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ANEXO II DO TERMO DE REFERÊNCIA

MATRIZ DE RISCOS

Identificação Avaliação5 Tratamento ao Risco

Objeto¹ Evento de
Risco² Causas³ Consequências4 Probabilidade

(P)
Impacto

(I)
Nível de Risco6

(P) x (I)
Resposta ao evento do

Risco7 Responsável8

1

Aquisição de
Capa Fardo e EPI

Demora para
cotar preço do

produto.

 Especificação
inadequada e
insuficiente 

Atraso na aquisição
o que poderá
implicar em

interrupção das
atividades 

1 3 3

Adequar e especificar o
objeto detalhadamente
com assessoria da área

demandante

UA/Manaus

2

Quantidade de
itens não
atende à

necessidade

Estimativa
inadequada

Paralisação das
atividades 3 4 12

Análise e interação dos
setores envolvidos,
principalmente o

operacional

UA/Manaus

2
Demora na

Assinatura do
Contrato

 Demora na
liberação de
Crédito para
Contratação

Perda da validade
da proposta 4 3 12 Interagir com a Matriz SECOF

3

Possibilidade
de não

adjudicar a
contratação

Inadimplência
da

regularidade
Fiscal Federal

Impossibilidade de
formalizar a
contratação

3 3 9 Interagir com o
prestador do serviço

SEADE

4
Atraso na

entrega do
objeto 

A contratada
não dispõe do
produto para

entrega
imediata

Demora para
atender o setor

solicitante
 

2 3 6

Avaliar justificativa da
contratada, caso a

demora implique em
interrupção das

atividades deve-se
aplicar as penalidades
previstas no Termo de

Referência 

SEADE
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¹   Descr ição  do  ob je to  prev is to  para  cont ra tação .  
²  O  r i s co  é  um evento  incer to  que ,  se  ocor rer ,  a fe ta  a  rea l i zação  dos  ob je t ivos  da  cont ra tação .  
3  Cond ições  que  v iab i l i zam a  co ncret i zação  de  um even to  de  r i s co .
4  I dent i f i cação  de  qua i s  são  as  consequênc ia s  no  caso  da  ocorrênc ia  do  r i s co .
5  A  ava l ia ção  da  probab i l i dade  e  do  impacto  deverá  ser  ana l i sada  em um esca la  de  1  a  5 ,  confo rme def in ida  nas  tabe las  aba ixo :

Escala de probabilidade Escala de impacto

Descritor Descrição Nível Descritor Descrição Nível

Muito
baixa Evento extraordinário, sem histórico de ocorrência. 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, há 
histórico de sua ocorrência. 2 Baixa Impacto mínimo nos objetivos. 2

Média Evento esperado, de frequência reduzida, e com 
histórico de ocorrência parcialmente conhecido. 3 Média Impacto mediano nos objetivos, com 

possibilidade de recuperação. 3

Alta Evento usual, com histórico de ocorrência 
amplamente conhecido.

4 Alta Impacto significante nos objetivos, com 
possibilidade remota de recuperação.

4

Muito
alta

Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto máximo nos objetivos, sem 
possibilidade de recuperação.

5

6  Após o resu ltado do cá lcu lo  da probabi l idade x impacto será obt ido  o n íve l  do r isco,  que poderá ser  c lass i f icado como baixo,  médio,  e levado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nível de risco

1 a 2 Baixo

3 a 6 Médio

8 a 12 Elevado

15 a 25 Extremo
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7  Tratar  o  r isco cons iste  em propor  ações para prevenir ,  t ransfer i r ,  mit igar  ou aceitar  o  r isco.  Neste campo,  deve-se descrever  a  ação/resposta mais  
adequada para tratamento  do r isco ident i f icado.  
8  Ident i f icar  o  responsável /os  responsáveis  pela ação proposta .
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