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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO CONSAD N.° 10, DE 30/05/2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIME
- Consad, no uso das atribuicoes que lhe sdo conferidas pelo art. 62, inciso XXXIX, do Estatuto Social

da Conab e de acordo com a deliberacdo tomada em sua 5% Reunido Ordinaria, realizada em
26/5/2022,

RESOLVE:

1. APROVAR as Conclusoes do Conselho de Administracao - Exercicio 2021.

2. Esta Resolucao entra em vigor na data da sua publicacao.

MAXIMILIANO FERRREIRA TAMER

residente

60.000/054



Conclusoes do

Consad @ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento




Este relatdrio foi elaborado em atendimento ao disposto na Lei 13.303/2016, Art.
23, § 29, a saber: “Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem
por omissdo, promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informd-las ao
Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Cdmara Legislativa do Distrito Federal ou as
Cdmaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver”.
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@ Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administracdo
Maximiliano Ferreira Tamer

Conselheiros de Administra¢do
Eudes de Gouveia Varela
Humberto Cesar Mota Maciel
Joao Pires de Carvalho Junior
José Angelo Mazzillo Junior
Luiz Alberto Cecilio

Newton Araujo Silva Junior

Apoio técnico:

Jorge Oliveira Correia Junior
Superintendente de Estratégia e Organizacdo - Suorg

Nilda Maria Domingos Mendes
Geréncia de Planejamento Estratégico - Geple

Organizagao:
Larissa Castro da Costa - Geple
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Mensagem do Conselho de Administragao

A Conab tem como missdo “Prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulagao e execugao de
Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacdo de renda do
1",

produtor rural”. Na pratica, torna-se referéncia em diversos elos da cadeia, o que ser reflete em

numeros.

Seguindo a Estratégia de Longo Prazo 2021-2025, o Plano de Negédcios 2021 buscou alinhar os objetivos
da Conab ao planejamento estratégico do Ministério da Agricultura(2020-2031). O levantamento
realizado junto as areas da Companhia levou em consideracdo indicadores e metas relacionados aos
atuais cendrios, como o da pandemia do Coronavirus. Portanto, as metas pouco desafiadoras ou que
ndo evoluiram ao longo desse periodo foram ajustadas. Houve adequacGes em 12 objetivos (14
indicadores), além de retificagdo de itens com metas subestimadas ou superestimadas. Apds as
anadlises, como observado em 2020, superou-se o patamar estipulado para 2021. O monitoramento
evidencia que a Conab tem cumprido os objetivos definidos, tornando-se modelo para outros érgaos
publicos. Alcancou 100% de desempenho nas a¢des de governanca, integridade e gestao estratégica -
padrdo requisitado de Governanca Corporativa da Companhia.

N3do é por menos que pelo segundo ano consecutivo esteve no nivel 1 do IG-Sest — indicador que
verifica boas praticas de gestdo e governancga aplicaveis as estatais. Também é a sexta estatal mais
transparente, segundo ranking do TCU.

Outro dado importante diz respeito a desvios de produtos armazenados, onde o indicador registrou
0%, o que significa que a meta foi alcangada no melhor cenario. Logo, acredita-se que internalizar a
cultura do planejamento é preciso, contando com o trabalho arduo de todo o corpo funcional. A partir
disso, pretende-se dar maior visibilidade a imagem institucional da Companhia perante a sociedade,
contando com os canais de comunicacdo, caminhando com a era digital, ampliando o acesso a
informagdo com processos mais simples e redugao de custos sem interferir na qualidade dos servigos
prestados pela Conab. Até aqui, a Companhia aumentou a precisdo de dados de safra, ganhou
credibilidade no mercado, investindo em tecnologia e capital humano. Essencial para o pais, a Conab
auxilia o agricultor brasileiro com dados e informag¢des para a tomada de decisGes. Sdo informagdes
geradas e disponibilizadas publicamente sem custos. Além das atividades mensais de levantamento de
safra, técnicos da empresa, em parceria com instituicdes estaduais, estdo em campo realizando
estimativas de produtividade organica, coletando informagGes sobre as varidveis que compdem a
produtividade das lavouras do pais. O aprimoramento do acompanhamento de safra agricola tem
proporcionado maior seguranca, transparéncia e confiabilidade na geracdo de dados sobre a producao
nacional. A longo prazo, a criacdo de cendrios e previsdes incorporando técnicas e ferramentas
atualizadas, com novos cruzamentos de dados técnicos e econdmicos, proporcionam decisdes mais
assertivas. Outro ponto essencial, é a confianga da sociedade, resultado da forca de trabalho dos seus
funcionarios de forma técnica e qualificada.

O Plano de Negdcios do ano referido foi apresentado e aprovado na 52 Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragdo, em 21 de maio de 2021.
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Lista de siglas e abreviagoes

AGF Aquisicao do Governo Federal

ABPMP Business Process Management Professional Association
ADA Acado de Distribuicao de Alimentos

ANTT Agéncia Nacional de Transporte Terrestre

AUDIN Auditoria Interna

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econ6mico e Social
BSC Balanced Scorecard

CAMEX Camara de Comércio Exterior

Commom Body of Knowledge - Guia para o Corpo de Conhecimentos sobre Gestdo

CBOK de Processos
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e Administracdo de
CGPAR S . o
ParticipagOes Societarias da Unido
CGU Controladoria Geral da Unido
CIEP Conselho Interministerial de Estoques Publicos de Alimentos
CNAE Classificacdo Nacional de Atividades EconGmicas
CONSAD Conselho de Administracdo
CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente
CONFIS Conselho Fiscal
C0SsO Comité das Organiza¢Oes Patrocinadoras da Comissdo Treadway
cov Contrato de Opg¢do de Venda
DAP Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf
DIAFI Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo
DIGEP Diretoria de Gestdo de Pessoas
DIPAI Diretoria de Politica Agricola e Informagao
DIRAB Diretoria de Operag¢des e Abastecimento
EMATER/CE Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural/Ceara
EVTEA Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental
GEARM Geréncia de Armazenagem
GECAR Geréncia de Carreiras e Remuneracao
GEPLE Geréncia de Planejamento Estratégico
GGPAA Grupo Gestor do Programa de Aquisicao de Alimentos
IDNF Identificagcdo de Duplicidade de Notas Fiscais
LOA Lei Orgamentaria Anual
MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario
MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
MOC Manual de Operagdes da Conab
MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
NOC Norma da Organizacdao da Conab
PAA Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna
PDV Plano de Demissdo Voluntaria
PEP Prémio para Escoamento do Produto
PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural
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PGPM
PLS

PMI
PNA

PO

PPA
PRESI
PROCONVE
PROGE
PRONAR
PROVB
RAE
RAP
SECEXAMBIENTAL
SECOM/PR
SGI
SIAFI
SIFISC
SIGEDE
SIOP
SIORG
SIPROD
SLTI
SUCON
SUCOR
SUDEP
SUFIS
SUGOF
SUINF
SULOG
SUMAC
SUOFI
SUOPE
SUORG
SUPAB
SUPAD
SUPAF
SUREG
SUTIN
TCU
TED

T

UA

UPC
VEP
VOIP

Politica de Garantia de Pregos Minimos

Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel

Project Management Institute

Plano Nacional de Armazenagem

Plano Orgamentario

Plano Plurianual

Presidéncia da Conab

Programa de Controle de Poluicao do Ar por Veiculos Automotores
Procuradoria Geral

Programa Nacional de Controle da Qualidade do Ar
Programa de Venda em Balcdo

Reunides de Avaliacdo da Estratégia

Restos a Pagar

Secretaria de Controle Externo da Agricultura e do Meio Ambiente
Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica
Sistema de Gestdo Integrada

Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Sistema de Fiscalizagdo de Estoques

Sistema de Gestdao de Demandas

Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
Sistema de Protocolo e Tramite de Documento

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendéncia de Controladoria de Riscos
Superintendéncia de Desenvolvimento Pessoal
Superintendéncia de Fiscaliza¢do de Estoques
Superintendéncia de Gestdo da Oferta

Superintendéncia de Informacdo do Agronegdcio
Superintendéncia de Logistica e Operagdes
Superintendéncia de Marketing e Comunicagao
Superintendéncia de Orgamento e Finangas
Superintendéncia de Operagdes Especiais

Superintendéncia de Estratégia e Organizagdo
Superintendéncia de Abastecimento Social
Superintendéncia de Administracdo

Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar
Superintendéncia Regional

Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagao
Tribunal de Contas da Unido

Termo de Execugdo Descentralizada

Tecnologia da Informagao

Unidade Armazenadora

Unidade Prestadora de Contas

Valor para Escoamento do Produto

Voice Over Internet Protocol
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1. Apresentacao

Este relatério apresenta as conclusGes do Conselho de Administracdo - Consad - da Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab, empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - Mapa, referente ao ano de 2021, em cumprimento aos termos do Artigo 37,

paragrafo 32 do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Diante do impacto das transformacdes econOmicas, politicas, tecnolégicas, sociais e
ambientais no cendrio mundial, o Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento levantou
algumas questdes estratégicas no ambito agropecudrio que devem ser consideradas pela Conab. Tais
questdes foram relacionadas, de modo especial, aos recursos naturais do pais, as demandas das
cadeias produtivas agropecudrias, a seguranca alimentar da populagdo brasileira e ao comércio de

produtos agropecuarios.

A estratégia da Companhia reflete as transformacgbes vivenciadas pelo pais, sobretudo a
repercussao da pandemia do Coronavirus, que afetou a realidade socioeconémica no ano de 2020 e
2021. Assim, a partir da analise de forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades que configuram seu
ambiente, a Companhia buscou tracar um caminho estratégico que a direcione rumo ao cumprimento

da sua missdo institucional.

Coerente com essas mudancas e guiada por diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, o Plano de Negdcios 2021 apresenta objetivos, indicadores e metas estratégicas,
elaborados segundo a metodologia do Balanced Scorecard - BSC, tanto para a Matriz quanto para as
Superintendéncias Regionais. Esta dividido em 3 (trés) perspectivas: “Resultados a Sociedade”, “Foco

de Atuacdo” e “Processos de Suporte”.

Os temas vinculados a perspectiva “Resultados a Sociedade” sdo (1) Inteligéncia agropecudria,
(2) Politicas Sociais e EconGmicas e (3) Politicas de Abastecimento e Regulacdo de Mercado. Vinculados
a “Foco de Atuacdo”: (1) Geragdo de Conhecimento, (2), Execucdo de Politicas Publicas, (3) Fiscalizacdo
Agropecuaria e (4) Visibilidade Institucional. J& os temas vinculados a perspectiva “Processos de
Suporte” sdo (1) Governanca Corporativa, Integridade e Estratégia, (2) Gestdo Administrativa, Pessoal
e Tecnoldgica, (3) Gestdo Financeira e Contabil e (4) Juridico e Correigdo. Ao todo, o Plano de negédcios

apresenta 3 perspectivas, 11 temas, 11 objetivos e 24 indicadores (15 da Matriz e 9 das Suregs).
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2. Visao geral da Conab

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Identificacao

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral

Contatos

Telefone: (61) 3312-6000

Enderego Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF
Endereco Eletronico: conab@conab.qov.br

Pagina na Internet: http.//www.conab.gov.br

Administradores

Conselho de Administracdao

Presidente do Conselho de Administracdo Maximiliano Ferreira Tamer

Conselheiro de Administracdo Eudes de Gouveia Varela

Conselheiro de Administracdo Humberto Cesar Mota Maciel

Conselheiro de Administragao Jodo Pires de Carvalho Junior

Conselheiro de Administragao José Angelo Mazzillo Junior

Conselheiro de Administracdo Luiz Alberto Cecilio

Conselheiro de Administragao Newton Araujo Silva Junior

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente Guilherme Augusto Sanches Ribeiro
Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas Bruno Scalon Cordeiro
Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagdo José Ferreira da Costa Neto
Diretor-Executivo de Operac¢des e Abastecimento José Jesus Trabulo de Sousa Junior
Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informacgdes Sergio De Zen

2.2 Finalidade e competéncias institucionais

A Conab é uma empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, cujas a¢des pertencem 100% a Unido. Foi criada pela Lei n2 8.029, de 12 de abril de
1990, tendo iniciado suas atividades em 12 de janeiro de 1991, sendo a empresa oficial do Governo
Federal encarregada de gerir as politicas agropecuarias e de abastecimento. Visa assegurar o
atendimento das necessidades basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de
mercado, com os objetivos de planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pregos Minimos
do Governo Federal; implementar a execugao de outros instrumentos de sustentacdao de precos
agropecudrios; executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da producdo
agropecudria; coordenar ou executar as politicas oficiais de formagdo, armazenagem, remogao e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecudrios; encarregar-se da
execucao das politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulagdo da oferta de
produtos agropecuarios, no mercado interno; desenvolver a¢gdes no ambito do comércio exterior,
consoantes diretrizes baixadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, observado o

Decreto n.2 3.981, de 24 de outubro de 2001.


mailto:conab@conab.gov.br
http://www.conab.gov.br/
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Sua potencialidade no desenvolvimento de estudos técnicos, disponibilizacdo de informacgées
e conhecimento e execucdo de atividades direcionadas a producdo, comercializacdo e consumo de
produtos agropecuarios faz da Conab uma instituicao essencial para o desenvolvimento da agricultura
e do abastecimento, assim como agente fundamental para a seguranga alimentar, no Brasil e no

exterior.

Suas atividades contribuem para a geragdo de renda e emprego, no campo e nas cidades;
regulam o abastecimento dos principais grdos em todo o territdrio brasileiro, minimizando possiveis
impactos sobre a inflagdo; colaboram para o acesso a alimentacdo de uma parcela significativa da
populagdo que se encontra em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional e promovem o uso da

agrobiodiversidade, além de valorizar e resgatar os habitos alimentares regionais.

Missao Visao Valores
Prover inteligéncia Ser referéncia como empresa *Qualidade e regularidade na prestagao
agropecuaria e participar da  de inteligéncia, formulagdo e de servigos publicos;
formulagdo e execugao de execugdo de politicas publicas *Confiabilidade das Informacdes;
Politicas Publicas, voltadas a agropecudria e ao *Responsabilidade Social e Ambiental;
contribuindo para a abastecimento. *Comprometimento e valorizagdo do
regularidade do corpo funcional;
abastecimento e formacdo *Valorizagao do produtor rural;
de renda do produtor rural. *Compromisso com a Sociedade.
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3. Planejamento estratégico da Conab

3.1. Metodologia de formulagao, de avaliagao e de revisdao do planejamento estratégico
Baseado no Balanced Scorecard - BSC, a elaboragdao e implementagdao do Planejamento
Estratégico 2021-2025 contemplou 3 fases: Diagndstico e formulacdo, Execucdao e Controle da

Estratégia.

Desde o diagndstico até sua implementacao, a elaboracdo do planejamento foi baseada nas

metodologias descritas a seguir:

e Metodologia para andlise de cenario - Andlise de SW.O.T,;

e Metodologia de gestdo da estratégia com base no Balanced Scorecard - BSC;

e Metodologia de gestdo de portfélio de programas, projetos e acdes com base no Project
Management Institute - PMI;

e Metodologia de gestdo dos processos organizacionais com base no CBOK - Guia para o
Corpo de Conhecimentos sobre Gestdo de Processos da Business Process Management
Professional Association - ABPMP;

e Reunides de Avaliacdo da Estratégia - RAE, utilizadas para discutir e revisar a adequacdo de

objetivos, indicadores e metas constantes no planejamento.

3.2. Estagio atual do planejamento estratégico
A Estratégia de Longo Prazo 2021 - 2025, elaborada conforme prevé a Lei n2 13.303/2016,
encontra-se na fase de execucdo e controle. Atualmente, a Conab acompanha trimestralmente e

anualmente os resultados alcancados pelas dreas (Matriz e Superintendéncias Regionais).

3.3. Alinhamento ao PPA e a Lei Or¢camentdria Anual

A Conab se insere no Plano Plurianual 2020-2023 por meio do Programa 1031 - Agropecudria
Sustentavel, diretamente vinculado ao MAPA. Neste programa, participa com as a¢des “20Y7 -
Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar”, “2130 - Formagdo de Estoques Publicos - AGF” e
“2137 - Fiscalizacdo dos Estoques e das OperacGes de Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializacdo de Produtos Agropecuarios”. Ademais, também integra o Programa 1031
(Agropecuaria Sustentavel) o Projeto Estratégico Corporativo - PEC e Resultado Intermediario
“Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal - Fortaf”, cujo detalhamento encontra-se

no sitio do PPA 2020-2023 (https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-

orcamento/plano-plurianual-ppa). O monitoramento desse resultado intermediario é realizado pela



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
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Conab no software Strategic Aadviser, disponivel em:

https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos e pelo MAPA, através no sitio:

https://www.siop.planejamento.gov.br.

3.4. Revisoes no Planejamento Estratégico
A versdo do Plano de Negdcios de 2021 foi atualizada a partir do direcionamento Diretoria e
sob a conducdo da Superintendéncia de Organizacdo e Estratégia - Suorg, que contou com a
participacdao dos superintendentes da Matriz, orientados a interagirem com as superintendéncias

regionais para propor indicadores de contribuicdo.

Conforme prevé a Lei n? 13.303/2016, a estratégia de longo prazo foi atualizada para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos, com definicGes de metas até 2025. O Plano de Negécios 2021
buscou fazer uma anadlise do alinhamento da Estratégia da Conab ao Planejamento Estratégico do

Mapa, que compreende o periodo de 2020 a 2031.

A atualizacdo considerou o levantamento realizado junto as dreas da Companhia quanto a
necessidade de reavaliar indicadores e metas diante dos novos cendrios, sobretudo, aqueles impostos
pela pandemia do Coronavirus. Além disso, ajustou-se metas que ndo se apresentavam desafiadoras
ou evolutivas ao longo dos anos, conforme evidéncias no monitoramento de resultados em anos
anteriores. Nesse sentido, foram constatadas necessidades de adequacbes em doze objetivos (14

indicadores), além de retificar os indicadores com metas subestimadas ou superestimadas.

O Plano de Negodcios de 2021 foi apresentado e aprovado na 52 Reunido Extraordindria do

Conselho de Administracdo), em 21 de maio de 2021.

3.5. Envolvimento da alta diregao
O Planejamento é apoiado pela alta administracdo desde a sua concep¢do. A Diretoria
redirecionou todos os esfor¢os na modernizagao da gestdo estratégica na Companhia, participando das
reunides estabelecidas no cronograma do projeto, estabelecendo os rumos para a execu¢do da
proposta. Os Superintendentes também participam ativamente das discussGes, com contribuicdes
relevantes nas suas dreas de atuacdo. A construcdo do Planejamento Estratégico foi realizada de
maneira participativa, com o envolvimento de todo o corpo funcional, por meio de pesquisa de opinido

e envolvimento dos Superintendentes, Diretoria e Conselho de Administragao.

3.6. Principais dificuldades e mudancas previstas
As principais dificuldades verificadas para a implementacdo do Planejamento, no dmbito da

Companhia foram:


https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos
https://www.siop.planejamento.gov.br/
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Desenvolvimento e implementacdo do planejamento com recursos préprios, sem
contratacdo de consultoria externa;

e Reduzida equipe técnica;

e Renovacdo de 75% da Diretoria;

e Disseminacao da cultura do Planejamento Estratégico;

e Pandemia do Coronavirus;

e Restricdo Orcamentdria.

O planejamento traz consigo mudancas que refletem no comportamento de todas as areas da
Companhia que, orientadas por objetivos e metas claramente definidos, passam a focar esforcos e
recursos em questdes consideradas estratégicas para a organizacdo. Acredita-se que a internalizacao
da cultura do planejamento é um processo, cuja constancia leva ao aperfeicoamento e a condutas, em
especial dos gestores, que se aproximam cada vez mais da missdo de “Prover Inteligéncia agropecuaria
e participar da formulacdo e execucdao de Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade do

|II

abastecimento e formacdo de renda do produtor rura
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4. Analise e conclusdes da Estratégia de longo prazo
e do Plano de negdcios

A andlise e as conclusGes da Estratégia de longo prazo e do Plano de negdcios envolvem o
estudo dos objetivos estratégicos, dos indicadores de desempenho e das metas propostas no

Planejamento Estratégico da Conab e desdobrados no Plano de Negdcios 2021.

Ressalta-se que, para os indicadores regionais, a andlise é composta por dois graficos e uma
tabela comparativa. O primeiro grafico apresenta o percentual de alcance, ou seja, o percentual do
resultado alcangado no periodo em relacdo a meta estipulada (valor apurado pela divisdo entre os
dois), enquanto a tabela comparativa apresenta as metas e resultados alcangados médios (valor
apurado multiplicando-se a meta média pelo percentual de alcance). J4 o segundo grafico é o
detalhamento dos resultados alcangados por UF, isto é, apresenta a relacdo entre meta e resultado

alcancado no periodo em cada Superintendéncia Regional.

As descrigOes, analises e conclusdes dos indicadores, conforme suas respectivas perspectivas

e objetivos estratégicos, estdo apresentadas a seguir:

Perspectiva: Resultados a Sociedade

4.1. Consolidar-se como ntcleo de inteligéncia agropecudria

Descricao

Inteligéncia agropecudria configura-se em uma das principais entregas da Companhia a
sociedade. A Conab realiza estudos e pesquisas, consolida e desenvolve conhecimentos sobre
producdo, abastecimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando
o acesso de diversos publicos de interesse as informag¢Oes agropecudrias. Sdo dados e informacdes
atualizados e consistentes, disponibilizados com regularidade e confiabilidade, o que coloca a

Companhia no rol de referéncia de organizacGes em inteligéncia para agropecuaria brasileira.

Andlise

A apuragdao deste indicador se da a partir da quantidade de publicagdes geradas pela
Companhia e seu interesse pela sociedade, mensurado através dos downloads das publicacdes e dos
acessos ao Portal de Informagdes. Os resultados fornecidos sdo relevantes, dado que indicam o grau

de assertividade na disponibilizacdo de dados e geracdo de conhecimento. O indicador possibilitara a
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alta direcdo acompanhar geracao de inteligéncia agropecuaria da Conab e propor intervencdes a fim

de melhorar o acesso e qualidade das estatisticas agropecudrias.

O indicador é mensurado através de duas variaveis. A primeira variavel (indice de interesse nas
publicacOes geradas pela Companhia, com peso de 40%) se refere ao objetivo da Companhia em gerar
conhecimento para a agropecudria de forma ativa e transparente (downloads das publica¢des). A
segunda variavel (indice de interesse nos dados gerados pela Companhia, com peso de 60%) tem
relacdo com as ferramentas de disponibilizacdo dos dados gerados pela Companhia (acessos ao Portal

de informacdes).

Ambas as varidveis passam pela normalizacdo estatistica, isto €, mudanca nos valores para que
seja possivel usar uma escala comum as duas varidveis, no caso de 0 até 1. Tal mudanca é feita através
da féormula de célculo do indicador, com o uso dos valores maximos e minimos do periodo mensurado.
Isso ocorre pelo fato de as unidades de medidas das variaveis (nUmero de downloads das publicacGes
geradas pela Companhia e nimero de acesso ao Portal de InformagOes Agropecuarias) possuirem
unidades de medidas distintas, o que dificultaria a mensurac¢do do indicador. Apds a normalizacdo, é
feita uma ponderagdo, para que ambas as varidveis sejam levadas em consideragdo, em que 40% do
valor do indicador se refere ao interesse nas publicagdes (nUmero de downloads) e 60% ao interesse
nos dados gerados pela Companhia (nUmero de acesso ao Portal de informacgbes). Dessa forma, a

média do indice deve ser superior a 0,5 (ou 50% de interesse nas publicagdes e dados gerados pela

Companhia).
indice de usabilidade de informagdes agropecuarias
0,600 0,590
0,500 0,500 0,510
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0,400
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2020 2021

Tabela comparativa dos exercicios : = -
: Previsto  Realizado m Realizado

indice de usabilidade de informagdes agropecuérias 0,50 0,50 0,51 0,59
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Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

Conclusao

O indicador mensura a acdao de apoio da organizacdo a integracdo e disseminacdo de
informacOes agropecudrias e gera¢do de conhecimento. Ele captura tendéncias de interesse e permite
identificar possiveis dreas de atuacdao da empresa, a fim de promover estudos sobre a agropecudria
brasileira e conhecer os potenciais desafios e oportunidades da nova atuacdo da empresa. O alcance

da meta simboliza que a Conab atendeu o que foi planejado.

Percebe-se que a meta foi atendida nos dois periodos analisados, o que pode indicar a
usabilidade das informacgGes agropecudrias da Conab, isto é, que ha interesse na informacdo gerada
pela Companhia, dado que sdo realizados downloads e acessos ao Portal de InformacGes Agropecudrias

em mais de 50%, respectivamente, das publicacdes e dos dados gerados pela Companhia.
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4.2. Ampliar e aperfeigoar a participagao na formulagiao, execugao e avaliagao de Politicas
Publicas

Descri¢ao

O objetivo trata da ampliacdo, do acesso e qualificagdo dos instrumentos de formulagao,
execucdo e avaliacdo de Politicas Publicas. Busca, também, promover e garantir espaco para

aperfeicoamento dos processos e melhoria da administracao de recursos.
Anidlise

Os recursos financeiros sdo os instrumentos mais relevantes para a implantagdo de politicas e,
administrar as receitas e despesas do érgao em um momento de escassez de dinheiro, torna-se uma
peca-chave para a obtencdo de resultados expressivos. O indicador se torna importante devido a
complexidade que é operar as Politicas Publicas de forma segura, transparente, com controles e
resultados, para assegurar que os recursos publicos sejam bem empregados em beneficio da
coletividade. Importante destacar que, quanto maior forem os recursos financeiros aplicados, maior
serdo os resultados. Além disso, favorece o uso de recursos tecnoldgicos para dar mais eficiéncia e
agilidade ao setor publico. Seu principal foco é assegurar que todo o recurso recebido de fonte externa

seja executado com eficiéncia nas Politicas Publicas.

Percentual de execugao das Politicas Publicas

105% 98,99%

92,96% 92,00%
79,00%

85%
65%
45%
25%

5%

2020 2021

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
i Previsto _ Realizado | Previsto | Realizado |

Percentual de execucdo das Politicas Publicas 92,96% 92,00% 98,99% 79,00%
Legenda: Conforme planejado Merece atengdo Desconforme H
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Conclusao

A meta se torna desafiadora devido a complexidade de conseguir operacionalizar as Politicas
Publicas atendidas pela Conab, no que se refere a instrucao conceitual e processual, apresentacao de
documentacdes e a utilizacdo do recurso disponibilizado, geralmente, préximo ao fechamento do SIAFI,
ou seja, se o recurso for disponibilizado sem tempo hdbil para empenho a meta poderd nado ser

alcancada devido ao processo de execucdo da Politica.

Percebe-se que a meta nao foi atingida pelo segundo ano consecutivo, por motivos como a
baixa execucdo dos recursos financeiros devido ao atraso da publicacdo da Lei Orcamentaria Anual -
LOA, o que dificultou as tratativas para firmar acordos, com a respectiva devolucdo, ao Ministério da
Cidadania, do valor de R$48.120.502,42, constante no TED 008/2021. E importante destacar a
importancia de serem envidados esforcos para o alcance dessa meta, dado que, quanto maior for a
porcentagem de execucdo dos recursos recebidos, maior sera inclusdao econémica e social no meio
rural, o atendimento a pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, a promocdo do

abastecimento alimentar e a constituicdo de estoques publicos de alimentos.

000000000000000005000000<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>

4.3. Fortalecer a execugdo de a¢Oes voltadas ao abastecimento e regulagiao de mercado

Descricao

O objetivo visa o fortalecimento das a¢des de intervengao realizadas pela Conab, no mercado
agricola e de abastecimento. Visa consolidar a atuacdo da Companhia na gestdo de programas

relacionados a estas politicas, seja na formulagdo de propostas, seja na defesa de sua implementagao.
Anidlise

A atuagdo do governo através dos instrumentos de apoio a comercializagdo ocorre em um
ambiente dinamico, sob a influéncia de diversas variaveis de mercado, que levam a necessidade de que
elas sejam implantadas no momento adequado, o que pode trazer mais eficacia as acdes. Cabe a Conab
ser o agente indutor deste processo, pois tem como objetivo ndo somente executar as politicas, mas
também participar de sua formulagdo. Deste modo, o indicador proposto mensura o desafio da Conab
a melhorar os seus processos e andlises, o que trard uma assertividade maior nas propostas de

intervencgado, gerando resultados diretos para a sociedade e para o governo.
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Grau de assertividade na proposi¢do de intervengdes
via instrumentos de politica agricola
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1
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2020 2021

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P PrevisiollRealizads

Grau de assertividade na proposigdo de intervengdes via

instrumentos de politica agricola 1 NA 1 NA
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme M
Conclusao

Sobre o resultado alcangado em 2021, o indicador ndo se aplicou no periodo. O Unico produto
com precgo pago ao produtor abaixo dos precos minimos foi a laranja, na regido do Para. Neste caso, a
gueda nos pregos abaixo do minimo se deu no final da colheita, que se estendeu além do periodo ideal
devido a problemas climaticos. Com isso, a qualidade do produto foi prejudicada, o que acarretou
gueda no seu valor. Apesar de ndo ter sido prevista a queda de forma antecipada, com a finaliza¢gdo da
colheita, a tendéncia é que os pregos reajam, de modo a ser desnecessaria proposta de intervengdo

para o produto.

Os resultados desse indicador sdao relevantes, pois indicam o grau de assertividade da
proposicdo antecipada de interven¢des no ambito da politica agricola, permitindo que o Governo
Federal atue de forma eficiente e tempestiva sobre os problemas identificados pela Conab em
determinados setores ou regido. O indicador possibilitara a alta direcdo acompanhar parte da geragado

de estudos de inteligéncia agropecuaria da Conab.
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Perspectiva: Foco de Atuacao

4.4. Desenvolver instrumentos para formacgao de inteligéncia agropecuaria

Descricao

Inteligéncia agropecudria configura-se em uma das principais entregas da Companhia a
sociedade. A Conab realiza estudos e pesquisas, consolida e desenvolve conhecimentos sobre
producdo, abastecimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando
o acesso de diversos publicos de interesse as informacdes agropecudrias. Sdo dados e informacdes
atualizados e consistentes, disponibilizados com regularidade e confiabilidade, o que coloca a

Companhia no rol de referéncia de organizacées em inteligéncia para agropecuaria brasileira.
Indicador Matriz
Anidlise

O indicador mensura o uso das fontes da informacdo, como meio de geracdo de conhecimento
organizacional, proporcionando conhecimento de qualidade e objetivando andlise por meio do estudo
e uso das fontes confidveis no formato de publicagdes. A apuracdo deste indicador se da a partir da
quantidade de produtos gerados com afericdo de qualidade. Os resultados fornecidos sdo relevantes
possibilitard a alta direcdo acompanhar geracdo de inteligéncia agropecuaria e propor intervengdes a

fim de melhorar a qualidade.

Numero de publicagdes voltadas aos negdcios da Companhia
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2021

o ~ a0 [ oo |

abela comparativa dos exerciclos Previsto  Realizado m Realizado
2 76 80 107

Numero de publicagées voltadas aos negdcios da Companhia 4
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H
Conclusao

O indicador mensura a disseminacdao de informagOes agropecudrias e a geracdo de
conhecimento por meio de produtos a serem disponibilizados no site da Conab e em outros meios,
assim como observado em 2020, superou a meta estipulada para 2021. Ademais, ele captura o esforgo
das areas em contribuir para a formacdo de inteligéncia, de forma a identificar necessidades de
capacitacdo e/ou investimento, com o intuito de promover melhorias no processo de gera¢do de

informacgdes.
Indicador Regional
Analise

A Conab tem a missdo de gerar inteligéncia agropecuaria, de modo a apoiar o desenvolvimento
rural. Dessa maneira, este indicador busca mensurar o grau de contribuicdo das Representa¢des
Regionais, elevando a assertividade na geragao de conhecimento e contribuindo na tomada de decisdo

e na proposicdo de estudos e analises.

indice de participa¢do das Superintendéncias Regionais na geragdo de
informagGes agropecudrias
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
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| Previsto_ Realizado

indice d ticipagdo das S intendéncias Regionai

n |ce~ e par |C|pag::10 as upe,rm endéncias Regionais na 0,5 0,496 0,51 0,498
geracdo de informagOes agropecudrias
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

M Realizado -@ MetaSuperiorOulnferior

Conclusao

As Superintendéncias Regionais tém como objetivo serem catalizadoras do processo de coleta,
tratamento e analise de dados e conhecimento em apoio a geracdo de inteligéncia agropecuaria para
a sociedade. Destarte, o indicador mensura a agdo de apoio da organiza¢do a integracao e disseminag¢do

de informacgGes agropecuarias e gera¢do de conhecimento.

O indicador ndo foi alcancado por apenas pela Superintendéncia Regional de Tocantins, a qual
alegou que a alteragdo da metodologia de calculo prejudicou os resultados do periodo, em razdo do
término do ciclo das culturas avaliadas nos Ultimos trimestres do ano. Ainda assim, o indice de alcance
foi maior do que o ano anterior (99,64%) e pode demonstrar uma melhoria na busca pela efetividade

das Superintendéncias Regionais em atender a necessidade de geragao de informagdes agropecuadrias.

000000000000000000000050000<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>

4.5. Modernizar a execugdo das politicas econOmicas e sociais, de abastecimento e
regulacdao de mercado

Descricao

Diante do atual cendario econ6mico do pais, a necessidade de modernizacdo dos processos de
execucao dos trabalhos tornou-se imperativo em praticamente todas as organizacdes. O foco dessa

modernizacdo concentra-se na demanda por maior agilidade, maior controle dos resultados dos
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trabalhos e melhoria de custos de operacionalizagdo. Este processo de modernizagcdo passa, num grau
maior ou menor, a depender da organiza¢do, por informatizacdo de processos, automatizacdo de
tarefas e novas praticas de gestdo que, no caso da Conab, acredita-se que influirdo diretamente na

efetividade de suas operagdes.
Indicador Matriz
Anidlise

O indicador é mensurado pelo valor percentual de efetividade na verificacdo e analises de
comprovacao realizadas pelas representacdes regionais nos prazos estabelecidos nas operacdes de
subvencdo e visa garantir a efetividade do processo, por meio da mensuracdo do pagamento das
operagdes de apoio a comercializacdo, tendo como parametro de referéncia o prazo maximo de 90

dias.

O indicador possibilita o fortalecimento dos seguintes programas das operag¢des de apoio a
comercializacdo (PEP, PEPRO, PROP e COV) executados pela Conab, pois o pagamento das operacdes
nos prazos de até 90 dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesdo aos leildes e
maior ganho negocial nas operagdes, podendo diminuir o valor despendido nas subvenc¢des. Além
disso, os produtores rurais serdo beneficiados com maior celeridade e garantia do prego minimo com

um programa fortalecido.

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacoes
voltadas aos instrumentos de apoio a comercializagao
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
i Previsto  Realizado | Previsto | Realizado |

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das

) priv : - Pagamento @as g 100% 100% NA
operagoes voltadas aos instrumentos de apoio comercializagao
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

Conclusao

Diferente do que ocorreu no ano de 2020, em que houve um alcance de 100% da meta
estipulada, em 2021 o indicador ndo se aplicou, pois ndo houve operacdo de subvengdo. Ainda assim,
é importante destacar sua importancia estratégica, dado que ele demonstra o quao eficaz a Conab se

faz ao executar os instrumentos de apoio a comercializagado.
000000000000 00000¢]00000VVOVVOVVVVOVVVOVVOVVOVVOOVOOVOO

Indicadores Regionais
1) Percentual de execugdo das Politicas Publicas nas Representagées Regionais
Analise

O indicador visa aferir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos destinados a execuc¢do das Politicas
Publicas voltadas aos produtores rurais, agricultores familiares, extrativistas, assentados da reforma

agraria, indigenas, quilombolas e demais PCTs (Povos e Comunidades Tradicionais).

Percentual de execugdo das Politicas Publicas
nas Representagoes Regionais

9 100% 100%
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
i Previsto _Realizado

Percentual de execucdo das Politicas Publicas nas

o . <} 95,46% 90,91% 99,14% 81,56%
Representacdes Regionais
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

W Realizado @ MetaSuperiorQuinferior

Conclusao

O indicador apresentou uma redugdo no seu percentual de alcance (quando os resultados dos
dois anos sdo comparados), de 95,24% para 82,27%. Isto é, uma redugdo de 12,97 pontos percentuais.
Quando analisada a média do alcance para as Suregs, percebe-se que foi alcangado 81,56% de uma

meta média de 99,14%.

Essa redugdo, como pode ser visualizado no grafico acima, deu-se pelo fato de 9 Suregs nado
terem alcangado a meta proposta (AC, AM, CE, DF, MA, MT, PA, PE, SP). Os motivos desse ndo alcance,
de forma geral, estdo relacionados a dificuldades financeiras (atrasos nas disponibilizacdes de
recursos), logisticas (reduzido acesso a PGPMBio) e burocréticas (atrasos, erros e desisténcias na

apresentacdo da documentagdo necessaria).

Espera-se, com o alcance das metas propostas, que a Conab contribua com a inclusao
econdmica e social no meio rural, o atendimento a pessoas em situagao de inseguranca alimentar e
nutricional, a promog¢do do abastecimento alimentar e a constituicdio de estoques publicos de
alimentos. Nesse sentido, quanto maior for a porcentagem de execuc¢do das Politicas Publicas,

consequentemente, maiores serdo os impactos aos publicos-alvo das Politicas.

0000000000000000000000000500000<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Il) Percentual de efetividade na verificagdao e andlises de comprovagao realizadas pela Sureg nos

prazos estabelecidos nas operag¢des de subveng¢ao da Suope
Analise

Este indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operagSes de apoio a
comercializagdo executados pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), pois o pagamento das operagdes
nos prazos de até 90 dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leilGes e
maior ganho negocial nas operac¢des, podendo diminuir o valor despendido nas subvengdes. Além
disso, os produtores rurais serdo beneficiados com maior celeridade e garantia do pre¢go minimo com

um programa fortalecido.

Percentual de efetividade nas analises de comprovagao realizadas pela
Sureg nos prazos estabelecidos nas operagdes de subvengao
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e o » 2020 [ 2021 |
abela comparativa dos exercicios m
Percentual de efetividade nas anadlises de comprovacgado
realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operagées 100% 100% 100% 100%
de subvencdo
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H
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B Realizado -@ MetaSuperiarOulnferior
Conclusao

Tal indicador, em que pese tenha alcangado 100% das metas estipuladas tanto em 2020 quanto
em 2021, apenas teve aplicacdo em uma Superintendéncia Regional, AM, uma vez que, nas demais,

ndo houve pagamento de subvencdo no periodo.

O desafio subjacente a esse indicador é realizar um monitoramento mais efetivo nas Regionais,
descentralizando o processo de conferéncia para aproveitar a forca de trabalho, de forma a gerar

celeridade na execucdo dos programas.

O alcance da meta, portanto, gera melhoria da imagem da Conab, maior confiabilidade, maior
adesdo aos leilées e maior ganho negocial nas operac¢des, podendo diminuir o valor despendido nas
subvencgGes. Além disso, os produtores rurais serdo beneficiados com maior celeridade e garantia do

preco minimo com um programa fortalecido.
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4.6. Aumentar a eficacia das operagoes de fiscalizacao

Descricao

A eficacia das operag0es estd ligada a diminuicdo de desvios e irregularidades. Este objetivo
busca aumentar a aplicabilidade das operagdes de fiscalizacdo a partir da adocdo das melhores técnicas

e processos de fiscalizagcdo que favorecam a identificagdo de desvios e irregularidades das operagoes.
Indicador Matriz

Andlise



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

A fiscalizacdo dos estoques tem por finalidade apurar as condi¢gdes de qualidade e quantidade
dos estoques governamentais, as condicdes de armazenagem e conservagao e a quantidade de graos
armazenados, entre outros quesitos. O indicador tem o propdsito de mensurar a eficiéncia dos servicos

de fiscalizacdo com a reducdo de desvios de produtos.

indice de desvio de produtos armazenados
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P Previstol)Realizads

indice de desvio de produtos armazenados 1,04% 0,00% 5,00% 0,00%
Legenda: Conforme planejado Merece atencdo Desconforme M
Conclusao

Ainda que tenha havido um aumento considerdvel da meta de 2020 para 2021, o valor
alcangado continua em 0% de desvios de produtos armazenados. E importante lembrar que esse
indicador possui a polaridade “menor, melhor”, o que significa que a meta foi alcancada no seu melhor

cendrio (sem desvios a serem reportados) em ambos os periodos.
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Indicador Regional
Anilise

O indicador é importante para Companhia ja que é imperioso que a Superintendéncia Regional
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acompanhe a quantidade de a¢Ges de prevencdo executadas para proporcionar maior seguranc¢a na
conducgdo das operagbes conduzidas pela Conab, quando, sobretudo na mitigacdo de riscos. Assim,
proporcionard que a empresa minimize os indices de irregularidades e melhore a execucdao dos

programas desenvolvidos na Companhia.

indice de a¢bes de prevencdo de irregularidades / inconformidades
identificadas pela fiscaliza¢dao e executadas

110%
100% 100%
90%
70% 66,78%
- .

N .

30%

2020 2021
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2020 2021

Tabela comparativa dos exercicios = = = =
P Previsto Realizado Previsto Realizado

indice de agbes de prevencdo de irregularidades / 100% 57 63% 70%
() , () ()

inconformidades identificadas pela fiscalizagao e executadas
Legenda: Conforme planejado Merece atencdo Desconforme M
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Conclusao

Tal indicador, em que pese, de 2020 para 2021, ter melhorado o seu percentual de alcance
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(resultado dividido pela meta, conforme grafico da pagina anterior) de57,63% para 66,78%, ainda

merece atencdo, por apresentar-se abaixo do desejado.

Percebe-se, pelo grafico acima, que 17 Suregs (AL, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MG, MS, PB, PE, PI,
PR, RN, RO, SC e TO) nao alcangaram o desejado de 70% de acbes executadas, em relacdo as acoes
solicitadas de fiscalizacdo. As justificativas sdo diversas, tais como restricGes orcamentarias da
Companhia, necessidade de aquisicao de equipamentos de protecdo individual para a realizagdo das

fiscalizacOes, falta de pessoal especializado para servicos e obras de engenharia, dentre outros.

Para auxiliar no alcance da meta, a drea de fiscalizacdo localizada na Matriz acompanhara a
solucdo de irregularidades apontadas nas Superintendéncias Regionais, as quais deverao lancar no
sistema de acompanhamento do planejamento estratégico da Companhia (Geplanes) um resumo

sintético de quais irregularidades foram sanadas e como foram efetivamente resolvidas.

00000000000000000000000000000050<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>

4.7. Ampliar a imagem institucional da Companhia frente a sociedade

Descricao

Com este objetivo, pretende-se dar maior visibilidade a imagem institucional da Companhia
frente a sociedade, por meio da reconfiguragdo dos canais de comunicagao, adaptando-os a era digital
e readequando as estratégias, formando o caminho para democratizar o acesso a informacdo,
simplificar procedimentos, reduzir custos e melhorar a qualidade dos servigos prestados pela Conab.
Nesse processo, é possivel potencializar as boas praticas a partir de mudancgas de ordem tecnoldgica

nas ferramentas de Comunicagdo Social.
Indicador Matriz
Anidlise

O indicador visa, por meio de pesquisa, mensurar se a Companhia é reconhecida na sociedade
pelos seus negdcios, como geragao de informacgao e conhecimento, formulagdo de politicas publicas e

fortalecimento do setor agricola, seguranca alimentar e abastecimento nacional.
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indice de percepgido acerca da Conab
1,00%

0,50%

0,00%
2020 2021

m Meta mRealizado

2021

o ~ a0 [ oo |

abela comparativa dos exerciclos Previsto  Realizado Previsto | Realizado
NA NA NA NA

indice de percepgdo acerca da Conab
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

Conclusao

A pesquisa de percep¢do da Conab, que deveria ter sido aplicada em 2020, nao foi realizada
devido aos cendrios politico e econémico do Pais, cuja incerteza poderia impactar no resultado da
pesquisa. Ademais, a realizagdo da pesquisa depende de contratacdo de empresa especializada na
prestac¢do do servico. Tal contrata¢do n3o custaria menos que RS 100.000,00, ndo sendo vidvel durante

a crise econdmica causada pela pandemia.

Além do exposto acima, o Decreto n2 9.492/2018 estabelece: "Art. 10. Compete as unidades
setoriais do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal: V - processar as informacdes obtidas por
meio das manifestag¢Ges recebidas e das pesquisas de satisfacdo realizadas com a finalidade de avaliar
os servicos publicos prestados (...)". Portanto, houve o entendimento, por parte da Superintendéncia
de Marketing e Comunicagdo - Sumac, de que a competéncia para a realiza¢gdo da referida pesquisa

ndo seria da sua area.

Ja em 2021, a meta era de melhorar 1% o valor apurado em relagdo a pesquisa anterior. Como

tal pesquisa nao foi realizada, o indicador para 2021 n3o se aplica.
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Indicador Regional
Andlise

O propésito do indicador é acompanhar o desempenho das regionais nas a¢des de promocgao

da imagem institucional por meio de ferramentas de comunicacdo social.

Numero de agées de comunicagao social realizadas
em ambito regional

100% 100%
100% ’ 95,79% ’ 96,30%

) I I I I
20%

2020 2021

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios : .
P Previsto Realizado Previsto Realizado

Numero de a¢gdes de comunicagao social realizadas em ambito
regional
Legenda: Conforme planejado Merece atenc¢ao Desconforme M

400 383 400 385
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Conclusao

Tal indicador, em ambos os periodos analisados, teve o percentual de alcance préoximo as metas
estipuladas (95,79% e 96,30% para 2020 e 2021, respectivamente). Percebe-se, pelo grafico acima, que
apenas 3 Suregs (ES, RN e SE) ndo realizaram 400 acbes de comunica¢do social em 2021. Os motivos
relacionaram-se as dificuldades na realizacdo de eventos, reunides com o publico externo, entrevistas,
falta de recursos financeiros e de pessoal, o que reduz sensivelmente a pauta de matérias para envio a

Sumac.

Continuar a busca pelo alcance da meta é relevante para a Companhia, dado que o indicador
possibilita acompanhar o engajamento das Regionais nas a¢oes de promog¢ao da imagem institucional.
Espera-se orientar a cultura organizacional no sentido de conscientizar acerca da responsabilidade
compartilhada por todos de zelo e promogdo dessa imagem. Destarte, o alcance de um numero de
acOes cada vez maior indica uma percepgao mais agugada quanto a efetividade do impacto das agdes

de comunica¢do em tal promocao.
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Perspectiva: Suporte

4.8. Fortalecer a governanga, a integridade e a gestao estratégica

Descricao

Este objetivo visa aprimorar os mecanismos de controle e mensuragao de resultados, gestao
de riscos, compliance, transparéncia e integridade, principios bdsicos da governanca corporativa e ao

mesmo tempo adotar um modelo de gestdo estratégica orientado ao cumprimento da missao e visao
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de futuro da Conab.

Indicador Matriz

Andlise

O indicador possibilita acompanhar o desempenho da qualidade de governanca corporativa da

Conab, para fins de mensuracao do cumprimento dos requisitos exigidos por lei e demais normativos

aplicaveis.
Percentual de desempenho das agdes de governanga,
integridade e a gestao estratégica
110%
100% 100%
95%
90%
90%
70% I
50%

2020 2021

m Meta mRealizado

2021

T
P Previsto Realizado Previsto Realizado

Percentual de desempenho das acdes de governanca,

rereer SEmpEy. s B ¢ 90% 100% 95% 100%
integridade e a gestdo estratégica

Legenda: Conforme planejado Merece atencdo Desconforme M

Conclusao

Em ambos os anos analisados, a Conab alcangou 100% de desempenho das agbes de
governanga, integridade e a gestdo estratégica. Manter esse padrdo de alcance da meta é de suma
importancia, dado que o indicador mede a efetividade a¢des de governanga, integridade e gestdo
estratégica de acordo com seu percentual, além de ser um indicativo do padrao requisitado de

Governanga Corporativa da Companhia.
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Indicador Regional

Andlise

O indicador tem o propdsito de aferir a disseminacdo da cultura da Governancga Corporativa
nas Regionais da Conab, fazendo com que ela atue de forma proativa sobre os principais processos

finalisticos, avaliando seus riscos.

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab

100% 100% 100% 100%
100%
60% I I I I
20%
2020 2021
m Meta mRealizado
Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
iv xercici - . . -
P Previsto Realizado Previsto | Realizado
13% 13% 38% 38%
Merece atengdo Desconforme M

Percentual de efetividade na andlise de processos e riscos
Conforme planejado

voltados aos programas da Conab
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Conclusao

Tal indicador, em que pese o consideravel aumento nas suas metas de 2020 para 2021, teve o
percentual de alcance de 100% em ambos os periodos analisados. Isso significa que todas as
Superintendéncias Regionais apresentaram, em todos os programas executados analisados, os fluxos

de processos mapeados e os seus riscos levantados.

Manter tal alcance é importante, visto que o indicador mensura o percentual de efetividade na
analise de riscos voltados aos programas da Conab executados nas Regionais da Conab,

proporcionando um vinculo direto com o tema estratégico e com as vertentes do objetivo.

00000000000000000000000000000000000050000000000000000

4.9. Otimizar o uso dos recursos organizacionais

Descricao

Busca-se, com este objetivo, gerir recursos da Conab de forma eficiente, evitando perdas e
garantindo produtividade. Este objetivo visa impulsionar a gestdo dos recursos financeiros, de pessoal
e tecnolégico, por meio de a¢Ges administrativas, orcamentarias e legais, buscando de forma proativa

o desenvolvimento da gestdo da Conab.
Indicadores Matriz
1) Disponibilidade da For¢a de Trabalho - Sest
Anidlise

O indicador tem como proposito aferir a disponibilidade da forca de trabalho em relacdo ao

total de empregados-dias do efetivo da Conab.
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Disponibilidade da Forca de Trabalho - Sest
110%
100%

0% 85% 86% 85%

70%

2020 2021

50%

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
i Previsto  Realizado | Previsto | Realizado |

Disponibilidade da For¢a de Trabalho - Sest 100% 86% 85%
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H
Conclusao

Em que pese a meta ter sido diminuida em 14%, ainda assim ndo foi alcangada em razdo do
elevado nimero de afastamentos por motivo de Licenga Médica, registrados entre 01/01/2021 a
31/12/2021. O referido quantitativo representou um valor de 8.894 dias (38,78%) do total de 22.933

dias de auséncias consideradas para o cdlculo do indicador.

Por ser um indicador alheio ao controle da Conab, por se tratar de um afastamento legal

(Licenga Médica de até 15 dias), ndo existem providéncias a serem tomadas.

000000000000000000000000500<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>

I1) indice de ocorréncias de acidentes de trabalho
Analise

O indicador é utilizado para mensurar a exposi¢cdo dos trabalhadores aos niveis de risco

inerentes a atividade, permitindo o acompanhamento das flutuacGes e tendéncias historicas dos
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acidentes e seus impactos nas empresas e na vida dos trabalhadores. Além disso, fornecem subsidios
para o aprofundamento de estudos sobre o tema e permitem o planejamento de a¢des nas areas de

seguranca e saude da Conab.

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

3,00% 2,80% 2,80%

2,00%
1,00%
0,48%
- 0’ —
0,00% |

2020 2021

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
: Previsto  Realizado m

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho 2,80% 0,48% 2,80% 0,14%
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme M
Conclusao

O indicador mensura o valor percentual de acidentes de trabalho em relagdo ao universo de
empregados da Companhia. Assim, torna-se relevante, uma vez que é alinhado ao objetivo na adoc¢ao
das melhores praticas de gestdao administrativa, de pessoal e de tecnologia da informacgdo, com foco na
eficiéncia, eficicia e na inovacdo organizacional. E importante destacar que a polaridade deste

indicador é “menor, melhor”.

00000000000000000000000000000000000000500000000000000

lll) Percentual de redugdo de despesas discricionarias - Consad
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Andlise

Com a mensuracao terceiro indicador, a Companhia visa impulsionar a busca de ac¢des de
contencdo de despesas administrativas, planejando e procurando assegurar os recursos orcamentarios
e financeiros suficientes para a gestdao da organizacao, otimizando a aplicacdao com definicao clara das
prioridades e mantendo, assim, o controle, o acompanhamento e a avaliagdo da execucdo

orcamentaria-financeira.
Percentual de redug¢ao de despesas discricionarias Matriz - Consad
40%

30% 31%

30%
: I I 20%
] I
10%
.

2020 2021

m Meta mRealizado
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P Previstol)Realizads

Percentual de redugdo de despesas discricionarias - Consad 10% 30% 31%
Legenda: Conforme planejado Merece atencdo Desconforme M
Conclusao

O indicador mensura a variagao, de um exercicio para outro das despesas administrativas, com
foco na sua redugdo do montante de despesas administrativas executadas. A varidvel tera consisténcia
com uma medicdo efetiva quanto a performance da Companhia, buscando nesse sentido, fazer o
melhor a um menor custo. Face o aumento da inflagdo, nao foi possivel a redugao de gastos no patamar

de 31% no exercicio de 2021 frente ao exercicio de 2019.
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Indicador Regional
1) Percentual de redugdo de despesas discricionarias - Consad
Anidlise

Com a mensuracao do terceiro indicador, a Companhia visa impulsionar a busca de acdes de
contencdo de despesas administrativas, planejando e procurando assegurar os recursos orcamentarios
e financeiros suficientes para a gestdao da organizacao, otimizando a aplicacdao com definicao clara das
prioridades e mantendo, assim, o controle, o acompanhamento e a avaliacdo da execucdo

orcamentaria-financeira.

Percentual de redugao de despesas discricionarias - Consad
120%

100% 100%

100%

91,94%
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60%

39,36%

2020 2021

40%
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m Meta mRealizado

2020 2021

Tabela comparativa dos exercicios = = =
P Previsto  Realizado m Realizado

Percentual de redugao de despesas discriciondrias - Consad 10% 9,194% 31% 12,20%
Legenda: Conforme planejado Merece atenc¢ao Desconforme H
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Conclusao

Tal indicador, em ambos os periodos analisados, ndo alcancou a meta. Contudo, ainda que o
percentual absoluto tenha aumentado (de 9,194% para 12,20%), o percentual de alcance relativo

reduziu significativamente (de 91,94% para 39,36%), dado que a meta foi alterada de 10% para 31%.

As Unicas Suregs que atingiram a meta foram AP, CE, MG, RJ e RN. Os motivos do ndo alcance
relacionaram-se aos reajustes de contratos, alta nas despesas relacionadas a prote¢do/seguranca, em
especial por conta da pandemia de Covid-19, pagamentos de indeniza¢Ges, acimulo de despesas

provocado pela restricdo orgamentaria no decorrer do ano, dentre outros.

Continuar a busca pelo alcance da meta, é relevante para a Companhia, dado que o indicador
visa impulsionar a busca de a¢des de contencdo de despesas administrativas, planejando e procurando

assegurar os recursos or¢camentarios e financeiros suficientes para a gestdo da organizagao.

00000000000000000000000000000000000000000500000000000

4.10. Aperfeigoar a Gestao Orcamentadria, Financeira e Contabil

Descricao

Tem objetivo de garantir eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos financeiros, primando
pela alocagdo estratégica dos recursos organizacionais, a partir da adogao das melhores préticas de
gestdao orcamentaria, financeira e contabil, de modo a permitir que a Companhia atinja os objetivos

previamente definidos.

0000000000000000000000005000000000OOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Indicadores Matriz

1) Teto de Gastos - Sest

Andlise

Indicador proposto pela Secretaria de Estatais do Ministério da Economia e tem como
parametro acompanhar a eficiéncia dos Dirigentes das Empresas Estatais quanto ao controle das

despesas.

Teto de Gastos - Sest

110%
102,64%

100,00%

100,00% 100,00%

90%

70%

2020 2021

50%

m Meta mRealizado

N
P Previsto Realizado Previsto Realizado

Teto de Gastos - Sest 100% 102,64% 100% 100%
Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme M
Conclusao

Tal indicador, definido pela Secretaria de Estatais do Ministério da Economia - SEST, tem a
polaridade “menor, melhor”, o que significa que o teto (maior valor para que a meta seja alcangada) é
100%. Caso sejam alcang¢ados valores maiores, a meta passa a ndo ser mais alcangada, conforme
elencado no Plano de Negdcios. Destarte, ainda que o percentual absoluto de alcance tenha

aumentado, o desempenho melhorou de 2020 para 2021, cujo resultado alcangou 100% da meta.
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I1) indice de utilizagdo de recursos orgamentarios (despesas discricionarias)
Anidlise

A Descentralizacdo Orgcamentdria é proporcionada pela autorizacdo de despesa da unidade
orcamentdria para a unidade administrativa e esta deve estar apta a liquidar todo recurso que foi

solicitado e disponibilizado, preparando assim todo o arcabouco necessario para o tramite.

indice de utilizagdo de recursos orgamentarios
(despesas discricionarias)
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2021

T
P Previsto Realizado Previsto Realizado

indice de utilizagdo de recursos orgamentarios

B o 95% 100% 96% 100%
(despesas discricionarias)
Legenda: Conforme planejado Merece atengdo Desconforme H

Conclusao

O indicador mede a efetividade das a¢Ges administrativas, financeiras e contabeis com foco
especifico na gestdo de recursos, conforme a meta estabelecida. O desafio das metas propostas esta
na utilizacdo de quase a totalidade de recursos. Ainda assim, a meta foi alcancada em ambos os

periodos analisados.

000000000000000000000000000000000000000000050000000000



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

111) Percentual de reduc¢ao de dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional
Andlise

A Conab faz parte do universo de empresas que sofrem controle direto da Unido, sendo
dependente do Tesouro Nacional - ou seja, depende de recursos da Unido para cobrir despesas com
custeio e pessoal apresentando prejuizos. O indicador proposto visa aferir o percentual de redugdo de

dependéncia de recursos da Unido.

Percentual de reducdo de dependéncia de
Recursos do Tesouro Nacional
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P Previstol)Realizads

Percentual de redugdo de dependéncia de Recursos do Tesouro

. 8% 10,44% 8,5% 4,6%
Nacional
Legenda: Conforme planejado Merece atengdo Desconforme M
Conclusao

O indicador aborda a¢des administrativas, financeiras e contabeis, com foco especifico na
gestdo de recursos, mensurando com seu percentual pontos relevantes contidos no ambito das
finangas e no indicador estratégico ao qual esta vinculado, dado que mensura o percentual de redugao
de dependéncia econdmica do Tesouro Nacional. Diferente do que houve em 2020, a meta ndo foi
alcangada, pois em 2021 houve a suplementacao de 27 milhdes para pagamento de despesas de

custeios na fonte 0100, isto é, Tesouro Nacional.
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Indicador Regional

Andlise

O indicador mensura a efetividade da descentralizagdo de recursos para as Superintendéncias

Regionais, aferindo a eficiéncia do uso pela proximidade dos centros de decisdo, buscando a melhoria

da alocacdo dos recursos publicos.

Percentual de execugdo de recursos descentralizados
(despesas discriciondrias)
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Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P Previsto  Realizado m

Percentual de execucdo de recursos descentralizados
(despesas discricionarias)
Legenda: Conforme planejado
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Conclusao

O indicador mede a efetividade das a¢Ges administrativas, financeiras e contabeis com foco
especifico na gestdo de recursos, conforme a meta estabelecida. O desafio das metas propostas esta
na utilizacdo de quase a totalidade de recursos. Ainda assim, a meta foi alcangada, por todas as

Superintendéncias Regionais, em ambos os periodos analisados.
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4.11. Fortalecer os sistemas juridicos e correcionais da Companhia

Descricao

O tema “Juridico e Correicdo” tem como foco aperfeicoar o desempenho das atividades
juridicas da organizacdo, a partir de um conjunto de indicadores que possibilite mensurar, de forma
eficiente, as demandas do negdcio e a identificar mudangas necessarias para a ado¢do de agdes mais
assertivas do departamento juridico da Companhia. O objetivo busca por meio de melhorias e defini¢do

de prioridades fortalecer os sistemas juridicos e correcionais da Companhia.
Indicador Matriz
Anidlise

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da Companhia,

buscando identificar necessidades de recursos e outras a¢des de melhoria.
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Percentual de eficiéncia no ganho de agdes
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85,00% 85,00%
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2020 | 2021

Tabel tiva d ici
abela comparativa dos exerciCios Previsto Realizado m
Percentual de eficiéncia no ganho de a¢Ges 85% 68,76% 85% 67,50%

Legenda: Conforme planejado Merece atengao Desconforme H

Conclusao

O indicador, que mensura o percentual de eficiéncia no ganho de acGes pela Procuradoria
Juridica da Conab, ndo teve sua meta atingida em nenhum dos periodos analisados. Isto decorre do
fato de que, no grande volume de processos da Conab, ha acGes que resultaram em derrota perante o
Judicidrio, por se referirem a objetos jd pacificados por jurisprudéncia, o que trouxe como
consequéncia a inviabilidade da reversdo do resultado em prol da Companhia. Desta forma, as derrotas
contabilizadas no quantitativo geral de processos terminaram por prejudicar o resultado de
desempenho da Procuradoria-Geral que, por este motivo, ndo alcangou a meta imposta de 85% de

éxito na conducdo processual.
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Indicador Regional

Andlise

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da Companhia,

buscando identificar necessidades de recursos e outras acdes de melhoria.

Percentual de ganhos e perdas das acoes com a aferi¢do do indice
de aproveitamento da Procuradoria Regional

110%
100% 100%

90%

79,22%
) .
50%

2020 2021

82,32%

m Meta mRealizado

Tabela comparativa dos exercicios “ 2021
P Previstol)Realizads

Percentual de eficiéncia no ganho de agbes 85% 67,33% 85% 69,97%

Legenda: Conforme planejado Merece atencdo Desconforme M
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Conclusao

O indicador, que mensura o percentual de eficiéncia no ganho de a¢des pelas Procuradorias

Regionais, possui uma meta desafiadora, em virtude do gradativo trabalho de comunicac¢do entre a
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Procuradoria Geral - PROGE e as Procuradorias Regionais - PRORE’s, do aperfeicoamento das teses
juridicas e da alimentac¢do do banco de teses. As Unicas Suregs que alcancaram a meta foram ES, MA,
PE, RS, SC e SE. O motivo do ndo alcance é, de forma majoritdria, o fato de as demandas apresentadas
estarem de acordo com o entendimento jurisprudencial (isto €&, objetos ja pacificados por

jurisprudéncia).

Continuar a busca pelo alcance da meta é relevante para a Companhia, dado que o indicador
busca identificar mudancas necessdarias para a adog¢do de acdes mais assertivas do departamento

juridico da Companhia.
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5. Monitoramento dos Riscos Estratégicos

O monitoramento dos Riscos Estratégicos tem sido considerado e associado as decisGes
estratégicas da Conab para atingir os objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de
capacidade ou habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancgas no
ambiente em que estd naturalmente sujeita, sendo gerencidveis ou nao.

A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, a seu modelo de
negdcios, possiveis alteragdes regulatdrias e politicas, coadunando com a necessidade de
adaptacdo da sua estrutura organica ao cendrio mais atual. Sdo riscos considerados e
associados as decisGes estratégicas para atingir os objetivos de negdcios, e/ou decorrentes
da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as
mudancas no ambiente em que estd naturalmente sujeita, sendo gerencidveis ou nao.

A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo
de negdcios, a necessidade de mudangas da sua estrutura, mudancgas regulatdrias e politicas.
Ainda, em razao da pandemia do Covid-19, a Conab, como as demais empresas, se encontrou
em um cenario de incertezas ligadas as suas atividades e tendo que responder de forma rdpida
a elas, para isso criou um comité de gerenciamento de crises para gerenciamento de acdes
relacionadas a pandemia.

Em alinhamento a este cendrio de incertezas, a Companhia em 2021 aprovou seu Plano de
Continuidade de Negdcios, documento que tem como objetivo a reducdo da interrupcao das
atividades do negdcio e protecdo dos processos criticos contra ameacas e riscos, garantindo a
retomada do negdécio em tempo habil, caso necessario. O processo de elaboracdo deste
Documento baseou-se em normas e pesquisas de outras instituicdes de capacitacdo dentro
das melhores praticas para sua construcdao. Com a aprovacao do Plano, também foi instituido
o Comité Permanente de Gestdo de Crises, formando para tomar decisGes em situacoes
emergenciais, ativando o Plano de Continuidade, e atuar como elo entre a Alta Administracao,
o corpo técnico e as areas interessas ou afetadas pela ndo continuidade do negécio.

Além disso, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento e controle
dos principais riscos que afetam o negdécio e os objetivos estratégicos, que deverdo ser
voltados as incertezas ou oportunidades que normalmente sdo os principais pontos de
preocupacdo da alta direcdo, a Conab realizou o monitoramento dos Indicadores Chave de
Risco associados aos riscos financeiros.
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6. Consideragoes Finais

O Planejamento Estratégico da Companhia Nacional de Abastecimento, elaborado em
consonancia com a Lei n2 13.303/2016 e o Decreto n? 8.945/2016, por meio de uma metodologia
participativa em conjunto com o nivel titico e operacional da Companhia, engloba os objetivos
estratégicos, indicadores e metas - que norteardo os rumos da organiza¢do no periodo de 2021 a 2025,
a missdo - que representa sua razao de ser e a visdo, que define como a Conab deseja ser vista no

futuro.

O marco inicial da implementacdo do planejamento estratégico na Conab se deu em 2017. Ao
longo da execucdo da estratégia nesses anos, é natural que se implemente uma série de ajustes.
Seguindo a metodologia participativa, a drea de Planejamento se reline com as areas meio e finalisticas
da Conab para realizar as adequacGes. AcGes preventivas, corretivas e de mudancas no plano foram
sugeridas durante reunides, visando o alinhamento de indicadores e metas aos objetivos estratégicos

definidos.

O monitoramento dos indicadores estratégicos evidencia que a Companhia tem buscado
cumprir com os objetivos definidos, a partir da aplicagdo da metodologia de medi¢do e gestdo de
desempenho Balanced Scorecard - BSC (NORTON E KAPLAN, 1992). Nesse sentido, a Conab tornou-se
referéncia para outros érgdos publicos, uma vez que consegue monitorar, por meio de sistema
informatizado (Geplanes), os resultados do planejamento e apresentar relatérios, que indicam a

evolugdo dos indicadores.

Espera-se que a estratégia definida para 2021-2025 retrate as expectativas da Companhia em
relagdo aos resultados almejados e, acima de tudo, direcione esfor¢os no sentido de viabilizar

condicOes para que esses resultados sejam alcancados e a organizagdo cumpra sua missao.
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Anexo 2 - Cadeia de Valor

Andlise de Cendrios e Formulagdo Estratégica

Formulacdo e Execucdo Estratégica
Levantar, analisar e propor novos
Instrumentos de apoio a0 mercado
agropecudrios e extrativista

Levantar e analisar cendrios para produgdo e
abastecimento agropecudrios e extrativistas

Propor Politicas de Garantia de

Pregos, Renda e Sustentabilidade

Geragdo de Informagdes e Conhecimento
Gestdo de informacdes
Levantar e Avaliar a produg3o agropecuiria
Levantar, calcular e avaliar
Custos de Produgio
Processar e analisar Informagdes Geotecnoldgicas

Levantar e analisar informagBes
do mercado hortigranjeiro

Gerir o Sistema de Cadastro Nacional de Produtores Rurais, Piblico do
P

Levantar, tratar e avaliar Pregos de
Mercado

Gerir o cadastro nacional de
armazenagem

credenciados
'AA, Cooperativas, AssociagBes e Demais Agentes, de abrangéncia
nacional - Slcan

Gestdo de Conhecimento

Elaborar a conjuntura dos produtos agropecudrios
Formular estudos sobre as perspectivas para agropecudria
Avaliar as condicSes do abastecimento agropecudrio

Formar e gerir estoques
piblicos

Comercializar e doar estoques

xecutar as Pol

Elaborar estudos de mercado

coma

Propor e disponibilizar estudos e agBes
para o desenvolvimento de Politicas

Politicas Publicas

Suporte a Formulagdo das Politicas Publicas

Elaborar as propostas para politicas pablicas na agropecudria, no
abastecimento e na seguranga alimentar e nutricional

Formular propostas de apoio a produg3o e a comercializagio

agropecudria com vistas no abastecimento

Suporte Operacional as Politicas Publicas e Formagdo de Estoques

Gerir a rede de armazenagem préprios e os contratos com os armazéns

Executar compras institucionais da produg3o da agricultura familiar

Executar a Politica Nacional de

Inteligéncia agropecudria

desenvolvimento do agropec

Movimentar os estoques péblicos

blicas de apoio a comercial
sustentagio de renda

Inteligéncia Estratégica Agropecudria

Elaborar e propor métodos e

Executar agBes para o desenvolvimento
T bolicas hublices ferramentas para a execugdo de

politicas péblicas

Piblicas

Resultados a Sociedade

Apoio ao Produtor
Apoiar a comercializagio de
produtos agropecudrios e
extrativos

Prestar servico de
armazenagem

de

derendae

i
uari:

da produgdo agropecudria para
ade do abastecimento

Promover o acesso da agricultura familiar aos mercados

Apoio ao Consumidor

Atender as necessidades de suprimentos de produtos
agropecudrios

Armazenagem Contribuir com a soberania e seguranca alimentar e nutricional

Fomentar a regularidade dos pregos dos produtos agropecusrios

Executar as fiscalizagBes K Apoio aos Agentes Econdmicos

o Executar agbes que contribuam para a geracdo de emprego e renda
acdoea »

Fomentar a qualidade na prestag3o de servigos de abastecimento
agroalimentar

:
g
o
§
H
3
8
8

Disponibilizagdo de Informagdes Agropecudrias

Gerir informacdes e conhecimentos
de Desenvolvimento Rural e de
Mercado

Gerir informagdes e conhecimentos de
Pesquisa e Desenvolvimento

Gerir informagdes e conhecimentos de Abasteci
Nutricional

Gerir informagdes e conhecimentos para a promogdo da Sustentabilidade e
Inovagdo no Agronegdcio e Abastecimento

Planejamento Financeiro e
Contébil

Realizar Programagéo, Execucdo e
Controle Orgamentério e Financeiro

imento e Seguranca Alimentar e

Gestdo governanga corporativa

Ge 05 e Controles Int: s

Gestdo de Pessoas

Levantar e Formular Custos

Gerir Avaliag3o, Carreira e

Remunerag3o e Quadro de Pessoal
Administrativos e Operacionais
Gerir Folha de Pagamento e RelagBes
Trabalhistas Prestar Assessoria e Representat
Politica da Companhia
legal Gerir Satide, Medicina e Seguranca 3 =
Realizar Comunicag3o e Promogio
Gerir Desenvolvimento Pessoal e
Companhia

Gerir a Contabilidade

Representatividade Institucional

Prestar Assessoria e Representagdo
Internacional da Companhia

Executar a Gestdo de Processos de
Negécio.
Gerir Arquitetura Organizacional

Executar o Planejamento Estratégico
Gerir Portfélio de Projetos

Gerir Regimento Interno e Estatuto
Social

coma

Promover palestras, capacitagbes e

Coordenar canais de ouvidoria 2
orientagdes

Desenvolver relacionamento com representantes do setor agropecudrio e extrativista

Informagéo
Institucional

Desenvolver relacionamento com instituicdes publicas e privadas

Gestdo Estratégica Gestdo Administrativa Gestdo Tecnolégica
Realizar a Gestdo Documental

Realizar a Gestdo Patrimonial

Suprir Insumos e Servigos

Necessdrios a Gestdo e Operagdo da
Companhia

Gerir Contratos de Bens e Servigos

000000000000000000000000000000000000000000000000000005

Inteligéncia
Estratégica

3
:
§

Planejar e Executar a Gestdo de Tl
Gerir a Infraestrutura de Tl
Gerir Sistema: InformagBes

Gerir Suporte Técnico de

Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdio e execugdo das politicas agricola e de abastecimento.
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