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ATA DA OCTINGENTESIMA NONAGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DA
DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

Aos vinte e cinco dias do més de margo de dois mil e nove, as 10h, no Edificio Sede da
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, Empresa Publica Federal, constituida pela
fusdo autorizada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de
1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto "A", nesta cidade de Brasilia - Distrito Federal,
com as presencas do Presidente Wagner Gongalves Rossi e dos Diretores Luis Henrique
Teixeira Baldez, Rogério Colombini Moura Duarte e Alexandre Magno Franco de Aguiar
realizou-se a octingentésima nonagésima terceira - 8932 - reunido ordinaria da Diretoria
Colegiada da Companhia. Na forma do disposto no inciso IV, art. 20 do Estatuto Social, o
Presidente abriu a reunido informando que o Diretor Silvio Isopo Porto encontra-se em
viagem de servico. Aproveitando a oportunidade, o Presidente, em nome da Diretoria
Colegiado, agradeceu ao Dr. Luiz Henrique Teixeira Baldez pelo tempo em que esteve a
frente da Diafi (1 ano e 3 meses), que com sua atuagdo contribuiu na alavancagem das
acdes da administracido. Prosseguindo, informou que, diante do sucesso alcangado pela
publicacédo do 1° livro da Conab “Abastecimento e Seguranga — O Crescimento da Agricultura
e a Producao de Alimentos no Brasil”, estdo sendo iniciadas as perspectivas para a 2° edigéo.
Assim, solicitou aos Senhores Diretores que busquem em suas areas de atuacdo sugestoes
para a nova edicdo. Os Diretores se dispuseram a reunir com seus colaboradores e
apresentar sugestées. Dando continuidade as informacdes, o Diretor da Dirhu apresentou a
Cl/Sureh n° 087, de 03/03/2009, na qual relata a preocupacdo daquela Superintendéncia
quanto a reducdo de custos e justifica a impossibilidade na diminuicdo de xerox e horas-
extras, face a necessidade de atender as demandas relativas as reclamacdes trabalhistas
ajuizadas. O Diretor esclarece que fica resguardado o interesse da Diretoria Colegiada em
cumprir o determinado na Reunido da Diretoria, usando de todos os meios necessarios a fim
de obter a reducdo dos custos, considerando o momento de crise nacional e internacional
que enfrentamos. Em seguida, passou para o item de pauta referente as deliberagées
quando o Diretor da Diges apresentou os seguintes votos: 1) Voto Diges n° 018/2009.
Processo n° 0221/2009. Aprovagdo do Cronograma de Supervisdo Técnica nas
Unidades Armazenadoras em 2009, como também autorizagcdo para liberagcdo e
alocagdo de recursos financeiros e orgamentarios. A supervisdo técnica € uma das
atividades mais relevantes para acompanhamento de procedimentos operacionais
desempenhados nas unidades armazenadoras e para tomada de decisdo, quando
necessaria. Tal supervisdo é realizada de trés a quatros vezes no ano por responsaveis
técnicos, engenheiros agrénomos ou agricolas. Devido a insuficiéncia desses profissionais
nas unidades, torna-se necessaria, muitas vezes, a sua locomogao da origem de lotagéo para
a unidade a ser supervisionada, gerando despesas, conforme Quadro de Custos de Viagens.
O Diretor propds a aprovagdo do Cronograma de Supervisdo Técnica em 2009 e autorizar a
liberacdo e alocagéo dos recursos orgamentarios e financeiros no montante de R$90.053,00
(noventa mil e cinquenta e trés reais) para cumprimento das atividades, de acordo com a
programacdo estabelecida. Apos as justificativas apresentadas pelo Relator os demais
membros do Colegiado aprovaram o Voto. 2) Voto Diges n° 019/2009. Processo n°
1475/2008. Homologacgao da licitagcdo (pregao eletrénico) referente a aquisicao de 4.750
m?® (quatro mil setecentos e cinquenta metros cubicos) de apara de madeira para
alimentacio dos secadores das Unidades Armazenadoras da Sureg Mato Grosso para a
safra 2008/2009, com valor global de R$ 167.675,00 (cento e sessenta e sete mil seiscentos
e setenta e cinco reais), para atender a demanda de secagem das Unidades Armazenadoras
da Sureg. Por intermédio do Processo n° 1475/2008, a Sureg/MT requereu a aquisicao de
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4.750 m® (quatro mil setecentos e cinquenta metros cubicos) de apara de madeira visando
alimentacdo dos secadores das Unidades Armazenadoras da Sureg/Mato Grosso para a
safra 2008/2009, imprescindivel & manutencdo da qualidade dos grdos armazenados e
demanda de secagem para a recepgdo da safra de 2009. A Diretoria Colegiada na 8692
Redir, realizada em 09/09/2008, aprovou a realizacdo do pleito, consoante se verifica da
aprovacgao do Voto Diges n° 055/2008, por meio do qual também se aprovou O processo
licitatério. Em 27/08/2008 foi emitida a Nota de Crédito 2008NC006276, no valor de
R$178.125,00 (cento e setenta e oito mil e cento e vinte e cinco reais). Em 23/01/2009 foi
realizada a licitacdo, na modalidade de Pregéo Eletronico (Conab — Sureg/MT n°® 001/2009),
sagrando-se vencedora a Empresa MV IndUstria, Comércio, Importagcdo e Exportacdo de
Madeiras Ltda, com proposta no valor global de R$ 167.675,00 (cento e sessenta e sete mil e
seiscentos e setenta e cinco reais), fixo e irreajustavel. Apds apreciacdo, a Prore/MT, pelo
Parecer Prore Sureg/MT n° PD/07/2009, de 05/03/2008, concluiu pela legalidade do evento,
sem a existéncia de qualquer 6bice para a homologagao pela Diretoria Colegiada da proposta
vencedora. O Diretor propds a homologacdo da proposta vencedora do certame licitatorio,
realizado por meio do Pregdo Eletrénico (Conab — Sureg/MT n° 001/2009), visando a
contratagdo da empresa MV Industria, Comércio, Importagao e Exportacdo de Madeiras Ltda.
para o fornecimento de 4.750 m?® (quatro mil setecentos e cinquenta metros cubicos) de apara
de madeira para alimentagdo dos secadores das Unidades Armazenadoras da Sureg/Mato
Grosso, com valor global de R$ 167.675,00 (cento e sessenta e sete mil seiscentos e setenta
e cinco reais), fixo e irreajustavel. Apos as justificativas apresentadas pelo Relator os demais
membros do Colegiado aprovaram o Voto. 3) Voto Diges n° 020/2009. Processo n°
1637/2006. Indenizagio dos Servigos Extraordinarios executados pela Empresa STHAE,
relativos a Reforma dos Equipamentos de Movimentagao e Processamento da Unidade
Armazenadora de Rio Formoso/TO. Em 01/08/2007 foi contratada a empresa STHAE -
Servicos Técnicos de Engenharia para executar os Servigos de Reforma dos Equipamentos
de Movimentagéo e Processamento da UA Rio Formoso/TO, no valor de R$ 149.846,00. Em
29/10/2007 foi assinado o Primeiro termo Aditivo prorrogando o prazo contratual em 60 dias
corridos. Em 10/12/2007 foi celebrado e segundo Termo Aditivo no valor de R$ 18.360,71
para execugdo de servicos complementares. O recebimento provisério dos servicos
contratados foi efetuado em 15/04/2008 e o recebimento definitivo ocorreu em 26/08/2008.
Durante a realizacdo dos servigos contratados foram realizados servicos extraordinarios que,
por diversos fatores intervenientes, somente foram definidos em 07/09/2008.
Consubstanciados no Parecer Técnico da Gerap e Parecer Juridico da Prore/TO, definiu-se a
procedéncia dos servigos realizados e a aceitabilidade dos precos apresentados. O valor a
ser indenizado & de R$33.646,78. Os recursos orgamentarios/financeiros requeridos para
pagamento desta indenizagdo advirdo da Reserva Técnica — Despesa Corrente, da
Programacéo Orgamentaria de 2009 (Voto Presi n° 001/2009 e Diges n°® 014/2009, aprovado
na 8902 Redir). O Diretor propds a autorizagdo do Pagamento Indenizatério dos Servigos
Extraordinarios executados na UA Rio Formoso/TO pela Empresa STHAE - Servigos
Técnicos de Engenharia Ltda, no valor de R$33.646,78 (trinta e trés mil, seiscentos e
quarenta e seis reais e setenta e oito centavos), fixo e irreajustavel. Apds as justificativas
apresentadas pelo Relator os demais membros do Colegiado aprovaram o Voto. 4) Voto
Diges n° 021/2009. Processo SUREG/RO N° 19.130/2007. Autorizacdo para licitar a
contratacdo de empresa especializada, objetivando a instalagdo do Sistema de
Protegdo Contra Incéndio na UA de Cacoal — RO. A UA Cacoal/RO esta encontrando
sérias dificuldades junto a Prefeitura Municipal de Cacoal/RO para obtencéo do “Alvara de
Funcionamento” daquela Unidade Armazenadora, em decorréncia do ndo atendimento das
exigéncias do Corpo de Bombeiro Militar de Rondénia, com sério risco de suspensao de suas
atividades operacionais. Apos a elaboragéo dos projetos de seguranca e protecdo contra
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incéndio, a SUREG/RO providenciou a abertura do presente processo. Posteriormente, a
GERAP consolidou a documentacdo necessaria a licitacdo, contratacédo e execugdo do
Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio na UA Cacoal/RO. Em 04/09/2008 a Diretoria
Colegiada aprovou o Projeto Basico e autorizou o Certame Licitatdrio (8692 REDIR) e em
21/10/2008 a DIAFI e DIGES (CI N° 256) informaram a SUREG/RO o cancelamento do
crédito orcamentario no valor de R$ 140.000,00. Os recursos orgamentarios/financeiros
requeridos para implantagdo dos sistemas de protecao contra incéndio e panico da UA
Cacoal/RO encontram-se contemplados na Programacg&o Orcamentaria de 2009 (Voto PRESI
N.° 001/2009 e DIGES N.° 014/2009, aprovado na 890 REDIR), com previs&do de despesa no
valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais). O Diretor propés a aprovacao da
Autorizagdo do Certame Licitatério, na modalidade de Tomada de Precos, objetivando a
execucdo dos servicos para implantacéo do Sistema de Prevencéo e Combate a Incéndio da
UA Cacoal/RO, com previsdo de despesa no valor de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil
reais). Apds as justificativas apresentadas pelo Relator os demais membros do Colegiado
aprovaram o Voto. 5) Voto Diges n° 022/2009. Processo n° 10.0274/2008. Proposta para
deflagrar licitagdo destinada a contratagcdo de empresa de consultoria especializada na
elaboracio de Projeto Basico de engenharia civil e especificacdo dos equipamentos de
armazenagem visando a modernizagdo de atividades e eficiéncia dos servigos
operacionais prestados pela UA Ponta Grossa/PR. A UA Ponta Grossa, localizada as
margens da rodovia BR 376, km 510, que liga Ponta Grossa Curitiba/PR, € uma das
principais unidades armazenadoras da Conab com uma significativa capacidade estatica
armazenadora a granel de 420.000 toneladas e, ainda, devido a sua estratégica localizacao,
préxima a regides de produgéo agricola do pais, e da disponibilidade logistica de escoamento
e recepcdo de grdos através de rodovia, ferrovia e porto maritimo. Essa Unidade
Armazenadora conta com 4 graneleiros, fundo em 'v’, com 75.000 toneladas cada; 2
graneleiros, fundo em “v”, com 50.000 toneladas cada; e 1 silo vertical em concreto com
capacidade para 20.000 toneladas, construidos em terreno legalizado e de propriedade da
Companhia numa area de 330.000 m2. Contudo, desde sua inauguragao em fevereiro de
1979, portanto ha 30 anos, essa destacada unidade operacional nao foi objeto de uma
avaliacdo técnica em nivel de projeto global, de forma a permitir que fossem implantados
novos procedimentos de intervengdes de engenharia e modernizacao das estruturas e
equipamentos de acordo com a demanda crescente por servicos de armazenagem € que
contemplem agilidade nas operacdes de recepgao e expedicdo dos produtos armazenados.
Assim, foi elaborado o Termo de Referéncia com o objetivo de contratar empresa
especializada de consultoria para executar os servicos referenciados, que visam a
atualizacdo e modernizacdo de servigos operacionais de armazenagem pela UA Ponta
Grossa, notadamente a recepgdo, expedicdo e armazenagem dos produtos em area
portuarias. Foram estimados em R$150.000,00 (cento e cinqlenta mil reais) os custos da
prestacdo desses servicos de consultoria. O Diretor propds, nos termos da Resolugédo n°
15/2007, que seja autorizada a contratacdo de empresa de consultoria especializada na
forma proposta, cumpridas as disposi¢cdes legais e normativos pertinentes. Apods as
justificativas apresentadas pelo Relator os demais membros do Colegiado aprovaram o Voto.
6) Voto Diges n° 23/2009. Processo n° 11.086/2009. Proposta para deflagrar licitacao
destinada a contratagido de empresa de consultoria na elaboragéo de Projeto Basico de
engenharia civil e especificagdo de equipamentos de armazenagem visando a
modernizacdo de atividades e eficiéncia dos servicos operacionais prestados pela UA
Itaqui/MA. A Unidade localizada no Terminal do Porto de Itaqui/MA dispbe de uma area
apropriada de terreno e localizagao privilegiada no porto maritmo de mesmo nome, proxima a
um dos bercos de recepgdo de navios, sendo considerada uma unidade com excelente
potencial para ampliar significativamente as atividades de armazenagem de graos, inclusive
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para a importagdo e exportagdo. O equipamento conta com 1 silo vertical de concreto com
quatro células e a capacidade estatica de armazenagem para apenas 12.000 toneladas e um
armazém que prima pela obsolescéncia de suas edificacdes e equipamentos e vem sendo
utilizado precariamente de forma convencional com depésito para produtos da Defesa Civil,
comportando até 4.000 toneladas. Essa unidade armazenadora foi construida em terreno de
propriedade do Governo Federal, cujo termo de cessdo em comodato com esta Companhia
por mais 20 anos encontra-se em fase final de negociagdo com a SPU. Essas informagoes
gerais indicam a necessidade da elaboracéo de estudos pormenorizados e especializados,
contemplando anteprojeto e projeto com a respectiva estimativa de custos em investimentos,
a fim de que a Companhia possa dispor de elementos técnicos necessarios a uma tomada de
decisdo visando licitar obras necessarias a adequagao e modernizagao das diversas etapas
operacionais de armazenagem utilizadas pela UA lItaqui, destacando-se a recepgao,
expedicdo e armazenagem de produtos em area portuaria, com as perspectivas
especificagdes técnicas de engenharia civil e de equipamentos. Assim, foi elaborado o Termo
de Referéncia com o objetivo de contratar empresa especializada de consultoria para
executar os servicos referenciados, que visam a adequacdo e modernizagdo de servigos
operacionais de armazenagem pela UA ltaqui, notadamente a recepgdo, expedicao a
armazenagem dos produtos em area portuaria. Foram estimados em R$115.000,0 (cento e
quinze mil reais) os custos da prestacdo desses servicos de consultoria. O Diretor propds,
nos termos da Resolucdo n® 15/2007, que seja autorizada a contratacdo de empresa de
consultoria especializada na forma proposta, cumpridas as disposicées legais e normativos
pertinentes. Apos as justificativas apresentadas pelo Relator os demais membros do
Colegiado aprovaram o Voto. Em seguida, o Diretor da Dirhu apresentou o seguinte voto:
1) Voto Dirhu n° 009/2009. Processo n° 21200.002645/2008-66. Autorizar deflagragdo do
procedimento licitatério destinado a contratagdo de empresa para execucdo dos
servicos consultoria e auditoria meédica. Entende-se que a auditoria ndo & apenas um
direito, mas uma obrigagéo. A Auditoria Médica que se propde tdo-somente ao barateamento
das despesas médicas e a institucionalizagdo de uma medicina de péssimo padrao para
justificar uma situagdo de contencgao de gastos n&o leva aos interesses maiores que se
espera de uma boa pratica médico-hospitalar, cuja finalidade ¢ valorizar a assisténcia ao
paciente. A Auditoria Médica, com o objetivo de oferecer um padréo de qualidade assistencial
a populacdo a que se destina e, bem assim, no proposito de corrigir as falhas e omissoes,
deve se preocupar, precisamente: 1) em elevar os padrées técnicos da assisténcia; 2) com a
melhoria da conduta ética dos profissionais; 3) com o aperfeicoamento das condicdes
hospitalares; 4) com a agilizagdo do processo administrativo. Os servigos de Auditoria e
Pericia Médicas englobam: 1) auditoria medica externa: acompanhamento de toda a
internacao do paciente, com equipe técnica especializada, realizando, in loco, o fechamento
do prontuario médico; 2) faturas médico-hospitalares, ambulatoriais e de pronto socorro:
analise interna e/ou externa, por profissionais qualificados, com verificacdo de pertinéncia de
cobrangas, quanto a permanéncia e adequacédo de materiais, medicamentos e exames;
3) negociacdes e/ou avaliacbes de contratos e tabelas: assessoria para negociagéo e/ou
adequacdo aos pregos de mercado, praticados com a rede credenciada; 4) atuacao
preventiva: avaliagdo quanto a qualidade do atendimento prestado ao paciente e a
necessidade de hospitalizacdo; 5) andlise de procedimentos médicos de alto custo, tais
como: Ortese, Protese e Materiais Especiais (OPME); 6) acompanhamento in loco: analise de
prontuarios, exames, prescricoes e documentos; 7) gerenciamento conjunto com a
Companhia: identificagdo de pacientes que pertengam a grupo de risco, sobretudo por serem
portadores de doencas cronicas e suas respectivas reinternagdes; 8) apontamentos:
identificacdo de irregularidades, acompanhada da negociacdo de glosas; 9) atos de gestao:
agdes preventivas perante as entidades hospitalares e & classe médica; 10) impropriedades:
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constatacdo se os servicos cobrados sdo compativeis com 0s realizados, em face da
apresentagdo da fatura hospitalar e seus elementos, tais como: didrias, taxas, materiais,
medicamentos, entre outros; 11) atuaco corretiva: analise quantitativa e qualitativamente dos
custos, em ambiente da prépria entidade hospitalar; 12) sistematizacdo de resultados:
realizacdo de auditoria e andlise, nas fases de pre e pos-pagamentos, de faturas medico-
hospitalares; 13) atitude pro-ativa: propostas de melhoria da assisténcia ao empregado e
seus dependentes tipicos e atipicos, no que pertine a qualidade de atendimento; 14) relatoria
de gestdo: fornecimento mensal de relatorios gerenciais de atuacéo e acompanhamento das
atividades. Ante o exposto, restou evidenciada que a operacionalizacdo dos servigos
especializados em Auditoria e Pericia Médicas sdo um bem necessario, cujo funcionamento
deve ser mantido, via contratacdo de empresa qualificada nesse segmento, com vistas a dar
continuidade aos servicos, até entdo prestados pela empresa de Consultoria em Saude e
Trabalho — CST, mormente a extingdo do contrato por ela denunciado, deixando de produzir
efeitos a partir do proximo dia 1°/01/2009. Em face dessa situacdo, e objetivando suprir a
lacuna a ser deixada pela mencionada empresa, impde-se premente e indispensavel a
deflagracdo de certame licitatério, haja vista a relevante recomendacéo inserta no Relatorio
de Auditoria e Avaliacdo da Gestao n° 23, de 14/11/2008, cujo fragmento dele extraimos, in
verbis: “Recomendamos a Sureh que sejam resilidos os contratos com todas as empresas de
consultoria em medicina do trabalho a fim de que se realize, o mais réapido possivel, certame
licitatorio para promover a escolha de empresa prestadora de servigos.” para a execucao dos
servicos descritos que, segundo a pesquisa de mercado realizada, estima-se o valor de
R$270.000,00 (duzentos e setenta mil reais) anuais. O Diretor propds, na forma da
Resolucdo n° 15/2007, que seja autorizada a deflagracdo do procedimento licitatorio
supramencionando. Apds as justificativas apresentadas pelo Relator os demais membros do
Colegiado aprovaram o Voto. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reunido e eu, Julio César Andreolli Caliento, Chefe de Gabinete Substituto, lavrei a presente
ata que, ap6s lida e aprovada, vai assinada pelos membros da Diretoria Colegiada e por mim.
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