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Aos cinco dias do rnes de dezembro de dais mil e doze, as 9 horas, no Centro de
Desenvolvimento de Recursos Humanos da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
Empresa Publica Federal, constituida par fusao autorizada pela lei nO8.029, de 12 de abril de
1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta
cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a presenc;:a do Presidente Rubens Rodrigues dos Santos
e dos Diretores Joao Carlos Bona Garcia, Marcelo de Araujo Melo, Roqerio luiz Zeraik Abdalla e
Silvio Isopo Porto realizou-se a ducentesima vigesima primeira (221") reuniao extraordinaria da
Diretoria Colegiada da Conab. 0 Presidente - na forma do disposto no inciso IV, Art. 20, do
Estatuto Social - abriu a reuniao informando aos Diretores que a mesma se constituia de Reuniao
de Trabalho para discutir as assuntos da Companhia e a sinergia entre a equipe da diretoria.
Pediu a Consultora de desenvolvimento institucional e organizacional, Sra. Maria da Penha de
Oliveira, psicoloqa contratada para mediar a reuniao, que desse continuidade ao trabalho da
reuniao extraordinaria passada e mediasse as atividades. A consultora pediu, entao, que cada
Diretor falasse sabre sua perspectiva sabre a trabalho realizado pelo grupo. 0 Diretor de Gestae
de Pessoas e Modernizac;:ao disse que a ultima reuniao surtiu efeito positivo, proporcionando
maior inteqracao entre a Diretoria. 0 Diretor Administrativo e Financeiro comentou que a Conab
chega ao fim do ana enfrentando ainda muitas dificuldades, mas se colocou a disposicao para
colaborar com a sotucao dos problemas. 0 Diretor de Politica Agricola e Informac;:6es comentou
sabre todos os problemas que a Companhia ainda enfrenta, mas tarnbern se colocando a
disposicao para colaborar com as solucoes. 0 Diretor de Operac;:6es e Abastecimento afirmou que
apesar dos problemas ainda enfrentados, percebeu melhorias e reafirmou a necessidade de se
trocar ideias e se dividir as preocupac;:6es para se resolver as crises. Admitiu a responsabilidade
da equipe de Diretores e ressaltou que as esforc;:os conjuntos sao necessaries para enfrentar as
crises. 0 Presidente afirmou perceber, como os demais, os problemas existentes, mas observou
que cada um da equipe sabe 0 que tem que ser feito. Ressaltou que a Governo precisa deixar
claro 0 que quer da Conab, mas que a propria Conab tem que assumir seu poder, num trabalho
conjunto na mesma direcao. Afirmou crer na capacidade de todos os Diretores que, por suas
experienctas e bans relacionamentos juntos aos orgaos supervisores, Ministerios, Parlamento e
no Governo como um todo, sao capazes de enfrentar todos os desafios vigentes e promover 0
crescimento da Companhia. A Diretoria passou, entao, aos itens da Pauta, em que cada Diretor
informou sobre a andamento de suas Metas, bem como determinou os prazos para 0 termmo do
cumprimento das mesmas, dando sequencia ao trabalho proposto na reuniao extraordinaria
anterior. Findos as itens constantes na Pauta, 0 Presidente reforc;:ou a irnportancia do trabalho em
conjunto da direcao para 0 alcance do sucesso de todos os compromissos assumidos. Apes a
fechamento do trabalho com uma avaliacao individual em que cada Diretor atribuiu uma nota para
a equipe de Gestae da Conab, conforme orientacao da consultora, a Presidente deu par
encerrada a reuniao e~u, Elenice lobo Santos Ribeiro, Chefe de Gabinete, lavrei a presente ata
que, apes Iida e aprov ~l!\a,sera assinada pelos membros da Diretoria Colegi" pOYJrmim
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