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ATA DA MILESIMA CENTESIMA VIGESIMA NOVA REUNIAO ORDINARIA DA
DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB
|

Aos trés dias do més de fevereiro de dois mil e quatorze, as 15 horas, na Sede da Matriz da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida por
fus&o autorizada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de
1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal,
com a presenca do Presidente Rubens Rodrigues dos Santos e dos Diretores Marcelo de
Araujo Melo, Jodao Marcelo Intini, Lineu Olimpio de Souza e Rogério Luiz Zeraik
Abdalla, realizou-se a| milésima centésima vigésima nona (1.129?) reunido ordinaria da
Diretoria Colegiada da Conab. O Presidente, na forma do disposto no inciso IV, Art. 20, do
Estatuto Social, deu injcio aos trabalhos do dia, trazendo as seguintes comunicagdes: 1)
Presi: 1.1 Expo Mildo + Solicitacdo as Diretorias de Abastecimento e de Politica Agricola e
Informagdes, para prodederem a indicacio de 2 (dois) membros (Titular/Suplente), para
integrarem o comité junto ao MAPA, responsavel pela escolha dos temas a serem
apresentados na Expo Mildo 2014, que serdo encaminhados ao MAPA — o que foi acatado
pelos Diretores participantes. 1.2 Apresentacdo de Voto — O Presidente reiterou solicitagdo
a Diretoria Colegiada para que dirijam seus votos até a quinta-feira anterior a reunido, que
por unanimidade, concordaram em atender a solicitacdo do Presidente, e buscar doravante,
o atendimento dos prazos, como pratica salutar para o bom andamento dos trabalhos. 1.3
CGU/PAA — O Presidente solicitou ao Diretor de Politica Agricola e Informagdes, que
discorresse sobre a reunido havida com a CGU e o acordo firmado entre a CGU/Conab/MDA
e MDS em relagdo ag PAA. Perguntou, ainda, se foram liberados recursos para dar
continuidade ao programa. O Diretor da Dipai passou a relatar os tltimos acontecimentos,
dentre eles a reunido havida naquele mesmo dia com a CGU. Informou que ja foi depositada
na conta correspondente ao programa, a soma de R$ 307 milhdes, naquele mesmo dia.
Informou, também, sobre a agenda com MDA/MDS, observando-se o que foi indicado tanto
pelos ¢rgéos internos de fiscalizacdo, assim como pela CGU. Um dos pontos ressaltados foi
quanto a necessidade de estabelecer, claramente, as atribuicbes da Conab e dos parceiros
no PAA. As duas semanas de trabalho desenvolvido resultaram na definicido de
modificagbes/ajustes de| conduta de todos os 6rgéos protagonistas do programa, assim
como, a apresentacdo dos novos procedimentos ou simplesmente mecanismos para fazer
valer o que esta previsto| na norma. Tudo apresentado, em conjunto, em reunido havida com
a CGU, inclusive, com a presenca do senhor Presidente, enfatizando o Diretor da Dipai, a
importancia benéfica deéssa atitude — que corrobora para a mudanca de imagem da
Companhia, frente aos| Ministérios participantes do programa, assim como a CGU.
Continuando, informou que apds trés horas de reuniéo, teve-se como resultado, a aceitagdo
pela CGU de todas as propostas apresentadas pelo grupo, sem restricdes e, partindo-se do
entendimento de que adogdo desse procedimento significou a retomada efetiva do
programa. Informou, ainda, que naquele exato momento, o MDA e MDS estavam reunidos
com as Superintendéncias da Conab no sul do pafs, organizando a agenda de retomada,
com observacdo as ngvas diretrizes - o q resultou em varios elogios da CGU.
Primeiramente, pela convergéncia havida em r lagdo aos Ministérios e, também, pelo grau
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de elaboragdo factivel das propostas apresentadas, em relagcdo as reais possibilidades de
sucesso, trazidas com clareza e objetividade. Agora, resta encaminhar formalmente a
proposta a CGU, buscando sensibilizar aquele 6rgéo de fiscalizagdo e controle, com a
certeza quanto ao compromisso da Conab em tornar-se um parceiro permanente, que passa
a caminhar junto & CGU, objetivando alcangar maior integragéo institucional. Paralelamente
aos trabalhos desenvolvidos pelo grupo, foi definida também, a confeccdo de uma cartilha,
envolvendo todos os agentes participantes, sobre a execucgdo do PAA. Finalizando, formulou
convite a Diretoria Colegiada, para participagdo no evento intitulado “Seminario Internacional
do PAA”, que embora| nao havendo uma mesa formal a ser ocupada pela Companhia, esta
conduzira uma mesa de trabalhos, a apresentagio e coordenacéo do 1° painel do evento —
oportunidade em que levara a boa noticia, como parte da agenda positiva. 1.3.1 O Diretor da
Dirab, destacou a importancia da divulgacdo dessas informagdes, ao que o Presidente
concordando, definiu que destacaria a SUMAC para encarregar-se dessa obrigacéo. 1.4
Encontro Regional de Superintendentes — O Presidente discorreu sobre o “Encontro de
Superintendentes da Regido Nordeste”, realizado entre os dias 27 e 28/01/2013, na cidade
S&o Luiz — MA. Expressou o desejo de se realizar a proxima reunido com os
Superintendentes da Regido Centro-Oeste, na cidade de Goiania, em data a ser definida,
com a presencga de todos os membros da Diretoria Colegiada. Justificou a idéia, no sentido
de aproveitar a presenca da Diretoria Colegiada que, nesses casos, pode, a qualquer
momento, reunir-se |para deliberar sobre quaisquer demandas apresentadas pelas
Superintendéncias durante os encontros. Na sequéncia, solicitou para que o Diretor da Diafi
relatasse como havia sido o Gltimo encontro de Superintendentes. Franqueada a palavra ao
Diretor da Diafi, que| expressou a grande satisfacdo em ter participado do evento e
informando que o mesmo foi um grande sucesso. Foi uma grande oportunidade dada aos
Superintendentes para apresentacdo de idéias e propostas que serdo apresentadas ao
restante da Diretoria Golegiada, no decorrer da semana. Da mesma forma, em relacéo os
Superintendentes, em receber o Presidente e membros da Diretoria Executiva, para levar as
demandas, de uma maneira mais proxima. Pois, como testemunhado pelos
Superintendentes, quando estes se encontram em visita a Matriz, mesmo tendo seus
encontros agendados, acabam por encontrar um ambiente tumultuado, devido a rotina de
trabalho. Nesse sentido, os encontros nos Estados, compreendem momentos em que os
Superintendentes podem, de maneira mais completa, apresentar um panorama detalhado do
trabalho desenvolvido em suas unidades regionais, suas demandas, além de experimentar
uma forma mais descoptraida de conversa com o Presidente e com os Diretores. Um ponto
de grande relevancia discutido durante o encontro foi a questéo do Porto de Itaqui — assunto,
ha tempos, exaustivamente discutido pela Diretoria Colegiada. Informou tratar-se de uma
area ocupada pela Conab e que, apesar de todos os esforgos, devera ser transferida para a
iniciativa privada. A Cgnab sera transferida para uma area retroportuaria. Informou, ainda,
que participou da visita & area do terminal ocupada pela Conab, inclusive, produzindo
material audiovisual pamoramico. Testemunhou aos presentes, como lhe causou espanto, em
saber o quanto essa area é cobigada pelas varias frentes/segmentos distintos do setor.
Aproveitou a oportunidade, para reiterar sua opinjdo e dos demais membros, sobre a
necessidade urgente de se iniciar um plano de reegtruturacao fisica das regionais. Citou os
casos mais criticos da Companhia, como os de Fgrtaleza, Piaui e Pernambuco — objeto das
apresentagcdes dessa mesma natureza pelos seds representantes. Nesse sentido, informou
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encontrar-se a sua Diretoria, produzindo um levantamento com o objetivo de mostrar a
realidade dessas unidades, por meio de material fotografico e relatérios diversos. Citou
exemplos de sedes armazens que funcionam sem alvara, portanto, irregularmente.
Asseverou serem essas, situagbes que péem a Companhia em situagdo de grande
vulnerabilidade, pois, caso aconteca um acidente grave, a Conab ndo podera sequer
justificar o ocorrido frente a opinido publica. Diante da impossibilidade imediata de se
promover licitagbes com esses fins, apresentou a idéia de reestruturagdo financeira da
Companhia. Nesse caso, abrindo mao de parte do patriménio da Companhia, que se
encontra em avangado| estado de sucateamento e abandono, gerando tdo somente, altas
despesas para a Conab. Por meio da alienagdo, uma vez autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Conab, havera a previsdo, para que tais recursos sejam aplicados,
exclusivamente, na melhoria da infraestrutura da Companhia. Nesse sentido, o Diretor da
Dirab salientou que vem, ha tempos, se posicionando nessa vertente, apresentando ou
deliberando em Redir, voto dessa natureza. Informou ainda, que se encontra em elaboracao
um estudo, com intuito de trazer solucdo plausivel e definitiva para o caso de
Leblon/Humaita/RJ. Em| fungdo da existéncia dessa grande demanda, por parte da Conab,
poder-se-ia buscar outrps meios, como, por exemplo, fazer uma solicitagdo de recursos de
melhoria. Outro aspectd é a transferéncia dos recursos auferidos nas alienacbes de volta a
Unido. Deve-se abandonar tal pratica e trabalhar no sentido de que Os recursos sejam
revertidos em beneficio da Companhia. Em se aprovando a alienacgéo de forma conjunta com
o investimento, ndo ha como o Tesouro bloquear ou pugnar pelos recursos. Indagado pelo
Diretor da Digep sob a possibilidade de bloqueio de recursos pela Unido, o Direto da Diafi
respondeu que constatou, em consulta juridica informal, que da forma apresentada, a
operacao culminada na| reversdo para investimento, encontrar-se-a respaldada. Indagado,
novamente pelo Diretor da Digep, em relagdo a autorizagéo para venda do imével em Sinop
— MT, foi informado pelps seus pares que a alienacéo ja se encontra autorizada, mas que
estamos no aguardo da avaliagio oficial pela Caixa Econdmica. Este imével faz parte de um
do total de seis imoveis da Conab, que se encontram localizados dentro de cidades.
Finalizando sua apresentagéo, o Diretor da Diafi fez uma observagdo quanto a autorizagio
de venda de iméveis da|empresa, objeto de deliberagcdo em 2013, que verificou no relatério
correspondente, que trés iméveis que constam da lista, no poderiam ser considerados para
venda. Perguntou aos presentes se todos os iméveis constantes da lista de autorizagéo para
venda, encontravam-se| sob dominio da Companhia, obtendo do Presidente resposta
negativa. Continuando, | o Diretor da Diafi informou que em verificagdo no relatério
correspondente, constatou que trés iméveis encontram-se sem o registro de dominio pela
Conab, mas tio somente, as evidéncias de construgdes. Dessa forma, faz-se necessario
buscar a legalizacdo dessas areas para que a venda se processe correta e legalmente.
Franqueada a palavra |ao Diretor da Dirab, este, antes de dar inicio efetivo a sua
participagéo, manifestou|a sua satisfacéo pelo sucesso obtido com o trabalho desenvolvido
em relagdo ao PAA, por entender tratar-se de programa de extrema importancia, que nao
pode ficar parado. 1.5 GIEP — O Diretor da Dirab manifestou sua recorrente preocupacao
com o andamento dos |trabalhos do CIEP em relagdo & Conab, considerando que as
compras de produtos dependem de aprovagdg daquele conselho. Destacou que a urgéncia
na compra de milho e a operagdo de AGF Mo feijao. Esta operacgéo ja foi anunciada pelo
Governo, e esta na iminéncia do recebimenfo de recursos na ordem de R$ 64 milhdes de um
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total de R$ 101 milhdes, previstos pela Conab. Alertou para a possibilidade da falta do
produto caso a Conab nio consiga efetuar a compra em tempo habil. Prevé que a situacao
atingira um estado critico até o final do més de margo. O Presidente demonstrou sua
preocupacédo a descontinuidade do programa e a falta de uma politica definida por parte do
CIEP. Nao houve contato formalizado junto a Conab desde o final do més de novembro.
Além disso, a imprensa ja comegou a se manifestar a respeito. Relembrou sobre a
necessidade de se dar solugdo a essas questdes do milho e da AGF de feijao, que
dependem necessariamente de autorizacdo do CIEP. Aproveitou o ensejo para solicitar
informagdes ao Diretor da Dirab, sobre quais Estados estariam envolvidos nas compras, ao
que obteve a resposta de que seriam os Estados de Goias, Parana, Santa Catarina e Sao
Paulo. O Diretor da Dipai atentou para a incidéncia tributaria, relacionada as areas do
entorno do Distrito Federal, que devem anunciar suas demandas de compra para
armazenamento na UA DF. Pois, a questdo reside na diferenca entre a aquisicdo de
produtos para armazenamento no mesmo Estado da Federagdo e o armazenamento em
Estado diverso da demanda. Informou que a Dipai estd promovendo um estudo sobre o
assunto e que sera mais um ponto a ser verificado. Retornando a palavra, o Diretor da Dirab
reiterou a grande importancia de se buscar uma solugcé@o para obtengdo da autorizagio de
aquisicéo de produtos, por parte do CIEP, assim como de se promover uma reunido entre a
Conab e o CIEP, o mais rapidamente possivel. Informou ainda que, contataria o Sr. Neri
Geller, Presidente do CIEP, para buscar solugbes definitivas para o problema. O Diretor da
Dipai solicitou a palavra, para informar que tem verificado um constante aumento de
demandas, no ambito da Agricultura Familiar, que nao constam da tabela para os R$ 101
milhdes. Corroborando com o Diretor da Dipai, o Diretor da Dirab informou que esteve
reunido com o Superintendente da Sugof, Sr. Paulo Morceli, para definir os quantitativos por
CPF, atendendo a indicagdo da FAEG. Indagado pelo Presidente acerca do quantitativo, este
respondeu que seriam 2.174 sacas de feijio para Goias por CPF, de forma regionalizada
para a regido Centro-Oeste. Continuando, o Diretor da Dirab informou gue se deve pensar o
que fazer com esse feijdo, para nao se repetir as experiéncias dos Ultimos dois anos com
perdas desse produto. Quando da chegada do produto, devemos reunir com a “Mesa Brasil”
e com outros 6rgéos, e estudar a possibilidade de doagéo internacional. A lei que autoriza
esta doac&o existe. Devemos nos antecipar, haja vista a realidade de termos de fazer tudo,
dentro da legalidade e contando sempre, com mecanismos lentos e morosos, sem nos
desviarmos da 6tica da| doagdo, que é a regulacdo de mercado, e assim, evitando-se
problemas futuros com os 6rgédos de fiscalizagio e controle. O Diretor da Dipai atentou para
o fato de que o CIEP, somente declara a garantia dos recursos e anuncia as aquisiges. E
sem as destina¢des, restard para a Conab, o encargo da explicacdo da operacdo. O
Presidente, entdo, sugeriu que as compras fossem seguidas da destinagio para entrega,
para que a Conab se desvincule dessa responsabilidade. Nesse sentido, solicitou ao Diretor
da Dipai que fortalecesse esses pontos junto ao CIEP e todos os 6rgios envolvidos, em
favor da Conab. Sem autorizagdo do CIEP, o Ministério da Fazenda n&o autoriza efetuar
AGF. 1.6 Terreno para uso da Conab em Anapolis — O Diretor da Dirab efetuou um relato,
sobre o Plano Nacional de¢ Armazenagem, que ppevé a construgao de uma UA na Cidade da
Anapolis/GO. Primeiramente, procuramos o Pyefeito da cidade, Sr. Anténio Gomide, que
ofereceu & Conab uma area muito boa, embgra com uma grande desvantagem, por distar
cerca de 11km do Porto Seco. Reunido com A Valec, obteve a informacéo de que pelo fato
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de ser uma regido acidentada, a operacio sera onerosa haja vista necessidade de
construgcao de pontes, viadutos, tornando esta area inviavel. Outra Opgéo seria a tentativa de
aproveitamento de uma area da prépria Valec, localizada dentro da poligonal do Porto Seco.
Opgéo esta que se revelaria a melhor, pelo fato de estarmos dentro do ramal. Entretanto, em
visita efetuada aquelajempresa, em conjunto com o Presidente, embora muito bem recebidos
e ouvidos, o resultado foi o recebimento de um expediente, negando o pleito apresentado
pela Conab, alegandoia existéncia de processo de licitag&o para aquisigéo da area. Entao, a
Companhia encontra-se na obrigacdo de solugdo desse imbroéglio. Outro fator de grande
relevancia reside no fato de que com a desativacdo de Itaqui, por parte da Conab, a UA
Anapolis deixou de ser prioritaria, pois serviria como um coletor na parte mais ao sul do pais,
para envio a parte norte por meio da ferrovia norte-sul. Mas, mesmo assim, revela-se um
local com grande potencial para uma unidade de importancia para a rede Conab. Em assim
sendo, informou que buscara, novamente, reunir-se com o prefeito, com vistas a encontrar
uma nova solucéo. O Diretor da Diafi solicitou informagées sobre a cidade de Ouro Verde, no
referido Plano, obtendp a resposta pelo Diretor da Dirab de que ndo saberia informar o que
seria prioridade, a partir desse momento. O Diretor da Diafi ent3o passou a relatar que Ouro
Verde fica bem préximo a cidade de Anapolis e que faz parte da afluéncia da ferrovia. Ha
previsdo de uma area semelhante para uso, nas mesmas condi¢cbes apresentadas pela
Valec e, acredita, que possa ser outra opgao, se n3o for adiante a execucao do Plano, com a
exclusdo de Anapolis. O Diretor da DIRAB solicitou entéio ao Diretor da Diafi que conduzisse
estas tratativas junto ao Prefeito de Anapolis. Segundo o Diretor da DIAFI, havera uma
reunido com o setor de planejamento da Valec para discussio sobre a area em Anapolis.
Refletiu que, em sendo de extrema importancia para a Conab, a reunido pudesse ser
transferida para as dependéncias da Companhia, para contar com a participacdo dos
técnicos Enos e Rafael envolvidos no assunto, tendo merecido a aprovagao de todos.
Informou ainda, que a Valec adquiriu a area e deseja efetuar um processo de licitagso.
Acredita, ainda, que se possa construir outro caminho, que por se tratar da Conab, o Diretor
Marcelo Melo entende |que se deve apelar para o governo do Estado. Existe uma area que
se encontra no “Goias industrial’, fato esse que estava fora dos planos da Conab. 1.7
Concessdo dos cinco niveis aos empregados anistiados. O Diretor Marcelo Melo
indagou ao Diretor Rogério Abdalla o porque do processo de concessao de cinco niveis aos
empregados anistiados ser apresentado pela Digep e, o processo referente aos quatro niveis
para os demais empregados ndo. O Presidente informou que o motivo é que o processo dos
anistiados ja transitou em julgado. Dr. Rogério Abdalla informou que a apresentagao ficou
transferida para a proxima Redir, uma vez que estio realizando levantamento, em fungao de
processos de empregados na justica, que ja estdo concluidos. 1.8 Perda de prazo em
processos — O Diretor Lineu de Souza disse estar impressionado com o quantidade de
processos que chegam a Diafi, para pagamento de agdes de empregados, em vista de perda
de prazo, pela area juridica. Em muitos desses processos, o valor da proposta inicial € um e,
com a perda do prazo, esse valor aumenta. No seu entendimento a Conab deve aplicar
multa, além daquela contratual, pois para este argumento ndo tem justificativa. O Diretor
Rogério Abdalla alertoy sobre a necessidate de um sistema de organizagao diferente do
atual com a contratacéo de uma ou duas £mpresas de advocacia atuando nacionalmente as
quais passam a ser regponsabilizadas. Retomando a palavra, o Diretor da Diafi disse estar
acontecendo com muita frequéncia estd perda de prazo. Informou ainda, do recebimento da
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Cl/Circular solicitando informagbes sobre contratos, o que vem ao encontro com a
possibilidade de montar um planejamento para acompanhamento da Matriz como também
das Regionais, o que ira evitar os contratos emergenciais. O Diretor Marcelo Intini manifestou
estar em busca de uma ferramenta de gestao que faca esse controle, mas que encontrar um
software que monitore e a0 mesmo tempo sinalize para que se adote providéncias esta
dificil. O Diretor da Digfi, disse que uma outra situagéo é o grande nuamero de reclamacées
quanto a estrutura muito fechada da Superintendéncia de Gestio de Tecnologia da
Informagéo - Sutin, havendo necessidade de que esse sistema seja aberto para a empresa,
para que todas as Superintendéncias e Diretorias possam participar. O Presidente esclarece,
como exemplo, ao Diretor da Dipai que na Conab existem dois sistemas utilizados pela Sutin
— Saagra e Xfac — os| quais n3o se comunicam. Os dados sao langados em cada um dos
programas, pois n&o| existe integracdo entre eles. Existe uma promessa da area de
informatica, j& se vaa dois anos, que este problema seria resolvido, mas até o presente
momento nada foi modificado. Caso algum dado seja inserido erroneamente em um dos dois
sistemas, ndo se consegue fechar a conciliagdo. O Diretor Jodo Intini informa gue agendara
uma reunido com os diretores para verificar a lista desses sistemas, pois tem conhecimento
de outros quarenta pradutos, que deverao ser disponibilizados para a empresa, ainda nesse
exercicio, pela area de Tl. O problema é que esta lista ndo para de crescer e a estrutura da
area ndo crescera. Esta situagéo é diferente da questo das plataformas serem abertas ou
fechadas. Devemos refletir sobres os seguintes pontos: primeiro € que seguimos um
protocolo que o Governo Federal delineou como o desejavel, plataformas livres, mas que
nem todos os érgéos gumprem. A Conab optou por cumprir. O segundo ponto diz respeito a
fila de produtos que serdo entregues neste exercicio, pela area de Tl. Precisa verificar se os
sistemas do Saagra e Xfac estdo nesta lista. No momento, desconhece o nivel de prioridade
definido pela Sutin, mas que ira se inteirar. O Diretor Lineu Souza sugeriu que a reunido
tenha a participacdo dos Superintendentes de cada area, para que possam apresentar as
dificuldades de cada uma tem atravessado. O Presidente informa que na reunido com os
Superintendentes da Regido Nordeste, a maior reclamacéo foi em relagdo a area de
Tecnologia da Informagéo. O Diretor da Dipai se comprometeu com os demais membros da
Diretoria Colegiada, que ira encaminhar a cada Diretoria e Superintendéncia Regional, um
calendario de entregas para este ano, para saber onde estio contempladas as demandas
apresentadas, para definir prioridades. Informa ainda, que a Sutin passa por um periodo de
instabilidade no quadro de empregados, com a saida de muitos que passaram em outros
concursos. Finda as comunicagdes, 2) passou a leitura dos votos pautados, a seguir: 2.1)
Voto Diafi n° 08/2014 — Oficio n° 1702/DAT/CGP/SUGESPE/2013, da Secretaria de
Estado da Administragdo do Governo de Rondénia. Autorizagéo para que as edificagdes
e equipamentos doados ao Governo do Estado de Rondénia sejam transferidos ao Municipio
de Jaru/RO, mantida a |destinagdo dos bens doados. O colegiado aprovou o voto nos termos
relatados. 2.2) Voto Djafi n° 09/2014 — Cl Sureg/GO n° 301, de 20/01/2014. Proposta de
cessdo de uso a Policia Rodoviaria Federal — 12 Superintendéncia Regional em Goias, por
um periodo de 15 (quinze) dias, de um yeiculo tipo caminhdo, integrante do patrimdnio da
Sureg Goias. O Diretor da Digep, lerpbrou da necessidade de que o empréstimo seja
realizado de acordo com os normativo§ da Conab. O Colegiado aprovou o voto nos termos
relatados. 2.3) Voto Digep n° 003/2014 — Processo n° 21200.002903/2013-61. Concurso
Publico, para preenchimento de 400/vagas de niveis médio e superior para as Regionais —
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ratificacéo da dispensa de licitagdo. O voto foi apresentado pelo Diretor Rogeério Abdalla, que
informou & Diretoria Cplegiada de que n&o havera custos para a Companhia para realizagido
do concurso. O Colegiado aprovou o voto nos termos relatados. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente deu pgx encerrada a reunido e eu, Elenice Lobo Santos Ribeiro, Chefe de

SANTOS RIBEIRO
Secretaria
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