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ATA DA MILESIMA CENTESIMA QUINQUAGESIMA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

Aos dezenove dias do més de agosto de dois mil e quatorze, as 9:30 horas, na Sede da Matriz da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida por fuséo
autorizada pela Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no
SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a presenga do
Presidente Rubens Rodrigues dos Santos e dos Diretores Rogério Luiz Zeraik Abdalla, Diretoria
de Gestado de Pessoas — Digep, Lineu Olimpio de Souza, Diretoria Administrativa, Financeira e de
Fiscalizagdo — Diafi, e Jodo Marcelo Intini, Diretoria de Politica Agricola e Informacgdes realizou-se a
milésima centésima quinquagésima sétima (1.157%) reunido ordinaria da Diretoria Colegiada da
Companhia. O Presidente iniciou a reunido convidando o Superintendente da Superintendéncia de
Orgamento e Finangas, Sr. Dalmo Mendes Vieira, para informar ao Colegiado sobre a situagéo
Orgamentaria da Conab. Iniciando a sua fala, o Senhor Daimo discorreu sobre a execugdo da
Garantia e Sustentagdo de Pregos — PEP, PEPRO e Extrativismo -, informando que, até a presente
data, o Tesouro repassou o montante de recursos financeiros da ordem R$300.738.011,10, e ja foram
liquidados R$269.299.690,83, restando um saldo de R$31.438.320,46. Informou que as pendéncias
do PEPRO - Milho existentes em Mato Grosso vem alcangado maior velocidade de analise e
liberagdo documental, em vista do suporte de pessoal colocado a disposicdo da Sureg. Em seguida,
dissertou sobre as aquisi¢cbes e despesas vinculadas a formacao dos Estoques Publicos, dando conta
gue o volume financeiro pendente atingiu, na presente data, R$8.620.729,62. Sobre as aquisi¢bes de
feijdo, registrou que a Conab recebeu do Tesouro a quantia de R$59.663.300,00, na programagéo de
maio a julho/2014. Entretanto, até a presente data o saldo financeiro ndo utilizado é de
R$23.968.840,08, o que vem dificultando a obten¢do de novos recursos junto ao Tesouro Nacional.
Nesse sentido, tanto a Sugof como a Suofi vem alertando as Superintendéncias Regionais
envolvidas, no sentido de agilizar a finalizagdo das operagbes. Sobre da execucédo
orgamentaria/financeira da PGPM, falou sobre as dificuldades de liberagdo tempestiva, por parte da
STN, dos recursos necessarios, em face das restrigdes fiscais prevalecentes.Dando sequéncia a sua
explanagéo, falou sobre a enorme dificuldade vivenciada atualmente pela Companhia, em face das
restricbes orgcamentarias relativas ao custeio, agravado pelo fato de que a execugéo das despesas
relativas ao Programa de Vendas em Balcdo é realizada por meio dos recursos préprios da
Companhia. Apesar de diversas reunides com as areas envolvidas (Mapa, Gabinete Civil, SOF e
STN), e ainda as diversas correspondéncias encaminhadas pela Presidéncia e Diafi, até a presente
data ndo lograram éxito as tentativas de executar as despesas do programa na PGPM, ou mesmo a
liberagdo de recursos excepcionais. Falou que, na tentativa de manter em funcionamento as
atividades operacionais e administrativas, e considerando as demandas impostergaveis e inadiaveis,
a Suofi vem, em carater excepcional, anulando parcialmente alguns empenhos, de forma a
redirecionar os recursos necessarios a cobertura de outras despesas. Informou que foi solicitada,
com base no superavit financeiro de 2013, a suplementagédo orgamentaria de R$15.333.000,00,
destinada a cobertura das despesas de custeio até o final do exercicio, e que devera ser aprovada
nos préximos dias, via Decreto Presidencial. Apés a recomposi¢gdo dos empenhos dos contratos de
prestacdo de servicos continuados, o saldo previsto sera bastante modesto para fazer frente as
demandas, dai a necessidade de uma redugdo seletiva dos dispéndios, adequando-os ao
estritamente necessario e impostergavel, principalmente aqueles relacionados ao deslocamento de
pessoal. Em seguida, falou sobre a reunido ocorrida no Mapa, com a presenga do Senhor Ministro e
Assessores, Secretario de Orgcamento Federal e Diretores da SOF/MPOG e a Diretora Executiva de
Administracdo e Finangcas da EMBRAPA, com o objetival de discutir os pleitos de expansio
orcamentaria encaminhados pelo Mapa e suas coligadas. oportunidade, o Secretario da SOF
informou que o cenario projetado para 2015 indica a necessidaye de ajustes fiscais, dai a dificuldade
em atender os pleitos dentro dos montantes requeridos, podendo, até mesmo, haver a necessidade OY
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de alguns cortes nas previsdes iniciais. Posteriormente, a SOF solicitou, através do Mapa, a
indicagdo, por parte da Conab, de reducdo em algumas agdes, sub-agcdes e/ou Planos
Orgamentarios, de forma a perfazer um total de R$40.000.000,00. Em nota técnica encaminhada ao
Mapa, foi evidenciada a impossibilidade de oferecer uma redugdo dessa magnitude, sob pena de
comprometer as agdes desenvolvidas pela Companhia. Infelizmente, a prépria SOF procedeu ao
corte, o que sinaliza grandes dificuldades em 2015. 2) O Superintendente da Superintendéncia de
Desenvolvimento de Pessoas — Sudep, Sr. Thiago Alexandre Ribeiro Lima foi convidado a apresentar
a Diretoria Colegiada, de forma sucinta, o resultado do Encontro de Superintendentes, realizado no
periodo de 4/8 a 8/8/2014, em Brasilia/DF. As propostas de agdes gerenciais definidas, para
elaboragéo de Plano de Gestdo Interna e Mudanga Operacional da Conab e discutida na oficina de
Superintendentes e representantes de 6rgéos afins da Companhia, abordaram os seguintes temas:
Gestdao de Pessoas; Programas Operacionais da Conab; Gestdo Estratégica; Tecnologia da
Informacdo; Modelo de Avaliagdo de Desempenho de Unidades Organicas e Rede Armazenadora
Prépria. Para apreciagdo dos temas foram formados seis diferentes grupos que tiveram a
incumbéncia de listar as agdes gerenciais que achassem necessarias para melhorar o desempenho
da Conab na matéria. Apés cada grupo discutir o assunto e, para viabilizar o desenvolvimento dos
trabalhos e a formalizagdo do “Plano de Gestéo Interna e Mudanga Organizacional”, conclui-se que a
Diretoria Colegiada devera autorizar os seguintes procedimentos: a) autorizar formagéo de um Grupo
de Trabalho por meio de Portaria Presi, formado pelos Coordenadores dos Grupos e representantes
da Diafi e da Presi, com a finalidade de selecionar as a¢gdes gerenciais que serdo desenvolvidas, a
responsabilidade pela sua execucdo e os prazos a serem obedecidos; b) definir o dia 17 de outubro
de 2014 como prazo limite para a conclusdo dessa tarefa; c) determinar que antes da finalizagado do
Plano o grupo responsavel promova discussdes com as Superintendéncias e Diretorias responsaveis
pelas atividades objeto das agdes, para validagdo das propostas antes da apreciagdo pela Redir. O
Diretor da Diafi Lineu de Souza indagou se no ano anterior houve esse encontro e se, neste exercicio
foram discutidos os resultados do encontro/2013, com avaliagdo subseqiente. O Presidente
confirmou a realizagdo do encontro, mas que neste exercicio ndo realizaram avaliagdo. O Diretor
Lineu de Souza complementou dizendo ser importante avaliar as agdes, para saber se a Companhia
esta obtendo um efeito positivo com esse encontro. O Presidente esclareceu que o programa para
este ano foi estruturado para que o Gabinete possa acompanhar as acbes executadas por cada
grupo. O Diretor Lineu de Souza informou existir no SEBRAE, um planejamento, que se encontra
pronto para ser aplicado em qualquer empresa, que € Gestdo Orientada para Resultado, permitindo
que se faga 0 acompanhamento instantaneo do que foi planejado, quanto evoluiu, o que foi finalizado,
percentagem e graficos. Assim, para o préximo encontro, a reunido inicie com apresentagdo do que
foi discutido no ano anterior. 3) O Diretor da Digep, Rogério Abdalla, solicitou ao Superintendente da
Sudep para falar a Diretoria Colegiada, sobre o Acordo Coletivo de Trabalho 2014/2015. O Sr. Thiago
informou que a Comissdo Patronal recebeu a proposta da Comissdo Nacional de Negociacdo dos
Empregados da Conab. A proposta foi lida e discutida pela Comissdo da Companhia que apresentou
uma contraproposta, onde foram retirados assuntos que estdo normatizados e aqueles considerados
atos de gestdo. A proposta apresentada continha 70 clausulas, contando cada uma com uma média
de 8/9 paragrafos cada. A Comissao Patronal apresentou contraproposta e encontra-se aberta para
discussdes e negociagdes. Num primeiro momento a Comissdo dos Empregados da Conab nio
aceitou a contraproposta e fez constar em ata de que a Comisséo iria solicitar intervengdo da Conab.
Posteriormente a contraproposta foi analisada e reunides estdo sendo realizadas para debates. O
Diretor da Dipai, Jodo Marcelo Intini acrescentou que dois aspectos devem ser observados: primeiro
é gque o assunto seja debatido com os Diretores antes da Redir g, segundo é de que os Diretores
recebam informacgées pela Comissdo Patronal. Ficou definida reunido, para préxima semana, visando
apresentacdo das propostas aos Diretores. A Comissdo da Patrgnal é formada por membros da
Digep, Presi e Cojur, sob a coordena¢io do Diretor de Gestdo de Pessoas, Dr. Rogério Luiz Zeraik
Abdalla. Finda a apresentagéo, o Presidente agradeceu a presenca Ho Superintendente da Sudep. 4)
O Diretor da Dipai, Jodo Marcelo Intini, aproveitando ainda a presenga do Superintendente da Sudep,
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comunicou ao Colegiado que em data de 18/08 realizou reuniio com o Superintendente da
Superintendéncia de Gestao da Tecnologia e Informagdes — Sutin, Sr. Marcelo Lins Faustino e de seu
Assistente, Benjamim Rodrigues da Silveira e do Sr. Thiago Lima, Superintendente da Sudep, para
alinhar sobre reunido que ocorrera com os representares da SENIOR, sobre o contrato existente, o
qual ira expirar em 28/12/2014. A ponderacdo & de uma proposta para contrata-los, por
inexigibilidade, até o proximo exercicio, uma vez que existem varios trabalhos que estdo no limite de
prazo e, que nédo seria prudente suspender o contrato nesse momento e nio existe outro caminho
que seja rapido. Considerando que a empresa presta servigos para a Companhia ha 10 anos, essa
reunido sera para realinhar o relacionamento institucional, reorganizar, apresentar a proposta para a
recontratagdo por inexigibilidade para o proximo exercicio, com valores de aproximadamente
R$6.200,00 mensais para os servigos de suporte técnico e atualizagdo de versdo e R$580.000.00,
referentes a 3.000 horas técnicas, para realizagdo de servigos de manutengdo evolutiva do sistema,
que poder&o ou n&o ser executados, dependendo das necessidades da Conab. Instado a manifestar-
se o Sr. Thiago argumentou a falta de atendimento, da SENIOR, as demandas da Conab, como
cliente, uma delas pendente ha cerca de 2 anos. Outro aspecto é a questdo da Avaliagdo de
Desempenho que, da forma como esté& hoje, ndo tem mais como retroceder. Considerando o que ja
foi desenvolvido pela empresa, é simplesmente abortar o processo para 2014, é um passo que a
Conab n&o pode dar. A Companhia depende da SENIOR para terminar a Avaliagio de Desempenho
e precisa buscar uma melhoria no relacionamento para essa questio e incluir no novo contrato,
clausula de barreira que possibilite a rescisdo antecipada do contrato quando a Conab contratar um
novo sistema. A Conab sera representada na reunido pelo Diretor da Dipai, Superintendente e
Assistente da Sutin, Superintendente da Sudep e da Consultoria Juridica. 5) Pré-liquidagdo da
CASEGO. O Presidente informou ao Colegiado que recebeu correspondéncia da CASEGO para
participar de Assembléia, em vista do processo de liquidagéo, via incorporagdo do Estado de Goias,
que é o acionista majoritario. Este passa a assumir todas as socializagées dos acionistas minoritarios,
onde a Conab esta inserida. Ocorre que existem passivos da CASEGO para com a Conab, em torno
de R$ 66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes). O ativo da CASEGO n&o cobre todas as dividas. A
Conab foi representada na Assembléia, pelo Superintendente Regional de Goias, Sr. Euripedes
Malaquias, que solicitou o prazo de 30 dias para um posicionamento da Conab. A Conab passa
negociar ndao s6 com a CASEGO, mas, também com a Secretaria de Fazenda do Estado. Este
documento devera ser enviado a Diafi e posteriormente a Cojur, para parecer final. Finda as
comunicagbes, passou a apresentacdo dos votos: 1) Voto Presi n° 18/2014. Portaria Presi n°
372/2014. Convalidar todos os atos e documentos formais emitidos e assinados pelo Diretor da
Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo, conforme relagdo anexa, no periodo de
21.05.2014 a 18.08.2014, no que se refere a esfera de atuagdo da Diretoria de Operacdes e
Abastecimento — Dirab. Os Atos e documentos que ndo estejam relacionados no anexo, e que, a
qualquer tempo, venham a ser questionados, deverdo ser avaliados pontualmente por esta Diretoria
Colegiada com o intuito de convalida-los. Ap6s relato, o voto foi aprovado nos termos relatados. 2)
Voto Diafi n° 64/2014. Processo Sureg/SP n° 21201.0150/2014-31. Proposta de deflagragdo de
certame licitatorio destinado a contratagdo de servigos especializados de advocacia, para atuagéo
junto & Sureg/SP, diante das Justicas Estadual, Federal e do Trabalho. O voto foi aprovado nos
termos relatados. 3) Voto Dirab n° 24/2014. Processo Sureg/MA n° 11.0167/2014-79.
Inexigibilidade de licitagdo na contratacdo de pessoa juridica para prestar servicos de manutengéo
corretiva e calibragdo da balanga rodoviaria da UA Itaqui/MA. A Diretoria aprovou o voto nos termos
relatados. 4) Voto Dipai n° 17/2014. Processo Sutin n° 21200.001269/2014-31. Contratacdo do
SERPRO, por inexigibilidade de licitagdo, visando acesso a Infoia (infraestrutura de rede 6tica) para
Matriz, CDRH e UA-Brasilia em substituicdo ao Contrato Conap n° 21/2013. Apés relato o voto foi
aprovado nos termos relatados. 5) Voto Digep n°® 16/2014. Pfocesso n° 21200.001377/2014-11.
Requerimento da empregada Alexandra Junco Sagae, matriculp 107.170, lotada na Gemor/Suorg,
para participar de Mestrado em Administragéo Publica, Stricto Sensu, na Universidade Nice Sophia ;
&

Antipolis — Franca. A solicitag&o & para afastamento do pais, com\a anuéncia da chefia imediata, pel
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periodo de 12 (doze) meses, com 6nus limitado para a Companhia. As despesas com o curso,
traslado e diarias correrdo por conta da empregada requerente, cabendo a Conab a concessdo do
afastamento com vencimentos, sem a fungdo gratificada. A solicitacdo estd amparada pelos
normativos da Conab. O voto foi aprovado nos termos relatados. E, nada mais havendo a tratar, o
Presidente deu por encerrada a reuniéo e ey, Elenice Lobo Santos Ribeiro, Chefe de Gabinete, lavrei
a presente ata que, apos lida e aprovada, yai assinada pelos membros da Diretoria Colegiada e por
mim.

RIGUES DOS SANTOS

Presidente
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LOBO SANTOS RIBEIRO
Diretoria Administrativa, Secretaria

de Fiscalizagao
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