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ATA DA MILESIMA DUCENTESIMA SEXAGESIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DA
DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

Aos seis dias do més de setembro de dois mil e dezesseis, as 15h, na Sede da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida por fusao
autorizada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991,
situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a
presenca do Presidente, Sr. Francisco Marcelo Rodrigues Bezerra, da Diretora de Politica
Agricola e Informagdes — Dipai, Sra. Cleide Edvirges Santos Laia, do Diretor de Gestao de
Pessoas — Digep, Sr. Marcus Luis Hartmann, do Diretor Administrativo, Financeiro e de
Fiscalizacdo — Diafi, Sr. Danilo Borges dos Santos e do Diretor de Operacgdes e
Abastecimento - Dirab, Sr. lgo dos Santos Nascimento realizou-se a milésima ducentésima
sexagésima quarta (1.264%) reunido ordinaria da Diretoria Colegiada da Companhia. O
Presidente cumprimentou os presentes e deu inicio a reunidao com a leitura dos votos. 1) Voto
Diafi n°® 055/2016. Processo n° 0730/2004-66. Cessao de uso a Superintendéncia Federal de
Agricultura no Distrito Federal — SFA/DF, do imével localizado no SBN — Edificio Palacio do
Desenvolvimento, 5% andar, em Brasilia — DF. A Diretoria Colegiada, em sua 1179% reunido
ordinaria, realizada em 20/01/2015, aprovou o Voto Diafi n® 003/2015 (fl. 96), que propunha a
cessao de uso do imovel localizado no SBN — Edificio Palacio do Desenvolvimento, 5% andar,
em Brasilia — DF. a Superintendéncia Federal de Agricultura no Distrito Federal — SFA/DF,
pelo prazo de 6 (seis) meses, mediante celebracdo de novo instrumento de cessdo de uso,
que expirou no dia 6/10/2015 e nao houve tempo habil para a celebracac do aditivo
contratual, sendo necessaria a autorizagdo colegiada para firmar novo instrumento de cessao
de uso. Destacamos que a Conab vem interagindo com aquela instituicdo para que ocorra a
devolugdo do imével. A SFA/DF, por meio do Oficio GAB/SFA-DF n°® 071/2016, dirigido a
Superintendéncia de Administragdo informa da necessidade de continuar ocupando o imovel,
em razao de ainda nao ter resolvido junto ao MAPA a futura destinagao (fl.162).
Fundamentacao legal: Norma 60.202, que trata da Administracédo e Controle do Patriménio da
Conab, capitulo VI, itens Il, lll e IV. Propds-se a cessdo de uso do imovel em referéncia a
Superintendéncia Federal de Agricultura no Distrito Federal — SFA/DF, pelo prazo de 12 (doze)
meses, com clausula resolutiva tao logo conclua a pretendida mudanga para novo imovel. O
Voto foi aprovado. 2) Voto Diafi n° 056/2016. Processo Sureg/ES n° 21217.000043/2014-33.
Proposta de convalidacdo do ato praticado pelo Sureg/ES e ratificacdo de dispensa de
licitacdo para a contratagao de empresa para prestacao de servigos de vigilancia no ambito da
Sureg/ES. A Sureg/ES propde a contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de
vigildncia para atender todas as unidades da Sureg, com dispensa de licitagao, tendo em vista v
que o contrato firmado em 09/12/2014 com a empresa, Werner Seguranga Privada Ltda - ME,
foi rescindido em razdo de descumprimento de clausulas contratuais (fl.872), sendo que a_ [
empresa por meio de carta concordou com a rescisao (f.873). A empresa Plantao Servigcos de'.\ (.‘i[[}u
Vigilancia Ltda, segunda colocada no pregao eletronico Conab/Sureg/ES n° 003/201)\ |
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demonstrou interesse em assumir o contrato, com a Conab nas mesmas condi¢des e com o
mesmo valor anteriormente contratado (fl.878). A analise juridica procedida pela
Prore/Sureg/ES (Parecer Prore/ES N° AH 015/2016, as fls. 968/976), a qual atesta a
contratagao por dispensa de licitagao, com fulcro no art. 24, inciso Xl da Lei n® 8.666/1993,
respeitados os pressupostos pertinentes a publicagao dos atos de dispensa, para que tenham
validade legal. Fundamentagao legal: Lei n°® 8.666/1993, art. 24, inciso Xl|. Propds-se a
convalidagdo do ato praticado pelo Sureg/ES e ratificada a dispensa de licitacao declarada
pela Superintendente da Sureg/ES a fl. 983, para a celebragao do contrato de vigilancia, com
observancia do disposto no art. 24, inciso Xl, da Lei n° 8.666/93, devendo a Sureg/ES,
providenciar as publicagdes cabiveis na imprensa oficial, como condi¢éo de eficacia dos atos
pertinentes. O Voto foi aprovado. 3) Voto Diafi n° 057/2016. Processo Sureg/MG n°
21208.000122/2012-91. Proposta de convalidagédo do ato praticado pelo Sureg/MG no sentido
de extingdo do contrato de servicos de vigildncia no dmbito da Sureg/MG com a empresa
Alpha Vigilancia e Seguranca Ltda. A Conab recebeu em 2012, sob a forma de cessao
gratuita por 20 (vinte) anos, diversas unidades operacionais do ex-IBC, repassadas pela
Secretaria de Patriménio da Unido-SPU. Para manté-las em operagao, era necessario dispor
dos servicos de vigilancia. Dada a urgéncia, a Conab sub-rogou o contrato vigente para
prestacdo desses servigos da Alpha Vigilancia e Seguranca Ltda com a Superintendéncia
Federal de Agricultura em Minas Gerais. O Contrato Administrativo n®10/2012 foi assinado em
3.8.2012 com prazo de vigéncia de 12(doze) meses. Por ocasido do encerramento das
atividades para esse ramo de atividade da contratada - empresa Alpha Vigilancia e Seguranca
Ltda - o contrato foi rescindido, em 10.6.2014 (fls.597). Objetivando preservar os direitos dos
trabalhadores envolvidos no ajuste, o Sindicato dos Empregados de Empresas de Seguranca
e Vigilancia do Estado de Minas Gerais solicitou reunido de mediacao, esta realizada em
22.5.2014, conforme ata as folhas 597, na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
em Minas Gerais, com a participagdo da contratada, Conab e do Sindicato dos Empregados
de Empresas de Seguranga e Vigilancia do Estado de Minas Gerais, na qual a empregadora
(Alpha) autorizou a Conab a realizar “operagao casada’, ou seja, que os creditos de sua
titularidade em poder da Conab fossem utilizados para o pagamento de salarios, beneficios e
verbas rescisorias dos vigilantes envolvidos na prestagdo dos servigos, minimizando as
chances de que a Conab viesse suportar condenagdes judiciais na qualidade de responsavel
subsidiaria por parcelas trabalhistas de direitos dos vigilantes. Dessa forma os pagamentos
foram realizados e o depésito do valor remanescente a disposicao do Juizo. Em 18.8.2015 a
Auditoria Interna da Conab, por intermédio do Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdao n°14, em seu item 133.3 recomendou submeter a autoridade competente na Matriz
(Redir), para a convalidagdo dos assuntos acordados pela Sureg/MG na referida Aty-&
considerando que houve rentincia as penalidades previstas no contrato. O caso foi analisado
pela Gejur/Sureg-MG (Parecer 003/2016, fis.667 a 675), e pela entao Cojur (Nota tecruca
Cojur/Gelic n® CS 012/2016,fls.680 a 681v) que entenderam como atos legais, havendo {U’L
Superintendente Regional de Minas Gerais, as folhas 682, motivado a sua decisao pe%a\
extingdo do contrato de vigilancia armada com a empresa Alpha Vtgilénma e Seguranga Lt 3
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Fundamentagao legal: Lei n° 8.666/1993, art. 79, inciso Il e § 1°. Lei n® 9.784/1999, art. 55.
Propds-se, que seja convalidado o ato praticado pelo Sureg/MG no sentido de extingao do
contrato de servigos de vigilancia no ambito da Sureg/MG com a empresa Alpha Vigilancia e
Seguranga Ltda. O Voto foi aprovado. 4) Voto Digep n° 031/2016. Processo n°
21200.000326/2016-26. Submeter a apreciagao o Termo de Execucéo Descentralizada — TED
entre Conab e Unb para desenvolvimento e implantacao de metodologias de gestdo de
pessoas capazes de orientar as agbes de avaliagdo técnica e comportamental de
desempenho dos empregados, bem como o dimensionamento da forga de trabalho da
CONAB e desenvolvimento de tecnologia integrada. A nova aprovacgéao esta relacionada aos
pequenos ajustes de redagao sugeridos pela Superintendéncia de Estratégia e Organizagao -
Suorg no Plano de Trabalho demonstrados na folha n® 107 e verso do presente processo.
Compete a Diretoria de Gestao de Pessoas realizar um planejamento continuo e sistematico
com objetivo de adequar o perfil do capital humano a um moderno modelo de gestao. Para
isso, & necessario inovar e aprimorar 0s processos e competéncias que sustentam as praticas

e politicas de administragdo e prestagao de servigos publicos a sociedade. A Conab necessita
desenvolver metodologias de gestdo do desempenho humano por competéncias e de
dimensionamento da forca de trabalho (qualitativo e quantitativo), uma vez que a ultima
adequacgao ocorreu no ano de 2006, bem como atender a recomendagao contida no Acordao
TCU n° 790/2009 acerca do redimensionamento e recomposi¢ao de pessoal da Companhia. A
formalizacao do TED ora proposto permitira a descentralizacao de recursos para pagamento
de despesas de desenvolvimento e implantacdo de metodologias de gestao de pessoas
capazes de orientar as acdes de avaliagao técnica e comportamental de desempenho dos
empregados, bem como o dimensionamento da forca de trabalho da Conab e
desenvolvimento de tecnologia integrada. Os recursos orgamentarios correrao a conta das
Naturezas de Despesas 33.90.20, 33.90.36, 33.9039 e 33.91.47 PTRES 086352, Fonte de
Recursos 0250 e Plano Interno Administragcdao da Unidade (fis. 51), conforme cronograma de
dispéndios previstos as fls. 50 e condicionada a execugdo a liberagao dos recursos.
Fundamentacéo legal: Acérdao TCU n°® 790/2009. Decreto n° 5.707/2006 que institui a Politica

e Diretrizes para o desenvolvimento de pessoal na Administragdo Publica. Decreto n°
6.170/2007, alterado pelo Decreto n°® 8.18/2013 e Portaria Conjunta MP/MF/CGU n° 8/2012
que regulamentam a transferéncia entre 6rgaos da Administracdo Publica e subsidiariamente

a Lei n° 8666/1993. Propds-se ao Colegiado, a aprovacao da cooperacao entre a Conab e a
Unb, a ser formalizada por meio do Termo de Execugdo Descentralizada — TED, com prazo de
vigéncia de dezoito meses a contar de sua assinatura. Apds explicitagdo de motivos da
Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas — Sudep e da Geréncia de Carreiras b“&
Remuneracdo — Gecar, representadas respectivamente pela sra. Amanda Karla Brito de
Sousa (superintendente substituta) e pelo sr. Roberto Mendes Santos, o Voto foi aprovado.
5)Voto Dirab n.° 030/2016. Processo n° 21200.001156/2016-05 — Supab. Proposta de J
ampliacao da capilaridade do Programa de Vendas em Balcdo. Sub-Projeto 1: Avaliagao da* '. &(}Jj
condicoes para instalagcdo de unidades do Programa de Vendas em Balcdo em locais pre-\ b
selecionados. Os criadores e agroindustrias de pequeno porte tém condigdes financeiras\g
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estruturais que limitam seu acesso ao suprimento regular dos insumos necessarios a
manutencdo de seus negocios. Desta forma, a falta de capital de giro e a dificuldade de
obtencdo de crédito impossibilitam que estes pequenos criadores rurais tenham condicdes de
manter estoques desses insumos, tornando-os vitimas das flutuagoes e oportunismos do
mercado. Diante do panorama apresentado e fazendo uso da sua capilaridade operacional e
reconhecida experiéncia na implementagao de programas sociais de abastecimento alimentar,
a Conab se apresenta como importante 6rgdo executor de agoes desta natureza. Entre os
anos de 2012 a 2014, em funcao da forte seca/estiagem que atingiu a area abrangida pela
Sudene, foram instalados, com o apoio dos estados e municipios, 67 (sessenta e sete) polos
de venda do Programa de Vendas em Balcao. Tal iniciativa visava facilitar o acesso do
pequeno criador das regiées mais afetadas ao milho comercializado pela Conab. Em fungao
da maior capilaridade e do preco mais acessivel do produto, o numero de clientes
cadastrados no Programa elevou-se consideravelmente, passando de 23 mil para mais de
272 mil. Apés a expiragdo da ultima Portaria Interministerial que autorizava a venda do
produto a prego subsidiado, em 31/12/2014, a venda do milho na regido da Sudene voltou a
ser efetuada apenas nas unidades armazenadoras proprias e a pregos similares aos de
mercado. Diante disso, parcela significativa dos pequenos criadores até entdo atendidos,
deixaram de adquirir o milho comercializado no Programa em funcéo da dificuldade de acesso
as unidades da Conab. Tendo em vista o abastecimento insuficiente de milho, bem como o
elevado preco do produto no mercado local, e, ainda, a dificuldade de acesso as unidades da
Conab em funcdo da distancia, é evidente a necessidade de apoio do Governo Federal aos
pequenos criadores localizados em areas onde ha concentracao significativa da atividade —
bovinocultura, suinocultura, caprinocultura, ovinocultura, bubalinocultura e/ou avicultura.
Diante disso, para amenizar as dificuldades supracitadas, a Conab/Dirab propds que seja
avaliada a viabilidade de instalacdo de unidades de venda do Programa de Vendas em Balcé&o
nos 65 locais, a serem disponibilizados pelo estado/municipio, indicados pelas Suregs como
passiveis de instalacdo de unidades de venda. Fundamentagao legal: artigo 19 da Portaria
Interministerial n® 182, de 25 de Agosto de 1994, o qual dispSe sobre as condigbes de
mercado que justificam vendas diretas “de balcao” dos estoques publicos. Artigo 3°, incisos |l
e |ll, da Portaria Interministerial n°® 38, de 9 de Margo de 2004, que determina a forma como o
retorno dos recursos financeiros ao Tesouro, no caso do Programa Vendas em Balcao, deve
ocorrer. Art. 19, inciso |, do Estatuto Social da Conab, que confere a Diretoria Colegiada a
competéncia de regular e decidir os negocios da Conab, ressalvados aqueles de competéncia
do Conselho de Administracédo e respeitados os limites de competéncia fixados no regimento
interno. Art. 60 do Regimento Interno da Conab, inciso |, itens a e f, das Competéncias da
Diretoria de Operagdes e Abastecimento: "analises de viabilidade operacional e financeira
para suporte as necessidades de formagdo, escoamento e posicionamento dos estoques
publicos" e “abastecimento institucional e social em conformidade com as politicas’ (
governamentais e com os objetivos e estratégias aprovadas pela Conab", respectivamente'.'..‘- @U
Propés-se a disponibilizagdo de recursos da ordem de R$ 120.000,00, sugeridos no %l
Subprojeto 1 - Avaliagdo das condi¢cdes para instalagdo de unidades do Programa de Vend
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em Balcao em locais pré-selecionados - para a execugao da primeira etapa do Projeto de
Ampliacao da Capilaridade do Programa de Vendas em Balcao. O Voto foi aprovado. Em
assuntos gerais: 1) o Presidente comunicou a Diretoria Colegiada a solicitagao do Conselho
Fiscal referente a informacdo sobre pagamentos relativos a incorporagdo de funcao
gratificada sendo pagos com base nas Resolugées revogadas em 2013, ainda que deferidos
antes daquele ano, conforme consta na Ata Confis 246, de 09/03/2016. O Diretor de Gestéo
de Pessoas comprometeu-se a atender a solicitacao até o dia 12/09/2016, de acordo com o
prazo estabelecido pela Presidente daquele Conselho. 2) O Presidente informou, ainda, que
em reuniao, no ultimo dia 5 (cinco), com o Governador do Estado do Maranhdo e com o
Diretor de Planejamento e Desenvolvimento da Empresa Maranhense de Administragao
Portuaria — EMAP para tratar do novo contrato de administragao da Unidade Armazenadora —
UA Itaqui ficou acertado que esta Companhia desenvolvera gestées junto a Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios - ANTAQ no sentido de possibilitar a celebragao de contrato
Conab-EMAP por prazo superior aos 6 (seis) meses entao vigentes. Desse modo,
possibilitaria a realizacdo de obras e servigos necessarios as adequacdes exigidas pela
ANTAQ e pela EMAP na area portuaria, tendo o sr. Governador se comprometido a assumir
as despesas correspondentes. 3) A Diretora de Politica Agricola e Informacoes, Sra. Cleide
Laia, informou que apresentara em breve para a Diretoria Colegiada o estudo com possiveis
solucdes para a questado das horas extras da Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da
Informagao, conforme consta na Ata da Diretoria Colegiada (Redir) 1261, de 17/08/2016. Nao
havendo nada mais a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e eu, Julio Sérgio de
Melo Junior, Chefe de Gabinete, lavrei a presente ata que, apods lida e aprovada, vai assinada
pelos membros da Diretoria Colegiada e por mim.
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