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Resumo Executivo

Em continuidade a execuc¢do do plano estratégico, iniciamos o 32 trimestre de 2018 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22 objetivos
estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatério apresenta a sintese dos resultados do 32 trimestre
de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de julho a setembro de 2018.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que expressam
diretamente os beneficios decorrentes das acdes empreendidas em relacdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas que impulsionam ou
conduzem aos resultados. Dos 31 indicadores passiveis de desempenho, 77% sao de resultado e 23% de esforco.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execuc¢dao, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos, metas e
iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formularios encaminhados as areas. Os resultados foram tratados em
planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagéo (Sutin), implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execugdo da
gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia. Dessa forma, no 32 trimestre de 2018, essas informagdes
foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas (nivel tatico e operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcangados, apurou-se que, dos 31 indicadores, 20 (64%) alcangaram as metas, 8 (26%) ndo alcangaram e 3
(10%) ndo foram passiveis de mensuragdo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avangar na construgdo dos planos e projetos e na especificagdo das
metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva: Sociedade

1. Informagdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecudria

UMIDADE Q META O REALIZADO Q

r .

SUORG 98 % 85,26%

Informacdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria

6@

4a

SUORG



48

20

2. indice de participagdes em formulagdo execugio e avaliagio de

Politicas Publicas

UMIDADE Q META Q REALIZADO O
.

SUORG 96 % 84,86%

Indice de participacdes em formulacao e avaliacéo de Politicas Plblicas

SUORG



48

28

3. indice de eficiéncia operacional

UMNIDADE
ik
SUORG

Q META Q

86 %

Indice de eficiéncia operacional

REALIZADO

Q
79.1%

SUORG
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Perspectiva: Processos Internos

1. Numero de apresentagdoes em congressos, semindrios e eventos

UNIDADE o] META O REALIZADO O
SUGOF - 5 6
SUINF g 2
SUPAB g g
SUPAF 1 18

NUmero de apresentacdes em congressos, seminario e eventos externos




58Bk
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SUMAC

2. Numero de visualizacdes de paginas no portal institucional da Conab

UNIDADE Q, META O REALIZADOD O

r .

SUMAC 877888 1561684

NUmero de visualizacdes de paginas no portal institucional da Conab




18
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SUINF

3. Numero de publica¢oes voltadas ao negdcio da Companhia

UMIDADE C, META
F

SUARM

SUGOF

SUIMF

SUPAB

SUPAF

Nimero de publicacdes voltadas ao negdcio da Companhia

a

13

REALIZADO

a

11
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4. Numero de atividades de capacitacao das Superintendéncias

Regionais nas acoes da agricultura familiar

UNIDADE Q, META O REALIZADO O

-

SUPAF 3 3

Atividades de capacitacdo das Suregs nas acdes da agricultura familiar




48

28

5. indice de execugdo dos programas voltados para a

Agricultura Familiar

UNIDADE Q META O REALIZADO Oy
r

SUPAF 85 % 96 %

Indice de execucdo dos programas voltados para a agricultura familiar




118
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6. indice de capacita¢do das Suregs por programa (PGPM-Bio)

UMIDADE o} META O REALIZADO Oy

.

SUGOF 35% la6 %

indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)




48

28

7. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais

UNIDADE o} META O REALIZADO O

il

SUPAB 85 % 85 %

Indice de execucao dos programas voltados para Politicas Sociais




8. indice de acesso ao programa de Vendas em Balcdo

UNIDADE

SUPAB

r

Q META O REALIZADO O

60 X

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcéo

30,45 %

38

28

18
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9. Niumero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

UNIDADE Q, META O REALIZADD O
r .

SUGOF 85 % 85 %

NUmero de propostas de novas politicas pUblicas apresentadas




10. indice de execugdo dos programas voltados para a comercializagio e

sustentacao de renda

UNIDADE o} META O REALIZADD O

ke
SUOPE Mao se aplica Mao se aplica

Indice de execucéo dos programas de comercializacao/sustentacao de renda

Observagdo: A iniciativa somente é realizada se houver leildo a ser publicado no trimestre.



18

7,5

11. indice de ampliagdo do nimero de conjunturas realizadas

UNIDADE

SUGOF

r

18 %

Indice de ampliacdo do niimero de conjunturas realizadas

Q META Q REALIZADO Q

11 81%




25

28

15

18

12. Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem

UNIDADE Q META O REALIZADO Oy

r .

SUARM 1875 % 2752 %

Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem




60

48

13. indice de operagdes logisticas de transporte de produtos

UNIDADE Q META QO REALIZADD O
il
SULOG 8% 15,37%

Indice de operacdes logisticas de transporte de produtos

SULOG



78

40

SUORG

Perspectiva Suporte

1. indice de consciéncia estratégica dos gestores

UNIDADE o} META O REALIZADO O

r .

SUORG 7B % T8 %

fndice de Consciéncia Estratégica dos Gestores




60

50

40

30

16

ORG

2. Numero de projetos inovadores implementados

UNIDADE

SUORG

y

] META O REALIZADO

60 X

NUmero de projetos inovadores implementados

o]
60 %




75

66

40

SUORG

3. Percentual de acompanhamento da estratégia

UMIDADE Q, META O REALIZADO

k.

SUORG 7h¥%

Percentual de acompanhamento da estratégia

o]
Th¥%




40

20

SUPAD

4. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

UNIDADE

SUPAD

r

a META Q
160%

indice de execucio dos servicos infraestruturais

REALIZADO O

181,75 %




5. Clima organizacional

(indice de satisfagdo do funcionario com a organizacao)

UNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDENCIAS

.
SUDEP Nao seaplica Naoseaplica Indicador ndo seaplica & Unidade. =

I Observagao

N3o tem meta estabelecida para o ano de 2018, pois a pesquisa, aplicada em 2017, é realizada a cada 2 anos.



166

80

60

40

SURET

6. Disponibilidade da forca de trabalho

UNIDADE

ik

Q META Q
180%

Disponibilidade da forca de trabalho

REALIZADO Q
99,98 %




15

16

7. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

UNIDADE

SURET

r .

Q, META O REALIZADO
15%

Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

o]
8,22 %

SURET



16

SUDEP

8. indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de

pessoal, em treinamento com carga horaria igual ou superior a 16h

UNIDADE

.

SUDEP

META

Q
280 %

REALIZADO

]

311%

Indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h




9. indice de percep¢do acerca da Conab

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_ PLANO DE PROVIDENCIAS
.

SUMAC Nao se aplica Naoseaplica Indicador ndo se aplica & Unidade. -

I Observacgao:

N3o ha meta trimestral estabelecida, pois a pesquisa deve ser realizada a cada 2 anos. Visto que é a primeira pesquisa prevista, a formula serd definida a
partir do desenvolvimento da metodologia especifica.



60

40

10. Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis

UNIDADE
PROGE

Q META Q REALIZADO qQ

e X

Percentual de efetividade no ganho de acdes civeis

7981 %




66

48

11. Percentual de efetividade no ganho de agGes trabalhistas

UNIDADE
PROGE

Q META Q REALIZADO Q

0B X

Percentual de efetividade no ganho de acdes trabalhistas

26,60 %




12. indice de liquidez corrente

UNIDADE ¢  META Q@  REALIZADO

F

SUCONM 13%

Indice de liquidez corrente

Q
6,73 %




1ge@

80

66

48

UNIDADE
SUOFI

13. Teto de gastos

Q META Q

186 %

Teto de gastos

REALIZADO Q
33,54%

=]
T



15

16

14. indice de investimento na execugdo da estratégia

UNMIDADE < META ¢ REALIZADO O
il
SUOFI 8% 897 %

indice de investimento na execucéo da estratégia




60

40

15. indice de evolugdo da implantagdo das solugdes de Tl

UNIDADE o} META O REALIZADD O
SUTIM 75 79,18

Indice de evolucéo da implantacio das solucdes de TI




15

18

SUCOR

16. Grau de eficacia das agoes de governanga

UNIDADE Q META O REALIZADO
SUCOR 8

Grau de eficacia das acdes de governanca

o}
14




160

80

66

48

AUDIN

17. Indicador de recomendagdes solucionadas

UMNIDADE
AUDIN

o} META O REALIZADO
186 %

Indicador de recomendacdes solucionadas

Q
1668%




a3
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a2}
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18. indice de desvio de produtos armazenados

UMNIDADE o] META O REALIZADO
SUFIS 8,26 %

Indice de desvio de produtos armazenados

8]
B

[42)

[
]

0



Percentual de Desempenho 32 Trimestre/2018

Percentual de Desempenho do 3° Trim/2618

Sociedade
Polaridade Q, Indicador Q % de Alcance
Fs
Maior Melhor 1.1 Aumentaraparticipagéo como nlcleo de inteligéncia agropecuaria. Informagées disponibilizadas voltadas & inteligéncia agropecuaria 9473 %
Maior Melhor 1.2 Ampliar e aperfeigoar a participagéo na formulagéo, execugéo e a\aaliagéo de Politicas Plblicas. indice de participagées em formulagéo e a\.ral'lagéo de Politicas Plblicas 94256 %
Maior Melhor 1.3 Aperfeigoar e desenvolver tecnologias para otimizar a participacdo no plangjamento e execugo de aghes indice de eficiéncia operacional 9888 %
voltadas ao abastecimento e regulagéo de mercada.

Totais 95,97 %
Sociedade

188,80%

48,00%



Processos
Polaridade
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Maior Melhor
Totais

Internos

Q

.
2.1 Consclidar e desenvolver conhecimentos sobre produgéo, abastecimento e seguranga alimentar e
nutricional.

2.2 Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso &s informagées agropecuarias geradas pela Companhia.

2.3 Prover inteligéncia para agropecuéaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural.

2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.
2.4 Fortalecera execugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais.

2.5 Fortalecer a execugdo das politicas plblicas de apoio & comercializagao e & sustentagao de renda no &mbito
regional e nacional .

2.5 Fortalecer a execugdo das politicas plblicas de apoio & comercializagao e & sustentagao de renda no &mbito
regional e nacional .

2.6 Desenvolver propostas, estudos e analises paraaformulagéo de politicas plolicas.

2.7 Desenvolver estudos e anélises para subsidiar a regulagéo de mercadoea formulagéo das politicas de
abastecimento.

2.8 Otimizara utilizagéo da rede armazenadora para garantiraexecugéo dos instrumentos de politicas
agropecuarias.

2.9 Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab.

Processos Internos

lee,08%

Indicador

MOmerc de apresemagées &M CoNgressos, Seminario e eventos externos

MOmerc de visualizagées de paginas no portal institucional da Conab
MOmerc de publicagées voltadas ao negécio da Companhia
Atividades de capacita;éo das Suregs nas agées da agricultura familiar
indice de capacitagéo das Suregs por Programa (PGPM-Bia)

indice de execugéo dos programas voltados para a agricultura familiar
indice de execugéo dos programas voltados para Politicas Sociais

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcao
indice de execugio dos programas de comercializagio/sustentagio de renda

MOmero de propostas de novas politicas poblicas apresentadas

indice de ampliagéo do ndmero de conjunturas realizadas
Taxa de Reviséo da Capacidade Estatica de Armazenagem

indice de operagées logisticas de transporte de produtos

1686.66% 168.88% 188.66% 1680,98%

% de Alcance

188,80%

188,80%
84,21%
188,80%
188,80%
188,80%
188,80%
65,75 %

188,80%
188,80%

188,80%

96,63 %
95,55 %




Suporte

Polaridade Q Q
.

Maior Melhor 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratégica.

Maior Melhor 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratégica.

Maior Melhor 3.2 Fomentar a pesquisa e a'lno\.ragéo para desenvolvimento empresarial, com énfase na sustentabilidade.

Maior Melhor 3.3 Aperfeigoar os servigos infraestruturais de apoio & Companhia.

Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Menor Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar 0s mecanismos de gestao de pessoas, rela-;E)es de trabalho, gualidade de vida, retengéo de
conhecimento retengio de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhar 3.4 Aperfeigoar os mecanismos de gestio de pessoas, relagbes de trabalno, qualidade de vida, retengio de
canhecimento retengéo de conhecimento e clima organizacional.

Maior Melhor 3.5 Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional.

Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoie juridico e de correigéo da Companhia.

Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoie juridico e de correigéo da Companhia.

Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Menor Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil.

Maior Melhor 3.8 Prover novas Solugées de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas a otimizagéo dos processos
crganizacionais.

Maior Melhor 3.9 Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Maior Melhor 3.9 Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Menor Melhor 3.18 Aperfeigoar os instrumentos de fiscalizagao das operagdes.

Totais

Suporte
106.86% 166.66% 166.00% 166.68% 166.66% 166.68% 166.68% 186.60% 1686.68%

Indicador

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores
Percentual de acompanhamento da estratégia
MOmero de projetos inovadores implementados
indice de execugo dos servigos infraestruturais

Disponibilidade da forga de trabalho

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

indice de pessoas capacitadas com carga horériaigual ou superior de 16h

Clima organizacional (indice de satisfagio do funcionario)

indice de percepgéo acercada Conab

Percentual de efetividade no ganho de agées civels
Percentual de efetividade no ganho de agées trabalhistas
indice de investimento na execugéo da estratégia

indice de liguidez corrente

Teto de gastos

indice de evolugio da implantagao das solugdes de TI

Grau de eficicia das agdes de governanga
Indicador de recomendagdes solucionadas

indice de desvio de produtos armazenados

180.80% 166.,86% 99.98%

% de Alcance
168,68 %
168,68 %
168,68 %
168,68 %

99,08 %

188,88 %

188,88 %

87,79 %
89,58 %
4485 %
b6,15%
188,88 %
188,88 %

166,00 %
166,08 %
166,08 %

92,40 %
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Estratégica
Conab




