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niciamos 2009 em meio a grandes desafios.
Os desdobramentos da crise no sistema fi-
M E N SAG E M DO nanceiro mundial atingiram de forma brutal
os principais paises importadores de produtos
P R E S I D ENTE agricolas, com graves consequéncias na forma-
cdo de precos e no equilibrio entre a oferta e a
procura. Coube a Conab, como executora das po-
liticas de garantia de precos minimos e de abas-
tecimento, a gratificante tarefa de implementar
os instrumentos de apoio ao segmento agricola
e as regioes desabastecidas de produtos alimen-
ticios, objetivando, em um primeiro momento,
a manutencao da renda dos produtores rurais e
a garantia de produtos com qualidade e quanti-
dade suficiente, e, indiretamente, a manutencao
da sustentabilidade econdémica dos empreen-
dimentos rurais e a consequente tranquilidade
social.

Com o apoio do Governo Federal como agente
garantidor dos recursos orcamentarios, a Com-
panhia manteve constante monitoramento das
condicoes vigentes no mercado interno de produ-
tos agropecuarios, intervindo nos momentos de
crise, com a intensidade necessaria e nos locais
essenciais, estimulando o processo de comerciali-
zacao, reduzindo,assim, a acdo dos atravessadores
e assegurando, principalmente aos agricultores
familiares, um canal de escoamento da producao,
a precos de mercado.

Na materializacao de tais objetivos, a Conab
adquiriu, por meio da Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM), mais de 5,7 milhdes de
toneladas de produtos agricolas, com destaque
para o milho, cuja aquisicao somou 4,5 milhoes
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de toneladas. Também, nao menos importante
foi o apoio aos produtores de arroz, café, feijao
e trigo em ambito nacional, e sisal, colhido na
regido produtora do estado da Bahia. No fim do
exercicio de 2009, a Companhia tinha sob sua
responsabilidade um estoque de 7,2 milhées de
toneladas desses produtos.

Na abertura de espaco para a armazenagem em
zonas produtoras, na garantia da manutencao
da qualidade dos estoques, assim como no aten-
dimento as areas desabastecidas, a Companhia
promoveu a remocao de 913,6 mil toneladas de
produtos, cujo maior fluxo foi direcionado aos es-
tados dasregioes Sul e Nordeste, reduzindo, assim,
a tensao dos agricultores pela falta de armazéns.
Também garantiu matéria-prima as pequenas
agroindustrias, por meio do programa Vendas em
Balcdo, com a venda de pequenas quantidades de
produtos dos estoques publicos.

Além das aquisicoes da PGPM,, foi intensificada a
realizacao de leiloes publicos para concessao de
prémios econémicos aos agentes que atuam no
processo de comercializacdo, pela venda e esco-
amento de 10,5 milhdes de toneladas de algodao,
feijao, milho e trigo, além de 36,9 milhdes de li-
tros de vinho e leite.

Ciente das dificuldades enfrentadas por agricul-
tores familiares no processo de comercializacao,
a Conab montou 100 postos avancados de com-
pra nos assentamentos da reforma agraria e em
regioes mal servidas de armazéns, adquirindo
267,8 mil toneladas de diversos produtos agrope-
cuarios, estimulando a formacao de estoques por
cooperativas ou associacoes de produtores.

De grande importancia também foi o canal cria-
do por meio da Compra com Doacdo Simultanea,
ligando os produtores familiares aos consumi-
dores finais que, neste caso, sdo constituidos por
entidades publicas ou privadas que comprovada-
mente prestam assisténcia social aos menos fa-
vorecidos, beneficiando 7.919.812 brasileiros.

Além dessas doagdes, a Conab, por meio de par-
cerias estabelecidas com os ministérios do De-
senvolvimento Social e Combate 4 Fome (MDS) e
da Integracdo Nacional, adquiriu produtos para
compor cestas de alimentos, objetivando a dis-
tribuicao gratuita as familias e/ou grupos atin-
gidos por calamidades ou que estejam em esta-
do de inseguranca alimentar e nutricional. Em
2009, foram beneficiadas 1.040.684 familias com
a distribuicao de 2.140.027 cestas de alimentos. A
Companhia também foi responsavel pela opera-
cionalizacdo de ajuda humanitaria do Governo
Federal a paises amigos, mediante o envio de ali-
mentos para distribuicao as familias atingidas
por desastres naturais.

Com o mesmo objetivo, a Conab promoveu a
doacao de 26,4 mil toneladas de produtos agro-
pecuarios, a 2.876 instituicdes sociais publicas e
privadas. Os alimentos foram adquiridos de pro-
dutores familiares.

Nao foram de pequena complexidade os proble-
mas enfrentados na busca do cumprimento da
missao institucional, que € contribuir para a re-
gularidade do abastecimento e garantir renda ao
produtor rural, participando da formulacao e exe-
cucao das politicas de abastecimento e agricola.



A estatal, ciente dos desafios, busca equacionar
os problemas e conflitos préprios do setor agro-
pecuario, além dos seus em particular, com per-
sisténcia, transparéncia e dialogo, pois a solucao
resulta em aprendizado de todas as partes envol-
vidas, uma vez que a complexidade das questoes
nao permite uma solucdo unica.

Os resultados obtidos em 2009, relatados neste
Balanco Social, estdo alicercados em uma sélida
base, construida por um corpo funcional expe-
riente, capacitado e comprometido com o de-
sempenho da Companhia, o que justifica e induz
maiores investimentos nos processos de capaci-
tacdo e reciclagem de conhecimentos do conjun-
to de colaboradores.

Tenho a conviccido de que o desempenho alcan-
cado pela Companhia é resultante da dedicacao e
do profissionalismo de todos os empregados/co-
laboradores e da confianca dos nossos parceiros e
clientes. Estes foram os impulsionadores da con-
solidacao da Conab como uma empresa admira-
da erespeitada, que possui como base de atuacdo
valores como ética, responsabilidade, transpa-
réncia nas a¢oes desenvolvidas e busca constante
pela exceléncia na prestacao de servicos.

Para os proximos anos, continuaremos focando
nossos esforcos em direcdo a uma sociedade mais
justa, na promocao da cidadania, na igualdade de
oportunidades e no atendimento as necessidades
alimentares de todos os brasileiros.







A CONAB

ncarregada de gerir as politicas agricola e

de abastecimento, a Companhia Nacional

de Abastecimento (Conab) atua em todo
o territério nacional, visando assegurar o aten-
dimento de necessidades basicas da sociedade,
preservando e estimulando mecanismos de mer-
cado, garantindo renda aos produtores rurais e a
regularidade do abastecimento agroalimentar.

A Companhia foi criada a partir da fuséo das es-
truturas e culturas de trés empresas publicas que,
até o inicio da década de 1990, atuavam de forma
complementar no setor agropecuario. A conver-
géncia das culturas organizacionais e as trans-
formagoes ocorridas ao longo de sua existéncia
possibilitaram um crescimento com qualidade,
aumentando sua area de atuacio e seu portfélio
de servicos, chegando a 2009 maior e mais forta-
lecida, com presenca importante em todos os se-
tores do agronegocio.

Sua estrutura organizacional é composta por uni-
dades administrativas e operacionais. As primei-
ras sdo representadas pela Matriz, em Brasilia, e
pelas Superintendéncias Regionais em 25 estados
da Federacdo. As unidades operacionais, agrupa-
das em 96 unidades armazenadoras, sao consti-
tuidas por 179 armazéns em ambiente natural e
artificial, destinadas a prestar ao publico em ge-
ral servicos de armazenamento e correlatos pos-
sibilitando, ainda, a comercializacao de produtos
agricolas como suporte aos programas de abaste-
cimento que a Companhia executa ou dos quais
participa.

Ao longo do tempo, a estrutura funcional tem
respondido de forma positiva as alteragoes,




demandas e oportunidades apresentadas pelo
agronegocio, tendo como base a divisao clara de
responsabilidades e de atividades desenvolvidas,
permitindo as boas praticas de governanca
corporativa.

Neste sentido, a Conab criou e mantém atualiza-
do um conjunto eficiente de cédigos e normati-
vos que garantem que o comportamento funcio-
nal e o desenvolvimento das atividades estejam
alinhados com os objetivos tracados.

Adotando como linhas mestras a transparéncia, a
prestacao de contas e a responsabilidade corpora-
tiva, a gestao € exercida pelo Conselho de Admi-
nistracao e pela Diretoria Colegiada, observando-
se as disposicdes do Estatuto Social e as diretrizes

fixadas pelo citado Conselho, com a supervisao
do Conselho Fiscal.

O ano de 2009 foi marcado pela ocorréncia de
grave crise financeira mundial, com reducao da
atividade industrial em importantes paises de-
mandantes de matéria prima e reducdona comer-
cializacdo de produtos agropecuarios. Em conse-
quéncia, os precos agricolas, tanto no mercado
interno quanto externo, alcancaram patamares
inferiores aos precos minimos fixados pelo Go-
verno Federal. Tal cenario exigiu da Conab cons-
tante monitoramento das condi¢coes de mercado
e fortes intervencdes para manutencao da renda
do setor, evitando-se, assim, reducao da atividade
agricola e do nivel de emprego no campo.









ela natureza de suas funcoes institucionais,
a Conab se envolve nas varias fases do pro-

2 ~ cesso de producao e abastecimento, desde a
AR EA D E ATUACAO definicao das politicas econémicas direcionadas
? a producao agricola, até a administracao dos esto-
ques publicos formados na execucao dessas poli-
ticas, incluindo a comercializacdo nos momentos
e locais necessarios. Em sintese, € uma empresa
desenhada para, num primeiro momento, auxi-
liar na proposicao e decisdo de medidas de poli-
tica agricola e, uma vez definida a forma de acao,
cuidar de sua execucao e gerenciamento.

Dispondo de clima diversificado, energia solar
abundante, chuvas regulares, aproximadamente
13% de toda a agua doce disponivel no planeta,
388 milhdes de hectares de terras agricultaveis
férteis e de alta produtividade, o agronegocio bra-
sileiro é considerado uma atividade proéspera e
rentavel. Esses fatores fazem do Brasil um lugar
com vocacdo natural para o desenvolvimento da
atividade agricola.

Além dos fatores naturais, os esforcos desenvolvi-
dos pelo Governo Federal por meio dos diferentes
o6rgaos que atuam em todo o segmento da agri-
cultura, com agées que abrangem desde pesqui-
sas, extensao rural, crédito para financiamento
até o apoio na comercializacdo, tém garantido
crescimento constante da producao agricola, em
patamares superiores aos da area plantada, trans-
formando o pais numa das mais respeitaveis pla-
taformas mundiais do agronegocio.
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EVOLUGAO DA AREA PLANTADA E DA PRODUGCAO AGRICOLA BRASILEIRA
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Fonte: Conab

Nesta década, o setor agricola foi responsavel
por 5,27% do Produto Interno Bruto brasileiro e o
saldo da balanca comercial do agronegécio tem

—#- PRODUGAO (EM MILHOES DE TONELADAS)

—— AREA (EM MILHOES DE HECTARES)

garantido ao Brasil saldos positivos cobrindo os
resultados negativos dos demais setoresapresen-
tados nos ultimos trés anos.



PARTICIPACAO DO PIB AGROPECUARIO NO PIB TOTAL

PIB (EM MILHOES)

ANO _ PART (%)
AGROPECUARIO ToTAL

2000 57,241 1.179,482 4,853
2001 66,819 1.302,136 5,131

2002 84,251 1.477,822 5,701
2003 108,619 1.699,948 6,390
2004 115,194 1.941,498 5,933
2005 105,163 2147239 4,898
2006 m,229 2.369,797 4,694
2007 127,267 2.661,344 4,782
2008 151,268 3.004,881 5,034
2009 163,933 3.143,015 5,22

Fonte: Conab

PARTICIPACAO DO AGRONEGOCIO NA BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA

IMPORTACOES E EXPORTACOES BRASILEIRAS (MILHBES US$)

ANO EXPORTACOES IMPORTACOES SALDO

2005 43,601 118,308 5,183 73,606 38,418 44,702
2006 49,47 137,807 6,805 91,351 42,666 46,456
2007 56,054 160,649 8,527 120,617 41,527 40,032
2008 69,318 197,942 11,604 172,985 57,14 24,957

2009 63,116 152,995 9,649 127,647 53,467 25,348

Fonte: Conab
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ara cumprir sua missao, a Conab desenvol-
ve uma série de atividades que abrangem
AT I VI DA D E toda a cadeia do sistema produtivo e de
consumo dos principais produtos agropecuarios,
E M P R E SA R I A I. destinados ao suprimento da sociedade brasilei-
ra. E responsavel pelo gerenciamento e execugdo
do Programa Abastecimento Agroalimentar, ins-
critono Plano Plurianual 2008/2011, tendo por ob-
jetivo contribuir para a sustentabilidade da ativi-
dade agropecuaria. Por meio da implementacao
de politicas publicas e de mecanismos de apoio a
producao, a comercializacdo e ao armazenamen-
to, assim com a formacdo e manutencao dos es-
toques publicos, contribui para a regularidade do
abastecimento interno, o equilibrio de precos ao
consumidor e a seguranca alimentar da popula-
cdo brasileira.

Suas principais acoes visam apoiar o incremento
e a diversificacdo da producdo de alimentos ba-
sicos e de produtos regionais, como garantia do
abastecimento interno, geracdo de excedentes
exportaveis e controle dos precos ao consumidor.

Como executora do Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA) a Conab, com recursos repassa-
dos pelos Ministérios do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento
Agrario (MDA), atende a milhares de produtores
familiares em todo o territério nacional, garan-
tindo a manutencao da atividade em pequenas
propriedades rurais e pre¢os justos na comercia-
lizacdo, promovendo o associativismo, a insercao
social e a cidadania.

Também com recursos da Secretaria Nacional de
Defesa Civil, do Ministério da Integracao Nacional
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(MI), a Conab promove a distribuicdo de cestas de
alimentos a familias e/ou grupos sociais em situ-
acao de inseguranca alimentar e nutricional, com
atendimento especial aos atingidos por desastres
naturais.

INSTRUMENTOS DE INTERVENCAO

AGF: Aquisicao do Governo Federal, cuja finalidade é ga-
rantir, com base nos precos minimos , a aquisicao direta
de produtos constantes da pauta da Politica de Garantia
de Precos Minimos (PGPM).

CoNTRATO PUBLICO DE OPCAO DE VENDA: € uma modali-
dade de seguro de precos que da ao produtor e/ou sua
cooperativa o direito — mas nao a obrigacao — de vender
o produto ao Governo Federal,em uma data futura,a um
preco previamente fixado.

VEP: O Valor para Escoamento de Produto é um instru-
mento de Comercializacao Governamental, que concede
subvencao econdmica aqueles que se dispoem a adquirir
o produto do Governo Federal e promover o seu escoa-
mento para uma regiao de consumo previamente esta-
belecida.

PEP: O Prémio para Escoamento de Produto € um ins-
trumento de politica agricola que concede subvencao
econdmica aos interessados em adquirir produto dire-
tamente do produtor e/ou cooperativa, garantindo-lhes
o pagamento do valor de referéncia, sob a condicao de
escoar o excedente da safra para a regiao de consumo.

PEPRO: O Prémio Equalizador Pago ao Produtor &€ uma
subvencao econdmica concedida ao produtor rural e/ou

Para tanto, a Conab desenvolve uma série de ati-
vidades que propiciam ao publico-alvo e a toda
a sociedade beneficios diretos ou indiretos, tais
como:

sua cooperativa, que se disponha a vender seu produto
pela diferenca entre o valor de referéncia estabelecido
pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arre-
matado em leildo, obedecida a legislacao do ICMS vigente
em cada Estado da Federacao.

VENDAS DOS ESTOQUES GOVERNAMENTAIS POR MEIO DE
LEiLOEs PUBLIcOs: realizadas quando ha necessidade de
o Governo intervir no mercado para regular os precos e
abastecer segmentos consumidores. As operacoes sao
realizadas em conformidade com o Regulamento para
Operacionalizacao da Venda de Produtos Agropecuarios
dos Estoques Publicos n.° 004/04 e com 0s avisos espe-
cificos, divulgados pela Companhia e disponiveis para
consulta na Internet.

PROGRAMA VENDAS EM BALCAO: possibilita aos criadores
e agroindustrias de pequeno porte acesso aos estoques
oficiais, em igualdade de condicoes com médios e gran-
des clientes, tradicionalmente usuarios de compras por
meio de pregoes publicos, garantindo, de forma continua
e sistematizada, o suprimento regular de insumos a pre-
cos de mercado, com a perspectiva de apoiar e estimular
a pequena producao rural e permitindo também, as en-
tidades de pesquisa que contribuem para o desenvolvi-
mento do setor, 0 acesso a esses estoques, nas mesmas
condicoes.



Setor Agricola

Aquisicao de produtos agropecuarios:

 de médios e grandes produtores,em locais e momen-
tos necessarios a manutencao dos precos recebidos
pelos produtores rurais;

- de agricultores familiares, a precos remunerado-
res, garantindo a sustentabilidade do empreendi-
mento e a geracao de empregos.

Adquiridas 5.741.059 toneladas de arroz, café, fécula,
feijao, milho, sisal e trigo, no valor total de R$2,9 bi-
Ihoes, beneficiando 25.996 produtores rurais e 1.304
cooperativas.

Adquiridas 267.801 toneladas de uma cesta de 262
tipos de produtos, ao custo total de R$390,0 milhdes,
beneficiando 82.726 agricultores familiares.

Remocao de estoques:

- paraaretirada de estoques em zonas de producao
garantindo, assim, espaco para armazenagem de
produtos da safra;

« para impedir perdas quantitativas, praticadas por
fiéis depositarios ou qualitativas, em decorréncia
das mas condicoes de conservacao dos produtos;

» para atender a demanda e coibir acoes especulati-
vas, retirando produtos de areas onde ha exceden-
tes e posicionando-os em regides desabastecidas,
propiciando a manutencao dos precos tanto na
origem quanto no destino;

+ para doacoes a familias e/ou grupos em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional.

Contratada por meio de leildes publicos a remocao
de 913.638 toneladas de arroz, feijao, milho e trigo,
ao custo final de R$121,3 milhGes, com recursos da
PGPM.

Com recursos repassados pelos MDS, MDA e MI foi
contratada, por meio de leildes eletrénicos, a remo-
cao de 51.103 toneladas de diversos produtos, ao cus-
to final de R$8 milhoes.

Armazenagem:

- de produtos agropecuarios, oferecendo ao Governo
e ao publico em geral espaco para a armazenagem,
com garantia de manutencao da qualidade e da
quantidade dos produtos armazenados.

Manutencdo da rede de armazenagem prépria, com-
posta de 179 armazéns, agrupados em 96 unidades
armazenadoras e capacidade estatica total para
aproximadamente 2,2 milhdes de toneladas. Em
2009 o estoque médio mensal armazenado foi de
599,8 mil toneladas de produtos dos estoques publi-
cos e 429,6 mil toneladas de terceiros.
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Setor Agricola

Apoio a comercializacao de produtos agropecuarios:

« pagamento de incentivos a comercializacao e ao
escoamento de produtos agropecuarios, garantin-
do ao produtor o preco minimo fixado pelo Gover-
no e reduzindo os custos com fretes.

Por meio de leildes eletrénicos, a Conab negociou
a venda e a remocao de 10,4 milhdes de toneladas
de algodao, feijao e milho, e 206,2 milhodes de litros
de leite e vinho, concedendo prémios econémicos
a 1.362 produtores rurais e a 419 cooperativas ou
agroindustrias, ao custo total de R$1,7 bilhdo.

Pagamento de subvencao no valor de aproximada-
mente R$62 milhdes a 33.473 produtores de cana-
de-aclcar dos estados da Regiao Nordeste e do Rio
de Janeiro, e de R$1,1 milhdo a 3.499 produtores ex-
trativistas de borracha natural, castanha-do-brasil
e améndoas, nos estados do Acre, Amazonas, Ama-
pa, Maranhao, Mato Grosso, Para e Rondonia.

Apoio a comércio de hortigranjeiros:

« criacao e manutencao do portal do Prohort.

Conab ¢ BALANCO SOCIAL 2009

Manutenc3o e atualizacao diaria do banco de da-
dos sobre os precos e as quantidades dos 46 princi-
pais produtos comercializados nas Ceasas.



Sociedade

Vendas de produtos alimenticios:

- para abastecimento de areas carentes, garantindo
o bem-estar social e impedindo alta dos precos
aos consumidores;

+ para micro e pequenos criadores rurais, agroindus-
trias de menor porte, entidades de classe e entida-
des de ensino e pesquisa.

Comercializadas por meio de leildes eletronicos
aproximadamente 72,0 toneladas de arroz, café, mi-
Iho e trigo dos estoques publicos.

Venda por meio do Programa Vendas em Balcao de
157,5 mil toneladas de milho, farelo e castanha de
caju, resultando em 46.745 atendimentos a micros e
pequenos agroindustriais.

Distribuicao de produtos alimenticios e demais produ-
tos recebidos em doacao ao Fome Zero:

- a familias e/ou grupos populacionais em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional;

« socorro e assisténcia as pessoas atingidas por
desastres, de grande e muito grande porte, espe-
cialmente quando reconhecidos como situacdo de
emergéncia ou estado de calamidade publica;

« ainstituicbes governamentais ou civis que compro-
vadamente prestam servicos de assisténcia social;

- ajuda humanitaria a paises amigos atingidos por de-
sastres naturais.

Distribuicao de cestas de alimentos a 1.040.684 fami-
lias:

- 236.475 em acampamentos a espera da reforma

agraria,

- 24.732 quilombolas,

- 46.213 indigenas,

-15.919 do Movimento dos Atingidos por Barragens,

- 15.900 em comunidades de terreiros,

- 7.293 em atendimentos especiais,

- 3.966 de marisqueiros/caranguejeiros,

- 690.186 familias/grupos por atendimentos espe-

ciais.
Distribuicao de 325.440 impressos alusivos ao Fome
Zero.
Entrega de 116.405 toneladas de diversos produtos
alimenticios a 11.613 instituicdes sociais publicas ou
privadas.
Ajuda humanitaria as familias residentes na Faixa de
Gaza, em Honduras, em Cuba, no Haiti e em El Salva-
dorem estado de inseguranca alimentar e nutricional,
pela doacdo de 45,5 toneladas de aclcar cristal, arroz,
biscoito, leite em p6, flocos de milho, flambre em lata,
macarrdo, sardinha em lata e sementes de hortalicas.
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Governo

Levantamento de dados e informacdes para formula-
cao de politicas publicas:

levantamento dos custos de producao para elabo-
racao dos precos minimos;

pesquisa de safra de graos, fibras, café e cana-de-
aclcar objetivando a formulacao de politicas pu-
blicas de apoio ao setor produtivo;

levantamento dos estoques publicos e privados
de café;

fiscalizacdo dos estoques publicos e privados vi-
sando a reducdo de perdas quantitativas e quali-
tativas de produtos alimenticios;

realizacao de censo cadastral de unidades arma-
zenadoras instaladas no pais;

recolhimento de impostos e taxas.

Conab ¢ BALANCO SOCIAL 2009

Levantamento de dados sobre custos de producao
dos produtos amparados pela PGPM e pela PGPAF,
para elaboracao dos precos minimos de comerciali-
zacao e sobre as condicoes da safra agricola e do vo-
lume e distribuicao dos estoques privados de café,
objetivando a formulacao de politicas agricolas de
apoio ao setor agropecuario.

Manutencao e atualizacao do Cadastro Nacional de
Unidades Armazenadoras, contendo informacoes
técnicas e operacionais das unidades armazenado-
ras em operacao.

Manutencao e atualizacao do banco de dados sobre
custos, precos e indicadores relacionados ao agro-
negocio, contendo 7.746 séries.

Fiscalizacao cumulativa de 24,1 milhdes de tonela-
das de produtos dos estoques publicos e de produ-
tos de terceiros depositados em unidades préprias,
sendo visitados 4.095 armazéns, objetivando a me-
Ihoria das condicoes de armazenagem e reducao
das ocorréncias de perdas e desvios de produtos.
Vistoria de estoques privados em unidades armaze-
nadoras de terceiros, verificando a correta aplicacdo
das normas de armazenagem, reduzindo-se perdas
quantitativas e qualitativas de produtos e assegu-
rando a credibilidade do setor armazenador.
Recolhimento aos Governos Federal, Estaduais e
Municipais de R$96,4 milhoes referentes a impos-
tos e taxas.






ATIVIDADES REGIONAIS

REGIAO NORTE

Aproximadamente soo familias extrativistas para a aquisicao da safra de castanha-do-brasil
beneficiadas com a liberacado de R$ 1,5 milhdes no Acre.

| QuanTipade()

FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS 37.294 11.128.553,13
GARANTIA E SUSTENTACAO PEPRO 2.353 267.686,54
DE PRECOS
VENDA EM LEILAO PUBLICO 1.136.463 306.906,66
| Quawmoane()
VENDAS EM BALCAO 5.554 5.074
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA AQUISICAO DE n.817 231,555
ALIMENTOS (PAA)
EMERGENCIAL 3.106 118.151
ACAMPADOS 1.572 70.444
QUILOMBOLAS 97 4.430
COMUNIDADE DE 79 3.500
DISTRIBUICAO DE TERREIRO
7 ATENDIMENTOS ESPECIAIS 196 2.000
ALIMENTOS ATINGIDOS POR
323 13.677
BARRAGENS
INDIGENAS 541 24.359
MARISQUEIRAS/ 1 500
CARANGUEJEIRAS
[ quawmone()
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS - FOME ZERO 2.102 197
INCENTIVO A MODERNIZACAO DO MERCADO
; 1 MERCADO INTEGRADO
HORTIGRANIJEIRO
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Conab participou da Operacido Arco Ver-
A de, que visa combater o desmatamento

florestal em municipios da Amazoénia e
apresentar alternativas para o desemprego no
setor madeireiro da regido, desenvolvendo ofici-
nas de capacitacao para cerca de 200 pequenos
agricultores, mediante mutirdao em Sao Félix do
Xingu, com exposicao de produtos do PAA.

No Para, técnicos promoveram curso de estoca-
gem de graos voltados para a agricultura fami-
liar, visando sobretudo a qualidade de armazena-
mento do feijao-caupi.

Trinta e sete mil itens, entre colchoes, kits de lim-
peza, cobertores, toalhas de banho, travesseiros,
mosquiteiros e filtros de agua, foram armaze-
nados na unidade de Manaus, para distribuicdo
pela Defesa Civil aos desabrigados pelas chuvas
no Amazonas.

Foireativada a usina de beneficiamento de arroz
da unidade de Rio Formoso, no Tocantins, com a
instalacao de um novo sistema de empacotamen-
to de arroz, reforcando o programa de doacoes no
Estado, onde a regional passara a entregar os ali-
mentos ja embalados e prontos para o consumo.
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ATIVIDADES REGIONAIS

REGIAO NORDESTE

Na regido, foram 117.737 toneladas de alimentos distribuidos e 3.851.041 pessoas atendidas.

| Quatna()
26.701 17.265.544,08

FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS
GARANTIA E SUSTENTACAO VEP 85.840 RECEBIDAS 11.579.670,27
DE PRECOS PEPRO 500.402 59.805.152,76
23.888 8.062,20

VENDA EM LEILAO PUBLICO

| Quantiane()
31.466 13.951

VENDAS EM BALCAO

OPERACIONALIZAGAO DO PROGRAMA AQUISIGCAO DE 61.237 2728.762
ALIMENTOS (PAA)
EMERGENCIAL 9.883 437119
ACAMPADOS 11.188 496.265
QUILOMBOLAS 1177 51.742
COMUNIDADE DE 538 23.664
DISTRIBUICAO DE TERREIRO
7 ATENDIMENTOS ESPECIAIS 208 8.000
ALIMENTOS A 05 POR
TINGID 324 14.638
BARRAGENS
INDIGENAS 1327 60.239
MARISQUEIRAS/ 389 16.661

CARANGUEJEIRAS
| Quaniane()
14.565 1.213

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS - FOME ZERO

ORGANIZACAO DE MICRO E PEQUENOS VAREJISTAS 752 UNIDADES ORGANIZADAS
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regional da Paraiba, por meio do PAA, tem
A importante atuacao no Cariri paraibano,

onde quase 8 mil pessoas sdao beneficia-
das com o projeto Peixe Tilapia, na modalidade
de Compra e Doacdo Simultanea.

Cerca de 120 toneladas de alimentos, roupas e re-
meédios foram armazenados na regional do Piaui,
para distribuicdo as vitimas da tragédia da bar-
ragem Algodoes I, que se rompeu inundando va-
rias comunidades, sendo os donativos arrecada-
dos por cidadaos brasilienses na campanha S.0.S
Nordeste Brasilia Solidaria e entregues pela Defe-
sa Civil a familias do Piaui e do Maranhao.

A regional de Alagoas entregou 137 toneladas
de sementes crioulas de feijao a 4.235 agriculto-
res familiares, cuja doagao foi possibilitada pela
instalacdo do banco de sementes montado pela
Conab no estado, com o compromisso de haver o

!

?,'! ‘

ressarcimento ao programa no final da colheita,
para que outros agricultores sejam beneficiados.

A Regional da Bahia realizou oficinas do PAA, vi-
sando ampliar o controle da sociedade e engajar
os movimentos sociais no programa, e em Sergi-
pe efetuou aquisicao de 360 mil litros de suco de
laranja, para doacao, nolancamento do programa
“Suco da Terra, Laranja da Gente”.

Cerca de 20 mil cestas de alimentos estiveram
a disposicao da Defesa Civil em armazém da re-
gional do Ceara, para serem entregues as vitimas
das chuvas no estado.

A Conab disponibilizou 752 toneladas de agucar
cristal, 4 toneladas de arroz beneficiado e 12 tone-
ladas de leite em po6, adquiridas por meio do PAA,
para comercializacdo em pequenas unidades va-
rejistas da regido metropolitana de Recife.

BALANCO SOCIAL 2009 «
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ATIVIDADES REGIONAIS

REGIAO SUDESTE

Na regido, 11 mercados foram integrados ao Mercados de Abastecimento do Brasil (Simab).
banco de dados do Sistema de Informacdes de

| QuanTioade(y

FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS 185.061 241.083.150,09
GARANTIA E SUSTENTACAO VEP 3.637 RECEBIDAS 220.807,00
DE PRECOS PEPRO 20.769 11.085.314,37
VENDA EM LEILAO PUBLICO 100.000 25.199,20
| Quantioan()
VENDAS EM BALCAO 9.087 4.481
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA AQUISICAO DE 58.360 3.38.993
ALIMENTOS (PAA)

EMERGENCIAL 583 25.230

ACAMPADOS 2.389 103.047

QUILOMBOLAS 424 18.810

DISTRIBUICAO DE COMUNIDADE DE 620 27.910

ALIMEN'TOS TERREIRO
ATENDIMENTOS ESPECIAIS 69 -
ATINGIDOS POR 99 4.406
BARRAGENS
INDIGENAS 372 16.779
| quanoan()
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS - FOME ZERO 2.344 515
INCENTIVO A MODERNIZACAO DO MERCADO
4 11 MERCADOS INTEGRADOS

HORTIGRANJEIRO
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m Sao Paulo, 10 mil agricultores familiares

sdo beneficiados em 200 projetos do PAA,

com doacdes a 1.000 entidades sociais e
prefeituras, envolvendo 1,5 milhdo de pessoas de
comunidades pobres.

Em parceria com o Incaper, no projeto Mulheres
Empreendedoras e Inclusao Social, a regional
capixaba promoveu a doacdo de materiais ad-
quiridos por meio do Fome Zero a cerca de 600
mulheres de 20 municipios, entre agricultoras fa-
miliares, pescadoras, assentadas e quilombolas.

Investindo na sociobiodiversidade, a regional
de Minas Gerais apresentou a pequenos extrati-
vistas o programa de subvencao que visa forta-
lecer a producao de pequi em cinco municipios
mineiros.

Foi inaugurado armazém humanitario no termi-
nal de cargas da Infraero, no aeroporto Tom Jo-
bim/RJ, destinado ao recebimento de alimentos
para doacdo a vitimas de catastrofes de paises da
Ameérica Latina e Caribe, com abastecimento feito
pela Conab.
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ATIVIDADES REGIONAIS

REGIAO SUL

Na regido foi feita a venda, por meio de leildes Alimentos (PAA). Ou seja, foram 8,901 toneladas e
eletrénicos, de 83%dos estoques governamen- de70% do produto ofertado para Vendas em Bal-
tais disponibilizados vinculados a Aquisicao do cao, num total de 110.962 toneladas, beneficiando
Governo Federal (AGF), aos contratos publicos de 23.003 pequenos produtores

Opcao de Venda e ao Programa de Aquisicao de

| QuanTioane(y

FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS 1.467.586 822.867.666,87
GARANTIA E SUSTENTACAO VEP 61.284 ENVIADAS 32.296.740,50
DE PRECOS PEPRO 12.191 2.315.640,93
VENDA EM LEILAO PUBLICO 8.901 17.651.414,65
| Quantioan()
VENDAS EM BALCAO 110.962 23.003
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA AQUISICAO DE 124.977 2962
ALIMENTOS (PAA)
EMERGENCIAL 2.404 96.290
ACAMPADOS 1.915 82.136
QUILOMBOLAS 68 2.783
DISTRIBUICAO DE COMUNIDADE DE 97 3.900
ALIMEN'TOS TERREIRO
ATENDIMENTOS ESPECIAIS 115 2123
ATINGIDOS POR 487 20.710
BARRAGENS
INDIGENAS 933 38.314
| Quantioan()
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS - FOME ZERO 4.431 775
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disponibilizadas pela regional gaticha em

115 municipios do Rio Grande do Sul, a fa-
milias atingidas pela estiagem no estado e ainda,
em parceria com a defesa civil, participou da dis-
tribuicdo de 10 mil cestas de alimentos, além de
colchées, roupas de cama e materiais de limpeza,
a familias atingidas pelas enchentes que atingi-
ram cerca de 200 municipios naquele estado.

C erca de 20 mil cestas de alimentos foram

A Regional do Parana efetuou aquisicao de 100
mil caixas de tangerina ponca dos produtores do

Vale do Ribeira, por meio do PAA, para doacao a
entidades sociais e comunidades em situacdo de
inseguranca alimentar.

Foi feita a apresentacdo de novo projeto do PAA
para a Associacao de Agricultores Ecolégicos da
Serra Geral (Agreco), pela regional de Santa Cata-
rina, beneficiando quase mil pessoas, e abrangen-
do mais de cem produtores na comercializacao
de cerca de 198 toneladas de alimentos, incluindo
frutas, hortalicas e leguminosas.
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ATIVIDADES REGIONAIS

REGIAO CENTRO-OESTE

Na regiao, houve aquisicao de 4.024.417 toneladas
de produtos, representando cerca de 70% de toda
a aquisicao realizada no pais, o que corresponde a
5.741.059 toneladas de feijao, milho, café, trigo, ar-
roz, fécula, sisal e sorgo. Das compras realizadas na
regido, 77% foram por meio de Contratos de Opcao
e 23% como Aquisicdo do Governo Federal (AGF).

Foram negociadas 2.086.163 toneladas de produ-
tos pelo Pepro, correspondendo a 96% do total de
produtos ofertados para a regido, em operacoes
para as quais estava previsto um resultado de
R$277.267.029,80.

- | Quawtoape() | VALORR$ |

FORMACAO DE ESTOQUES PUBLICOS 4.024.417 1.092.530.406,89
GARANTIA E SUSTENTACAO VEP 50.170 ENVIADAS 4.129.579,00
DE PRECOS PEPRO 2.086.163 109.548.498,34
VENDA EM LEILAO PUBLICO 524.645 162.027,16
| Quawmone()
VENDAS EM BALCAO 447 236
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA AQUISICAO DE 1.410 296.338
ALIMENTOS (PAA)
EMERGENCIAL 351 13.396
ACAMPADOS 5.432 225.042
QUILOMBOLAS 372 15.737
DISTRIBUICAO DE COMUNIDADE DE 95 4100
ALIMEN'TOS TERREIRO
ATENDIMENTOS ESPECIAIS 288 1120
ATINGIDOS POR 371 16.548
BARRAGENS
INDIGENAS 1.552 76.257
| Quanmoan()
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS - FOME ZERO 3.051 176

INCENTIVO A MODERNIZACAO DO MERCADO
HORTIGRANJEIRO
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do Mato

Superintendéncia Regional

Grosso participou do primeiro Mutirao

da Operacao Arco Verde, apresentando a
autoridades governamentais a producao de agri-
cultores familiares, em operacdo que atende 10
municipios, beneficiando 690 produtores e 47 mil
consumidores.

Naregional goiana, foram operacionalizados pro-
jetos com agricultores familiares de associacées

daregiao, para comercializacao de produtos como
hortalicas, legumes e derivados de leite.

Cerca de 12 mil familias de agricultores familia-
res e indigenas do Mato Grosso do Sul passaram
a contar com banco de alimentos em Dourados,
abastecido com hortigranjeiros, pescado, leite e
produtos processados, mediante operacoes con-
duzidas pela regional da Conab no estado.
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Conab acredita que um dialogo ativo e
construtivo é imprescindivel para uma

D IA LOG 0 C O M PA RT E S A relacdo sélida entre a Empresa e o publico

INTERESSADAS

em geral. No desenvolvimento de suas inumeras
atividades, a Companhia tem investido na cons-
trucao e manutencao de canais de comunicacido
que ajudam a compreender as reais necessidades
da sociedade.

Destacam-se a melhoria do dialogo com a im-
prensa e o envolvimento com outros orgaos
publicos parceiros, assim como com familias/
grupos sociais em situacao de risco alimentar
e nutricional e beneficiarios, sobretudo com os
agricultores familiares, o que tem possibilitado a
inclusao de novos municipios na area de atuacao
do PAA. Também merece destaque a manutencido
dos canais de comunicacao interna por meio do
Noticia do Dia, destacando as principais ativida-
des realizadas no cotidiano e outros assuntos de
interesse dos empregados.

Como resultado do aperfeicoamento na divulga-
cdo dos trabalhos desenvolvidos e do relaciona-
mento com a imprensa, em 2009, a Conab foi ci-
tada em 12.553 matérias de jornais, revistas e sites
de todo o pais, crescendo 1.349,54% em relacao ao
ano anterior. Entre os assuntos mais abordados
pelos veiculos de comunicacdo estdo: safras, co-
mercializacoes/leiloes, agricultura familiar, po-
liticas agricolas, programas sociais, indicadores
agropecuarios e armazenagem.

O site da Conab foi acessado 301.825 vezes supe-
rando em 43% as visitas ocorridas em 2008. Além
dos brasileiros, acessaram também o site inter-
nautas de diversos paises.




Visando facilitar a comunicacdo com a socieda- importantes no texto, que remetem o leitor, por
de, o site da Conab passou a adotar ferramentas meio de links, a dados complementares sobre o
digitais que ddo mais agilidade e favorecem o en- assunto abordado.

tendimento da informacao, destacando palavras

CANAIS DE CONTATO PARA COMUNICA;AO PRATICA E EFICIENTE COM SEU PUBLICO

PUBLICO CANAL DE CONTATO INTERNET | INTRANET | PUBLICACOES

ANUNCI0Ss, CAMPANHAS

BALANCO SOCIAL X X X
CoNAB EM Foco (RELEASES) X X
EVENTOS X X X
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO X X X
RELATORIO DE GESTAO X X X
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AcorDO COLETIVO X X
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E-MAILS E WEBMAIL X X
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CIPA X X
CAMARAS TEMATICAS X
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COMUNIDADE, PELA VIDA (COEP) X X
CLIENTES E CONJUNTURAS AGROPECUARIAS X X
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LICITACOES X X
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DIVULGACAO DOS
TRABALHOS E TROCA

DE EXPERIENCIAS

atividades desenvolvidas e dos resultados

obtidos a Conab, juntamente com outros
6rgaos do Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), participa de exposicoes,
feiras e reunides de trabalho relacionadas ao
agronegocio, assim como de intercambios e visi-
tas com foco na troca de experiéncias e praticas
em politicas agricolas.

C omo parte dos trabalhos de divulga¢ao das

DESTAQUES Em 2009

« Agricultural Outlook Forum 2009, em Arlington,
EUA, com reuniao de representantes do setor
agropecuario de varios paises, tendo sido discu-
tido o futuro da agricultura mundial, com foco
em seguranca alimentar, conservacao do meio
ambiente, energia, biotecnologia e politicas
agricolas.

16.2 Feira Internacional de Tecnologia Agricola
em Acao (Agrishow), em Ribeirdo Preto/SP, even-
to que € considerado o maior da América Latina
em seu ramo, com divulgacao de estudo sobre o
comportamento do setor sucroalcooleiro peran-
te a crise econémica mundial.

Exposicao Internacional de Animais, Maquinas,
Implementos e Produtos Agropecuarios (Expoin-
ter), em Esteio/RS, com repasse de informacdes
ao publico sobre os mecanismos de comerciali-
zacao de produtos por meio de leildes, acoes do
PAA e mercado de milho.

Encontro com representantes de governo de
sete paises de lingua portuguesa, no [tamaraty,
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em Brasilia, tendo como pauta a avaliacao de
possiveis acordos de cooperacao internacional
para melhoria da seguranca alimentar das po-
pulacdes de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogcambique, Portugal, Sdo Tomé, Porto Princi-
pe, Timor Leste e Brasil.

Forum Brasil-Africa Subsaariana, em Dakar, no
Senegal, com apresentacao da experiéncia da
Conab na comercializacdo de produtos agro-
pecuarios, dentre as acoes voltadas a seguran-
ca alimentar, tendo como objetivo promover a
transferéncia de tecnologia por meio de acordos
de cooperacao com paises africanos.

Show Rural Coopavel, em Cascavel/PR, com ex-
posicao dos trabalhos voltados ao campo e am-
pla divulgacao do Programa de Aquisicao de Ali-
mentos.

VI Feira de Agricultura Familiar e Reforma Agra-
ria, no Rio de Janeiro, com destaque para o Se-
minario sobre alimentacao escolar, visando am-
pliar o debate em torno da Lei n.° 11.947/09, que
determina a utilizacao de, no minimo, 30% dos
recursos do FNDE para a compra de produtos da
agricultura familiar.

Missao composta por técnicos chineses em visi-
ta a Conab, na Matriz e nas Superintendéncias
Regionais de SP, MT e PR, visando conhecer o uso
dos meios eletrénicos na divulgacao de safras e
politicas agricolas.

Visita de técnicos da Mitsubishi Corporation a
Conab,interessados na comercializacao de milho
e carne de frango com o Brasil, e em conhecer o

trabalho desta cadeia produtiva, sendo informa-
dos sobre as operacoes nas areas de producao,
armazenamento e transporte, assim como sobre
a fabricacao de etanol e biodiesel.

Visita do diretor-geral da FAO e do ministro da
Agricultura para, juntamente com o presidente
da Conab analisarem a expansao da atividade
da Companhia em nivel internacional, tendo
como referéncia a atuacao nas politicas de abas-
tecimento levadas como experiéncia a Bolivia,
Venezuela, Paraguai, Nicaragua, Haiti, Timor Les-
te e paises africanos.

Acordo de Cooperacao Técnica efetivado em
Madri, com participantes da Conab, Ceasa MG
e Abracen, envolvendo visita a cooperativas de
produtores, tendo em vista a modernizacao das
Ceasas.

Participacao do diretor de Politicas Agricolas e de
Informacdes da Conab em debate sobre a ques-
t3o do abastecimento alimentar no mundo, no
evento Purchase for Progress (P4P) realizado em
Roma, integrando o Programa Mundial de Ali-
mentacao das Nacoes Unidas (PMA).

Visita da Conab a Venezuela, integrando comi-
tiva do Governo no “Memorando de Entendi-
mentos” visando o intercAmbio e a cooperacao
técnica na implementacao de politicas publicas
como o PAA e em acoes de comercializacao, ar-
mazenagem e distribuicao de alimentos.

Precedida de reuniao no Chile, técnicos da Conab
representam o Brasil na Organizacao de Infor-
macoes de Mercados das Américas (Oima), em



férum realizado no México, composto por 26 pa-
ises das Américas e Caribe, e participam de troca
de experiéncias sobre o mercado agropecuario,
com apresentacao do sistema Siagro, objetivan-
do estudar a possibilidade de harmonizacao das
metodologias de divulgacao das informacdes
agropecuarias.

Representando o Brasil,a Conab integra o Grupo
de Informacdes Agropecuarias e de Avaliacao de
Safras da Red de Coordinacion de Politicas Agro-
pecuarias (REDPA), visando tratar do desenvolvi-
mento do sistema de Informacoes Agropecua-
rias do Mercosul.

Lancamento, em Brasilia, do trabalho
zoneamento agroecoldgico da cana-de-aclcar—
Conab/ Embrapa / IBGE / MMA, visando orientar
a expansao do cultivo da cana para a producao
de etanol e acucar.

Anuncio da safra de cana na XVIII Feira Interna-
cional da Industria Sucroalcooleira (Fenasucro),
em Sertaozinho/SP,com apresentacao de estudo
da Conab sobre a crise no setor sucroalcooleiro.

Participacao do presidente da Conab, represen-
tando o Ministro da Agricultura, na Ill Reuniao
Anual da Biofortificacdo no Brasil, realizado em
Sergipe, ocasiao em que especialistas de diver-
sos orgaos publicos e privados debateram o
tema, que trata do fortalecimento dos nutrien-
tes de alimentos por meio da engenharia genéti-
ca,sendo também discutidas técnicas de plantio
de produtos compostos por ferro e zinco, como
feijdo caupi, arroz, abobora e batata doce.

INTERAGINDO COM SETORES DA SOCIEDADE

A Companhia busca interagir com seu publico-alvo,
e particularmente com as comunidades com as
quais direciona sua prestacao de servicos, por meio
de eventos como feiras, encontros, oficinas e simi-
lares, sendo esta a oportunidade para que os bene-
ficiarios conhecam e participem de programas e de
politicas publicas especificas.

« Parceria com radios do Ceara para divulgacao
dos projetos sociais no programa “Momento Co-
nab”. Programa gratuito de radio com duracao
de 30 minutos, em quatro emissoras do interior
do Cear3, atingindo cerca de 3 milhdes de ouvin-
tes. O programa € ao vivo,com formato de entre-
vista semanal, onde o superintendente regional
responde, por telefone, perguntas de produtores
e moradores das comunidades rurais.

- Debate com agricultores, especialistas e repre-
sentantes governamentais acerca das acoes do
PAA, por ocasiao da Il Feira da Agricultura Fami-
liar em Maragogi/AL.

« Reunides entre técnicos catarinenses e lideran-
cas estaduais, visando a implantacao do Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar (Sisan),em En-
contro Regional do Conselho Nacional de Segu-
ranca Alimentar.

- Capacitacao na matrizz e em algumas
superintendéncias regionais, de representantes
de cooperativas e de associacoes de agricultores
de varios estados, acerca do funcionamento
do Programa de Agricultura Familiar e regras
do Paanet, ferramenta que possibilita o acesso




a elaboracao de propostas de agricultores
familiares ao PAA, agilizando a insercao de
cooperativas e associacoes de agricultores no
cadastro.

Reunides com representantes da Federacao da
Agricultura Familiar, em Campo Grande/MS,
para prestacao de informacdes sobre as formas
de comercializacao por meio do PAA, visando
ampliar o acesso de pequenos produtores as po-
liticas publicas.

Palestra dirigida a produtores, com orientacoes
sobre as regras e funcionamento do PAA, em
evento promovido por prefeitura na Paraiba.

Reunido com representantes de associacdes
e orgaos governamentais, em Sao Paulo, para
prestacao de contas, visando dar maior transpa-
réncia as acoes do PAA.

Regional do Para transmite chamada sobre a
CPR-Alimento por emissora de radio paraense,
todas as manhas, durante um més, visando auxi-
liar os produtores que receberam adiantamento
do Governo Federal e necessitam negociar suas
dividas.

Encontro com donos de mercadinhos da regiao
metropolitana de Recife, para orientacoes sobre
gestao empresarial e cooperativismo, e visitas a
pequenos varejistas das centrais de negocios da
PB e PI, no ambito da Rede de Fortalecimento do
Comércio Familiar de Produtos Basicos.

Discussao com produtores de cana sobre o novo
cédigo ambiental e a evolucao do mercado

sucroalcooleiro,em debates durante a 52 reuniao
da Unida, no Rio Grande do Norte.

Encontro no interior da Bahia para discussao de
politicas e definicao de estratégias de escoamen-
to da producdo excedente de frutos citricos.

Encontro nacional de oportunidades para micro
e pequenas empresas, promovido pelo Sebrae,
visando ampliar a participacao de pequenos em-
presarios nas compras realizadas pelo Governo
Federal, com a apresentacao, pela regional do
Rio de Janeiro, dos principais programas e ativi-
dades executados pela Conab.

4? Rural Tecnoshow, em Londrina, sendo discu-
tidos a situacao e os desafios do trigo no Brasil,
com a participacao de técnicos da Conab, do
Mapa, produtores rurais e liderancas do setor
agropecuario.

Capacitacao, por técnicos da regional do Para, de
equipes de sindicatos e orgaos publicos rurais
de quatro municipios do estado, sobre projetos
de agricultores familiares e ainda, realizacdo de
curso direcionado a Formacao em Politicas Pu-
blicas para Mulheres.

Palestra proferida por técnico da regional de
Mato Grosso do Sul, sobre a estrutura de ar-
mazenamento da Conab, seguida de visita de
académicos do curso de Agronomia a unidade
armazenadora.

Reunido, no Espirito Santo, envolvendo técnicos,
deputados e secretarios estaduais, para debater
proposta da PEC 047/03, em analise na Camara



dos Deputados, que prevé alteracao noart. 6.° da
Constituicao Federal, com a inclusao da alimen-
tacao como direito social.

Repasse de informacdes, por técnicos da regio-
nal pernambucana, a estudantes de agropecu-
aria, professores e publico em geral, acerca das
politicas agricolas desenvolvidas pela Conab,em
evento que abordou a “Seguranca e Qualidade
de Vida no século XXI”, na XIV Feira de Conheci-
mentos (Fecidea) em Escada/PE.

Encontro entre técnicos da Superintendéncia
de Rondonia e representantes de dérgaos fede-
rais, estaduais e municipais, para informacoes e
orientacoes sobre o trabalho realizado pela Co-
nab, sobretudo quanto as acdes do PAA.

Aula ministrada por técnico potiguar no curso de
nutricao da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, versando sobre as modalidades do PAA
e sua atuacao na area de seguranca alimentar.

Técnicos da regional do ES percorrem mais de 20
municipios para apresentar o PAA a agricultores
familiares,com a participacao de representantes
de sindicatos, associacoes rurais e érgaos publi-
cos, em oficinas onde s3ao expostas, também,
acoes como a venda de produtos por pequenos
agricultores a merenda escolar.

Regional participa do Il Congresso Nacional de
Populacoes Extrativistas da Amazdnia, promo-
vido pelo Conselho Nacional de Seringueiros,
visando debater o extrativismo e o desenvolvi-
mento sustentavel da regiao, com palestra do

diretor de Politica Agricola e Informacoes sobre
as politicas de comercializacao da agricultura fa-
miliar e de subvencao da sociobiodiversidade.

Regional paraibana participa da Il Conferéncia
Estadual de Aquicultura e Pesca,em Jo3o Pessoa,
demonstrando o apoio da Conab a pescadores
artesanais, com acoes voltadas ao Programa Fei-
ra do Peixe.

Feira de Tecnologia Agricola e Negocios-Bahia
Farm Show, com previsao de 26 mil visitantes, e
participacao da regional baiana apresentando a
Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e
o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

HOMENAGENS E ELOGIOS

ASuperintendéncia Regional de Santa Catarina é
homenageada na Camara dos Deputados, pelos
servicos prestados aos flagelados das enchentes
no estado, onde foram doadas 840 toneladas de
produtos.

-« A Conab, na Matriz, ¢ homenageada pelo SESC

como “Empresa Socialmente Responsavel”, em
razao do repasse de 5,5 mil toneladas de produ-
tos adquiridos de agricultores familiares ao pro-
grama “Mesa Brasil”.

As Superintendéncias do Maranhao e do Amazo-
nas sao contempladas com o troféu “Eu Contri-
bui”, da Defesa Civil, pelo trabalho de distribui-
cao de cestas as familias ribeirinhas atingidas
pelas enchentes.



- A Superintendéncia Regional do Para recebe o
certificado de Responsabilidade Social 2009 do
Programa Sesc “Mesa Brasil”.

- ARegional do Amazonas recebe o titulo de Hon-
ra ao Mérito, em sessao da Assembleia Legisla-
tiva do estado, como reconhecimento pelo tra-
balho realizado em favor do desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

- Experiéncia da Conab-Matriz,na area deTl, elogia-
da por representantes do Servico Nacional de Sa-
nidade e Qualidade Agroalimentar da Argentina.

CAMPANHAS SOLIDARIAS

As atividades implementadas pela Conab, em am-
bito institucional, impulsionam os empregados em
iniciativas coletivas de solidariedade.

Natal Solidario, na Matriz, em prol do Instituto
de Desenvolvimento da Crianca, com a distribui-
cao de roupas e brinquedos arrecadados junto
aos empregados.

Distribuicao de brinquedos arrecadados, para
criancas de uma comunidade de Campo Grande/
MS, em festa de confraternizacao com familias
pobres, na Campanha Natal pela Vida do Coep.

« Empregados de SC participam de campanha
para arrecadar leite destinado a comunidades

pobres cadastradas no Programa Mesa Brasil,
em homenagem ao Dia Mundial da Alimenta-
cao em uma iniciativa da Rede Nacional de Mo-
bilizacao Nacional (Coep).

Espaco disponibilizado em unidade da regional
do Rio de Janeiro, para guarda e organizacao de
brinquedos, roupas e material escolar destina-
dos a familias pobres, oriundos de apreensoes
realizadas pela Policia Federal, visando distribui-
cao pela Secretaria de Assisténcia Social e Direi-
tos Humanos.

Participacao da regional da Paraiba na Campa-
nha Natal pela Vida, promovida pelo Comité
de Entidades no Combate a Fome e Pela Vida
(Coep), com a guarda e doacdo de cerca de 122
toneladas de alimentos arrecadados, distribui-
dos a familias carentes de Joao Pessoa e regiao
metropolitana.

Roupas, produtos de higiene e brinquedos re-
colhidos por empregados da Conab no Espirito
Santo, para serem entregues a Associacao Ca-
pixaba de Luta contra o Cancer Infantil, como
resultado de uma acao social de iniciativa da
equipe da regional e, ainda, realizacao de cam-
panha de arrecadacao de donativos destinados
as vitimas de enchentes em Vila Velha/ES, com
a distribuicao de roupas, alimentos, calcados e
produtos de limpeza, auxiliado pela equipe do
Programa Mesa Brasil, do Sesc.
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Fome Zero € uma iniciativa do Governo
Federal, desenvolvida por diversos érgaos
P ROG RAMAS SOC IAIS publicos em parceria com estados, mu-
nicipios e com a sociedade civil, que tem como
FO ME ZE RO objetivo assegurar o direito humano a alimen-
tacdo adequada as pessoas com dificuldades de
acesso aos alimentos. Tal iniciativa se insere na
promocao da seguranca alimentar e nutricional,
buscando a inclusao social e a conquista da cida-
dania da populacdo mais vulneravel a fome, al-
mejando superar a pobreza e, consequentemente,
as desigualdades de acesso diario aos alimentos
em quantidade e qualidade suficientes, de forma
digna, regular e sustentavel. Para tanto atua em
quatro eixos: a) geracdo de renda e articulacao; b)
acesso aos alimentos; c) mobilizacdo e controle
social e d) fortalecimento da agricultura familiar.

Neste sentido, a direcdo da Companhia orientou
seus gestores a participar, de forma direta e com
a prioridade requerida, dos processos de formula-
cdo e execucdo das acoes demandadas pelo Fome
Zero, disponibilizando toda a sua estrutura e ca-
pilaridade operacional.

Essa contribuicao institucional contempla:

-+ Recebimento, guarda, movimentacao e distri-
buicdo de produtos doados ao Fome Zero, in-
cluindo maquinas, equipamentos eletronicos,
pecas de vestuario, utensilios, veiculos e brin-
quedos;

- Aquisicao de bens e prestacdo de servigos para

instalacdo de unidades de apoio a acoes de su-
plementacdo alimentar;
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- Servicos de guarda, transporte e distribuicao
de material informativo e pedagogico do Fome
Zero; e

- Doacao de produtos originarios de aquisicdes
da agricultura familiar, promovendo a¢des de
suplementacdo alimentar e geracdo de renda,
em articulagées de interesse publico.

Em 2009, esse apoio pode ser identificado em
quatro linhas de acao:

A) PRODUTOS RECEBIDOS EM DOACAO: Neste caso,
compete a Conab o recebimento, transporte e
guarda de mercadorias doadas ao Fome Zero, efe-
tuando na sequéncia seu repasse as entidades in-
dicadas pelo MDS. Em 2009 foram recebidas mer-
cadorias no valor aproximado de R$4 milhdes,
totalizando 5.121 atendimentos em 82 municipios,
distribuidos em 10 unidades da federacao.

B) MATERIAIS INFORMATIVOS E PEDAGOGICOS
DistrIiBUiDOS: Atendendo demanda do MDS, a
Conab promoveu o recebimento, guarda, trans-
porte e distribuicao de impressos e materiais alu-
sivos ao Fome Zero. Em 2009, foram distribuidas
325.440 unidades, que foram utilizadas em cam-
panhas e atividades de capacitacdo nas areas de
seguranca alimentar e cidadania.

c) Apo1o INSTITUCIONAL A0 FOME ZERO: A titulo
de apoio institucional, a Conab promoveu o rece-
bimento, guarda e entrega de material de assis-
téncia humanitaria, que se destinava aos atendi-
mentos emergenciais a vitimas de calamidades
publicas, abrangendo os Estados da Bahia, Ceara,
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Maranhao, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul.

D) DoacAo DE PRODUTOS DA AGRICULTURA Fa-
MILIAR: Em face das demandas apresentadas por
entidades governamentais, bancos de alimentos e
outras instituicoes de interesse publico, a Conab,
fazendo uso de estoques originarios de aquisi-
¢Oes da Agricultura Familiar doou, em 2009, 26,4
mil toneladas de produtos, utilizados em acoes
de suplementacao alimentar, totalizando 2.876
atendimentos.

PrRODUTO QUANTIDADE (T)

ACUCAR CRISTAL 797
ACUCAR MASCAVO 57
ARROZ BENEFICIADO 845
ARROZ EM CASCA 1.674
Doce 16
FARINHA DE MANDIOCA 10.317
FARINHA DE MILHO 1
FELAO 10.203
LEITE EM PO 1.103
LEITE INTEGRAL 696
MiLHO 545
SEMENTES n
Suco 230










os 5,2 milhdes de estabelecimentos agro-
D pecuarios brasileiros cerca de 84,4% sao
familiares. Representam 38% da renda
bruta total do setor; ocupam apenas 24,3% da

P ROGRAMA DE AO ulsl CAO area total; sdo responsaveis por 74,7% das ocupa-

¢des produtivas no campo e por 70% dos alimen-
DE AL| MENTOS (PA A) tos conf:umidos pglos brasileiros.,. fendo 87% dg

produgcao de mandioca, 70% do feijao, 46% do mi-
lho, 38% do café, 34% do arroz, 58% do leite, 55% do
plantel de suinos, 50% de aves e 30% do rebanho
bovino.

PROGRAMAS SOCIAIS

Apesar da grandiosidade destes numeros o seg-
mento enfrenta sérios problemas, tais como: di-
ficuldades na comercializacdo, incapacidade de
obter ganhos de escala, falta de padronizacao e
de qualidade na producio, descontinuidade da
oferta, incapacidade gerencial e baixo nivel de
organizacao dos agricultores.

Historicamente, a comercializacdo da produ-
cao agricola familiar sempre gerou frustracio e
desestimulo para os pequenos agricultores, en-
tregues, invariavelmente, a intermediarios que,
quando adquiriam suas colheitas, o faziam por
preco vil.

Instituido pelo Art. 19 da Lei n° 10.696, de 02 de
julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n°
6.447, de 07 de maio de 2008, o PAA tem como fi-
nalidade precipua o apoio aos agricultores fami-
liares, por meio da aquisicao de alimentos de sua
producao, com dispensa de licitacao. Esse Progra-
ma é acionado apds a colheita, no momento da co-
mercializacdo, quando o esforco do pequeno pro-
dutor precisa ser recompensado com a venda da
sua producao a preco justo, de forma a remunerar
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o investimento e o custeio da lavoura, incluindo a
mao de obra, permitindo que ele tenha recursos
financeiros suficientes para a sobrevivéncia de
sua familia, com dignidade. Os alimentos adqui-
ridos diretamente dos agricultores familiares ou
de suas associacOes e cooperativas sao destina-
dos a formacao de estoques governamentais ou a
doacao para pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional, atendidas por progra-
mas sociais locais. A operacionalizacdo do PAA é
simples, pois a compra € feita diretamente pela
Conab, por preco compensador, respeitando as
peculiaridades e habitos alimentares regionais e
a situacdo do mercado local.

Ainda em fase de desenho e definicao quanto a sua
configuracao e alcance, o PAA entrou em operacao
em 2003, quando a Conab adquiriu, pelas modali-
dades existentes naquele ano, 56 tipos de produtos

Legenda

I PAA 2003
PAA 2009

de 41.065 produtores familiares, em 112 municipios.
Em 2009, evoluiu para 262 produtos, 81.726 produ-
tores familiares e 1.107 municipios contemplados.

Os resultados obtidos em 2009 foram inferio-
res aos dos ultimos exercicios, em decorréncia da
aquisicao de produtos com maior valor agregado.
Como exemplo, a aquisicio de grande quantidade
de leite em p6 e acucar, que possuem maior custo
e também pelo aumento do valor da operacao por
produtor, que passou de R$3.500,00 ao ano para
R$8.000,00 no caso da compra direta e da forma-
cao de estoques e para R$4.500,00 para a compra
com doacdo simultanea.

INSTRUMENTOS DO PAA

CoMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR : Aquisicao de
produtos alimenticios a precos de referéncia, em pélos
de compra instalados proximos aos locais de producao.
Atualmente a Conab compra arroz, castanha de caju,
castanha do brasil, farinha de mandioca e de trigo, feijao,
milho, sorgo, trigo e leite.

ComPRA DO DoOACAO SIMULTANEA (CPR-DOACAO):
A cooperativa ou associacao de agricultores familiares
vende sua producao para a Conab e entrega o alimento
diretamente em instituicoes de carater social ou filantro-
pico, governamentais ou nao-governamentais, responsa-
veis pelo atendimento a populacdes em situacao de risco
alimentar e nutricional.

FORMACAO DE ESTOQUES PELA AGRICULTURA FAMILIAR
(CPR-EsToQuE): Possibilita as organizacdes da agricultura
familiar obter recursos para a aquisicao de produtos, com
o objetivo de formar estoques e, assim, criar condicoes
para melhor comercializar os produtos de acordo com os
movimentos do mercado.



INSTRUMENTO
ComPRA DIRETA CPR-DoAcAO CPR-EsToQUE

Pessoas

PRODUTOR PRODUTOR | QUANT (T) [ INSTITUICOES BENEFICIADAS PRODUTOR | QUANT (T)
2007 8.455 33.199 72.376 133.031 19.288 8.287.148 15.639 57.980
2008 13.334 10.085 64.109 14.106 17.761 10.466.480 14.715 50.526
2009 37530 131.104 34.434 89.910 8.737 7.919.812 10.762 46.787

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — EVOLUGAO DO NUMERO DE AGRICULTORES FAMILIARES ATENDIDOS

N2 DE PRODUTORES
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or meio de sua estrutura operacional e ad-
ministrativa, e com recursos disponibiliza-
P RO G RA M A S S O C I A I S dos pelos Ministério da Integracao Nacional
e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, a
D ISTRIBU |CAO DE Conab realiza a distribuicao de cestas de alimen-
’ tos em atendimento emergencial voltado a redu-
AL| MENTOS cao da inseguranca alimentar em grupos vulne-
raveis, como familias acampadas que aguardam
o programa de reforma agraria, remanescentes
de quilombos, indigenas e atingidos por barra-
gens, em estado de risco e situacdo de inseguran-
ca alimentar e nutricional. Também podem ser
beneficiadas populacées de grandes centros e da
zona rural atingidas por calamidades (enchentes,
secas, deslizamentos etc) que precisam ser ime-
diatamente socorridas, especialmente quando
reconhecidos como em situacao de emergéncia
ou estado de calamidade publica pelo Governo
Federal.

Na composicdo das cestas de alimentos a Conab
procura atender os habitos e preferéncias alimen-
tares das populacoes beneficiarias e as aquisicoes
saorealizadas por meio de leiloes publicos, garan-
tindo, assim, a participacao de grande numero de
fornecedores.

A logistica inclui a compra, o recebimento e a
armazenagem dos produtos em unidades arma-
zenadoras proprias localizadas em regides pro-
ximas aos locais de distribuicdo. Inclui também
a manutencdo de um estoque estratégico para
atendimentos emergenciais, principalmente as
populacdes atingidas por desastres naturais.
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QUANTIDADE DE CESTAS DE ALIMENTOS DISTRIBUIDAS

N2 DE ATENDIMENTOS

3.000.000—
2.563.842
- 2271.362
2.500.000
2.117.314 - 2z
e -
2.000.000 1.735.573
|
1.500.000 |
1.000.000 |
500.000
0 2005 2006 2007 2008 2009
2008 2009
BENEFICIARIOS ALIMEN'I"OS ALIMEN'I"OS
., DiISTRIBUIDOS P DisTRIBUIDOS
FAMILIAS | ATENDIMENTOS (1) FAMILIAS | ATENDIMENTOS (1)
ACAMPADOS DA REFORMA AGRARIA 244.091 945.365 21.512 236.475 976.934 22.497
QUILOMBOLAS 3.944 14.667 2.645 24.732 93.502 2138
MOVIMENTO DOS ATINGIDOS POR 1 319 59.338 1.295 15.919 69.979 1.604
BARRAGENS
INDIGENAS 57.856 279.234 6.165 46.213 215.948 4725
COMUNIDADES DE TERREIRO 13.079 43.672 980 15.900 63.074 1.429
ATENDIMENTO EMERGENCIAL 266.140 266.140 6.307 690.186 690.186 16.329
ATENDIMENTOS ESPECIAIS 20.317 20.317 473 7.293 13.243 877
MARISQUEIROS/CARANGUEJEIROS 1.988 3.744 105 3.966 17161 400
AJUDA HUMANITARIA 3.096 3.096 70 - - 45520
TOTAL 626.830 1.735.573 39.552 1.040.684 2.140.027 95519
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Além do atendimento a populacdo brasileira, o
governo tem despendido esforcos para ampliar a
assisténcia humanitaria a paises em situacao de
vulnerabilidade social e econdémica.

Nessa linha, a Conab tem atuado sistematica-
mente na liberacdo, na organizacao e no apoio lo-
gistico para o embarque das mercadorias doadas,

sejam elas dos estoques publicos ou adquiridas
no mercado por meio de leiloes publicos. Iniciada
em 2004, a politica de ajuda humanitaria aten-
deu, até 2009 os seguintes paises: Haiti, Tailan-
dia, Georgetown, Sri-Lanka, Paquistdo, Bolivia,
Equador, Peru, Jamaica, Mocambique, Zambia,
Cuba, Paraguai, Honduras, El Salvador e familias
da Faixa de Gaza.

AjupAa HUMANITARIA — PERiODO 2004 A 2009

EMT
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AJubpA HUMANITARIA EM 2009
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PROGRAMAS SOCIAIS
REDE DE FORTALECIMENTO

DO COMERCIO FAMILIAR
DE PRODUTOS BASICOS
(REFAP)
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dutora de acoes que promovam, mediante

prévia selecao e capacitacao de unidades
varejistas, a formacao de centrais de negocios,
com a perspectiva de, por meio do associativismo,
fortalecer o comércio de pequeno porte e incorpo-
rar melhorias ao suprimento da sua clientela.

C oncebida com a funcdo basica de ser in-

Os resultados esperados sao:

+ paraas comunidades: melhoria do suprimen-
to alimentar, pelo oferecimento de produtos
de qualidade a precos acessiveis;

+ para os municipios: maior geracao de renda e
aumento dos niveis de arrecadacao, pela for-
malizacao e expansao do comércio local;

+ para os varejistas: qualificacdo e expansao de
seu comércio em funcdo do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas dife-
renciadas, e o acesso direto em condicoes fa-
voraveis as industrias fornecedoras, e

- para os fornecedores: expansao qualitativa
das vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao
pagamento dos negocios realizados, propor-
cionando ocupagao de eventuais capacidades
ociosas.

Em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e com o
apoio do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), a Co-
nab conseguiu a formacao de 8 centrais de nego-
cios, nos estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba
(2), Pernambuco e Rio Grande do Norte (2), estan-



do em formacao mais 5, nos estados do Ceara (2), forneceu 941 toneladas de acucar cristal, arroz,

Maranhdo, Parajba e em Pernambuco. feijao e leite em pé para venda nos estados da
Bahia, do Ceard, do Maranhao, da Paraiba, do Per-

Em 2009, em funcao da disponibilidade de esto- nambuco e do Piaui.

ques oriundos da agricultura familiar, a Conab
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m 2009, as condicoes vigentes no mercado
de produtos agricolas exigiram da Compa-
IN D | CA DO 143 S D E nhia grande esforco no sentido de retirar
do mercado o excedente de producao, seja pela
D E S E M P E N H O aquisicao de produtos ou pelo incentivo a comer-
cializacdo, nao havendo necessidade de grandes
intervencdes no abastecimento.

Em consequéncia, as receitas somaram R$219,1
milhées, comreducaode 71,56% emrelacdo ao ano
anterior; os insumos, com valor total de R$218,1
milhdes, também tiveram reducio de 72,56% e as
retencoes cresceram 12,64%, passando de R$11,8
milhdes para R$13,3 milhoes.

Como resultado, o valor adicionado liquido gera-
do na Companhia foi negativo em R$12,3 milhdes,
compensado pelas transferéncias recebidas do
Governo e dos outros 6rgaos parceiros, no valor
de R$512,5 milhoes, resultando em um valor adi-
cionado a distribuir de R$500,2 milhoes, superior
ao de 2008 em 27,07%.

Na distribuicdo do valor adicionado, os emprega-
dos tiveram participacao de 71,63%, com variacao,
amaior,de13,26% sobre a do exercicio anterior,em
funcao do aumento do numero de colaboradores
e do reajuste salarial e de beneficios concedidos
durante o exercicio. Todos os demais beneficia-
rios tiveram crescimento nos valores distribuidos,
destacando-se o Governo com variacao de 105,71%
nos impostos, taxas e contribuicdes.

Os indicadores de producdo e distribuicdo de ri-
quezas demonstraram que a Conab, com seus re-
cursos, ndo é capaz de produzir riquezas, pois ca-
racteriza-se como empresa publica executora de
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politicas publicas, atuando de forma supletiva, Apesar do incremento da contribuicdo dos ati-
como prestadora de servicos e ndo como produ- vos e do patrimoénio liquido na formacao de ri-
tora de bens. A distribuicdo realizada sé aconte- quezas, a Conab tem espaco para a melhoria na
ce mediante o repasse de recursos do governo e forma de utilizacao dos ativos e na aplicacao do
de outros 6rgaos publicos. capital investido.

DEMONSTRATIVO DE VALOR ADICIONADO (EM R$)

1-RECEITAS 219.113.851,24 770.397.269,24

1.1 - VENDAS DE MERCADORIAS, PRODUTOS E SERVICOS

195.264.764,77

762.851.178,19

1.2 — NAo OPERACIONAIS

23.849.086,47

7.546.091,05

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 218.071.876,68 794.602.415,58

2.1—- CusTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS VENDIDOS

147.001.307,09

695.034.006,19

2.2 — MATERIAIS, ENERGIA, SERVICOS DE TERCEIROS E OUTROS

4 - RETENCOES

4.1 - DEPRECIACOES

5—VALOR ADICIONADO LiQuiDO(3-4)

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

71.070.569,59

13.304.113,08
13.304.113,08
-12.262.138,52

99.568.409,39

3 — VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.041.974,56 -24.205.146,34

11.810.969,88
11.810.969,88
-36.016.116,22

512.453.253,31 429.659.106,81

6.1— RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 512.453.253,31 429.659.106,81
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 500.191.114,79 393.642.990,59
8.1 - PESSOAL E ENCARGOS 358.304.347,64 316.356.089,43
8.2 —IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 96.340.907,87 46.832.488,09
8.3 —JUROS E ALUGUEIS 1.773.915,32 1.675.807,48
8.4 —RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 43.771.943,96 28.778.605,59
8.5 — PROVISAO P/ IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 617.405,51 0,00

8.6 — PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO 229.944,65 0,00

8.7 — RESULTADO LiQuIDO DO EXERCicCIO 42.924.593,80 28.778.605,59
8.8 - DIVIDENDOS 5.027.817,34 2.065.621,76
8.9 — DESTINACAO PARA RESERVA LEGAL 1.058.487,86 434.867,74
8.10 — LUCROS RETIDOS 36.838.288,60 26.278.116,09

Conab ¢ BALANCO SOCIAL 2009




PEVA — PARTICIPACAO DE EMPREGADOS NO VALOR ADICIONADO 71,63 80,37
PGVA — PARTICIPACAO DO GOVERNO NO VALOR ADICIONADO 19,26 11,90
PTVA — PARTICIPACAO DE TERCEIROS NO VALOR ADICIONADO 0,35 0,43
PAVA — PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NO VALOR ADICIONADO 1,01 0,52
GRVA — GRAU DE RETENCAO DO VALOR ADICIONADO 7,36 6,68
GCPR — GrRAU DE CAPACIDADE DE PRODUZIR RIQUEZA -2,45 -9,15
GRRT — GRAU DE RIQUEZA RECEBIDA EM TRANSFERENCIA 102,45 109,15
GCFROE — GRAU DE CONTRIBUIGAO NA FORMAGAO DE RIQUEZA DE 105,60 104,68
OUTRAS ENTIDADES

GPERG — GRAU DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS -2.890,65 -8.490,36
NA RIQUEZA GERAL

GCAGR~— GRAU DE CONTRIBUICAO DOS ATIVOS NA 101 16,21
GERACAO DE RIQUEZAS

GCPLGR — GRAU DE CONTRIBUICAO DO PATRIMONIO LiQUIDO NA 162,29 8723

GERACAO DE RIQUEZAS

BALANCO SOCIAL 2009 « Conab







INDICADORES DE

DESEMPENHO SOCIAL

Conab esta alinhada aos compromissos

assumidos pelo Governo Federal na De-

claracao e no Plano de Ac¢do de Mar del
Plata, assinados pelo Brasil e mais 33 paises de
todo o continente americano, durante a IV Cupula
das Ameéricas, em novembro de 2005, sobre a pro-
mocao de trabalho decente, como condicao fun-
damental para a superacao da pobreza, a reducao
das desigualdades sociais, a garantia da governa-
bilidade democratica e o desenvolvimento sus-
tentavel, respeitando os direitos fundamentais
no trabalho, a protecao social e o dialogo social.

RELAQ@ES COM ENTIDADES SINDICAIS

Em atencao as convencoes da Organizacao Inter-
nacional do Trabalho-OIT que versam sobre a li-
berdade e a protecdo do direito sindical e também
sobre a aplicacdo dos principios do direito a sindi-
calizacdo e negociacao coletiva, a Conab vem en-
vidando esforcos para modernizar e valorizar as
relacées de trabalho, garantindo protecao aos re-
presentantes dos trabalhadores contra quaisquer
medidas que possam prejudica-los, dispondo de
facilidades para que possam cumprir de forma
rapida e eficiente suas funcoes, resguardando a
liberdade e a protecao do direito sindical, e tam-
bém a aplicacdo dos principios do direito a sindi-
calizacao e notadamente da negociacao coletiva.

Aos sindicatos é assegurado o direito de utilizacao
dos quadros de avisos para comunicacoes oficiais
ou distribuicao de informativos de interesse dos
empregados, excecao feita a matéria de natureza
politico-partidaria, assim como sdo permitidas
reunioes de carater sindical ou mesmo a realiza-
cao de campanhas eleitorais para as referidas en-
tidades, no ambiente de trabalho da Companhia.




RESPEITO AO INDIVIDUO - TRABALHO INFANTIL

A Conab nao mantém mao de obra infantil em
seu quadro de empregados ou de terceirizados
e, além disso, junta-se ao esforco governamen-
tal na implementacao de programas de geracao
de renda e emprego para agricultores familiares,
apoiando a producdo e a comercializacdo de seus
produtos, pois geralmente é no meio agricola que
a ocupacao infantil ocorre em maior escala, prin-
cipalmente devido a dificuldades financeiras,
levando os menores a trabalharem em diversas
frentes de trabalho a fim de contribuirem com a
renda familiar.
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TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

O trabalho forcado suprime a liberdade do ser
humano. Logo, é preocupacao da Conab que em
nenhuma de suas dependéncias, tampouco nas
empresas que lhes prestem servicos ou entre seus
fornecedores ocorra a pratica de trabalho forcado
ou analogo. Por meio da execucao da Politica de
Garantida de Precos Minimos, do Programa de
Aquisicao de Alimentos e o de Vendas em Balcao,
a Conab busca garantir a manutencao da renda
dos produtores e da qualidade de vida dos traba-
lhadores, assim como o emprego no meio rural,
reduzindo o éxodo para as cidades e consequen-
temente a vulnerabilidade social.



BEM ESTAR, SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A manutencido de um ambiente que proporcione
condicoes de trabalho favoraveis, livre de riscos
de acidentes e que proporcione bem estar aos
empregados € de fundamental importancia para
o desempenho das atividades e do crescimento
profissional.

Para tanto, a Conab mantém o Programa de Pre-
vencao de Riscos Ambientais, no qual estao pre-
vistas medidas saneadoras como, por exemplo, o
mapeamento de riscos ambientais, o controle dos
sistemas de captacido de pd nas unidades opera-
cionais, os sistemas de deteccao e combate a in-
céndios e a aplicacdo de rotinas de manutencao
preventiva em geral.

ACIDENTES DE TRABALHO Nos ULTIMOS 5 ANOS

2009

2008

2007

2006

2005

Apesar do aumento dos fatores de riscos,
representados principalmente pelo aumento
da idade média dos empregados e do maior

ritmo operacional vivido em 2009, verificou-se
reducao do numero de acidentes de trabalho,
como consequéncia da melhoria das condicoes




de trabalho, das atividades de treinamento
e das acoes desempenhadas pela Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes.

A Companhia conta com 4.338 colaboradores, sen-
do 30% de mulheres e 70% de homens, justificada
pela natureza do trabalho que é desenvolvido nas
Regionais, nao havendo, no entanto, discrimina-
cao quanto a remuneracao entre géneros.

No processo de criacdo da Conab, decorrente da
fusdo de trés empresas publicas, houve a demis-
sdo de grande numero de colaboradores, e as di-

retrizes governamentais pautavam-se pela redu-
cao das atividades do Estado. Em consequéncia,
nao houve renovacao do quadro de empregados.
A partir de 2002, a Conab passou assumir novas
responsabilidades necessitando, portanto, am-
pliar oseuquadro de pessoal. Para tanto,a Compa-
nhia vem reincorporando os empregados anistia-
dos pela Lei 8.878/94 além da recente realizacido
de dois concursos publicos. Porém o numero de
contratados, via concurso, nao foi suficiente para
reverter a média da faixa etaria predominante na
Companhia.

FAIXA ETARIA DOS EMPREGADOS

71 em diante

1%
65a70
61a65 2%

56 a 60
19%

31%

No campo da saude, a pratica adotada na Conab
vai além do conceito de assisténcia médica-
curativa. O foco esta na prevencao as doencas
e na melhoria da qualidade de vida do corpo
funcional, com especial atencdo as condicoes
fisicas e mentais dos empregados no ambiente
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25a30
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31a35
2% 36a40

2%

41a45

46 a 50
25%

de trabalho, preservando e ampliando as
melhorias ja obtidas nessas areas. Um conjunto
de vantagens e beneficios é oferecido, tais como:
servico de assisténcia médica, odontolégica e
psicolégica aos empregados e dependentes;
realizacao de exames periddicos; assisténcia



a Educacdo Infantil; auxilio-escola; auxilio aos
portadores de doencas e necessidades especiais,
para empregados e dependentes; auxilio-
alimentacao; auxilio-transporte; auxilio funeral;
fornecimento de equipamentos de protecao

individual para tarefas especificas, além da
realizacao de campanhas preventivas de doencas
profissionais e nao-profissionais, servicos de
fisioterapia, acupuntura, reeducacdo postural
global e massagem terapéutica.

BENEFicios CONCEDIDOS - VALORES E NUMEROS DE BENEFICIARIOS
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
EMPREGABILIDADE

O continuo aprimoramento das habilidades do
corpo funcional, com foco no desenvolvimento
profissional, na melhoria dos processos de tra-
balho e na elevacdo dos indices de satisfacdo
pelos servicos prestados a sociedade, justificam
os investimentos realizados na capacitacao e na

requalificacdo dos empregados, e expressam o
compromisso da Companhia com a elevacdo do
grau de aperfeicoamento dos colaboradores. Nes-
te sentido, a Conab oferece a todos os emprega-
dos acesso a novos conhecimentos para a melho-
ria da qualidade do trabalho e do bem-estar, pois
investimentos em educacdo e capacitacio repre-
sentam aumento de produtividade e eficiéncia.
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Em 2009 foram investidos R$1.336.093,73 para um
total de 3.664 treinandos.

Como estratégia para o alcance dos objetivos da
organizacdo e com foco nas competéncias funcio-
nais, a Conab incentiva o retorno dos empregados
a vida académica, possibilitando a participacdo
dos empregados em cursos de graduacdo, pos-
graduacao e mestrado. Para tanto, os incentivos
incluem jornada diaria reduzida de 6 horas cor-
ridas no periodo letivo e auxilio financeiro de até
70% do custo. Em 2009, foram beneficiados 50
empregados nas modalidades mencionadas.

Além desses, é concedida ajuda financeira de 50%
do valor das mensalidades para os cursos de lin-
gua estrangeira. Foram desenvolvidos também,
o Projeto Graduar para Trabalhar (com cursos
de alfabetizacdo, pés-alfabetizacdo, ensino fun-
damental e médio) na Matriz e nas Regionais de
Pernambuco e do Piaui, além do curso de Educa-
cao de Jovens e Adultos, buscando incentivar o re-
torno ou a continuidade dos estudos e, por conse-
quéncia, promover a valorizacdo do empregado.

MEIO AMBIENTE - ATIVIDADE DE ARMAZENAGEM

A aquisicao de combustiveis vegetais utilizados
no processo de secagem de graos é realizado por
meio de leildes eletrénicos, garantindo, desse
modo, a participacdo de todos os interessados.
Para tanto, sdo exigidos os certificados de registro
emitidos por 6rgdos estaduais responsaveis pela
fiscalizacao da atividade de comercializacdo de
lenha, assim com a declaracao de corte e colheita,
oudocumento equivalente, com vista a atender as

exigéncias dos 6rgaos estaduais quanto a origem
do produto e a comprovacao de registro no Cadas-
tro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Quaisquer Recursos
Ambientais, do Ibama.

Nas aquisicoes de inseticidas, utilizados no tra-
tamento fitossanitario nos armazéns e depdsi-
tos de produtos alimenticios, a Conab exige dos
fabricantes: copias do certificado de registro atu-
alizado do produto no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa); atestado de
utilizacdo e eficiéncia do produto, fornecido por
pessoa juridica de direito publico ou privado; re-
latério técnico e bula do produto aprovado pelo
Mapa; declaracao indicando que o produto nao
podera apresentar quaisquer restricdes de uso na
regido onde sera utilizado, e indicacdo do local e
endereco para devolucao das embalagens vazias.

Os profissionais que atuam nas unidades arma-
zenadoras, além de contarem com equipamentos
de protecao individual (EPIs), sdo constantemente
treinados e supervisionados no manuseio de pro-
dutos dessa natureza, de forma a adotar as me-
lhores praticas para a conservacao e o tratamento
fitossanitario, visando sua seguranca pessoal, a
manutencdo da qualidade dos produtos armaze-
nados e a eliminacao de riscos ambientais.

As unidades armazenadoras que trabalham com
graos possuem equipamentos de controle de emis-
sdo de particulas poluidoras, tais como: captadores
de pé, retentores de particulas finas nos secadores
e filtros de manga, estando em fase de aquisicao
os equipamentos para deteccao de gases.



Com foco na reducao do consumo de combusti-
veis utilizados nos secadores, a Conab adota como
pratica o reaproveitamento das impurezas retira-
das pelas maquinas de limpeza, pré-limpeza e dos
retentores e a fabricacio de briquetes de casca de
arroz beneficiado na usina de Rio Formoso.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Em cumprimento ao disposto no Decreto n°
5.940, de 25 de outubro de 2006, a Conab criou e
mantém comissoes para a coleta seletiva solida-
ria dos residuos reciclaveis, outros materiais pas-
siveis de retorno ao ciclo produtivo, ndo utilizados
pela Companbhia. As associa¢oes interessadas sao
habilitadas pelas comissdes, cujos acordos, com
duracao de seis meses, sao publicados no Diario
Oficial da Uniao.

O compromisso da Companhia com o meio am-
biente se traduziu, a partir de 2008, na criacao do
Programa de Responsabilidade Social e Ambien-
tal da Conab, com a proposta de defender a im-
plementacdo de acoes voltadas para a conscien-
tizacdo do corpo funcional sobre o significado e
a importancia do tema e o papel de cada um no
processo. Nessa proposta, esta implicita a realiza-
cao de atividades voltadas para a internalizacao
mais efetiva da missdo e dos valores institucio-
nais e individuais junto aos principais parceiros,
especialmente fornecedores e produtores rurais.

O Programa, na fase de sensibilizacao dos diver-
sos publicos, objetiva, também, promover maior
divulgacao do trabalho que a Conab desenvolve
nessa linha, assim como identificar estruturas
fisicas e espacos que possam ser potencializados

para a implantacdo de novas acdes sociais e am-
bientais, aproveitando sua privilegiada capilari-
dade para oferecer acoes diferentes daquelas ja
existentes e consolidadas nas comunidades onde
a Companhia esta inserida.

Alinhando-se a proposta, algumas iniciativas tém
sido desenvolvidas, no &mbito da Companhia, por
meio da promocao ou participacdo em eventos
relacionados ao tema ou pela realizacao de a¢des
previstas na concepcao do programa.

« A regional do Para participa do II Encontro In-
ternacional da Pecuaria na Amazonia, tendo
por tema Meio Ambiente e Producio Sustenta-
vel, cujo objetivo foi discutir e propor alterna-
tivas que busquem a expansao da pecuaria no
Brasil, por meio do uso sustentavel da Amazo-
nia Legal.

« Aunidade armazenadora de Bauru comemora
1 ano do projeto Arboreto, que visa reflorestar
uma parte do terreno que estava degradado e
com acumulo de lixo, tendo sido plantados 11
tipos de arvores, entre paineiras e aroeiras.

+ A Superintendéncia do Rio de Janeiro participa
do 11° Congresso de Agribusiness, com foco em
sustentabilidade corporativa, sistemas e proje-
tos ambientais, biotecnologia e seguranca ali-
mentar.

A regional da Paraiba participa do IV Forum
dos Gestores Federais, em Campina Grande,
envolvendo Conab, Embrapa, INSS, INSA e
universidades, visando promover a integracao
entre 6rgaos publicos naimplantacdo da coleta




seletiva solidaria, em beneficio de associacoes
e cooperativas de catadores de material
reciclavel.

Conab implanta tarifa social para armaze-
nagem, direcionada a varejistas de pequeno
porte e instituicdes de interesse social que
desenvolvem acoes vinculadas ao Fome Zero,
permitindo que sejam depositadas mercado-
rias nos armazéns da Conab com isencao de ta-
xas de servico, visando ampliar o atendimento
a programas de abastecimento alimentar e de
ajuda humanitaria.

Participacdao da Conab na BioFach e ExpoSus-
tentat com o painel “Produtos Organicos, Ali-
mentacdo Escolar e o Programa de Aquisicdo
de Alimentos”, na Expo Center-SP, onde foram
abordadas as novas tendéncias para o merca-
do organico e sustentavel.

Superintendéncia Regional da Bahia participa
de acdes para o desenvolvimento sustentavel
do bioma caatinga, no ambito do Programa de
Inclusao Produtiva da Ovinocaprinocultura.

Apoio técnico da Conab para o Programa de
Producdo Integrada (PPI), criado com o objeti-
vo de desenvolver a agricultura no Amapa, es-
timulando a producao com responsabilidade
social e ambiental.

As regionais do Para, Mato Grosso e Rondoénia
participam do Mutirdo Arco Verde, em evento
que ocorre simultaneamente em trés estados,

com o objetivo de preservar a floresta, viabili-
zando a transicdo da producao predatoria para
um modelo de geracao de renda e desenvolvi-
mento sustentaveis.

Participacao da regional da Paraiba no proje-
to “Viva o Mangue Vivo” que, por meio do PAA,
procura fomentar a apicultura no litoral parai-
bano e promover a recuperacdo de manguezais
e restingas.

Conab informa extrativistas sobre a operacao
Arco Verde, mediante a distribuicao de félde-
res em 43 municipios do Mato Grosso e regiao
Norte, com vistas a impedir a derrubada ilegal
na floresta amazodnica e oferecer aos extrati-
vistas alternativas sustentaveis para o cultivo
de borracha natural, pequi, castanha-do-brasil,
fibra de piacava, améndoa de babacu e acai.

Familias do interior do Para, que trabalhavam
na extracao ilegal da madeira, recebem 2 mil
cestas de alimentos, em acdo realizada pela
regional paraense em parceria com o Ibama,
como parte da operacao Caapora, onde agentes
do drgao fiscalizador fecharam 13 serrarias ir-
regulares, afetando 700 familias que atuavam
na atividade.

Regional tocantinense participa da maior feira
agropecuaria do Tocantins, a Agrotins, com a
apresentacdo do PAA voltado a producao agro-
ecolégica, em mostra que aborda o tema “Agri-
cultura Organica e Sistemas Agroflorestais”.









BALANCO
SOCIAL ANUAL

5 2009 2008
1—-BAse DE CALCULO
2009 VALOR (MIL R$) 2008 VALOR (MmIL R$)

RECEITA LiQuIDA (RL) 189.320 734.007
RESULTADO OPERACIONAL (RO) 15.391 19.020
FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (FPB) 309.981 278.556

2009 2008

2 — INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
VALOR (MIL R$)|% soBRE FPB| % soBRE RL|VALOR (MiL R$)|% SOBRE FPB| % SOBRE RL

ALIMENTACAO 37.587 12,13 19,85 31.416 11,28 4,28
ENCARGOS SOCIAIS COMPULSORIOS 75.581 24,38 39,92 65.776 23,61 8,96
PREVIDENCIA PRIVADA 24.662 7,96 13,03 22.932 8,23 3,12
SAUDE 19.005 6,13 10,04 14.844 5,33 2,02
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO 239 0,08 0,13 963 0,35 0,13
EbucacAo 787 0,25 0,42 832 0,3 0,11
CULTURA 0 0 0 0 0 0

CAPACITAC}AO E DESENVOLVIMENTO

2.700 0,87 1,43 2128 076 0,29
PROFISSIONAL

CRECHES OU AUXILIO-CRECHE 2.318 0,75 1,22 2.018 0,72 0,27
PARTICIPAQAO NOS LUCROS OU 0 0 0 0 0 0
RESULTADOS

OuTROS 15.226 4,91 8,04 12.534 45 171
eI T EAEIHES SE A 178.105 57,46 94,08 153.443 55,09 20,9
INTERNOS
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3 — INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

2009 2008

VALOR (MiL R$)

VALOR (MIL R$)

EbucacAo 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
CULTURA 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
SAUDE E SANEAMENTO 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
ESPORTE 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
COMBATE A FOME E SEGURANGA 313.627 203773 16566 423.295 2.225,53 57,67
ALIMENTAR

OuTROS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
UEIZIb A EE TS A 313.627 203773 165,66 423.295 222553 57,67
SOCIEDADE

TRIBUTOS (EXCLUIDOS ENCARGOS 96.431 626,54 50,94 46.832 246,23 6,38
SOCIAIS)

VO derel 153 R 410.058 266427 216,60 470127 3.054,56 64,05

EXTERNOS

4 — INDICADORES AMBIENTAIS

2009 2008

VALOR (MIL R$)|% soBRE RO|% soBRE RL|VALOR (MiL R$)|% sOBRE RO | % sOBRE RL

INVESTIMENTOS RELACIONADOS
COM A PRODUGCAO/OPERAGAO DA 0
EMPRESA

0,00

0,00 0 0,00 0

INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS E/
OU PROJETOS EXTERNOS

TOTAL DOS INVESTIMENTOS EM
MEIO AMBIENTE

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE

“METAS ANUAIS” PARA MINIMIZAR

RESIDUOS, 0 CONSUMO EM

GERAL NA PRODUCAO/OPERACAO 0
E AUMENTAR A EFICACIA NA

UTILIZACAO DE RECURSOS NATURAIS

NA EMPRESA
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0,00

0,00

0,00

0,00 0 0,00 0

0,00 0 0,00 0

0,00 0 0,00 0



5 —INDICADORES DO CORPO

2009 2008
FuNcIONAL

N2 EMPREGADOS(AS) AO FINAL DO 4338 4242
PERIODO ) ’
N2 DE ADMISSOES DURANTE O
PERIODO(') >4 938
N2 DE EMPREGADOS(AS)
TERCEIRIZADOS(AS) 839 o
N2 DE ESTAGIARIOS(AS) 382 337
N2 DE EMPREGADOS(AS) ACIMA DE
45 ANOS 3.836 3.599
N2 DE MULHERES QUE TRABALHAM
NA EMPRESA 1300 1.282
% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS 23 502
POR MULHERES ’
N2 DE NEGROS(AS) QUE TRABALHAM
NA EMPRESA 39 450
% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS 00 00
POR NEGROS(AS) ’ ’
N2 DE PESSOAS COM DEFICIENCIA 20 20

OU NECESSIDADES ESPECIAIS

(") - 28 anistiados pela Lei n°8.878/94
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6 — INFORMACOES RELEVANTES

QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA
EMPRESARIAL

METAS 2010

RELA(;RO ENTRE A MAIOR E A MENOR

; 27,04 27,04
REMUNERACAO NA EMPRESA
NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE 31 25
TRABALHO
Os PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS - | ()topos(as) ~ | ()Topos(as)
~ | (X)DIRECAO _ | (X)DIRECAO
DESENVOLVIDOS PELA EMPRESA ()DIRECAO L EMPREGADOS | () DIRECAO L EMPREGADOS
FORAM DEFINIDOS POR: ’ E GERENCIAS (as) , E GERENCIAS (As)
Os PADROES DE SEGURANCA E ~ TODOS(AS - TODOS(AS
; ()DIRECAO E () (as) (X)Topos(as) | ()DIRECAO E () (as) (X)ToDOS(AS)
SALUBRIDADE NO AMBIENTE DE . EMPREGA- P EMPREGA-
GERENCIAS + CipA GERENCIAS +Cipa
TRABALHO FORAM DEFINIDOS POR: DOS (AS) DOS (AS)
QUANTO A LIBERDADE SINDICAL, AO )
= = - (X)SEGUE As - (X)SEGUIRA |()INCENTIVA-
DIREITO DE NEGOCIACAO COLETIVA E ()NAO sE ()INCENTIVAE| ()NAOSE ’ .
N o NORMAS DA . | AS NORMAS |RA E SEGUIRA
A REPRESENTACAO INTERNA DOS(AS) ENVOLVE SEGUE A OIT | ENVOLVERA
7 oIT DA OIT AOIT
TRABALHADORES(AS), A EMPRESA:
~ X)TODOS(AS ~ X)TOoDOS(AS
R - | ()pIRECAO E (X) (as) _ | ()DIRECAO E (x) (as)
A PREVIDENCIA PRIVADA CONTEMPLA: ()DIRECAO L EMPREGADOS | ()DIRECAO L EMPREGADOS
; GERENCIAS (as) ; GERENCIAS (as)
_ - ()Topos(as) - ()Topos(as)
A PARTICIPACAO DOS LUCROS OU ~ | ()DIRECAO E - | ()DIRECAO E
’ " ()DIRECAO LT EMPREGADOS | ()DIRECAO L7 EMPREGADOS
RESULTADOS CONTEMPLA(?): ’ GERENCIAS ’ GERENCIAS
(as) (as)
NA SELECAO DOS FORNECEDORES, I -
’ . ()NAo sAo - - ()NAo ~ -
0S MESMOS PADROES ETICOS E ()sAo SUGE-| (X)sAo EXIGI- : ()serAo (X)serAo
CONSIDERA- SERAO CON-
DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E RIDOS DOS SUGERIDOS | EXIGIDOS
DOS SIDERADOS
AMBIENTAL ADOTADOS PELA EMPRESA:
QUANTO A PARTICIPACAO DE ~ - ORGANIZA-
= ’ ()NAO SE ) ()orGaNIZAE| ()NAOSE ; (),
EMPREGADOS(AS) EM PROGRAMAS DE (X)apdia . | (X)APOIARA [RA E INCENTI-
TRABALHO VOLUNTARIO, A EMPRESA: - OLVE INCENTIVA | ENVOLVERA VARA
NUMERO TOTAL DE RECLAMACOESE ~ NA EMPRE- | NO PROCON | NAJUSTICA |NA EMPRESA| NO PROCON | NAJUSTICA
CRITICAS DE CONSUMIDORES(AS): SA 136 0 0 270 0 0
% DE RECLAMACOES E CRITICAS NA EMPRE- | NO PROCON | NAJUSTICA |NA EMPRESA| NO PROCON | NA JUSTICA
ATENDIDAS OU SOLUCIONADAS: SA 63% 0 0 80% 0 0

VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (EM MIL R$)

Em 2009: R$ 500.191 miL

Em 2008: R$393.643 miIL

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
(DVA):

(%) — N&o ha participacao de lucros na Empresa

Conab ¢ BALANCO SOCIAL 2009

19,26% GOVERNO 71,63%
COLABORADORES(AS) 1,01% ACIONISTAS
0,35% TERCEIROS 7,75% RETIDO

20,55% GoveErNO 70,76%
COLABORADORES(AS) 0,94% ACIONISTAS
0,36% TERCEIROS 6,47% RETIDO



B L o






MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

Elaboracao
Supor - Superintendéncia de Orcamento e Avaliacao

Geare - Geréncia de Avaliacao de Resultados

Editoracao

Copri - Coordenadoria de Comunicacao e Promocao Institucional
Gepin - Geréncia de Promocao institucional

Projeto Grafico e llustracoes - Gabriel Braga

Diagramacao - Nathalia Lima

Fotos - Clauduardo Abade, Julia Liscio, Luciana Oliveira, Mauricio Pinheiro,
Valéria de Paula e Vilson Gauche

AGOSTO DE 2010



Conab - Companhia Nacional de Abastecimento

SGAS Quadra 901 Conjunto A Lote 69
Brasilia, DF

CEP 70390-010

Telefone: (61) 3312-6000

www.conab.gov.br
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