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Relatério da Administragiio - Exercicio Social de 2017

L Introdugio

Em cumprimento das disposi¢des legais ¢ estatutarias, a ad-
ministragdo da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab sub-
mete a apreciagiio dos orgdos superiores e demais partes interessadas
as Demonstragdes Financeiras concernentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas das respectivas Notas Ex-
plicativas.

II. Mensagem da Diretoria

Embora muitos analistas se arrisquem a tratar da area cinzenta
de intersegdo entre os aspectos econdmicos e a fenomenologia politi-
co-social, ndo ha como dissociar as varidveis que compdem esses dois
conjuntos de questdes, mesmo no confronto do publico e do privado.

A inter-relagdo entre os fatos econdmicos e as circunstincias
politico-sociais fica mais realgada nos processos de mudangas organi-
zacionais. Com efeito, a mudanga organizacional constitui-se na super-
ficie de descontinuidade entre conjunturas diversas, cuja modificagio
envolve uma reavaliagdo completa, ou pelo menos parcial, de um anti-
go padrdo de comportamento coletivo, e isto afeta as convicgdes pesso-
ais ¢ os paradigmas até entdio prevalecentes, razio pela qual ¢ tio dificil
admitir a necessidade de reformas.

A maquina estatal é, em geral, conservadora e, por conse-
quéncia, os fendmenos de mudangas representam uma complicagdo
adicional na implementagio de iniciativas dessa natureza. Exige uma
dose superior de clarividéncia, arrojo e habilidade. Clarividéncia para
perceber o sentido das mudangas requeridas, arrojo para influir sobre
as tendéncias na diregdo correta, ¢ habilidade para conduzir a fase de
transi¢dio, minimizando as reagdes de inércia ¢ resisténcias internas.

Dentro desse universo de causas e efeitos, o exercicio de 2017
foi pontuado por agdes voltadas ao reordenamento do processo de ges-
tdo estratégica da Companhia e da sua governanga corporativa. Isso
se deveu, principalmente, em razdo da necessidade de adequagio da
Companhia aos ditames advindos da nova legislagdo que rege os nego-
cios das estatais, como também as orientagdes emanadas do Conselho
de Administragio, que pressupdem mudangas bastantes profundas em
relagdo ao modus operandi que ainda permeia o processo de gestdo.

Estamos plenamente cientes dos desafios que ainda devemos
enfrentar, estimulando os nossos colaboradores a pensarem em uma or-
ganizagdo como um sistema de tarefas, de estruturas, de instrumentos,
de pessoas e de recursos que sejam mutantes e complexos, no contexto
de um processo continuo de mudangas, e ndo como simples graficos
estatisticos, ou como uma aglomeragio de individuos ou de sistemas de
homens-maquinas cuidadosamente preparados.

Ao fazer uma analise retrospectiva, constata-se que, ao longo
do tempo, muitos problemas enfrentados pela Companhia foram ata-
cados, em algum momento, apenas pela superficie das consequéncias,
através de intervengdes focadas equivocadamente na falsa premissa
de imaginar que podemos substituir a sensibilidade, a inteligéncia e o
diagnostico por um regime de programagdo, onde todas as necessidades
e respostas poderiam ser previstas e satisfeitas. A falsa percepgio de
possibilidades magicas cobrou um alto prego, em decorréncia de recidi-
vas cada vez mais resistentes aos remédios comuns.

No caso especifico da Conab, embora esta tenha experimenta-
do, ao longo do tempo, diversas adequagdes em seu processo de gestdo
¢ na operacionaliza¢do dos programas sob sua responsabilidade, as pro-
prias resisténcias internas decorrentes do inativismo ndo possibilitaram
a implementagdo, em sua plenitude, do desenho de uma nova entidade
que, nascida de um processo de fusio de trés outras entidades, deveria
representar um conceito novo, imune a modelos e paradigmas ultra-

passados.

Apesar das dificuldades e idiossincrasias enfrentadas ao longo
do exercicio, a Companhia ndo deixou de avangar ¢ inovar em seu pro-
cesso de gestdo, como também na busca da identidade entre eficiéncia e
eficicia na execugdo dos programas sob sua responsabilidade.

Ha, ainda, muito o que fazer, ¢ uma das iniciativas prioritarias
passa pela consolidagdo do planejamento estratégico da Companbhia re-
tomado no exercicio que ora se encerra. A proposito, uma preocupagio
que vem permeando o dia a dia da direcio ¢ que o referido instrumento
ndo resvale para um simples modelo conceitual, mas sim uma ferra-
menta pratica de medigdo.

Conforme enfatizado por notorios especialistas, o longo prazo
ndo lida com decisdes futuras, mas com o futuro de decisdes presentes.
Assumir uma atitude perante o futuro sem uma compreensido do passa-
do — e sem a adogdio das medidas saneadoras — a exemplo da preparagio
do solo para o plantio - ¢ ter um objetivo sem conhecimento, tornando o
instrumental do planejamento em um mero exercicio burocratico.

Dentro de um processo dessa natureza, é preciso que as ideolo-
gias e presungdes cedam lugar a logica e a objetividade, em um quadro
institucional de harmonia ¢ cooperagéo. E imprescindivel, portanto, a
observincia de um didlogo franco, claro e realista, capaz de conduzir
a politicas e diretrizes firmes e transparentes para o planejamento da
agdo da Companhia.

E 0 nosso compromisso de nos mantermos fiéis a tradigio dos
inovadores; inquictos em busca de novos sentidos, como os jovens; la-
cidos na capacidade de andlise e da critica, como os sibios; corajosos
para intervir nos momentos necessarios, nas questdes mais prementes ¢
essenciais ao desenvolvimento da Companhia.

Nesse sentido, a tarefa de todos os gestores responsaveis pela
condugdo dos negocios da Companhia transforma-se numa obra das
mais importantes ¢ num desafio de trés naturezas distintas a ser conci-
liadas, qual seja, o de harmonizar interesses, respectivamente, no plano
econdmico (geragdo e captagdo de recursos), no plano social (geragio
do bem-estar, razio da propria existéncia da Companhia, enquanto ins-
trumento publico) e no plano politico (equilibrio de poderes).

Mais do que um plano de reformas, impoe-se viabilizar uma
doutrina cujos principios sejam ampla ¢ facilmente percebidos, a fim
de que todo o corpo de colaboradores possa a eles hipotecar sua adesdo.
Isto pressupde uma consciéncia coletiva, a identidade da Companhia,
capaz de controlar o poder, conter os abusos, punir os excessos e preve-
nir a agonia dos conflitos. A proposito, cumpre lembrar que, necessaria-
mente, nenhuma empresa precisa ser administrada por génios; precisa
apenas de instrumentos que a torne resistente aos erros humanos.

E, pois, dentro desse cenario de causas ¢ efeitos que daremos
continuidade, no transcorrer do exercicio que se inicia, na implementa-
¢do de diversas medidas saneadoras e modernizadoras, de forma a pre-
parar a Companhia para o futuro. Entre as iniciativas a serem levadas a
efeito, cumpre destacar, entre outras, as que se seguem:

1. Revisdo da estrutura organica

Deveremos, o quanto antes, promover a reavaliagio do atual
modelo de estrutura orgénica da Companhia, eliminando e/ou mitigan-
do a pratica de antigos métodos de administragdo funcional herdados de
Fayol, que se mostraram inoperantes para grandes estruturas, especial-
mente na area publica.

Essa iniciativa constitui-se em uma das prioridades, buscando
reduzir os niveis hierdrquicos ao minimo necessério, suprimindo areas

indcuas ¢/ou redundantes, como também aquelas estruturadas em ati-
vidades e ndo em processos. Busca-se, dessa forma, materializar um
modelo concebido de acordo com as reais necessidades da corporagio,
mais racional, fluido, agil e eficiente, e que envolvam, em seu conjunto,
as agdes de natureza programatica, estratégica, indutora ¢ executora.

A propésito, o redesenho do novo arcabougo estrutural devera
propiciar a integragdo das respectivas areas funcionais, condigio sine
qua non para a efetividade do planejamento estratégico no contexto da
gestdo da Companhia.

2. Revisdo da politica de recursos humanos

Também faz parte do rol de iniciativas que a dire¢do elegeu
como prioridades a revisdo e atualizagdo da politica de recursos hu-
manos, que devera ser assentada em bases solidas, realistas e, acima
de tudo, que leve harmonia e motivagio ao tecido do corpo funcional.

Essa nova politica ja esta sendo desenhada e conta como um
de seus pilares a qualificagdo de cada colaborador — preparando-o para
os futuros desafios - ¢ a sua adequada avaliagdo. Nesse sentido, faz
parte dessa iniciativa a estruturagdo de uma ferramenta — imune ao vezo
burocritico e vazio de contetido pratico — que permita a avaliagdo sis-
tematica do desempenho profissional de cada colaborador, das metas e
dos resultados esperados, como também do potencial de cada um.

3. Readequagido e racionalizagdo da forga de trabalho

A revisdo e racionalizagdo da forga de trabalho também fazem
parte do rol de iniciativas prioritarias. Dentro desse contexto, foi im-
plantado em 2017 um Programa de Demissdo Voluntaria — PDV, que
culminou com a saida de 1.115 colaboradores nos meses de maio e
junho. A propésito, no transcorrer do exercicio a forga de trabalho da
Companhia passou de 5.020 para 3.895 colaboradores, o que represen-
tou uma redugdo de 22,41%.

A definigdo dos lotaciogramas setoriais busca, antes de tudo, o
equilibrio do quantitativo de colaboradores ¢ o perfil exigido para cada
area, de acordo com as especificidades, os processos ¢ o volume de
trabalho desenvolvido, sem perder de vista a maxima que prescreve um
lugar para cada pessoa, cada pessoa no seu lugar.

A proposito, no que se refere as iniciativas insertas nos itens 2
¢ 3, a Companhia conta, desde 10/10/2016, com o assessoramento da
Fundagdo Universidade de Brasilia — UnB, objetivando o desenvolvi-
mento ¢ implantagdo de metodologias de gestdo de pessoas capazes de
orientar as agdes de avaliagdo técnica e comportamental de desempe-
nho dos servidores do drgdo, bem como o dimensionamento da forga
de trabalho.

4. Critérios para ocupagdo de fungdes gerenciais

Outro aspecto que consta na agenda da direcdo da Com-
panhia ¢ a necessidade de formulagio de normas e critérios objetivos
para a ocupagdo de fungdes gerenciais (superintendéncias e o6rgios em
nivel, geréncias e setores), com maior énfase para as dreas funcionais
que exijam maior qualificagiio técnica e atitude interativista em face do
plancjamento corporativo. Essa iniciativa também devera contemplar,
obviamente, a renovagio periddica em tais fungdes, por meio da ascen-
sdo de novos colaboradores ¢ de rodizios.

5. Racionalizagdo da estrutura de armazenagem

No tocante a estrutura fisica de armazenagem, estudos téc-
nicos estdo sendo elaborados, de forma a definir, 0 quanto antes, a
rede estratégica da Companhia. Ao longo do tempo, muitas unidades
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armazenadoras — operacionalizadas ainda no inicio da década de oi-
tenta - perderam, ao longo do tempo, os seus objetivos, por for¢a do
deslocamento das fronteiras agricolas, da expansdo dos equipamentos
privados e, ainda, da evolugdo da logistica, que pressupde a necessida-
de de redugio do espago temporal no escoamento do produto, sob pena
de agregagio de custos e perda de competitividade.

Dentre os complexos armazenadores de maior representativi-
dade em termos estratégicos, alguns deverdo se constituir em unidades
multifuncionais, passando a exercer, além daquelas que lhes sdo intrin-
secas, as seguintes atividades adicionais, dentro de um raio de agdo
previamente delimitado:

a) interagdo permanente com os setores organizados da socie-
dade nos assuntos relacionados as atividades da Companhia:

b) credenciamento, descredenciamento e recredenciamento de
unidades armazenadoras privadas;

¢) levantamento de safras e intengdo de plantio;
d) pesquisa de pregos e custos de produgdo.
6. Desmobilizagio de ativos

Um programa agressivo de desmobilizagdo de imdveis inser-
viveis, iniciado em 2017, devera ser acelerado em 2018, envolvendo a
alienagdo, cessdo a entidades publicas ou mesmo a permuta, de acordo
com os interesses da Companhia, observada rigorosamente a legislagdo
aplicavel a espécie. Todas as agdes nesse sentido serdio objeto de acom-
panhamento dos orgdos de fiscalizagdo e controle.

A proposito, inimeros imoveis inserviveis vém gerando des-
pesas representativas no contexto da execugdo orgamentaria da Com-
panhia, principalmente aquelas derivadas de prestacdes de servigos
continuados, como também os de concessdo publica.

7. Redugio seletiva dos dispéndios

As iniciativas de redugio seletiva e racionalizagdo dos dispén-
dios levadas a efeito no exercicio que ora se finda deverdo ser poten-
cializadas em 2018, contemplando a inclusido de novos mecanismos de
controle e estabelecimento de metas e avaliagdes periddicas, no contex-
to de um modelo de administragdo por objetivos.

A proposito, cumpre reafirmar que a Conab, dada a sua natu-
reza juridica e seu objeto social, ndo pode ser vista sob o ponto de vista
exclusivo de uma organizagio mercantil, cuja avaliagio se da pelos re-
sultados econdmico-financeiros, no sentido capitalista do termo. Sendo
uma empresa vinculada ao setor publico, tem uma série de responsabi-
lidades, por definig¢do estatutaria, na area social. Assim, na condugido
de seus negdcios se estabelece uma dicotomia funcional, cujos limites
ndo sdo facilmente identificados: a compreensio de quando a atividade
tem sentido econdémico ou social, ou at¢ onde vai um ou outro aspecto.

Em decorréncia dessas particularidades, torna-se dificil sim-
plesmente copiar modelos de gestdo das empresas privadas, ja que os
proprios mecanismos de competigdo levam-nas a manter estruturas fun-
cionais mais enxutas e produtivas, além do fato de que na administra¢do
privada ¢ mais facil cobrar resultados de efetiva mensuragio.

Estamos plenamente cientes do cuidado com que a administra-
¢do deve dispensar quando do uso do adjetivo social para justificar de-
sequilibrios econdmico-financeiros e orgamentarios. Afinal de contas,
a geragdo de prejuizos por excesso de gastos e ineficiéncia na gestio
sdo altamente antissociais, porquanto, sendo uma empresa publica, os
recursos sdo oriundos da sociedade, e a esta devem retornar sob a forma
beneficios efetivos e mensuraveis.

A Companhia, no transcurso do exercicio de 2017, levou a
efeito diversas medidas voltadas a redugéo seletiva dos dispéndios, as
quais deverdo ter continuidade em 2018, até mesmo com maior efeti-
vidade. Entre os dispéndios selecionados podem ser citados, entre ou-
tros, os seguintes: a) renegociac¢do ¢ racionalizagdo dos contratos de
prestagdo de servigos continuados (vigilancia, limpeza e conservagio,

servigos técnicos profissionais, entre outros), os quais demandam um
volume expressivo do orcamento relativo as despesas discricionérias;
b) servigos de concessio piblica, ou seja, energia elétrica, dgua e esgo-
to, telecomunicagdes; c) dispéndios com viagens, envolvendo didrias,
passagens ¢ locagdo de veiculos.

8. Comunicagdo interna

A prioridade também recaiu em iniciativas voltadas a disse-
minagdo ¢ consolidagio, no tecido do corpo funcional, de uma visdo
estratégica, impregnando-se na conduta diaria de cada colaborador,
dirigentes e dirigidos, até mesmo nos atos mais corriqueiros. De nada
adianta conceber ¢ implantar as agdes estruturantes requeridas se a
Companhia ndo contar, repetimos, com a participagio decisiva de todos
os seus colaboradores.

Para tanto, ndo basta desenvolver estratégias de comunicagio
unidirecionais de carater apenas informativo. E necessario algo mais,
uma estratégia capaz de, realmente, sensibilizar, orientar e mobilizar os
colaboradores para resultados, ¢ ¢ o que estamos construindo, inclusive
divulgando aquilo que ndo foi dito.

Ja no que concerne a execugdo dos programas governamen-
tais sob nossa responsabilidade, todos os colaboradores que compdem
a forga de trabalho da Companhia estdo plenamente conscientes da im-
portancia dos reflexos de nossas a¢des sobre a populagio alvo.

Nio foi esta sendo a preocupagdo que norteou as iniciativas
levadas a efeito durante o exercicio de 2017, buscando novas formas
que se revelassem mais eficientes sob o ponto de vista da identidade
entre eficiéncia ¢ eficacia, envolvendo um maior gerenciamento das
informagdes, do controle interno e da mitigagdo dos riscos.

O Programa de Aquisigdo de Alimentos — PAA merece um
registro especial, por conta, entre outros aspectos, das transformagdes
socio-econdmicas geradas por essa iniciativa estruturante, com desta-
que para o fortalecimento ¢ o desenvolvimento da agricultura familiar
e, em particular, do pequeno agricultor, responsavel por um expressivo
percentual da produgdo de alimentos ¢ cuja vida, em muitos momentos,
¢ feita apenas de esperanga.

O PAA ¢ operacionalizado por meio dos seguintes instrumen-
tos: a) Apoio a Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR
Estoque; b) Compra com Doagido Simultinea — CDS; ¢) Aquisi¢do de
Sementes; d) Compra Institucional ¢ Compra Direta da Agricultura Fa-
miliar - CDAF. Mencione-se que todas essas operagdes sdo suportadas
por meio de acordos de cooperagio e dos recursos originarios do Minis-
tério do Desenvolvimento Social e Agrario — MDS e da Secretaria Es-
pecial da Agricultura Familiar ¢ do Desenvolvimento Agrario — SEAD.
No exercicio de 2017, as referidas opera¢des demandaram recursos da
ordem de R$124.7 milh&es, contemplando 18.688 beneficiarios/forne-
cedores.

Ja o programa denominado Vendas em Balcdo vem garantindo
a oferta de milho dos estoques publicos aos pequenos suinocultores,
avicultores, granjeiros, moinhos coloniais ¢ outros pequenos empreen-
dimentos familiares, a pregos bem inferiores aos de mercado, garan-
tindo a manutengio desse tipo de empreendimento. No transcorrer do
exercicio, foram atendidos 30.344 clientes, envolvendo 206.077 tone-
ladas de milho ¢ recursos financeiros da ordem de R$118,0 milhdes.

Cumpre, ainda, fazer referéncia as ag¢des desenvolvidas no
contexto da politica de seguranga alimentar e nutricional, voltadas ao
atendimento aos grupos populacionais carentes, a exemplo dos acam-
pados, quilombolas, comunidades de terreiro, atingidos por barragens,
indigenas e outros grupos vulneraveis sob o ponto de vista das deficién-
cias calorica e proteica, provocadas pela falta ¢/ou insuficiéncia de ali-
mentagdo basica. Em 2017, a Companhia promoveu a doagdo de 5.506
toneladas de alimentos a 274.000 beneficiarios.

Mencione-se, ainda, a doagdo 1.278 toneladas de alimentos a
89 instituigdes sociais, distribuidas por 220 municipios em seis Unida-
des da Federagdo.

A proposito, apesar dos enormes avangos alcangados nos tlti-
mos anos na melhoria dos niveis socio-econémicos das populagdes de

menor poder aquisitivo, ha ainda um enorme contingente de brasileiros
em situagdo de inseguranga alimentar, e a Conab tem um papel decisivo
no processo de mudanga do status quo, ou seja, o de contribuir para
resgatar da fome essa parcela de brasileiros que, como bem definido
por um ilustre pensador do sertio nordestino, se extenuam na subnu-
tri¢do ou definham na inani¢do. Segundo ele, matar a fome ¢ mais do
que vencer a morte, pois se a morte extingue o corpo e liberta a alma,
a fome mata a alma no corpo sobrevivente, e sepulta o espirito nos
cérebros atrofiados.

Nio menos importante ¢ a assisténcia humanitaria internacio-
nal, por meio de doagdo de produtos basicos dos estoques governamen-
tais a paises de vulnerabilidade sécioeconémica e aqueles assolados por
calamidades publicas.

Cumpre destacar, também, os diversos programas voltados a
garantia ¢ sustentagdo de pregos, como também a mitigagdo dos refle-
xos negativos decorrentes de desequilibrios de mercado no contexto
da oferta versus demanda, por meio da formagdo, comercializagio e
escoamento dos estoques piblicos, no ambito da Politica de Garantia
de Pregos Minimos — PGPM. Em 2017, foram demandados recursos da
ordem de R$851,2 milhdes.

E, pois, dentro desse universo de causas e efeitos que estamos
atuando, de forma a materializar as mudangas estruturais e conjunturais
requeridas, objetivando modelar uma empresa estivel e organizada,
com flexibilidade suficiente para se adequar as novas realidades econd-
micas e sociais que se apresentam ao longo do tempo.

Sdo estes 0 COMPromissos que assumimos, ¢ que ora reafir-
mamos, encarando os desafios de nos mantermos fiéis & tradigdo dos
inovadores; inquietos em busca de novos sentidos, como os jovens:
licidos na capacidade de andlise e da critica, como os sabios; com co-
ragem para intervir nos momentos necessirios, nas questdes prementes
€ essenciais.

Os resultados alcangados em 2017 s6 foram possiveis gragas
a0s nossos parceiros ¢ clientes, por nos desafiarem no dia a dia a supe-
rar nossas metas ¢ melhorar cada vez mais nosso desempenho, emba-
sando ¢ orientando nossas agdes no presente ¢ no futuro. A todos eles,
0s nossos agradecimentos.

A todos os colaboradores, o nosso reconhecimento e a nossa
gratiddo pelo talento, dedicagdo, profissionalismo e desprendimento,
no esforco conjunto em construir uma empresa forte e estavel. Eles
constituem o sustentaculo do processo de mudangas da Companhia e
dos resultados alcangados, como também a superagdo dos desafios fu-
turos.

Aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, os
nossos agradecimentos pelas orientagdes e fiscalizagdo dos atos e fatos
da gestiio, que vém nos ajudando na conquista dos resultados de nossas
agdes, reconhecidas pela sociedade.

Finalmente registramos os nossos profundos agradecimentos
ao Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Michel Temer, ¢ ao
Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, Blairo Maggi, cujo decisivo apoio foi imprescindivel
para a materializagdo do desempenho da Companhia em 2017, como
também a viabilizagdo das iniciativas estruturantes iniciadas no exerci-
cio ¢ que deverdo ser consolidadas no transcorrer em 2018,

A Diretoria
I11. A Empresa
1. Sua natureza juridica

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, é uma
empresa publica de direito privado, de capital fechado, constituida nos
termos do art.19, inciso II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
Mapa, regida pelas Leis n.° 6.404/1976 e n.” 13.303/2016, Decreto n.”
8.945/2016 e pelo seu Estatuto Social.

2. Sua Missdo
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A Conab tem como missdo institucional “Promover a garantia
de renda ao produtor rural, a seguranga alimentar ¢ nutricional ¢ a regu-
laridade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e
participagdo da formulagdio e execugdo das politicas publicas™.

3. Seu objetivo social
A Conab tem por objeto social:

a) Garantir ao pequeno ¢ médio produtor rural os pregos mini-
mos e armazenagem para guarda e conservagio de seus produtos.

b) Suprir caréncias alimentares em drcas desassistidas ou ndo
suficientemente atendidas pela iniciativa privada.

c) Fomentar o consumo de produtos basicos ¢ necessarios a
dieta alimentar das populagdes carentes.

d) Formar estoques reguladores ¢ absorver excedentes e corri-
gir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas.

¢) Participar da formulagio de politica agricola.

f) Fomentar, através de intercimbio com universidades, cen-
tros de pesquisas e organismos internacionais, a formagio e aperfei-
goamento de pessoal especializado em atividades relativas ao setor de
abastecimento.

¢) Assistir, mediante a doagdo de alimentos disponiveis em
seus estoques, as comunidades ¢ familias atingidas por desastres natu-
rais em municipios em situagio de emergéncia ou estado de calamidade
publica reconhecida pelo Poder Executivo Federal.

4. Seus objetivos

a) Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de
Pregos Minimos do Governo Federal.

b) Implementar a execugdo de outros instrumentos de sustenta-
¢do de pregos agropecuarios.

c¢) Executar as politicas publicas federais referentes a armaze-
nagem da produgdo agropecudria

d)Coordenar ou executar as politicas oficiais de formagio,
armazenagem, remogdo e escoamento dos estoques reguladores e estra-
tégicos de produtos agropecuarios

¢) Encarregar-se da execugio das politicas do Governo Fede-
ral, nas areas de abastecimento e regulagdo da oferta de produtos agro-
pecuarios, no mercado interno.

f) Desenvolver agdes no dmbito do comércio exterior, con-
soante diretrizes baixadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria ¢
Abastecimento, e observado o Decreto n.° 3.981, de 24 de outubro de
2001, que dispde sobre a Camara de Comércio Exterior — Camex, do
Conselho de Governo, e dar outras providéncias.

g) Participar da formulagéio da politica agricola.

h) Exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que
lhe sejam atribuidas ou delegadas pelo Poder Executivo.

IV. Governanca Corporativa, estrutura organizacional e
forga de trabalho

1. Governanga Corporativa

A Conab vem adotando as praticas de governanga corporativa,
seguindo os procedimentos de gestio compativeis com as normas do
setor e garantindo padrdes de transparéncia.

2. Assembleia Geral

Constitui-se no poder maximo da Companhia, com poderes de
deliberagio sobre todos os negocios relativos ao objeto social da Com-
panhia, nos termos das Leis N.%s 6.404/1976 ¢ 13.303/2016, do Decreto
N.° 8.945/2016, e demais diplomas legais aplicaveis a espécie. E com-
posto pelos acionistas com direito a voto, e os trabalhos dirigidos pelo
Diretor-Presidente da Conab ou pelo substituto que este vier a designar.

3. Orgidlos Estatutdrios

A estrutura organica da Conab contempla o Conselho de Ad-
ministra¢do, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal. Também conta
com a Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria, ¢ sua gestio ¢ tam-
bém auditada pela CGU e TCU.

3.1. Conselho de Administragio

Orgﬁo de natureza colegiada e com autonomia dentro de suas
prerrogativas ¢ responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades Ano-
nimas ¢ pelo Estatuto Social. Sua principal atribuigdo ¢ a de fixar as
diretrizes estratégicas da Companhia e supervisionar os atos de gestio.
Conta com a seguinte composigdo:

a) Cinco membros indicados pelo Ministro de Estado da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento.

b) Um membro representante dos empregados, nos termos da
Lei N.° 12.353/2010.

¢) Um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestdo.

3.2. Diretoria Colegiada

Composta pelo Diretor-Presidente ¢ quatro Diretores Exe-
cutivos, ¢ o orgdo executivo de administragdo e representagdo, com a
incumbéncia de assegurar o funcionamento regular da Companhia, em
conformidade com as diretrizes e orientagdes emanadas do Conselho
de Administragio.

Atualmente, além do Diretor-Presidente, a Diretoria Executiva
esta assim estruturada:

a) Diretor-Presidente

b) Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de Fisca-
lizagdo

¢) Diretor-Executivo de Operagdes e Abastecimento

d) Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informagdes
¢) Diretor-Executivo de Gestio de Pessoas

3.3. Conselho Fiscal

Orgdo permanente de fiscalizagdo, de atuag¢do colegiada e in-
dividual. E composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes,
indicados pelas instincias a seguir explicitadas:

a) Um membro indicado pelo Ministério da Fazenda, como
representante da Secretaria do Tesouro Nacional, servidor de carreira
permanente da Administragdo Publica.

b) Dois membros indicados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento.

4. Forga de Trabalho

Em 31.12.2017, a Companhia contava com 3.895 colabora-
dores, em contraposi¢io a 5.020 de 01.01.2017, evidenciando uma
redugido de 1.125 colaboradores. Essa redugdo se deveu basicamente
ao Programa de Demissdo Voluntaria — PDV, que proporcionou, entre
maio e junho/17, o desligamento de 1.115 colaboradores.

Tabela 1 - Quadro por situagio funcional

Em efetivo 3.987 48 1.011 3.024
exercicio

A disposigio 891 0 162 729
de outros

orgdos

Licenciados 95 0 - 95
EXTRA 47 13 13 47
QUADRO

Diretores - 1 - 5
Contrato 42 12 13 41
Especial

Requisitados | 0 - 1
TOTAL 5.020 61 1.186 3.895

onte: Conab

V. Desempenho corporativo

1.Principais indicadores

Tabela 2 - Resultados

Resultado Bruto 63.332 74912 (15,46)
Operacional
Resultado Operacional (17.330) 8.711 (298,94)
Resultado Liquido An- (20.376) 15.117 (234,79)
tes do IRPJ e CSLL
Fonte: Conab
Tabela 3 - Receitas
RECEITA DE 515.243 949.197 (45,72)
VENDAS E SER-
VICOS
Receita de Vendas 481.446 924911 (47,95)
Receita de Servigos 33.797 24.286 39,16
RECEITAS 1.103.930 1.123.131 (1,71)
OPERACIONAIS
DIVERSAS
Fonte: Conab
Tabela 4 - Despesas
DESPESAS OPERA- 1.184.492 1.189.332 (0,41)
CIONAIS
Pessoal e Encargos 963.364 921.992 4.49
Comerciais ¢ Admi- 221.128 267.340 (17,29)
nistrativas
DESPESAS NAO (267) 2.785 (109,59)
OPERACIONAIS
TOTAL DAS DES- 1.184.225 1.192.117 (0,66)
PESAS

Fonte: Conab

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700016

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Tabela 5 - Capital circulante liquido

Pessoal ¢ 963.364 921.992 41.372 4,49
Ativo Circulante 1.589.821 1.544.478 2,94 Encargos
(-) Passivo Circulante 2.060.282 2.064.909 (0,22) Comerciais ¢ 221.128 267.340 (46.212) (17,29)
Capital Circulante (470.461) (520.431) (9.,60) Administrativas
Liquido Resultado (1.121.260) | (1.114.420) | (6.840) 0,61
Fonte: Conab Operacional
Parcial
Tabela 6 - Indicadores econdmico-financeiros - indices de liquidez (+) Outras 1.103.930 1.123.131 (46.212) (1,71)
Receitas Ope-
racionais
Resultado (17.330) 8711 87.584
Liquidez Geral 1,0796 1,0526 2,57 Operacional (298,94)
Liquidez Corrente 0,7716 0,7480 3,16 (+/-) Outros (3.046) 6.406 (39.372) | (147,55)
Liquidez Seca 0,2617 0,2000 30,85 Resultados
Liquides Imediata 0,0865 0,0633 36,65 Resulado Antes|  (20.376) 15.117 48212 | (234,79)
onte: Conab doIRPJ e
CSLL
Fonte: Conab

Tabela 7 - Indicadores econdmico-financeiros - Indicadores de estru-
tura ¢ endividamento

Participagdo do Capital 54956 5,3340

de Terceiros

Composigio do Endivi- 0,9981 0,9781

damento

Imobilizagdo do Capital 0,5513 0,7196 (23,39)

Proprio
onte: Conab

2. Desempenho econdémico-financeiro
2.1. Demonstragdo dos resultados

O resultado econdémico apurado no exercicio de 2017 (antes
do IRPJ e CSSL) se traduziu em um deficit da ordem de R$20.376 mil,
em contraposi¢do a um superavit de R$15.117 mil do exercicio anterior.

Entretanto, cumpre registrar que, em 2017, a Companhia uti-
lizou recursos proprios da ordem de R$41.700 mil para complementar
o pagamento dos dispéndios com pessoal, deixando de receber, por
conseguinte, os recursos do Tesouro, a titulo de receita (Fonte 100).
Considerada tal excepcionalidade, o resultado econémico do exercicio
atingiria um superavit da ordem de R$21.324 mil.

Tabela 8 - Demonstragio dos resultados

Receita Opera- | 515.243 949.197 (45,72)
cional Bruta (433.954)
Receita de 481.446 924911 (47,95)
Vendas (443.465)
Receitas de 33.797 24.286 9.511 39,16
Servigos
(-) Dedugdes 52256 71.984 (19.728) | (27.41)
Receita Liquida] 462.987 877.213 (47,22)
de Vendas/Ser- (414.226)
vigos
(-) Custo das 399.755 802.301 (50,17)
Vendas ¢ (402.546)
Servigos
Resultado Bru- 63.232 74.912 (11.680) | (15,59)
to Operacional
(-) Despesas 1.184.492 1.189.332 (4.840) (0,41)
Operacionais

Continua...

2.2. Comportamento da Receita Operacional

Tabela 9 - Comportamento da receita operacional

31,82 (45,72)
De Vendas 481.446 | 29.73] 924.911 | 44,63 (47,95)
[De Servigos 33.797 | 2,09 | 24.286 1,17 39,16
(OUTRAS RECEI-[1.103.930] 68,18]1.123.131| 54,20 (1,71)
TAS OPERACIO-
INAIS
[Transferéncias 963.853 ] 59,53| 974.013 | 47,00 (1,04)
[Financeiras
IMultas e Juros de | 13.748 | 0,85 | 17.683 | 0,85 (22,25)
IMora
Indenizagdes e 11.725 | 0,72 | 55.365 | 2,67 (78,82)
[Restituigdes
Outras 114.604 | 7,08 | 76.070 | 3,67 50,66
TOTAL 1.619.173]100,00] 2.072.328} 100,00  (21,87)
Fonte: Conab

De um exercicio para outro, a Receita Bruta de Vendas ¢ Ser-
vigos experimentou uma variagio negativa de 45,72%, passando de
R$949.197 mil para R$515.243 mil.

Por outro lado, constata-se que a receita de vendas deriva-
da exclusivamente das operagdes relacionadas a Politica de Garantia
de Pregos Minimos — PGPM caiu do patamar de R$924.911 mil para
R$481.446, o que representou um decréscimo nominal de 47,95%. A
analise de tais ingressos sob o ponto de vista das variagdes monetarias
ndo podem ser focada exclusivamente sob o ponto de vista mercantil,
porquanto tais operagdes estdo vinculadas aos ditames das politicas
voltadas aos setores agricola ¢ do abastecimento, e a comercializagdo
dos estoques estd atrelada a necessidade de intervengdes eventuais no
mercado.

Portanto, a comercializagdo dos produtos dos estoques gover-
namentais estd sujeita as flutuagdes de mercado, quando exige a in-
tervengdo governamental, de forma a arrefecer os desequilibrios entre
oferta versus demanda, dai a razdo das bruscas oscilagdes na série his-
torica no processo de comercializagdo dos estoques governamentais.

Ja a receita advinda da prestagdo de servigos, notadamente dos
servigos de armazenamento ofertados supletivamente ao setor privado,
experimentou uma forte expansido de 39,16% a pregos correntes.

Grafico 1 - Composigdo da Receita Operacional Bruta - 2017 - Em R$
Mil
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Fonte: Conab
2.3. Comportamento das Despesas Operacionais

Tabela 10 - Comportamento das Despesas Operacionais

963.364 | 81,33 921.992 449
[DESPESAS 221.128 | 18,67| 267.340 | 22,48 (17,29)
ICOMERCIAIS E
IADMINISTRA-
TIVAS
Financeira (116) | (0,01)] (165) | (0,01)] (29,70)
iConsumo de 4,542 0,38 4.607 0,39 (1.41)
Materiais
Diarias 4329 | 037 4284 0,36 1,05
Servigos Técni- 2319 | 0,20 2379 0,20 (2,52)
co-Profissionais
- P.Fisica
Servigos Técni- 180.784 | 15,26] 202.377 | 17,02 (10,67)
co-Profissionais
- P.Juridica
Obrigagoes Tribu-| 10.022 | 0,85 33.008 | 2,78 (69,64)
tarias e Contribu-
tivas
(Outras Despesas 19.247 1,62 | 20.850 1,75 (7,69)
(Operacionais
TOTAL DAS 1.184.492]100,00] 1.189.332] 100, (0,41)
IDESPESAS OPE-
|RACIONAIS

Fonte: Conab

Grifico 2 - Composigio das despesas operacionais — 2017- em R$Mil

Obrigagbes Depreciacdes Outras
Tributdrias e R$10.933 R$19.389
Contributivas 1% 2%
Servicos de R$10.022
Terceiros - P 1%
Juridica
R5180.784

15%

Pessoal e Encargos
R$963.364
81%

Fonte: Conab

2.4. Estrutura ¢ evolugdo patrimonial

2.4.1. Estrutura do Ativo

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http:/www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700017

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Na comparagdo com o saldo posicionado em 31.12.2017,
os valores do Ativo experimentaram um aumento nominal de 2,94%,
tendo como principal fato gerador dessa performance o aumento de
28,09%, RS 76.369, ocorrido no grupo demais créditos e valores de
curto prazo em virtude de registros da equalizagio de pregos e outros.

Como ¢ proprio do setor de atividades no qual se insere a
Companhia, a principal aplicagiio se concentra no Ativo Circulante, o
qual sofreu um acréscimo de 2,94%. Conforme registrado anteriormen-
te, a performance observada no circulante se deu, basicamente, pela
queda de R$ 45.342 mil observada no volume dos bens e valores em

Grafico 3 - Composigdo do Ativo em 31/12/2017 — Em RSMil

Outros Créditos de  Caixa e Equivalente
C. Prazo

R$178.318
™

R§19.171
1%
Ativo ndo
Circulante
R$850.016
5%

Receber
R$125.897
5%

Estoques
R$1.050.609

43%
circulagdo e créditos em circulagio.
Tabela 11 - Estrutura do ativo Fonte: Conab
2.4.2. Estrutura do passivo

Tabela 12 - Estrutura ds si
ATIVO CIRCULANTE | 1.589.821 | 1544479 | 294 =
Caixa e Equivalente de 178.329 130.700 36,44
Caixa
Aplicagdes Financeiras 1.159 1.299 (10,78) ’ASSIVO CIRCULANTE 2.060.282 | 2.064.909 (0,22)
Limite de Saque c/vincu- 177.170 129.401 36,92 Obrigagdes Trabalhistas (Prev.|  79.266 90.061 (11,99)
lagio de Pagamento e Assistencial)
Créditos de Curto Prazo 12.637 10.446 20,97 Operagdes Especiais 1.527.772| 1.395.829 9,45
Meomis Crodioae Valor | 348,232 271863 | 2809 | Iobrigagoes em Circulagio | 453.244 | 579019 [ 21,72)
res de Curto Prazo
e dianianenion Conce 6.508 18.899 (65.56) [Fornecedores e Contas a Pagar] 23.857 62.995 (62,13)
didos Obrigagdes Fiscais 1.387 8.569 (83,81)
Tributos a Rccupcrar/ 215.827 188.629 14,42 Provisdes 92.598 134.686 (3 1 25)
(Compensar )

Demais Obrigagdes de C. 335.402 372.769 10,02
Outros Créditos 125.897 64.335 95,69 by v (98
Estoques 1.050.609 1.131.441 (7,14) [PASSIVO NAO CIRCU- 3.940 47320 ©1.67)
Mercadorias para Re- 830.697 816.988 1,68 LANTE
venda - R

(Obrigacdes Trabalhistas (Prev. 2 2 -
Compra Antecipada - E. 217.957 312.353 (30,22) e Assist.)
Futura

IProvisdes de L. Prazo 3.216 46.469 (93,08)
Outros 1.955 2.100 (6,90)

(Obrigagdes Exigiveis a L. 722 849 (14,96)
Outros Créditos 14 29 (51,72) Prazo
ATIVO NAO CIRCU- 850.016 963.743 (11,80) [PATRIMONIO LIQUIDO 375.616 | 395.993 (5,15)

- TOTAL DO PASSIVO 2.439.838 | 2.508.222 (2,73)
Realizivel a Longo Prazo 639.170 678.802 (5,84)
onte:Conab

[nvestimentos 28.951 34.182 (15,30)
Imobilizado 179.800 249014 (27.80) Grifico 4 - Composigdo do passivo (posigdo em 31/12/2017), em RS

mil
Intangivel 2.095 1.745 20,06

Passivo Ndo

TOTAL DO ATIVO 2.439.837 2.508.222 (2,73)
Fonte:Conab

Relato aos créditos classificados no grupo de estoques, que
representaram 66,08% do total do ativo posicionado em 31.12.2017,
cabe destacar o que se segue:

a) Mercadorias para revenda: R$830.697 mil (79,07%) — Re-
ferem-se aos estoques publicos, formados a partir dos mecanismos
relacionados a execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos
~ PGPM, e destinados a comercializagdo por meio de pregdo eletroni-
co. Parte dos estoques (milho) sdo vendidos diretamente aos pequenos
empreendimentos familiares, principalmente na Regido Nordeste, no
contexto do programa denominado Vendas em Balcéo.

b) Compra antecipada — entrega futura: R$217.957 (20,75%)
— Trata-se, nos termos da legislagiio que rege o Programa de Aquisi¢ido
de Alimentos — PAA, de adiantamentos concedidos aos agricultores nas
modalidades de Compra Antecipada — CPR Alimentos ¢ Compra Espe-
cial da Agricultura Familiar.

Fonte: Conab

Na comparagio com o saldo posicionado em 31.12.2016, o
Passivo Circulante experimentou um decréscimo nominal de 0,22%,
em contraposi¢do a uma expansio de 2,94% observada no Ativo Cir-
culante. Em consequéncia, a Companhia passou a possuir R$0,7716
de disponibilidades imediatas, estoques e créditos de curto prazo para
fazer frente a cada R$1,00 de dividas de curto prazo, em contraposi¢do
a R$0,7480 do final do exercicio de 2016 (liquidez corrente).

Tabela 13 - Formacio do capital circulante liquido

IATIVO CIRCULANTE 1.589.821 | 1.544.479 45.342
-) PASSIVO CIRCULANTE | 2.060.282 | 2.064.909 -4.627
(=) CAPITAL CIRCULANTE]| -470.461 | -520.430 49.969

LiQUIDO
onte:Conab

As Operagoes Especiais, que representam as obrigagdes junto
ao Tesouro, por conta dos repasses para a operacionalizagdo dos es-
toques publicos pela Companhia — formagdo dos estoques e despesas
operacionais — apresentaram um saldo de R$1.527.772 mil, em contra-
posi¢do a R$1.395.829 mil de 31.12.2016, evidenciando uma expansio
nominal de 9,45%. A participagdo sobre o conjunto das obrigagdes de
curto prazo passou do patamar de 67.60% para 74,15%.

Grafico 5 - Formagdo do Capital Circulante Liquido — 31.12.2017
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Fonte: Conab
VI. Desempenho operacional

Em cumprimento de sua missio institucional, e em conformi-
dade com as suas competéncias estatutdrias, a Conab, no transcorrer
do exercicio de 2017, teve uma forte atuagdo nos programas por ela
executadas, com destaque para os que se seguem:

1.Garantia ¢ Sustenta¢do de Pregos na Comercializagdo de
Produtos Agropecuarios ¢ Escoamento de Produtos.

Além das Aquisigdes do Governo Federal — AGF e dos Con-
tratos Piblicos de Opgéo de Venda, a Conab também ¢ responsdvel pela
operacionalizagdo dos instrumentos de politica agricola denominados
de Valor de Escoamento do Produto — VEP, Prémio Equalizador Pago
a0 Produtor Rural — PEPRO, Subvengdo Econémica aos Produtores de
Cana-de-agtcar ¢ Subvengido Econdmica aos Produtores Extrativistas.

1.1. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural - PEPRO

Prémio concedido ao produtor rural e/ou sua cooperativa que
se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o valor de refe-
réncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equali-
zador arrematado em leildo.

No transcorrer do exercicio de 2017 foram aplicados
R$142.554 mil, sendo R$83.638 mil do exercicio e R$58.916 mil de

exercicios anteriores (restos a pagar).

Grafico 6 - PEPRO - Evolugio dos dispéndios em 2017 — Em R$ Mil

35.000 SLRLE
= 30.000 I’\\
w» 25.000 21.203 22073
« 15.000 / V \

11.531 10.767

|
S 10.000
o
> 5000 l 1771 2324
0 |0 239 4678

JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Més 2017

Fonte: Conab

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700018
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1.2. Prémio de Escoamento do Produto - PEP

Instrumento de politica agricola em que ¢ concedido aos in-
teressados em adquirirem produtos diretamente ao produtor e/ou coo-
perativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condigdo de pro-
ceder ao escoamento da safra para a regido de consumo. Os recursos
aplicados atingiram o nivel de R$20.038 mil, sendo R$5.405 mil de

operagdes de exercicios anteriores.

Grafico 7 - PEP — Evolugdo dos dispéndios em 2017 — Em R$Mil
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Fonte: Conab
1.3. Subvengdo Econdémica aos Produtores Extrativistas

Subvengido concedida diretamente aos extrativistas portadores
de Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf — DAP, ou ainda, as associagdes
ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de seu
produto por prego de mercado e este tenha sido inferior ao prego mini-
mo fixado pelo Governo Federal. No exercicio de 2017, foram pagos
R$4.870 mil, dos quais R$476 mil de restos a pagar de 2016.

Grafico 8 - Extrativismo — Evolugdo dos dispéndios em 2017 — RS Mil
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Fonte: Conab
1.4. Valor de Escoamento do Produto — VEP

Representa o valor pago — negociado por intermédio de leildo
publico — a um segmento consumidor definido (bovinocultores, suino-
cultores, avicultores, caprinocultores e industrias de ragdo), que adquira
estoques governamentais ¢ se disponha a escoa-los para a regido de
consumo estabelecida no edital de venda. Durante o exercicio ndo hou-
ve operagdes no contexto do programa.

1.5. Contrato de Opgdo de Venda

Constitui-se em uma modalidade de seguro de precos que da
ao produtor rural e/ou sua cooperativa o direito de vender seu produ-
to para o Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado.
Objetiva proteger o produtor rural ¢/ou sua cooperativa contra os riscos
de queda de pregos.

Em 2017, em decorréncia do exercicio da op¢io de venda por
parte dos agentes (venda dos estoques ao Governo), houve recompo-
si¢do dos estoques governamentais de milho, atingindo 859.572 tone-
ladas.

2. Comercializagdo dos Estoques Publicos

A intervengdo governamental na comercializagdo dos estoques
reguladores e estratégicos ¢ realizada por meio de leildo eletrénico, ob-
servadas as necessidades de cada regido ou quando identificadas areas
com altas de pregos, com o proposito de regular o mercado, garantindo
pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os
movimentos especulativos.

3. Programa de Vendas em Balcdo

O programa denominado Vendas em Balcdo, garante a ofer-

ta de milho dos estoques governamentais aos pequenos suinocultores,
avicultores, granjeiros, moinhos coloniais ¢ outros, em suas respectivas
regides, a pregos que propicie a viabilizagdo desse tipo de empreendi-
mento.

Em 2017 o programa beneficiou 30.344 clientes, comerciali-
zando 206.077 toneladas de alimentos, o que envolveu recursos finan-
ceiros da ordem de R$206.077 mil.

4. Programa de Aquisi¢do de Alimentos

Em decorréncia dos termos de cooperagdo firmados com o
Ministério de Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome — MDS e
a Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA, a Conab ¢ a respon-
siavel pela operacionalizagio do programa, cujo objetivo basico é o de
garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularida-
de, necessarios as populagdes em situagdo de inseguranga alimentar ¢
nutricional, como também promover a inclusdo social no campo, por
meio do fortalecimento da agricultura familiar.

4.1. Compra Direta da Agricultura Familiar

Sua finalidade ¢ a de garantir, com base nos precos de referén-
cia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional,
de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades
Tradicionais, entre estas, extrativistas, quilombolas, familias atingidas
por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades
indigenas e agricultores familiares em condigdes especiais.

Em 2017, a execugio do programa demandou recursos finan-
ceiros da ordem de R$16.619 mil, envolvendo 2.353 beneficiarios.

4.2. Formagio dos Estoques pela Agricultura Familiar - CPR
Estoques

Tem como objetivo a formagdo de estoques pelas organizagdes
de agricultores familiares, por meio da aquisi¢io de produtos alimenti-
cios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de “A™ a “E” do
Pronaf, com o objetivo de sustentar pregos ¢ agregar valor a produgéo.
Atende ao mesmo publico-alvo da CDAF, devendo os agricultores estar
organizados em cooperativas, associa¢des, agroindustrias familiares,
condominios ¢ consorcios.

Em 2017, foram beneficiados 676 agricultores familiares, en-
volvendo R$4.853 mil.

4.3. Compra da A. Familiar com Doagdo Simultinea

Tem como objetivo atender as populagdes em situagdo de in-
seguranga alimentar e nutricional, por meio de doagio de alimentos ad-
quiridos de agricultores familiares em todo o territério nacional. Essa
agdo relaciona-se a parceria mantida com o Ministério do Desenvolvi-
mento Social ¢ Combate 4 Fome — MDS.

Em 2017 o programa atingiu 15.275 beneficiarios, o que de-
mandou recursos financeiros da ordem de R$98.221 mil.

4.4. Aquisigiio de Sementes

Em atendimento as demandas do INCRA ¢ outras entidades
publicas ligadas ao campo, a Conab promoveu, através de chamada
publica, a aquisi¢do de sementes junto as cooperativas de pequenos
produtores. Em 2017, os recursos alocados no programa atingiram o
patamar de R$5.015 mil, contemplando 384 beneficiarios.

5. Programa de Distribui¢io de Alimentos

Inserido no contexto das politicas de seguranga alimentar e nu-
tricional, objetiva contribuir para a erradicagdo da fome pela garantia de
acesso a alimentagdo basica as populagdes carentes.

No transcorrer do exercicio de 2017, a Companhia promoveu
a doagdo de cestas de alimentos a 274.000 beneficidrios, envolvendo
as populagdes de acampados, quilombolas, terreiros, atingidos por bar-
ragens, indigenas, marisqueiras/carangueijeiras, pescadores artesanais,

vitimas de calamidades e outras populagdes tradicionais.

O total das doagdes em 2017 atingiu 5.506 toneladas de ali-
mentos. Essa atividade ¢ materializada por meio de convénios e acor-
dos de cooperagdo firmados com o MDS e outras entidades publicas,
que promovem o repasse dos recursos financeiros,

Mencione-se, ainda, a doagdo de alimentos dos estoques go-
vernamentais (inclusive os oriundos do PAA) a 89 instituigdes sociais,
no total de 1.489 toneladas.

6. Ajuda Humanitaria Internacional

Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria, por meio
de doagio de alimentos, a paises em situagdo de vulnerabilidade social
¢ econdmica, como também nos casos de calamidades publicas provo-
cadas por desastres. Em 2017 ndo houve atendimento dessa natureza.

7. Execugdo dos Servigos de Armazenagem

Dispondo de uma rede de 92 complexos armazenadores (167
armazéns), com capacidade estatica de aproximadamente 2,2 milhdes
de toneladas, a Conab atua no segmento de forma supletiva, além de
prestar suporte na manutengio dos estoques publicos e dos programas
sociais.

Além de sua rede propria, a Conab também promove o ge-
renciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 17.009
armazéns cadastrados (credenciados e ndo credenciados), com capaci-
dade estatica de 160,1 milhdes de toneladas.

A propdsito, cumpre registrar que os estoques publicos armaze-
nados em unidades proprias ¢ de terceiros situaram-se, em 31.12.2017,
em 1.399.035,7 toneladas, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 14 - Estoques Publicos — Saldo em 31.12.2017

Arroz 0 - 22.360,0 | 100,001 22.360,0 (100,00
Café 2.559,3 |100,00 0 - 2.559,3 [100,00)
Milho 71.897,3] 5,29 |1.286.019,1| 94,71 | 1.357.916,4]100,00)
Trigo 1.200,0 | 7,41 15.000,0 | 92,59 | 16.200,0 100,00
TOTAL | 75.656,6] 5,41 |1.323.379,1| 94,59 | 1.399.035,7{100,00)
Fonte: Conab

Nota: Mencione-se, ainda, a posi¢do dos estoques de sacaria (juta/malva
¢ polipropileno) que situava-se em 1.802.969 unidades em 31.12.2017
(depositados em armazéns de terceiros).

8. Organizagdo do Pequeno Varcjo

Por meio do programa denominado Rede de Fortalecimento
do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap, a Conab esta de-
senvolvendo agdes com o objetivo de propiciar aos micros ¢ pequenos
varejistas de produtos basicos um sistema de gestdo comercial que lhes
propicie a qualifica¢do e a expansdo de seu empreendimento, mediante
suporte técnico necessario, acesso direto aos fornecedores e obtengdo
de financiamento para capital de giro.

Busca-se, dessa forma, a melhoria do suprimento alimentar as
comunidades pela oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis,
maior geragdo de renda ¢ aumento dos niveis de arrecadagido para os
municipios, por conta da formalizagdo ¢ expansio do comércio local.
Outro ponto positivo a ser considerado refere-se a viabilizagdo de um
novo canal para o escoamento da produgdo da Agricultura Familiar.
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9. Fiscalizagio dos Estoques Publicos

As agdes de fiscalizagdo dos estoques publicos em 2017 con-
taram com mais de 225 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria
quantiqualitativa em 780 armazéns (considerado o nimero de visto-
rias em uma mesma unidade), de forma a identificar perdas, desvios
e condig¢des inadequadas de manutengdo e conservagido dos estoques,
abrangendo um universo de 5.163.377 toneladas de produtos estocados.

O processo de fiscalizagdo, cada vez mais intenso, vem con-
tribuindo de forma decisiva para a mitigagdo dos indices de perdas e
inibi¢do de desvios, tendo sido observada uma redugdo dessas ocor-
réncias. Conforme demonstrado na tabela a seguir, o quantitativo de
perdas/desvios apurado em 2017 representou uma redugdo de 92,04%
em relagdo ao cenario de 2016.

Tabela 15 - Resultado das fiscalizagdes em 2017

Grios [tonelada] 2.496 1.617 4.113

Néctar de Frutas [litro] 1.433.304

Sacaria [unidade] 16.126

REDUCAO 8/2016 96,20% 58,98% | 92,04%
Fonte: Conab

Registre-se, ainda, as vistorias/fiscalizagdes realizadas junto
aos agentes participantes dos programas de garantia e sustentagdo de
pregos, subvengdo ccondmica, seguro rural ¢ venda em balcdo, confor-
me demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 16 -Vistorias ¢ fiscalizagdes por programa

Seguro Rural 102
PEP e PEPRO 368
PGPM-Bio 501
Vendas em Balcdo 595
Contrato de Opgdo de Venda 87
onte: Conab

Relativamente ao seguro rural, as a¢des executadas pela Co-
nab envolvem, entre outros aspectos, a verificacio das informacoes
apresentadas nas apolices, marcagdo de coordenadas geogrificas, di-
mensionamento das lavouras e elaboragdo dos laudos de fiscalizagdo
em cada propriedade.

10. Modernizagdo do Mercado Atacadista de Hortigranjeiros

A Portaria MAPA N.° 171, de 24 de margo de 20035, instituiu,
no ambito da Conab, o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mer-
cado Hortigranjeiro — Prohort, com a finalidade de, em interagdo com
os estados, municipios e os agentes integrantes da cadeia de produgio e
distribuigdo, fomentar o desenvolvimento do setor.

A proposta que norteia o referido programa ¢ que a Conab seja
uma indutora de um processo de melhoria e modernizagdo em todas
as fases de produgdo, acondicionamento, armazenamento, conserva-
¢do, transporte ¢ comercializagio de produtos hortigranjeiros, objeti-
vando, em ultima instincia, a garantia do abastecimento, o apoio aos
produtores de pequeno porte e a seguranga alimentar e nutricional das
populagdes.

O Prohort disponibiliza trés ferramentas de consulta sobre as
informagdes de comercializagio nas Centrais de Abastecimento:

a) Pregos didrios ¢ médios de comercializagdo dos 48 princi-
pais produtos comercializados em 46 mercados atacadistas

b) Sistema de Informagdes Setoriais de Comercializagdo — Sis-
com, que contém informagdes sobre a movimentagdo fisica e financeira
dos Mercados Atacadistas nas Unidades da Federagdo, envolvendo a
comercializa¢io dos grupos hortigranjeiros, cereais e produtos diver-
S0S.

¢) Informagdes de Mercado, que disponibiliza informagdes
sobre a origem do produto, pregos, volume fisico e financeiro de co-
mercializa¢do nos Mercados Atacadistas.

11. Pesquisa e Avaliagio de Safras

A Conab realiza sistematicamente pesquisas e avaliagdes de
safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com o uso de geo-
tecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System
¢ SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura
Brasileira).

O procedimento de pesquisa ¢ avaliagdo de safras por meio de
geotecnologias ¢ acompanhado pela aplica¢io de modelos agrometeo-
rologicos nos prognosticos de rendimento, como também por levanta-
mento de campo. Todo o avango tecnologico obtido ao longo do tempo
se deu gragas a implantagdo do Projeto Geosafras. Sdo levantadas in-
formagdes relativas a drea plantada, producio estimada, produtividade
média das culturas, evolugio das culturas desde o preparo do solo até a
colheita, tecnologias utilizadas pelos produtores, influéncias climaticas,
entre outras variaveis julgadas relevantes para o setor.

O Projeto SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geografi-
cas da Agricultura Brasileira, integra informagoes relativas a produgio,
estoques, rede de armazenagem, via de transporte, plantas de processa-
mento, portos, entre outros indicadores do setor.

Ainda com relagdo as iniciativas de acompanhamento e avalia-
¢do de safras, cabe mencionar a inser¢éio no rol de agdes desenvolvidas
o acompanhamento ¢ avaliagdo da safra brasileira de cana-de-agucar,
laranja e das culturas de dendé e pinhdo manso.

12. Capacita¢io e disseminagio do conhecimento

O desafio da agricultura, do abastecimento e da seguranga
alimentar, no contexto do macroprocesso produgdo-circulagdo-distri-
buigdo-consumo, vem exigindo, cada vez mais, o desenvolvimento da
inteligéncia nas organizagdes que lidam com esses segmentos e que
envolvem aspectos de natureza politica, ambiental, econémico e social,
que sustentam a criagdo de oportunidades de investimentos produtivos,
como também o subsidiam tomadas de decisdes dos agentes piblicos
¢ privados.

A formagio dessa inteligéncia deve passar, inexoravelmente,
pela coleta, tratamento, analise e divulga¢io das informagdes. A conti-
nuidade, consisténcia e transparéncia dessas variaveis ¢ que proporcio-
na a credibilidade e contribui para o desenvolvimento das institui¢des
¢ da cidadania.

Essa ¢ uma preocupagdo manifestada pelos diversos organis-
mos e instituigdes internacionais, a exemplo da FAO e G20, com os
aspectos qualitativos das informagdes agricolas, o que vem a exigir o
fortalecimento das instituigdes responsaveis pela coleta, tratamento e
divulgacdo das informagdes ¢ do conhecimento relacionados ao sctor
agricola.

A Conab, consoante as suas responsabilidades estatutarias,
promove a geragio de informagdes e do conhecimento no dmbito do
setor agricola e do abastecimento. Cumpre asseverar que a informagio
agricola ¢ fator critico, porquanto esta relacionado as questdes de segu-
ranga alimentar sob o ponto de vista nutricional.

Dentro desse contexto, a Companhia promove a coleta, ana-
lise ¢ a divulgagio de informagdes relativas aos setores agricola e do
abastecimento. Como exemplo, mencione-se a base de dados de quase
11.700 séries de pregos de produtos agropecudrios, insumos ¢ de indi-
ces de produgio e de exportagio.

Dentro do contexto de coleta, tratamento e analise, a Conab,
no transcorrer do exercicio, promoveu a disseminagdo de informagdes
relacionadas a produgdo agricola, indicadores agropecudrias, custos de
produgdo, envolvendo:

a) pesquisa de pregos pagos e recebidos pelos produtores;

b) acompanhamento do mercado de maquinas e fertilizantes;
¢) comportamento de pregos de insumos agricolas;

b) mapeamento das principais culturas;

d) informagdes georreferenciais de infraestrutura relacionadas
ao armazenamento, transporte ¢ vias de escoamento;

¢) posigdo dos estoques privados;
f) estimativas de produtividade;

g) informagdes de precos recebidos pelos produtores e pratica-
dos no atacado e no varejo, entre outros importantes indicadores.

Cumpre, ainda, destacar os estudos prospectivos e de tendén-
cias elaborados pela Conab, objetivando subsidiar as eventuais inter-
vengdes governamentais no mercado, por meio dos mecanismos de que
dispde.

Também se constituem em papel da Conab os estudos e pro-
posigdes sobre a quantificagdo de pregos minimos, pregos dos leildes
dos estoques governamentais, entre outros importantes indicadores de
pregos balizadores da execugdo da politica e de abastecimento do Go-
verno Federal.

Esse importante trabalho ¢ sustentado por metodologias reco-
nhecidas, de forma a gerar informagdes ¢ conhecimentos consistentes,
isentos e atualizados. Em 2017, foram aprimoradas e consolidadas as
metodologias de pesquisa, objetivando a padronizagdo, atualizagdo e
modernizagdo dos métodos de coleta, tratamento e divulgagdo das in-
formacgdes.

Toda essa massa de informagdes é ordenada e trabalhada por
meio de sistemas desenvolvidos pela drea de tecnologia da informagdo
da propria Companhia, e é divulgada sistematicamente pela sua pagina
eletrénica, cujo acesso ja atingiu 70 paises.

Por ultimo, é importante pontuar a intensificagdo das tratativas
de intercimbios, ndo s6 com outras entidades do pais, como também
como outros paises de diversos continentes, buscando divulgar os nos-
sos instrumentos de agdio relacionados ao objeto social da Companhia,
como também absorver outras tecnologias e experiéncias. Em 2017,
diversas missdes estrangeiras conheceram os instrumentos de politica
agricola e de abastecimento praticados pela Conab, culminando, inclu-
sive, com o deslocamento, aos paises de origem, dos nossos técnicos
com a missdo de prestar o assessoramento e difundir nossas experién-
cias, como também absorver novos conhecimentos.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2017

FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA
Diretor-Presidente

MARCUS LUIS HARTMANN
Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas

JORGE LUIZ ANDRADE DA SILVA
Diretor-Executivo de Operagdes ¢ Abastecimento

DANILO BORGES DOS SANTOS
Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagio

CLEIDE EDVIRGES SANTOS LAIA
Diretora-Executiva de Politica Agricola ¢ Informagdes
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CIRCULANTE 1.589.820 1.544.478
CIRCULANTE 9 2.060.281 2.064.909
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 178.328 130.700
Aplicagties Financeiras 1.159 1.299 OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIT. A PAGAR 9.1 79.266 90.062
Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento 177.169 129.401 Pessoal a Pagar 47.627 59.807
CREDITOS A CURTO PRAZO 5 12.637 10.446 Encargos Sociais a Pagar 31.639 30.255
Tie ¥
Clicntes 5.1 12.657 10445 OPERACOES ESPECIAIS 05| 1527772 1.395.829
DEMAIS CRED. E VAL. A CURTO PRAZO 6 348.232 271.863
- Operagdes Especiais 1.527.772 1.395.829
Adiantamentos Concedidos 6.1 6.508 18.899
Adiantamentos a Pessoal 6.508 8.707 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 453.243 579.018
Adiantamentos a Unidades ¢ Entidades 0 10.192 Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curto Prazo 92 23.857 62.995
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 215.827 188.629 Fornecedores Nacionais 1.587 2.005
e E—— .,
L el eiind ol il Contas a Pagar Credores Nacionais 22270 60.990
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (1.578) (1.578)
= Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 9.6 1.387 8.569
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 125.897 64.335
ESTOQUES 7 1.050.609 1.131.441 Obrig. Fiscais com a Unido, Est. e Municipios 1.387 8.569
Mercadorias para Revenda 830.697 816.988 Provisdes de Curto Prazo 9.3 92.598 134.686
Materiais em Transito 109 200 Outras Provisdes a Curto Prazo 92.598 134.686
Almoxarifado e Est : Distribuiga 1.845 1.900
PIOXATYRCO & oloqucs pama_1srivko Demais Obrigacdes a Curto Prazo 335401 372.768
Compra Antecipada - Entrega Futura 217.958 312.353
Adiantamentos de Clientes 9.8 1.998 1.046
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 14 28
Despesas Antecipadas 14 28 Juros Sobre o Capital Proprio - JCP a Pagar 9.8 0 1.830
NAO CIRCULANTE 850.017 963.744 Consignagdes 9.8 7.663 5.630
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 639.170 678.803 Depasitos Judiciais 9.8 5.139 0
Créditos a Longo Prazo 8 2.300 2.298 . N
Depdsitos ¢ Caugdes Recebidos 9.8 3.965 6.729
Clientes 8.1 2.300 2.298
Indenizagdes, Restituigdes ¢ C sagoes 9.8 10.820 39
Faturas/Duplic. a Receber - Prestagdo de Servigos 2.300 2,298 RESRERRREES EEUINGES £ PERa
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.2 636.870 676.505 Didrias a Pagar 9.8 14 15
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 2 6 Entidades Credoras 9.4 300.130 352.800
Depositos Restituiveis ¢ Valores Vinculados 78.238 130.178 Entidades Credoras - Est., DF ¢ Municipios 9.8 3.562 3784
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 558.630 546.321 o 7 =
Valores em Trénsito Exigiveis 9.8 1 1
INVESTIMENTOS 28.952 34.182
5 Subvengdes a Pag: 9.8 2.109 894
Participagdes Permanentes 27.755 27.755 il it
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 35.567 35.567 Valores Diferidos 9.8 0 0
(-)Redugdo ao Valor Recuperdvel de Investimentos (7.812) (7.812) NAO - CIRCULANTE 3.940 47.320
Propriedades para Investimento 0 4.605 OBRIGACOES TRAB., PREV. E ASSIST. A PAGAR 2 1
Bens Imoveis ndo Destinados a Uso 0 4.850
Pessoal a Pagar 2 1
(-)Depreciagdo Acum. Investimentos - Cons. Proprieda- 0 (245)
de PROVISOES A LONGO PRAZO 10 3.216 46.469
Demais Investimentos Permanentes 1.197 1.822 Provisdo para Riscos Fiscais a Longo Prazo 3.216 46.469
Demais Investimentos Permanentes 1.197 1.822 .
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 722 850
IMOBLIZADO 179.800 249014
22 2
Bisiis Mdviels 22283 26.093 Depositos e Caugdes Recebidos 722 722
Bens Moveis 108.783 105.839 Obrigagdes com Entidades Federais 0 128
(-)Depreciagdes (86.500) (79.746) PATRIMONIO LIiQUIDO 375.616 395.993
Bens Imaveis 157.517 222921 Capital 12 302.801 302.801
Bens Imoveis 352.649 408.471
RESERVAS 72.815 93.192
(-)Depreciagdes (195.132) (185.550)
INTANGIVEL 2.005 1.745 Reservas de Lucros 72.815 93.192
TOTAL 2.439.837 2.508.222 TOTAL 2.439.837 2.508.222
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 151 515243 949.197 I'IRIECSIT:S — ::"5’;; z‘l”?g‘ g:;-fzg 3(‘;‘;3
.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos i i z )
RECEITA‘ DE VENDAS’D.E MERCADORIAS 481.446 924911 T BT g e e G0l 030 5300 061
Vendas Estoques Estratégicos 438.499 751.932 3 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 590.187]  58,60] 1.015354 97.20
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 42.947 172.979 2.1 - Custo das Mercadorias ¢ Servigos Vendidos 399.755 39,69 802.301] 76,80
RECEITA DE SERVICOS 33.797 24.286 2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros ¢ Outros 190.432] 1891 213.053] 20,40
Servigos de Armazenagem/Aluguéis 33.797 24.286 3.VA1..0R ADICIONADO BRUTO (1-2) (78.009)  (7.75) (59.'3’59_I (5,72)
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 152 52.256 71.984 4.RETENCOES 18.909 1.8 18.9421 181
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 462,987 877.213 5‘;;2:’:’3;33;::38“5?8‘;00 e (9?;;’"‘;9 (9‘2‘2’; (728-.:)412) (7‘ 5’;‘}
CHENTED oS MEREADTIAS VENDIDAS i il ol 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFEREN- | 1.104.04 109,6 1.123.296] 107,53
CMYV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 534.456 907.357 CIA
(-)EQUALIZACAO DE PRECOS 7.1 (134.701) (105.056) 6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 1.104.045] 109,62]  1.123.29¢] 107,53
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 154 63.232 74.912 7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 1.007.127] 100,00 1.044.59§ 100,00
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 15.5 1.184.492 1.189.332 8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.007.127] 100,000  1.044.595| 100,00
(ODESPESAS DE PESSOAL 963,364 921.992 :: : p“;“’“' — e —
— .1.1 - Pessoal e Encargos . 3 2 3
Remuneragio a Pessoal 514.223 602.732 Total 563 364 95.63 93300 8536
Sentengas Judiciais 37.826 53.212 82 - Tributos
Obrigagdes Patronais 187.031 211.305 8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 62.258] 6,18) 112.417] 10,76
Contribui¢do a Entidades Fechadas de Previdéncia 25.830 32.089 Total 62.258 6,18 112417 10,76
Beneficios a Pessoal 16.835 15.234 8.3 - Tercciros
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 181.619 7.420 8.3.3 - Juros e Alugudis 1.881 0,19 2494 0,24
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 221.128 267.340 T;':] T 1.851 0.19 2494 0,24
- - . . 4 - Proprios
Despesas/Receitas F’_“a"“"as (116) (165) 8.4.4 - Juros Sobre o Capital Proprio o 0,00 1830 0,18
Consumo de Materiais 4.542 4.607 8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 20376] (2.02 5854 0,56
Didrias 4.329 4.284 Total (20376)] (2.02) 7684 0,74
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 2.320 2.379
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 180.784 202.377 =
: i - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Obrigagoes Tributarias e Contributivas 10.022 33.008
QOutras Despesas Operacionais 19.247 20.850 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 15.6 1.103.930 1.123.131
Transferéncias Financeiras, Incorp. ¢ Desincorporagdes 963.853 974.013
Multas ¢ Juros de Mora 13.748 17.683
Indenizagdes e Restituigdes 11.725 55.365 ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas Diversas 114.604 76.070 chsul‘m.df) Anlcs'do Iml?osto de f{c'nda ¢ da CSL'L : (20.376) 15.117
RESULTADO OPERACIONAL (17.330) FETT] Dl[s;pomb!lld?.des lig. Ap}lc. 1:1as atividades operacionais 75.268 (43.823)
epreciagdes e Amortizagdes 18.909 18.942
(+) OUTROS RESULTADOS (3.046) 6.406 Alienagdo de Bens 468 202
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS (267) 2.785 Doagdes/Transferéncias de Bens Patrimoniais (449) (6.203)
‘Alienagio de Bens Méveis 175 31 Outras Baixas de Bens 60.599 31
— — > = Redugdo Valor Recuperavel de Investomentos 0 49
Alienaghio de Bens [mOVCIS (442) 2.754 Aumento em Clientes e Créd. Diversos a Receber (76.064) (9.390)
DESINCORPORACAO DE ATIVOS (70.368) (305) Aumento (Redugido) nos Créditos Tributirios (26.982) 85.552
INCORPORACAO DE ATIVOS 67.589 3.926 Redugdo (Aumcn.to) nos Encargos Sociais a Pagar 1.384 (13.268)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LU- (20.376) Gi17 Aumcrito em Adlamamcntos'c Pessoal a Pagar 10.995 5.013
CRO Redugdo nas Despesas Antecipadas 15 6
Aumento nas Operagdes Especiais ¢ Estoques 212.774 20.069
Imposto de Renda a Recolher 0 5429 Aumento nas Consignagdes ¢ Fornecedores (37.105) 8.158
Contribui¢do Social Sobre o Lucro a Recolher 0 2.004 Redugdo nos Depositos e Caugdes (2.763) (6.176)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 11 (20.376) 7.684 Redugiio nas Provisdes (85.341) 0
= Imposto de Renda ¢ Contribuicdo Social Pagos (7.397) (4.711)
LUCRO OU PREJUIZO POR AGAD {050 413 Redugdo nas Entidades Credoras (53.021) (129.102)
Redugdo (Aumento) nos Adiantamentos de Clientes 952 (12.272)
— Redugdo nos Recursos Vinculados 57.079 637
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Redugdo (Aumento) nas Subvengdes a Pagar 1.215 (1.360)
i FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.1 54.892 (28.706)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagdes no Imobilizado ¢ Intangivel (5.603) (7.296)
Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente 169 365
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 14.2 (5.434) (6.931)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
T XE 203 Juros Sobre Capital Proprio Pagos (1.830) 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (20.376) 7.684 FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (1.830) 0,00
Outros Componentes do Resultado Abrangente 0 0 FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 47.628 (35.637)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 14.3 47.628 (35.637)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (20.376) 7.684 No Inicio do Exercicio 130.700 166.337
No Final do Exercicio 178.328 130.700

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700022

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

SALDO EM 01/01/2016 302.801 18.812 68.526 0 390.139
LUCRO DO EXERCICIO 7.684 7.684
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- 5.470 (5.470) 0,00
PANSAO
CONSTITUICAO DA RESERVA LEGAL 384 (384) 0,00
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (1.830) (1.830)
SALDO EM 31/12/2016 302.801 19.196 73.996 0 395.993
PREJUIZO DO EXERCICIO (20.376) (20.376)
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- (20.376) 20.376 0,00
PANSAO

SALDO EM 31/12/2017 302.801 19.196 53.620 0 375.617

As Notas Explicativas sio partes integrantes das Demonstragdes Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

01 | Contexto Operacional

02 | Elaboragdo e Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras
03 | Alteragdes na Legislagio Societdria

04 | Resumo das Principais Praticas Contabeis

05 | Créditos a Curto Prazo

06 | Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

07 | Estoques

08 | Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

09 | Endividamento

10 | Provisdes a Longo Prazo

11 Resultado Liquido do Exercicio

12 | Patriménio Liquido

13 | Provisdes e Contingéncias Passivas

14 | Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC

15 | Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE
16 | Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA

17 | Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido —
DMPL

18 | Demonstragdo do Resultado Abrangente - DRA

19 | Diversos Responséveis em Apuragdo

20 | Restos a Pagar - Recursos a Receber

21 | Beneficios Concedidos aos Empregados

22 | Remuneragdo dos Dirigentes ¢ Empregados

23 | Nota 23 - Termos de Execugdio Descentralizada - TED

Nota 1 - Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitu-
ida nos termos da Le n° 8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria ¢ Abastecimento — Mapa, com capital social to-
talmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento
Geral da Unido (Orcamento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “promover a garantia de renda
ao produtor rural, a seguranca alimentar ¢ nutricional ¢ a regularidade
do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria ¢ participa-
¢do da formulagdo ¢ execugdo das politicas publicas”™.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades ad-
ministrativas (Matriz ¢ 27 Superintendéncias Regionais) ¢ unidades
operacionais, representadas por 92 complexos armazenadores, destina-
dos a prestagdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 - Elaboracio e apresentagio das demonstracdes fi-
nanceiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elabora-
das e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Agdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela
Lei n® 11.638/07, Lei n® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Pla-
no de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, adequando os dis-
positivos legais vigentes as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Piblico, e aos Padroes Internacionais de Contabilidade
do Setor Publico, com o objetivo de uniformizar as praticas contibeis,
com a utilizagdo de contas padronizadas, e com isso proporcionar maior
transparéncia sobre as contas publicas.

A Conab, como entidade da Administragdo Publica Federal,
integrante do Balango Geral da Unido por utilizar o Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, na modalida-
de total, teve as demonstragdes financeiras adaptadas ao novo Plano.

Por forga da Instrugdo Normativa — IN/TCU n° 63, de
01/09/2010 ¢ IN/TCU n® 72, de 15/05/2013 e em consonéncia com as
Decisdes Normativas — DN/TCU n® 161, de 01/11/2017 e DN/TCU n°®
163, de 06/12/2017, a Conab apresentara o relatorio de gestdo e infor-
magdes suplementares, referentes a prestagdo de contas do exercicio de
2017, cujas contas serdo julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

Ainda com relagdo a claboragio das demonstragdes financei-
ras, registre-se que certos ativos, passivos e outras transagoes, entre elas
a constituigdo de provisdes necessarias a riscos tributdrios, civeis ¢ tra-
balhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o
julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a proba-
bilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar varia-
¢oes nos valores reais.

Nota 3 - Altera¢des na Legislacdo Societdria

As Leis n.” 11.638/07 e n.° 11.941/09 alteraram, revogaram,
complementaram ¢ introduziram dispositivos na Lei das Sociedades
por Ag¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por
escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar
a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ as preconi-
zadas nas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “/nter-
nacional Accounting Standards Board (IASB) ™.

Nota 4 - Resumo das Principais Priticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e
aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de Contabilidade
que estiio refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1. Caixa e Equivalente de Caixa: Refere-se ao limite de sa-
que da Conta Unica, estabelecido pelo Orgdo Central de Programagio
Financeira, para pagamentos em 2018, de despesas processadas e liqui-
dadas, relativas a gastos com custeio, aquisigdes, manutengio dos esto-
ques, subvengdo, Termos de Execugdo Descentralizada — TED e outros,
além de aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo
risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.
Atualmente, as aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos at¢ a data do encerramento do exercicio, concen-
tram-se em fundos extramercado.

4.2 Créditos a Receber: as contas a receber decorrentes da co-
mercializa¢do de mercadorias e servigos sio registradas no momento da
entrega ¢ aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagio e manutengdo de estoques
publicos, sdo executadas mediante a transferéncia de recursos do Te-
souro Nacional. A avaliagdo dos estoques publicos ¢ feita com base no
custo efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados
pelo custo médio de aquisigio, excluido o ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudangas
introduzidas pela Lei n° 11.638/07, os estoques de mercadorias para
alienagio, foram comparados com a tabela de Calculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2017, constatando-se que o
valor contibil ¢ compativel com o valor presente dos estoques publicos
sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem:
Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocorréncia, nos

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700023
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Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004,
representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais,
decorrentes de perdas, desvios ¢ alteragdo de qualidade de produtos
pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a legislagdo especifica.
Estdo provisionados no passivo circulante, na conta denominada Ope-
ragdes Especiais.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo mé-
dio de aquisig¢do, sem que estes excedam os valores de realizagdo ou
reposicéo.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo
custo de aquisigdo, acrescidos até 31/12/1995, das atualizagdes mone-
tarias correspondentes, ressaltando que a Conab nio possui investimen-
tos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$7.812 mil (R$7.812
mil, em 31 de dezembro de 2016), destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de li-
quidagdo, na sua maioria estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em
montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Esta demonstrado pelo custo de aquisigio e/
ou construgio, deduzido da depreciac¢io acumulada. Os gastos incorri-
dos com manutengdo e reparo, que representam aumento da vida til,
sdo capitalizados em consondncia com o regime de competéncia. A de-
preciagdo ¢ calculada pelo método linear, utilizando as seguintes taxas
anuais: mobilidrio em geral — 10%, equipamentos de informatica e ve-
iculos — 20%, edificagdes — 4%, em conformidade com os limites esta-
belecidos no Decreto n® 3.000/99 e Instrugdo Normativa SRF n°® 162/98.

4.9 Redugio ao Valor Recuperavel de Ativos: Considerando
que os valores dos ativos encontram-se registrados a custos inferiores
aos de mercado, conforme Nota Técnica Supad n® 41/2018, em que
consta avaliagio feita pela Caixa Econémica Federal, de alguns imo-
veis, no exercicio de 2017, ndo foram registrados valores decorrentes
de aumento ou diminuigdo decorrentes de ajuste patrimonial.

4.10 Reconhecimento da Receita:

4.10.1 Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo re-
gime de competéncia de exercicios para apropriagdo das receitas, cus-
tos ¢ despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os
riscos ¢ beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos ao com-
prador ¢ o montante da receita devidamente mensurado. Por sua vez, as
receitas de prestagio de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armaze-
namento de produtos em unidades operacionais proprias.

Os custos ¢ despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de
um ativo ou o registro de um passivo, devidamente mensurados.

4.11 Provisdes Passivas: Encontra-se provisionado no Passivo
Circulante, em 31 de dezembro de 2017, o valor de R$92.598 mil e re-
fere-se as provisdes vinculadas a processos judiciais, trabalhista e civel,
consideradas como sendo de futuro desembolso da Companhia, confor-
me relatorio elaborado pela Procuradoria Juridica — Proge, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberagio CVM N°
594, de 15/09/2009 e normatizado no CFC, pela 2014 NBC TG 25(R1).

O saldo existente ¢ composto pelas Provisdes Trabalhistas ¢
Civeis, que agregado aos Depositos Vinculados, serdo suficientes para
cobrir as possiveis Liquidagdes de Sentengas, a serem pagas em 2018.

Encontra-se também, provisionado no Passivo Nio Circulan-
te, o valor de R$3.216 mil, para cobrir provaveis desembolsos com
processos fiscais.

4.12 Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IRPJ ¢
CSLL, a Companhia adota o regime de lucro real anual, em que as
apuragoes sdo efetuadas, mensalmente, por estimativa, conforme para-

grafo 4°, art. 31 da IN/RFB 1.700/17. Esse regime permite a apuracio
dos tributos devidos, com base em balancetes de suspensido ou redugdo
(art. 47 e 50 da IN/RFB 1.700/17).

Nota 5 - Créditos a Curto Prazo

5.1 Clientes: O saldo da conta esta representado pelo montante
de R$12.637 mil, em 31 de dezembro de 2017 (R$10.446 mil, em 31 de
dezembro de 2016), correspondente aos direitos a receber, decorrentes
de prestagéio de servigos de armazenagens e aluguéis.

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.

O total de R$348.232 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$271.863 mil, em 31 de dezembro de 2016), representa os Adianta-
mentos Concedidos, Tributos a Recuperar/Compensar ¢ Outros Crédi-
tos Diversos a Receber de Curto Prazo.

6.1 Adiantamentos Concedidos:

O total de R$6.508 mil, em 31 de dezembro de 2017 (R$18.899
mil, em 31 de dezembro de 2016), corresponde aos adiantamentos de
férias, décimo terceiro saldrio ¢ suprimento de fundos, para viagens,
conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Adiantamentos Concedidos - em R$mil

Adiantamentos a Pessoal 6.508 8.707

Adiantamentos a Unidades e Entidades 0 10.192

Total 6.508 18,899
Fonte: Conab.

6.2. Tributos a Recuperar/Compensar

Representam os créditos de impostos e tributos a serem com-
pensados, a saber:

Tabela 2 - Tributos a Recuperar/Compensar - em R$mil

ICMS a Compensar 212.189 188.568
IRRF a Compensar 3.630 56
Contribuigdes ¢ Outros Impostos 8 5
Total de Créditos Tributarios Circulante 215.827 188.629
onte: Conab.

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar re-
presentam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do imposto
nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques Regula-
dores, Estratégicos e Agricultura Familiar por substitui¢do tributdria,
conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 ¢ 77/05.

6.3 Outros Créditos a Receber ¢ Valores a Curto Prazo:

O total de RS125.897 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$64.335 mil, em 31 de dezembro de 2016) é composto pelos valores
citados na tabela abaixo, com maior relevincia para a conta Recursos
da Unido, relativos aos registros da Equalizag¢io de Pregos, a receber
do Tesouro Nacional, conforme Portaria Interministerial MF/MAPA,
n® 38, 09/03/2004, Créditos a Receber por Acertos Financeiros com
Servidores ¢ Ex-Servidores, Créditos por Infragdo Legal/Contratual, de
processos de perdas de produtos, ajuizados e Outros.

Tabela 3 - Outros Créditos a Receber ¢ Valores a Curto Prazo - Em R$ mil

Créditos por Cessio de Pessoal 133 235
Créditos por Alienagio 1.142 12.287
Continua...

Créditos p/Acerto Financ. ¢/Serv. e Ex-Ser- 26318 26.353

vidores

Recursos da Unido 86.307 0.00
Créditos Parcelados 1.419 1.108
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 10.576 24.350
Qutros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 2 2
Total 125.897 | 64.335

Fonte: Conab.
Nota 7 - Estoques

O total de R$1.050.609 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$1.131.441 mil em 31 de dezembro de 2016, corresponde aos es-
toques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos da Agricultura Fa-
miliar — PAA, adquiridos via Compra Direta da Agricultura Familiar
— CDAF, Compra com Doeagdo Simultinea - CDS, CPR Estoque, Aqui-
si¢do de Sementes ¢ apresentam a seguinte composicao:

Tabela 4 — Estoques - em R$mil

Estoques de Mercadorias 830.697 816.988
Materiais em Trinsito 109 200
Almoxarifado e Estoques para Distribui- 1.845 1.900
¢do

Compra Antecipada - CPR 217.958 312.353
Total 1.050.609 | 1.131.441
onte: Conab.

O total de R$217.958 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$312.353 mil, em 31 de dezembro de 2016), representa o saldo a
receber dos valores concedidos as associagdes e cooperativas da Agri-
cultura Familiar, nos exercicios anteriores e no exercicio de 2017, nas
modalidades Compra Antecipada da Agricultura Familiar - CAAF, For-
magcdo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque ¢ Apoio a
Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar, que serdo quitados
em espéeie ¢, eventualmente, em produtos. Relativamente as cédulas
adquiridas na modalidade Apoio a Formagio de Estoque pela Agricul-
tura Familiar, a liquidagdo se dara de forma financeira, cujos valores
estdo provisionados no passivo circulante, na conta: Entidades Credo-
ras (Vide item 9.7).

Em 31 de dezembro de 2017, os estoques apresentam a seguin-
te composigio:

7.1 — Equalizagdo de Precos

Em 31 de dezembro de 2017, o valor total da Equalizagio de
Pregos foi de R$193.508 mil (R$105.056 mil, em 31 de dezembro de
2016), sendo que a importancia de RS 134.701 foi lancada na Demons-
tragdo do Resultado do Exercicio para equalizar as vendas de merca-
dorias ¢ o valor de R$ 58.807 mil foi baixado do grupo Obrigagdes
Tributérias e Contributivas, pois refere-se a equalizagdo incidente sobre
o ICMS pago ao Governo do Estado de Mato Grosso, da operagio de
AGF/PGPM de exercicios anteriores, por adesdo ao Refis, autorizada
pelo Tesouro Nacional.

A finalidade da atividade de formagio de estoques publicos ¢
a de regular o mercado ¢ evitar desabastecimento, portanto, totalmente
amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministe-
rial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equalizagio de pregos para
o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.
Isso ocorre quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com
aquisi¢do, manuteng¢do e despesas com operacionalizagdo, incluindo
também as despesas que ndo puderam ser agregadas aos corresponden-
tes estoques antes de seu encerramento resultar em deficit, este valor ¢
autorizado pelo Tesouro Nacional, a ser amortizado por meio de langa-
mento contabil, na conta de operagdes especiais, ndo havendo, portan-
to, repasse financeiro para cobertura desse deficit.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
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Os recursos financeiros obtidos na venda e recebimentos de
indenizagdes de perdas dos estoques publicos sdo integralmente repas-
sados ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial
MF/MAPA 38/2004 estio devidamente identificadas ¢ contabilizadas
no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - Siafi, hoje dispo-
nibilizadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Nota 8 - Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

8.1 Clientes

Em 31 de dezembro/2017, o saldo da conta é de R$2.300 mil
(R$2.298 mil, em 31 de dezembro de 2016), correspondente aos direi-
tos a receber decorrentes de prestagdo de servigos, ¢ apresenta a seguin-

te composigdo:

Tabela 5 — Clientes - em R$mil
2.300

Clientes 2.298

Total 2.300 2.298

Fonte: Conab.
8.2. Demais Créditos ¢ Valores a Receber a Longo Prazo

O saldo de R$636.870 mil, em 31 de dezembro/2017
(R$676.505 mil, em 31 de dezembro de 2016), esta composto pelos
valores citados na tabela abaixo:

Tabela 6 ~Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo - em
R$mil

Adiantamentos Conc. a Pessoal ¢ a 2 6

Terceiros

Depositos Restituiveis e Valores 78.238 130.178

Vinculados

Créditos por Alienagdo de Bens 54.793 44.820

Créd. a Rec. por Ac. Fin. ¢/Serv. ¢ 559 588

Ex-Sevidores

Outros Créditos 66 66

Duplicatas e Titulos em Conten- 155 155

cioso

Créditos Parcelados 5.705 6.719

Créditos a Receber em Poder da 840 840

Justica

Titulos a Receber 228 228

Créditos a Receber Pend. de Deci- 496.204 489.411

sdo Judicial

Créditos por Infragdo Legal Con- 80 3.494

tratual

Total 636.870 676.505
Fonte: Conab.

Os depositos restituiveis e valores vinculados referem-se a
depositos/caucdes, depositos judiciais, depdsitos para interposi¢do de
recursos ¢ valores apreendidos por decisdo judicial, sendo que a va-
ria¢do significativa no grupo Depdsitos Restituiveis ¢ Valores Vincu-
lados foi em fungdo da baixa pelas liberagdes de parcelas as empresas
Renascenga Armazéns Gerais Ltda e SPAM Representagdes Ltda, em
conformidade com extrato da conta vinculada, fornecido pela Caixa
Econémica Federal.

Os depositos restituiveis e os créditos a receber pendentes de
decisdo judicial, pertencentes aos estoques publicos, apos os desfechos
favoraveis dos processos, a Companhia, as receitas decorrentes das atu-
alizagdes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis ¢ 0s recursos
financeiros arrecadados transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos
com desfechos desfavoraveis serdo baixados contabilmente ¢ registra-

dos na equalizagio, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004, em face dos seus provisionamentos no passivo
a conta: Operagdes Especiais.

8.3 Propriedades para Investimento

Até 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta é zero (R$4.605
mil em 31/12/2016). No més de fevereiro/2017, apds analise da situa-
¢do dos bens, os valores foram transferidos para o grupo Imobilizado
— Bens em Poder de Outra Unidade ou Terceiros e referem-se a imoveis
cedidos em comodato e outros.

Nota 9 - Endividamento

Até 0 més de dezembro/2017, as obrigagdes do circulante to-
talizaram o montante de R$2.060.281 mil (R$2.064.909 mil, em 31 de
dezembro de 2016), com a seguinte composigao:

9.1. Obrigagdes Trabalhistas Previdencidrias ¢ Assistenciais
a Pagar

O total de R$79.266 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$90.062 mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se na quase tota-
lidade aos valores provisionados para pagamento de férias e encargos
sociais sobre a provisdo de férias.

9.2. Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curto Prazo

O total de R$23.857 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$62.995 mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se a liquidagdo de
despesas com fornecedores, relativas a aquisigdes, manutengio dos es-
toques piblicos, subvengdo e outros, incluindo as aquisi¢des de produ-
tos da Agricultura Familiar, que serdo pagos com recursos transferidos
pelo Tesouro Nacional.

9.3. Provisdes

O rotal de R$92.598 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$134.686 mil em 31 de dezembro de 2016), representa os valores
provisionados para cobrir provaveis liquidagdes de sentengas (Agdes
Trabalhistas e Civeis) (Vide Nota 4.11). A redugdo foi decorrente das
baixas em fungdo das liberagdes pela Justica Federal, de parcelas, dos
Depositos Judiciais, as empresas SPAM Representagdes Ltda e Renas-
cenga Armazéns Gerais Ltda.

9.4. Entidades Credoras

O total de R$300.130 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$352.800 mil, em 31 de dezembro de 2016), registrado em Entidades
Credoras contempla o diferimento dos repasses de recursos efetuados
pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢des de Cédula do Produtor Rural
—~ CPR-Alimento, Compra Antecipada — Entrega Futura, Estoques e
Outros Créditos a Receber.

9.5. Operagdes Especiais

O total de R$1.527.772 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$1.395.829 mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se ao registro
dos diferimentos das receitas relativas aos repasses de recursos efetua-
dos pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢io, manutengio ¢ formagio dos
estoques publicos, vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos
¢ dos estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Inter-
ministerial MF/MAPA n° 38/04, os quais serio retornados ao Tesouro
Nacional pela realiza¢do dos estoques e recuperagio dos créditos.

9.6. Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

O total de R$1.387 mil em 31 de dezembro de 2017 (R$8.569
mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se as Obrigagdes Fiscais com
a Unido, Estados ¢ Municipios, demonstradas a seguir:

9.6.1. IRPJ e CSLL a Pagar

No més de dezembro de 2017, apds apuragdo do resultado, nio
houve IRPJ ¢ CSLL a provisionar (Vide Nota 4.12).

A tabela a seguir apresenta a situagdo em dezembro 2017 e
2016.

Tabela 7 — IRPJ ¢ CSLL a pagar - em RSmil

IRPJ a recolher 0 5.429

CSLL a recolher 0 2.004

Total 0 7.433
Fonte: Conab.

9.6.2. Obrigagdes Fiscais com a Unido, Estados ¢ Municipios
O total de R$1.387 mil, em 31 de dezembro de 2017 (R$1.136
mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se as Obrigagdes Fiscais com

a Unido, Estados ¢ Municipios, demonstradas a seguir:

Tabela 8 — Obrigagdes Fiscais com a Unido, Estados e Municipios

COFINS a recolher 1.055 921
PIS/PASEP a recolher 229 200
Recursos fiscais Darf a emitir 2 2
ICMS a recolher 1

IPTU/TLP a recolher 89 0
ISS a recolher 11 13
Total 1.387 1.136
onte: Conab.

9.7. Outras Obrigagdes

O total de R$35.271 mil, em 31 de dezembro de 2017
(R$19.968 mil, em 31 de dezembro de 2016), refere-se a obrigagdes
com consignagdes, impostos e contribui¢des a recolher, depdsitos e
caugdes, adiantamentos recebidos de clientes e outras, demonstradas
no quadro a seguir:

Tabela 9 — Outras Obrigagdes

Adiantamentos de clientes 1.998 1.045
Juros sobre o Capital Proprio — JCP a 0 1.830
pagar

Consignagdes 7.663 5.630
Depésitos judiciais 5.139 0
Depésitos e caugdes recebidos 3.965 6.729
Indenizagdes, restituigdes ¢ compensa- 10.820 39
goes

Didrias a pagar 14 15
Entidades credoras — estados, DF e 3.562 3.784
municipios

Valores em trinsito exigiveis 1 1
Subvengdes a pagar 2.109 894
Total 35271 19.968
onte: Conab.

Nota 10 - Provisdes a longo prazo

O total de R$3.216 mil representa os valores provisionados
para cobrir provaveis pagamentos de débitos fiscais, referentes a ICMS
da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM, no estado de Sdo
Paulo (Vide Nota 4.11).

Nota 11 - Resultado liquido do exercicio

O resultado do balango ¢ composto pelo conjunto da movimen-
tagdio econdmica das operagdes das atividades proprias da companhia,
representadas com maior relevancia as receitas de prestagdo de servi-
¢os de armazenagem e aluguéis, incorporagdes de bens recebidos por

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
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doagoes, alienagdo de bens moveis ¢ imoveis, receitas recebidas para
gestdo dos estoques publicos ¢ outras, em contrapartida as despesas de
depreciagdo, despesas executadas na fonte propria, despesas de provi-
sdes de férias e encargos sociais ¢ outras, que também sensibilizaram
o resultado liquido do exercicio. No exercicio de 2017, a Companhia
apurou o prejuizo liquido de R$20.376 mil (lucro de R$7.684 mil, em
31 de dezembro de 2016, apos as dedugdes dos tributos sobre o lucro).

Nota 12 - Patriménio Liquido
12.1 - Capital Social

O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 Agdes Ordindrias
escriturais ¢ sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

12.2 - Reservas de Lucros para Expansio

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de R$20.376, relativo ao
prejuizo apurado no exercicio, foi absorvido pelas Reservas de Lucros,
conforme pardgrafo unico, art. 189, da Lei 6.404/76.

Nota 13 - Provisdes e Contingéncias Passivas
13.1. Provisdes Passivas
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

a) Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados,
ex-empregados ¢ entidades de classe, que na maioria sdo representadas
por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equipa-
ragdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, promogoes,
incorporagido de fungdes gratificadas e outros.

b) Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos fiscais, referentes a
cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

¢) Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferencas entre a inflagdo
¢ planos econémicos, divergéncia de avisos de compra ¢ venda de pro-
dutos, cobrangas de prestagdo de servigos de armazenagem e outros.

As Provisdes Passivas foram reconhecidas, conforme informa-
¢do juridica, de acordo com os desfechos desfavoraveis dos processos,
que poderdo desencadear em proviveis desembolsos financeiros pela
Companhia, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 594, de 15/09/2009, normatizado pela Reso-
lugdo CFC N° 1.180/2009.

As provisdes demonstradas no quadro a seguir, até 31 de de-
zembro de 2017, alcangou o montante de R$92.597 mil (até 31 de de-
zembro de 2016 R$181.155 mil), que sdo suficientes para cobrir pro-
vaveis desembolsos. Até 31 de dezembro de 2017, o desembolso com
Sentencas Judiciais, alcangou o montante de R$37.825 mil (R$53.212
mil, até 31 de dezembro de 2016). Os recursos orgamentérios/financei-
ros que honraram os referidos desembolsos, foram repassados a Conab

pelo Orgio Superior/MAPA. .

Tabela 10 — Provisdes passivas - em R$mil

Trabalhista 66.869 134.686

Tributéria 0,00 46.469

Civel 25.728 0,00

Total 92.597 181.155
onte: Conab,

13.2. Contingéncias Passivas

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas ¢ Tributédrias, com
menor possibilidades de desembolsos do que as Provisoes Passivas.
Sdo compostas das seguintes agdes:

a) Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenga entre a inflagdo ¢
planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra ¢ venda de pro-
dutos, cobrangas de presta¢do de servigos de armazenagens e outros.

b) Trabalhistas: Sdo a¢des judiciais movidas por empregados,
ex-empregados ¢ entidades de classe, constituidas na maioria, por agdes
oriundas de anistia administrativa (Lei n° 8.878/94), licen¢a-prémio,
anuénios, promogdes por merecimento, ingressos no Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais ¢ materiais,
desvios de fungdo e outros.

¢) Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes
do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais. A redugio nas Con-
tingéncias Passivas foi em razdo do pagamento de ICMS ao estado de
Mato Grosso, por adesdo ao REFIS/2017.

As agdes estdo assim demonstradas:

Tabela 11 — Contingéncias passivas - em R$mil

Civel 262.575 246.267
Trabalhista 227.613 26.546
Tributaria 55.522 544.803
Total 545.710 817.616
Fonte: Conab.

Nota 14 - Demonstrag¢io dos Fluxos de Caixa - DFC

De acordo com a Lei 11.638/2007 e Pronunciamento Contébil
CPC n® 03/2008, a Conab apresenta a Demonstragdo dos Fluxos de Cai-
xa — DFC, pelo método indireto.

14.1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Em 31
de dezembro de 2017, o Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais,
apresentou o saldo de R$54.892 mil (R$28.706 negativo mil, em 31 de
dezembro de 2016), representado pelo resultado das variagdes apresen-
tadas no exercicio, das principais atividades da Conab.

14.2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento: O
valor de R$5.434 mil, em 31 de dezembro de 2017 (R$6.931 mil, em
31 de dezembro de 2016), representa as aplicagdes no imobilizado e
intangivel.

14.3 - Variagdo nas Disponibilidades: O valor de R$47.628
mil, em 31 de dezembro de 2017 (R$35.637 mil, negativo, em 31 de
dezembro de 2016), refere-se a variagdo das aplicagdes financeiras de
curto prazo, em fundos extramercado, registradas pelo valor original
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do
exercicio e a disponibilidade da conta Limite de Saque com Vinculagdo
de Pagamento.

Nota 15 - Demonstrag¢io do Resultado do Exercicio - DRE
15.1. Receita de Vendas e Servigos

As receitas de vendas e servigos sdo oriundas das vendas dos
estoques da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM, dos es-
toques Mercado de Opgido — MO, das receitas com armazenagem de
produtos de terceiros e outras e estdo assim demonstradas:

Tabela 12 — Receita de Vendas e Servigos - em R$mil

Vendas Estoques Estratégicos 438.499 | 751.932

Vendas Estoques Reguladores — PGPM 42.947 172.979

Servigos de Armazenagem ¢ Outros 33.797 24.286

Total 515.243 | 949.197
Fonte: Conab.

15.2 — Dedugoes das Receitas de Vendas ¢ Servigos

Estdo representadas pelos impostos legais ICMS, COFINS,
PASEP ¢ ISS ¢ Descontos Concedidos, incidentes sobre as vendas de
produtos e servigos de armazenagem. Os saldos em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016, foram de R$52.256 mil ¢ R$71.984
mil, respectivamente.

15.3 — Custo das Mercadorias Vendidas

Representam as baixas dos estoques relativos as mercadorias
vendidas, conforme segue:

Tabela 13 — Custo das Mercadorias Vendidas - em R$mil

CMV Estoques Reguladores - PGPM/MO 534.456 | 907.357
Total 534.456 | 907.357
onte: Conab.

15.4. Lucro Bruto Operacional

Em 31 de dezembro de 2017, o Lucro Bruto Operacional,
apresentou o saldo de  R$63.232 mil (R$74.912 mil, em 31 de de-
zembro de 2016), representado pelo resultado das Receitas de Vendas
de Produtos, Receitas de Servigos, menos as Dedugdes de Receitas de
Vendas e Servigos e Custo de Mercadorias Vendidas — CMV, mais a
Equalizagdo de Precos (Vide nota 7.1).

15.5. Despesas Operacionais

Compreendem as despesas realizadas com os gastos necessa-
rios para manutengio da atividade da Conab, incluindo as despesas com
pessoal, comerciais e administrativas, apresentando a seguinte compo-
sigdo:

Tabela 14 — Despesas Operacionais - em R$mil

Despesas de Pessoal 963.364 921.992
Despesas Comerciais ¢ Administra- 221.128 267.340
tivas

Total 1.184.492 1.189.332
onte: Conab.

15.6. Receitas Operacionais Diversas

Esse grupo representa as receitas decorrentes das operagdes
da Conab, com destaque para as transferéncias financeiras realizadas
pelo Tesouro Nacional, para cobrir gastos com pessoal, manutengido
¢ formagdo dos estoques vinculados & Politica de Garantia de Pregos
Minimos - PGPM e dos estoques Estratégicos, bem como repasses do
Ministério do desenvolvimento Social - MDS e Outros, para a execu-
¢do dos Termos de Execugidio Descentralizada — TED, conforme segue:

Tabela 15 — Receitas Operacionais Diversas - em R$mil

1.103.930
1.103.930

1.123.131
1.123:131

Receitas Operacionais Diversas

Total

Fonte: Conab.

Nota 16 - Demonstragiio do valor adicionado — DVA

Essa demonstragdo foi elaborada de acordo com o CPC 09, de
30/10/2008, e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Com-
panhia e sua distribuigdo. A primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, demonstrada nos seguintes itens:

a) Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, pro-
dutos e servigos incluindo os tributos incidentes sobre elas e outros
resultados.

b) Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias
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e servigos vendidos, incluindo os tributos incidentes sobre as aquisi-
¢des de materiais, energia, servigos de terceiros e outros, depreciagio
e amortizagio.

A segunda parte apresenta a distribuigdo da riqueza, com gas-
tos de pessoal e encargos, impostos, taxas e contribui¢des, juros, alugu-
éis ¢ lucros retidos/prejuizo do exercicio.

Nota 17 - Demonstragiio das Mutagdes do Patriménio Li-
quido

A Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido -
DMPL, foi elaborada seguindo as disposi¢des contidas no Pronuncia-
mento Técnico CPC 26 (R3) e demonstra as modificagdes ocorridas
no exercicio, em todas as contas que compdem o grupo do Patriménio
Liquido.

Nota 18 - Demonstragiio do resultado abrangente

A Demonstragdo do Resultado Abrangente — DRA, foi ela-
borada seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
CPC 26 (R3) e ndo apresentou registros que se enquadrem como Outros
Componentes do Resultado Abrangente.

Nota 19 - Diversos responsiveis em apuracio

Encontram-se registrados no grupo de contas “Controles De-
vedores”, os débitos em apuracdo, com destaque para as contas Débitos
de Terceiros em Prestagdo de Servigos ¢ Responsaveis por Danos ou
Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragio, relativos
a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos,
ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de
quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades
proprias, aquelas relativas a alteragdo de qualidade de estoques de mi-
lho e feijdo em sua maioria nos estados de Mato Grosso, Paré e Parana,
¢ os valores em apuragdo decorrentes da certificagdo irregular de qua-
lidade dos estoques de algodio em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria
no estado de Goias. No exercicio de 2017, com os novos registros, o
saldo do grupo 7.9.7.3.1.00.00 — Diversos Responsaveis em Apuragio,
passou para R$74.145 mil.

Tabela 16 — Diversos responsaveis em apuragdo - em RS mil

2016 75.395
2017 74.145
onte: Conab.

Nota 20 - Restos a Pagar - Recursos a Receber

O montante de 727.520 mil, referente a recursos a receber re-
gistrado no grupo, esta assim representado:

20.1 Restos a Pagar Autorizado por Destaques

De acordo com procedimentos definidos no Manual de Con-
tabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 6 — Procedimentos para o En-
cerramento do Exercicio Atual e de Abertura do Exercicio Seguinte,
do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Fede-
ral — SIAFI, foi registrado o total de R$559.336 mil, relativo aos Ter-
mos de Execugdo Descentralizada - TED, firmados entre a Conab ¢
outros Orgilos, cujos recursos financeiros serdo recebidos no exercicio
subseqiiente, para pagamentos dos Restos a Pagar e estdo registrados
nas contas 8.2.2.2.4.09.01 — Restos a Pagar Autorizado por Destaque —
Inscrig¢do, registrado na Unidade Gestora 135100 — Matriz, conforme
segue:

a) R$506.823 mil, Termo de Execugdo descentralizada
— TED, recurso a ser repassado pela Unidade Or¢gamentaria ¢ Fi-
nanceira/COPEC/MF, Tesouro Nacional, referente ao Programa de
Garantia e Sustentagdo/Pregos (Produtos Agropecudrios -EQGAR e
Produtos da Agricultura Familiar - GARAF), para  pagamento de
subvengio.

b) R$52.431 mil, Termo de Execu¢dio descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pela Secretaria Nacional de Seguranga Ali-
mentar ¢ Nutricional — SESAN/MDS, para aquisigdo de produtos da
Agricultura Familiar.

¢) R$63 mil, a Termo de Execugdo descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pelo Fundo de Defesa da Economia Cafecira —
FUNCAFE, para fiscalizagdo dos estoques.

d) R$19 mil, Termo de Execugdo descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pela Secretaria de Politica Agricola — SPA/
MAPA, para fiscalizagio do Programa de Subvencdo ao Prémio do
Seguro Rural — PSR.

20.2 Restos a Pagar Autorizado — Inscri¢do

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos no Manual de
Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 6.3 — Encerramento do
Exercicio, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Go-
verno Federal — SIAFI, foi registrado o total de R$134.850 mil, que
contempla o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por
meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em Restos
a Pagar processados e ndio processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, com a seguinte composigdo:

a) R$91.036 mil: Termo de Execugiio descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pelo Ministério do desenvolvimento Social —
MDS, referente aos valores inscritos em restos a pagar processados ¢
ndo processados no exercicio de 2017, decorrentes de despesas e aqui-
sigdes de produtos da Agricultura Familiar.

b) R$43.813 mil: referem-se aos recursos a receber decorren-
tes de operagdes com estoques publicos, representados por valores pro-
cessados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obriga¢des
a vencer em 2018.

Os valores citados estdo registrados por processamento auto-
matico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na con-
ta “8.2.2.2.4.01.02 — Restos a Pagar Autorizado — Inscrigdo, na UG
135100.

Nota 21 - Beneficios Concedidos aos Empregados
21.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Com-
plementar, com natureza juridica propria, que tem como objetivo ad-
ministrar plano de beneficio de cardter previdenciario propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua
familia prote¢do em caso de falecimento, além de oferecer beneficios
de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de
Plano de Beneficios -~ CNPB sob o n® 19.790.007-19, esta estruturado
na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus regimes financeiros
sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e pecilios ¢ de
Reparti¢do para auxilio-doenca.

Desde 2015, com o processo de saldamento, o Cibrius admi-
nistra trés planos de beneficios: Plano de Beneficios Conab, codigo
CNPB n® 1979000719, Plano de Beneficios Conab Saldado, codigo
CNPB n” 2015001492 e o Plano de Beneficios ConabPrev, codigo
CNPB n°® 2015001311.

Sdo patrocinadoras do Plano de Beneficios, a Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como Patrocinadora -
Principal, ¢ o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius,
qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, os citados Planos de Beneficios,
exceto o Plano Conab Saldado, recebe contribuigdes normais mensais
das Patrocinadoras, dos Participantes ¢ dos Assistidos, definidas anu-
almente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribui¢io normal mensal
da Conab, vigente para o exercicio de 2017 ¢ paritaria com a dos Par-

ticipantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario
de participagdo ¢ idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de
Contribuigdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo
Atudrio.

Foram aprovados instrumentos regulamentares para imple-
mentagdo do saldamento do Plano de Beneficios Conab, sua Cisdo
e um Plano saldado e a criagdo de um novo Plano de Beneficios, na
modalidade de Contribuigdo Definida — BD. Apés a aprovagido pelas
instancias internas da Conab a Proposta de Saldamento foi submetida
¢ aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar — PREVIC, Secretaria de Coordenacdo e Controle das Empre-
sas Estatais — SEST ¢ pela Secretaria do Tesouro Nacional STN, sendo
encaminhada a Advocacia Geral da Unido, que solicitou informagdes
complementares, que foram prestadas e, no momento encontra-se no
Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento — MAPA, para
os encaminhamentos finais. Apoés tais procedimentos e com base nos
termos contratuais foi registrado na conta 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos
de Servigos em Execugdo, o valor de R$691.556, correspondente ao
contrato Conab/Cibrius.

As demonstragdes contdbeis do CIBRIUS sdo examinadas
por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da patrocinadora
Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc. A Avaliagio Atuarial
¢ 0 Plano de Custeio anuais, sdo elaborados por empresa de Consultoria
Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria entidade, nos termos da
legislagdo previdenciaria.

21.2 Servigo de Assisténcia a Saude - SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de
saude, a Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servigo
de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das neces-
sidades de natureza médica, hospitalar, odontologica ¢ de assisténcia
social, cujas regras e critérios estdo definidos nas Normas da Organiza-
¢do, Codigo 60.105.

As despesas com 0 SAS sdo cobertas pela Conab e pelo Te-
souro Nacional, com participagdo financeira do empregado, que pode
ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do
Acordo Coletivo de Trabalho, 2015/2016, mediante desconto em folha
de pagamento.

No exercicio de 2017, a Conab gastou com o Servigo de As-
sisténcia a Saide - SAS, o montante de R$44.662 mil, beneficiando
os empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2017,
referente a participagdo financeira dos empregados ¢ de R$26.109 mil.

Nota 22 - Remuneracio dos Dirigentes ¢ Empregados

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de
2010, art. 1° letra “e¢”, da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias da Unido -
CGPAR, nos exercicios de 2016 ¢ 2017, as remuneragdes dos dirigentes
¢ empregados, foram as seguintes:

Tabela 17 — Maior e menor remuneragio

Maior Remuneragdo Dirigente 30.355,62 | 30.355.62
Menor Remuneragdo Dirigente 30.355,62 | 30.355,62
Maior Remunera¢do Empregado 33.763,00 | 33.763,00
Menor Remuneragio Empregado 1.975,00 1.779,37
onte: Conab.

Tabela 18 — Salario Médios

Dirigentes 30.355,62 | 30.355,62
Empregados 5.354,34 5.066,32
onte: Conab.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700027

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Nota 23 - Termos de Execuciio Descentralizada - TED

23.1 - Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA
mil, no ano de 2017.

A Companhia, por forga dos “Termos de Execugdo Descentra-
lizada - TED™, assinado com o Ministério do Desenvolvimento Social

e Agrario — MDS, atendeu 543 municipios ¢ 18.688 mil produtores/
familias, sendo adquiridas 44 mil toneladas de produtos.

programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003,
e regulamentado pelos Decretos n® 6.447, de 07/05/2008 ¢ n® 6.959,
de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$173.052

FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA

JORGE LUIZ DE ANDRADE DA SILVA
Diretor-Executivo de Operagdes ¢ Abastecimento

DANILO BORGES DOS SANTOS
Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro ¢ de Fiscalizagido

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2017

CLEIDE EDVIRGES SANTOS LAIA
Diretora-Executiva de Politica Agricola e Informagoes

Diretor-Presidente

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢io de
produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares, que
se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques estratégicos. Esse

MARCUS LUIS HARTMANN
Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas

GOIAZIRES DA SILVA BORGES
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC DF 011907/0-8 CPF: 127554271-91

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Exercicio 2017

Examinamos o balan¢o patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado
em 31.12.2017, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido, do resul-
tado abrangente, do valor adicionado, do fluxo de caixa, as notas explicativas e o relatorio de administragio.
A nossa opinido sobre as citadas demonstragdes contabeis serd exposta neste relatorio.

As demonstragdes contdbeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lein.®
6.404, de 15.12.1976, ¢ alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638, de 28.12.2007, e n.° 11.941, de 27.5.2009,
aplicaveis as empresas publicas de direito privado.

Responsabilidade da Administragiio sobre as demonstragdes contibeis

A Administracdo da Companhia ¢ a responsavel pela elaboragio e adequada apresentacio das de-
monstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que a Administragdo determinou como necessarios para mitigar os riscos ¢ permitir a claboragio
dessas demonstragdes contabeis isentas de distorg¢des relevantes, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade da Auditoria Interna

Nossa responsabilidade ¢ a de opinar sobre as demonstragoes contabeis, em cumprimento ao dis-
posto no inciso VI, artigo 3.°, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagio Codigo n.° 10.104).

Os exames especificos (auditorias contdbeis-financeiras e de avaliagio da gestdo) abrangeram as
Superintendéncias Regionais de Rondonia, Rio Grande do Norte, Roraima, Acre, Sdo Paulo e Matriz. Ade-
mais, a Audin realizou avaliagdes mensais ¢ anual das demonstragdes contabeis da Companhia. As analises
se basearam nas normas de auditoria interna e nas técnicas e procedimentos de auditoria e compreenderam:
a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, relevincia estratégica, criticidade da matéria
auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as constatagdes com base em testes das evi-
déncias e dos documentos que suportaram os valores e as informagdes contabeis divulgadas; ¢) a avaliagio
das praticas ¢ das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela Companhia; ¢ d) avaliagdo dos
controles internos com base no modelo “Controle Interno — Estrutura Integrada™ desenvolvido pelo Comité
das Organizagdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway - COSO 2013.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contibeis

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, re-
fletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, econémica e patrimonial da
Companhia, exceto quanto aos possiveis impactos que poderdo advir dos assuntos mencionados na seg¢do
“Base para opinido com ressalva”.

Base para opinidio com ressalva

1. Constatou-se a ocorréncia de despesas com servigos de comunicagio de dados de longa distancia,
relativas ao periodo de maio a dezembro de 2016, contabilizadas em 2017, no montante de RS 2.759 mil.
Tal ocorréncia se constitui em descumprimento ao principio contibil da competéncia com reflexos, de igual
valor, no resultado apurado no presente exercicio.

2. No processo de saldamento do Plano de Beneficios Conab, administrado pelo Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, ocorrido em dezembro de 2015, foi apurado deficit atuarial de responsabilidade
da Conab, na condigiio de patrocinadora do citado Plano, no montante de R$ 691.526 mil. Em 22 de margo
de 2016 foi assinado, entre a Conab e o Cibrius, Termo Contratual de Confissdo e Parcelamento de Divida,
no qual a Conab assumiu o compromisso de efetuar os repasses ao Cibrius, relativos ao deficit sob comento,
em 228 parcelas mensais. A citada importédncia foi registrada no Ativo do Cibrius, em dezembro/2015, como
direito a receber da Conab, logo apds a concretizagdo do saldamento, observando que este foi devidamente
aprovado pelos orgdos competentes (STN, DEST, PREVIC, MAPA ¢ Conab).

Neste exercicio, a Companhia efetuou registro contibil nas contas de controle 7.1.2.3.1.02.00 - Con-
tratos de Servigos e 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos de Servigos em Execugdo, no valor de RS 691.555 mil. Cabe
observar que o citado registro ndo tem reflexos no patriménio da Conab, visto que foi feito em conta nio pa-
trimonial. A despeito de a Conab, até a presente data, ndo ter feito repasses ao Cibrius a titulo de pagamento do
deficit atuarial de sua responsabilidade, entende-se que a obrigagdo da Companhia se configurou no momento
em que se concretizou o processo de saldamento do antigo Plano de Beneficios Conab, logo, a importancia
citada deveria ter sido registrado no patriménio da Companhia como obrigagio para com o Instituto. Conside-
rando, ainda, que tais recursos advirdo do Tesouro Nacional, a Conab poderia registra tal direito em seu ativo.

3. A avaliagdo de controle interno evidenciou que a Companhia ainda ndo realizou a gestdo de riscos
nas atividades contdbeis ¢ financeiras. Assim, os controles instituidos ndo foram baseados em riscos.

4. A Companhia ndo realizou estudo formal para avaliar a existéncia de eventual perda ou desvalo-
rizagdo do ativo imobilizado e intangivel, conforme disciplina o § 3.° do art. 183 da Lei 6.404/76 (teste de
impairment) ¢ por essa razio ndo ¢ possivel inferir se as importancias de RS 179.799 mil e RS 2.095 mil,
as quais correspondem aos valores liquidos do ativo imobilizado ¢ intangivel, respectivamente, poderdo ser
recuperaveis no futuro pela sua venda ou uso.

Outros assuntos
a) Demonstragdo do Valor Adicionado

Examinamos, também, a Demonstra¢do do Valor Adicionado referente ao exercicio encerrado em
31.12.2017 e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

b) Relatério de administragio

Examinamos os dados contabeis ¢ financeiros constantes no Relatorio da Administragdo ¢ consta-
tamos que estes refletem adequadamente as informagodes expressas nas demonstragdes contabeis relativas ao
exercicio de 2017.

Brasilia, 09 de margo de 2018

Jodo Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF 018584/0-7

Osvaldo Gongalves Pateiro
Auditor Interno
CRC/RJ n.” 094366

Rafael George Fontana
Auditor Interno
CRC/DF n.® 23968/0-6

Geraldo Majela Roberto Alves Jinior
Auditor Interno
CRC/DF 21507/0-0

Mariana Vilar da Fonseca
Auditora Interna
CRC/PB n.” 10827/0-0

Daniel Santana Abreu
Gerente de Auditoria
CRC/GO n.* 021732/0

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 05152018042700028

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AosAdministradores ¢ Acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.
Brasilia/DF

Opinido com Ressalva.

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Companhia Na-
cional de Abastecimento — Conab, que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2017 ¢ as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do resultado abrangente
¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descri-
tos na se¢dio a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as
demonstragdes contibeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab em 31 de dezembro
de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniiio com Ressalva
1. Inventario fisico dos estoques

A auditoria independente ndo acompanhou a contagem fisica
oficial dos estoques correspondente aos saldos em 31 de dezembro de
2017 no valor d e RS 1.050.609 mil, tendo em vista que a contratagdo
foi realizada em 21 de fevereiro de 2018. Também ndo foi possivel
realizar procedimentos alternativos de auditoria objetivando validar a
contagem dos estoques referentes aos saldos em 31 de dezembro de
2017, haja vista que os controles sdo descentralizados e localizam-se
em distantes lugares espalhados por diversos pontos de armazenagem
de todo o Pais.

2. Falta de testes de recuperabilidade - Impairment

Nio apresentagio dos testes do valor recuperavel de ativos im-
pairment dos bens do ativo imobilizado ¢ investimentos:

Nio nos foram apresentados os testes de valor recuperavel de
ativos impairment dos bens do ativo imobilizado cujo saldo era de RS
179.800 mil em 31/12/2017 e Investimentos com saldo de R$ 28.952
mil em 31.12.2017, ndo nos permitindo a analise da recuperabilidade
desses ativos nas operagdes normais da CONAB ¢ a eventual necessi-
dade de constitui¢do de provisio.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io a seguir, inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profis-
sional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Enfase
Continuidade Operacional

As demonstragdes financeiras acima referidas foram prepara-
das de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
uma instituigdo em atividade normal, as quais pressupdem a realiza-
¢do dos ativos, bem como a liquidagio das obriga¢des no curso normal
dos negocios. A Conab tem missdo institucional de contribuir para a
regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagdo e execugdo das politicas agricolas e de

abastecimento da Unido (Governo Federal), e recebe do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento montantes para o pagamento das
contas a pagar (Nota Explicativa n® 1), e ¢ integrante do Orgamento Ge-
ral da Unido, portanto a Companhia é uma empresa publica dependente.
Nossa conclusdo ndo contem modificagdo em fungdo deste assunto.

Outros assuntos
a) Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstragdes do Valor Adicionado, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da CONAB, e apresentadas como informagio suplemen-
tar para fins de IFRS, foram submetidas aos procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e re-
gistros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas de-
monstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pro-
nunciamento Técnico e sdo consistentes em rela¢do as Demonstragdes
Contabeis individuais tomadas em conjunto.

b) Auditoria do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2016, apresentado para fins de comparagdo, foram ante-
riormente auditados por outros auditores independentes que emitiram
relatério datado em 20 de margo de 2017, que conteve as seguintes
modificagdes.

1. Considerando que a contratagdo da auditoria independente
deu-se apos a contagem oficial do estoque ao final de 2016 (em final de
janeiro de 2017), ndo houve, portanto, condigdes de acompanhar a con-
tagem dos estoques da Companhia, que sdo relevantes ¢ materiais. Por
outro lado, considerando também, que os controles sio descentralizados
¢ em virtude das longas distincias entre os vérios pontos de armaze-
nagem espalhados por todo o pais, ndo nos foi possivel aplicar proce-
dimentos alternativos para validar a contagem dos estoques. Também
ndo evidenciamos procedimentos de acompanhamento de contagem de
estoque pela Auditoria Interna da Companhia.

2. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 8.2, em 31
de dezembro de 2.016, a Companhia responde a processos judiciais,
¢ em fungdo disso possui registrado no ativo ndo circulante Deposi-
tos Restituiveis e Valores Vinculados no montante de RS 130.178 mil
referente a depoésitos judiciais ¢ recursais. Também estd registrado na
Conta Créditos a Receber Pendentes de decisio judicial o montante de
R$ 489.411 mil, pertencentes aos estoques publicos, os quais poderdo
apresentar desfechos favoraveis e desfavoraveis 8 Companhia. Nao foi
apresentado Parecer Juridico da Procuradoria Geral da Companhia, que
pudesse evidenciar a evolugdo de tais depositos e dos passivos, assim
como as medidas de natureza juridica adotadas.

Nos auditores das demonstragdes financeiras do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2017, constatamos que conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 8.2, em 31 de dezembro de 2.017, a Companhia
responde a processos judiciais, e em fungdo disso possui registrado no
ativo ndo circulante Depositos Restituiveis e Valores Vinculados no
montante de 78.238 mil em 31.12.17 ¢ R$ 130.178 mil em 31.12.16
(Variagiio de RS 51.940 mil), referente a depdsitos judiciais e recursais.
Na mesma Nota Explicativa n® 8.2, consta o registro na Conta Créditos
a Receber Pendentes de Decisdo Judicial o montante de RS 496.204
mil em 31/12/2017 ¢ RS 489.411 mil em 31.12.2016, pertencentes aos
estoques publicos, os quais poderdo apresentar desfechos favoraveis
ou desfavoraveis 4 CONAB. Os desfechos dos processos, favoraveis
a Companhia, bem como as receitas decorrentes das atualizagdes serdo
reconhecidas nas demonstra¢des contabeis da CONAB ¢ os recursos fi-
nanceiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos
com desfechos desfavoraveis serdo baixados contabilmente e registra-
dos na equalizagdo, em conformidade com a Portaria Interministerial

MF/MAPA n® 038/2004, com o devido acompanhamento de Parecer
Juridico da Procuradoria Geral da CONAB.

3. A Companhia ndo realizou estudo para avaliar a existéncia
de eventual perda por redugio ao valor de recuperagio do ativo imobili-
zado (impairment), e apresenta um saldo em 31/12/2016 de RS 249.014
mil, ¢ no investimento o valor de R$ 34.182 mil. Devido ao exposto, a
Administragdo da Companhia nio dispde de elementos que nos possibi-
litem avaliar se os referidos ativos serdo recuperados em sua totalidade
pela geragdo de resultados futuros.

4. A Conab ¢ patrocinadora de uma Entidade Fechada de Pre-
vidéncia Privada, denominada Instituto Conab de Seguridade Social
CIBRIUS. Conforme Nota Explicativa n® 21.1, a Conab possui divida
contratada com o CIBRIUS, referente ao saldamento do plano de segu-
ridade da Companhia. A CIBRIUS nas Demonstra¢des Contabeis encer-
radas em 31/12/2015 contabilizou uma provisio a receber da Conab um
montante de R$ 695.142 mil. E tal contingéncia ndo foi provisionada
nas Demonstragdes Contabeis da Conab.

Nos auditores das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, constatamos que o termo contra-
tual que formaliza essa operagdo foi registrado contabilmente, pelo
documento 2017ns023998, no valor de R$ 691.555.973.44, nas con-
tas D-7.1.2.3.1.02.00 e C-81231.02.01, (antigas contas de compensa-
¢do), as despesas serdo contabilizadas, quando ocorrerem os repasses
financeiros; as parcelas do exercicio/2018 foram orgadas, em torno de
72.000 mil, apos o recebimento dos repasses dos recursos financeiros,
pelo orgdo superior/MAPA, serdo efetuadas as liquidagdes das despe-
sas. A partir de entdo serdo contabilizadas nas contas de DESPESA ¢
conta de obrigagdes, quando serdo repassados os recursos financeiros
ao CIBRIUS, por meio de Ordem Bancaria.

5. Com base nas informagdes fornecidas pela administragio da
Conab ¢ o descrito na nota explicativa n°® 13, ndo foi possivel eviden-
ciar a base de mensuragdo das Contingéncias Passivas no montante de
R$ 181.155 mil permanecendo inalterada a provisdao em 31/12/2015. A
administragdo do Conab ndo apresentou relatorio e/ou parecer da Pro-
curadoria Geral da Companhia com a evolugdo de cada processo que
pudesse evidenciar as contingéncias judiciais consideradas de perdas
provaveis, possiveis ¢ remotas, impossibilitando a avaliagio da adequa-
¢do dessas contingéncias e seus eventuais efeitos, constituindo-se em
limitagdo de nossos exames.

Nos auditores das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, constatamos que conforme a nota
explicativa n® 4.11, em 31 de dezembro de 2017, a CONAB contabi-
lizou no seu passivo Contingéncias para Riscos Trabalhistas no valor
de R$ 66.869 mil, ¢ para Riscos Civeis no valor de R$ 25.728 mil,
como sendo para futuro desembolso da Companhia, conforme relatério
elaborado pela Procuradoria Juridica — PROGE, nos termos do Pronun-
ciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberagio CVM N° 594, de
15/09/2009 e normatizado no CFC, pela 2014 NBC TG 25(R1), tudo
em conformidade com relatério dos advogados da Procuradoria Geral
— Proge, cujas planilhas de controle atestam a evolugdo de cada contin-
géncia judicial.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes
contibeis e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o relatorio da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contibeis nio abrange
o relatorio da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdio com a auditoria das demonstragdes contabeis,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o relatério da administragdo e, ao fa-
zé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 05152018042700029
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levante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dis-
“torgdo relevante no relatério da administragdo, ¢ somos requeridos a
comunicar esse fato. Conforme descrito na segio “Base para opinido
com ressalva™ acima, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada ¢ suficiente sobre o valor contabil dos Estoques ¢ ativo
imobilizado da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab em 31
de dezembro de 2017. Portanto, nido foi possivel concluir se as outras
informagdes apresentam distorgdo relevante ou ndo com relagio a esse
assunto.

Responsabilidades da administracio e da governanga pe-
las demonstragdes contibeis

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo ¢ adequada
apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes contabeis, a administragio é
responsével pela avalia¢do da capacidade da Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragio
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sio aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢io
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos ¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragio,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes ¢ se as demonstra-
¢oes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s even-
tos de maneiras compativeis com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga/ad-
ministragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria ¢ das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga/admi-
nistragdo declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas rele-
vantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os res-
ponsaveis pela governang¢a/administragdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdes publicas do
assunto, ou quando, em circunstincias extremamente rara, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque
as conseqiiéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagido para o in-
teresse publico.

Brasilia/DF, 28 de fevereiro de 2018.

TECNOAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC 28P016646/0-4 - DF

José Ribamar Tavares Torres da Silva
CRC ISP 127013/0-4 - DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, no uso de suas atribuigdes legais
¢ estatutarias, em Reunido Extraordindria realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatorio da Administragéo,
do Balango Patrimonial, da Demonstragio do Resultado do Exercicio, da Demonstragio das Mutagoes do Patri-
ménio Liquido, da Demonstragiio do Valor Adicionado, da Demonstragiio dos Fluxos de Caixa; da Demonstragio
do Resultado Abrangente ¢ das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, ap6s aprovacio do Conselho de Administra¢io — Consad da Companhia, constante
dos Pareceres, de 20 de margo de 2018, com as ressalvas apontadas e, com base no Relatorio dos Auditores Inde-
pendentes, sobre as Demonstragdes Contabeis, de 28 de fevereiro de 2018, e no Parecer da Unidade de Auditoria
Interna, de 9 de marco de 2018, por unanimidade, ¢ de opinido que os referidos documentos societarios refletem
adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da Conab, exceto pelos efeitos: dos assuntos descritos na segio
intitulada “Base para opinido com ressalva” do Relatorio dos Auditores Independentes e do Parecer da Auditoria
Interna; das solicitagdes/recomendagdes ndo atendidas pela Companhia ao longo do exercicio e da ndo entrega de
documentos, registradas nas Atas das 257" a 268" Reunides Ordinarias e na Ata da 53* Reunifio Extraordinaria do
Colegiado; das inconsisténcias sobre as provisoes constituidas para fazer face as contingéncias passivas, constan-
tes da Nota Técenica Audin n® 96/2018.

Tomou, ainda, conhecimento da proposta de absor¢io do prejuizo apurado em 31 de dezembro de 2017,
o qual foi compensado pelas reservas de lucro e aprovado pelo Consad em seu Parecer, de 20 de margo de 2018,
¢ manifesta-se favoravelmente, conforme dispde o inciso 111 do art. 163 da Lei n® 6.404/76.

Brasilia-DF, 23 de margo de 2018.

ISAMARA BARBOSA CAIXETA
Presidenta

LUCIA ATDA ASSIS DE LIMA
Conselheira Titular

LIZANE SOARES FERREIRA
Conselheira Suplente

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMEN-
TO - Conab, no uso de suas atribuigdes legais ¢ estatutarias em Reunido Extraordindria realizada nesta data,
examinou a Demonstragio do Resultado do Exercicio, o Balango Patrimonial, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, a Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Valor Adicionado, a
Demonstragdo do Resultado Abrangente, as Notas Explicativas as Demonstragdes Contéibeis ¢ o Relatorio da
Administra¢do, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e, considerando o contido no Re-
latorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, de 28 de fevereiro de 2018, resolve
APROVA-LOS exceto pelas ressalvas constantes na segio intitulada “Base para opinido com ressalva™ do
Relatorio dos Auditores Independentes e da Auditoria Interna e submeté-los a Assembleia-Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 20 de margo de 2018

EUMAR ROBERTO NOVACKI
Presidente

RAPHAEL VIANNA DE MENEZES
Conselheiro

ALEXANDRE PONTES PONTES
Conselheiro

FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA
Conselheiro

ANTONIO SAVIO LINS MENDES
Conselheiro
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