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A Companhia Nacional de Abastecimento

] € uma empresa publica de direito

privado, vinculada ao Ministério da

_Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

S (Mapa), que materializa a

" . responsabilidade do Governo Federal

: . _com a garantia de renda ao produtor rural

. e 0 abastecimento agroalimentar da
populacao.
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Atribuicoes da Dirab

Acompanha, controla e avalia as aquisicoes de estoques
Estoques governamentais realizados pe.la Con?b; Consolidg informa(;(’.')es dos
W Publicos | IREASLESS promovendo sua divulgacdo de quantidade, qualidade e
localizagdo; Analisa e registra as perdas, 0s sinistros e danos
verificados durante o armazenamento dos estoques da Conab.

Define alternativas de logistica para atendimento aos programas da
@ hligiElel M) Companhia, de acordo com a legislacdo; Realiza a programacao

GG |ogistica para contratacdo de transporte, de modo a otimizar o uso dos
recursos de transporte, armazenagem e servicos correlatos na
movimentacao de produtos.

O el Acompanha a execugdo operacional da movimentacdo de estoque
@ 8 Estbques contratada pela Conab, da origem ao destino.
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Rotas Usuais:

* As rotas contratadas pela Conab
fogem dos principais corredores
logisticos.

Principais Entraves Geradores de
Perda:

* Fluxo embarque/desembarque;

 Tratamentos fitossanitarios;

e Granel (Origem) / Convencional
(Destino);
« Periodo de contratacdo (safra):

priorizacdo de remocao para evitar
comprometimento  de produtos

estocados.

Capacidade Estatica x Producgao

@ Conab

Companhia Nacional
de Abastecimento

Legenda
Superavit de Capacidade Estatica (t)

[ ]111-20.000

[ ] 20.001-700.000
I 700.001 - 1.500.000

I 1 500.001-2902.315
Déficit de Capacidade Estatica (t)

[ ]5-200.000

I 200.001 - 800.000
I 300.001 - 2.000.000
I 2.000.001 - 3.943.099

Armazéns CONAB

¢ ConviGran.
B Convencional

A Granel
. ) . N
Limite de Microrregido
] Limite de Estado A
Fontes: Capacidade Estatica* (CONAB/SUARM, 12/09/2016); Produg&o** (IBGE, 2014). Km
* Todos os armazé dastrados. 480 960 1.440

** Producgao total de arroz, milho, soja e trigo.
Elaboragdo: CONAB/GEOTE
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% Vendas em Quantidade movimentada de milho

Balcao

(2013-2017)

1.227 milhdes de toneladas

265 mil t 423 mil t 128 mil t 153 mil t 258 mil t
removida removida removida removida removida

600 mil 268 mil 108 mil 105 mil 140 mil
atendimentos atendimentos atendimentos atendimentos atendimentos

208 mil clientes 146 mil clientes 48 mil clientes 26 mil clientes 30 mil clientes

R$ 97 milhoes R$ 126 milhdes R$ 62 milhGes R$ 52 milhoes R$ 91 milhoes

R$ 321,16/t R$ 247,49/t R$ 328,25/t R$ 315,27/t R$ 423,45/t
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Periodo de 2015 — 2018 @ Conab Capacidade Estatica x Producéo
(Milho em graos)

Companhia Nacional
de Abastecimento

Quantidade movimentada:
1.012.269.823,00 kg

Legenda
Superavit de Capacidade Estatica (t)
[ ]111-20.000

[ ] 20.001-700.000

I 700.001 - 1.500.000

I 1 500.001-2902.315

Perda ocorrida na remocao:
1.045.820,50 kg

Déficit de Capacidade Estatica (t)

[ ]5-200.000

I 200.001 - 800.000
I 300.001 - 2.000.000
I 2.000.001 - 3.943.099

Armazéns CONAB

Limite admitido pela b comerm

COnab A Granel

0 y 2% l:l Limite de Microrregi&o N
[ vLimite de Estado A

Fontes: Capacidade Estatica* (CONAB/SUARM, 12/09/2016); Produgao** (IBGE, 2014). Km
*Todos os armazéns cadastrados. 0 480 960 1.440
** Produgao total de arroz, milho, soja e trigo.

Elaboragdo: CONAB/GEOTE
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Principais procedimentos adotados para

mitigar perdas durante as remocoes

ﬁ Encontram-se previstos em normativo especifico; \

« Acompanhamento do embarque na origem;

 Veiculo devidamente limpo e com lona em bom estado e condicOes fisicas
adequadas ao transporte e protecéao da carga;

« Adocao da legislacdo vigente, sendo terminantemente proibido acrescentar a
carga a tolerancia permitida em lei (capacidade do veiculo transportador);

 Exigéncia de lacre das cargas a granel e amarracao das cargas com produto
ensacado;

 Limite admitido de perda - cobranca da transportadora do valor referente a
guantidade total faltante.
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Rede
(@\ Armazenadora da
= Conab

92 Unidades (Complexo
Armazenador)

167 Armazéns (Estruturas
individuais)

2,2 milhdes de t de capacidade
estatica

Tipo de Capacidade
Armazenamento N° de Armazéns (t)

Convencional 119 993.910 45%

Laguina Granel 48 1.199.560 £5%
Capacidade Estatica dos Armazéns (em t)

" S Total Conab 167 2.193.470 1,3%

A 1800-An00 Total do Brasil 16.991 165.341.197 100%

@ 42001-92100

) 92.101-420.000

0 175 350 700 1.050
Limite de Estado [ — ]
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Maior Unidade Armazenadora da Rede — 420 mil t

PONTA GROSSA - PARANA
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Perdas medias ocorridas durante a armazenage

2015-2018

7

|

» Armazens proprios:

:> » Reducao de 24%
v’ 2008 a 2012: 0,34 % / més [ i : ]

v’ 2013 a 2017: 0,26% / més

J

@ Conab

Companhia Naciond!
de Abastecimento
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Acoes de mitigacao
6 Recuperacgao do \

sistema de
termometria, dos
equipamentos de
secagem, aeracao e
movimentacao de
graos;

» Aprimoramento de
procedimentos/metodo-
logias de operacoes;

» Aprimoramento e
racionaliza¢cdo no uso
de inseticidas.

o /
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CORREDOR TAPAJOS
CORREDOR MADEIRA (BARCARENA)
(ITACOATIARA) Rodoviaria
Rodoviarno + hidroviario

« hidrowviario

CORREDOR SAD

- LUIS DO MARANHAD
i {TEGRAM)

i Rodoviario + Ferroviario

a Barcarens (@) )

Sao Luls (& :
Rio Tspajos /
o) a

* Move Santa Rosa@
,mm@
+ Tanso Fragose (9
+ Parto MacdonstE)

Luts Edusrdo Magaihaes @
MQQ ‘mw@
da flia W%QD

= Carrent
op © o @
CORREDOR
ARATU
."l + i Vesde & Hidroviario.
!
\
\n
\n
CORREDOR |
SAO FRANCISCO =
=) >
Integracao 60% e Ul " “Cuarfa B ~ _
ferroviario + rodoviario 15 =R
- Parznaguii |I
Sao Francisco da SUiS) )
Plirss Fundo &) \
CORREDOR TERMASA .® CORREDOR GUARLUIA
E TERGRASA . 9 [TERMINAL DE
Todo o transparte &~ GRANEIS GUARLIA)
realizado pelo modal
rodoviano

Em 75% do volume
integracan rodoviano +
ferroviario. O restante,

SOMENte fodoviario.

AMAGGI

Corredor Centro-Norte
* Termimal Portuario $ao Luis

"™ Tegram
<™ PECEM

Tl Palmeirante

Tl Porto Nacional

Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

Porto de Aratu

& Ti Firapora Corredor Minas-Bahia

Corredor Centro-Leste
tﬂ? Complexo de Tubario

Corredor Minas-Rio

Terminal Integradar
Partudrio

Lulz Antonlo Mesquita
Parta de Sanbos

Corredor Centro-Sudeste

VLI
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Sistema
logistico
Integrado da
AMAGGI

Fonte: Amaggi

CORREDOR MADEIRA
(ITACOATIARA)
Rodoviario + hidraviario.

I
]
i
1

Em 75% do volume
i’lﬂmrﬂﬂﬂ'u'ﬂ'm-r
farroviario. O restante,

SOMente fodoviario.
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Quebras apuradas

(média de 2015 a 2017)
Sistema logistico integrado da AMAGGI

Rodoviario corredor Norte: 0,10%
(armazéns a Porto Velho)

Rodoviario corredor Sul: 0,13%
terminal Rumo)

(armazéns ao

Armazenagem e transbordo regido Norte: 0,26%
(Itacoatiara e Porto Velho)

OBS: 3 operag0Oes - Descarga e armazenagem em
Porto Velho, Carregamento em Barcacgas e Descarga
e armazenamento em Itacoatiara.

Armazenagem e transbordo regiao Sul: 0,28%
Obs: 2 operacdes - Armazenagem e transbordo em
caminhoes.

Transporte Ferroviario Rondonépolis a Santos:
0,21%

Obs: Inclui recepcao/armazenagem e transbordo em
Rondondpolis. Contrato da Ferrovia € de 0,5%.

CORREDOR MADEIRA
[ITACOATIARA)
Rodoviano + hidroviario

CORREDOR TAPAJOS
(BARCARENA)
Rodovidrio  hidroviario

CORREDOR SAD
LUIS DO MARANHAD
Boa Vi o] {TEGRAM)
‘\ Rodavidrio + ferroviario
Rio ‘gm J!ncmum@
amn.m " _“3

F\Puno Velha ; Bumisu@
(@ Ariqemess . j s O
ov * Parto Naciansl @
Lufs Edusrdo Magalhdes &
oewm u?oor’ ‘;{?’“E}‘mm S0I0 CipIO
Cersjuirase
) (ICarmos Hove doParecs “375 ‘*’"’éoD « Conendna(® ®. .
Qcuisnis O O CORREDOR
aoi o ARATU
e T Verte @ Hidroviario,

CORREDOR
SAO FRANCISCD
It e:r o60%
fermoviark I}d’:‘a’lufu

CORREDOR TERMASA
E TERGRASA

Toda 0 ransporte s T

realizado pelo modal
rodoviano

Plas Funis @
4 CORREDOR GUARLIA
[TERMINAL DE
GRAMEIS GUARLIA)
Ria Grand Em 75% do volume

integracao rodoviano +
Ferrovidria. O restante
somente fodoviario.

Fonte: Amagagi
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Sistema
logistico
iIntegrado
da VLI

Terminal Integrador

<>

Porta de Terceiros

........ OBl 20125 * Porto Proprio
[ ] EFC - Estradas de Ferro Carajds s FCA — Ferrovia Centro-Atlantica
EFVM — Estrada de Ferro Vitéria a ENS — Ferrovia Norte Sul
s
s MRS

ALL

Organizacion de las Nacionks
Unidas parn | Alimentacidn
y I gricultur

Q consh eI

FOVERMND FEBERRL

Caorredor Centro-MNorte
il Terminal Portuario 8ao Luis

<" Tegram
"> PECEM

)

F
F
r
§

Tl Palmeirante ||'.

e

Tl Porto Macional

Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

Parte de Araku

&7 Pirapora
Tl Santa Luzia

Corred or Mings-Bahig
Tl Araguari #lf
Ti Uberaba 1

Tl Guara

Corredor Centma-Leste
ﬁ Complexo de Tubaréo

Correder Minas-Fio

*®

Tl Ouro Prata

Terminal Integrador
Pairtuario
Lulz Antanie Mesquita

Parta de Santos

Corredor Centro-Sudeste

Fonte: VLI
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Perda meéedia no Sistema logistico
Integrado da VLI

Perda média no fluxo de gréos
nos ultimos 2 anos:
0,65 %

Corredor Centra-MNorte
* Terminal Portuario S8io Luis

56 % perda de qualidade do
" Tegram

produto (umidade e avarias na

& FEGEM
armazenagem)

)

S/
#

Tl Paimeirante P

Tl Forto Macional d

44 % relacionados a erro de
balanca, transbordo de
produto, vandalismo e outros

Terminal Maritinnas
Inacio Barboza

Forto de Aratu

T Rirapora
71 Santa Luzia

Corredor Minas-Bahia

TiAraguart #l

I Uberaba ¥ - Corredor Centro-Leste
; 1 Guara -1~ T Olro Preto 7 Complexo de Tubarks
Terminal Integrador & Porta de Terceiros Corredor Minas-Rio
Oportunidades * Porto Préprio Terminal Integrador
-------- Partuarie
.z . L Luiz Antonio Mesquita
r— EFC - Estradas de Ferro Carajas g FCA — Ferrovia Centro-Atlantica Porte de Santos
EFVM — Estrada de Ferro Vitdria a _ i Garredor Gentro-Sudeste
I FNS — Ferrovia Norte Sul

Minas

s MRS

ALL Fonte: VLI
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Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita

Fonte: VLI
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FOVERMND FEBERRL

Terminal Integrador Porto Nacional

MR i
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Terminal Integrador Uberaba

Fonte: VLI
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Segundo a ONU, a capacidade de armazenagem de um pais deve ser correspondente a 120%
da sua capacidade produtiva de graos. Na safra 2017/18 o Brasil encerrou com 81%.

Esse gap pressiona a logistica, compromete escoamento adequado e gera perdas de
guantidade e qualidade.

Producéo de Gréos e Capacidade estatica de armazenag em — Brasil (em milhdes de t).

- Producédo de soja Capacidade de armazenagem de gréos Brasil
[ Producao de milho 212

____________________________ B

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Relacao cap. “ Q “ Q “
armazenagem/producao
Meta 120% 87% 82% 94% 75% 81%

Fonte: CONAB, 2018
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Obrigado

19 Fernando José de Padua Costa Fonseca

) Diretor de Operagoes e Abastecimento — CONAB
| Fone + 55 61 3312-6358
E-mail: fernando.fonseca@conab.gov.br



