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Resumo Executivo

Em continuidade a execugdo do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2018 com o monitoramento e controle dos resultados anuais dos 22
objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas. Este relatdério apresenta a sintese dos
resultados do 42 trimestre de acompanhamento da estratégia, referente ao periodo de outubro a dezembro de 2018.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizacdo das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes: indicadores de resultado, que
expressam diretamente os beneficios decorrentes das acdes empreendidas em relagdo ao cumprimento dos objetivos, e de esforco, que medem as iniciativas
que impulsionam ou conduzem aos resultados. Dos 31 indicadores passiveis de desempenho, 77% sao de resultado e 23% de esforgo.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execucdo, com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos,
metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de formuldrios encaminhados as areas. Os resultados
foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin), implementou o sistema “Gestdao do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o
processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e 0 acompanhamento do processo na Companhia.
Dessa forma, no 49 trimestre de 2018, essas informacdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas préprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 31 indicadores, 18 (58%) alcancaram as metas, 10 (32%) nao
alcangaram e 3 (10%) ndo foram passiveis de mensuragdo. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario priorizar e avangar na construgao dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execucao.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva: Sociedade

1. Informagdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecudria

UNIDADE Q META Q REALIZADO q, JUSTIFICATIVA Q_ PLAND DE PROVIDENCIAS
.
SUORG 98 % 8591% -

Informacdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria

66

40

SUORG



UNIDADE
.
SUORG

a META Q
o8 %

2. indice de participagdes em formulagdo execugio e avaliagio de

Politicas Publicas

REALIZADO q, JUSTIFICATIVA Q_ PLANO DE PROVIDENCIAS
7656% - =

Indice de participacdes em formulacéo e avaliacdo de Politicas Publicas

48

20

5



3. indice de eficiéncia operacional

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_  PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SUORG 80 % 80% - =

Indice de eficiéncia operacional

48

28

SUORG



Perspectiva: Processos Internos

1. Numero de apresentagées em congressos, seminarios e eventos

UMNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q PLANO DE PROVIDENCIAS
SUGOF - 8 8 - =

SUINF g 1| =

SUPAB 1 1| =

SUPAF 1 6 -

NUmero de apresentacdes em congressos, seminario e eventos externos

[s5]

SUGOF SUINF supae




2. Numero de visualiza¢des de paginas no portal institucional da Conab

UMNIDADE Q META Q REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q PLAMO DE PROVIDENCIAS
.
SUMAC 878868 1487871 - =

N{mero de visualizagcdes de paginas no portal institucional da Conab

S A

[}
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o

SUARM

SUGOF

3. Nimero de publica¢oes voltadas ao negdcio da Companhia

{1 ] ]
a
SUARM 1 1
SUGOF F 3
SUINE 13 12
SUPAB 5 3
SURAF 1 L]

NUmero de publicagdes voltadas ao negocio da Companhia

SUINF suPAB SUPAF



UNIDADE
ik
SUPAF

[=7]

META

4. Numero de atividades de capacita¢ao das Superintendéncias

Regionais nas acoes da agricultura familiar

REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
5 -

Atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar

10



5. indice de execugdo dos programas voltados para a

Agricultura Familiar

UMIDADE Q META Q REALIZADO ¢, JUSTIFICATIVA @ PLANO DE PROVIDENCIAS

y .

SUPAF 166 % leB% -

Indice de execucio dos programas voltados para a agricultura familiar

40

20



UNIDADE

SUGOF

48

20

.

SUGOF

META

Q
15%

6. indice de capacita¢do das Suregs por programa (PGPM-Bio)

REALIZADO q JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENCIAS
leesx - =

Indice de capacitacéo das Suregs por Programa (PGPM-Bio)

12



7. indice de execugdo dos programas voltados para Politicas Sociais

UMIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q. PLANO DE PROVIDENMCIAS
b

SUPAB 168 % l68% -

Indice de execucéo dos programas voltados para Politicas Sociais

48

SUPAB



48

8. indice de acesso ao programa de Vendas em Balcdo

UMIDADE o} META O REALIZADO O
F
SUPAB 63 % 1538 %

Indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcéo

SUPAB

14



48

28

=

=]

9. Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

NUmero de propostas de novas politicas plblicas apresentadas

SUGOF

15



10. indice de execugdo dos programas voltados para a comercializagdo e

sustentacao de renda

UNIDADE o} META O REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA C PLANO DE PROVIDEMCIAS

F .
SUOPE 168 % B% NAOSE APLICA, POIS NAD HOUVE DEMANDA DE
OPERACAD MO TRIMESTRE.

Indice de execucdo dos programas de comercializacao/sustentacao de renda

166

80

66

46

SUOPE

Observagao: A iniciativa somente é realizada se houver leildo a ser publicado no trimestre.
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UNIDADE o META Q  REALIZADO Q
r N
SUGOF 6% 13,86 %

JUSTIFICATIV

11. indice de amplia¢do do nimero de conjunturas realizadas

Q  PLANO DE PROVIDENCIAS

Indice de ampliagdo do nimero de conjunturas realizadas

18

SUGOF

17



UNIDADE
r N
SUARM

30

10

Q

META

SUARM

Q
25%

REALIZADO

Q

12. Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem

JUSTIFICATIVA Q. PLANQ DE PROVIDENCIAS

37T63% -

Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem

18



80

48

28

SULOG

13. indice de operagdes logisticas de transporte de produtos

SULOG 75% 97.3%

Indice de operacdes logisticas de transporte de produtos

19



Perspectiva Suporte

1. indice de consciéncia estratégica dos gestores

UNIDADE Q META Q REALIZADO  q, JUSTIFICATIVA Q_  PLAND DE PROVIDENCIAS
.
SUORG leg % leex - =

Indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

48

20

SUORG



UNIDADE
.
SUORG

48

20

SUORG

META

Q
1l68%

REALIZADO

2. Numero de projetos inovadores implementados

Q  JUSTIFICATIVA

leex -

NUmero de projetos inovadores implementados

Q

PLANC DE PROVIDENCIAS

21



UNIDADE Q
.
SUORG

META

Q
leg %

REALIZADO

3. Percentual de acompanhamento da estratégia

Q,  JUSTIFICATIVA
lee% -

Percentual de acompanhamento da estratégia

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS

48

SUORG

22
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4. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

Indice de execucdo dos servicos infraestruturais

SUPAD

23



5. Clima organizacional

(indice de satisfagdo do funcionario com a organizacao)

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDEMNCIAS
.
SUDEP Nao se Naoseaplica Indicador ndo seaplica Unidade.
aplica

I Observacao

N3do tem meta estabelecida para o ano de 2018, pois a pesquisa, aplicada em 2017, é realizada a cada 2 anos.

24



6. Disponibilidade da forca de trabalho

UNIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q_  PLANO DE PROVIDENCIAS
.
SURET 1l68% leek - =

Disponibilidade da forca de trabalho

48

20

25



UNIDADE
-~
SURET

10

7. indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

Q. META @  REALIZADO Q@ JUSTIFICATIVA Q, PLAMO DE PROVIDENCIAS
15% B2% -

Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

@
o

SURET

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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UNIDADE
&~
SUDEP

48

30

20

18

Q

META

Q
8%

REALIZADO Q
56,56 %

8. indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de

pessoal, em treinamento com carga horaria igual ou superior a 16h

JUSTIFICATIVA Q. PLAMO DE PROVIDENCIAS

Indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h

27



9. indice de percep¢do acerca da Conab

UNIDADE Q META Q REALIZADO ¢ JUSTIFICATIVA Q_ PLANO DE PROVIDENCIAS
.

SUMAC Nao se aplica Naoseaplica Indicador ndo se aplica & Unidade. -

I Observagao:

N3o ha meta trimestral estabelecida, pois a pesquisa deve ser realizada a cada 2 anos. Visto que é a primeira pesquisa prevista, a formula serd definida a
partir do desenvolvimento da metodologia especifica.

28
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28

10. Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis

UMNIDADE O, META g  REALIZADO O
.
PROGE o6 % 86,66 ¥

Percentual de efetividade no ganho de agoes civeis

29



40

20

11. Percentual de efetividade no ganho de agGes trabalhistas

UMNIDADE o, META Qg REALIZADO O
PROGE 9B % 68,83 %

Percentual de efetividade no ganho de acdes trabalhistas

30



12. indice de liquidez corrente

UNIDADE % | META g | REALIZADO q
SUCON 1,6% 8,73 %

Indice de liquidez corrente

SUCON



UNIDADE Q META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA
A
SUOFI leg % 98,12% -

13. Teto de gastos

Teto de gastos

Q

PLANO DE PROVIDENCIAS

80

6o

40

SUOFL

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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14. indice de investimento na execugio da estratégia

SLOF] 0% 965

fndice de investimento na execucéo da estratégia

15

18

=1




48

20

15. indice de evolugdo da implantagdo das solugdes de Tl

UNIDADE ¢Q  META O REALIZADO O
SUTIM 188 0o

Indice de evolucio da implantacio das solucdes de TI

34



UMNIDADE

SUCOR

20

15

18

META Q REALIZADO Q
3 25

16. Grau de eficacia das acoes de governanga

JUSTIFICATIVA

=

€, PLANO DE PROVIDEMCIAS

Grau de eficacia das acdes de governanca

SUCOR

35
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17. Indicador de recomendagodes solucionadas

AUDIN g9 % 94%

Indicador de recomendacdes solucionadas

AUDIN

36



18. indice de desvio de produtos armazenados

UNIDADE Q  META Q REALIZADO @ JUSTIFICATIVA Q, PLANODE PROVIDENCIAS Q
SUFIS 8,26% 8% -

Indice de desvio de produtos armazenados

ra

o

-10

[4x]
=

3]
o

Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.
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Sociedade

Polaridade
Maior Melhor
Maior Melhor

Maior Melhor

Totais

Sociedade

168,08%

48,00%

Percentual de Desempenho 42 Trimestre/2018

Q,  Objetivo
r
1.1 Aumentara participagéo como nicleo de inteligéncia agropecuaria.

1.2 Ampliar e aperfeigoara participagéo na formulagéo, execugéo e a\aaliagéo de Politicas Plblicas.

1.3 Aperfeigoar e desenvolver tecnologias para otimizar a par‘ticipagéo no planejamento e execugéo de ag&es
voltadas ao abastecimento e regulagéo de mercado.

Q

Indicador
Informagdes disponibilizadas voltadas & inteligéncia agropecudria

indice de participagdes em formulagio e avaliagio de Politicas Plblicas

indice de eficiéncia operacional

% de Alcance

9546 %
85,87 %
186,66 %

93,51%

38



Processos Internos

O]

Polaridade Q, Objetivo Q. Indicador % de Alcance
-~

Maior Melhor 2.1 Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre produgio,abastecimenm e seguranga alimentar e Mimero de apresemag&es £ CONgressos, Seminario e eventos externos 18666 %
nutricional.

Maior Melhor 2.2 Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso ésinfcrmagées agropecuarias geradas pela Companhia. MNamero de visualizag&es de paginas no portal institucional da Conab 186,66 %

Maior Melhor 2.2 Prover inteligéncia para agropecuaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural. Mimero de publicagﬁes voltadas ao negdcio da Companhia 86,36%

Maior Melhor 2.4 Fortaleceraexecugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais. Atividades de capacimgéo das Suregs nasagées daagricultura familiar 166,66 %

Maior Melhor 2.4 Fortaleceraexecugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais. Indice de capacitagéo das Suregs por Programa (PGPM-Big) 166,66 %

Maior Melhor 2.4 Fortaleceraexecuqéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &s Politicas Sociais. Indice de execugéo dos programas voltados para a agricultura familiar 166,66 %

Maior Melhor 2.4 Fortaleceraexecugéo dos programas voltados & Agricultura Familiar, ao Extrativismo e &5 Politicas Sociais. Indice de execugéo dos programas voltados para Politicas Sociais 166,66 %

Maior Melhor 2.5 Fortaleceraexecugéo das politicas plblicas de apoio a comercializagéoeésustentagéo de renda no &mbito Indice de execugéo dos programas de comercializagéofﬁustentagéo derenda 6,66 %
regional e nacional .

Maior Melhor 2.5 Fortaleceraexecugéo das politicas plblicas de apoio a comercializagéoeésustentagéo de renda no &mbito Indice de acesso ao Programa de Vendas em Balc&o 24,41%
regional e nacional .

Maior Melhor 2.6 Desenvolver propostas, estudos eanilises paraaformulagéo de politicas pablicas. MOmero de propostas de novas politicas piblicas apresentadas 86,60 %

Maior Melhor 2.7 Desenvolver estudos £ andlises parasubsidiararegulagéo de mercadoeaformulagéo das politicas de Indice deampliagéo donomero de conjunturas realizadas 166,66 %
abastecimento.

Maior Melhor 2.8 Otimizara utilizagéo da rede armazenadora para garamiraexecugéo dos instrumentos de politicas Taxa de Revis&o da Capacidade Estatica de Armazenagem 166,66 %
agropecuarias.

Maior Melhor 2.9 Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab. Indice de operaqc")eslogisticas de transporte de produtos 166,66 %

Totais 84,37T%

39



1686.66%

188,80%

166,66%
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Suporte

O]

Polaridade Objetivo . Q, Indicador % de Alcance
Maior Melhar 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Gestao Estratéaica. indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores 186,68 %
Maior Melhor 3.1 Aperfeigoar e integrar os instrumentos de Cestao Estratégica. Percentual de acompanhamento da estratégia 186,68 %
Maior Melhor 3.2 Fomentar a pesquisa e a inovagdo para desenvolvimento empresarial, com énfase na sustentabilidade. MOmero de projetos inovadores implementados 166,68 %
Maior Melhar 3.3 Aperfeigoar os servigos infraestruturais de apoio & Companhia. indice de execugao dos servigos infraestruturais 92,89%
Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar os meﬂcanismosde gestao de pessoas,rela(;c")es de trabalho, qualidade de vida, retengﬁo de Disponibilidade da forga de trabalho 166,68 %
conhecimento retengao de conhecimento e clima organizacional.
Menor Melhar 3.4 Aperfeigoar os meﬂcanismosde gestio de pessoas, relagdes de trabalho, qualidade de vida, retengio de Indice de ocorréncias de acidentes de trabalho 166,68 %
conhecimento retengao de conhecimento e clima erganizacional.
Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar os meﬂcanismosde gestdo de pesscas,relaqc")es de trabalho, gualidade de vida, retengio de Tndl‘cedepessoascapacimdas com carga horaria igual ou superior de 16h 166,68 %
conhecimento retengao de conhecimente e clima erganizacional.
Maior Melhor 3.4 Aperfeigoar os meﬂcanismosde gestao de pessoas,relagc")es de trabalho, gualidade de vida, retengio de Clima organizacional {indice desatl’sfagiodofuncionério)
conhecimento retengao de conhecimento e clima organizacional
Maior Melhor 3.5 Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional. fndl’cedepercepgio acerca da Conab
Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoiojuridicoedecorreigéo da Companhia. Percentual de efetividade no ganho deagﬁestrabalhistas 76,48 %
Maior Melhor 3.6 Aperfeigoar os mecanismos de apoiojuridicoedecorrel'qio da Companhia. Percentual de efetividade no ganho deagéesciveis 88086 %
Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar 0s instrumentos de gestio orgamentéria, financeira e contabil. indice de liquidez carrente 45,63 %
Maior Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestdo orgamentaria, financeira e contabil. indice de investimento naexecugéo daestratégia 48,66 ¥
Menor Melhor 3.7 Aperfeigoar os instrumentos de gestao orgamentaria, financeira e contabil. Teto de gastos 188,68 %
Maior Melhor 3.8 Prover novas solugdes de Tl e infragstrutura atualizada, com vistas a otimizagdo dos processos indice de evolugio da implantagio das solugdes de TI 98,18 %
organizacionais.
Maior Melhor 3.9 Fortalecer osinstrumentos de Governanga corporativa. Indicador de recomendagc")es solucionadas 94,66 %
Maior Melhor 3.0 Fortalecer oginstrumentos de Governanga corporativa. Grau de eficicia das agdes de governanga 186,68 %
Menor Melhor 3.18 Aperfeigoar 08 instrumentos de fiscalizagdo das operagdes. indice de desvio de produtos armazenados 168,68 ¥
Totais 98.32%
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198,80%

1686.66%

160.08%

186.68%

188.86%

168.98%

180.66%

180.86%

166.86%

186.68%
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