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Resumo Executivo

Em continuidade a execuc¢do do plano estratégico, iniciamos o 42 trimestre de 2018 com monitoramento e controle dos
resultados anuais dos 22 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas.
Este relatdrio apresenta a sintese dos resultados oriundos do acompanhamento da estratégia nas Superintendéncias Regionais, referente ao
periodo de julho a setembro de 2018.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execu¢do, com detalhamento da situagdo dos
objetivos estratégicos, metas e iniciativas. Até o segundo trimestre de 2018, os indicadores e metas foram monitorados por meio de
formularios encaminhados as areas. Os resultados foram tratados em planilhas e disponibilizados no site da Conab, em forma de relatério. A
Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (Sutin),
implementou o sistema “Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de monitoramento da execucdo da
gestdo estratégica na Conab, melhorando também o controle e o acompanhamento do processo na Companhia. Dessa forma, no 4¢
trimestre de 2018, essas informagdes foram coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados pelas prdprias areas (nivel tatico e
operacional da Conab).

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que, dos 19 indicadores, 10 sdo de suporte e 9 de
processos internos. O percentual médio de alcance dos indicadores de suporte foi 88,06%, enquanto os de processos internos foi 79,20%.
Dos indicadores estratégicos, 15 (79%) tiveram o alcance médio entre 75 % e 100% e 4 (21%) entre 50% e 75%. Vale ressaltar que, cada vez
mais, se faz necessario priorizar e avangar na constru¢do dos planos e projetos e na especificagdo das metas para colocar a estratégia da
Companhia em execucdo.



Acompanhamento dos Indicadores

Perspectiva: Suporte

1. indice de execugdo dos servigos infraestruturais

Unidade

Meta (%) 100|100 | 100|100 | 100|100 |100|100|100| 100| 100| 100|100|100|100|100|100|100|100|100| 100 |100|100]100]|100|100|100
Realizado (%) | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |90 | 100 | 100|100 | 100 | 117,5|81,25|100 (99 |100 |95 |100 100 | 100 | 100 |94,57 | 100|100 |89 |100 | 100 | 100

fndice de execucio dos servicos infraestruturais




2. indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de pessoal de cada
Superintendéncia Regional em treinamentos com carga horaria igual ou superior a 16h

Unidade AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%)  |38,038,0]38,0)380]380]|380[380]380]380]380]|380]|380)380]380]|380]|380]380)380]380]|380(380]380]380] 380 |380]/380]38,0
Realizado (%) | 45,0 | 61,4 | 28,5 | 66,7 | 48,7 10,0 65,6 | 56,3 | 46,5 | 23,1 | 55,1 ] 44,0 | 66,7 | 253 | 58,8 | 23,5 | 68,3 | 63,1| 41,7 | 53,5] 77,8 38,0 | 87,5 145,7| 39,1 | 85,0 | 64,0

indice de pessoas capacitadas com carga horaria igual ou superior de 16h




Unidade
Meta 919

3. Numero de a¢oes de comunicagao realizadas no ambito regional

Realizado | 6 | 10
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4. Percentual de ganhos e perdas das acoes com a aferi¢cdo do indice de
anroveitamento da Procuradoria Regional

o)
-

<0

Unidade AC AL AM AP BA CE DF | ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE
Meta (%) 90,0 | 90,0 | 90,0 | NA | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | NA | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0
Realizado (%) | 71,4 | 23,2 70,7 | NA | 61,0 | 50,6 | 81,3 |98,0|72,1|43,4|88,9|48,9|69,5|73,0|95,8|89,6|51,3|77,3|82,3|85,9|63,3|NA|86,4|78,4|84,9|57,3|56,7
Percentual de ganhos e perdas das agdes com indice aproveitamento PRORE
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5. indice de eficiéncia e eficacia na utilizagdo de recursos orgamentarios
descentralizados (despesas discricionarias)

Unidade AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE Pl PR Rl RN RR RS SC SE SP|TO
Meta (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100|100 | 100|100 | 100|100 | 100 | 100|100 | 100 |100 | 100 | 100 | 100|100 | 100

Realizado (%) | 100 | 100 | 100 | 99,9 | 100 | 98 | 97 | 100 | 100 | 100 | 100 | 96 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 98,66 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Indice de eficiéncia e eficacia na utilizacio de recursos orcamentarios

100 168 168 166 188 188 188 188 99.93 Bl g5 g5 1668 188 168 188 188 166 188 168 166
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6. Quantidade de agdes de governanga das regionais

Unidade AC AL AM AP
Meta 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Realizado 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 8 3 3 5 3 3 3 3 5 5 3 4 3 4 3 4 5

Quantidade de acdes de governanca das regionais

o

@




7. Percentual de recomendagdes solucionadas no ambito regional

Unidade AC AL AM RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%) 100 | NA| NA | NA | NA |100| NA | NA 100|100 | 100 |100|100|100 |100|100|NA| 100 [100 | NA| NA [100|100| 100 | 100|100 | 100

Realizado (%) 100 | NA| NA | NA | NA | 100 | NA | NA| 100|100 | 100 |100| 53 [100|100| O |NA 0 100 [ NA| NA 0 | 100 | 100 | 100 | 95 | 100

Percentual de recomendacdes solucionadas no ambito regional

188 168 166 168 168

10



8. Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas
a otimizagdo dos processos organizacionais

idade AC ‘ AL AM‘ AP BA ‘ CE DF ‘ ES GO ‘ MA‘ [\ [c} MS‘ MT PA ‘ PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta
Realizado 1 3 0 NA| O 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 2 2 1 1 0 1 1 1 1 1 2 NA

Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada

11



9. indice de a¢bes de prevengdo de irregularidades / inconformidades
identificadas pela fiscalizagdo e executadas pelas Sureg’s

Unidade AC AL AM AP BA|CE DF ES GO MA MG MS MT|PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP|TO
Meta (%) 100 | NA | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | NA| 100 | NA [100| NA |100 100 | 100 | 100100 | 100
Realizado (%) 100 [ NA | 100 | 100 | 100 | 100 | 100|100 | 100 | 100 | 47,3 | 80 (100|100 (100|100 | NA| 100 | NA|100| NA |100|100| 100 |100 | 100 |100

Indice de acbes de prevencao e fiscalizagéo executadas pelas Suregs

168 168 168 166 166 168 166 188 166 166 186 168 188 166 166 168 168 168 168 188 166 168

66

48
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10. Agoes de gestao estratégica e inovacao

Unidade AC‘AL AM‘AP BA‘CE DF‘ES GO‘MA‘MG MS‘MT PA‘PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 3|3 3 313 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 13 313 313 3 3 313 3

Realizado 3 2 3 3 4 3 7 3 125] 3 3 6 1 5 3 5 3 3 3 0 3 2 4 6 3 5 3

Acles de gestdo estratégica e inovacdo

ra
oo
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Perspectiva: Processos Internos

11. Relatdrio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local

Unidade AC AL AM AP BA CE DF‘ES‘GO‘MA‘ MG MS‘MT‘PA PB PE PI. PR R} RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 3131 3 3 3131333133 3 3 13 [3[3[3]3 3 313 3 313]3 31313

Realizado 1|2 3 3 313|3]3]3 3 3 3 3 313|313 3 2 10 3 2 | 4 3 3153

Relatorio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do mercado local

o
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12. Percentual de eficacia na disponibilizacdo de informagdes sobre

precos e produtos no Estado

Unidade AC ‘ AL AM AP ‘ BA CE ‘ DF ES ‘ GO MA MG MS‘ MT PA ‘ PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%) 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 8 | 80 | 80 | 80
Realizado (%) | 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 95 | 100 | 80 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Percentual de eficacia disponibilizacao informacdes de preco e produtos

15




13. Taxa de ocupagao média mensal da rede propria jurisdicionada a regional

Unidade
Meta (%) 20( 20| 20 [ NA |20 (20| 20| 20| 20 | 20 20 201 20 | 20|20 | 20 | 20 20 20 | 20 20 20| 20| 20 |20 | 20| 20

Realizado (%) | 11|18 | 15 | NA | 11|7,9|75|3,9| 14 | 7,4 |8,017|3,8| 3 | 1 |25|21|21| 598 | 16|13 | 6,84 |51(59(36,3| 11 | 19 |0,2

Taxa de ocupacdo média mensal da rede propria jurisdicionada a regional
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14. Taxa de capacidade dinamica do armazém

Unidade AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS|MT PA PB PE Pl PR RI RN RO RR RS SC SE SP | TO
Meta (%) 02]02[02|NAj02|02]02]02][02]02[02|02]|02]02]02[02|02|02]02]02]02[02]02]|02]02]|02]02

Realizado (%) |0,22|0,11|0,62 | NA |0,03|0,26 | 0,10|0,03 | 0,19 | 0,07 | 0,05 | 0,02 | 0,14 | 0,09 | 0,15 | 0,08 | 0,20 | 0,05 | 0,37 | 0,37 | 0,05 | 0,06 | 0,00 | 0,56 | 0,20 | 0,14 | 0,00

Taxa de capacidade dindmica do armazém
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15. Grau de eficiéncia das operagodes logisticas nas regionais*®

Unidade PR RJ RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%) 20 20 | NA | NA |20 | 20 |NA| 20 | 20 | NA 20 NA| 20 |20 | 20 |NA|[ 20| NA |NA| 20| NA |[20]| 20| NA | 20| 20 | NA
Realizado (%) 0 O [N |NA|O 0O [NA| O 0 | NA 0 NA| 49| O 0O |NA|36| NA |[NA| O NA 0 O | NA| O 0 | NA
Obs.: Este indicador possui a polaridade menor, melhor.

Grau de eficiéncia das operacdes logisticas nas regionais

SUREG.AC

SUREG.AL SUREG

SUREG.GO SUREG.MG
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16. Percentual de efetividade na verificagao e analises de comprovacao realizadas por aviso nos
prazos estabelecidos nas operacgoes de subveng¢ao da Suope

Unidade AL‘AM‘AP BA‘CE DF‘ES GO‘MA‘MG‘MS MT‘PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta (%) NA| NA | NA | NA | NA | NA| NA | NA [|100| NA | NA | NA | 100 | NA | NA | NA | NA 100 | 100 | NA | NA [100 | 100 | 100 | NA | NA | NA

Realizado (%) NA| NA | NA | NA| NA| NA|NA|NA |50 | NA|NA|NA|9 | NA|NA|NA|NA|100|100| NA | NA| O [100] 100 | NA | NA | NA

Percentual de efetividade nos prazos estabelecidos nas subvencoes

160

80
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48

RR SUREG.RS SUREG.SC
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17. indice de eficacia das operagdes do PAA

Unidade AC AL AM AP BA CE DF‘ES‘GO‘MA‘ MG MS‘MT‘PA PB PE PI. PR R} RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 1|5 5 2 6 | 3 1] 2 3 4 6 2 2 51543 3 1 3 2 1 3 2 2 6|2

Realizado 1|5 ] 10 2 6 |43 |3 7 | 15 9 5 4 |19]12]16]|20| 16 2 |1 4 6 1014 3 71618

indice de eficacia das operacées do PAA
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18. Numero de estudos técnicos

Unidade AC ‘ AL AM ‘ AP BA ‘ CE DF ‘ ES GO ‘ MA‘ MG MS‘ MT PA ‘ PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizado 2 1 5 1 1 1 3 1 3 1 1 2 1 4 4 0 7 0 0

Valor Absoluto

Numero de estudos técnicos

21




19. indice de acesso ao PROVB no ambito da Sureg dentro do

prazo estabelecido nas operacoes

AC AL‘AM AP‘BA CE‘DF ES‘GO‘MA MG‘MS‘MT PA PB PE PI PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO

Unidade
Meta (%) 55 55 55 [NA| 55 55 55 55 55 55 55 [NA|[NA|55| 55 |55| 55 |NA| 55 55 55 55 55 [ 55 |55 |NA| 55
Realizado (%) | 48,6 | 18,1 | 28,3 | NA | 17,7 | 40,5 | 14,6 | 82,0 | 24,3 (34,7 | 38,5| NA | NA | 78 | 11,5| 10| 26,1 | NA | 28,8 | 11,7 | 16,8 | 46,7 | 15,5|7,8 | 2,4 | NA | 18,2

Indice de acesso ao PROVB no ambito da Sureg no prazo estabelecido
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Percentual de Desempenho 42 Trimestre/2018

Tipo de % Médio
Objetivo Indicador .
J Indicador de Alcance
Aperfeicoar os servigos infraestruturais de apoio a . . ~ L . o
1 . Indice de execugdo dos servigos infraestruturais Resultado 98,10%
Companhia
Aperfeicoar 0os mecanismos de gestio de pessoas, indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do
2 relagdes de trabalho, qualidade de vida, reteng¢do de quadro de pessoal de cada Superintendéncia Regional em  Resultado 92,24%
conhecimento e clima organizacional treinamentos com carga horaria igual ou superior a 16h
Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu Numero de a¢des de comunicagdo realizadas no ambito
3 o 8 P ) ¢ ¢ Resultado 84,36%
papel institucional regional
Aperfeicoar os mecanismos de apoio Juridico e de Percentual de ganhos e perdas das agdes com a aferi¢ao do
g P . f . P - g' P ¢ ) . ¢ Resultado 77,66%
correicdo da Companhia indice de aproveitamento da Procuradoria Regional
Aperfeicoar os instrumentos de gestdo orcamentaria, indice de eficiéncia e eficacia na utilizacido de recursos
5 P ¢ s 8 ¢ L . cao @ L. Resultado 99,61%
financeira e contabil orgamentarios descentralizados (despesas discricionarias)
6 Fortalecer os instrumentos de Governanga Corporativa Quantidade de a¢des de governanca das regionais Resultado 100,00%
. . Percentual de recomendagles solucionadas no ambito
7 Fortalecer os instrumentos de Governanga Corporativa regional ¢ Resultado 80,44%
Prover novas tecnologias de TI e infraestrutura . . .
. . s Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada, o
8 atualizada, com vistas a otimizagdo dos processos ) . e o Resultado 60,00%
R com vistas a otimizacdo dos processos organizacionais
organizacionais
s indice de agBes de prevencio de irregularidades /
Aperfeicoar os instrumentos de fiscalizagdo das . . . . e
9 opera ges ¢ inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas  Resultado 96,84%
perac pelas Sureg’s
Aperfeicoar e integrar os instrumentos de gestdo
estratégica e fomentar a pesquisa e a inovagdo para o ~ - . =
10 & pesq §e0 p Acdes de gestdo estratégica e inovagdo Resultado 91,36%

desenvolvimento  empresarial, énfase na

sustentabilidade

com

Percentual de Alcance Médio dos Indicadores de Suporte:




AgDes de gestdo estratégica e inovagao

indice de agbes de prevengio de irregularidades /
inconformidades identificadas pela fiscalizacdo e executadas
pelas Sureg's

Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada,
Coom vistas 3 otimizacdo dos processos organizacionas

Percentual de recomendagdes solucionadas no dmbito
regional

Quantidade de agies de governanca das regionais

Indice de eficiéncia e eficidcia na utilzacio de recursos
orcamentarios descentralizados (despesas discricionarias)

Percentual de ganhos e perdas das acdes com a afericdo do
indice de aproveitamento da Procuradaria Regional

Nimero de agles de comunicacdo realizadas no dmbito
regional

indice de pessoas apadtadas em relagdo ao quantitativo do
quadro de pessoal de cada Superintend éncia Regional em
treinamentos com Ccarga horaria igual ou superior 2 16h

indice de execu ¢a0 dos servigos infraestruturais

Suporte

91,36%

96,84%

80,44%

100,00%
m Meta (100%)

m % Médio de Alcance

99,61%

77,66%

-
2]

92,24%

98,10%
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Processos Internos

. L. . Tipode % Médio de
Objetivo Indicador p °
Indicador Alcance
Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre produgdo,
abastecimento e seguranca alimentar e nutricional e sistematizar, Relatério de periodicidade mensal sobre a
11 2 o @ seguranca alr | > ) P Resultado ~ 90,12%
divulgar e facilitar o acesso as informagdes agropecuarias geradas conjuntura do mercado local
pela Companhia
Desenvolver estudos e andlises para subsidiar a regulagdo de Percentual de eficidcia na disponibilizacio de
12 ~ , P . gutac . ~ P ¢ Resultado 100,00%
mercado e a formulagdo das politicas de abastecimento informac0es sobre precos e produtos no Estado
Otimizar a utilizagdo da rede armazenadora para garantir a Taxa de ocupagdo média mensal da rede propria
13 @ wHhzas " para & |axa ge otipatao | ProPTa  pesultado ~ 55,23%
execugdo dos instrumentos de politicas agropecudrias jurisdicionada a regional
Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a . A .
14 - . ¢ - ,p. s Taxa de capacidade dindmica do armazém Resultado 56,69%
execucdo dos instrumentos de politicas agropecudrias
- . Grau de eficiéncia das operagOes logisticas nas
15 Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab regionais perac & Resultado 96,32%
~ . - .. Percentual de efetividade na verificagdo e analises
Fortalecer a execug¢do das politicas publicas de apoio a - . .
s . ~ N . de comprovagao realizadas por aviso nos prazos o
16 comercializagdo e a sustenta¢do de renda no ambito regional e . o ~ Resultado 78,40%
. estabelecidos nas operagdes de subvencdo da
nacional
Suope
Fortalecer a execu¢do dos programas voltados a agricultura . . - ~
17 . : 'g R P , g . g Indice de eficacia das opera¢des do PAA Resultado 100,00%
familiar, ao extrativismo e as politicas sociais
18 Prover |r'1tellgenC|a agropecudria de forma a apoiar o NUmero de estudos técnicos Resultado 88,89%
desenvolvimento do setor rural
Fortalecer a execugdo dos programas voltados a agricultura indice de acesso ao PROVB no ambito da Sure
19 ¢ prog & & Resultado 47,15%

familiar, ao extrativismo e as politicas sociais

dentro do prazo estabelecido nas operacdes

Percentual de Alcance Médio dos Indicadores de Processos Internos:

Percentual Geral de Desempenho

83,63%
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indice de acesso ao PROVE no Ambito da Sureg dentro do
prazo estabelecido nas operacies

Mumero de estudas técnicos

indice de eficécia das operagies do PAA

Percentual de efetividade na verificacdo e analises de
comprovacao realizadas por aviso nos prazos estabelecidos
nas operacoes de subvencdo da Suope

Grau de eficiéncia das operacdes logisticas nas regionais

Taxa de capacidade dindmica do armazém

Taxa de ocupacdo média mensal da rede propria
jurisdidionada & regional

Percentual de eficacia na disponibilizacio de informac oes
sobre pregos e produtos no Estado

Relatdrio de periodicidade mensal sobre a conjuntura do
mercado local

Processos Internos

47,15%

78,40%

88,89%

100,00%

96,32%

100,00%

90,12%

m Meta (100%)
m ¥ Médio de Alcance
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