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I. Introducao

A Diretoria-Executiva da Companhia Nacional de Abasteci-
mento — Conab, no cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias,
submete ao exame e deliberagdo de Vossas Senhorias o Relatério da
Administragdo, que destaca as principais agdes desenvolvidas pela em-
presa, as Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas referentes a
situagdo patrimonial e financeira no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. Ao presente relatorio se incorporam os pareceres da Auditoria
Interna, da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal.

I1. Mensagem da Diretoria

O cenario macroecondmico apresenta-se bastante sensivel. A
estimativa de um déficit fiscal acentuado exige, de toda a sociedade,
esforgos a fim de mitigar os efeitos adversos e retomar o crescimento.
Neste sentido, as empresas publicas devem atuar com grande responsa-
bilidade na adogdo de medidas saneadoras e na reversdo das tendéncia
negativas.

E indiscutivel a forca do agronegécio brasileiro como im-
pulsionador da recomposi¢do econdmica e, da mesma proporg¢ao, do
potencial de contribuicdo da Conab ao setor agropecuario, como inte-
grante do nucleo de inteligéncia do Governo no sistema de informagao
e conhecimento para agricultura, abastecimento e seguranga alimentar
e nutricional.

A Conab, enquanto estatal dependente do Tesouro, enfrenta
também o desafio de rever sua estrutura organica e operacional, reava-
liar e racionalizar sua atuag@o e ajustar processos por meio da adogao
de agdes concretas.

A Companhia vem diuturnamente reformas concretas e dis-
seminagdo uma cultura organizacional cujos principios sejam ampla e
facilmente percebidos, de forma a captar a adesdo de todos os cola-
boradores. Acreditamos que o processo de mudanga exige uma dose
superior de clarividéncia, arrojo e habilidade. Portanto, essas iniciati-
vas, com a conscientizagdo e mobilizagao do corpo diretivo e do corpo
técnico, impulsionardo a empresa da crise para a oportunidade, fortale-
cendo a esséncia institucional prevista em sua missdo de “promover a
garantia de renda ao produtor rural, a seguranga alimentar e nutricional
e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agrope-
cuaria e participando da formulagao e execucao das politicas publicas”.

A Conab ¢ uma empresa atuante em diversas frentes, que se
reinventou ao longo dos anos, de acordo com as necessidades do cam-
po e com as politicas publicas voltadas para o meio rural. A Conab
esta onde se faz necessaria, ocupando espagos onde a iniciativa privada
ndo pode ou ndo consegue atuar. O trabalho da Conab nao ¢ nem pode
ser compreendido visando apenas ao lucro econémico. A Companhia
trabalha para alcancar ganhos muito mais profundos para a sociedade.

Nos tltimos anos, na execu¢ao de sua missdo, a Conab con-
tribuiu para enormes avangos dos niveis socioecondmicos experimen-
tados pelas populagdes de menor poder aquisitivo, com a execugdo das
politicas publicas voltadas ao meio rural. Além disso, cumpre ressaltar
que a Companhia vem priorizando a geragdo de inteligéncia agrope-
cuaria, por meio da publicagido de estudos e analises prospectivas e de
tendéncias, fornecendo dados para a tomada de decisdo dos agentes de
mercado e para a defini¢do de estratégias de Governo voltadas aos se-
tores agricola e do abastecimento.

Na busca pela exceléncia, a Conab tem aprimorado o modelo
de governanga corporativa, que mereceu avaliagdo positiva da Secreta-
ria de Coordenagdo ¢ Governanga das Empresas Estatais — alcangando
por duas vezes consecutivas em 2018 o nivel 1 do indice IG-Sest.

E fundamental reconhecer que tanto os resultados ja alcan-
¢ados quanto as melhorias em processamento passam pela atuagdo de
um corpo funcional preparado, que responde com eficiéncia, eficacia
e efetividade as demandas do dia a dia. Assim, expressamos o reco-
nhecimento e gratidao pelo esfor¢o e dedicagdo do corpo funcional em
construir a empresa que almejamos. Acreditamos que o aperfeigoamen-
to continuo e a busca por objetivos comuns transformam tanto os indi-
viduos quanto as organizagdes.

Aos nossos clientes, fornecedores e demais parceiros da so-
ciedade civil e do setor publico, agradecemos pela confianca e reco-
nhecimento ao nosso trabalho, bem como pelo desafio permanente de
oferecer respostas cada vez melhores para aquilo que nos ¢ demandado.

Por fim, expressamos também nossos agradecimentos aos
membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal, pelas orientagdes
e fiscalizag@o no sentido de sanear e prevenir eventuais desvios de per-
curso; ¢ a Presidéncia de Republica e ao Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento, cujo apoio foi decisivo para as transformagdes
que estamos executando.

A Diretoria
III. A Empresa

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitu-
ida nos termos da Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990, ¢ uma empresa
publica de direito privado vinculada ao Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento — MAPA, com sede e foro no Distrito Federal e
atuac@o em todo o Territorio Nacional

1. Sua natureza juridica

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, ¢ uma
empresa publica de direito privado, de capital fechado, constituida nos
termos do art.19, inciso II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento —
Mapa, regida pelas Leis n.° 6.404/1976 e n.° 13.303/2016, Decreto n.°
8.945/2016 e pelo seu Estatuto Social.

2. Sua Missao

A Conab tem como missao institucional “Promover a garantia
de renda ao produtor rural, a seguranga alimentar e nutricional e a regu-
laridade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e
participando da formulagdo e execucdo das politicas publicas”.

3. Seu objetivo social
A Conab tem por objeto social:

a) Garantir ao pequeno ¢ médio produtor rural os pregos mini-
mos e armazenagem para guarda e conservagio de seus produtos.

b) Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou ndao
suficientemente atendidas pela iniciativa privada.

c) Fomentar o consumo de produtos basicos ¢ necessarios a
dieta alimentar das populagdes carentes.

d) Formar estoques reguladores e absorver excedentes e corri-
gir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas.

e) Participar da formulag@o de politica agricola.

f) Fomentar, através de intercambio com universidades, cen-
tros de pesquisas e organismos internacionais, a formagdo e aperfei-
¢oamento de pessoal especializado em atividades relativas ao setor de
abastecimento.

g) Assistir, mediante a doagdo de alimentos disponiveis em
seus estoques, as comunidades e familias atingidas por desastres natu-
rais em Municipios em situa¢do de emergéncia ou estado de calamidade
publica reconhecida pelo Poder Executivo Federal.

4. Seus objetivos

a) Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de
Precos Minimos do Governo Federal.

b) Implementar a execugdo de outros instrumentos de sustenta-
¢do de pregos agropecuarios.

c) Executar as politicas publicas federais referentes a armaze-
nagem da produgdo agropecuaria.

d) Coordenar ou executar as politicas oficiais de formagao,
armazenagem, remogao e escoamento dos estoques reguladores e estra-
tégicos de produtos agropecuarios.

e) Encarregar-se da execugdo das politicas do Governo Fede-
ral, nas areas e abastecimento e regulagao da oferta de produtos agrope-
cuarios, no mercado interno.

f) Desenvolver agdes no ambito do comércio exterior, con-
soante diretrizes baixadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, e observado o Decreto n.° 3.981, de 24 de outubro de
2001, que dispde sobre a Camara de Comércio Exterior - Camex, do
Conselho de Governo, e da outras providéncias.

g) Participar da formulacdo da politica agricola.

h) Exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que
lhe sejam atribuidas ou delegadas pelo Poder Executivo.

IV. Governanca Corporativa, estrutura organizacional e
forg¢a de trabalho

1. Governanga Corporativa

A Conab adota, sistematicamente, praticas de governanca cor-
porativa, seguindo procedimentos de gestdo compativeis com as nor-
mas do setor e garantindo padrdes de transparéncia.

2. Assembleia Geral

Constitui-se no 6rgao maximo da Companhia, com poderes de
deliberagao sobre todos os negodcios relativos ao objeto social da Com-
panhia, nos termos das Leis N.°s 6.404/1976 e 13.303/2016, do Decreto
N.° 8.945/2016, ¢ demais diplomas legais aplicaveis a espécie. E com-
posta pelos acionistas com direito a voto, e os trabalhos dirigidos pelo
Diretor-Presidente da Conab ou pelo substituto que este vier a designar.

3. Orgios Estatutérios

A estrutura organica da Conab contempla o Conselho de Ad-
ministragdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, como também
os Comités Estatutarios. Ainda conta com a Auditoria Interna, Correge-
doria e Ouvidoria, e sua gestdo ¢ também auditada pela CGU e TCU.



3.1. Conselho de Administragdo

Orgio de natureza colegiada e com autonomia dentro de suas
prerrogativas e responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades Ano-
nimas e pelo Estatuto Social, como também do disposto na Lei das
Estatais e nas diretrizes OCDE. Sua principal atribui¢do ¢ a de fixar as
diretrizes estratégicas da Companhia e supervisionar os atos de gestao.
Conta com a seguinte composi¢ao:

a) Cinco membros indicados pelo Ministro de Estado da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento, sendo dois Conselheiros indepen-
dentes.

b) Um membro representante dos empregados, nos termos da
Lei N.° 12.353/2010.

¢) Um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao.

3.2. Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diretores-Exe-
cutivos, € o 6rgao executivo de administragdo e representagdo, com a
incumbéncia de assegurar o funcionamento regular da Companhia, de
conformidade com as diretrizes e orientagdes emanadas do Conselho
de Administracao.

a) Diretor-Presidente

b) Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de Fisca-

Requisitados 1 1 0
TOTAL 4.072 3.903 169
Fonte: Conab

V. Principais indicadores econdmico-financeiros

Tabela 2 - Resultados

Resultado Bruto 28.336 63.233 (55,19)
Operacional

Resultado Operacional|  (905.559) (1.062.843) (14,80)
antes das subvengdes

Resultado Operacional (16.715) (23.422) (28,64)
Resultado Liquido (6.097) (20.376) (70,08)
antes do IRPJ e CSLL

Resultado Liquido (6.097) (20.376) (70,08)
apos IR e CSLL

Fonte: Conab

Tabela 3 - Receitas Operacionais

Tabela 6 - Indices de liquidez

Liquidez Geral 1,1112 1,0796 2,93
Liquidez Corrente 0,7285 0,7716 (5,59)
Liquidez Seca 0,3340 0,2617 27,63
Liquides Imediata 0,1454 0,1682 (13,56)
Fonte: Conab

Tabela 7 - Indicadores economico-financeiros - Indicadores de estru-
tura e endividamento

Participacao do Capital 4,3537 5,4956 (20,78)
de Terceiros

Composicéo do Endivi- 0,9976 0,9981 (0,05)

damento

Imobilizagao do Capital 0,5260 0,5513 (4,59)

Proprio
Fonte: Conab

VI. Desempenho Corporativo
1. Estrutura de resultados

1.1. Resultado econdmico

lizac RECEITA DE 302.703 515.243 (41,25)
128640 VENDAS E SER- Sob o ponto de vista do resultado econdmico consolidado
VICOS (antes do IRPJ e CSLL), este se traduziu em um déficit da ordem de
c) Diretor-Executivo de Operacdes e Abastecimento i i a
) T-EXecutivs perag iment Receita de Vendas 271425 431.446 (43,62) R$6.097 mil. Entretanto, em relaQ?q 2017: h9uve uma récu}.)eracao
acentuada, posto que, naquele exercicio, o déficit apurado atingiu o pa-
d) Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informagdes Receita de Servigos 31.278 33.797 (7,45) tamar de R$20.376 mil.
RECEITAS 104.593 61.105 71,17
e) Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas OPERACIONAIS Tabela 8 - Demonstragdo do resultado econdmico
DIVERSAS
3.3. Conselho Fiscal SUBTOTAL 407.296 576.348 (29,33)
Orgdo permanente de fiscalizagio, de atuagio colegiada e in- SUBVENCOES DO §99.462 1.042.467 (13,72) Receita Bruta 302.703 515243 | (212.540) | (41,25)
.. . N . . TESOURO de Vendas e
dividual. E composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes, -
indicados pelas instancias a seguir explicitadas: TOTAL 1.306.758 1.618.815 (19.28) Servigos
Fonte: Conab Receita de 271.425 481.446 | (210.021) | (43,62)
a) Um membro indicado pelo Ministério da Fazenda, como Vendas
representante da Secretaria do Tesouro Nacional, servidor de carreira  Tabela 4 - Despesas Operacionais Receitas de 31.278 33.797 (2.519) (7,45)
permanente da Administragao Publica. Servigos
(-) Dedugdes 15.722 52.255 (36.533) | (69.91)
b) Dois membros indicados pelo Ministério da Agricultura Pe- —
cudria e Abastecimento. DESPESAS OPERA- [ 1.061.300 1.184.135 (10,37) Receita Liquida|  286.981 462.988 [ (176.007) | (38,02)
CIONAIS d? Vendas/Ser-
icos
4. Forga de Trabalho Pessoal e Encargos 845.574 963.364 (12,23) L
— - (-) Custo das 258.645 399.755 (141.110) | (35,30)
Comerciais e Admi- 215.726 220.771 (2,29) Vendas e
Em 31/12/2018 a Companhia contava com uma for¢a de tra-  |nistrativas Servicos
balho representada por 4.072 colaboradores, em contraposi¢do a 3.903 £
OUTRAS DESPES- 18.619 18.891 ) Resultado Bru- | 28.336 63233 | (34.897) | (55,19
to Operacional
NAIS
- ituaca i -) D 1.061.300 | 1.184.136 122.836 10,37
Tabela 1 - Quadro por situagao funcional TOTAL DAS DES- 1.079.919 1.203.026 (10,23) (O ) espesas ( )| ( )
peracionais
PESAS
Fonte: Conab Pessoal e 845.574 963.364 | (117.790) | (12,23)
Encargos
I?HLEJII\?TD];{ LRSS 4015 3851 164 Tabela 5 - Capital Circulante Liquido Comerciais e 215.726 220.772 (5.046) (2,29)
Administrativas
A disposi¢io de outros 702 729 27 Receitas Ope-
orgaos Ativo Circulante 1.169.173 1.589.820 (26,46) racionais
Licenciados 84 95 (11) (-) Passivo Circulante 1.604.828 2.060.281 (22,11) Resultado (928.371) | (1.059.797) | (112.744) | (12,40)
EXTRA QUADRO 57 52 5 Capital Circulante (435.655) (470.461) (7,40) gprer.af“’“al
Diretores 3 3 Liguido e
Fonte: Conab (+) Subvengdes| 899.462 1.042.467 | (143.005) | (13,72)
Conselheiros 13 7 do Tesouro
Assessores/Gestores 40 41 -1
Continua... Continua...



Resultado
Operacional

(28.909) | (17.330) | (11.579) | 66,81

(+/-) Outros 22.812

Resultados

Resulado Antes
do IRPJ e
CSILL

Provisdo para - 5 o -
IRPJ e CSLL

(3.046) 25858 | (848,92)

(6.097) 20376) | 14279 | (70,08)

Resulado Apos 14.279
IRPJ e CSLL

Fonte: Conab

(6.097) (20.376) (70,08)

1.2. Comportamento da Receita Operacional Bruta

Tabela 9 - Comportamento da receita operacional Bruta

Grafico 1 - Composigdo da Receita Operacional Bruta - 2018 - Em R$ ~ Gréfico 3 - Composigao das despesas com pessoal - 2018 - em R$Mil

Mil

Outras receitas
R$104.593 / 26%

Fonte: Conab

1.3. Comportamento das Despesas Operacionais

Tabela 10 - Comportamento das Despesas Operacionais

Receita de Vendas
R$271.425 / 66%

Outras Despesas Variaveis
R$992 / 0%

Indenizagdes PDV
R$128.399 / 15%

Beneficios R$15.732 / 2%

Contribuigdo Previdéncia
Fechada R$21.545 / 2%

Obrigagdes Patronais
RS 167.597 / 20%

Remuneragdo
R$478.920 / 57%

Sentengas Judiciais
R$32.388 /4%
Fonte: Conab

2. Estrutura e Evolugao Patrimonial

2.1. Estrutura do Ativo

Na comparagéo com o saldo posicionado em 31.12.2017, os
valores do Ativo experimentaram um decréscimo nominal de 18,92%,
tendo como principal fato gerador dessa performance a desaceleracao

PESSOAL E 845.574 | 79,67 | 963.364 | 81,36 (12,23) N . .
RECEITA DE 302.703 | 74,32| 515.243 | 89.40| (41,25) ENCARGOS de 40,24 % (R$422.767 mil) ocorrida nos estoques.
[VENDAS E SER-
VICOS (COMERCIAIS E | 215.726 | 20,33 | 220.771 | 18,64 (2.29) Como ¢ proprio do setor de atividades no qual se insere a
De Vend 271.425 | 66.64] 481446 | 83.53 43.62 ADMINISTRA- Companhia, sua principal aplicagdo se concentra no Ativo Circulante, o
¢ vendas AL i . i (43.62) LIRS qual sofreu uma retragdo de 26,46%, tendo como principal fato gerador
De Servigos 31.278 | 7,68 | 33.797 | 5,86 (7,45) Financeiras (156) | (0,01)] (116) | (0,01) 34,48 a reducdo dos estoques que, conforme evidenciado, na propor¢do de
OUTRAS RECEL| 104.593 | 25.68| 61.105 | 10,60| 71,17 Consumo de 5541 | 052 | 4542 | 038 | 21.99 40,24% a pregos correntes.
TAS OPERACIO- [Materiais
INAIS — Tabela 11 - Estrutura do ativo
Diarias 6.038 | 0,57 4329 | 037 39,48
Transferéncias (9.214) | (2,26)| (78.615) |(13,64)[ (88,28) - -
Financeiras Servigos Técni- 2.052 | 0,19 2319 | 0,20 (11,51)
co-Profissionais
Multas e Juros de | 10.766 | 2,64 | 13.748 | 2,39 (21,69) | P Fisica
Mora IATIVO CIRCULANTE 1.169.173 1.589.820 (26,46)
icos Técni- 175.752 ] 1 180.784 | 15,2 2 . .
Indenizacdese | 16.865 | 4,14 | 11.724 | 2,03 | 43,85 Ssr;;i(f)issmzi?ls 757521 16,561 180.784 | 15,271 (2.78) (Caixa e Equivalente de 233.381 178328 30,87
Restituicdes 1 Caixa
- P.Juridica
. . - - Aplicagdes Fi i 1.067 1.159 7,94
Outras 86.176 | 21,16| 114.248 | 19,82 (24,57) Obrigacoes Tribu-| 7.881 0.74 10.022 | 0.85 (21.36) plicagdes Financeiras ( )
TOTAL 407.296 |100,00f 576.348 | 100,00  (29,33) tarias e Contribu- Limite de Saque c/vincu- 232.314 177.169 31,13
Fonte: Conab tivas lagao de Pagamento
Outras Despesas 18.618 1,75 18.891 1,60 (1,45) Créditos de Curto Prazo 27.486 12.637 117,50
_ Deum ixerddo para outro, a Rt‘_’cei? Bﬁ?;i/e Vendas ¢ Szr‘ Operacionais Demais Créditos e Valo- | 280.459 348232 | (19.46)
vigos experimentou uma variagdo negativa de 41,25%, passando de s de Curto Prazo
R$515.243 mil para R$302.703 mil. TOTAL DAS 1.061.300 100,00 | 1.184.135) 100,00f  (10,37) ‘
IDESPESAS OPE- |Adiantamentos Conce- 6.637 6.508 1,98
. . RACIONAIS didos
Por outro lado, constata-se que a receita de vendas deriva- Fonte Conab -
da exclusivamente das operagdes relacionadas a Politica de Garantia onte: Lona Tributos a Recuperar/ 195.284 215.827 9,52)
de Precos Minimos — PGPM caiu do patamar de R$481.446 mil para ) . o ) Compensar
R$271.425, o que representou um decréscimo nominal de 43,62%. A Grafico 2 - Composi¢do das despesas operacionais — 2018- em R§Mil Outros Créditos 78538 125.897 (37.62)
ar}ahse de tais ingressos sob ° ponto de vista das variagdes monetarljas Obrigacdes Tributérias e Contributivas Outras Despesas R$18.618 / 2% Estoques 627.842 1.050.609 (40,24)
ndo podem ser focada exclusivamente sob o ponto de vista mercantil, R$7.881 /1%
porquanto tais operagdes estdo vinculadas aos ditames das politicas Servicos Tec. Profissionais [Mercadorias para Re- 508.596 830.697 (38,77)
voltadas aos setores agricola e do abastecimento, ¢ a comercializagdo - P- Juridica R$175.752 / 16% venda
dos estoques esta atrelada a necessidade de intervengdes eventuais no fif"Fig?S T;g-zf’;)if;siig;ais Compra Antecipada - E. 114.229 217.957 (47,59)
mercado. e Futura
Consumo de Materiais
s/ Outros 5017 1.955 156,62
Portanto, a comercializagdo dos produtos dos estoques gover- Didrias R$6.038 / 1% i
namentais esta sujeita as flutuagdes de mercado, quando exige a in- QOutros Créditos 5 14 (64.29)
tervengdo governamental, de forma a arrefecer os desequilibrios entre ATIVO NAO CIRCU- 809.114 850.017 (4,81)
oferta versus demanda, dai a razdo das bruscas oscilagdes na série his- ILANTE
torica no processo de comercializagdo dos estoques governamentais. ;2;0:';:';?505 Sociais Realizavel a Longo Prazo 618.441 639.170 (3,24)
Ja a receita advinda da prestacdo de servigos (armazenagem  Fonte: Conab [nvestimentos 28.975 28.952 0,08
e aluguéis), experimentou uma retragao de 7,45% a precos correntes, Imobilizado 159.682 179.800 (11,19)
09m 1.1ma participagdo de 7,68% sobre o conjunto das receitas opera- [ntangivel 2016 2.095 (.77
cionais.
[TOTAL DO ATIVO 1.978.287 2.439.837 (18,92)
Fonte:Conab




Relativamente aos créditos classificados no grupo de es-
toques, que representaram 31,74% do total do ativo posicionado em
31.12.2017, cabe destacar o que se segue:

a) Mercadorias para revenda: R$508.596 mil (81,00%) — Re-
ferem-se aos estoques publicos, formados a partir dos mecanismos
relacionados a execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos
— PGPM, e destinados a comercializacdo por meio de pregdo eletro-
nico. Parte dos estoques (milho) ¢ vendido diretamente aos pequenos
empreendimentos familiares, principalmente na Regido Nordeste, no
contexto do programa denominado de Vendas em Balcao.

b) Compra antecipada — Entrega Futura: R$114.229 mil
(18,19%) — Trata-se, nos termos da legislagdo que rege o Programa
de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, de adiantamentos concedidos aos
agricultores nas modalidades de Compra Antecipada — CPR Alimentos
e Compra Especial da Agricultura Familiar.

Grafico 4 - Composi¢ao do Ativo em 31/12/2018 — Em R$ Mil

Demais Créditos e Valores C. Prazo

Créditos de Curto Prazo R5280.459 / 14%

R$27.486 / 1%

Caixa e Equivalente de Caixa
R$233.381/12%
Estoques

R$627.842 /32%

Intangivel R$2.016 / 0%

Investimentos
R$28.975 /2%

Imobilizado R$159.682 / 8% Outros Creditos de Curto

Prazo R$5 / 0%

Realizével a Longo Prazo
R$618.441/31%

Fonte: Conab
2.2. Estrutura do passivo

Na comparagdo com o saldo posicionado em 31.12.2017, o
Passivo Circulante experimentou um decréscimo nominal de 22,11%,
em contraposicdo a retragdo de 26,46% observada no Ativo Circulante.
Em consequéncia, a Companhia passou a possuir R$0,73 de disponibi-
lidades imediatas, estoques e créditos de curto prazo para fazer frente a
cada R$1,00 de dividas de curto prazo, em contraposi¢do a R$0,75 do
final do exercicio de 2017 (liquidez corrente).

As Operagdes Especiais, que representam as obrigagdes junto
ao Tesouro, por conta dos repasses para a operacionalizagdo dos es-
toques publicos pela Companhia — formagdo dos estoques e despesas
operacionais — apresentaram um saldo de R$1.138.812 mil, em contra-
posi¢cdo a R$1.527.783 mil de 31.12.2017, evidenciando um decrésci-
mo nominal de 25,46%. A participagdo sobre o conjunto das obrigagdes
de curto prazo passou do patamar de 74,15% para 70,96%.

Tabela 12 - Estrutura do passivo

[PASSIVO CIRCULANTE 1.604.828 | 2.060.281 (22,11)

Obrigagdes Trabalhistas (Prev.| 121.210 79.266 52,92

e Assistencial)

Operacdes Especiais 1.138.812| 1.527.772 (25,46)

Obrigagdes em Circulagdo 344.806 453.243 (23,92)

[Fornecedores e Contas a Pagar| 23.677 23.857 (0,75)

Obrigagoes Fiscais 1.422 1.387 2,52

[Provisdes 74.470 92.598 (19,58)

[Demais Obrigacdes de Curto 245.237 335.401 (26,88)

IPrazo

[PASSIVO NAO CIRCU- 3.940 3.940 -

LANTE

Obrigagdes Trabalhistas (Prev. 2 2 -

e Assist.)

Provisdes de L. Prazo 3.216 3.216 -
Continua...

Obrigagdes Exigiveis a L. 722 722 -
IPrazo

PATRIMONIO LIiQUIDO 369.519 | 375.616 (1,62)
TOTAL DO PASSIVO 1.978.287| 2.439.837 (18,92)
Fonte:Conab

Grafico 5 - Composic¢ao do Passivo em 31/12/2018, em R$ mil
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Fonte: Conab
2.3. Capital Circulante Liquido

Em 31/12/2018 o Capital Circulante Liquido (Ativo Circulan-
te menos Passivo Circulante) foi negativo em R$435.655 mil. Compa-
rativamente com o referido indicador posicionado em 31/12/2017, ve-
rifica-se que houve uma recuperagéo de R$34.806 mil, ja que, naquela
ocasido, o saldo era negativo em R$470.481 mil.

Tabela 13 - Formacgao do capital circulante liquido

IATIVO CIRCULANTE 1.169.173 | 1.589.820| -420.647
(-) PASSIVO CIRCULANTE | 1.604.828 | 2.060.281 | -455.453
(=) CAPITAL CIRCULANTE| -435.655 [ -470.461 34.806
LIQUIDO

Fonte:Conab

Grafico 6 - Formagao do Capital Circulante Liquido —31.12.2018
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Fonte: Conab

VII. Desempenho operacional

Em cumprimento de sua missao institucional, e em conformi-
dade com as suas competéncias estatutarias, a Conab, no transcorrer
do exercicio de 2018, teve uma forte atuagdo nos programas por ela
executadas, com destaque para os que se seguem:

1.Garantia e Sustentagdo de Pregos na Comercializagdo de
Produtos Agropecuarios e Escoamento de Produtos.

Além das Aquisi¢des do Governo Federal - AGF e dos Contra-
tos Publicos de Opgdo de Venda, a Conab também ¢ responsavel pela
operacionalizagdo dos instrumentos de politica agricola, a exemplo do
Prémio para Escoamento do Produto — PEP e Prémio Equalizador Pago
a0 Produtor Rural — PEPRO, Subveng¢do Econdmica aos Produtores Ex-

trativistas, entre outros instrumentos.
1.1. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural - PEPRO

Prémio concedido ao produtor rural e/ou sua cooperativa que
se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o valor de refe-
réncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equali-
zador arrematado em leildo. No transcorrer do exercicio de 2018 foram
aplicados R$343.814. mil.

Grafico 7 - PEPRO - Evolugdo dos dispéndios em 2018 — Em R$ Mil
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Fonte: Conab
1.2. Prémio de Escoamento do Produto - PEP

Instrumento de politica agricola em que é concedido aos in-
teressados em adquirirem produtos diretamente ao produtor e/ou coo-
perativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condi¢ao de pro-
ceder do escoamento da safra para a regido de consumo. Os recursos
aplicados atingiram o nivel de R$20.038 mil, sendo R$5.405 mil de
operagdes de exercicios anteriores.

Grafico 8 - PEP — Evolugéo dos dispéndios em 2018 — Em R$Mil
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Fonte: Conab
1.3. Subvengdo Econdmica aos Produtores Extrativistas

Subvengdo concedida diretamente aos extrativistas portadores
de Declaragao de Aptidao ao Pronaf - DAP, ou ainda, as associagdes
ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de
seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao prego
minimo fixado pelo Governo Federal. No exercicio de 2018 foram pa-
gos R$7.600 mil, além de R$1.955 mil de restos a pagar do exercicio
anterior.

Grafico 9 - Extrativismo — Evolug@o dos dispéndios em 2017 — RS mil
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Fonte: Conab
2. Formagao dos Estoques Publicos

A Conab promove a aquisi¢ao de produtos pelo prego minimo
estabelecido ou oriundo de Contratos de Op¢do de Venda, destinados a
composicao dos Estoques Reguladores ¢ Estratégicos. A administragao
desses Estoques ¢ realizada pela Companhia, de forma a manter a re-



gularidade do abastecimento interno e da seguranga alimentar e nutri-
cional da populagao, além de regular os pregos de mercado e garantir a
estabilidade da oferta e demanda de alimentos.

Relativamente as aquisi¢des de produtos por meio de Contra-
tos de Opgao, constitui-se em uma modalidade de seguro de pregos
que da ao produtor rural e/ou sua cooperativa o direito de vender seu
produto para o Governo, numa data futura, a um preco previamente
fixado. Objetiva proteger o produtor rural e/ou sua cooperativa contra
os riscos de queda de pregos.

3. Comercializagdo dos Estoques Publicos

A intervengdo governamental na comercializagao dos estoques
reguladores e estratégicos ¢é realizada por meio de leilao eletronico, ob-
servadas as necessidades de cada regido ou quando identificadas areas
com altas de precos, com o propésito de regular o mercado, garantindo
pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os
movimentos especulativos.

4. Programa de Aquisi¢ao de Alimentos

Em decorréncia dos termos de cooperagdo firmados com o
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e
a Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA, a Conab ¢ a respon-
savel pela operacionaliza¢do do programa, cujo objetivo basico ¢ o de
garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularida-
de, necessarios as populagdes em situagao de inseguranca alimentar e
nutricional, como também promover a inclusio social no campo, por
meio do fortalecimento da agricultura familiar. As a¢des sdo desenvol-
vidas por meio das seguintes modalidades:

4.1. Compra Direta da Agricultura Familiar

Sua finalidade ¢ a de garantir, com base nos precos de referén-
cia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o territorio nacional,
de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades
Tradicionais, entre estas, extrativistas, quilombolas, familias atingidas
por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades
indigenas e agricultores familiares em condigdes especiais.

4.2. Formagao dos Estoques da A. Familiar — CPR Estoques

Tem como objetivo a formagao de estoques pelas organizagdes
de agricultores familiares, por meio da aquisi¢do de produtos alimenti-
cios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de “A” a “E” do
Pronaf, de forma a sustentar pregos e agregar valor a produc@o. Atende
ao mesmo publico alvo da CDAF, devendo os agricultores estar organi-
zados em cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares, condo-
minios e consorcios.

4.3. Compra da A. Familiar com Doacdo Simultanea

Além de priorizar os agricultores familiares na compra de sua
produgao, objetiva atender as populagdes em situagdo de inseguranga
alimentar e nutricional, por meio de doagao de alimentos adquiridos de
agricultores familiares em todo o territorio nacional. Essa agdo relacio-
na-se a parceria mantida com o Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome — MDS.

4.4. Aquisi¢do de Sementes

Em atendimento as demandas do INCRA e outras entidades
publicas ligadas ao campo, a promoveu, através de chamada publica,
a aquisi¢@o de sementes junto as cooperativas de pequenos produtores.

Durante o exercicio em analise a execugdo do Programa de
Aquisicao de Alimentos - PAA, consideradas os diversos tipos de
acdes, beneficiou 9.675 familias de agricultores familiares, e envolveu
recursos da ordem R$63.330 mil.

Tabela 14 - Execugdo do PAA - 2018

COMPRA COM DOACAO 8.974 57.566
SIMULTANEA - CDS

FORMACAO DE ESTOQUES 529 3.498
PELA A. FAMILIAR - CPR

[AQUISICAO DE SEMENTES 172 2.266
TOTAL 9.675 63.330
Fonte:Conab

5. Programa de Distribui¢do de Alimentos

Trata-se de uma politica publica de seguranca alimentar, de
carater emergencial e complementar a outras iniciativas.

Inserido no contexto das politicas de seguranca alimentar e
nutricional, objetiva contribuir para a erradicagdo da fome, através da
garantia as populagdes carentes o acesso a alimentagdo basica, princi-
palmente aquelas classificadas como acampados, quilombolas, terrei-
ros, atingidos por barragens, indigenas, marisqueiras/caragueijeiras,
pescadores artesanais, vitimas de calamidades publicas.

No transcorrer do exercicio de 2018, a Companhia promoveu
a doagdo de cestas de alimentos a 407.880 familias, correspondendo a
8.781 toneladas de alimentos.

Grafico 10 - Distribuigdo de Cestas por Tipo de Beneficiario — 2018
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Fonte: Conab

Mencione-se, ainda, a doagdo de alimentos dos estoques go-
vernamentais adquiridos da Agricultura Familiar, no total de 916 to-
neladas.

6. Programa de Vendas em Balcao

O programa, denominado de Vendas em Balcdo, garante a
oferta de milho dos estoques governamentais aos pequenos suinocul-
tores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais e outros, em suas res-
pectivas regides, e a pregos que propicie a viabilizagdo desse tipo de
empreendimento.

Em 2018, o programa beneficiou 32.896 clientes, comercia-
lizando 268.420 toneladas de milho, cuja receita auferida situou-se no
patamar de R$254.798 mil.

7. Ajuda Humanitaria Internacional

Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria, por meio
de doagdo de alimentos, a paises em situagdo de vulnerabilidade social
e econdmica, como também nos casos de calamidades publicas, provo-
cadas por desastres. Em 2018 foi dado inicio ao atendimento a Gaza/
Palestina, tendo sido embarcado 3.960 toneladas, de um total de 8.000
toneladas.

8. Execugdo dos Servigos de Armazenagem

Dispondo de uma rede de 92 complexos armazenadores (167
armazéns), com capacidade estatica de aproximadamente 2,8 milhdes
de toneladas (1,68% da capacidade nacional), a Conab atua no seg-
mento de forma supletiva, além de prestar suporte na manutenc¢ao dos

estoques publicos e dos programas sociais.

Além de sua rede propria, a Conab também promove o ge-
renciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 16.835
armazéns cadastrados, com capacidade estatica de 166,1 milhdes de
toneladas.

A proposito, no que concerne aos estoques publicos posicio-
nados em 31/12/2018, estes somaram 831.631 toneladas, sendo 55.888
toneladas (6,72%) estocadas em armazéns da Conab, e 775.743 tonela-
das (92,28%) em armazéns de terceiros.

Tabela 15 - Formagao do capital circulante liquido

Arroz em 0 - 24.897 | 100,00 | 24.897

Casca

Café 31 100,00 0 0 31

Cestas de 3.616 100,00 0 0 3.616

Alimentos

Aquisicoes do 218 100,00 0 0 218

PAA

Milho 49.070 6,15 749.196 | 93,85 | 798.266

Trigo 1.200 42,11 1.650 57,89 2.850

Outros 1.753 100,00 0 0 1.753

Produtos

TOTAL 55.888 6,72 775.743 | 93,28 | 831.631
Fonte: Conab

9. Fomento ao Setor Varejista de Pequeno Porte

Por meio do programa denominado de “Rede de Fortalecimen-
to do Comércio Familiar de Produtos Bésicos — Refap”, a Conab esta
desenvolvendo agdes com o objetivo de propiciar aos micros e peque-
nos varejistas de produtos basicos, um sistema de gestdo comercial que
lhes propiciem a qualificacdo e a expansdo de seu empreendimento,
mediante o suporte técnico necessario, acesso direto aos fornecedores e
obtengdo de financiamento para capital de giro.

Busca-se, dessa forma, a melhoria do suprimento alimentar as comu-
nidades, pela oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis;
maior geragdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo para os
Municipios, por conta da formalizagdo e expansdo do comércio local.
Outro ponto positivo a ser considerado refere-se a viabilizagdo de um
novo canal para o escoamento da producao da Agricultura Familiar.

10. Fiscalizagdo dos Estoques Publicos

As agdes de fiscalizagdo dos estoques publicos em 2018 con-
taram com mais de 4.397 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria
quantiqualitativa em 867 armazéns (considerado o nimero de visto-
rias em uma mesma unidade), de forma a identificar perdas, desvios
e condi¢des inadequadas de manutengdo e conservagdo dos estoques,
abrangendo um universo de 5.097.442 toneladas de produtos estocados.

O processo de fiscalizagdo, cada vez mais intenso, vem con-
tribuindo de forma decisiva para a mitigacao dos indices de perdas e
inibigdo de desvios, tendo sido observado uma redug@o dessas ocor-
réncias. Em 2018 total de perdas/desvios foi de 2.858 toneladas, o que
representou uma redugdo de 48,46% em relagdo a 2017.

Tabela 16 - Resultado da Fiscalizagdo em 2018



1.509 1.349 2.858

Graos

Mencionem-se, ainda, as 3.520 vistorias/fiscaliza¢oes realiza-
das junto aos agentes participantes dos programas de garantia e sus-
tentagdo de pregos, subvengdo econdmica, seguro rural e vendas em
balcdo.

Tabela 17 - Outras Vistorias/Fiscalizagdes em 2018

Seguro Rural 917

PEP ¢ PEPRO 329

PGPM-Bio 581

Vendas em Balcao 680

Contrato de Opgao de Venda 1.013

TOTAL 3.520
Fonte:Conab

No que se refere ao seguro rural, as agdes executadas pela
Conab envolvem, entre outros aspectos, a verificagdo das informagoes
apresentadas nas apolices, marca¢do de coordenadas geograficas, di-
mensionamento das lavouras e elabora¢do dos laudos de fiscalizagdo
em cada propriedade.

11. Fomento ao Setor de Hortigranjeiros

O Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Horti-
granjeiro — PROHORT tem por finalidade contribuir para o desenvol-
vimento e modernizagdo do setor hortigranjeiro nacional, buscado uma
maior interag@o entre os diversos agentes, publicos e privados, envolvi-
dos na cadeia de produgao e distribuigdo.

A proposta que norteia o referido programa ¢ que a atue efe-
tivamente como indutora de um processo de melhoria e modernizagdo
em todas as fases de producdo, acondicionamento, armazenamento,
conservagao, transporte e comercializagdo de produtos hortigranjeiros,
objetivando, em ultima instancia, a garantia do abastecimento, o apoio
aos produtores de pequeno porte ¢ a seguranga alimentar e nutricional
das populagdes.

12. Pesquisa e Avaliagdo de Safras

A Conab realiza sistematicamente pesquisas ¢ avaliagdes de
safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com o uso de geo-
tecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System
e SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura
Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagdo de safras por meio de
geotecnologias ¢ acompanhado pela aplicagdo de modelos agrometeo-
rologicos nos prognosticos de rendimento, como também por levanta-
mento de campo. Todo o avango tecnoldgico obtido ao longo do tempo
se deu gragas a implantagdo do Projeto Geosafras. Sdo levantadas in-
formagdes relativas a area plantada, produgao estimada, produtividade
média das culturas, evolugdo das culturas desde o preparo do solo até a
colheita, tecnologias utilizadas pelos produtores, influéncias climaticas,
entre outras variaveis julgadas relevantes para o setor.

O Projeto SIGABErasil — Sistema de Informagdes Geografi-
cas da Agricultura Brasileira, integra informagdes relativas a produgao,
estoques, rede de armazenagem, via de transporte, plantas de processa-
mento, portos, entre outros indicadores do setor.

Ainda com relagdo as iniciativas de acompanhamento e avalia-

¢do de safras, cabe mencionar a inser¢do no rol de a¢des desenvolvidas
o acompanhamento e avaliagdo da safra brasileira de cana de agucar,
laranja e das culturas de dendé e pinhdo manso.

13. Capacitagdo e Dissemina¢ao do Conhecimento

O desafio da agricultura, do abastecimento e da seguranga ali-
mentar, no contexto do macroprocesso produgao x circulagdo x distri-
bui¢do x consumo, vem exigindo, cada vez mais, o desenvolvimento
da inteligéncia nas organizagdes que lidam com esses segmentos, e que
envolvem aspectos de natureza politica, ambiental, econdmico e social,
e que orientem a cria¢do de oportunidades de investimentos produtivos,
como também forneca os subsidios necessarios a tomada de decisdes
dos agentes publicos e privados.

A formagao dessa inteligéncia deve passar, inexoravelmente,
pela coleta, tratamento, analise e divulgagdo das informagdes. A conti-
nuidade, consisténcia e transparéncia dessas variaveis ¢ que proporcio-
na a credibilidade e contribui para o desenvolvimento das institui¢des
e da cidadania. Alias, essa € uma preocupagao reiteradamente manifes-
tada pelos diversos organismos e institui¢des internacionais, a exemplo
da FAO e do G20, com os aspectos qualitativos das informagdes agrico-
las, 0 que vem a exigir, naturalmente, o fortalecimento das institui¢oes
responsaveis pelas agoes dessa natureza.

Nesse sentido, e consoante as suas responsabilidades estatu-
tarias, a Conab promove a geragdo de informagdes e do conhecimento
no ambito do setor agricola e do abastecimento. A propdsito, cumpre
asseverar que a informagdo agricola ¢é fator critico, porquanto esta re-
lacionado as questdes de seguranca alimentar sob o ponto de vista nu-
tricional.

Dentro do contexto de coleta, tratamento ¢ analise, a Conab,
no transcorrer do exercicio, promoveu a disseminagdo de informagdes
relacionadas a produgao agricola, indicadores agropecudrias, custos de
produgdo, envolvendo:

a) — pesquisa de precos pagos e recebidos pelos produtores;
b) — acompanhamento do mercado de maquinas e fertilizantes;
¢) — comportamento de precos de insumos agricola;

d) — mapeamento das principais culturas;

e) - informagdes georeferenciais de infraestrutura relacionadas
ao armazenamento, transporte ¢ vias de escoamento;

f) - posigdo dos estoques privados;
g) - estimativas de produtividade;

h) - informagdes de precos recebidos pelos produtores e pra-
ticados no atacado e no varejo, entre outros importantes indicadores.

Cumpre, ainda, destacar os estudos prospectivos ¢ de tendén-
cias elaborados pela Conab, objetivando subsidiar as eventuais inter-
vengdes governamentais no mercado, por meio dos mecanismos de que
dispoe.

Também se constitui em papel da Conab a promogao de estu-
dos e proposigdes sobre a quantificagdo de pre¢os minimos, pregos dos
leildes dos estoques governamentais, entre outros importantes indica-
dores de pregos balizadores da execugdo da politica e de abastecimento
do Governo Federal.

Por ultimo, ¢ importante fazer referéncia as iniciativas, cada
vez mais intensificadas, relacionadas & manutengdo de intercambios
com outros paises, objetivando divulgar as nossas experiéncias e ab-
sorver, também, novas tecnologias que poderao enriquecer os nossos
instrumentos e modelos técnicos voltados aos setores agricola e do
abastecimento. Nesse sentido, mencione-se a participa¢@o, no transcor-
rer do exercicio, de técnicos em treinamentos, como os ocorridos em
Maryland — EUA e Ottawa — Canada, e também em acdes de capaci-
tagdo internacional, podendo ser citados, entre outros, os ocorridos em

El Salvador, Bolivia, México, Republica Dominicana, Franga, e Gana.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2018
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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

CIRCULANTE 1.169.173 1.589.820
CIRCULANTE 9 1.604.828 2.060.281
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 233.381 178.328
Aplicagbes Financeiras 1.607 1.159 OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIT. A PAGAR 9.1 121.210 79.266
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 190.465 177.169 Pessoal a Pagar 81.166 47.627
Lim. de Saque c¢/Vinc. Pagto. Ordem Pagto - OFSS 41.849 0 Encargos Sociais a Pagar 39.785 31.639
SRERIIC GO T-A0 > 2URED el Beneficios Previdenciarios a Pagar 259 0
Clientes 5.1 27.486 12.637 -
- OPERACOES ESPECIAIS 9.2 1.138.812 1.527.772
DEMAIS CRED. E VAL. A CURTO PRAZO 6 280.459 348.232
Adiantamentos Concedidos 6.1 6.637 6.508 Operagdes Especiais 1.138.812 1.527.772
Adiantamentos a Pessoal 6.637 6.508 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 344.806 453.243
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 195.284 215.827 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.3 23.677 23.857
Créditos Tributarios 196.862 217.405 Fornecedores Nacionais 5072 1 587
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (1.578) (1.578)
Contas a Pagar Credores Nacionais 21.605 22.270
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 78.538 125.897
ESTOQUES 7 627.842 1.050.609 Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 9.4 1.422 1.387
Mercadorias para Revenda 508.596 830.697 Obrig. Fiscais com a Unido, Est. ¢ Municipios 1.422 1.387
Materiais em Trénsito 1.112 109 Provisdes de Curto Prazo 9.5 74.470 92.598
Al ifado e Est Distribui¢a 3.855 1.845
ToXartiaco © msoques para ISTIbHICA0 Provisdes a Curto Prazo 74.470 92.598
Estoques para Doagdo e/ou Permuta 50 0
- Demais Obrigagdes a Curto Prazo 245.237 335.401
Compra Antecipada - Entrega Futura 114.229 217.958
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 5 14 Adiantamentos de Clientes 9.6 1.556 1.998
Despesas Antecipadas 5 14 Consignagdes 9.8 12.794 7.663
BUAQ) EMRCIILANIE sl SOy Depositos Judlciais 9.8 2 5.139
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 618.441 639.170 . N -
Depositos e Caugdes Recebidos 9.8 8.904 3.965
Créditos a Longo Prazo 8 2.278 2.300
- Indenizagdes, Restituigdes e Compensagdes 9.8 10.527 10.820
Clientes 8.1 2.278 2.300
Faturas/Duplic. a Receber - Prestagdo de Servigos 2.278 2.300 Didrias a Pagar 9.8 1 14
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.2 616.163 636.870 Entidades Credoras 9.7 205.702 300.130
Adiantamentos Concedidos a Pessoal ¢ a Terceiros 22 2 Entidades Credoras - Est., DF e Municipios 98 3175 3562
Tributos a Recuperar/Compensar 20 0 - - -
Valores em Transito Exigiveis 9.8 0 1
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 58.757 78.238
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 557.364 558.630 Subvengdes a Pagar o8 2.576 2.109
INVESTIMENTOS 46 28.974 28.952 NAO - CIRCULANTE 3.940 3.940
Participagdes Permanentes 277977 27.755 OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 2 2
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 28.567 35.567 Pessoal a Pagar 5 5
(-)Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos (790) (7.812) =
PROVISOES A LONGO PRAZO 10 3.216 3.216
Demais Investimentos Permanentes 1.197 1.197
Demais Investimentos Permancnics 1197 1197 Provisdo para Riscos Fiscais a Longo Prazo 3.216 3.216
IMOBLIZADO 4.8 159.683 179.800 DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 722 722
Bens Moveis 17.131 22.283 Depositos e Caugdes Recebidos 722 722
Bens Moveis 108.925 108.783 PATRIMONIO LIQUIDO 369.519 375.616
(-)Depreciagdes (91.794) (86.500)
Capital 11.1 302.801 302.801
Bens Imoveis 142.552 157.517
Bens Imoveis 344710 352.649 LI 66.718 72815
(-)Depreciagdes (202.158) (195.132) Reservas de Lucros 66.718 72.815
INTANGIVEL 4.8.1 2.016 2.095 TOTAL 1.978.287 2.439.837
TOTAL 1.978.287 2.439.837




DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 141 302703 515.243 liRlEC\EIT?S T m—— 332"6‘2‘2‘ ;;gf zigi 2?’?2
.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos . , . R
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 271.425 481.446
— 1.2 - Outras Receitas 22.812, 2,64 (3.046)[ (0,30)
Vendas Estoques Estratégicos 239.145 438499 2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 446536 5165 590.186] 58,60
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 32.280 42.947 2.1 - Custo das Mercadorias ¢ Servigos Vendidos 258.645] 29,92 399.755 39,69
RECEITA DE SERVICOS 31.278 33.797 2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 187.891 21,73 190.431] 18,91
Servigos de Armazenagem/Aluguéis 31.278 33.797 3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (121.042)| (14,00 (78.008) (7,75
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 14.2 15.722 52.255 4 RETENCOES 18.664 2,16 18909 1,88
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 286.981 462.988 si}lxiggfg?gg;iggngggko g (13198'7%664 (162’1166 (9168'991(;9) (91 682 8
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 258,645 399.755 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFEREN- | 1.004.211f 116,16]  1.104.044] 109,62,
CMYV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 14.3 659.683 534.456 CIA
EQUALIZACAO DE PRECOS 7.1 401.038 134.701 6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 104.749] 12,12 61.577] 6,11
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 14.4 28.336 63.233 6.2 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462f 104,04 1.042.467, 104
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 145 1.061.300 1.184.135 7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 864.505( 100,00] 1.007.127) 100,00
()DESPESAS DE PESSOAL 345574 063 364 8.81)]IS"II;RIBUIICAO DO VALOR ADICIONADO 864.505 100,000  1.007.127| 100,00
- .1 - Pessoa
Remuneragdo a Pessoal 478920 514.223 8.1.1 - Pessoal ¢ Encargos 845574 9781  963.364 95,65
Sentencas Judiciais 32.389 37.826 Total 45574 97.81 9633641 95.65
Obrigagdes Patronais 167.597 187.031 82 - Tributos
Contribui¢ao a Entidades Fechadas de Previdéncia 21.545 25.830 8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes 23.582 2,73 62.258 6,18]
Beneficios a Pessoal 15.732 16.835 Total 23.582, 2,73 62.258 6,18
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 129.391 181.619 8.3 - Terceiros '
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 215.726 220.771 8.3.3 - Juros ¢ Aluguéis 1446 0,17 1.881] 0,19
B Reositas Fi - 156 116 Total 1.446) 0,17 1.881] 0,19
espesas/Receitas . 1.nancelras (156) (116) 8.4 - Proprios
Consumo de Materiais 3.541 4.542 8.4.4 - Juros Sobre o Capital Proprio 0,0 o 00
Didrias 6.037 4.329 8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 6.097 (0,71 (20.376)| (2,02)
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 2.052 2.319 Total (6.097 (0,71 (20.376)| (2,02)
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 175.752 180.784 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Obrigagoes Tributarias e Contributivas 7.881 10.022
Outras Despesas Operacionais 18.619 18.891 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.6 104.593 61.105
Transferéncias Financeiras, Incorp. e Desincorporagdes (9.214) (78.615)
Multas e Juros de Mora 10.766 13.748 ATIVIDADES OPERACIONAIS
Indenizagdes e Restituigdes 16.865 11.724 Resultado Antes do Imposto de Renda e da CSLL (6.097) (20.376)
Rocoitas do Valores Mobiliarios 165 0 Disponib.ilidjides lig. Ap}ic. r~1as atividades operacionais 60.525 75.268
- - Depreciagdes e Amortizagdes 18.664 18.909
Receitas Diversas 86.011 114.248 ‘Alicnacao de Bens 912 168
(+)OUTROS RESULTADOS 14.7 22.812 (3.046) Doagdes de Bens Patrimoniais (8) (449)
Alienagio de Bens Moveis (539) 175 Incorporagdo/Desincorpora¢do em Investimentos (29,00) 0
- po — Outras Baixas de Bens 9 60.599
Alienagdo de Bens Imdveis 23.322 (442) Redugio (Aumento) em Clientes e Créd. Diversos a Rece- 33.798 (76.064)
Desincorporagao de Ativos (54.173) (70.368) ber
Incorporagao de Ativos 54.202 67.589 Aumento (Reducdo) nos Créditos Tributarios 20.556 (26.982)
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. (905.559) (1.062.843) Aumento nos Encargos Sociais a Pagar 8.146 1.384
Aumento em Adiantamentos e Pessoal a Pagar 33.342 10.995
NACIONAL = o) = == 5 5
= educio nas Despesas Antecipadas
(+)SUBVENCOES' DO TESOUR(_) IACIINAL — oA LSy Reducdo nas Operacdes Especiais e Estoques 33.808 212.774
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462 1.042.467 Aumento (Reducdo) nas Consignacgdes e Fornecedores 4.951 (37.105)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LU- (6.097) (20.376) Aumento (Redugdo) nos Depositos e Caugdes 4.939 (2.763)
CRO Aumento nos Dividendos a Pagar 0 0
Imposto de Renda a Recolher 0 0 Redug:ﬁo nas Provisdes (1 8. 127) (85341)
Contribuic¢do Social Sobre o Lucro a Recolher 0 0 Impost~0 de Rend.a ¢ Contribuigdo Social Pagos 0 (7.397)
Reducdo nas Entidades Credoras (94.815) (53.021)
RESULTADO LIQNUIDO DO EXERCICIO 12 (6.097) (20.376) Reducdo (Aumento) nos Adiantamentos de Clientes (442) 952
LUCRO POR ACAO (3,28) (10,96) Reducio nos Recursos Vinculados 14.344 57.079
Aumento nas Subvencdes a Pagar 468 1.215
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 13.1 54.428 54.892
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 Aplica¢des no Imobilizado e Intangivel (4.831) (5.603)
Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente 5.456 169
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 13.2 625 (5.434)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
. s Juros Sobre Capital Proprio Pagos 0 (1.830)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6.097) (20.376) FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 (1.830)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 55.053 47.628
Outros Componentes do Resultado Abrangente 0 0 VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES B 55.053 47.623
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6.097) (20.376) No Inicio do Exercicio 178.328 130.700
No Final do Exercicio 233.381 178.328




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

SALDO EM 01/01/2017 302.801 19.196 73.995 0 395.992
PREJUIZO DO EXERCICIO (20.376) (20.376)
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- (20.376) 20.376 0,00
PANSAO

SALDO EM 31/12/2017 302.801 19.196 53.619 0 375.616
PREJUIZO DO EXERCICIO (6.097) (6.097)
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- (6.097) 6.097 0,00
PANSAO

SALDO EM 31/12/2018 302.801 19.196 47.522 0 369.519

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

01 | Contexto Operacional

02 | Elaboracao e Apresentacao das Demonstracdes Financeiras

03 | Alteragdes na Legislagao Societaria

04 | Resumo das Principais Praticas Contabeis

05 Créditos a Curto Prazo

06 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

07 Estoques

08 | Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

09 Endividamento

10 | Provisdes a Longo Prazo

11 Patrimoénio Liquido

12 | Resultado Liquido do Exercicio

13 Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa - DFC

14 Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE
15 Demonstra¢ao do Valor Adicionado — DVA

16 | Demonstragdao das Mutagdes do Patrimonio Liquido —
DMPL

17 | Demonstragdo do Resultado Abrangente - DRA

18 Diversos Responsaveis em Apuragao

19 | Provisoes e Contingéncias Passivas

20 Beneficios Concedidos aos Empregados

21 Remuneragao dos Dirigentes e Empregados

22 Restos a Pagar — Recursos a Receber

23 Repasses e Termos de Execugdo Descentralizada - TED

Nota 1 - Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitu-
ida nos termos da Lei n°® 8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social to-
talmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento
Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “promover a garantia de renda
ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a regularidade
do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e partici-
pando da formulagdo e execugdo das politicas publicas”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades ad-

ministrativas (Matriz ¢ 27 Superintendéncias Regionais) e unidades
operacionais, representadas por 92 complexos armazenadores, destina-
dos a prestagdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 - Elaboracio e apresentacio das demonstracdes fi-
nanceiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elabora-
das e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acgdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC ¢ Lei 13.303, de 30/06/2016,
regulamentada pelo Decreto n°® 8.945, de 27/12/2016.

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Pla-
no de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, adequando os dis-
positivos legais vigentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico, e aos Padrdes Internacionais de Contabilidade
do Setor Publico, com o objetivo de uniformizar as praticas contabeis,
com a utilizagdo de contas padronizadas, e com isso proporcionar maior
transparéncia sobre as contas publicas.

A Conab, como entidade da Administragdo Publica Federal,
integrante do Balango Geral da Unido por utilizar o Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI, na modali-
dade total, teve as demonstragdes financeiras adaptadas ao novo Plano.

Por for¢a da Instru¢do Normativa — IN/TCU’ N° 63, de
01/09/2010 ¢ IN/TCU n° 72, de 15/05/2013 e em consonancia com as
Decisdes Normativas — DN/TCU n° 170, de 19/09/2018 ¢ DN/TCU n°
172, de 12/12/2018, a Conab apresentara o relatorio de gestdo e infor-
magdes suplementares, referentes a prestagdo de contas do exercicio de
2018, cujas contas serdo julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

Ainda com relagdo a elaborag@o das demonstragdes financeiras,
registre-se que certos ativos, passivos e outras transagdes, entre elas a
constituicao de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e tra-
balhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o
julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a probabi-
lidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes
nos valores reais.

Nota 3 - Alteracdes na Legislacdo Societaria
As Leis n.° 11.638/07, 11.941/09 e 13.303/16, regulamenta-

da pelo Decreto n°® 8.945/16, alteraram, revogaram, complementaram
e introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n.°

6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a
legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas in-
ternacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting
Standards Board (IASB)”.

Nota 4 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e
aplicacdes apropriadas dos Principios Fundamentais de Contabilidade
que estao refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1. Caixa e Equivalente de Caixa

Refere-se ao limite de saque da Conta Unica, estabelecido pelo
Orgio Central de Programagdo Financeira, para pagamentos em 2019,
de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio,
aquisi¢oes, manutengdo dos estoques, subvengao, Termos de Execugdo
Descentralizada e outros, e também aplica¢des financeiras de curto pra-
z0. As aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendi-
mentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-
-se em fundos extramercado.

4.2 Créditos a Receber

As contas a receber decorrentes da comercializagao de merca-
dorias e servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos
clientes.

4.3 Estoques Publicos

A formagdo e manuten¢do de Estoques Publicos, sdo exe-
cutadas mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A
avaliac@o dos estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do
produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques

Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aqui-
si¢do, excluido o ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques

Em face das mudancas introduzidas pela Lei n° 11.638/07, os
estoques de mercadorias para alienagdo, foram comparados com a
tabela de Calculo da Sobretaxa da Conab, da 2° quinzena de dezembro
de 2018, constatando-se que o valor contabil é compativel com o valor
presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.



4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem

Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocor-
réncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus va-
lores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteragao de qualidade
de produtos pertencentes aos estoques publicos. Estdo provisionados no
passivo circulante na conta denominada “Operagdes Especiais”.

4.5 Almoxarifado

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem
que estes excedam os valores de realizagao ou reposicao.

4.6 Investimentos

Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicdo,
acrescidos até 31/12/1995, das atualizagdes monetarias corresponden-
tes, ressaltando que a Conab ndo possui investimentos relevantes em
outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$790 mil, em 31 de de-
zembro de 2018 (R$7.812 mil, em 31 de dezembro de 2017), destinado
a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos em empresas que
sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros em montante sufi-
ciente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabili-
dades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construgao,
deduzido da depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com manu-
ten¢do e reparo, que representam aumento da vida util, sdo capitali-
zados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao
¢ calculada pelo método linear, utilizando as seguintes taxas anuais:
mobiliario em geral — 10%, equipamentos de informatica e veiculos —
20%, edificagdes — 4%, em conformidade com os limites estabelecidos
no Decreto n° 3.000/99 e Instru¢do Normativa SRF n°® 162/98, com a
composicao a seguir:

Tabela 1 - Imobilizado- em R$mil

Bens Moveis 108.925 108.783
(-) Depreciagao (91.794) (86.500)
Bens Imoveis 344.710 352.649
(-) Depreciagao (202.158) | (195.132)
Total 159.683 179.800
Fonte: Conab.

4.8.1 Intangivel

O total de R$2.016 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$2.095
mil, em 31 de dezembro de 2017) e representa os valores de direito
de uso de softwares, com amortizagdes mensais, com a composi¢ao a
seguir:

Tabela 2 - Intangivel- em R$mil

Softwares Vida Util Definida 3.006 2.508

(-) Amortizagao (990) (413)

Total 2.016 2.095
Fonte: Conab.

4.9 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos

A Nota Técnica Supad n°® 354, de 19/12/2018, apresenta ava-
liagdes feitas por engenheiro da Conab e pela Caixa Econdomica Fede-
ral, de alguns iméveis, demonstrando seus valores a pregos de merca-
do. Eles estdo registrados, contabilmente, em valores originais, bem
inferiores, razdo pela qual ndo houve registros de valores de ajustes
patrimoniais.

4.10 Reconhecimento da Receita
4.10.1 Apuragao do Resultado

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exerci-
cios, contemplando as apropriacdo das receitas, custos e despesas cor-
respondentes, oriundas do resultado das atividades proprias da Com-
panhia.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os
riscos e beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos ao com-
prador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as
receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realiza¢@o desses servigos.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugao de
um ativo ou o registro de um passivo, e devidamente mensurados.

4.11 Provisoes Passivas

Encontra-se registrado no Passivo Circulante, as provisdes vin-
culadas a processos judiciais, trabalhistas e civel, consideradas como
sendo de futuro desembolso da Companhia, conforme relatorio elabo-
rado pela Procuradoria Juridica — PROGE, nos termos do Pronuncia-
mento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberaggo CVM N° 594, de
15/09/2009, normatizado no CFC, pela 2014 NBC TG 25(R2).

O saldo existente ¢ composto pelas provisdes para causas tra-
balhistas e civeis, suficientes para cobrir as provaveis liquidagdes de
sentengas, a serem pagas em 2019.

Encontra-se também, registrado no Passivo Nao Circulante,
provisdo para cobrir provaveis desembolsos com processos fiscais.

4.12 Regime de Tributacdo

Para fins de calculo do IRPJ e CSLL, a Companhia adota o
regime de lucro real anual, em que as apuragdes sdo efetuadas, men-
salmente, por estimativa, conforme paragrafo 4°, art. 31 da IN/RFB
1.700/17. Esse regime permite a apura¢do dos tributos devidos, com
base em balancetes de suspensdo ou redugdo (art. 47 e 50 da IN/RFB
1.700/17).

Nota 5 - Créditos a Curto Prazo
5.1 Clientes

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2018, est representa-
do pelo montante de R$27.486 mil (R$12.637 mil, em 31 de dezembro
de 2017), correspondente aos direitos a receber, decorrentes de presta-
¢do de servigos de armazenagem, aluguéis e outros.

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.

O total de R$280.459 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$348.232 mil, em 31 de dezembro de 2017), representa os Adian-
tamentos Concedidos, Tributos a Recuperar/Compensar e Outros Cré-
ditos Diversos a Receber de Curto Prazo, conforme quadros a seguir:

6.1 Adiantamentos Concedidos

O total de R$6.637 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$6.508
mil, em 31 de dezembro de 2017), corresponde ao pagamento ante-
cipado no periodo de férias, adiantamento de décimo terceiro salario,
adiantamento para viagem, suprimento de fundos e auxilio transporte,
conforme quadro a seguir:

Tabela 3 - Adiantamentos Concedidos - em R$mil

Adiantamentos a Pessoal 6.623 6.495

Suprimento de Fundos 14 13

Total 6.637 6.508
Fonte: Conab.

6.2. Tributos a Recuperar/Compensar

Representam os créditos de impostos e tributos a serem com-
pensados, a saber:

Tabela 4 - Tributos a Recuperar/Compensar - em R$mil

ICMS a Recuperar/Compensar 195.518 213.768

IRRF e CSLL a Recuperar/Compensar 4.335 3.630

COFINS e PASEP a Recup/Compensar 9 7

(-) Ajuste p/Perda Demais Créd/Valores (1.578) (1.578)

Curto.Prazo

Total de Créditos Tributarios Circulante 192,518 215.827
Fonte: Conab.

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar, re-
presentam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do imposto
nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques Regula-
dores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituigdo tributaria,
conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

6.3 Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo:

O total de R$78.538 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$125.897 mil,
em 31 de dezembro de 2017), ¢ composto pelos valores citados no quadro
abaixo, com maior relevancia para os Créditos a Rec. por Alienagdo de
Bens Imoveis, Créditos por Acertos Financeiros com Servidores e Ex-
-Servidores, relativos a participagao dos empregados, a serem reembol-
sados a Companhia, referente a utilizagdo do Servico de Assisténcia a
Saude — SAS, Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes Contratuais,
de processos de perdas de produtos, ajuizados e Recursos da Unido, que
sdo valores a receber das equalizagdes, registrados até o periodo.

Tabela 5 - Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo - Em R$ mil

Créditos a Rec. Decorrentes de Infragdes 3.163 10.576
Créditos a Rec. por Cessao de Pessoal 529 133
Créditos a Rec. por Alienagdo de Bens 10.128 1.142
Imoveis
Créditos p/Acerto Financ. ¢/Serv. ¢ Ex-Ser- 28.859 26.318
vidores
Recursos da Unido 34911 86.307
Créditos Parcelados 947 1.419
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 1 2
Total 78.538 125.897
Fonte: Conab.

Nota 7 - Estoques

O total de R$627.842 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$1.050.609 mil, em 31 de dezembro de 2017), corresponde aos es-
toques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, Produtos da Agricultura
Familiar — PAA, adquiridos via Compra Direta da Agricultura Fami-
liar — CDAF, Compra com Doagdo Simultanea — CDS, CPR Estoque e
Aquisi¢ao de Sementes e apresentam a seguinte composicao:



Tabela 6 — Estoques - em R$mil

Tabela 7 — Clientes - em R$mil

O total de R$114.229 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$217.958 mil, em 31 de dezembro de 2017), representa o saldo a
receber dos valores concedidos as associagdes e cooperativas, nos exer-
cicios anteriores e até dezembro de 2018, nas modalidades Compra An-
tecipada da Agricultura Familiar — CAAF, Formacdo de Estoque pela
Agricultura Familiar — CPR Estoque e Apoio a Formagdo de Estoque
pela Agricultura Familiar, que serdo quitados em espécie e, eventual-
mente, em produtos. Relativamente as cédulas adquiridas na modalida-
de “Apoio a Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar”, instituida
a partir de maio de 2013, a liquidagdo somente se dara de forma finan-
ceira, cujos valores estdo provisionados no passivo circulante, na conta:
Entidades Credoras (Vide item 9.7).

7.1 — Equalizagdo de Precos

Em 31 de dezembro de 2018, o total da Equalizac¢ao de Precos,
alcangou o montante de R$401.038 mil, proveniente em sua maioria
das vendas do milho, das operagdes Mercado de Opgdes e da Politica de
Garantia dos Pregos Minimos — PGPM. No mesmo periodo do ano de
2017, o valor da Equalizag@o totalizou R$134.701 mil. Embora o valor
das vendas em 2017 (R$481.446 mil), tenha sido maior que em 2018
(R$271.425 mil), a Equalizagdo em 2017 foi bem menor, em razo das
vendas de produtos com superavit, destacando-se o café.

A finalidade da atividade de formagao de estoques publicos é
de regular o mercado e evitar desabastecimento. Portanto, totalmente
amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministe-
rial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equalizacdo de pregos para
o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.
Isso ocorre, quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com
aquisi¢do, manutencdo e despesas com a operacionalizagdo, incluindo
também, as despesas que ndo puderam ser agregadas aos correspon-
dentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit. Este
valor ¢ autorizado pelo Tesouro Nacional, a ser amortizado por meio
de langamento contabil, na conta de operagdes especiais, ndo havendo,
portanto, repasse financeiro para cobertura desse déficit.

Os recursos financeiros obtidos na venda e recebimentos de
indenizagdes de perdas dos estoques publicos sdo integralmente repas-
sados ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial
MF/MAPA 38/2004, estdo devidamente identificadas ¢ contabilizadas
no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI, hoje, dis-
ponibilizadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Nota 8 - Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

8.1 Clientes
Em 31 de dezembro/2018, o saldo da conta é de R$2.278 mil (R$2.300
mil, até¢ 31 de dezembro de 2017), correspondente aos direitos a rece-

ber, decorrentes de prestagdo de servigos e apresenta a seguinte com-
posi¢ao:

Estoques de Mercadorias para Revenda 508.596 830.697 Clientes 2.278 2.300

Materiais em Transito 1.112 109 Total 2.278 2.300

Almoxarifado e Estoques para Distribui- 3.855 1.845 Fonte: Conab.

¢ao

Compra Antecipada — Entrega Futura 114.229 217.958 8.2. Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo

Estoques para Doagdo ¢/ou Permuta 50 0 O saldo de R$616.163 mil, em 31 de dezembro/2018 (R$636.870 mil,

Total 627.842 | 1.050.609 em 31 de dezembro de 2017, estd composto pelos valores citados no
Fonte: Conab. quadro a seguir:

Tabela 8 — Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo - em
R$mil

Adiantamentos Conc. a Pessoal ¢ a 22 2

Terceiros

Tributos a Recup./Compensar 20 0

Depositos Restituiveis e Valores 58.757 78.238

Vinculados

Créditos por Alienagdo de Bens 64.214 54.793

Imoveis

Créd. a Rec. por Ac. Fin. c¢/Serv. e 510 559

Ex-Sevidores

Creéditos a Recuperar 63 63

Duplicatas e Titulos em Conten- 147 155

cioso

Créditos Parcelados 6.626 5.705

Créditos a Receber em Poder da 197 840

Justica

Titulos a Receber 149 228

Créditos a Rec. Decorrente de 80 0

Infragoes

Créditos a Receber Pend. de Deci- 485.375 496.204

sdo Judicial

Créditos por Infragao Legal Con- 0 80

tratual

Outros Créd. a Rec. e Valores a 3 3

Longo Prazo

Total 616.163 636.870
Fonte: Conab.

Os depositos restituiveis e valores vinculados, referem-se a
depositos/caugdes, depositos judiciais, depdsitos para interposi¢do de
recursos e valores apreendidos por decisdo judicial, sendo que a va-
riagdo significativa no grupo Depdsitos Restituiveis e Valores Vincu-
lados, foi em fungdo da baixa pelas liberagdes de parcelas as empresas
Renascenga Armazéns Gerais Ltda. e SPAM Representagdes Ltda., em
conformidade com extrato da conta vinculada, fornecido pela Caixa
Econdmica Federal.

Os depositos restituiveis e os créditos a receber pendentes
de decisdo judicial, pertencentes aos estoques publicos, apos os des-
fechos dos processos, favoraveis a Companhia, as receitas decorrentes
das atualizagdes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis e os
recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os
processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente
e registrados na equaliza¢do, em conformidade com a Portaria Intermi-
nisterial MF/MAPA n° 038/2004, em face dos seus provisionamentos
no passivo, a conta: Operagdes Especiais.

Nota 9 - Endividamento

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigac¢des do circulante, to-
talizaram o montante de R$1.604.828 mil (R$2.060.281 mil, em 31 de
dezembro de 2017), com a seguinte composi¢ao:

9.1. Obrigacdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar

O total de R$121.210 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$79.266 mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se aos valores re-
lativos a saldrios, remuneragdes e beneficios previdencidrios a pagar,
encargos sociais a pagar e apropriagdes mensais por competéncia, para
pagamento de férias e respectivos encargos sociais.

9.2. Operagdes Especiais

O total de R$1.138.812 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$1.527.772 mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se aos registros
dos diferimentos das receitas relativas aos repasses de recursos efetua-
dos pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢do, manuten¢io e formagao dos
estoques publicos, vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos
e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Inter-
ministerial MF/MAPA n° 38/04, os quais serdo retornados ao Tesouro
Nacional pela realizagdo dos estoques, em atendimento a cronograma
estabelecido pelo proprio Tesouro Nacional e recuperac@o dos créditos.

9.3. Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

O total de R$23.677 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$23.857 mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se a liquidagdo de
despesas com fornecedores, relativas a aquisi¢des, manutengao dos es-
toques publicos, subven¢ao e outros, incluindo as aquisi¢oes de produ-
tos da Agricultura Familiar, que serdo pagos com recursos transferidos
pelo Tesouro Nacional.

9.4. Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

O total de R$1.422 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$1.387
mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se as obrigacdes fiscais com
a Unido, Estados e Municipios, com vencimentos no més seguinte, de-
monstradas a seguir:

Tabela 9 — Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - em R$mil

COFINS a Recolher 1.124 1.055
PIS/PASEP a Recolher 244 229
ICMS a Recolher 16 1
ISS a Recolher 8 11
Recursos Fiscais 4 2
IPTU/TLP a Recolher 0 89
IPVA a Recolher 26 0
Total 1.422 1.387
Fonte: Conab.

9.5. Provisdes

O total de R$74.470 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$92.598 mil em 31 de dezembro de 2017), representa os valores
provisionados para cobrir provaveis liquidacdes de sentengas (Ag¢des
Trabalhistas e Civeis) (Vide Nota 4.11). A reducao foi decorrente das
baixas em funcdo das liberagdes pela Justica Federal, de parcelas dos
Depositos judiciais, as empresas SPAM Representacdes Ltda. e Renas-
cenga Armazéns Gerais Ltda.

9.6. Adiantamentos de Clientes

O total de R$1.556 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$1.998
mil em 31 de dezembro/2017) refere-se aos valores recebidos anteci-
padamente de clientes, relativos as vendas de produtos, para entregas
futura.

9.7. Entidades Credoras

O total de R$205.702 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$300.130
mil, em 31 de dezembro de 2017), registrado em Entidades Credoras,
contempla o diferimento dos repasses de recursos, efetuados pelo Te-



souro Nacional, para aquisi¢oes de Cédula do Produtor Rural — CPR
— Alimento e Compra Antecipada — Entrega Futura, Estoques e Outros
Créditos a Receber.

9.8. Outras Obrigagdes

O total de R$37.979 mil em 31 de dezembro de 2018
(R$33.273 mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se a obrigagdes
com consignagdes, impostos e contribui¢des a recolher, depositos e
caugdes e outras, demonstradas no quadro a seguir:

Tabela 10 — Outras Obrigagdes - em R$mil

Consignagdes 12.794 7.663
Depositos Judiciais 2 5.139
Depositos e Caugdes Recebidos 8.904 3.965
Indenizagdes, Restituicdes e Compensa- 10.527 10.820
coes
Diarias a Pagar 1 14
Entidades Credoras — Estados, D.F. e 3.175 3.562
Municipios
Valores em Transito Exigiveis 0 1
Subvencgdes a Pagar 2.576 2.109
Total 37.979 33.273
Fonte: Conab.

Nota 10 - Provisdes a longo prazo

O total de R$3.216 mil, em 31 de dezembro de 2018, repre-
senta os valores provisionados para cobrir provaveis pagamentos de
débitos fiscais, referente a ICMS da Politica de Garantia de Pregos Mi-
nimos - PGPM, no Estado de Sao Paulo (Vide Nota 4.11).

Nota 11 - Patriménio Liquido
11.1 - Capital Social

O Capital Social no valor de R$302.801 mil, é composto de
1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem valor nominal, integral-
mente subscritas pela Unido.

Nota 12 - Resultado Liquido do Exercicio

O resultado do balango ¢ composto pelo conjunto da movi-
mentagdo econdmica das operagdes das atividades proprias da compa-
nhia, representadas com maior relevancia pelas receitas de prestacao
de servigos de armazenagem, aluguéis, alienagdo de bens moveis e imo-
veis, receitas recebidas para gestdo dos estoques publicos e outras, em
contrapartida as despesas de depreciagao, despesas executadas na fonte
propria, reconhecimento da despesa por competéncia, das férias e déci-
mo terceiro salario a pagar e seus respectivos encargos sociais e outras,
que também sensibilizaram o resultado. Até 31 de dezembro de 2018,
a Companhia apurou o prejuizo liquido de R$6.097 (Prejuizo Liquido
de R$20.376 mil, até 31 de dezembro de 2017).

Nota 13 - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa — DFC

De acordo com a Lei 11.638/2007 ¢ 2016NBCTGO03(R3), a
Conab apresenta a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC, pelo
método indireto.

13.1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Até 31 de dezembro de 2018, o Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais, apresentou o saldo de R$54.428 mil (R$54.892 mil, até
31 de dezembro de 2017) e representa o resultado das variagdes apre-

sentadas nos exercicios, das principais atividades da Conab.

13.2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2018, o valor de R$625 mil (negativo
em R$5.434 mil, em 31 de dezembro de 2017), representam aplica-
¢des no imobilizado e intangivel e recebimentos por venda do ativo
permanente.

13.3 - Variagéo nas Disponibilidades

O valor de R$55.053 mil, em 31 de dezembro de 2018
(R$47.628 mil, em 31 de dezembro de 2017), referem-se as variagdes
das aplicagdes financeiras de curto prazo, em fundos extramercado,
registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos e
a disponibilidade da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Paga-
mento, representado por recursos proprios da Conab, recursos para pa-
gamento de pessoal, consignagdes e recursos de terceiros para execugao
de Termos de Execugdo Descentralizada —TED, destinados a aquisi¢ao
de produtos, para formagéo dos estoques putblicos.

Nota 14 - Demonstracio do Resultado do Exercicio — DRE
14.1. Receita de Vendas e Servigos

As receitas de vendas e servigos sdo oriundas das vendas dos
Estoques Estratégicos, Reguladores e Receita de Armazenagem/Alu-
guéis.

Os Estoques Estratégicos sdo formados por produtos compra-
dos de produtores que adquiriram o contrato de opgdes junto a Conab,
que fizeram a op¢ao de vender os seus produtos em conformidade com
o referido contrato. As vendas desses estoques sdo destinados ao Pro-
grama Venda em Balcdo, com o objetivo de viabilizar os acessos de
pequenos criadores e micro-agroindustrias.

Os Estoques Reguladores sdo formados por produtos adqui-
ridos dos produtores rurais, Cooperativas e Associagdes, através da
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM com o objetivo de
garantir renda minima aos produtores rurais, assegurar a regularidade
do abastecimento nacional e o controle de precos. Em geral as vendas
desses estoques sdo realizadas por meio de leildes.

A receita da prestagdo de servigos de armazenagem ¢ oriunda
da guarda e conservagao de produtos agricolas, recebidos e mantidos
nos armazéns, de acordo com padrdes e normas estabelecidos pela
Companhia.

Tabela 11 — Receita de Vendas e Servigos - em R$mil

Vendas Estoques Estratégicos 239.145 | 438.499

Vendas Estoques Reguladores — PGPM 32.280 42.947

Servigos de Armazenagem e Outros 31.278 33.797

Total 302.703 | 515.243
Fonte: Conab.

14.2. Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos

Estao representadas pelos impostos legais ICMS, COFINS,
PASEP e ISS e Descontos Concedidos, incidentes sobre as vendas de
produtos e servigo de armazenagem. Os totais em 31 de dezembro de
2018 € 2017, foram de R$15.722 mil e R$52.255 mil, respectivamente.

14.3. Custo das Mercadorias Vendidas

Representa as baixas dos estoques relativos as mercadorias vendidas,
conforme segue:

Tabela 12 — Custo das Mercadorias Vendidas - em R$mil

659.683
659.683

534.456
534.456

CMV Estoques Reguladores - PGPM/MO

Total
Fonte: Conab.

14.4. Lucro Bruto Operacional

Em 31 de dezembro de 2018, o Lucro Bruto Operacional,
apresentou o saldo de R$28.336 mil (R$63.233 mil, em 31 de
dezembro de 2017), representado pelo resultado das Receitas de Vendas
de Produtos, Receitas de Servigos, menos as Dedugdes de Receitas de
Vendas e Servigos e Custo de Mercadorias Vendidas — CMV, mais a
Equalizagao de Precos (Vide nota 7.1).

14.5. Despesas Operacionais

Compreendem as despesas com pessoal e comerciais ¢ admi-
nistrativas, necessarias a manutengao da atividade da Companhia, con-
forme composigdo a seguir:

Tabela 13 — Despesas Operacionais - em R$mil

Despesas de Pessoal 845.574 963.364

Despesas Comerciais ¢ Administra- 215.726 220.771

tivas

Total 1.061.300 1.184.135
Fonte: Conab.

14.6. Receitas Operacionais Diversas

O total de R$104.593 mil, até 31 de dezembro de 2018 (
R$61.105 mil, até 31 de dezembro de 2017), representa as variagdes
aumentativas e diminutivas, incorporagdes e desincorporagdes, decor-
rentes das operagdes normais da Companhia, com destaque para as
transferéncias financeiras realizadas pelo Tesouro Nacional, para cobrir
gastos com a manutengado e formagao dos estoques vinculados a Politi-
ca de Garantia de Precos Minimos - PGPM e dos Estoques Estratégicos,
bem como repasses do Ministério do Desenvolvimento Social — MDS,
para a execugdo dos Termos de Execugdo Descentralizada — TED.

Tabela 14 — Receitas Operacionais Diversas - em RSmil

Receitas Operacionais Diversas 104.593 61.105
Total 104.593 61.105
Fonte: Conab.

14.7. Outros Resultados

O total de R$22.812 mil, em 31 de dezembro de 2018,
(R$3.046 mil, negativo, em 31 de dezembro de 2017), representa o
resultado apurado na movimentacao de bens, referente alienagdes, en-
trada e saida por doagdo, entrada e saida registradas pela SPU/MPDG
- Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, por meio do
sistema SPIUnet, referente imoveis cedidos a Conab, nos Estados do
Espirito Santo e Paraiba.

Tabela 15 — Outros Resultados - em R$mil

Alienagao de Bens Moveis (539) 175

Alienacao de Bens Imoveis 23.322 (442)

Desincorporagdo de Ativos (54.173) | (70.368)

Incorporagdo de Ativos 54.202 67.589

Total 22.812 (3.046)
Fonte: Conab.

14.8. Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal

O total de R$899.462 mil, em 31 de dezembro de 2018,
(R$1.042.467 mil, em 31 de dezembro de 2017), representa as transfe-
réncias efetuadas pelo tesouro nacional, para cobrir gastos com pessoal,
conforme segue:



Tabela 16 — Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal - em R$mil

899.462
899.462

1.042.467
1.042.467

Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal

Total
Fonte: Conab.

Nota 15 - Demonstrag¢io do valor adicionado — DVA

Essa demonstragao foi elaborada de acordo com a 2008NBC-
TGO09, e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e sua distribuigdo. A primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, demonstrada nos seguintes itens:

a) Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, pro-
dutos e servigos incluindo os tributos incidentes sobre elas e outros
resultados.

b) Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias
e servigos vendidos, incluindo os tributos incidentes sobre as aquisi-
¢Oes de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, depreciagao
¢ amortizagao.

A segunda parte apresenta a distribui¢@o da riqueza, com gas-
tos de pessoal e encargos, impostos, taxas e contribuigdes, juros, alugu-
éis e lucros retidos/prejuizo do exercicio.

Nota 16 - Demonstraciao das Mutacdes do Patrimonio Li-
quido

A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido -
DMPL, foi elaborada seguindo as disposigdes contidas no Pronuncia-
mento Técnico NBC TG 26 (R5) e demonstra as ocorréncias no exerci-
¢i0/2017, acrescidas das modifica¢des até 31 de dezembro de 2018, nas
contas que compdem o grupo do Patriménio Liquido.

Nota 17 - Demonstracio do Resultado Abrangente - DRA

A Demonstragdo do Resultado Abrangente — DRA, foi ela-
borada seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
NBC TG 26 (R5) e ndo apresentou registros que se enquadrem como
Outros Componentes do Resultado Abrangente.

Nota 18 - Diversos responsaveis em apuracio

Encontram-se registrados no grupo de contas “Controles Devedores”,
os débitos em apuragdo, com destaque para as contas Débitos de Ter-
ceiros em Prestacdo de Servigos e Responsaveis por Danos ou Perdas,
onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a multas
previstas em contratos, perdas/desvios em armazenagem, de produ-
tos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes
da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa) e referem-se
a perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, relativas a al-
teragdo de qualidade de estoques de milho e feijao, na maioria, nos
estados de Mato Grosso, Para e Sdo Paulo e também, os valores em
apuragdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade, dos esto-
ques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des
do Governo Federal — AGF, ocorridas com maior relevancia no Estado
de Goias, perda em armazenagem de café, no estado de Minas Gerais
e Outras. Até o 4° trimestre dos exercicios de 2018 - 2017, a conta
7.9.7.3.1.00.00 — Diversos Responsaveis em Apuragdo, apresentou os
saldos a seguir:

Tabela 17 — Diversos responsaveis em apuragio - em R$ mil

2018 70.170

2017 74.145

Fonte: Conab.

Nota 19 - Provisdes e Contingéncias Passivas

19.1. Provisdes Passivas

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes natu-
rezas:

a) Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados,
ex-empregados e entidades de classe, que na maioria, sao representadas
por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equipa-
ragdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, promogdes,
incorporagdo de fungdes gratificadas e outros.

b) Tributérias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos fiscais, referentes a
cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

¢) Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferengas entre a inflagao
e planos econdmicos, divergéncia de avisos de compra e venda de pro-
dutos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagem e outros.

As Provisdes Passivas foram reconhecidas, conforme informa-
¢do juridica, de acordo com os desfechos desfavoraveis dos processos,
que poderdo desencadear em provaveis desembolsos financeiros pela
Companhia, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 594, de 15/09/2009, normatizado pela Reso-
lugao CFC N° 1.180/2009.

As provisoes demonstradas no quadro a seguir, até 31 de
dezembro de 2018, alcangou o montante de R$74.470 mil (até 31 de
dezembro de 2017 R$92.597 mil), que sdo suficientes para cobrir
provaveis desembolsos. Até 31 de dezembro de 2018, o desembolso
com Sentengas Trabalhistas, alcangou o montante de R$32.388 mil
(R$37.825 mil, até 31 de dezembro de 2017). Os recursos orgamenta-
rios/financeiros que honraram os referidos desembolsos, foram repas-
sados a Conab pelo Orgio Superior/MAPA.

Tabela 18 — Provisdes Passivas - em R$ mil

Trabalhista 61.035 66.869

Civel 13.435 25.728

Total 74.470 92.597
Fonte: Conab.

19.2. Contingéncias Passivas

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com
menor possibilidades de desembolsos do que as Provisdes Passivas.
Sao compostas das seguintes agdes:

a) Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenca entre a inflagdo e
planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e venda de pro-
dutos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens e outros.

b) Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados,
ex-empregados e entidades de classe, constituidas na maioria, por agoes
oriundas de anistia administrativa (Lei n® 8.878/94), licenga-prémio,
anuénios, promogdes por merecimento, ingressos no Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais,
desvios de fungdo e outros.

¢) Tributérias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes
do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Tabela 19 — Contingéncias Passivas - em R$ mil

Civel
Trabalhista

214.855
207.806

262.575
227.613

Continua...

57.681
480.342

55.522
545.710

Tributaria
Total
Fonte: Conab.

Nota 20 - Beneficios Concedidos aos Empregados
20.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Com-
plementar, com natureza juridica propria, que tem como objetivo ad-
ministrar plano de beneficio de carater previdencidrio propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua
familia prote¢do em caso de falecimento, além de oferecer beneficios
de carater temporario em caso de doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de
Plano de Beneficios — CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta estruturado
na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus regimes financeiros
sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de
Reparti¢do para auxilio-doenga.

Desde 2015, com o processo de saldamento, o Cibrius admi-
nistra trés planos de beneficios: Plano de Beneficios Conab, codigo
CNPB n° 1979000719, Plano de Beneficios Conab Saldado, codigo
CNPB n° 2015001492 e o Plano de Beneficios ConabPrev, codigo
CNPB n°2015001311.

Sdo patrocinadoras do Plano de Beneficios, a Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como Patrocinadora
- Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius,
qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, os citados Planos de Beneficios,
exceto o Plano Conab Saldado, recebem contribui¢des normais men-
sais das Patrocinadoras, dos Participantes ¢ dos Assistidos, definidas
anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribui¢ao normal men-
sal da Conab, vigente, ¢ paritaria com a dos Participantes, seguindo per-
centuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo e idade
de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

Foram aprovados instrumentos regulamentares para imple-
mentacdo do saldamento do Plano de Beneficios Conab, sua Cisdo
e um Plano saldado e a criagdo de um novo Plano de Beneficios, na
modalidade de Contribuigdo Definida — BD. Apds a aprovacao pelas
instancias internas da Conab a Proposta de Saldamento foi submetida e
aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar — PREVIC, Secretaria de Coordenagdo ¢ Controle das Empresas
Estatais — SEST e pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, sendo
encaminhada a Advocacia Geral da Unido, que solicitou informagdes
complementares, que foram prestadas e, no momento encontra-se no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para os
encaminhamentos finais. Ap0s tais procedimentos e com base nos ter-
mos contratuais foi registrado na conta 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos de
Servigos em Execugdo, o valor de R$691.556 mil, correspondente ao
contrato Conab/Cibrius.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas
por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da patrocinadora
Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagdo Atuarial
e o Plano de Custeio anuais, sdo elaborados por empresa de Consultoria
Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria entidade, nos termos da
legislacdo previdenciaria.

20.2 Servico de Assisténcia a Saude - SAS

Em suplementacgdo a assisténcia oferecida pela rede ptblica de
saude, a Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servigo
de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das neces-
sidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia
social, cujas regras e critérios estdo definidos nas Normas da Organiza-
¢do, Codigo 60.105.

As despesas com 0 SAS sdo cobertas pela Conab e pelo Tesou-



ro Nacional, com participa¢do financeira do empregado, que pode ser
de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do
Acordo Coletivo de Trabalho, 2017/2019, em vigor, mediante desconto
em folha de pagamento.

No exercicio de 2018, foi gasto com o Servigo de Assisténcia
a Satde — SAS, o montante de R$39.897 mil, beneficiando os empre-
gados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2018, referente
a participagdo financeira dos empregados é de R$28.780 mil.

Nota 21 - Remuneragio dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugao N° 3, de 31 de dezembro de
2010, art. 1°, letra “e”, da Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragdo de Participacdes Societarias da Unido
- CGPAR, nos exercicios de 2018 e 2017, as remuneragdes dos dirigen-
tes e empregados, foram as seguintes:

Tabela 20 — Maior e menor remuneragao

Maior Remuneragao Dirigente 30.355,62 | 30.355,62
Menor Remuneragao Dirigente 30.355,62 | 30.355,62
Maior Remunera¢do Empregado 33.763,00 | 33.763,00
Menor Remuneragao Empregado 2.037,06 1.975,00
Fonte: Conab.
Tabela 21 — Salario Médios
Dirigentes 30.355,62 | 30.355,62
Empregados 5.438,07 5.354,34
Fonte: Conab.

Nota 22 - Restos a Pagar - Recursos a Receber

O montante de R$270.165 mil, referente a recursos a receber
registrado no grupo, esta assim representado:

22.1 Restos a Pagar Autorizado por Destaque

De acordo com procedimentos definidos no Manual de Con-
tabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 6 — Procedimentos Para o En-
cerramento do Exercicio Atual e de Abertura do Exercicio Seguinte, do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI, foi registrado o total de R$170.474 mil, relativo aos Termos
de Execugdo Descentralizada — TED, firmados entre a Conab e ou-
tros Orgdos, cujos recursos financeiros serdo recebidos no exercicio
subsequente, para pagamentos dos Restos a Pagar e estdo registrados
nas contas 8.2.2.2.4.09.01 — Restos a Pagar Autorizado por Destaque
— Inscrigdo, registrado na unidade Gestora 135100 — Matriz, conforme
segue:

a) R$114.982 mil, Termo de Execucdo descentralizada —
TED, recurso a ser repassado pela Unidade Or¢amentaria e Financeira/
COPEC/MF, Tesouro Nacional, referente ao Programa de Garantia e
Sustenta¢ao/Pregos (Produtos Agropecuarios -EQGAR e Produtos da
Agricultura Familiar - GARAF), para pagamento de subvengao.

b) R$55.467 mil, Termo de Execugdo descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pela Secretaria Nacional de Seguranga Ali-
mentar ¢ Nutricional — SESAN/MDS, para aquisi¢do de produtos da
Agricultura Familiar.

¢) R$25 mil, Termo de Execugdo descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pela Secretaria de Politica Agricola — SPA/
MAPA, para fiscalizagdo do Programa de Subvengdo ao Prémio do
Seguro Rural — PSR.

22.2 Restos a Pagar Autorizado — Inscrigdo

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, conforme procedimentos definidos no manual
de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 6. — Encerramento do
Exercicio, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Go-
verno Federal — SIAF]I, foi registrado o total de R$99.690 mil, que con-
templa o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do
Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em Restos a Pagar
Processados e ndo Processados, cujos recursos ainda nao foram libera-
dos, com a seguinte composi¢ao:

a) R$56.749 mil: Termo de Execugdo Descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pelo Ministério do Desenvolvimento Social —
MDS, referente aos valores inscritos em restos a pagar processados e
nao processados no exercicio de 2018, decorrentes de despesas e aquisi-
¢oes de produtos da Agricultura Familiar.

b) R$42.941 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes
de operagdes com estoques publicos, representados por valores proces-
sados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a
vencer em 2019.

Os valores citados estdo registrados por processamento auto-
matico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na con-
ta “8.2.2.2.4.01.02 — Restos a Pagar Autorizado — Inscri¢do, na UG
135100.

Nota 23 - Repasses e Termos de Execucdo Descentralizada
-TED

Relativamente as transferéncias financeiras, no periodo de ja-
neiro a dezembro/2018, foram recebidos os valores a seguir:

Para o Programa de Garantia de Sustenta¢do de Precos - EQ-
GAR e Programa de Garantia Sustenta¢do de Pregos da Agricultura Fa-
miliar —- GARAF (Termos de Execugdo Descentralizada — TED), foram
recebidos o total de R$30.648 mil, para execugdo no exercicio corrente
e R$403.407 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para operacionaliza¢do do Programa da Agricultura Familiar —
PAA (Termos de Execugdo Descentralizada — TED), foi recebido o total
de R$4.853 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para atender Sentengas Judiciais - Civeis, foi recebido o total
de R$29.374 mil, para execugao no exercicio corrente.

Para atender o Programa para Formagao de Estoques da PGPM
e Mercados de Opgdes, foram recebidos o total de R$326.143 mil, para
execugdo no exercicio corrente ¢ R$25.000 mil, para pagamento de Res-
tos a Pagar.

Para levantamentos da safra do café, foi recebido o total de
R$533 mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para 0o mapeamento de areas cultivadas para café e arroz ir-
rigado, foi recebido o total de R$106 mil, para execugdo no exercicio
corrente.

Para o Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural,
Extrativismo e Outros, foi recebido o total de R$2.374 mil, para exe-
cugdo no exercicio corrente ¢ R$697 mil, para pagamento de Restos a
Pagar.

Para o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA, destinado
a aquisic@o da produgdo de agricultores familiares, com vistas a doagao
de alimentos adequados e saudaveis a pessoas em situagdo de insegu-
ranga alimentar e nutricional, com recursos oriundos de Emendas Parla-
mentares do exercicio de 2018, foi recebido o total de R$1.524 mil, para
execucao no exercicio corrente.

Para o fortalecimento da agricultura familiar e de suas organi-
zagdes por meio do PAA, foi recebido o total de R$3.498, para execugao
no exercicio corrente.

Para o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, assina-
do com o Ministério do Desenvolvimento Social — MDS, Secretaria de

Politica Agricola — SPA, foi recebido o total de R$42.158 mil, para
execugdo no exercicio corrente e R$45.237 mil, para pagamento de
Restos a Pagar.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2018
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Diretor-Presidente

MARCUS LUIS HARTMANN
Diretor-executivo de Gestdo de Pessoas

FERNANDO JOSE DE PADUA COSTA FONSECA
Diretor-executivo de Operagdes e Abastecimento

WALDENOR CEZARIO MARIOT
Diretor-executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagdo

CLEIDE EDVIRGES SANTOS LAIA
Diretora-executiva de Politica Agricola e Informagdes

GOIAZIRES DA SILVA BORGES
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC DF 011907/0-8 CPF: 127554271-91



PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Exercicio 2018

Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado
em 31.12.2018, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do resul-
tado abrangente, do valor adicionado, do fluxo de caixa, as notas explicativas e o relatorio de administragao.
A nossa opinido sobre as citadas demonstragdes contdbeis sera exposta neste relatorio.

o

As demonstragdes contabeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lei n.
6.404, de 15.12.1976, ¢ alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638, de 28.12.2007, e n.° 11.941, de 27.5.2009,
aplicaveis as empresas publicas de direito privado.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstragdes contibeis

A Administragdo da Companhia ¢ a responsavel pela elaboragido e adequada apresentagdo das de-
monstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que a Administragdo determinou como necessarios para mitigar os riscos e permitir a elaboragao
dessas demonstragdes contabeis isentas de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade da Auditoria Interna

Nossa responsabilidade ¢ a de opinar sobre as demonstragdes contabeis, em cumprimento ao dis-
posto no inciso VI, artigo 3.°, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagdo Codigo n.° 10.104).

Os exames especificos (auditorias contabeis-financeiras e de avaliagdo da gestdo) abrangeram as
Superintendéncias Regionais de Mato Grosso, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pa-
rana, Tocantins e Matriz. Ademais, a Audin realizou avalia¢des mensais e anual das demonstragdes contabeis
da Companhia. As analises se basearam nas normas de auditoria interna e nas técnicas e procedimentos de
auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, relevancia es-
tratégica, criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as constatagdes
com base em testes das evidéncias e dos documentos que suportaram os valores e as informagdes contabeis
divulgadas; c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Com-
panhia; e d) avaliacdo dos controles internos com base no modelo “Controle Interno — Estrutura Integrada”
desenvolvido pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comissao Treadway - COSO 2013.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, re-
fletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, econdmica e patrimonial da
Companhia, exceto quanto aos possiveis impactos que poderao advir dos assuntos mencionados na se¢ao
“Base para opinido com ressalva”.

Base para opinifio com ressalva

1. Constatou-se a ocorréncia de despesas com servigos de comunicag@o de dados de longa distancia,
relativas ao periodo de julho a dezembro de 2017, contabilizadas em 2018, no montante de R$ 1.983 mil.
Tal ocorréncia se constitui em descumprimento ao principio contabil da competéncia com reflexos, de igual
valor, no resultado apurado no presente exercicio.

2. No processo de saldamento do Plano de Beneficios Conab, administrado pelo Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, ocorrido em dezembro de 2015, foi apurado deficit atuarial de responsabilidade
da Conab, na condigéo de patrocinadora do citado Plano, no montante de R$ 691.526 mil. Em 22 de margo
de 2016 foi assinado, entre a Conab ¢ o Cibrius, Termo Contratual de Confissdo e Parcelamento de Divida,
no qual a Conab assumiu o compromisso de efetuar os repasses ao Cibrius, relativos ao deficit sob comento,
em 228 parcelas mensais. A citada importancia foi registrada no Ativo do Cibrius, em dezembro/2015, como
direito a receber da Conab, logo apds a concretizagdo do saldamento, observando que este foi devidamente
aprovado pelos orgéos competentes (STN, DEST, PREVIC, MAPA e Conab).

A Companhia efetuou registro contabil nas contas de controle 7.1.2.3.1.02.00 — Contratos de Servi-
cos e 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos de Servigos em Execugéo, no valor de R$ 691.555 mil. Cabe observar que
o citado registro ndo tem reflexos no patrimoénio da Conab, visto que foi feito em conta ndo patrimonial. A
despeito de a Conab, até a presente data, ndo ter feito repasses ao Cibrius a titulo de pagamento do deficit
atuarial de sua responsabilidade, entende-se que a obrigagdo da Companhia se configurou no momento em
que se concretizou o processo de saldamento do antigo Plano de Beneficios Conab, logo, a importancia citada
deveria ter sido registrado no patrimonio da Companhia como obrigagdo para com o Instituto. Considerando,
ainda, que tais recursos advirdo do Tesouro Nacional, a Conab poderia registrar tal direito em seu ativo.

3. A avaliag@o de controle interno evidenciou que a Companhia ainda ndo realizou a gestao de riscos
nas atividades contabeis e financeiras. Assim, os controles instituidos ndo foram baseados em riscos.

4. A Companhia ndo realizou estudo formal para avaliar a existéncia de eventual perda ou desvalo-
rizagdo do ativo imobilizado e intangivel, conforme disciplina o § 3.° do art. 183 da Lei 6.404/76 (teste de
impairment) e, por essa razdo, ndo ¢ possivel inferir se as importancias de R$ 159.682 mil ¢ R$ 2.015 mil,
as quais correspondem aos valores liquidos do ativo imobilizado e intangivel, respectivamente, poderao ser
recuperaveis no futuro pela sua venda ou uso.

Outros assuntos
a) Demonstragdo do Valor Adicionado

Examinamos a Demonstra¢ao do Valor Adicionado referente ao exercicio encerrado em 31.12.2018
e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

b) Relatorio de administragao

Examinamos, também, os dados contabeis e financeiros constantes no Relatorio da Administra¢ao e
constatamos que estes refletem adequadamente as informagdes expressas nas demonstragdes contabeis rela-
tivas ao exercicio de 2018.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2019
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Diretoria e Acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.
Brasilia/DF

Opinido sem Ressalva.

Examinamos as demonstragdes contabeis da COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB (Sociedade), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas conta-
beis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira da COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB em 31 de dezembro de 2018, o desem-
penho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades estdo
descritas na segdo: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relagdo a Com-
panhia, conforme principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido.

Responsabilidade da Administraciio sobre as demonstra-
¢oes contabeis

A Administracdo da Sociedade ¢ responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
¢des contabeis livres de distor¢do relevante, independente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracao
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia de continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela Governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as de-
monstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detec¢do de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

c¢) Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragao.

d) Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagio a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso re-
latorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e) Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstra-
¢Oes contabeis representam as correspondentes transagdes € 0s eventos
de maneiras compativeis com o objetivo de apresentagdo adequada.

f) As praticas contabeis e avaliagdo de controles mencionados
foram adotadas nos trabalhos de revisdo de auditoria nas empresas con-
troladas, objetos de equivaléncia patrimonial reconhecida na Contro-
ladora.

g) Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventu-
ais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

h) Esses assuntos seriam descritos em nosso relatorio de audi-
toria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdes pu-
blicas do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente rara, de-
terminarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as conseqiiéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o
interesse publico.

Paragrafo Enfase

As demonstragdes financeiras acima referidas foram prepara-
das de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
uma Companhia e atividade normal, as quais pressupdem a realizagdo
dos ativos, bem como a liquidagdo das obriga¢des no curso normal dos
negocios.

A CONAB tem a missdo institucional de contribuir para a
regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagdo e execu¢do das politicas agricolas e de
abastecimento da Unido (Governo Federal), e recebe do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento montantes para o pagamento das
contas a pagar (nota explicativa n° 1), e ¢ integrante do Or¢camento Ge-
ral da Unido, portanto a Companhia ¢ uma empresa publica dependente.
Nossa conclusdo ndo contem modificagdo em fungao deste assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado, referentes ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabili-
dade da administragdo da CONAB, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas aos procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contabeis da Companhia. Para formag@o de nossa opinido avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesses
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as Demonstra-
¢des Contabeis individuais tomadas em conjunto.

Auditoria do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2017, apresentado para fins de comparagdo, foram ante-
riormente auditados por outros auditores independentes que emitiram
relatorio datado em 28 de fevereiro de 2018, que conteve as seguintes
modificagdes:

1. A auditoria independente ndo acompanhou a contagem fisica
oficial dos estoques correspondente aos saldos em 31 de dezembro de
2017, no valor de R$ 1.050.609 mil, tendo em vista que a contratagdo
ter sido realizada em 21 de fevereiro de 2018. Também nao foi possivel
realizar procedimentos alternativos de auditoria objetivando validar a
contagem dos estoques, haja vista que os controles sdo descentralizados
e localizam-se em distantes lugares espalhados por diversos pontos de
armazenagem de todo o Pais.

2. Nao apresenta¢ao dos testes do valor recuperavel de ati-
vos “impairment” dos bens do ativo imobilizado cujo saldo era de R$
179.800 mil e investimentos com saldo de R$ 28.952 mil em 31 de
dezembro de 2017, ndo permitindo a analise da recuperabilidade desses
ativos nas operagdes normais da CONAB e a eventual necessidade de
constitui¢do de provisdo.

Brasilia/DF, 14 de fevereiro de 2019.

TBRT - ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2SP021239/0-9 “S” DF

Nivaldo Saburo Yamamoto
Contador
CRC 1SP195282/0-9



PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, no uso de suas atribuigdes legais
e estatutarias, em Reunido Extraordinaria realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatorio da Administragéo,
do Balango Patrimonial, da Demonstragédo do Resultado do Exercicio, da Demonstragdo das Mutagdes do Patri-
monio Liquido, da Demonstragdo do Valor Adicionado, da Demonstracao dos Fluxos de Caixa; da Demonstragao
do Resultado Abrangente e das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, apds aprovagdo do Conselho de Administragao — Consad da Companhia, constante dos
Pareceres, de 21 de fevereiro de 2019, com as ressalvas apontadas no Parecer da Unidade de Auditoria Interna,
de 18 de fevereiro de 2019, por unanimidade, ¢ de opinido que os referidos documentos societarios refletem ade-
quadamente a situagdo patrimonial e financeira da Conab, exceto pelos efeitos: dos assuntos descritos na Carta
Recomendagio dos Auditores Independentes e na secdo intitulada “Base para opinido com ressalva” do Relatorio
da Unidade da Auditoria Interna; das solicitagdes/recomendagdes ndo atendidas pela Companhia ao longo do
exercicio e da ndo entrega de documentos. Tomou, ainda, conhecimento da proposta de absor¢do do prejuizo
apurado em 31 de dezembro de 2018, o qual foi compensado pelas reservas de lucro e aprovado pelo Consad em
seu Parecer, de 21 de fevereiro de 2019, e manifesta-se favoravelmente, conforme dispde o inciso III do art. 163
da Lei n® 6.404/76.
Brasilia-DF, 7 de margo de 2019.

ISAMARA BARBOSA CAIXETA
Presidente

LIZANE SOARES FERREIRA
Conselheira Suplente

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
Conselheira Titular

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
Conab, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias em Reunido Ordinaria realizada nesta data, examinou a De-
monstragdo do Resultado do Exercicio, o Balango Patrimonial, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, a Demons-
tragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstragdo do Valor Adicionado, a Demonstragdo do Resultado
Abrangente, as Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis e o Relatorio da Administragdo, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e, considerando o contido no Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Contabeis, de 14 de fevereiro de 2019, resolve APROVA-LOS, exceto pelas ressalvas
constantes no Relatorio da Unidade de Auditoria Interna sobre as Demonstragdes Contabeis da Conab, e submeté-
-los a Assembleia-Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 21 de margo de 2019

RAPHAEL VIANNA DE MENEZES
Presidente do Conselho

ANTONIO SAVIO LINS MENDES
Conselheiro

FERNANDO COIMBRA JUNIOR
Conselheiro

FRANCISCO DE ASSIS XAVIER SEGUNDO
Conselheiro

RAFAEL ASFORA DE MEDEIROS
Conselheiro



