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ATA DA MILESIMA TRICENTESIMA NONAGESIMA OITAVA REUNIAO

ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB.

Aos vinte sete dias do més de margo de dois mil e dezenove, as 10h,
na Sede da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa
Publica Federal, constituida por fusdao autorizada pela Lei n°® 8.029, de
12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no
SGAS, Quadra 901, Conjunto A, Lote 69, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal, com a presenga do
Diretor-Presidente, Sr. Newton Arauajo Silva Juanior, Diretor-
Executivo de Politica Agricola e Informagdées — Dipai, Sr. Guilherme
Soria Bastos Filho, Diretor-Executivo de Operagcdes e Abastecimento
— Dirab, Sr. Claudio Rangel Pinheiro, Diretor-Executivo Administrativo,
Financeiro e de Fiscalizagdo - Diafi, respondendo também pela
Diretoria de Gestdao de Pessoas - Digep, Sr. José Ferreira da Costa
Neto, realizou-se a milésima tricentésima nonagésima oitava (1.398%)
Reunidao Ordinaria da Diretoria Executiva da Companhia. O Diretor-
Presidente cumprimentou os presentes e passou aos assuntos gerais:
1) O Superintendente da Suarm, Sr. Stelito de Assis dos Reis Neto,
apresentou a Nota Técnica Suarm n°® 61, de 21/03/2019, que trata do
Plano de Reestruturagcdo da Rede de Armazéns Préprios da Conab. O
Plano de Reestruturacdo tem como objetivo geral promover maior
eficiéncia e eficacia dos armazéns proprios da Conab. A Nota Técnica
contemplou os dados de capacidade estatica total do pais, producao
dos principais graos e distribuicdao dos armazéns da Companhia. Foi
apresentada ainda, a definigdo da nova Rede de Armazéns da Conab.
2) O Superintendente de Gecap, Sr. Bruno Pimentel, apresentou o
Plano de Capacitagcdo para Administradores e Conselheiros Fiscais.

Por oportuno, explanou a respeito da metodologia utilizada para
distribuicdo da verba de treinamento da Matriz e Sureg’s. Informou

meta de capacitagcdo para 2019, bem como as dificuldades em exegdtar

inado ser extrem

v

as metas, tendo em vista o orgamente
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limitado e ainda tendo que arcar com as custas de deslocamento de

empregados, na mesma verba destinada para treinamento. A Direx
levantou alguns posicionamentos e o tema sera retornado a Direx,
oportunamente. 3) A Superintendente da Supaf, Sra. Kelma Christina
Melo dos Santos Cruz, apresentou o Programa de Aquisigdo de
Alimentos na modalidade Aquisicdo de Sementes. Contextualizou o
programa informando que a Conab adquire sementes desde 2003 e que
até 2014 as aquisicdes de sementes ocorrem por meio da modalidade
Compra com Doagdo Simultanea - CDS, que ja foram adquiridos
aproximadamente 17,9 mil toneladas de sementes somando o
investimento de R$ 74,4 milhdes. Informou os principais estados
fornecedores de sementes no Brasil e as modalidades de sementes
que podem ser adquiridas, quais sejam: sementes de cultivar local,
tradicional ou crioula e sementes convencionais. 4) VOTO DIRAB
N° 010/2019. Processo n° 21200.001346/2009-95. Aprovacao da
atualizacao da Norma de Responsabilidade Técnica nas Unidades
Armazenadoras - NOC 30.102.Com fulcro na recomendacdo do
Conselho de Administragdo, para proceder a revisdao de todos os
normativos da Conab, realizada em sua 42 Reunido Ordinaria em 25 de
abril de 2018, foi elaborada uma proposta de atualizagdo da Norma
Responsabilidade Técnica nas Unidades Armazenadoras (UAs) — NOC
30.102. Ressalta-se que a versao vigente do citado Normativo teve sua
ultima atualizagdo em 05/07/2013. O Conselho Federal de Engenharia
e Agronomia (Confea) determina que todo armazém em funcionamento
deve ter um Responsavel Técnico — RT, sendo que a existéncia desse
profissional, além de cumprir determinagdes legais, € importante para
orientagdo e suporte as operagdes necessarias ao correto
funcionamento dos armazéns. Sendo assim, o RT torna-se um
importante parceiro, geograficamente descentralizado, as atividades da
Superintendéncia de Armazenagem — Suarm. A Norma, ora atualizada, )
tem por finalidade estabelecer os procedimentos que disciplinam as »
atividades de responsabilidade técnica nas Unidades Armazenadoras -4—>

da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, visando meMior .
desempenho técnico operacional< dessas \Unidades, alé da Lb/
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preservagao do patriménio da Empresa. Na minuta de Norma proposta

foram substituidas ou incluidas palavras ou expressées, com o objetivo
de melhorar a redagao e clareza do texto, buscando cumprir a
legislagao vigente, bem como a padronizagdao de procedimentos. A
nova redagcao também traz inovagdes, dentre elas destaca-se: o
fluxograma do processo de indicagdo e designagdo do Responsavel
Técnico em Engenharia Agrondémica/Agricola (RTA); a obrigatoriedade
das emissdes das Anotagbes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e
dos Receituarios Agrondémicos; e os modelos do Termo de Vistoria e
Transferéncia de Responsabilidade Técnica e do Relatério de
Supervisdao Técnica nas Unidades Armazenadoras Préprias. Propde,
também, a exclusdao das fungdes de Responsavel Técnico em
Veterinaria (RTV) e em Engenharia (RTE), considerando que o RTV
atuava nos frigorificos e a Conab n&o possui mais nenhum em
operacao, sem previsdao de reabertura. Além disso, as atividades
referentes ao RTE ja sdao contempladas pela Geréncia da Rede de
Armazéns Proprios - Gerap, conforme o Regimento Interno 10.104, em
seu Artigo 72. O assunto foi objeto de analise da Procuradoria Geral da
Conab (Proge) que, por meio do Parecer Proge/Gefat - PD N° 011/2019
(fls. 159 a 166 do Proc. 21200.001346/2009-95), fez algumas
recomendagdes de alteragdes e concluiu que, atendidas as orientagdes,
as propostas podem ser implementadas. Assim, apés atendidas as
recomendagdes da Proge, a Suarm encaminha para a aprovacao a
minuta da Norma de Responsabilidade Técnica nas Unidades
Armazenadoras — NOC 30.102, que encontra-se as fls. 170 a 183 do
Proc. 21200.001346/2009-95. Fundamentagcdao Legal: Recomendacgéao
do Consad em sua 42 Reunido Ordinaria, de 25/04/2018. NOC 60.304 -
Norma de Gestdo Normativa, Capitulo V, Subtitulo |, Item 7. Voto:
Diante do exposto, proponho a este Colegiado aprovar a atualizagao
da Norma de Responsabilidade Técnica nas Unidades Armazenadoras
- NOC 30.102. O voto foi aprovado.5) VOTO DIRAB N° 011/2019.
Processo n° 21200.002351/2013-00. Aprovacao da atualizagao
Norma de Regulamento de Armazenagem - Ambiente Natural
30.909. Com fulcro na recomen 0 Conselho de Administracao, ./

yf
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para proceder a revisdo de todos os normativos da Conab, realizada

em sua 42 Reunidao Ordinaria em 25 de abril de 2018, foi elaborada
uma proposta de atualizagdo da Norma de Regulamento de
Armazenagem - Ambiente Natural - NOC 30.301. O presente
Regulamento visa disciplinar e padronizar as agdes da Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab no que se refere a prestacao de
servigos por suas Unidades Armazenadoras. Ressalta-se que a versao
vigente do citado Normativo teve sua ultima atualizagdo em 05/09/2002.
Salienta-se, ainda, que a numeragao da citada NOC 30.301 foi alterada
para NOC 30.909 pela Gecoi, em conformidade com o art. 34 do
Regimento Interno. A minuta de Norma proposta seguiu, de forma geral,
o preconizado na NOC 60.304, cujo objetivo & estabelecer
padronizagao para os normativos. Na minuta em comento, promoveu-se
a substituicdo e a inclusao de palavras ou expressdées, com o objetivo
de aperfeicoar a redacdo e melhorar a clareza do texto, buscando
cumprir a legislagdo vigente, bem como a padronizagdao de
procedimentos. Além disso, foram acrescidas modernizagdes nas
operagcdes do armazém, a partir da experiéncia e do desenvolvimento
de melhores praticas. Operacdes como: pesagem, pré-limpeza, limpeza,
secagem, tratamento fitossanitario e controle de pragas, transbordo,
dentre outras, sdo padronizadas por esse normativo. O assunto foi
objeto de analise da Procuradoria-Geral que, por meio do Parecer
Proge/Gefat - ML N° 020/2019 (fls. 95 a 106 do Proc.
21200.002351/2013-00), concluiu que as alteracdes propostas podem
ser implementadas, uma vez que estdo em consonancia com o0s
normativos legais. A minuta da Norma de Regulamento de
Armazenagem - Ambiente Natural - NOC 30.909 proposta encontra-se
as fls. 112 a 199 do Processo 21200. 002351/2013-00. Assim,
cumpridos os ritos necessarios de tramitacdo pelas areas internas
competentes e a conclusdo da etapa de consulta publica, resta a
apreciacdo da proposta de nova redacado pela Diretoria Executiva. No

caso de aprovagao, o documento devera ser submetido ao Conselho de
Administracédo e, posteriormente, ao Ministério da Agricultura, Pec i
e Abastecimento — MAPA, em obsery OC 60.304, capjtulo Il

<
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Item 1, “e”. Fundamentagado Legal: Recomendag¢do do Consad em sua

42 Reuniao Ordinaria, de 25/04/2018. NOC 60.304 — Norma de Gestéo
Normativa, Capitulo V, Subtitulo |, Item 7. Voto: Diante do exposto,
proponho a este Colegiado aprovar a atualizacdo da Norma de
Regulamento de Armazenagem - Ambiente Natural - NOC 30.909, para
posterior apreciagcdao pelo Consad e MAPA.O voto foi aprovado. 6)
VOTO PRESI n°® 006/2019. CI SIC n° 202, de 07/11/2018, referente a
demanda de n° 99933.000180/2018-01. Apresentacdo do Plano de
Trabalho pelos Superintendentes Regionais, nos termos do inc. Ill,
item b e b.1 da Resolugdo Conad n° 009/2016, e artigo 161, §2°, do
Regimento Interno da Conab. Trata-se de demanda feita com base na
Lei de Acesso a Informagdo - Lei n°® 12.527/2011, que solicitou o
conhecimento dos Planos de Trabalho apresentados pelos
Superintendentes Regionais. Instada a se manifestar, a Suare,
esclareceu que a exigéncia se aplicava aos Superintendentes
nomeados pelo Diretor-Presidente apés a edicdao da Resolugcdo Conad
09/2016, e ressaltou a necessidade de se manter o sigilo dos trabalhos
apresentados sugerindo a nao disponibilizagdo a terceiros (fls. 02 e
40). O assunto foi encaminhado para consulta da Proge, a qual
entendeu que "as inovagdes trazidas pela Lei n°13.303/2016, superam
as disposicdes contidas na Resolugdo Consad n° 009/2016, que
considerava Planos de Trabalho |Individualizados, a serem
apresentados por Superintendéncia. Atualmente o Plano de Negdcios e
da Estratégia de Longo Prazo & documento unificado, elaborado pela
Direx e que vincula toda a Companhia." Acrescentando que estaria
acobertado pela vedagao contida no artigo 6° do Decreto 7.724/2012
(fls. 45/46). Por fim, devido a natureza da matéria, o assunto foi
encaminhado para manifestagdao da Sucor, Proge e Suorg. (fls. 59, 64 e
66, respectivamente). Respaldado nos posicionamentos exarados € no
entendimento que os referidos Planos de Trabalho antes
individualizados, constituem agora, o Plano de Negdécios e da
Estratégia de Longo Prazo da Companhia, sugerimos a revogacao
inc. Ill, item b e b.1 da Resolugdo Conad n° 009/20
posteriormente do artigo 161, §2°<do imento Interno da(Conab.
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Fundamentagcdo Legal: Adequagao aos ditames do artigo 13, inciso I,

da Lei n°13.303/2016 - Lei das Estatais e do artigo 66, incisos XIX e
XXXIX, do Estatuto Social da Conab. Voto: Revogacgédo do inc. Ill, item
b e b.1 da Resolugdo Conad n° 009/2016, e, posteriormente do artigo
161, §2°, do Regimento Interno da Conab. O voto foi aprovado. 7)
VOTO PRESI N.° 007/2019. Processo n° 21200.002546/2014-22.
Norma de Comunicagdo. A Norma de Comunicagdo (NOC 10.301) foi
aprovada na 1.173% Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, no Voto
Presi n® 28/2014. Esta norma visa estabelecer diretrizes para as agdes
de comunicagdao da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
Em 2018 e 2019, a NOC 10.301 foi revisada em fungdo da implantagéao
do Programa de Fomento a Integridade Publica (Profip), sob a
coordenagao do grupo de trabalho constituido na Portaria n° 138/2018
e subgrupo constituido na Portaria n® 78/2018. O grupo realizou seus
trabalhos a partir das orientagées da Gecoi. A Sumac, como area
designada para a gestao desta NOC, procedeu os ajustes necessarios
e encaminhou-a para consulta publica. Nao foi possivel acatar as
sugestdes dos empregados por razdes técnicas, conforme instrucao
processual. O texto final foi encaminhado a Proge, que manifestou-se
pela legalidade da norma, de acordo com Parecer PROGE / GEFAT N°
AR-624/2018. No mesmo parecer, a Proge também fez algumas
recomendagcdes de corregcdo ao texto. A Sumac acatou todas as
recomendacdes e procedeu as alteragbées no texto da norma.
Fundamentagcdo Legal: Regimento Interno da Conab, NOC 10.104;
Norma de Gestdao Normativa, NOC 60.304. Voto: Diante do exposto,
submeto a esta Diretoria Executiva, na forma do inciso V do art. 77 do
Estatuto Social vigente, a aprovagdo da Norma de Comunicagado. O
voto foi aprovado. 8) VOTO DIAFI N.° 016/2019. Processo Sureg/RJ
n° 21202.000095/2015-50. Convalidagdao do ato de Declaragao de
Dispensa de Licitagdo praticado pela Superintendéncia Regional do
Estado do Rio de Janeiro para a contratagcdo dos servigos de coleta

Operagao Resgate — Transportes Lt =~ EPP pelo valor men
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R$ 39.170,40 (trinta e nove mil cento e setenta reais e quarenta

centavos). A Sureg/RJ assinou em 17/01/2016 contrato com a empresa
Ouro Preto Gestdo Ambiental e Empresarial Eireli-EPP (Pregéo
Eletrénico n® 002/2015) cujo objeto era a prestagdo dos servigos de
coleta de lixo, remogéao e transporte de residuos nos Hortomercados
Humaita e Leblon e UA Lyra Tavares, na cidade do Rio de Janeiro. O
contrato tinha a vigéncia de 12 (doze) meses podendo ser prorrogado
por iguais periodos até o limite de 60 (sessenta) meses. Na sua
execugao a contratada descumpriu algumas condigées contratuais
implicando na expedicdo pela Sureg/RJ de notificagbes (Carta
Sureg/RJ n° 000900, de 25/10/2018 e Carta Sureg/RJ n° 001311/2018,
de 17/12/2018), a empresa Ouro Preto Gestdo Ambiental e Empresarial
Eireli-EPP comunicando-lhe da decisdo de rescisdao unilateral do
contrato, com a consequente aplicacdo de multas, com base nas
clausulas contratuais, no inciso Xlll do art.55, art. 77 e inciso | do art.
79 da Lei 8.666/93, sendo o contrato oficialmente rescindido em
17/01/2019. Ato continuo, objetivando manter a continuidade dos
servigcos, a Sureg/RJ contratou a empresa mais bem classificada no
certame, para, nas mesmas condi¢cdes, assumir o remanescente do
objeto licitado, por dispensa de licitagdo, conforme faculta a Lei, sendo
a Declaragdo de Dispensa de Licitagcdo, fls.927, assinada pela
Superintendente Regional do Estado do Rio de Janeiro sem a
ratificacao do ato pela entdo Diretoria Colegiada, hoje Direx, de acordo
com a alinea “f” do item 2.1 da Resolug¢dao n° 013, de 22/12/2010. A
Proge em seu Despacho Proge FO n° 77/2019, fls.938 e a
Gecos/Supad em seu Despacho/Supad/Gecos MM n°053/2019, fls.943,
enfatizam a necessidade da Diretoria Executiva convalidar o ato
praticado pela Superintendéncia Regional do Estado do Rio de Janeiro
de Declaragdo de Dispensa de Licitagdo para a contratagdao dos
servigcos de coleta de lixo, remogdo e transporte de residuos nos
Hortomercados Humaita e Leblon e UA Lyra Tavares, na cidade do Rio
de Janeiro, com a empresa mais bem classificada no pregao, Operaca o
Resgate — Transportes Ltda — EPP, pelo valor mensal de R$ 39.170,40
( trinta e nove mil cento e setenta reais e quarenta centavos), 0

-
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periodo de 12(doze) meses. Fundamentagio Legal: Resolugdo n°® 013,

de 22/12/2010 e Lei n° 8.666/93. Voto: Diante do exposto, propomos
que seja convalidado por essa Diretoria Executiva o ato de Declaracgéo
de Dispensa de Licitagdao praticado pela Superintendéncia Regional do
Estado do Rio de Janeiro para a contratagdo dos servigos de coleta de
lixo, remogdo e transporte de residuos nos Hortomercados Humaita e
Leblon e UA Lyra Tavares, na cidade do Rio de Janeiro, com a empresa
Operagao Resgate - Transportes Ltda - EPP pelo valor mensal de
R$ 39.170,40 ( trinta e nove mil cento e setenta reais e quarenta
centavos), pelo periodo de 12(doze) meses, de forma que ele fique
perfeito, atendendo a todas as exigéncias legais, com vistas a melhor
atender ao interesse publico. O voto foi aprovado. 9) VOTO DIAFI
N° 017/2019. Processo Sureg/PR n° 21210.000199/2018-16.
Autorizacao da Diretoria Executiva para deflagracdo de processo
licitatério para a venda do veiculo chevrolet S-10 LS DD4, Placa AYD
9314. O p.Processo trata da alienagado do veiculo sinistrado Chevrolet
S-10 LS DDA 2014, placa AYD-9314, patriménio n® 92.894 da Sureg/PR.
O acidente envolvendo o referido veiculo, foi objeto de investigagéao
preliminar pela Coger (43-46), Processo 21210.000333/0016-17, a qual
concluiu pela nao abertura de Processo Interno de Apuragao. A
Presidéncia da Conab acolheu integralmente o relatério dando extingao
aquele processo (fl.47). No Sistema de Patriménio da Conab (fl.21) o
veiculo encontra-se registrado com valor original de R$ 88.200,00
(oitenta e oito mil, duzentos reais) e valor residual de R$ 5.880,00
(Cinco mil, oitocentos e oitenta reais). A Comissdao de Alienagao
constituida naquela Superintendéncia Regional realizou pesquisa de
preco para avaliagdo do veiculo no estado em que se encontra,
chegando ao valor de R$ 13.249,00 (treze mil, duzentos e quarenta e
nove reais) como prego minimo para a venda (fl.41). A Sureg/PR
carreia nos autos orgamentos para reparo do veiculo sinistrado (fls.31-
39), com valores totais entre R$ 60.455,20 (sessenta mil, quatrocentos

. N\
e cinquenta e cinco reais e vinte centavos) a R$ 70.952,34 (setenta mil, J

\‘
‘1

novecentos e cinquenta e dois reais e trinta e quatro centavos)” O
valor do veiculo conforme tabela Fipe, més de referéncia janeirof2019,
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apresenta prego médio de R$ 76.170,00 (setenta e seis mil, cento e

setenta reais) (fl.20). Com base nos orgamentos apresentados,
verifica-se que o veiculo se enquadra em bem irrecuperavel, conforme
classificagdo estabelecida no item XIV, art. 3° do RLC, pois o valor de
recuperagao do bem é superior a 50% de seu préprio valor de mercado.
Assim, em conformidade com o art. 61 do Regulamento de Licitagdes e
Contratos da Conab — RLC, sugerimos, se de acordo, submeter a
diretoria executiva para aprovagao do valor de r$ 13.249,00 (treze mil,
duzentos e quarenta e nove reais) para o veiculo em referéncia e
autorizar sua alienagado. Fundamentagao Legal: Art.61 do Regulamento
de Licitagdes e Contratos da Conab — RLC. Voto: Dessa forma, com o
propoésito de proceder a desmobilizagdo do veiculo sinistrado, portanto,
inservivel para a administracdo, propomos a essa Diretoria Executiva
aprovar o valor minimo de venda do veiculo de R$ 13.249,00 (treze mil,
duzentos e quarenta e nove reais), e autorizar a deflagragdo do
processo licitatério em conformidade com as normas e a legislagéo
vigentes. O voto foi aprovado. 10) VOTO DIPAI N°. 03/2019. Normas
Operacionais da Conab - Aquisicdo de Sementes — Processo
n° 21200.002520/2014-84. Aprovacao das Normas Operacionais da
Conab - NOC referente a execugao de agées no ambito do Programa
de Aquisicdao de Alimentos da Agricultura Familiar, modalidade
Aquisicdo de Sementes. O Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA
- integra a estratégia de seguranga alimentar e nutricional do Estado
brasileiro. A Conab executa o Programa por meio da formalizagao de
Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs junto as Unidades
Gestoras do PAA (atuais Ministério da Cidadania e Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA). A Companhia executa
quatro modalidades do Programa sendo que a de Aquisicao de
Sementes comegou a ser executada em 2015, estando vinculada, até o
presente momento, ao Titulo 86 do MOC - Manual de Operac¢cdes Conab.
A proposta ora apresentada serda a primeira edigdo de uma NOC
(30.605) e objetiva estabelecer os procedimentos operacionais a serem

observados pela Matriz e pelas Superintendéncias Regionais \
consonancia com o respectivo passara a ser o Titdlo 37.
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Inicialmente a norma delimita aspectos gerais, como marco legal e

competéncias das areas da Companhia. Na sequéncia, define os
critérios para envio e classificagdo dos Planos de Distribuicdo pelos
Orgaos Demandantes. Os Capitulos Ill, IV e V estabelecem os
procedimentos para aquisicdo de sementes, contratagdo e execugdo. O
Capitulo VI trata dos procedimentos de acompanhamento e fiscalizagéo
das operagdes. O Capitulo VIl apresenta e descreve os fluxogramas,
demarcando os papeéis e responsabilidades dos envolvidos. Por fim, o
Capitulo  VIII disponibiliza o formulario de solicitagdo de
descentralizagdo de recursos. Sob o prisma da Legalidade e da
Seguran¢a Juridica, a NOC 30.605 foi analisada pela Procuradoria
Geral que, por meio do PARECER PROGE/GEFAT - ML N° 144/2019
(fls. 78 a 96 - Proc. 02520/2014), recomendou alteragdes para sua
melhor adequagao aos diplomas legais, as quais foram efetuadas pela
Supaf. Fundamentagdo Legal: Lei n® 10.696/2003, alterada pela Lei n°
12.512/2011, regulamentada pelo Decreto N° 7.775/2012 e suas
alteracdes. Voto: Diante do exposto, proponho a esta Diretoria

Executiva aprovar o normativo - NOC 30.605 de Aquisicdo de
Sementes. O voto foi aprovado. 11) VOTO DIRAB n°® 012/2019. Nota
Técnica Suarm n° 61, de 21/3/2019 - Processo n°

21200.000024/2019-09. Plano de Reestruturacdao da Rede Prépria de
Armazéns da Conab - Reduc¢do da quantidade total de Unidades
Armazenadoras da Conab. A Conab possui uma rede publica composta
por 92 Unidades Armazenadoras — UAs, com capacidade aproximada
de 2,2 milhées de toneladas, que servem as diversas politicas e
programas publicos, como a Politica de Garantia de Pregos Minimos -
PGPM, o Programa de Vendas em Balcdao - ProVB, a Ac¢ao e
Distribuicdao de Alimentos - ADA e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos - PAA. Além disso, essa rede presta servigcos de
armazenagem a terceiros em lugares onde a estrutura privada é
deficitaria. Essa prestagéo de servigos resultou, no ano de 2018, em
um faturamento de cerca de R$ 23.550 milhdes. Questdes burocréticas,

Unidades Armazenadoras da Conab, resultan
<
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armazéns obsoleto, em condigdes ruins de conservagido e

representando riscos de acidentes aos funcionarios e clientes.
Atualmente, as UAs da Conab nao tém orgcamento suficiente para a
adequada manutencao e recuperagao de suas instalagdées. Em 2019
foram liberados, pelo Governo Federal, apenas 3,6 milhées para
utilizagdo na estrutura e equipamentos dos armazéns da Companhia.
Por outro lado, a demanda foi de 40 milhdes, visto a necessidade
acumulada de investimentos nédo feitos ao longo de muitos anos. A
imagem da Companhia e mesmo sua atuagcdao vém sendo prejudicadas
pela situagcdo disfuncional de parte de sua rede de armazéns
espalhada por todo pais. Na tentativa de adogcdo de um formato
moderno para a rede armazenadora da Conab, foi elaborado o Plano
de Reestruturacdo da Rede de Armazéns da Conab, que almeja
promover a seguranca das politicas e programas publicos operados
pela empresa, tornando a Rede de Armazéns mais eficiente, e
reduzindo o custo dessa rede para o erario. Nesse sentido, um dos
objetivos do Plano & a redu¢do da quantidade de Unidades, o que
aumentara a eficiéncia econémica e operacional da rede de armazéns
proprios, de forma que, juntamente com as demais agées do Plano, em
meédio prazo, os armazéns possam melhorar significativamente suas
condi¢gbes operacionais. Ap6s um Diagnéstico detalhado das Atividades
dos armazéns, inclusive com a avaliagdo das manifestagdes
encaminhadas pelas Regionais, Supab e Sugof, a Suarm apresentou
uma proposta de nova rede para a Conab. Para que as analises do
Diagnéstico pudessem ser coerentes com a usabilidade das Unidades,
foram criadas 4 classes de Unidades Armazenadoras, que podem ser
identificadas de forma resumida, da seguinte forma: Unidades de
Abastecimento; Unidades do Café; Unidades de Suprimento; Unidades
Estratégicas. Como resultado final, a proposta é& de reduzir a

quantidade de Unidades Armazenadoras em 29%, de 92 para 65, com
€ capacidade

estimativa de diminuir cerca de 26% do total atual
estatica, conforme quadro descritivo:

s Y 4{
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Total Atual Nova /o

n° de unidades 92 65 -29%

Capacidade estatica (t)| 2.122.230| 1.569.580 -26%

Abastecimento Atual Nova Yo

n° de unidades 53 43 -19%

Capacidade estatica (t)) 404.070| 326.480 -19%

Cafe Atual Nova %

n° de unidades 13 8 -38%

Capacidade estatica (t)] 423.560| 249.700 -41%

Estrategica Atual Nova /o

n° de unidades 8 8 0%

Capacidade estatica (1)) 993.400| 993.400 0%
e O - O 0

n° de unidades 18 6 -67%

Capacidade estatica (t)) 364.800/ 159.500 -56%
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Fundamentagao Legal: Estatuto Social n® 10.102, Art. 77, incisos X e
XIV. Voto: Diante do exposto, proponho a redugcdo da quantidade total
de Unidades Armazenadoras da Conab de 92 para 65, sendo 43 de
abastecimento, 08 de café, 06 de Suprimento e 08 estratégicas, con-
forme proposto no quadro supramencionado e detalhado nas planilhas
anexas. O voto foi aprovado. Nao havendo nada mais a tratar, o Dire-
tor-Presidente agradeceu a presenga dos Diretores e deu por encerra-

BRUNO SCALON CORDEIRO
Secretario
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Diretor-Exec

Diretor-Executivo
Respondendo pela DIGEP, Resolu

GUILHE d%
de Paliti

BASTOS FILHO
a Agricola e Informagdes

A COSTA NETO

Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagdo

0 Consad n° 15, de 21/02/2019
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