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Resultados a Sociedade

Gestio
Estratégica
Conab

TEMA
PERSPECTIVA ESTRATEGICO
Inteligéncia
Agropecuaria
Res.ultados a Politicas Publicas
Sociedade

Politicas de
Abastecimento e
Regulacdo de
Mercado

DESCRICAO

A Conab é uma empresa publica responsavel pela geragdo e disseminagdo
de informagdo, conhecimento e inteligéncia, para o setor agropecuario,
seguranga alimentar e abastecimento, proporcionando acesso aos agentes
econdmicos nacionais e internacionais, com credibilidade, continuidade,
consisténcia e transparéncia, sendo referéncia em ambito interno e
externo, principalmente no processo de previsdo das safras, elaboragdo de
custos da produgdo e divulgagdo de pregos agropecudrios.

No mundo atual, a informagdo agropecuaria é fator critico para atender as
necessidades de melhoria da seguranga alimentar mundial e nacional. A
preocupagdo das diversas organizagdes e institui¢des internacionais (FAO e
G.20, por exemplo) com a qualificagdo das informagdes, exige dos governos
o fortalecimento das instituigdes responsaveis pela coleta, tratamento e
divulgagdo da informagdo, do conhecimento e inteligéncia, onde se insere a
Conab.

A formulagdo de politicas publicas é o processo de elaboragdo, sob o ponto
de vista da racionalidade econGmica, onde o sistema econémico induz a
construgdo da politica sistémica que responsabiliza o sistema politico no
processo de formulagdo e decisdo (ou da formulagdo responsavel, que
propde a discussdo publica das alternativas e o julgamento dos critérios
utilizados na formulagdo da politica publica).

A Conab atua na formulagdo e execugdo de politicas para o setor
agropecudrio e de abastecimento, com vistas ao desenvolvimento da
agricultura nacional e de sua cadeia produtiva. Este trabalho é subsidiado
por estudos e pesquisas realizados por técnicos especializados e pelo
desenho de uma estrutura que permite alcangar as diversas regides do pais.
Deste modo, além de executar Politicas Publicas, propde também o
aperfeicoamento destas e, até mesmo, submete novas propostas ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

A implementagdo de politicas envolve agbes por individuos ou grupos
publicos e privados que se propdem a atingir objetivos de politicas
devidamente aprovadas e com recursos alocados, cujos problemas de
realizagdo exigem tomada de decisdo por parte dos executores. A
capacidade de execugdo deve estar associada a legitimidade e ao apoio de
instituicdes politicas e a possibilidade de agdo e controle das varidveis do
processo, tendo como base as competéncias necessarias para se cumprir os
objetivos aprovados.

A Companhia contribui para a promogdo do abastecimento e o acesso
regular e permanente da populagdo brasileira a alimentagdo adequada e
saudavel, realiza estudos e andlises para subsidiar a regulagdo de mercado
e a formulagdo de politicas de abastecimento e atua na fiscalizagdo dos
estoques publicos.

OBJETIVO

Consolidar-se como nucleo de
inteligéncia agropecuaria.

Vinculo PPA:
N19F - Pesquisa e Inovagdo
Agropecudria.

Ampliar e aperfeigoar a
participagdo na formulagdo,
execugdo e avaliagdo de Politicas
Publicas.

Vinculo PPA:
N168 - Agropecudria Sustentdvel
N19E -Defesa Agropecudria

Fortalecer a execucdo de acgbes
voltadas ao abastecimento e
regula¢do de mercado.

Vinculo PPA:
N168 - Agropecudria Sustentdvel
N19E -Defesa Agropecudria

DESCRICAO

Inteligéncia agropecudria configura-se em uma das entregas da
Companhia a sociedade. A Conab realiza estudos e pesquisas,
consolida e desenvolve conhecimentos sobre produgdo,
abastecimento e seguranga alimentar e nutricional,
sistematizando, divulgando e facilitando o acesso de diversos
publicos de interesse as informagbes agropecuarias. Sdo dados e
informagdes atualizados e consistentes, disponibilizados com
regularidade e confiabilidade, o que coloca a Companhia no rol
de referéncia de organizagbes com foco em inteligéncia para
agropecudria brasileiral.

O objetivo trata da ampliagdo, do acesso e qualificagdo dos
instrumentos de formulagdo, execugdo e avaliagdo de Politicas
Publicas. Busca, também, promover e garantir espago para
aperfeicoamento dos processos e melhoria da administragdo de
recursos.

A atuagdo do governo através dos instrumentos de apoio a
comercializagdo ocorre em um ambiente dinamico, sob a
influéncia de diversas varidveis de mercado, que levam a
necessidade de que elas sejam implementadas no momento
adequado, o que pode trazer mais eficacia as agdes. Cabe a
Conab ser o agente indutor deste processo, pois a Companhia
tem como objetivo ndo somente executar as politicas, mas
também participar de sua formulagdo. Deste modo, o indicador
proposto mensura o desafio da Conab a melhorar os seus
processos e analises, o que trard uma assertividade maior nas
propostas de intervengdo, gerando resultados diretos para a
sociedade e para o governo.
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Resultados a Sociedade - Matriz

Gestdo
Estratégica

Ne OBIJETIVO

Consolidar-se como ntcleo
1 de inteligéncia
agropecudria.

Ampliar e aperfeicoar a

participagao na

2 formulagdo, execugdo e
avaliagdo de Politicas
Publicas.

Fortalecer a execugdo de
acoes voltadas ao
abastecimento e regulagao
de mercado.

INDICADOR FORMULA
(1)Z= __X,—minimo
indice de Maximo — minimo
usabilidade de L.
. ~ Y= _ X,—minimo. .
informacgdes

L. Méximo — minimo
agropecuarias.

1A: (2*0,4) + (Y*0,6)

Percentual de 3 Recursos executados.

. o e e 100
execugdo das ¥ Recursos Recebidos
Politicas Publicas

PP = Modalidades de Politicas

Publicas
Graurtqe.d . ?:zjmfpli-ﬁi)
assertividade na (2) Grau= n=oca
proposicio de i=1 PAM;

intervencgGes via
instrumentos de
politica agricola

PROPOSITO DO NDICADOR

O indicador permite dar suporte a tomada
de decisdo na alocagdo de recursos
(humanos e financeiros), visto que mensura
a usabilidade das informagdes geradas
(downloads) e disponibilizadas (portal de
informagdes). Dessa maneira, o indicador
proposto busca mensurar o grau de
interesse pelas informagBes geradas pela
Companhia, elevando a assertividade na
geragdo de conhecimento e contribuindo na
tomada de decisdo e na proposicdo de
estudos e analises.

O indicador se torna importante devido a
complexidade que é operar as Politicas
Publicas de forma segura, transparente, com
controles e resultados, para assegurar que
os recursos publicos sejam bem empregados
em beneficio da coletividade. Importante
destacar que, quanto maior forem os
recursos financeiros aplicados, maior serdo
os resultados. Além disso, favorece o uso de
recursos tecnoldgicos para dar mais
eficiéncia e agilidade ao setor publico. Seu
principal foco é assegurar que todo o
recurso recebido de fonte externa seja
executado com eficiéncia nas Politicas
Publicas.

A atuagdo do governo através dos
instrumentos de apoio a comercializagdo
ocorre em um ambiente dindmico, sob a
influéncia de diversas variaveis de mercado,
que levam a necessidade de que elas sejam
implementadas no momento adequado, o
que pode trazer mais eficacia as agGes. Cabe
a Conab ser o agente indutor deste
processo, pois a Companhia tem como
objetivo ndo somente executar as politicas,
mas também participar de sua formulagdo.
Deste modo, o indicador proposto mensura
o desafio da Conab a melhorar os seus
processos e andlises, o que trard uma
assertividade maior nas propostas de
intervengdo, gerando resultados diretos
para a sociedade e para o governo.

Conab
METAS ANUAIS
2021 2022 2023 2024
0,5 0,5 0,5 0,5

93% 93,03%  93,07% 93,10%

1- Z = indice de interesse nas publicagdes geradas pela Companhia; Y = indice de interesse nos dados gerados pela Companhia; X = nimero de downloads das publicagdes geradas pela Companhia e/ou acesso ao Portal de Informagdes
Agropecuarias; Minimo = menor valor observado na série no periodo mensurado; Maximo = maior valor observado na série no periodo mensurado.; IA: Ponderagdo entre os dois indices, sendo 60% referente ao Portal de Informagdes
Agropecuarias e 40% aos downloads das publicagbes . 2 - Pl = Propostas e analises enviadas ao Mapa alertando sobre riscos de queda de pregos abaixo do P. Minimo e que se confirmaram como realidade ocorrida. Notas que ndo tiverem
correlagdo com a variavel PAM ndo serdo contabilizadas; PAM = Numero de produtos que apresentou pregos abaixo do P. Minimo no periodo de apuragdo. B = variavel qualitativa em que B = 0 se o numero de dias entre o envio da analise ao
Mapa e a ocorréncia de prego for < 30 dias e B=1 caso contrario.
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Foco de Atuacéo

Gestdo d
Estratégica /
Conab

TEMA
PERSPECTIVA ESTRATEGICO
Geragdo de
Conhecimento
Execugdo de
Politicas Publicas
Foco de
Atuagao

Fiscalizacdo
Agropecuaria

Visibilidade
Institucional

DESCRICAO

O tema aborda a geragdo e disponibilizagdo de conhecimento voltado para
inteligéncia agropecudria, de interesse do publico alvo da Conab e do
mercado em geral. Com o aumento do nimero de publicagbes voltadas a
agropecudria e do indice de participagdo na geragdo de informagdes,
almeja-se o reconhecimento da Companhia como provedora de
conhecimento.

A execugdo de politicas publicas exige a modernizagdo e otimizagdo de
processos para que sejam efetivadas de forma agil e eficiente. O tema
estratégico aborda estes aspectos, evidenciado a relevancia da Companhia
adotar métodos e modelos capazes de tornar a execugdo de seus processos
mais econémicos e efetivos.

A area de fiscalizagdo da Conab configura-se em um instrumento valioso
para a formagdo, manutengdo e garantia da integridade dos estoques
publicos, além da avaliagdo dos instrumentos de apoio a comercializagdo
agricola, das politicas publicas e dos programas e agbes executados pela
Conab. Mecanismos eficientes de fiscalizagdo favorecem a identificacdo de
falhas e desvios e coibem irregularidades.

O tema propde o uso de ferramentas de comunicagdo e marketing para
que a Conab se aproprie do potencial de conexdo proporcionado pelas
novas tecnologias, de forma a ampliar o didlogo da empresa com
consumidores e com a sociedade, além de promover uma cultura
organizacional de inovagdo e engajamento.

OBJETIVO

Desenvolver instrumentos
formacgdo de
agropecudria.

para
inteligéncia

Modernizar a execugdo das
politicas econdmicas e sociais, de
abastecimento e regulagdo de
mercado.

Aumentar a eficacia das operagdes
de fiscalizagdo.

Ampliar a imagem institucional da
Companhia frente a sociedade.

DESCRICAO

O objetivo trata do desenvolvimento de instrumentos para
formagdo de inteligéncia agropecudria. Tais instrumentos
buscam o avango de métodos e modelos que fagam com que a
Conab se aperfeigoe internamente, produzindo instrumentos
atuais e de qualidade, tornando-se, cada vez mais, referéncia na
disponibilizagdo de informagdes relevantes a agropecuaria
brasileira.

Diante do atual cendrio econdmico do pais, a necessidade de
modernizagdo dos processos de execugdo dos trabalhos tornou-
se imperativo em praticamente todas as organizagdes. O foco
dessa modernizagdo concentra-se na demanda por maior
agilidade, maior controle dos resultados dos trabalhos e
otimizagdo de custos de operacionalizagdo. Este processo de
modernizagdo passa, num grau maior ou menor, a depender da
organizagdo, por informatizagdo de processos, automatizagdo
de tarefas e novas praticas de gestdo que, no caso da Conab,
acredita-se que influirdo diretamente na efetividade de suas
operagoes.

A eficacia das operagdes estd ligada a diminuicdo de desvios e
irregularidades. Este objetivo busca aumentar a eficacia das
operagOes de fiscalizagdo a partir da adogdo das melhores
técnicas e processos de fiscalizagdo que favoregam a
identificagdo de desvios e irregularidades das operagdes.

Com este objetivo, pretende-se dar maior visibilidade a imagem
institucional da Companhia frente a sociedade, por meio da
reconfiguragdo dos canais de comunicagdo, adaptando-os a era
digital e readequando as estratégias, formando o caminho para
democratizar o acesso a informagédo, simplificar procedimentos,
reduzir custos e melhorar a qualidade dos servigos prestados
pela Conab. Nesse processo, é possivel potencializar as boas
praticas a partir de mudangas de ordem tecnoldgica nas
ferramentas de Comunicagdo Social.
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Gestdo
Estratégica

Foco de Atuacéo - Matriz

Conab
METAS ANUAIS
OBIJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO INDICADOR REFERENCIA
2020 2021 2022 2023 2024
_ Z PU O indicador foi criado para mensurar o uso das
Desenvolver Ndmero de N= fontes da informag3o, como meio de geragdo
instrumentos para L. de conhecimento organizacional,
formagdo de pUbhcag,O?S voltadas proporcionando informages de qualidade e 84 42 48 52 57 63
inteligéncia aos negocllos da PU = Publicagdes disponibilizadas  objetivando analisar a geragdo da informagdo
agropecuaria. Companhia. e aprovadas pelo Comité por meio do estudo e uso das fontes confidveis
Editorial no formato de publicagdes.
O indicador é mensurado pelo valor percentual
de efetividade na verificagdo e andlises de
comprovagdo realizadas pelas representagdes
regionais nos prazos estabelecidos nas
Percentual = DCOs enviad opera'c_;c”)es de subvengdo e visa gara.ntir a
efetividade do processo, por meio da
os para pagamento pela S mensuragdo do pagamento das operagGes de
Percentual de ureg / apoio a comercializagdo, tendo como
Modernizar a execugdo cumprimento de XDCOs comprazo de venci  parametro de referéncia o prazo maximo de 90
das politicas  prazo de pagamento mento no trimestre dias. o ) 100% 100% 100% 100% 100%
- . . ~ x 100 O indicador possibilita o fortalecimento dos 88,90%
econdmicas e sociais, de  das operagdes X . L . em 90 em 85 em 80 em 75 em 70
N seguintes programas das operagdes de apoio a em 90 dias A X A A X
abastecimento e voltadas aos comercializacio (PEP, PEPRO, PROP e COV) dias dias dias dias dias
regulagdo de mercado. instrumentos de apoio executados pela Conab, pois o pagamento das
a comercializagdo. operagdes nos prazos de até 90 dias gera boa
Dco: Docu~mento Confirmatério imagem a Conab, maior confiabilidade, maior
da Operagdo - corre~sponde aos adesdo aos leildes e maior ganho negocial nas
termos~da negociagdo em cada operacdes, podendo diminuir o valor
operagao. despendido nas subvencdes. Além disso, os
produtores rurais serdo beneficiados com
maior celeridade e garantia do prego minimo
com um programa fortalecido.
Indice = (DA/EF) x 100 A fiscalizaciio dos estoques tem por finalidade
apurar as condigdes de qualidade e quantidade
Aumentar a eficicia das  indice de desvio de dos estoques governamentais, as condi¢Ses de
operagdes de produtos DA = total de toneladas armazenagem e conservado e a quantidade 1,05% 1,04% 1,03%  1,02% 1,01% 1%
fiscalizagio armazenados. desviadas (ton) de-gra?os armazenados, erjtre outros quesitos.
EF = total de toneladas O indicador tem o propdsito de mensurar a
fiscalizadas (ton) eficiéncia dos servigos de fiscalizagdo com a
redugdo de desvios de produtos.
O indicador visa, por meio de pesquisa,
Ampliar a imagem . mensurar se a Companhia é reconhecida na Valor Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar
institucional da indice de percepcio Valor Percebido (percentual)  sociedade pelos seus negécios, como geracio percebido 1% em 1% em 1% em 1% em
. s da afericdo estabelecida na  de informagdo e conhecimento, formulagdo de - relagdo a relagdo a relagdo a relagdo a
Cortlpanhla frente & acerca da Conab. pesquisa politicas publicas e fortalecimento do setor da' pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa
sociedade agricola, seguranca alimentar e abastecimento pesquisa anterior anterior anterior anterior

nacional.
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~ . 0 Gestd
Foco de Atuacdo - Regionais Etégb?

METAS ANUAIS
Ne OBJETIVO INDICADOR FORMULA PROPGSITO DO NDICADOR REFERENCIA
2020 2021 2022 2023 2024
A Conab tem a missdo de gerar
indice de inteligéncia agropecudria de modo
participagdo a apoiar o desenvolvimento rural.
das Dessa maneira, o indicador
Desenvolver Superintendé L. proposto busca mensurar o grau de
1 instrumentos para ncias Z= w contribuicdo das Representagdes 0 05 05 05 05 05
formagdo de inteligéncia  Regionais na Maximo - minimo Regionais, elevando a assertividade ! ’ ! ! !
agropecuaria. geragdo de na gera¢do de conhecimento e
informacdes (1) contribuindo na tomada de decisdo
agropecudrias na proposicio de estudos e
analises.
O indicador visa aferir a eficiéncia
Percentual de na . utiliza}gﬁo d~os rectljr'sos
execucio das ZRecurso§ execyfafios )PP x 100 destinados a execugdo das Politicas
. X Recursos disponibilizados Publicas voltadas a produtores
Politicas ) . . .
Publicas nas rurals,' ' agricultores  familiares, Vide Anexo |
~ extrativistas, assentados da
Representacd - Y
es Regionais. PP = Modalidades de Politicas Publicas reforma agraria, ) indigenas,
quilombolas e demais PCTs (Povos
e Comunidades Tradicionais).
0] indicador possibilita o
Modernizar a execugdo fortalecimento dos programas das
das politicas econémicas  percentual de operagdes de apoio a
2 e sociais, de  efetividade EDCOsenviadosparapagamentopelaSureg comercializagdo executados pela
abastecimento € na verificagdo ZDCOscomprazudevencimentunotrimestrexwo Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV),
regulagdo de mercado. e andlises de pois o pagamento das operagBes
comprovagado nos prazos de até 90 dias gera boa
e e e em 0en bem 00%en dovtene
L ! ) 90 dias 85 dias 80 dias 75 dias dias
nos prazos leildes e maior ganho negocial nas
estabelecidos operagbes, podendo diminuir o
nas valor despendido nas subvencdes.
operagGes de Além disso, os produtores rurais
subvengdo da serdo beneficiados com maior
Suope. celeridade e garantia do preco
minimo  com um  programa
fortalecido.

(1) Z = indice de efetividade das Regionais; X = Somatéria da quantidade de produtos monitorados (produgio, preco, custo de produgdo e mapeamento) pela Superintendéncia Regional; Minimo = Menor valor
observado na série; Maximo = Maior valor observado na série.
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~ . 0 Gestd
Foco de Atuacdo - Regionais Etégb—/‘»‘

METAS ANUAIS
Ne OBJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO NDICADOR REFERENCIA
2020 2021 2022 2023 2024
O indicador é importante para Companhia ja que
indice de agdes de . . _ é imperioso que a regional acompanhe a
prevencgdo de Indice = (NAE/NAS) x 100 quantidade de agles de prevengdo executadas
Aumentar a eficacia das irregularidades / para proporcionar maior seguranga na condugdo
3 operagées de inconformidades das operagBes conduzidas pela Conab, quando 98% 100% 100% 100%  100% 100%
fiscalizagdo. identificadas pela i N sobretudo na mitigagdo de riscos. Assim,
fiscalizagdo e NAE = Numero de Acbes Executadas proporcionara que a empresa minimize o0s
NAS = Nimero de AgGes Solicitadas o i i -
executadas. indices de irregularidades e melhore a execugdo
dos programas desenvolvidos na Companhia.
Nimero de acses = (GXA) + (10xB) + (15xC)
Ampliar a  imagem de comunica(;géo + (20xD) + (25xE) + (30xF) O propdsito do indicador é acompanhar o
P + (40xG) + (5xH) + (10xI) fonai 5
g  institucional 93 ocialrealizadas 1 (10x)) + 20xK) 4 (20xl)  ocoempenho das regionais nas agbes de 400 400 400 420 420 440
Companhia frente a L promogdo da imagem institucional por meio de
. em ambito + (20xM) + (5xN) o X
sociedade. regional ferramentas de comunicagdo social.

As variaveis A a N estdo definidas no
Anexo Il - Pontuagdo das agdes.
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Processos de Suporte

Gestdo ‘
Estratégica /
Conab

PERSPECTIVA

Processos de
Suporte

TEMA
ESTRATEGICO

Governanga
Corporativa,
Integridade e
Estratégia

Gestdo
Administrativa,
Pessoal e
Tecnoldgica

Gestdo Financeira
e Contabil

Juridico e
Correi¢ao

DESCRICAO

A governanga assegura que as a¢des dos administradores estejam alinhadas
aos negdcios da Companhia e ao arcabougo legal que a cerca. Ela garante
que os processos e as estratégias estdo sendo corretamente seguidos, além
de promover uma cultura de proatividade e transparéncia.

Aborda-se nesse tema a condugdo e o monitoramento dos processos
organizacionais, para minimizar impactos frente a cendrios adversos, tendo
como base o tripé governanga, integridade e gestdo estratégica,
envolvendo todas as areas que possuem atribuigdes vinculadas.

A gestdo administrativa, de pessoal e a tecnologia organizacional sdo
suportes essenciais para que objetivos estratégicos de mais alto nivel sejam
alcangados. Trata-se da adogdo das melhores préaticas de gestdo
administrativa, de pessoal e de tecnologia da informagdo, com foco na
eficiéncia, eficacia e na inovagdo organizacional.

Busca-se com este tema a eficiéncia no uso dos recursos organizacionais,
de seus ativos e de seus resultados financeiros, tornando as operagdes da
Companhia menos onerosas. Procura-se assegurar que a tomada de
decisdo seja baseada em dados financeiros e contabeis alinhados e
confidveis, disponiveis em tempo oportuno, para subsidiar as agdes de
alocagdo de recursos conforme prioridade da organizagdo.

O tema tem como foco aperfeigoar o desempenho das atividades juridicas
da organizagdo, a partir de um conjunto de indicadores que possibilite
mensurar de forma eficiente as demandas do negdcio, e a identificar
mudangas necessdrias para a adogdo de agdes mais assertivas do
departamento juridico da Companhia.

OBJETIVO

Fortalecer a
integridade e a gestdo estratégica.

governanga, a

Otimizar o uso dos recursos
organizacionais.

Aperfeigoar a Gestao
Orgamentaria, Financeira e
Contabil.

Fortalecer os sistemas juridicos e
correcionais da Companhia.

DESCRICAO

Este objetivo visa aprimorar os mecanismos de controle e
mensuragdo de resultados, gestdo de riscos, compliance,
transparéncia e integridade, principios basicos da governanga
corporativa e ao mesmo tempo adotar um modelo de gestdo
estratégica orientado ao cumprimento da missdo e visdo de
futuro da Conab.

Busca-se, com este objetivo, gerir recursos da Conab de forma
eficiente, evitando perdas e garantindo produtividade. Este
objetivo visa impulsionar a gestdo dos recursos financeiros, de
pessoal e tecnoldgicos, por meio de agdes administrativas
orgamentarias legais, buscando de forma proativa o
desenvolvimento da gestdo da Conab.

O objetivo busca garantir eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos
recursos financeiros, primando pela alocagdo estratégica dos
recursos organizacionais, a partir da adog¢do das melhores
préticas de gestdo orgamentaria, financeira e contabil, de modo
a permitir que a Companhia atinja os objetivos previamente
definidos.

O objetivo busca por meio de melhorias e definigdo de
prioridades fortalecer os sistemas juridicos e correcionais da
Companhia.
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Processos de Suporte - Matriz

Gestdo

et

Estratégica

Cona

1

OBIJETIVO

Fortalecer a governanga, a
integridade e a gestao
estratégica.

Otimizar o wuso dos
recursos organizacionais.

INDICADOR

Percentual de
desempenho das
acles de
governanga,
integridade e a
gestdo estratégica

Disponibilidade da
Forga de Trabalho -
Sest

indice de
ocorréncias de
acidentes de
trabalho

Percentual de
reducdo de
despesas
discricionarias -
Consad

FORMULA

Fator = NﬂgA
Z (Nt]gV)

NtIgA = Nota do Igest do
periodo anterior
NtIgV = Nota do Igest do
periodo vigente

N =[100 - (Total de auséncias
ao trabalho em dias / Total
de empregados x Numero de
dias Uteis) x 100].

N = [NAC/ NAA] * 100

NAC = Numero de empregados
com registro de acidentes no ano
corrente

NAA = Numero de empregados

Percentual =

[1- (Total de despesas
administrativas do ano
corrente / Total de despesas
administrativas do ano
anterior)] * 100.

PROPOSITO DO NDICADOR

O indicador possibilita acompanhar o
desempenho da qualidade de
governanga corporativa da Conab,
para fins de mensuragdo do
cumprimento dos requisitos exigidos
por lei e demais normativos aplicaveis.

O indicador tem como proposito aferir
a disponibilidade da forga de trabalho
em relagdo ao total de empregados-
dias do efetivo da Conab.

O indicador é utilizado para mensurar
a exposi¢do dos trabalhadores aos
niveis de risco inerentes a atividade,
permitindo o acompanhamento das
flutuagBes e tendéncias histdricas dos
acidentes e seus impactos nas
empresas e na vida dos trabalhadores.
Além disso, fornecem subsidios para o
aprofundamento de estudos sobre o
tema e permitem o planejamento de
acdes nas areas de seguranga e saude
da Conab.

Com a mensuragdo do indicador, a
Companhia visa impulsionar a busca
de agbes de contengdo de despesas
administrativas, planejando e
procurando assegurar 0S recursos
orgamentarios e financeiros suficientes
para a gestdo da organizagdo,
otimizando a aplicagdo com defini¢do
clara das prioridades e mantendo,
assim, o controle, acompanhamento e
avaliacdo da execugdo orcamentaria-
financeira.

REFERENCIA

0%

0%

0%

2020

90%

100%

<2,8%

10%

METAS ANUAIS
2021 2022 2023
91% 92% 93%
100% 100% 100%
<2,8% <2,8% <2,8%
12% 15% 20%

2024

94%

100%

<2,8%

25%
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: ot
Processos de Suporte - Matriz Etégb—/*“

METAS ANUAIS
OBIJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO NDICADOR REFERENCIA
2020 2021 2022 2023 2024
Percentual= [ (DP; DA; OD)
trimestre atual / (DP; DA;
0OD) trimestre equivalente do
ano anterior] — 1 Indicador proposto pela Secretaria de
Estatais do Ministério da Economia e
Teto de Gastos - DP = Despesa com pessoal; DA= tem como pardmetro acompanhar a o
. . < 0, < 0 < 0 < 0 < 0,
Sest Despesas administrativas e OD = gficiéncia dos Dirigentes das Empresas 0% <100% <100% <100%  <100% <100%
Outras despesas operacionais Estatais quanto ao controle das
(Indexador: indice Nacional de d
Pregos ao Consumidor Amplo espesas.
(IPCA) acumulado dos ultimos 12
meses).
indice Matriz = L L
RecU A Descentralizagdo Orgamentdria é
; = — 100 ; P
Aperfeicoar a Gestio . . I X (REC) x proporcionada pela autorizagdo de
A . Indice de utilizagdo . .
Orgamentdria, Financeira e despesa da unidade orgamentadria para
Contabil. de recurso{s. RecU = recursos orgamentdrios a unidade administrativa e esta deve
orgamentarios utilizados Lo 90% 95% 96% 97% 98% 99%
(despesas 2 . estar apta a liquidar todo recurso que
RN Rec = recursos orcamentarios foi solicitado e disponibilizado,
discricionarias) .
preparando assim todo o arcabougo
necessario para o tramite.
A Conab faz parte do universo de
Percentual = empresas sob controle direto da
Percentual de [(STNM) - 1] x 100 Unido, sendo dependente do Tesouro
" STNaa - .
reducdo de Nacional - ou seja, depende de
dependéncia de recursos da Unido para cobrir despesas -7,63% -8% -8,5% -9% -9,5% -10%
Recursos do STNac = Subvengio do tesouro com lcusteio e pessoal apresentando
Tesouro Nacional Nno ano corrente prejuizos. O indicador proposto visa
STNaa = Subvengio do tesouro aferir o percentual de redugdo de
no ano anterior dependéncia de recursos da Unido.
Percentual = O indicador permite acompanhar o
Fortalecer os sistemas Percentual de (NAG / NA) * 100 desempenho da atividade juridica da
juridicos e correcionais da  eficiéncia no ganho Companhia, buscando identificar 59% 85% 85% 85% 85% 85%

Companbhia.

de agbes

NAG = Numero de agdes ganhas
NA = Numero de agdes

necessidades de recursos e outras
acoes de melhoria.
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Processos de Suporte- Regionais

Gestdo d
Estratégica /
Conab

OBIJETIVO

Fortalecer a governanga, a
integridade e a gestdo
estratégica.

Otimizar o uso dos
recursos organizacionais.

Aperfeicoar a  Gestdo
Or¢amentaria, Financeira e
Contabil.

Fortalecer os sistemas
juridicos e correcionais da
Companbhia.

INDICADOR
Percentual de
efetividade na
analise de
processos e riscos
voltados aos
programas da
Conab.

Percentual de
reducdo de
despesas
discricionarias -
Consad

Percentual de
execugdo de
recursos
descentralizados
(despesas
discricionarias)

Percentual de
ganhos e perdas
das agdes com a
afericdo do indice
de aproveitamento
da Procuradoria
Regional

FORMULA
Percentual=
PExcPMRL
¥ L) x 100
PExc

PEXcPMRL = Numero de
programas  executados  pela
regional com fluxo de processos
mapeados e com seus riscos
levantados.

PExc = Numero total de
programas  executados pelas
regionais.

Percentual =

[1- (Total de despesas
administrativas do ano
corrente / Total de despesas
administrativas do ano
anterior)] * 100.

indice Regionais =
RecUr
x 100
1\ Recr
RecUr = recursos orgamentarios
descentralizados utilizados

Recr = recursos orgamentarios
descentralizados

Férmula de Caélculo:

Percentual =
(NAG / NA) * 100

NAG = Numero de ag¢Bes ganhas
NA = NUmero de agdes.

PROPOSITO DO INDICADOR

O indicador tem o propésito de aferir a
disseminagdo da gestdo de riscos nas
regionais da Conab, fazendo com que
ela atue de forma proativa sobre
0s principais riscos aos quais uma
organizagdo estd exposta. O indicador
ainda, tem como escopo principal
verificar qual é o potencial de
exposi¢do a riscos que estdo expostos
0s programas executados pela Conab
no ambito das regionais. Com esse
instrumento de mensuragdo, gerentes,
diretores e conselheiros monitoram o
nivel de risco que as operagdes estdo
sujeitas.

Com a mensuragdo do indicador, a
Companhia visa impulsionar a busca de
acdes de contengdo de despesas
administrativas, planejando e
procurando assegurar 0S recursos
orgcamentarios e financeiros suficientes
para a gestdo da organizacdo,
otimizando a aplicagdo com definicdo
clara das prioridades e mantendo,
assim, o controle, acompanhamento e
avaliagdo da execugdo orgamentdria-
financeira.

O indicador mensura a efetividade da
descentralizagdo de recursos para as
regionais, aferindo a eficiéncia do uso
pela proximidade dos centros de
decisdo, buscando a otimizagdo da
alocagdo dos recursos publicos.

O indicador permite acompanhar o
desempenho da atividade juridica nas
regionais, podendo identificar
necessidades de recursos e outras
acdes de melhoria.

REFERENCIA

0%

0%

90%

90%

2020

13%

10%

95%

85%

METAS ANUAIS
2021 2022 2023
38% 63% 81%
12% 15% 20%
96% 97% 98%
85% 85% 85%

2024

100%

25%

99%

85%
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ANEXO |

Percentual de Execugao das Politicas Publicas

% de Execugao das

UF Politicas Publicas 2020 2021 2022 2023 2024
em 2019

AC 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
AL 99,42% 99,47% 99,52%  99,57%  99,62%  99,67%
AM 90,87% 92,60% 92,67% 92,73% 92,80% 92,86%
AP 86,92% 89,47% 89,52% 89,57%  89,62%  89,67%
BA 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
CE 91,67% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
DF 99,37% 99,47% 99,52% 99,57% 99,62%  99,67%
ES 99,42% 99,47% 99,52% 99,57%  99,62%  99,67%
GO 99,42% 99,47% 99,52% 99,57% 99,62%  99,67%
MA 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
MG 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
MS 99,42% 99,47% 99,52% 99,57%  99,62%  99,67%
MT 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
PA 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
PB 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
PE 99,42% 99,47% 99,52% 99,57%  99,62%  99,67%
PI 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
PR 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
RJ 86,92% 89,47% 89,52% 89,57% 89,62%  89,67%
RN 99,42% 99,47% 99,52%  99,57%  99,62%  99,67%
RO 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
RR 99,42% 99,47% 99,52% 99,57%  99,62%  99,67%
RS 99,42% 99,47% 99,52% 99,57% 99,62%  99,67%
SC 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
SE 99,42% 99,47% 99,52% 99,57% 99,62%  99,67%
SP 91,28% 92,98% 93,01% 93,04% 93,08% 93,11%
TO 99,42% 99,47% 99,52% 99,57% 99,62%  99,67%
Média 91,72% 91,78% 91,85% 91,91% 91,98% 92,04%

Gestio
Estratégica
Cona

i
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ANEXO | - CONTINUACAO

ADA

PAA

Estratégica

Gestdo ?
Conab

% Execugdo dos

% Execugdo dos

UF disp:)e:i‘:i;:: dos 2020 2021 2022 2023 2024 UF disp:)e:;orils;: dos 2020 2021 2022 2023 2024
em 2019 - ADA em 2019 - PAA

AC 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% AC 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
AL 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00% AL 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
AM 98,77% 98,87% 98,97%  99,07%  99,17%  99,26% AM 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
AP N/A N/A N/A N/A N/A N/A AP 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
BA 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% BA 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
CE 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% CE 100,00% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
DF 99,90% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% DF 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
ES 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% ES 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
GO 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% GO 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
MA 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% MA 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
MG 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% MG 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
Mms 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% MS 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
MT 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% MT 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
PA 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% PA 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
PB 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% PB 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
PE 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% PE 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
PI 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% PI 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
PR 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% PR 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
RJ N/A N/A N/A N/A N/A N/A RJ 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
RN 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00% RN 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
RO 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% RO 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
RR 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% RR 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
RS 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% RS 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
sC 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% sC 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
SE 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% SE 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
sP 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% SP 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
TO 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00% TO 98,83% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
Média 99,95% 99,95% 99,96%  99,96%  99,97%  99,97% Média 98,87% 98,93% 99,03%  99,13%  99,23%  99,33%
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ANEXO | - CONTINUACAO

Gestdo
Estratégica

i

Cona
PGPMBIO
Volume de execugdo
roposto para cada Sureg, - 2020
UF P pde acr:)rdo como ¢ Padrdo de 2021 2022 2023 2024
or¢amento disponibilizado Referéncia 2019 o
para 2020 % RS

Acre 500.000,00 105,55%  80,00% 400.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Amapa 200.000,00 75,70%  80,00% 160.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Amazonas 2.350.000,00 8,83%  80,00% 1.880.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Bahia 350.000,00 0,00%  80,00% 280.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Ceard 110.000,00 85,77%  80,00% 88.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%

Maranhao
14.000.000,00 53,94% 80,00% 11.200.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Mato Grosso 250.000,00 92,87% 80,00% 200.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Minas Gerais 5.500.000,00 143,48% 80,00% 4.400.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Para 500.000,00 84,69% 80,00% 400.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Paraiba 850.000,00 220,36% 80,00% 680.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Piaui 100.000,00 87,22% 80,00% 80.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Rondodnia 120.000,00 27,10% 80,00% 96.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Santa Catarina 120.000,00 80,46% 80,00% 96.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Sao Paulo 20.000,00 - 80,00% 16.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Rio de Janeiro 10.000,00 - 80,00% 8.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Parana 20.000,00 - 80,00% 16.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
TOTAL 25.000.000,00 75,00% 80,00% 20.000.000,00 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
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ANEXO Il

Pontuacao das A¢oes

Gestdo
Estratégica
Cona

Agdo Peso Variavel
Realizagdo de VTO 5 A
Palestra em eventos com participagdo de 10 a 20 pessoas para publico externo 10 B
Palestra em eventos com participagdo de 20 a 40 pessoas para publico externo 15 C
Palestra em eventos com participagdo de 40 a 80 pessoas para publico externo 20 D
Eventos Palestra em eventos com participagdo de 80 a 120 pessoas para publico externo 25 E
Palestra em eventos com participagdo de 120 a 200 pessoas para publico externo 30 F
Palestra em eventos com participagdo de mais de 200 pessoas para publico externo 40 G
Organizagdo de evento feito pela regional para até 50 pessoas 5 H
Organizagdo de evento feito pela regional para mais de 50 pessoas 10 |
Participagdo em eventos/feira em estande institucional da Conab 10 J
L Envio de release 20 K
Comunicagao Externa ~ .
Concessdo de entrevista 20 L
L. Artigo para intranet/internet 20 M
Comunicagao Interna L. . .
Matéria para intranet sobre temas de interesse do empregado 5 N

B
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