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\ 1. Apresentacao

Como resultado do exercicio das competéncias institucionais conferidas a Auditoria
Interna - Audin, o presente Relatorio tem por objetivo expor detalhadamente as atividades
executadas no ano de 2020, as quais foram previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — Paint. Afora tais atividades, este Relatério apresenta, também, a execugao de acdes
criticas ou ndo planejadas, mas que exigiram atuacdo direta da Audin. Tais demandas, de
atendimento imediato, sdo partes das atribuicées regimentais também conferidas a esta Unidade,
que é 6rgao de assessoramento, avaliacdo, acompanhamento e consultivo, observados a alinea “d”
do art. 1° da Resolugao/CGPAR n° 2, de 31/12/2010, e o subitem 17 do item VI do Capitulo Il da
Norma 10.111, de que trata a Resolugao/Presi n°® 010, de 02 de dezembro de 2014.

As informagbes contidas neste Relatério, além de atenderem a previsao do Paint,
atendem ao que orienta a Controladoria-Geral da Unido — CGU por meio da Instru¢ao Normativa n°
09, de 9 de outubro de 2018. Para otimizar sua leitura, todas as informacdes foram sistematizadas
em topicos detalhados a fim de propiciar uma viséo clara da comparagao existente entre o que foi
realizado e o que foi programado para o ano de 2020.

Dessa forma, sdo apresentadas todas as agdes desenvolvidas, desde as auditorias
previstas as extraordinarias, com observacéao estrita para a elaboracéo de relatdrios, execugao de
analises e avaliagcdes das respostas das areas auditadas, além da prestagdo de assisténcia e
suporte as agdes da CGU e do Tribunal de Contas da Unido -TCU.

Este Relatério se presta, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza
administrativa os quais causaram impacto sobre a operacionalidade da Audin, relata as acbes de
capacitagao de empregados realizadas ao longo do ano de 2020, demonstra o reflexo de tais agbes
para o fortalecimento da Unidade e ressalta a intencdo perene de perseguicao, pela Audin, da
exceléncia organizacional interna mediante analise e aplicacdo sistematizada do Manual de
Auditoria Interna — MAI, de que trata o Voto Presi n° 010/2006, aprovado na 7812 Redir, em
22/12/20086.

Por fim também cita as recomendacdes exaradas no ano de 2020 que retornaram a
Companhia em forma de beneficios financeiros e nao-financeiros.

\2. Perfil da Companhia

' 2.1. Denominacéo e Natureza Juridica

A Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029, de 12 de abril 1990, é uma empresa
publica de direito privado regida pelas normas de direito aplicaveis a sua natureza juridica e
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, com sede e foro no Distrito
Federal e atuagcdo em todo o territério nacional.

A Conab se rege pelo seu Estatuto Social, cuja aprovagao se deu pelo Decreto n°
4514/2002, de 13/12/1990, e ultima alteracdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em dezembro/2020.

Em matéria orgamentaria, a Conab é uma empresa estatal dependente nos termos

do inciso lll, do artigo 2°, da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
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Responsabilidade Fiscal), e do inciso Il, do artigo 2°, da Resolugao do Senado Federal n° 43, de 21
de dezembro de 2001.

2.2. Finalidade e Objetivos

A Conab tem por finalidade, segundo disposto no art. 4°, da Segéao 1V, do Capitulo
| do seu Estatuto Social:

e garantir ao pequeno e médio produtor os pregos minimos e armazenagem para
guarda e conservagao de seus produtos;

e suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemente
atendidas pela iniciativa privada;

o fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar das
populacdes carentes;

o formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e
corrigir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas;

e participar da formulagao de politica agricola;

o fomentar, através de intercambio com universidades, centros de pesquisas e
organismos internacionais, a formagao e aperfeigoamento de pessoal especializado
em atividades relativas ao setor de abastecimento; e

e assistir, mediante a doacdo de alimentos disponiveis em seus estoques, as
comunidades e familias atingidas por desastres naturais em Municipios em situacao
de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo
Federal.

Em face disso, a Conab possui os seguintes objetivos:

e desenvolver pesquisas sobre agropecuaria nacional, além de estudos técnicos
que viabilizem a analise de oferta e demanda, visando subsidiar a elaboragao de
politicas publicas;

e executar as politicas publicas referentes ao abastecimento, previsdo de safras,
custos de producdo e armazenagem, posicionamento de estoques, garantia e
sustentacao de pregos, consoante as diretrizes do Ministério Supervisor;

e planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pregos Minimos do
Governo Federal;

e implementar a execugédo de outros instrumentos de sustentacdo de pregos
agropecuarios;

e executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da produgao
agropecuaria;
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e coordenar e executar as politicas oficiais de formagao, armazenagem, remogao
e escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios;

e executar as politicas do Governo Federal nas areas de abastecimento e
regulacao da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno;

e desenvolver acdes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas
pelo Mapa, e legislagao que disponha sobre a Camara de Comércio Exterior - Camex,
do Conselho do Governo;

e participar da formulagao da Politica Agricola; e

e exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas
ou delegadas pelo Poder Executivo.

Na execucao da PGPM, de que trata o Decreto-Lei n° 79, de 19 de dezembro de
1966, a Conab observara as disposi¢des das Leis n°s 8.171 e 8.174, ambas de 1991.

A Conab podera, mediante remuneragao, prestar apoio técnico e administrativo ao
Mapa e a outros 6rgdos e entidades publicas e empresas estatais, na execucdo das acdes
decorrentes dos mandamentos legais e regulamentares da legislacao agropecuaria e do preceito
institucional de organizar o abastecimento alimentar.

2.3. Missao Institucional e Contexto Operacional

A misséo institucional da Conab é prover inteligéncia agropecuaria e participar da
formulagao e execugéao de politicas publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e
formacgéao de renda do produtor rural.

Para cumprir com sua missdo e suas competéncias estatutarias, dentre outras
iniciativas, a Conab atua:

e na geragdo de conhecimento, desenvolvendo instrumentos para formagao de
inteligéncia agropecuaria;

e na execucdo de Politicas Publicas, modernizando a execugao das politicas
econdmicas e sociais, de abastecimento e regulagao de mercado;

e na fiscalizagdo agropecuaria, aumentando a eficacia das operagdes de
fiscalizagao agropecuaria; e,

e na visibilidade institucional, ampliando a imagem institucional da Companhia
frente a sociedade.
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\ 2.4 Estrutura Organizacional da Conab

A estrutura organica da Conab é constituida pela Assembléia Geral - AGO, pelo
Conselho de Administragao - Consad, Conselho Fiscal - Confis, Diretoria Executiva - Direx e Comité
de Auditoria - Coaud, cujas composi¢des serdo detalhadas a seguir:

Assembléia Geral - AGO
e E composta pelos acionistas com direito a voto.
Conselho de Administragcao - Consad

e 5 (cinco) membros indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - Mapa, sendo 2 (dois) conselheiros independentes;

e 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao; e

e 1 (um) representante dos empregados.

Diretoria Executiva - Direx

e 1 (um) Diretor Presidente; e,

e 4 (quatro) Diretores Executivos

Conselho Fiscal - Confis

e 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes.
Comité de Auditoria - Coaud

o 3 (trés) membros.

' 2.5. Quadro de Pessoal

A Companhia, em Novembro/2020, possuia um total de 3.805 empregados, dos quais
675 estao cedidos a outros 6rgaos (conforme informagdes disponibilizadas no site da Conab:
Quadro de Quantitativo Fisico de Pessoal e Quadro de Quantitativo de Empregados Cedidos,
respectivamente).

3. Auditoria Interna - Audin

\ 3.1. Orientacdo Normativa e Supervisdo Técnica

Por meio da Instrugdao Normativa n° 03, de 09.07.2017, a época, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao, foi aprovado o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, o qual estabeleceu os principios, as
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diretrizes e os requisitos fundamentais para a pratica profissional da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna da Conab, na condi¢do de 6rgao auxiliar do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, esta sujeita as orientacdes e praticas consignadas no citado
Referencial Técnico.

As atividades desenvolvidas na area de auditoria interna sdo supervisionadas:

- pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, constante no art. 15 do Decreto
n.° 3591, de 06.09.2000;

- pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, disposto na Portaria MAPA
n°® 1.983, de 08.09.2017, que se aplica as unidades de auditoria interna, quanto aos
encaminhamentos dos relatérios aos conselhos de Administracéo e Fiscal, implementacéo do Plano
de Integridade, execuc¢do do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint e a proposta
do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint a qual € encaminhada a CGU; e,

- pelo Comité de Auditoria, conforme previsto na Sec¢ao VII, art. 24, item lll da Lei
13.303, de 30.06.2016 e no Capitulo 1V, art. 4°, item IV do Regimento Interno do Comité de Auditoria
- NOC 10.502.

3.2. Estrutura Organica da Audin

A Audin é uma unidade integrante da estrutura de governanga da Companhia,
hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administragao da Conab, com atribui¢cdes previstas
no Regimento Interno da Companhia.

Encontra-se estruturalmente organizada em trés geréncias: Geréncia de
Desenvolvimento Técnico-Operacional - Gedop, Geréncia de Avaliagado Operacional - Genop e
Geréncia de Auditoria - Geaud e trés Nucleos de Auditoria, sendo um no Nordeste — Nuaud/NE, um
no Centro-Oeste - Nuaud/CO e outro no Distrito Federal — Nuaud/DF, subordinados a Geaud.

Atualmente o corpo funcional da Auditoria Interna esta distribuido da seguinte forma:
01 (um) Chefe, 03 (trés) Gerentes de Area e 18 (dezoito) Auditores Internos.

\ 3.3. Visao, Missao e Valores da Auditoria Interna

MISSAO

Assessorar a Companhia na consecugdo dos seus objetivos, de forma independente
e metodoldgica, contribuindo para o fortalecimento do processo de governanga corporativa.

VISAO

Ser referéncia na Administragdo Publica como unidade de auditoria interna, por sua
capacidade técnica e atuaggo inteligente.

VALORES

Etica: Agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Cooperagao: Afuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos
comuns.

Razoabilidade: Agir com prudéncia, ponderagdo, responsabilidade, discricdo e
equilibrio.

Diligéncia: Atuar com comprometimento, interesse, dedicacdo, zelo, empenho,
agilidade e prontid&o.

3.4. Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O papel da Auditoria Interna como 3° linha é prestar avaliacdo e assessoria
independentes e objetivas sobre a adequagao e eficacia da governanga e do gerenciamento de
riscos. Isso é feito através da aplicagdo competente de processos sistematicos e disciplinados,
expertise e conhecimentos, reportando suas descobertas a gestdo e ao 6rgdo de governanga para
promover e facilitar a melhoria continua:

¢ mantendo a prestacdo de contas primaria perante o 6rgdo de governanca € a
independéncia das responsabilidades da gestao;

e comunicando avaliagdo e assessoria independentes e objetivas a gestdo e ao
6rgdo de governanca sobre a adequacdo e eficacia da governangca e do
gerenciamento de riscos (incluindo controle interno), para apoiar o atingimento dos
objetivos organizacionais e promover e facilitar a melhoria continua; e,

e reportando ao 6rgdo de governanga prejuizos a independéncia e objetividade e
implanta salvaguardas conforme necessario. (lI1A, 2020)

A atuacdo da Audin se faz de forma amostral e multidisciplinar por meio de
recomendagdes, avaliagdes, assessoramento interno (sobre teses e nao fatos concretos,
preferencialmente) e informagdes relativas as atividades, ocorréncias e aos fatos examinados, por
meio de relatérios, notas de auditoria, notas técnicas e outros expedientes de praxe.

Além de suas competéncias estatutarias e regimentais, a Auditoria Interna contempla
outras atribuigdes legais, em cumprimento ao art. 15 do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de
2000. As principais incumbéncias sao:

e sujeitar-se a orientagdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgéos e as unidades que

o integram; e

e apresentar ao 6rgao ou a unidade de Controle Interno a que estiver

jurisdicionada, para efeito de integracao das a¢des de controle, seu plano de trabalho

para o exercicio seguinte.
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4. Descricao das Acoes de Auditoria Interna

4.1. Acoes Realizadas

4.1.1 - Acoes Previstas no Paint

No exercicio de 2020, as auditorias ordinarias foram planejadas em programas de
auditoria proprios, cujos objetos foram criteriosamente especificados, levando-se em conta, além
do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a relevancia estratégica, materialidade,
fragilidade de controles e criticidade. Ademais, foram identificados e avaliados os riscos inerentes
aos temas auditados. As vulnerabilidades encontradas, além de terem sido objeto de recomendacgao
nos relatérios de auditoria correlatos, também serviram de subsidio para a definicdo das novas
acdes de auditoria para o ano de 2021.

Foram realizadas auditorias ordinarias de avaliacdo de Balango e Contabil-
Financeira, por forga das competéncias regimentais da Audin, com vistas a emissao do relatério de
auditoria interna sobre as demonstragdes contabeis da Conab.

Na area operacional, foram executadas ag¢des de auditoria no Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos - PAA e Remocgéo.

Na area meio, foram executadas agbes de auditoria em Patrimonio (aderéncia das
normas internas relacionadas a iméveis com a Politica de Alienacdo e Cessao de Bens Imodveis),
Gestao Juridica (providéncias recomendagédo e-Aud n° 782507), fiscalizagdo de estoque e
integridade (Exame dos Votos e Resolugdes, verificando os efeitos, vigéncia e controles e exame
da remuneracgao dos dirigentes da Conab).

Ainda em 2020, a Audin deu continuidade aos trabalhos de supervisdo no Instituto
Conab de Seguridade Social — Cibrius, na qual procedeu-se a analise das contas relativa ao
exercicio.

No planejamento para o exercicio, estavam previstas 27 (vinte e sete) auditorias de
conformidade (sendo, 13 (treze) nas Suregs, 13 (treze) na Matriz, 01 (uma) no Cibrius) e 01 (uma)
Avaliacdo de Natureza Operacional — Anop. Ao longo do exercicio, foram executadas as seguintes
acgdes previstas:

o 04 (quatro) acdes de Balanco, classificadas como Avaliagdo da Gestao - AVG;
¢ 18 (dezoito) classificadas como Acompanhamento da Gestdo — ACG, sendo:
- 01 (uma) agéo em Gestao Juridica;
- 05 (cinco) agbes em Integridade, por meio de exame dos Votos e Resolugdes
verificando os efeitos, vigéncia e controles;
- 01 (uma) acao em Integridade, no exame da remuneracao dos dirigentes da Conab;
- 04 (quatro) agdes no Programa de Aquisigéo de Alimentos — PAA;
- 04 (quatro) agdes no Patrimbnio, avaliando a aderéncia das normas internas
relacionadas a iméveis com a Politica de Alienagao e Cessao de Bens Imoveis;
- 02 (duas) agbes em Remogao;
- 01 (uma) acado em Fiscalizagcado de Estoques;
e 01 (uma) acao no Cibrius, classificada como Auditoria Especial - AE;
e 04 (quatro) acdes Contabil-Financeira — CF (uma para cada trimestre); e,
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e 01 (uma) agao classificada como Avaliagdo de Natureza Operacional — Anop: Pés-
Fiscalizacao.

Foram auditadas as unidades em suas diversas areas e setores, conforme demonstrado na
Quadro 01.

Quadro 01 - Descri¢cao das a¢oes da auditoria interna quanto ao nimero dos relatérios,
unidades/areal/setores, escopo dos trabalhos e cronograma executado no exercicio/2020

CRONOGRAMA EXECUTADO
NUMERO DO ESCOPO DOS

RELATORIO Fim UNIDADES SETORES TRABALHOS
06/01/2020 24/04/2020 Sureg PE, Diafi, Supad Gefad Secof Balango

— 20/01/2020 09/06/2020 Sureg BA, Dipai, Supaf Geope Sepab PAA
22/04/2020 09/06/2020 Conab — 12 Trim Diafi Suofi, Sucon Contabil-financeira
— 27/01/2020 10/06/2020 Matriz Diafi Sucon, Suofi Balango
— 13/01/2020 10/06/2020 Sureg RO, Diafi, Supad Gefad Setad Patriménio
“ 13/01/2020 16/06/2020 Sureg PA, Diafi, Sucon Gefad Secof Balango
“ 25/03/2020 16/06/2020 Sureg MA, Dipai, Sufis, Supaf Geose Seope PAA
“ 06/01/2020 26/06/2020 Matriz Dipai/Presi Proge, Sucor Integridade
“ 06/01/2020 26/06/2020 Matriz Dirab/Presi Sucor Integridade
“ 13/01/2020 30/06/2020 Sureg GO, Diafi, Sucon Gefad Secof Balango
“ 27/01/2020 19/07/2020 Matriz Presi Sucor, Suorg Integridade
“ 15/04/2020 05/08/2020 Matriz Digep Suret Integridade
" 17/02/2020  07/08/2020 T8 PR D;a:ic'oﬁre“' Supad, Gefad Setad Patriménio
22/06/2020 11/08/2020 Conab — 22 Trim Diafi Suofi, Sucon Contabil-financeira
“ 23/03/2020 12/08/2020 Matriz Presi Proge Gestdo Juridica
“ 04/03/2020 19/08/2020 Matriz Digep - Integridade
“ 22/05/2020 26/08/2020 Sureg MT, Dirab, Sulog Geope Seope Remogdo
“ 08/06/2020 10/09/2020 Sureg CE, Dipai, Supaf Geope Sepab PAA
“ 23/07/2020 28/10/2020 Matriz Diafi - Integridade
“ 27/08/2020  13/11/2020 Cibrius Cibrius Cibrius Cc?:;\)lli:rir;::ar
“ 16/07/2020 20/11/2020 Sureg MA Gefad Seade Patriménio
“ 24/08/2020 25/11/2020 Sureg MG Geope Sepab PAA
“ 24/08/2020 02/12/2020 Conab — 32 Trim Diafi Suofi, Sucon Contabil-financeira

09/06/2020 07/12/2020 Sureg PI, Dirab, Sulog Geope Seope Remogdo

“ 16/11/2020  17/12/2020  “ureeSP D?J'C'oires"supad' Gefad Setad Patriménio

03/11/2020 28/12/2020 Sureg AL, Sure.g I.DB, Sureg PE, Sufis Gefis Fiscalizagdo de
Diafi Estoques

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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04/2021 23/11/2020  11/02/2021
NT SIPROD
240/2020 19/02/2020 26/11/2020

Conab *

ANOS

Dirab, Diafi, Sureg’s

Conab — 42 Trim Diafi Suofi, Sucon Contabil-financeira
Sufis, Supab, Ll T,
Supaf, Sulog et G el Fiscalizagdo
! ! Gepaf, Gefoc,
Suarm

Gearm

Legenda

ACG - Acompanhamento da Gestdo

AVG - Avdliagdo da Gestdo

E - Especial

CF - Contdbil-Financeira

Gestdo — Gestdo Administrativa e Contdbil-Financeira
Cibrius - Instituto Conab de Seguridade Social

CPL - Comisséo Permanente de Licitacdo

Diafi - Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagéo
Digep - Diretoria de Gestdo de Pessoas

Dirab - Diretoria de Operagdes e Abastecimento

Gearm - Geréncia de Armazenagem

Gecoq — Geréncia de Classificagdo e Controle de Qualidade
Gefad — Geréncia de Finangas e Administra¢do

Gefis — Geréncia de Fiscalizagdo e Vistoria de Estoques
Gefoc — Geréncia de Formagdo e Controle de Estoques
Geope — Geréncia de Operagbes

Gepab — Geréncia de Programas de Abastecimento

Gepaf — Geréncia de Operagées da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade

Gesup — Geréncia de Supervisdo Técnico-Operacional

Presi - Presidéncia

Seade - Setor Administrativo de Desenvolvimento e Recursos Humanos
Secof - Setor Contabil Financeiro

Seope - Setor de Operagéo de Estoques

Sepab - Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento
Setad — Setor Administrativo

Suarm - Superintendéncia de Armazenagem

Sucon - Superintendéncia de Contabilidade

Sucor - Superintendéncia de Controladoria e Riscos

Sudep - Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas

Sufis- Superintendéncia de Fiscalizagéo de Estoques

Sulog - Superintendéncia de Logistica Operacional

Suofi- Superintendéncia de Orcamento e Finangas

Suope - Superintendéncia de Operagées Comerciais

Suorg - Superintendéncia de Estratégia e Organizagéo

Supab- Superintendéncia de Abastecimento Social

Supad - Superintendéncia Administragéo

Sureg - Superintendéncia Regional
Suret — Superintendéncia de Relagées de Trabalho

Sutin - Superintendéncia de Gestéo da Tecnologia da Informacgédo

Ao compararmos a meta programada de auditorias com as que foram efetivamente
realizadas, verificamos um acréscimo de 10,7% (Tabela 01).

Tabela 01 - Auditorias Programadas x Realizadas por Modalidade

TIPO DE AUDITORIA

Acompanhamento de Gestdo (ACG)

Avaliagdo de Gestdo (AVG)
Contabil-financeira (CF)
Especial (E)
Anop

TOTAL

Paint 2020 Execugdo 2020 % de Execugdo
18 20 111,1
04 04 100,0
04 05 125,0
01 01 100,0
01 01 100,0
28 31 110,7

As acbes responsaveis pelos acréscimos acima verificados estdo mencionadas no préximo

subitem.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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4.1.2 — Acoes nao Previstas no Paint

Além das acbes previstas, acima relacionadas, foram executados as seguintes acdes
extraordinarias:

e 01 (uma) acao na Folha de Pagamento, referente a analise da NOC 60.110 — Registro de Ponto
Eletrénico;

¢ 01 (uma) agao Contabil-Financeira — CF; e,

¢ 01 (uma) acdo em Gestao Tecnoldgica, referente a analise de 03 processos de contratagdes de
Tecnologia da Informacgao, realizada no periodo de 19 de junho a 3 de julho de 2020.

Quadro 02 — Agoes extraordinarias

CRONOGRAMA
NUMERO DO EXECUTADO

RELATORIO — UNIDADES  AREAS SETORES ESCOPO DOS TRABALHOS

20/02/2020 24/04/2020 Matriz Digep Suret Analise da NOC 60.110 — Registro Eletrénico de Ponto

Andlise nas contas 1.2.2.1.1.02.01 — ParticipagGes em
03/04/2020 28/05/2020 Matriz Diafi Sucon/Suofi Empresas (Custo) e 1.2.2.9.1.01.01 — Redugéo do Valor
Recuperavel Investimentos — Participagdo pelo Custo

Andlise de 03 processos de contratagdes de Tecnologia da
03/06/2020 14/07/2020 Matriz Diafi Sutin Informacdo, realizada no periodo de 19 de junho a 3 de
julho de 2020

Também foram elaboradas 31 (trinta e um) Notas Técnicas - NT e 08 (oito) Notas de
Auditoria - NA durante o exercicio de 2020, conforme quadro a seguir.

Quadro 03 - Notas Técnicas - NT e Notas de Auditoria - NA

Ne )
AREA
DOCUM. DATA DEMANDANTE ASSUNTO

NT 003 06/01/2020 Coaud/Confis Andlise das recomendagdes dos Relatdérios da CGU — 42 Trimestre de 2019

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da

NTO18 L e G Companhia — Novembro/2019

Acompanhamento de Oficio/Acérddos do Tribunal de Contas da Unido TCU - 42 Trimestre
de 2019

10/01/2020 Coaud/Confis
10/01/2020 Coaud/Confis Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna - 42 Trimestre de 2019
26/01/2020 Ouvir Dendncia 21213000365/2019-27 - Assessores

07/02/2020 Consad Encaminhamento do Relatdrio de Auditoria Extraordinaria n® 03/2019

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Préprias da

LAy el Companhia — Dezembro/2019

02/03/2020 Confis Andlise das Demonstragdes Contdbeis da Companhia — Exercicio 2019

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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NT 032

NT 038

NT 042

NA SIAUDI 01

NA SIAUDI 03

NA SIAUDI 04

NT 120

NT 125

NT 126

NT 129

NA SIAUDI 16

NT SIAUDI 17

NT SIAUDI 18

NT 137

NT SIAUDI 20

NT SIAUDI 22

NT SIAUDI 26

NT SIAUDI 33

NT SEI 12110015

NT SEI 12206771

13/03/2020

30/03/2020

30/03/2020

23/04/2020

29/04/2020

29/04/2020

07/04/2020

11/05/2020

01/06/2020
02/06/2020

04/06/2020

15/06/2020

25/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

01/07/2020

09/07/2020

14/07/2020

14/07/2020

17/07/2020
17/07/2020

03/08/2020

10/08/2020

11/09/2020

30/09/2020

05/10/2020

Confis

Coaud

Coaud

Confis

Confis

Confis

Confis

Confis

Suorg
Consad

Confis

Confis

Confis

Coaud

Coaud

Coaud/Confis

Confis

Confis

Confis

Audin
Consad

Consad

Confis

Confis

Coaud

Coaud, Confis

Companhia Nacional de Abastecimento

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da
Companhia — Janeiro/2020

Acompanhamento de Oficio/Acérddos do Tribunal de Contas da Unido TCU - 12 Trimestre
de 2020

Andlise das recomendagdes dos Relatdrios da CGU — 12 Trimestre de 2020

Analise do processo administrativo n2 21200.001323/2019-52 (Gratificagdo por
Atividade)

Consideragées da Audin sobre o saldamento dos valores acordados no Termo de
Adimplemento Parcelado Relativo ao Plano de Beneficios Conab entre a Conab e o Cibrius

Andlise realizada, no ambito da Digep, na Matriz, em Brasilia, no intuito de averiguar os
procedimentos levados a efeito para mitigar a incidéncia de multas administrativas
lavradas pela Secretaria de Inspegdo do Trabalho, vinculadas ao entdo Ministério do
Trabalho

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da
Companhia — Fevereiro/2020

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Préprias da
Companhia — Margo/2020

Proposta de adequagdo na redagdo dos artigos 128 e 129 do Estatuto Social
Resultado do Exercicio das Atividades Préprias da Companhia — 12 trimestre de 2020
Andlise nas Contas de ProvisGes e Passivos Contingentes

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da
Companhia — Abril/2020

Registro contdbil das atualizagbes do contrato com o Cibrius e utilizagdo das contas
ganhos e perdas com a incorporagdo e desincorporagdo dos ativos e passivos

Andlise das recomendagdes dos Relatdrios da CGU — 22 Trimestre de 2020

Acompanhamento de Oficio/Acérdaos do Tribunal de Contas da Unido TCU - 22 Trimestre
de 2020

Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna — 22 Trimestre de 2020

Manifestagdo da Audin sobre as providéncias adotadas pela Sucon quanto aos
apontamentos da Auditoria Independente (item 10.1.19 da Ata da 2972 Reunido)

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da
Companhia — maio/2020

Manifestagdo da Audin sobre as providéncias adotadas relativas aos apontamentos do
Coaud, objeto da Nota Coaud n2 18/2019 (item 10.1.7 da Ata da 2972 Reunido)

Manual de Avaliagdo Operacional e Consultoria
Resposta ao DET 25/2020
Resposta ao DET 27/2020

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da
Companhia — junho/2020

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Préprias da
Companhia — julho/2020

Andlise das recomendagdes dos relatérios da CGU — 32 trimestre de 2020

Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna — 32 Trimestre de 2020

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Andlise do Balango Patrimonial - BP e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE
NT SIAUDI 35 14/10/2020 Confis Contabil-Financeiro — CF, abrangendo a Matriz e todas as Unidades vinculadas no més de
agosto

Andlise dos posicionamentos da Sucon e da Sucor em relagdo a saldos em diversas contas

NT SIAUDI 36 16/10/2020 Confis R
pendentes de regularizagdo

Auditoria extraordindria para andlise documental do processo n2 21200.000092/2019-
NA SIAUDI 37 27/10/2020 Direx 60, que trata de aquisi¢cdo de Solugdo de Armazenamento de Dados — Storage e Switch
Libre Channel (2 unidades)

Auditoria extraordindria para anélise documental do processo n2 21.200.0000223/2017-
94, referente a “Instalagdo e Manutengdo, Requisicdo e Contratagdo de Servigos
(inclusive licitagBes); Contratagdo, renovagdo, extensdo de garantia e atualizagdo de
licengas de software de antivirus e de servico de manutengdo e suporte on site”

NA SIAUDI 38 27/10/2020 Direx

Auditoria extraordinaria para anélise documental do processo n2 21.200.000217/2018-
NA SIAUDI 40 28/10/2020 Direx 71, que trata da contratacdo de empresa especializada em servigos de manutengdo em
sala-cofre e periféricos de seguranga dessa instalagdo

Andlise do Balango Patrimonial - BP e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE

NT SIAUDI 41 13/11/2020 Direx Contabil-Financeiro — CF, abrangendo a Matriz e todas as Unidades vinculadas no més de
setembro

NT SIAUDI 46 02/12/2020 Confis Andlise e manifestagdo da Auger quanto a locagdo do imdvel no Piaui.

NT SIAUDI 48 10/12/2020 CGU Atendimento a recomendagdo ID: 797993 do Sistema Monitor

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio das Atividades Proprias da

NT SIAUDI 49 10/12/2020 Confis Companhia — Outubro/2020
NT SEI 12110015 30/12/2020 Coaud, Confis Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna - 42 Trimestre de 2019

Acompanhamento de Oficio/Acérdaos do Tribunal de Contas da Unido TCU - 42 Trimestre

ISR eyl 7al 30/12/2020 Coaud, Confis de 2019

NT SEI 13362187 30/12/2020 Coaud, Confis Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna — 42 Trimestre de 2020

Legenda

Consad - Conselho de Administragéo

Confis - Conselho Fiscal

Coaud - Comité de Auditoria, Riscos, Conformidade e Controle
Direx - Diretoria Executiva

Ouvir — Ouvidoria-Geral

Suorg - Superintendéncia de Estratégia e Organizagéo

Além dos referidos documentos, foram criados os Planos de A¢do abaixo relacionados,
com o intuito de monitorar, de forma informatizada - via Siaudi, as a¢des do auditado que demandam
um tempo superior a 90 dias para resolu¢ao da constatacao.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Quadro 04 — Planos de Agao

Ne
DOCUM. DATA ASSUNTO

PLANO DE ACAO 17/07/2020 Plano de Acdo apresentado pela Sureg/PE para atender a recomendagdo 855.2 do
SIAUDI 021 Relatério de Auditoria Siaudi n2 01 de 24/04/2020

PLANO DE ACAO 07/08/2020 Plano de Agdo apresentado pela Presi para atender a recomendagdo 872.1 do Relatério
SIAUDI 025 de Auditoria Siaudi n2 08 de 10/06/2020

PLANO DE ACAO 25/08/2020 Plano de Acdo apresentado pela Presi para atender a recomendagdo 886.1 do Relatério
SIAUDI 030 de Auditoria Siaudi n? 15 de 09/07/2020

PLANO DE ACAO 17/09/2020 Plano de Agdo apresentado pela Sureg/PA para atender as recomendagdes 870.1 e 871.1
SIAUDI 034 do Relatério de Auditoria Siaudi n2 10 de 16/06/2020

PLANO DE ACAO 17/12/2020 Plano de Agdo apresentado pela Presidéncia para atender as recomendagdes 1004.1 e
SIAUDI 051 1005.1 do Relatdrio de Auditoria Siaudi n2 42 de 13/11/2020

PLANO DE ACAO 29/12/2020 Plano de Acdo apresentado pela Dirab para atender a recomendagdo 980.1 da Nota de
SIAUDI 053 Auditoria Siaudi n2 41 de 13/11/2020

4.2. Acoes Previstas no Paint 2020 e nao realizadas

O Paint 2020 foi cumprido na sua totalidade.

5. Recursos Empregados

5.1. Recursos Humanos

A equipe da Audin, em 2020, manteve como principal caracteristica a
multidisciplinaridade de forma a permitir que os conhecimentos especificos dos auditores internos
fossem utilizados em areas afins. A equipe contou com auditores com formacdo académica em
ciéncias contabeis, administragdo, ciéncias econdmicas, engenharia civil, estudos sociais, direito e
engenharia agrondmica e processamento de dados.

O Paint 2020 foi dimensionado para ser desenvolvido por uma equipe de 20 (vinte)
auditores internos. A época, o corpo funcional da Auditoria Interna era composto por 01 (um) Chefe,
03 (trés) Gerentes de Area, 16 (dezesseis) Auditores Internos.

Atualmente o corpo funcional da Auditoria Interna esta distribuido da seguinte forma:
01 (um) Chefe, 03 (trés) Gerentes de Area e 18 (dezoito) Auditores Internos.

Quadro 05 - Corpo Funcional da Auditoria

o
1

*Dezembro/2020

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Movimentagoes ocorridas em 2020:

Roberto Carlos Concentino Braz - Matricula n° 106.587, CEDIDO ao Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos conforme Portaria n® 1.791 de 13/08/2020.

Estela Ferreira Marques Neto - Matricula n° 108.691, TRANSFERIDA do cargo/espago
ocupacional Analista — Auditor Interno, da Matriz/Auger/Genop para Nuaud/MS, retornando-a a
unidade de lotagao de origem, conforme Ato de Direcao Digep n° 297 de 05/08/2020.

Dalmo Mendes Vieira - Matricula n° 5.000, TRANSFERIDO da Diafi/Suofi para Auger/Gedop,
conforme Portaria n°® 349 de 28/10/2020.

Elen Duran da Silveira - Matricula n° 106.642, TRANSFERIDA da Presi/Sucor/Gecoi para
Auger/Geaud, conforme Portaria n°® 156 de 12/05/2020 e posteriormente para a Auger/Gedop
conforme Ato de Diregcao Digep n°® 231 de 29/05/2020.

Marcos Paulo Silvério de Oliveira — Matricula n°® 108.526, TRANSFERIDO da Dirab/Sulog para
Auger/Genop, conforme Portaria n® 234 de 06/08/2020.

5.2. Outros Recursos Empregados

Ao longo do exercicio, como forma de otimizar as atividades de auditoria, utilizou-se
0 apoio de recursos tecnoldgicos, tais como: Sistema de Auditoria Interna - Siaudi, Sistema
Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal — Siafi, Tesouro Gerencial, SEI' —
Sistema de Eletrénico de Informacgdes, consultas a bancos de dados internos da Conab,
videoconferéncias e internet.

Foram previstos gastos médios mensais na ordem de R$ 14.106,26 (quatorze mil,
cento e seis reais e vinte e seis centavos), para custear as viagens necessarias a realizagdo de
auditorias programadas nas Superintendéncias Regionais, equivalendo a um montante anual de R$
169.275,15 (cento e sessenta e nove mil, duzentos e setenta e cinco reais e quinze centavos),
conforme apresentado no Paint 2020, em conformidade com as orientagdes da area orgamentaria
da Conab.

Devido ao estado de pandemia por coronavirus, a maioria dos trabalhos foram
executados de forma remota registrando assim gastos médios mensais de R$ 2.986,43 (dois mil,
novecentos e oitenta e seis reais e quarenta e trés centavos), totalizando um montante de R$
35.837,12 (trinta e cinco mil, oitocentos e trinta e sete reais e doze centavos), o que representa
21,17% do valor originalmente programado para as despesas com diarias, locomogao e passagem
aérea.

\6. Implementacao e Cumprimento de Recomendacoes

\6.1. Recomendacdes Formuladas pela Audin \

A Audin monitora periodicamente, via Siaudi, a implementagdo das recomendacdes
exaradas. Estas recomendagbes sao classificadas por gravidade (alta, média e baixa) conforme
parametros pré-definidos pela Audin e por categoria e subcategoria de acordo com o Quadro 06.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Cabe destacar que a Solicitagcao de Auditoria — SA nao atendida, é classificada como
de gravidade alta.

Quadro 06 — Descrigao das Categorias

CATEGORIA DESCRICIT\O SUBCATEGORIAS
As Atividades de Controle geralmente estdo expressas em
politicas e procedimentos de controle, que devem ser

. . - v" Adequagdo na instrugdo processual;
estabelecidos e aplicados para auxiliar e assegurar que 7 B €6 e
acoes identificadas pela administragdo, como necessarias 7 Beudolrdspads dos,controIeS'
para tratar os riscos relacionados ao cumprimento dos v Melhoria nos controles internos exis’tentes-
Atividade de objetivos da organizagdo, para que sejam realizadas de v Nio atendimento 35 Leis ! Normas ou
Controle forma eficaz. As Atividades de Controle estdo comumente e T !
voltadas para trés categorias de riscos: de processo ou 7 e e naves controles"
operacionais; de registros; e de conformidade. As v Segregacio de funcio; 5
atividades de controle ndo sdo exclusividades de 7 Galteiarte s atualilzagﬁo I

determinada drea da organizagdo, sendo realizadas em
todos os niveis (MO2, Coso ERM, Curso Enap).
Aplicagdo de multa;

Cobrangas judiciais ou administrativas;
Compatibilizagdo ou Regularizagdo de Saldos Contabeis;
Compatibilizagdo ou Regularizagdo de Saldos de Estoques;
Pagamentos pendentes;

Prejuizo financeiro;

Restituigdo de valores a Companhia;

Restituigdo de valores aos empregados;

Restituigdo de valores a terceiros;
Suspensdo/Regularizagdo de pagamentos.
Criagdo/Manutengdo/Extingdo de estruturas organicas;
Solicitagdo de celeridade no processo/atividade;
Solicitagdo de tomada de decisdo.

Apuragdo de responsabilidades;

Conflito de interesses;

Fraudes e desvios;

Gerenciamento de riscos;

Medidas de transparéncia;

Préticas de compliance.

Deficiéncias de qualificagdo e capacitagdo;

Deficiéncia quantitativa;

Clima organizacional;

Outras.

Deficiéncia na estrutura fisica;

Falta de equipamentos e mobilidrio;

Falhas na gestdo dos imdveis ndo destinados a uso;

Contabil e Recomendagdes que versam sobre aspectos financeiros,
Financeiro orgamentadrios e contdbeis.

Envolvem a execugdo de atividades de gestdo, tais como
processo de tomada de decisdo ou adequacdo de
estruturas organizacionais etc.

Gestdo da
Atividade

A  Governanga compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
Governanga pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Recursos Sdo recomendagdes relacionadas a gestdo de pessoas, em
Humanos seus diversos aspectos.

Esta classe trata de questdes relacionadas ao patrimonio

NN N N N N N N N N N NN

Recursos . . K ~ . (o A . . =
Fisicos fisico, tais como instalagdes, equipamentos, moveis e Deficiéncia nos procedimentos de alienagdo de bens;
imdveis. Falhas nos controles de regularidade fiscal, tributaria e
outros; e
v' Outras.

Parte das recomendagBes emanadas sdo solicitagdes de

auditoria dirigidas aos auditados para esclarecer duvidas

ou fundamentar algum posicionamento adotado pela

unidade auditada, que n3o foram respondidas, ndo sendo ¥' N&o Atendimento
possivel categoriza-las, pois nem sempre essas solicitagdes

de informagdes sdo de fato uma impropriedade ou uma

melhoria e aperfeigoamento de processo.

Solicitagdo de
Auditoria

No exercicio de 2020 foram realizados trabalhos de auditoria que resultaram num
total de 149 (cento e quarenta e nove) recomendacdes, sendo que estas foram categorizadas e
consolidadas, conforme demonstrado no Tabela 02.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
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Tabela 02 - Distribuicdo das Recomendagdes por Categoria e Subcategoria

Atividades de Controle 34,9%

Total de Recomendagdes: 52
e Execugdo inadequada dos controles 21 Recomendagdes
¢ Melhoria nos controles internos existentes 12 Recomendagses
e Solicitagao para atualizagdo normativa 06 Recomenagdes
* N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamentos/Controles --------- 05 Recomendagées
* Proposi¢do de novos controles 04 Recomendagdes
¢ Adequacdo na instrugdo processual 03 Recomendacgdes
* Segregacdo de funcdo 01 Recomendagdes

Contabil e Financeiro 33,6%

Total de Recomendagdes: 50
e Compatibilizagcdo ou regularizagdo de saldos contdbeis ------------------- 31 RecomendacgGes
¢ Pagamentos pendentes 09 Recomendacgdes
¢ Cobrancas judiciais ou administrativas 03 RecomendacgGes
e Restituicdo de valores a terceiros 03 Recomendagdes
e Restituicdo de valores a companhia 02 Recomendagdes
¢ Compatibilizagdo ou regularizacdo de saldos de estoques ----------------- 01 Recomendagdo
* Prejuizo financeiro 01 Recomendagdo

lﬂr

e Solicitagdo de tomada de decisdo 15 Recomendacgdes
* Solicitagdo de celeridade no processo/atividade 04 Recomendacgdes
Governanga 10,7%

Total de Recomendacgdes: 16
e Apuragdo de responsabilidades 05 Recomendacgdes
* Gerenciamento de riscos 05 Recomendagdes
e Praticas de compliance 04 Recomendagdes
¢ Conflito de interesses 01 Recomendagdo
¢ Medidas de transparéncia 01 Recomendagao

Recursos Fisicos 4,0%

Total de Recomendacgdes: 06

¢ Adequacgdo/manutencdo da estrutura dos imoveis 04 Recomendagdes
¢ Melhoria da infraestrutura de Tl 02 Recomendagdes

Solicitagdo de Auditoria 4,0%

Total de Recomendacgdes: 06

¢ Ndo Atendimento 06 Recomendacgdes
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Do total de 149 (cento e quarenta e nove) recomendagdes formuladas no exercicio,
cabe ressaltar que 119 (cento e dezenove) foram solucionadas, o que representa 79,9% do total
das recomendacdes (levantamento feito em 25/01/2021).

6.1.1. Recomendacoes Pendentes

Permaneceram 30 (trinta) recomendag¢des pendentes, as quais encontram-se
distribuidas conforme tabela abaixo:

Tabela 03 — Recomendag¢6es pendentes por gravidade

Classificagdo Quantidade de
de Gravidade Recomendacgdes

07
18
05
30

Os prazos e procedimentos referentes as recomendacgdes pendentes estao definidos
na NOC 10.501 - Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria Interna.

6.2. Demonstrativo dos beneficios decorrentes da atuacao da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio e analise do Programa de Gestao e Melhoria da
‘Qualidade - PGMQ |

A Instrugcdo Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, que dispde sobre o Plano
de Auditoria Interna - Paint e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint das
Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, trata em seu Art. 17 que
o Raint contera no minimo:

“VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nédo financeiros decorrentes da
autuagdo da unidade de auditoria ao longo do exercicio por classe de beneficio;

[-]
VIl - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade —
PGMQ’.

6.2.1. Beneficios financeiros e nao financeiros

A Unidade de Auditoria Interna deve assegurar que suas atividades adicionem valor
a gestdo da unidade auditada e as politicas publicas sob sua responsabilidade, fomentando a
melhora dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
gestao.

A IN SFC/CGU n° 3/2017, estabelece que as Unidades de Auditoria Interna devem
registrar os resultados e beneficios da sua atuagao, adotando principios e metodologia compativeis
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com a regulamentacédo do Orgao Central do Sistema de Controle Interno de modo a permitir sua
consolidagéo.

Ja a IN SFC/CGU n° 4/2018, aprova a “Sistematica de Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal” e define como beneficios provenientes das atividades de auditoria interna, os impactos
positivos observados na gestdo publica a partir da implementagao, por parte dos gestores, das
recomendacdes emitidas nos relatérios de auditoria.

A referida instrucao classifica os beneficios em financeiros ou nao financeiros. Os
financeiros relacionam-se a prevengao ou recuperagao de prejuizos ao erario e os nao financeiros,
a melhoria em eficacia, eficiéncia, legalidade ou efetividade dos processos avaliados.

Durante a realizagdo dos trabalhos, a Audin apresentou muitas recomendagdes
destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos, promovendo melhora continua nos
processos de trabalho.

As auditorias contribuiram para alinhar os procedimentos as legislagdes/normativos
vigentes, atenuando as vulnerabilidades encontradas, favorecendo assim tomadas de decisbes
mais seguras e assertivas com o intuito de se alcangar melhores resultados para o aprimoramento
da gestao, levando a efetivagdo de 119 (cento e dezenove) beneficios nao-financeiros, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 04 - Consolidagao dos Beneficios Nao Financeiros da Audin

Beneficios Ndo financeiros

: ~ - Quantidade de
Dimensao Repercussao ~
Recomendacgodes
Estratégica 03
Miss3o, Visdo e/ou Resultado Tatico- 00
Operacional
Estratégica 00
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Tatico- 116
Operacional

Os beneficios relativos a dimensao “Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos”
sdo aqueles que afetam os processos de apoio e/ou gerenciais da companhia, enquanto aqueles
relativos a dimensao “Missao, Visao e/ou Resultados” afetam os processos finalisticos. Quanto a
repercussao, aqueles classificados como “Tatico-Operacional”’ dizem respeito as atividades internas
e/ou operacionais da unidade auditada, sem decorrer de tomada de decisdo da Alta Administragao.
Ja os classificados como “Estratégicos” sdo aqueles beneficios decorrentes de providéncias
adotadas pelo gestor, discutidos, aprovados e implementados no ambito da Alta Administragao.

No ano de 2020 foi elaborada a Nota de Auditoria Siaudi n°® 01/2020, que trata de
demanda dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a Audin, com vista a averiguar o pagamento
das Gratificagbes por Atividade — GAJ, GAIl e GTI. Apds conhecimento do resultado do referido
trabalho de auditoria, a Diretoria Executiva da Companhia adotou providéncias, por meio da
Resolucgao Direx n°® 11, de 28 de maio de 2020, que geraram redugao anual na despesa no montante
de R$ 166.032,23. Neste caso, como o gasto permaneceria se a resolugdo nio fosse publicada,
entao o beneficio financeiro é considerado de efeito continuado nos exercicios posteriores, podendo
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entdo ser contabilizado até o limite de 60 meses. Portanto, como beneficio financeiro, a Audin, no
ano de 2020, contabilizou R$ 830.161,15 (oitocentos e trinta mil, cento e sessenta e um reais e
quinze centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 05 - Consolidacado dos Beneficios Financeiros da Audin

Beneficio Financeiro
Classe Valor

Gastos evitados RS 830.161,15

Cumpre destacar que as sugestbes resultantes das auditorias de avaliagao
operacionais nao possuem carater obrigatério de implementacdo, nao contabilizando assim
beneficios.

\6.2.2. Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade

Conforme recomendado pela da Portaria CGU n°® 777, de 18 de fevereiro de 2019,
decidiu-se pela adogao do Modelo de Avaliagdo da Capacidade da Auditoria Interna Governamental
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) IA-CM, idealizado pelo The Institute of Internal
Auditors — lIA — Global, como modelo de avaliagdo de maturidade da Audin.

O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria interna
governamental (UAIG) pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla e melhora os
seus processos e praticas. Sua logica compreende uma estrutura em blocos encadeados de
macroprocessos-chaves (KPAs) que ao serem implementados tornam a uma unidade de auditoria
interna mais madura, com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

No exercicio de 2020, foi realizado um autodiagnostico, com vistas a verificar a
aderéncia da Auditoria Interna da Conab aos KPAs previstos no nivel 2 do IA-CM.

O trabalho apontou que somente 2 KPAs dos 10 existentes no nivel 2, estdo com
100% dos seus requisitos de avaliagdo existentes e institucionalizados. No entanto, o fato destes
KPAs terem sido bem avaliados, ndo implica a auséncia de oportunidades de melhoria, que também
foram relatadas no diagndstico.

Apesar de o trabalho ter apontado que apenas 2 KPAs estdo plenamente
estruturados na Audin, quando descemos a avaliacdo por KPA e seus requisitos de avaliagao,
verificou-se um cenario mais positivo, conforme pode ser observado na figura abaixo.
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Figura 1 — Resultado da Autoavaliagao

Consolidagédo dos resultados da autoavaliagéo do nivel 2 do IA-CM por KPA —
Atividades Essenciais

Instituciona
Atividades Essenciais Existe (%) lizado (%)

71,4 35,7
100,0 100,0
60,0 40,0
87,5 87.5
87,5 37,5

0,0 0,0

0,0 0,0
83,3 100,0
66,7 66,7
100,0 100,0

Elab.: Genop
Legenda: -Existe e estd institucionalizado
Existe e ndo estd institucionalizado

MN&o existe e estd institucionalizado
N3o existe e ndo esta institucionalizado

A partir desse diagnéstico foram definidos 11 Planos de Acado, que apos
implementados, devem conceder, a Auditoria Interna da Conab, plena observancia dos KPAs do
nivel 2, preparando-a para o processo de avaliagdo externa, previsto na IN SFC/CGU n° 3/2017.

6.3. Resultados das avaliacoes do nivel de maturacao dos controles internos

Em consonancia com a diretriz de contribuir para a melhoria dos processos de
governanga, de gestdo e de gerenciamento de riscos, no decorrer de 2020, nos trabalhos da
Auditoria Interna avaliou-se os controles internos administrativos da Companhia, com base nos
procedimentos do Manual de Auditoria Interna da Conab. Os resultados desses trabalhos séo
apresentados por meio de relatérios, nos quais a auditoria busca orientar os gestores sobre
eventuais fragilidades e vulnerabilidades de controles e/ou risco que possam comprometer o
objetivo estratégico.

Observou-se melhoria nos controles internos da Companhia, fato demonstrado no
quantitativo de recomendacgdes categorizadas "Atividades de Controle Interno", as quais passaram
de 63 (2019) para 52 (2020 - Quadro 05).

Na Companhia, a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos - Sucor vem realizando aperfeicoamentos de suas atividades, através da utilizagao e
implementacao de sistemas, visando otimizar suas analises, vis a vis sua capacidade instalada. Em
que pese 2020 ter sido um ano extremamente atipico por conta da pandemia, merece destaque o
aprimoramento das ferramentas utilizadas para as atividades de "compliance" valendo-se do
sistema Signor no processo de verificacdo da conformidade de portarias, resolugbes e atos de
direcdo, e do levantamento de riscos por meio do sistema Agatha, além de algumas acdes voltadas
a Governancga Corporativa e Integridade.

Em relagao a aspectos de governanga, conforme relatado, a Audin realizou 05 (cinco)

acbes de auditoria para avaliar a gestdo documental dos atos decisérios emitidos no ambito da
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Companhia, os resultados foram consignados em relatérios especificos com algumas
recomendacgdes de aprimoramento.

7. Temas Auditados
\7.1. ACG: Gestao Juridica

A Audin realizou auditoria com foco em examinar o cumprimento dos termos do
Acordo de Honorarios Advocaticios de Sucumbéncia firmado entre a Conab e a Aspronab,
constante no Processo Administrativo 21200.001441/2016-18.

No exercicio, foram exaradas 06 (seis) recomendacdes sobre o tema, sendo que
somente 02 (duas) foram classificadas como de alta gravidade, conforme tabela a seguir:

Tabela 06 - Recomendagoes por gravidade

Gravidade Quantidade %
02 33,33
04 66,67

Destacam-se as seguintes inconsisténcias consideradas como de gravidade alta:

a) nao atendimento a Solicitacdo de Auditoria; e,

b) auséncia de admissibilidade para instauragédo de IP — investigagao
Preliminar, quanto a: alteracdo do Acordo de Honorarios Advocaticios
suprimindo-se as sugestdées emanadas na 32 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo da Companhia; e quanto aauséncia de
legalidade na orientagao insculpida na Cl Proge n.° 620, de 21.11.2016,
como definido no item 6.10 da 12 Reuniao Ordinaria do Conselho de
Administragdo da Companhia, de 30.01.2018, e pela solicitagdo do Confis
em sua 2692 Reunido Ordinaria, realizada em 23.02.2018.

Do total das recomendagbes emitidas, 83,3% concentram-se na categoria
“Governanga”, com destaque para as subcategorias “Praticas de compliance” e “Gerenciamento de
riscos” cada uma representando 33,3% do total das recomendacdes dessa acgdo, conforme tabela
abaixo.

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT — exercicio 2020
23



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento
Tabela 07 — Categoria das recomendacgdes da agao Gestao Juridica

Governanga 83,3%

Total de Recomendagdes: 05

e Préticas de compliance 02 Recomendacgdes
* Gerenciamento de riscos 02 Recomendagdes
e Apuragdo de responsabilidades 01 Recomendagdo

Atividades de Controle 16,7%

Total de Recomendagdes: 01

e Execuc¢do inadequada dos controles 01 Recomendagdo

\7.2. AVG: Balanco — Demonstragoes Contabeis

Compete regimentalmente a Auditoria Interna - Audin examinar a consisténcia e a
adequacao das demonstragdes econémico-financeiras, em cumprimento ao disposto no inciso V,
art. 15 do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizac&o n°10.104), emitindo manifestacéo
da Auditoria Interna sobre as Demonstra¢des Contabeis, sem prejuizo ao disposto no art. 3.° da Lei
11.638, de 28/12/2007. Por essa razao, a Audin realizou 04 (quatro) auditorias de balanco
contemplando as Superintendéncias (Goias, Para e Pernambuco) e a Matriz.

No exercicio, foram exaradas 63 (sessenta e trés) recomendagdes sobre o tema,
sendo que somente 10 (dez) foram classificadas como de alta gravidade, conforme tabela a seguir:

Tabela 08 - Recomendacgdes por gravidade
Gravidade Quantidade %

Destacam-se as seguintes inconsisténcias consideradas como de gravidade alta:

a) falta de analise das planilhas de valores apresentadas pela Proge e falta
de complementagcdo dos valores das provisbes passivas para
indenizagbes civeis registrados a menor conforme os critérios
estabelecidos no CPC 25, demonstrando que a informagao contabil ndo
reflete a realidade da companhia;

b) falta de celeridade da Coger na condugcdo do Processo Interno de
Apuracéo - PIA;
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c) auséncia de exame de admissibilidade para instaurar Processo Interno de
Apuracéo — PIA;

d) nao atendimento a Solicitagdo de Auditoria — SA;

e) auséncia de area responsavel pela fiscalizagao de contrato;

f) auséncia de projeto técnico para instalacdo de sistema de combate a
incéndio e panico da Unidade Armazenadora de Arcoverde;

g) auséncia de alvara de funcionamento da Unidade Armazenadora de
Recife;

h) auséncia de atestado de regularidade do corpo de Bombeiros, devido a
falta de atualizagao do projeto de combate a incéndio; e,

i) auséncia de certidbes negativas municiais de todas as suas
organizacionais.

Do total das recomendagdes emitidas, 53,2% concentram-se na categoria “Gestao
da Atividade”, com destaque para a subcategoria “Falha na execucdo das atividades” que
representa 29,8% do total das recomendacdes dessa agao, conforme tabela abaixo.
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Tabela 09 — Categoria das recomendag¢des da agdo Demonstragées Contabeis

Contabil e Financeiro 65,0%

Total de Recomendagdes: 41

¢ Compatibilizagdo ou regularizagdo de saldos contabeis -------------------- 26 Recomendagdes
¢ Pagamentos pendentes 09 Recomendagdes
e Restituicao de valores a terceiros 03 Recomenagdes
¢ Cobrancas judiciais ou administrativas 02 RecomendacgGes
e Restituicdo de valores a companhia 01 Recomendagao

Atividades de Controle 25,4%

Total de Recomendacgdes: 16

e Execugdo inadequada dos controles 12 Recomendacgdes
e Solicitagdo para atualizagdo normativa 02 Recomendagdbes
* N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamento s/ controles --------- 01 Recomendagdo
* Segregacdo de fungdo 01 Recomendagao

Governanga 4,8%

Total de Recomendagdes: 03

e Apuragdo de responsabilidades 03 Recomendagdes

Recursos Fisicos 4,8%

Total de Recomendagdes: 03

¢ Adequacgdo/manutengdo da estrutura dos imoveis 03 Recomendagdes

7.3. ACG: Integridade

A Audin realizou 05 (cinco) auditorias com foco na verificagéo da gestdo documental
de Votos, Portarias, Resolucdes e Atos de Direcdo e de Superintendente de Area emitidos na
Companhia desde sua criagao nas 04 Diretorias Executivas e na Presidéncia.

Emitiu-se 15 (quinze) recomendacbes, sendo que nenhuma foi classificada como de
gravidade alta, conforme tabela a seguir:
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Tabela 10 - Recomendagdes por gravidade
Gravidade Quantidade %
Média 14 93,3
Baixa 01 6,7

Do total das recomendagdes, 60,0% se concentraram na categoria “Atividade de
Controle”, sendo que 4 (quatro) foram classificadas na subcategoria “Solicitagao para atualizagao
normativa”, conforme tabela abaixo.

Tabela 11 — Categoria das recomendagdes da agao de Integridade

Atividades de Controle

60,0%

Total de Recomendagdes: 09
e Solicitagdo para atualizagdo normativa 04 Recomendacgdes
* Proposi¢do de novos controles 02 Recomendagdes
e Adequagdo na instrugdo processual 01 Recomendagdo
¢ Execugdo inadequada dos controles 01 Recomendagao
* N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamentos/Controles ---------- 01 Recomendagao

Governangca 26,6%

Total de Recomendagdes: 04

e Praticas de compliance 02 Recomendagdes
* Gerenciamento de Riscos 01 Recomendagao
¢ Medidas de transparéncia 01 Recomendagdo

* Solicitagdo de tomada de decisdo 01 Recomendagao

Recursos Fisicos 6,7%

Total de Recomendagdes: 01

eAdequagdo/Manutencgdo da estrutura dos imodveis 01 Recomendagado

7.4. ACG: Integridade

A Audin realizou auditoria com vistas a examinar a remunerag¢ao dos dirigentes da
Conab, cumprindo assim os expedientes emitidos pela Secretaria de Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais — Sest, os quais preconizam que, anualmente, a auditoria interna ratifique
se os valores pagos, no exercicio anterior, a titulo de remuneragcao de dirigentes, estdo em
conformidade com o aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO.
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Apenas 01 (uma) recomendacéao foi emitida, classificada como de gravidade baixa,
categorizada como “Contabil e Financeiro”, subcategoria “Prejuizo financeiro”.

Concluiu-se que os valores individuais e globais da remuneragéo dos dirigentes da
Companhia estéo de acordo com os estabelecidos pela Sest.

\7.5. ACG: Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA / Modalidade: Compra com \
'Doacéo Simultanea - CDS |

A Audin realizou 04 (quatro) auditorias no Programa de Abastecimento Social —
Compra com Doagéao Simultanea nas Superintendéncias Regionais da Bahia, Ceara, Maranhao e
Minas Gerais.

Foram emitidas 08 (oito) recomendacdes, sendo 03 (trés) classificadas como de
gravidade alta, conforme tabela seguir:

Tabela 12 - Recomendacgoes por gravidade

Gravidade Quantidade %
03 37,5
05 62,5

Destacam-se as seguintes inconsisténcias consideradas como de gravidade alta:

a) falta de fiscalizagao extraordinaria das CPR’s sem execug¢ao no municipio
de Santa Rita/MA,; e,

b) auséncia de medidas emergenciais e providéncias cabiveis quanto a
suspensdo da execugdo das CPR’'s MA/2018/02/0132 e
MA/2018/02/0133;

Do total das recomendagdes, 04 (quatro) se concentram na subcategoria "Solicitagao
de tomada de decisdo" da categoria “Gestao da Atividade”, conforme Tabela 13.
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Tabela 13 — Categoria das recomendagdes da agao PAA-CDS

¢ Solicitacdo de tomada de decisdo 04 Recomendagdes

Atividade de Controle 37,5%

Total de Recomendagdes: 03

¢ Melhoria nos controles internos existentes 02 Recomendagdes
* N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamentos /Controles ---------- 01 Recomendagdo

Governanga 12,5%

Total de Recomendagdes: 01

* Gerenciamento de Riscos 01 Recomendagao

\7.6. ACG: Gestédo do Patriménio \

A Audin realizou 04 (trés) auditorias no exame da aderéncia das normas internas
relacionadas a iméveis com a Politica de Alienacdo e Cessdo de Bens Imdveis, nas
Superintendéncias Regionais do Maranhao, Parana, Rondbnia e Sdo Paulo e 01 (um) trabalho
extraordinario na Superintendéncia do Piaui para atender a uma demanda do Conselho Fiscal —
Confis.

Emitiu-se 08 (oito) recomendacgdes, sendo que nenhuma foi classificada como de
gravidade alta, conforme tabela seguir:

Tabela 14 - Recomendacgdes por gravidade

Quantidade %

Baixa 04 50,0

Na tabela abaixo encontra-se a classificagdo das recomendacées.
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Tabela 15 — Categoria das recomendac¢des da agdo Gestdo do Patriménio

Atividade de Controle 37,5%

Total de Recomendagdes: 03

¢ Melhoria nos controles internos existentes 02 Recomendacgdes
N

e Solicitagcdo de tomada de decisdo 04 Recomendagdes

e Solicitagdo de celeridade no processo/atividade ----------------------- 01 Recomendagao

7.7. E: Previdéncia Complementar - Cibrius \

As acdes de auditoria no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius estao
previstas nas competéncias regimentais da Audin e exigidas pela Lei Complementar n° 108/2001,
art. 25 e Lei Complementar n° 109/2001, art. 41. Em razéo do exposto, a Audin realizou 01 (uma)
auditoria no Instituto Cibrius.

Foram exaradas 04 (quatro) recomendacgdes, todas classificadas como de gravidade
média.
As recomendacodes foram categorizadas conforme tabela abaixo.

Tabela 16 — Categoria das recomendac¢des da agdo Cibrius

Atividades de Controle 50,0%

Total de Recomendagdes: 02

* N3o atendimento as Leis, Normas, Regulamentos/Controles -------------- 01 Recomendacgdo
* Proposi¢do de novos controles 01 Recomendagao

Governanca 50,0%

Total de Recomendagdes: 02

¢ Conflito de interesses 01 Recomendagao
* Gerenciamento de riscos 01 Recomendagdo

Ainda com relagao ao Cibrius, como a Audin nao dispde de atuario em se quadro de
pessoal, foi contratada uma empresa, por meio do Pregao Eletrénico n° 6/2020, para realizagdo de
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auditoria atuarial com vistas a atender ao disposto na alinea “c” do art. 1.° da Resolugdo CGPAR
n.° 09, de 10.05.2016. Deste trabalho, concluiu-se que o plano de custeio esta adequado a
constituicao das reservas garantidoras de beneficios, fundos e provisdes e as demais coberturas
estdo em conformidade com os critérios fixados pelo 6rgao regulador e fiscalizador.

7.8. CF: Contabil-Financeira — CF

A Audin realizou no total 15 (quinze) trabalhos de auditoria Contabil-Financeiras
sendo 04 (quatro) ordinarios na Matriz e os demais extraordinarios.

Foram emitidas 36 (trinta e seis) recomendacgoes, sendo 11 (onze) classificadas como
de gravidade alta, conforme tabela a seguir:

Tabela 17 - Recomendacgoes por gravidade

Gravidade Quantidade %

11 30,6

Destacam-se a seguintes inconsisténcias consideradas como de gravidade alta:

a) auséncia de ficha de conciliagdo, ndo possibilitando assim identificar os
registros dos créditos de origem;

b) ndo atendimento a Solicitacdo de Auditoria;

c) falta de abertura de Processo administrativo, em tempo habil, para
recuperacao de valores registrados em conta especifica;

d) necessidade de aprimoramento de controle na emissdo de documentos de
recolhimento;

e) auséncia de compensacao de tributos em vista do direito e da regularizagcéo
do saldo pendente de longa data em conta especifica; e,

f) auséncia de analises e ajustes mensais nas contas 1.1.3.9.1.01.01 - Ajustes
para Perdas — Subgrupo 113 e Conta 1.2.1.2.1.99.00 — Ajustes de Perdas de
Demais Créditos e Valores, para que a Conab se enquadre as Normas e
Pronunciamentos de Contabilidade vigentes.

Do total das recomendacobes, 38,9% se concentram na categoria “Atividades de
Controle”, conforme Tabela 18.
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Tabela 18 — Categoria das recomendacgdes da agdo Contabil-Financeira

Atividades de Controle 38,9%

Total de Recomendagdes: 14

¢ Execugdo inadequada dos controles 06 Recomendagdbes
e Melhoria nos controles internos 06 Recomendagdes
e Adequagdo na instrugdo processual 02 Recomendagdes

Contabil e Financeiro 22,2%

Total de Recomendagdes: 08

¢ Compatibilizagdo ou regularizagdo de saldos contdbeis -------------------- 05 Recomendagdes
® Compatibilizagdo ou regularizagdo de saldos de estoques ------------------ 01 Recomendagao
e Cobrangas judiciais ou administrativas 01 Recomendagdo
e Restituicdo de valores a Companhia 01 Recomendagao

¢ Solicitagdo de tomada de decisdo 06 RecomendacgGes
* Solicitagdo de celeridade no processo/atividade 02 Recomendagdes

Solicitacdo de Auditoria 16,7%

Total de Recomendacgdes: 08

¢ N3o atendimento 06 Recomendacgdes

7.9. ACG: Fiscalizagio de Estoques

A Audin realizou 01 (uma) auditoria com o objetivo de acompanhar a Equipe de
Fiscalizagdo durante a 62 Etapa de Fiscalizagdo dos Estoques Publicos nos Estados Alagoas,

Paraiba e Pernambuco.
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Para esta agao, neste exercicio, foram emitida apenas 02 (duas) recomendacoes,
nenhuma de gravidade alta, ambas classificadas como sendo de categoria “Atividades de Controle”
e subcategorias “Melhoria nos controles internos existentes” e “Execucdo inadequada dos
controles”.

7.10. ACG: Remocao de Estoques

A Audin realizou 02 (duas) auditorias em Remogdo de estoques nas
Superintendéncias Regionais do Mato Grosso e Piaui.

Do trabalho nao resultaram recomendacgdes, apenas 03 (trés) sugestdes.

8. Avaliacao de Natureza Operacional - Anop

No exercicio de 2020, foi realizada uma Auditoria de Natureza Operacional (ANOp)
no processo de Pos Fiscalizagao.

O trabalho teve como escopo a verificacdo dos procedimentos ocorridos apds a
realizacao das operacdes de fiscalizagdo (realizadas pela Superintendéncia de Fiscalizacao de
Estoques — Sufis), com vistas a avaliar o processo de apuragéo e adogao das providéncias cabiveis,
pela Companhia. Considerando que a Superintendéncias de Fiscalizagcdo de Estoques — Sufis,
realiza operacdes de fiscalizagdes nao apenas dos estoques publicos, mas também de programas
executados pela Companhia, foi necessario estabelecer um corte, com vistas a manter o trabalho
dentro do prazo acordado. Nesse sentido, foram avaliados os processos de poés-fiscalizagdo do
Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), Programa de Vendas em Balcao (ProVB) e Estoques.

Como detalhamento, foram estabelecidos trés questdes de auditoria:

a. O posicionamento organizacional e as competéncias da area de fiscalizagdo dentro da
Companhia estao aderentes ao modelo das trés linhas de defesa do Institute of Internal
Auditors (11A)?

b. O processo de acompanhamento da implementagdo das medidas saneadoras decorrentes
das fiscalizagdes esta definido e implementado de forma adequada para os Programas PAA,
PVB e Gestao de Estoques?

C. Qual é o impacto financeiro das Multas e Devolugbes decorrentes da atividade de
fiscalizacdo nos Programas PAA, PVB e Gestao de Estoques?

Durante a fase de execucgao foram realizadas analises de documentos, processos,
bases de dados (planilhas eletrdnicas) e de normativos. Realizaram-se também entrevistas com as
areas envolvidas, no modo presencial € por meio de videoconferéncia.

A equipe de auditoria também desenvolveu instrumentos de pesquisa, com o intuito
de avaliar o processo de implementacdo das medidas saneadoras correspondentes as
irregularidades identificadas pela fiscalizagao tanto para o PAA quanto para o ProVB e, para a
quantificagdo dos beneficios da atividade de fiscalizagdao para o PAA, ProVB e Gestdo dos
Estoques.
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Os principais achados foram:

o Cada processo/programa possui seus proprios ritos processuais (prazos e instancias
recursais);

o Falta de tempestividade, por parte da Conab, na analise das defesas apresentadas pelas
entidades e beneficiarios fiscalizados;

e Controles ineficientes, geralmente realizados por planilhas eletrbnicas descentralizadas;

e Necessidade de melhoria na definicdo das responsabilidades e estrutura de reporte das
acOes realizadas pelas Superintendéncias Regionais para solucionar os achados de
fiscalizacao; e

e Casos em que houve auséncia de evidéncias quanto a efetiva aplicacdo da medida
saneadora adequada.

9. Acoes de Capacitacao

Para o exercicio das atividades de auditoria, € de fundamental importancia a
capacitagao continuada da equipe de auditores internos. Em razéo dessa necessidade, a tabela a
seguir relaciona os cursos realizados pela equipe de auditores, em 2020, o que da, em média, 61h
14min/ auditor.

Quadro 07 - Treinamento e Aperfeicoamento Profissional
Carga
Horaria
Total

Quantidade

de Auditores

Administragao de servigcos na nuvem de governo 1 30h
Atualizagao do modelos de 3 linhas: performance, controle e governanga 1 2h
Auditoria e controle para estatais 2 40h
Compliance como ferramenta para o sucesso nas gestdes publicas 1 2h30min
Comunicacdo e relacionamento em entidade de previdéncia 1 1h20min
Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada — 412 Edi¢do 1 33h
Contabilidade com foco na gestdo do patriménio publico 1 21h
Contabilizacdo de beneficios 1 10h
Controle e governanga: Conaci promove Webinar sobre atualizagdo do modelo ) ah

de 3 linhas

Controles na administragdo publica 1 30h
Curso pratico de imposto de renda IRPF 2020 1 20h
Detecgdo de micro expressoes faciais 1 14h
Economia do comportamento para melhores politicas publicas 1 16h
Elaboracdo de relatdrios de auditoria 4 120h
Estatistica 1 20h
Etica e administragdo publica 1 40h
Forum UNIABRAPP e ANCEP — 12 Edigdo 1 11h
Gerenciamento de pessoas na auditoria interna: os papéis das linhas de defesa 1 2h
Gestdo de riscos em processos de trabalho 1 20h
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Gestdo de riscos no setor publico
Gestdo do desempenho de pessoas e equipes
Governanga de dados
Integridade e combate a corrupgao

Introducdo a lei brasileira de protecdo de dados pessoais

Live - Avaliagdo IA-CM no sistema e-Aud
Novos paradigmas da auditoria no setor publico
Paternidade responsavel

Processo de supervisdo técnica das UAIG no sistema e-Aud

Processos apuratdrios
Sistema eletronico de informagdes — SEI Usar
Tesouro gerencial

Total de Horas

P P NP NNNPRPRP PO

N
IS S

120h
45h
30h
28h
70h
5h
2h30min
60h
2h30min
8h
420h
120h

1.347h 20min

O Quadro 08 demonstra o quantitativo de horas por auditor, conforme preconizado
na Instrugcdo Normativa CGU n° 9, de 09/10/2018, Art. 5°, item lll, que dispde um minimo de

40h/ano/auditor.

Quadro 08 — Horas de capacitagao por auditor

Matricula Auditor ’ Carga Horaria
108.689 80h
106.603 50h

5.000 20h
108.450 86h 30min
106.652 72h
24.323 80h
106.642 46h
108.691 58h
45.835 24h
108.672 40h
57.159 96h
108.690 74h
108.121 85h 20min
58.244 40h
21.030 0
106.995 60h 30min
108.526 41h
108.687 41h
106.758 70h
108.532 134h
109.335 54h
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108.650 95h

1.347h 20 min

Abaixo seguem justificativas sobre alguns auditores ndo terem atingido a carga
horaria estabelecida na IN CGU n°® 9/2018:

- matricula 5.000: transferido para a Audin em outubro, durante a pandemia;
- matricula 45.835: sem justificativa; e,

- matricula 21.030: sem justificativa.

\10. Fatos Relevantes que Impactaram a Unidade de Auditoria Interna

O fato relevante do exercicio que impactou em todas as agbdes da Auditoria Interna
foi a pandemia do coronavirus, fazendo com que todos os auditores permanecessem em
teletrabalho, um regime até entdo novo e desafiador para boa parte dos auditores.

\11. Consideracoes Finais

Conforme visto, para atender ao imperativo de “agregar valor a gestdao” na
Companhia, conforme item 3 da Resolugdo Presi n° 010, de 02/12/2014, a Audin vem
continuamente implementando o aprimoramento qualitativo e consubstancial das a¢des de auditoria
interna e do aperfeigoamento de técnicas e de métodos de trabalhos, respeitado o disposto na
alinea “d” do art. 1° da Resolugdo/CGPAR n° 2, de 31/12/2010, qual seja: “a auditoria interna de
cada empresa se restringira a execucao de suas atividades tipicas, evitando o desvio de fungdes e
preservando sua isen¢ao e imparcialidade”, sobretudo.

Nao obstante as dificuldades enfrentadas pela Audin, relativamente a sua exigua
estrutura de recursos humanos, e este ano, em especial, devido a pandemia pelo Coronavirus,
vislumbra-se que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais no ano de 2020, ao
assistir a organizagdo na consecucao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos
controles internos administrativos e ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos identificados;
contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de
fortalecimento da governanca e da integridade corporativa e de aprimoramento a gestao.

Ademais, a Audin, enquanto 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracao, se propds a subsidiar o conselho na tomada de decisdes por meio de informagdes
fidedignas e isentas e na realizagao de trabalhos extraordinarios, quando demandados.
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Brasilia-DF, 19 de marc¢o de 2021.

(original assinado) (original assinado)
Daniel Santana Abreu Simone Ataide Beserra Véras Neves
Geréncia de Auditoria Geréncia de Desenvolvimento Técnico Operacional
Gerente Gerente

(original assinado)
Marcos Paulo Silvério de Oliveira
Geréncia de Avaliagdo Operacional

Gerente

De acordo.
Encaminhe-se,

= ao Conselho de Administracdo — Consad, para ciéncia, em atendimento ao item XXI
do art. 62 do Estatuto Social da Conab e ao art. 18 da IN/CGU n.° 9, de 09/10/2018;

= ao Comité de Auditoria — Coaud, para ciéncia, em atendimento ao item VI do art. 4
do Regimento Interno do Coaud;

= ao Conselho Fiscal — Confis, para ciéncia, em atendimento ao item VIIl do art. 11° do
Regimento Interno do Confis; e,

= a CGU em atendimento ao art. 19 da IN/CGU n° 9, de 09/10/2018.

Brasilia/DF, 19 de marco de 2021.

(original assinado)
Marcelo Henrique Coelho
Auditoria Interna
Chefe
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