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MENSAGEM DA DIRETORIA-EXECUTIVA

No ano em que completou 30 anos, a
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) afirmou o seu compromisso com

a producao de informacoes necessarias

a formulacao de politicas publicas e ao
planejamento do setor agropecuario. Mais do
que isso, a Companhia mostrou sua relevancia
na garantia do abastecimento do pais e

na seguranca alimentar e nutricional dos

brasileiros.

Em um ano de pandemia, a Conab teve
importante atuacao na garantia de renda do
produtor rural, especialmente dos agricultores
familiares e extrativistas. No programa
emergencial de enfrentamento a pandemia,

coube a Conab a distribuicao de cestas de

alimentos a familias indigenas e quilombolas,
bem como a aquisicao da producao da
agricultura familiar e posterior doacao a

pessoas em risco nutricional.

Nesta publicacao, a Conab apresenta as
principais acoes realizadas ao longo de
2020, seus resultados e principalmente o
compromisso do seu quadro funcional no

cumprimento da sua missao institucional.

A Conab continuara se fazendo presente e
atuante onde for necessaria para garantir

o desenvolvimento da agropecuaria e do
abastecimento do pais, com foco na seguranca
alimentar do brasileiro e na geracao de renda

para o setor rural.



PROVER INTELIGENCIA AGROPECUARIA
E PARTICIPAR DA FORMULACAO
E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS,
CONTRIBUINDO PARA A REGULARIDADE

DO ABASTECIMENTO E FORMACAO o’

DE RENDA DO PRODUTOR RURAL.
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®**°* INFORMACOES

eooo AGROPECUARIAS

ALCANCE DAS INFORMACOES

e o 0 00 e oo o

)

milhoes de acessos

© e 0 0 0 0 0 000 0 0 0 0

43.546 50

157

paises

192 Brasil

7 2 Estados Unidos
3 @ China

ConabCast 3OMIL
% downloads

©0 © © 0 0 0 0 0 0 0 06 060 0 00 00 000000000000 0000000000 00000 00000

MIDIAS
SOCIAIS

INSTAGRAM

© o 060060606060 0 0 0 0

Companhia Nacional de Abastecimento

AUMENTO DE

TWITTER

150 %

192%
de seguidores no y de interacdes no
Instagram Twitter
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INFORMACOES ****

L]
AGROPECUARIAS ¢ o o o

LEVANTAMENTOS DE SAFRAS

Desde 1976, a Conab realiza o acompanhamento das

safras brasileiras de graos, café e cana-de-acucar.

e o 0o 0 0 0o o

e Publicacao de Boletins de Acompanhamento \
da Safra: 12 de graos, 4 de cana-de-acucar,

. : : PRODUCAO
3 de café e 12 Boletins de Monitoramento ’
BRASILEIRA
Agricola; DE GRAOS )

MILHOES DE TONELADAS
abril/21

¢ 79 milhoes de hectares monitorados;
® o o 0 0 0
® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

¢ 80 técnicos em campo e nas analises de

dados;

1 DE 16,8 MILHOES
DE TONELADAS (6,5%)"

© e 0 0600 060 0 0 0 0 0

168,5 MILHOES

DE HECTARES (3,9%)*
e Acompanhamento semanal do Progresso de oo

. . . . . *Em relacao a safra19/20
Safra (plantio e colheita de soja, milho, trigo,

arroz e algodao);

e Levantamento objetivo de produtividade de
soja, em parceria com empresas privadas

(1.064 pontos coletados).

10 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento



®**°* INFORMACOES

eeoso AGROPECUARIAS

CUSTOS DE PRODUCAO E PRECOS AGROPECUARIOS

8 Painéis (4 virtuais) de custos de producao.

e o 00000

16 mil registros de séries historicas em

banco de dados.

©eeo 000 0 0

Publicacao da Norma de Metodologia de

Custos de Producao da Conab.

©eeo 000 0 0

Inédito na Conab

Uso de notas fiscais eletrénicas para validacao dos
precos de insumos do custo de producao da uva.

Parceria com o Ministério da Economia e o Instituto

© e 0 0 06 0 0 0 0 0 0

de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea/ME).

Companhia Nacional de Abastecimento

.
°
°
°
°
°

.

©eeo 000 0 0

©eeo 000 0 0

900 custos de producao atualizados, a partir

de informacoes de precos coletados.

Mais de 100 produtos agropecuarios pesquisados

(20 mil registros de séries), ha mais de 30 anos.

184.348 novas informacdes de precos

armazenados em base de dados.

ACOES 2020 - CONAB /1
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L]
AGROPECUARIAS ¢ o o o

MAPEAMENTO DE CULTURAS AGRICOLAS

BRASIL

RIO GRANDE DO SUL

TOCANTINS

12 / ACOES 2020 - CONAB

e o 0 0 0 0

© e 0o 0 0 0 0 0 0 o

© e 0o 0 0 0 0 0 0 o

Intensificacao do uso de imagens de
satélite para o mapeamento de culturas

agricolas.

Mapeamento de Arroz Irrigado no Rio
Grande do Sul (946 mil hectares safra
2019/20) e 0 mapeamento de Culturas
de Verdo no Tocantins (1.047 mil hectares
safra 2019/20).

Parceria com o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (Inpe) para
mapeamento de soja no Brasil, que
resultara no mapeamento de cerca

de 18 milhoes de hectares de soja.

Companhia Nacional de Abastecimento



®**°* INFORMACOES

eooo AGROPECUARIAS

LEVANTAMENTO DE ESTOQUES PRIVADOS

VOLUME TOTAL

ARROZ (CASCA E BENEFICIADO)
492,42 mil toneladas
(RS, SC e MT)

23,9%

EM RELA(;AO AOS LEVANTAMENTOS ANTERIORES

© e 0o 0 0 0 0 0 0 o

CAFE
13,08 milhoes de sacas de 60 kg

(Todos os estados, com destaque para MG, SP e ES)

1,5%

EM RELAQAO AOS LEVANTAMENTOS ANTERIORES

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB 7 13



INFORMACOES ****

L]
AGROPECUARIAS ¢ o o »

DESENVOLVIMENTO E MODERNIZACAO

DO SETOR HORTIGRANJEIRO (PROHORT)

&

‘O

D

14 / ACOES 2020 - CONAB
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©e 00060 00 0 0 0 0

Cotacoes diarias de 48 produtos em 34 Ceasas.

COMERCIALIZAGAO TOTAL DE FRUTAS E HORTALICAS:
apresenta a quantidade comercializada e o valor
transacionado de hortigranjeiros pelas Centrais

de Abastecimento do pais.

Celebracao de 7 Acordos de Cooperacao Técnica
com a Ceasa/PE, Ceasa/PR, Ceasa/GO, Ceasa/RS,
CeasaMinas/MG, Ceasa/RJ e Ceasa Serra/RS.

Informacoes sobre oferta, precos e
origens de mais de 2.100 produtos
hortigranjeiros e sobre a movimentacao

fisica e financeira das Ceasas.

Companhia Nacional de Abastecimento
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eeoso AGROPECUARIAS

APLICATIVO PROHORT CEASAS
traz os precos mais recentes de produtos

hortigranjeiros no atacado coletadas nas Ceasas.

¢ 40 Relatorios de acompanhamento da comercializacao de frutas e

hortalicas nas Ceasas no periodo da pandemia do coronavirus.

e Lancamento dos estudos Aspectos do Setor Hortigranjeiro durante a

Pandemia da COVID-19, no periodo de marco a maio de 2020 .

« 12 Boletins sobre Hortigranjeiros (publicagdo mensal)

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 15
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®°*** ANALISE
eeoeoeo EACOMPANHAMENTO
DE MERCADO

ESTUDOS E ANALISES DE MERCADO E POLITICAS
AGROPECUARIAS UTILIZANDO:

Analise de dados levantados em campo;

Leitura de relatérios de mercado;

Avaliacao do cenario macroecondmico brasileiro e mundial;

Dados sobre producao, consumo, mercado interno e externo;

Estudos estatisticos e econométricos elaborados pelos técnicos da Conab.

@ © © 0 0 06000 0 00 0 0 0 0

7 NOTAS TECNICAS COM PROPOSIQE)ES DIVULGAQAO DE 61 QUADROS DE OFERTA E

ENCAMINHADAS AO MAPA: DEMANDA DE GRAOS.

e Limite de importacao de Trigo;
PRODUTOS 360° - PAINEIS ESTRATEGICOS

* 3 Proposicoes para o leite; dashboards de 5 produtos com o uso de

PP = ferramenta de BUSINESS INTELLIGENCE.
e Renuncia fiscal para reducao do

preco do milho;
72 CONJUNTURAS MENSAIS E

Retirada da Tarifa Externa Comum 353 CONJUNTURAS SEMANAIS.

(TEC) para o arroz;

) ) DIVULGACAO DAS
Retirada da Tarifa Externa Comum

PERSPECTIVAS PARAA < °

(TEC) para soja e milho. ]
AGROPECUARIA.

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB /17



DE MERCADO

50 REUNIOES DE GIRO DE MERCADO
Situacao dos mercados, atualizacao dos efeitos
do clima nas principais culturas. Participantes:

técnicos da Conab, dos Ministérios da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e da Economia
(ME), do Instituto Nacional de Metereologia

(Inmet), dentre outros.

53 RESUMOS EXECUTIVOS
Boletins semanais sobre mercado
agricola, condicoes de lavouras,
operacoes da Conab, PAA e PGPM-Bio.

18 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento
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®°*** ANALISE

eeeoe EACOMPANHAMENTO
DE MERCADO

POLITICA DE GARANTIA DE
PRECOS MINIMOS - PGPM

A Conab elabora as propostas de precos
minimos para os produtos agropecuarios
e da sociobiodiversidade, no ambito da

PGPM, que visa diminuir oscilacdes na

33 PROPOSTAS

DE PRECOS MINIMOS
FLABORADAS

renda dos produtores rurais e extrativistas , .., ..
e assegurar uma remuneracao minima,
atuando como balizador da oferta de

alimentos, com vistas a contribuir para a

regularidade do abastecimento nacional.

POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS PARA
PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE — PGPM-BIO

Estimulo a protecao ambiental. Pagamento de bonus para o produtor extrativista

e o o o

que vender produto da pauta da PGPM-Bio por

valor inferior ao preco minimo fixado pelo Governo
Garantia de preco minimo para

e o 0 0 0 0 0 o

Federal.
17 produtos extrativos.

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB /19



ANALISE **°*°

E ACOMPANHAMENTO 4, ¢ 0
DE MERCADO

EXECUCAO Em 2020

— ) 14 produtos tiveram pagamento de subvencao.
RS 30 milhdes pagos (crescimento de o .
o Destaque para o babacu, pinhao e pequi, que
58% em relacao a 2019).

somaram 87% do total pago.

RS 2,3 mil de renda gerada por extrativista.

14 estados e 132 municipios, Minas Gerais e
Maranhao tiveram os maiores valores aportados
(R$13,5 € R$13,6 milhdes, respectivamente), seguidos

13.100 extrativistas beneficiados. da Paraiba, do Para e do Acre.

36 mil toneladas de produtos.

PUBLICACAO DE 3 BOLETINS
DA SOCIOBIODIVERSIDADE -
CONJUNTURA DOS MERCADOS
DE PRODUTOS EXTRATIVOS.

20 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento



®°*** ANALISE
eeoeoe EACOMPANHAMENTO
DE MERCADO

PROGRAMA DE GARANTIA DE PRECOS
DA AGRICULTURA FAMILIAR (PGPAF)

e Concessao de bonus de desconto para os agricultores familiares que tém financiamento

junto ao Pronaf.

e A Conab analisa mensalmente os precos de 42 produtos da pauta do PGPAF (levantamento

dos custos de producao, coleta dos precos praticados no mercado e o calculo dos bonus).

e Em 2020, foram identificados 23 produtos aptos a receberem bénus de desconto.

P CASTANHA
CANA-DE-ACUCAR DO BRASIL

s

MEL

LARANJA MANDIOCA MANGA
E DERIVADOS

LEITE TOMATE TRIGO

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 21
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®*®°*°* ARMAZENAGEM

e o o o

REDE ARMAZENADORA DA CONAB

QUANTIDADE
ATUAL ABR/2021:

UNIDADES
ARMAZENADORAS

© © 060606 0606006000600 000000000 000

CAPACIDADE ESTATICA
1.660.490 TONELADAS

LEGENDA
[ Limite de Estado

@ Unid. Suprimento
€ Unid.Café

| | Unid. Estratégica

A Unid. Abastecimento

oooooooo

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 23



ARMAZENAGEM

SISTEMA NACIONAL DE CADASTRO

DE ARMAZENS (SICARM)

Banco de dados servindo como balizador na tomada
de decisao para as politicas publicas ligadas a cadeia

do agronegocio:

Estado de conservacao.

©eeo 0000 0

Tecnologia (aeracao, secagem, tipo de

balanca, espalhador de graos, etc.)

©eeo 0000 0

Capacidade de movimentacao.

©eeo 00000

Condicoes operacionais (em operacao,

©eeo 0000 0

parcial ou paralisada).

24 / ACOES 2020 - CONAB
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©eeo 0000 0

Propriedade (proprio, arrendado...).

Funcao (fazenda, coletora,

intermediaria e terminal).

Localizacao (rural, urbana, porto).

Companhia Nacional de Abastecimento
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®*®°*°* ARMAZENAGEM

e o o o

16.749

CADASTROS DE ARMAZENS

© © 06060600 06 060 00 0 00

171,5 MILHOES
DE TONELADAS

© 0 © 06 00 006 060 060 060 0006000000000 0000 0000000000000 0000 000000 00

REVISAO DA CAPACIDADE ESTATICA
DE ARMAZENAGEM

2016 A 2020

Revisao de 120,10% de toda a capacidade

estatica do Brasil em valores acumulados.

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 25
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®*®°°* AGRICULTURA

e o oo FAMILIAR

AGRICULTURA FAMILIAR

PROGRAMA DE AO_UISIC,IRO DE ALIMENTOS - PAA

PANORAMA NACIONAL DE CONTRATACOES EmM 2020

NORTE
R$43.683.846,39

NORDESTE
R$ 98.984.249,37

zhi
.:)

T

O »

R Y ' SUDESTE
&3' i '5 R$ 40.810.306,87
P

CENTRO-OESTE ,..t"

R$18.746.434,47 ""& @
] o\o e o 0
. I sul

[l Municipios contemplados pelo PAA

1( ‘ooooo

TOTAL BRASIL:

R$ 223,2 MILHOES

Companhia Nacional de Abastecimento

N 369

L i
aem MUNICIPIOS
CONTEMPLADOS

31.213
> AGRICULTORES FAMILIARES
b | A PARTICIPANTES

77,4 miL
TONELADAS DE ALIMENTOS
DOADOS

l..

B 2.534

1.769
COOPERATIVAS/ASSOCIAGCOES
DA AGRICULTURA FAMILIAR
PARTICIPANTES

15 MILHOES
m DE ATENDIMENTOS AOS BENEFICIARIOS
haremdl CONSUMIDORES
r
‘i i
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AGRICULTURA *°*°**°
e o o o
FAMILIAR ¢ ¢ o o

PERFIL DAS CONTRATACOES

o
N
—

159% QUILOMBOLAS, INDIGENAS
O oU OUTROS POVOS E
COMUNIDADES TRADICIONAIS

7 6 9% associacoes
2 4 9 cooperaTivas

oooooooooooooooooooooooooo

RENDA MEDIA
ANUAL GERADA
POR AGRICULTOR
FAMILIAR

28 / ACOES 2020 - CONAB

74 %

MULHERES

19 %

ASSENTADOS

ooooooooooooooooooooooooooooo

‘P R$ 7 MIL

Companhia Nacional de Abastecimento



®*®°*°* AGRICULTURA

e oeoe FAMILIAR

FORTAF

PANORAMA NACIONAL DE CONTRATACOES EmM 2020

Tem por objetivo promover o fortalecimento da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade na Amazonia Legal, de forma a assegurar renda e apoio
para a conservacao do meio ambiente, mediante a integracao e focalizacao
das politicas executadas pela Conab (PAA, PGPM-Bio e ProVB) e demais

parceiros institucionais nessa regiao.

: . Mais de 800 produtores familiares

- R$ 63,9 milhdes aplicados. . capacitados para acessar as politicas
. . executadas pela Conab.

. 16.836 produtores beneficiados.

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 29



AGRICULTURA *°*°**°

L]
FAMILIAR ¢ ¢ o o

AGRONORDESTE

PLANO DE ACAO

O AgroNordeste tem como meta apoiar a organizacao das
cadeias agropecuarias de relevancia atual ou potencial

em 300 municipios dos g estados do Nordeste, norte de
Minas Gerais e Espirito Santo. Além disso, o plano pretende
ampliar e diversificar os canais de comercializacao, de forma

© © 06 060 06060 060006000000 000 000000 0 0 ¢

a aumentar a eficiéncia produtiva e o beneficio social.

A Conab participa como membro efetivo do Comité Central
de Coordenacao, coordenado pelo Mapa, bem como dos
Comités Estaduais. A Regiao Nordeste sempre foi foco

de atuacao e priorizacao por parte da Conab, referente a
execucao ocorrida especificamente nos 300 municipios de

abrangéncia do AgroNordeste, no ano de 2020.

30 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento



®*®°*°* AGRICULTURA

e o o o

o ® © o0

FAMILIAR

11.044

AGRICULTORES FAMILIARES
E PEQUENOS CRIADORES
BENEFICIADOS EM 2020.

Companhia Nacional de Abastecimento

PAA — COMPRA
COM DOACAO
SIMULTANEA

¢ R$ 20,3 milhoes pagos.

e 2.832 produtores beneficiados.

PGPM-Bio
e R$ 12,1 milhdes pagos.

e 5.401 produtores beneficiados.

PROGRAMA DE
VENDAS EM
BALCAO (PROVB)

¢ 21,1 mil toneladas de milho vendidas.

e 2.81 produtores beneficiados.

ACOES 2020

- CONAB /7 31
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ABASTECIMENTO E
OPERACOES

ABASTECIMENTO SOCIAL

ACAO DE DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS

RESULTADO Em 2020

DOAC’AO DE MAIS DE

566 MIL

DE CESTAS DE ALIMENTOS

11.860 t

DE ALIMENTOS APROXIMADAMENTE

232.437

FAMILIAS ATENDIDAS EM
SITUA(;AO DE INSEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL.

Companhia Nacional de Abastecimento

C()AAP(DSIQIA() DAS CESTAS

i FLOCOS A
FUBA
FEIIAO DE MILHO
ARROZ
ACUCAR
LEITE EM PO
MACARRAO OLEO DE SOJA
FARINHA
- FARINHA DE MANDIOCA
N DE TRIGO
Il —

ACOES 2020 - CONAB / 33



ABASTECIMENTO E *°* *°

OPERAGCOES oo o o

PROGRAMA DE VENDAS
EM BALCAO (ProVB)

No apoio aos criadores e as
agroindustrias de pequeno porte, a
Conab executa o Programa Vendas
em Balcao, que permite o acesso
aos estoques publicos de produtos

agricolas por meio de vendas diretas

© e 0 06 06 060 0 0 0 0 0 0 0

e a precos de mercado.

O milho em graos € o principal produto
comercializado, dando suporte aos
pequenos criadores com insumos

necessarios as suas atividades

© e o 0 0 0 0 0 0 0

economicas.

34 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento



** ABASTECIMENTO E
L
.« OPERACOES

RESULTADOS:

* 144.435 t de milho em graos comercializadas; e 62 Unidades de Venda;
e 15.936 criadores de pequeno porte contemplados; e 21estados e Distrito Federal.

e 84.124 atendimentos;

© A REGIAO NORDESTE E A
‘*’ * QUE MAIS SE DESTACA NA
m * DEMANDA PELO MILHO

EM GRAOS DO PRrOVB,
RESPONDENDO POR MAIS DE
69% DA COMERCIALIZACAO
DO PRODUTO EM 2020!

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 35



ABASTECIMENTO E *°* *°

OPERAGCOES oo o o

LEILOES AGROPECUARIOS

Visam o atendimento a PGPM*, ao abastecimento social, bem como operacoes com terceiros.
Apos a realizacao dos leildes € que sao executadas as acoes de escoamento e abastecimento
de produtos, entregas de cestas basicas, estoques de produtos para futura venda de acordo
com a necessidade de mercado e a remocao de produtos. E terceiros ainda concretizam

operacdes por meio do Leilao pra Voceé.

RESULTADOS DOS LEILOES

ESTOQUES PUBLICOS

Aquisicao - .
) LEILAO PRA VOCE
R$ 3.105.566 em sacaria para o ProVB

Venda

R$ 436.318,30 em produtos de terceiros
Venda

Milho 50.000.000 kg
Trigo 1.199.687 kg
Atendimento as Politicas de Abastecimento

DOACOES

Leilao
pra Vocé

Compra de cesta basica
RS 213.160.307,38 em produtos de cesta basica.

*Com precos acima do preco minimo, nao houve operacao de intervencao do governo

36 / ACOES 2020 - CONAB Companhia Nacional de Abastecimento



®®°®°* ABASTECIMENTO E

eeooes OPERACOES

REMOCAO DE ESTOQUES

As operacoes de transporte sao contratadas para atendimento dos
diversos programas executados pela Conab, entre eles o Programa
de Vendas em Balcao (ProVB), o Programa de Ajuda Humanitaria e o

Programa de Distribuicao de Alimentos.

OPERACAO DE REMOCAO DE CONTRATACAO DE FRETES
MILHO PARA ATENDIMENTO Publicados 15 avisos para
Ao PROVB contratacao de fretes, sendo 5 para

contratacao de transportadores

auténomos (Lei n°13.713/2018).

© 0 0 06 06 060 060 06 06000 06000 0 00 0 0 0

REMOCOES REALIZADAS

Volume removido

150.168,6 toneladas de milho em graos

Custo
RS 56,6 milhoes

Companhia Nacional de Abastecimento ACOES 2020 - CONAB / 37



ABASTECIMENTO E *°* *°

OPERAGCOES oo o o

i

el

PUBLICACAO
DE 12 BOLETINS
LOGISTICO

©e 0606 06 06 0600 060 0 0 0 0 0

©0 © 06 0060 00 060 006006000000 0000000000000 00

GESTAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

A formacao de estoques publicos tem como objetivo executar a politica governamental
de intervencao no mercado para garantir o preco e a renda do produtor, bem como sua
administracao e manutencao a fim de regular o abastecimento interno, comercializando

os estoques na entressafra para atenuar as oscilacdes de preco.
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ESTOQUES PUBLICOS (POSICAO EM DEZEMBRO DE 2020)

S S ’,) »
NN \\‘v = = X 5 r
ARROZ MILHO CAFE

21,5 MIL 129,71 MIL 1,6 MIL

TONELADAS TONELADAS TONELADAS
FARINHA
FARINHA
DE TRIGO DE MANDIOCA
30,6 28,5
TONELADAS TONELADAS
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FISCALIZACAO

FISCALIZACAO

Todas as acoes e programas executados pela Conab
sao constantemente fiscalizados e acompanhados,
para garantir o melhor emprego dos recursos
publicos e a qualidade dos produtos e servicos

prestados a sociedade

EXECUCAO

3.270 27

VISTORIAS UNIDADES DA FEDERACAO

OUTROS DESTAQUES
e Habilitacao de 61 novos empregados em 2 cursos de Formacao em Fiscalizacao, utilizando a plataforma

UniConab, com instrutores internos, sem custos;
e Distribuicao de tablets e EPI’s para a fiscalizacao de estoques, proporcionando mais seguranca e agilidade.

e Recuperacao de créditos no montante de R$15.776.380,39. Desse valor, R$7.661.683,05 sao relativos a desvio/

perda em armazenagem.
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®*®°®°* PROCESSOS

eeo oo INTERNOS

TRANSFORMACAO DIGITAL

e Implementacao do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI!) para tramitacao dos processos

administrativos de forma 100% digital;
e Implantacao do Sistema de Gestao de Estoques (Sigest):

» Permite o controle, a administracao e a gestao eficiente dos estoques publicos, incluindo toda a

execucao operacional, gerando dados fiscais e contabeis;

» Disponibilidade de informacdes que apoiam a tomada de decisao para a execucao de politicas

publicas e a transparéncia na gestao dos estoques publicos;

* SolucGes de Business Inteligence (BI), que possibilitam maior visibilidade, acessibilidade, qualidade e

transparéncia das informacdes para a sociedade. Destaque para os seguintes dashboards/datamarts:
» Mapeamento das areas de cultivo de arroz e café;
» Programa Brasileiro de Mordenizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort) com precos diarios;

» Programa de Vendas em Balcao (ProVB), Leildes Agropecudrios, Quadro de Oferta e Demanda,

Painel Produto 360°;

» Conab em Numeros (dashboards sobre a execucao do PAA e PGPM-Bio, estatisticas de acesso ao

site da Conab e dados sobre a distribuicao de cestas de alimentos).

e MODERNIZACAO - mudanca na solucao de autenticacao nos sistemas, rotina de anonimizacao
de dados e melhorias no desempenho dos sistemas corporativos. Destaca-se ainda a realizacao
do pregao para aquisicao da Solucao de Armazenamento (Storage), com vistas a substituir o

equipamento atual.
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INTERNOS ¢ 0 o

ECONOMIA DE DESPESAS

(IMPACTO SIGNIFICATIVO EM DECORRENCIA
DA PANDEMIA DA COVID-19)

FAZENDO == COM mm

e Reducao dos gastos com energia elétrica, agua e esgoto;

DESPESA 2019 2020 REDUCAO
Energia elétrica RS 8.704.488 RS 5.751.307 34%
Agua e esgoto RS 2.800.865 RS 1.438.778 49%
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¢ Reducdo na emissao de passagens aéreas (principalmente as atividades de levantamento de

safra e de fiscalizacao):

DESPESA 2019 2020 REDUCAO

Diarias RS 2.475.904,82 R$ 1.335.692,53 46%

Passagens RS 840.611,02 RS 391.185,41 53%
e Qutros:

DESPESA 2019 2020 REDU(;/:\O
Material de expediente RS 250.590 RS 98368 61%
Géneros de alimentacao (café, acucar, etc) RS 266.049 RS 62.443 77%

Gas e outros RS 101.570 RS 57.915 43%

e Reducao do volume de residuos sélidos;
e Reducao do volume de residuos solidos reciclaveis;

e Reducao do consumo de combustiveis.
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IMPLANTA(,ZRO DO TELETRABALHO:

REDU;EO NO CUSTO DO VALE TRANSPORTE

DESPESA 2019 2020 ECONOMIA

Auxilio Vale-transporte RS 9.768.371,87 RS 6.833.387,22 RS 2.934.984,65

n HORAS EXTRAS PAGAS NA CONAB

» A utilizacao do banco de horas, aliada ao
teletrabalho, resultou em drastica reducao

y - do nimero de horas extras:

.o ooooooooooooo‘oooooooooooooco.oooooooooooooo'ooooooooooooooooo

2017 2018 2019 2020
1.003 752 6938 253

R$853.291,16 R$761.465,04 R$644.535,61 R$216.332,55
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GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Contratacao de novo sistema de Gestao de Pessoas, que possibilitara uma modernizacao das
atividades, inclusive permitindo a integracao do ponto eletronico com a folha de pagamentos,

garantindo a descentralizacao e a desburocratizacao de procedimentos.

©0 © © 0 0 0 006 06060 0000000000000 0000000000000 000

CAPACITACAO

e 3.123 participacoes de empregados em capacitacoes (2.716 virtuais);
e Atualizacdo do portal UniConab com mais de 100 cursos on-line gratuitos de instituicoes parceiras;

e Realizacao do Painel de Integridade e Combate a Corrupcao.

POS-GRADUACAO REALIZADA
COM BENEFICIOS DA CONAB:

e 11 empregados concluiram o curso de Especializacao ¢ 1empregado concluiu o Mestrado em Agronomia
em Gestao de Politicas Agropecuarias, promovido - Solos e Nutricao de Plantas, promovido pela
pela Escola Nacional de Gestao Agropecuaria Universidade Federal de Vicosa.

(Enagro), em parceria com a Escola Nacional de « 1empregado ingressou no Mestrado em
AemaEE e P lies (S Agronomia, promovido pela Universidade de
¢ 1empregado concluiu o Curso de Especializacao em Brasilia.

Altos Estudos em Defesa (CAED), promovido pela « 1empregado ingressou no Mestrado em
Escola Superior de Guerra. Engenharia Agricola, promovido pela

Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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INTERNOS ¢ 0 o

GESTAO E GOVERNANCA CORPORATIVA

o Alteracoes no Estatuto Social da Conab, adequando-o ao novo modelo Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest). Foram acrescidos
novos objetivos, alteracdes nas competéncias do Conselho de Administracao e na

composicao do Comité de Elegibilidade.

¢ Realizacao de processo de recrutamento que resultou na selecao de 15 empregados
de diversas areas da Companhia para composicao das Comissoes Temporarias de

Apuracao (CTAs).

¢ Realizacao do curso Processos Apuratorios da Conab, pelos empregados da
Corregedoria da Conab, visando capacitar e transmitir atualizacao de conteudos da

esfera correcional.

e Aplicacao de 65 medidas disciplinares
(sancoes e celebracoes de Termos de
Ajustamento de Conduta — TAC) como
resultado de investigacoes e apuracoes
coordenadas pela Corregedoria da Conab

(exercicio 2018 a 2020)

© © 0606060 060 060 0600000 00 0 0 00
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INTERNOS

RESULTADO DO ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

NIVEL 1

MATRIZ

e 15 Indicadores estratégicos;

e 90,07% de alcance das metas.

Companhia Nacional de Abastecimento

DESEMPENHO GERAL

91 %

DE ALCANCE
DAS METAS

SUPERINTENDENCIAS

REGIONAIS (SUREGS)

¢ gindicadores estratégicos: 5 de Foco de
Atuacao e 4 de Processos de Suporte,

com 91,18% de alcance das metas.
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RISCOS E CONTROLE INTERNO

CONFORMIDADE LEGAL:

151 oficios emitidos sobre Avaliacao da conformidade

novas regulamentacoes. de 876 Atos administrativos internos.

© o 0 0 0 0 0 0 0 o
© o 0 0 0 0 0 0 0 o

Analises do risco e da

conformidade, antes da tomada 25 Fluxos de processo com riscos levantados.

de decisao da alta administracao,

© o 0 0 0 0 0 0 0 o

de 75 Processos.

© o 0 0 0 0 0 0 0 o

260 Matrizes de risco de contratacoes analisadas.

© o 00000 0 0 0

30 Riscos identificados.

© e 0o 0 0 0 0 0 0 0

10 Acoes de fomento a cultura ética e integridade.

© o 00000 0 0 0
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RELACIONAMENTO COM PARLAMENTARES

Campanha de divulgacao dos programas e acoes da Conab

com os Senadores da Republica e Deputados Federais.

Aproximadamente

R$10 MILHOES

em emendas parlamentares.

RESULTADO

R$9 MILHOES

para o Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA-CDS).

R$1T MILHAO

m em recursos para o desenvolvimento do
abastecimento agroalimentar que abrange
pesquisas de desenvolvimento de solucoes
tecnologicas que permitam a comunicacao
direta entre instituicoes e o produtor

rural, reforma de armazéns e aquisicao de

equipamentos.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

IMPRENSA

43.5406 981 632

MENGCOES AO NOME ATENDIMENTOS MATERIAS ENVIADAS
CONAB NA MiDIA A JORNALISTAS A IMPRENSA

PRESENCA NAS PRICIPAIS MIiDIAS SOCIAIS

LINKEDIN YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER

no f O ¥
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PRODUQRO GRAFICA E AUDIOVISUAL

1.346

a .
PEGAS GRAFICAS

51

PUBLICAGCOES

63

INFOGRAFICOS/APRESENTAGOES

24

ViDEOS

16

5

ILUSTRAGCOES

m 29

6

TRATAMENTOS DE IMAGEM

© © © 060 060 0600 00 060060000 0000000000000 00 00

COMUNICA(;RO INTERNA

447
S 115

NA INTRANET
WEBCARDS
ENVIADOS

36

NEWSLETTERS
ENVIADAS

= 11

CAMPANHAS INTERNAS

Companhia Nacional de Abastecimento
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EVENTOS

265

EVENTOS
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WEBINAR PERSPECTIVAS
PARA A AGROPECUARIA

153

ORGANIZADOS
PELAS REGIONAIS

SEMINARIO USO DE
IMAGENS DE SATELITE NO
MAPEAMENTO AGRICOLA

-
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\

\
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/
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AGROBRASILIA DIGITAL
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COMITE CONAB VOLUNTARIA

S Conab
mVoluntaria

© © © 060 060 0600 00 060060000 0000000000000 00 00

Instituido com o objetivo de apoiar pessoas em situacao de vulnerabilidade social decorrente da
pobreza, de deficiéncias, problemas de saude, da privacao ou fragilizacao de vinculos afetivos, idosos,

criancas e animais que necessitem.

Foram realizadas acGes voltadas a doacao de sangue, arrecadacao de roupas de inverno, coleta de
alimentos, materiais de higiene, brinquedos e panetones.

Destaque para a campanha de Natal com a arrecadacao de presentes para todos os idosos do Lar dos
Velhinhos Bezerra de Menezes e entrega de 100 chocotones para os terceirizados da matriz.

Além disso, o Comité estabeleceu parceria com o Programa Patria Voluntaria, nas campanhas do

Agasalho e do Natal, e na semana das criancas.
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ENFRENTAMENTO A COVID-19

¢ Investimento em itens para o combate a Covid-19
ou atendimento das normas (adesivos de piso/
dispenser de alcool/ insumos/ termémetros/face

shields/ mascaras/ luvas);

* Aumento das rotinas de limpeza/desinfeccao dos

espacos;
e Criacao de pagina exclusiva na Intranet sobre a

P . ¢ Restricao da lotacao de salas de reuniao e espacos
COVID-19, com 148 matérias internas e painel com ’ ’ ’

. , comuns;
0s casos suspeitos, descartados, confirmados,

curados e ébitos. ¢ Flexibilizacao dos controles de acesso ao edificio

e Elaboracao dos Planos de Contingéncia e de (dispensa do uso das catracas);

Continuidade de Servicos; ¢ Acompanhamento diario da legislacao e novas

- exigéncias/recomendacoes quanto ao combate a
e Elaboracao de 9 protocolos baseados nas ’

orientacoes do Ministério da Saude, tais como: Covid-1g no trabalho, atuacdo junto ao Comite de

protocolo de local de trabalho, de atendimento Crise;
especial nas Unidades Armazenadoras, e para ¢ Orientacao aos empregados, por e-mail, telefone ou
viagens pela Conab; whatsapp dos protocolos disponiveis;
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