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1. Introducao

Manter os colaboradores capacitados e atualizados é de extrema
importancia para a evolugédo de uma empresa. Para isso, € fundamental investir
em projeto de educacédo corporativa que vise preparar e capacitar os
funcionarios da organizagéo, otimizando o investimento na area e aumentando
o aprendizado e o desenvolvimento interno.

Dessa forma, é possivel atualizar a equipe e manté-la com alta
produtividade. No entanto, para que esse projeto tenha sucesso, é preciso
montar uma estrutura adequada, investindo nos treinamentos de forma
assertiva e em formatos de ensino atrativos.

A educacéo corporativa busca o desenvolvimento e capacitagdo focada
nas necessidades dos empregados da empresa. O objetivo desse processo €
criar uma cultura de aprendizado, desenvolvimento de competéncias e adogao
de valores alinhados aos objetivos e as metas da organizagdo. Para isso, deve-
se desenvolver habilidades sobre as atividades-chave da empresa, integrar os
colaboradores com a cultura organizacional, qualificar de forma continua os
funcionarios, aumentar a qualidade dos resultados, capacitar os profissionais
com praticas e conteudos necessarios para melhorar a competitividade do
negocio e, por fim, integrar a organizagdo para que ela atue de maneira
sistémica.

Visando otimizar o uso dos recursos, utilizar a visdo sistémica da
organizacgao e proporcionar a oferta dos treinamentos neste ultimo trimestre de
2020 direcionada para as reais necessidades da Companhia e do seu corpo
funcional, a Geréncia de Capacitacdo e Desenvolvimento, com o apoio da alta
gestdo da empresa, realizou um Levantamento de Necessidades de
Treinamento por meio de formulario online disponibilizado pela UniConab a
Presidéncia, areas vinculadas diretamente ao Consad, Diretorias Executivas da
Companhia e Superintendéncias Regionais.

Dessa maneira, foi possivel identificar as areas e competéncias que
necessitam de maior investimento em capacitacdo a curto prazo nas diversas
areas da Companhia e priorizar as agdes vindouras.

Destaca-se que o presente ano de 2020 € um ano atipico devido a
pandemia mundialmente instalada pelo Coronavirus. Com o surgimento desse
novo cenario e a determinagdo das autoridades publicas do pais para
manutengdo do distanciamento fisico, as capacita¢gdes presenciais foram
suspensas. Dessa forma, a Educacdo Corporativa forcosamente se adaptou
para a oferta de cursos digitais.

Quanto a isso, Constancio, T. (2020) dispoe:

‘A discussdo de Capacidades Dinamicas (Dynamic
Capabilities) torna-se central neste contexto: na luta pela
sobrevivéncia, organizagdes sao impelidas a se adaptar,
mudar, (re)construir e (re)configurar suas competéncias para




lidar com as rapidas mudangas do ambiente externo. Em
especial, as capacidades digitais colocam-se como ativos
organizacionais em alta, possibilitando a construgdo de
alternativas e caminhos viaveis nesse momento de incertezas e
mudancas velozes.”

As demandas por agbes de capacitacdo nao se esgotam nas
apresentadas nesse plano. As areas interessadas poderdo solicitar
treinamentos mediante deliberacdo da Presidéncia, Diretoria ou
Superintendéncia Regional, e aprovagédo da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
observando o orgcamento disponivel.

2. Diretrizes do Plano de Educacao Corporativa — PEC

1. Propiciar um catalogo de oportunidades de Educagao Online nas
diversas areas de interesse da Companhia, incentivando e apoiando
a realizagao de cursos.

2. Direcionar os esforgos e investimentos em capacitacdo continuada-as
identificadas na avaliagdo do levantamento de necessidades.

3. Orientar, enquanto instrumento de gestdo, o planejamento e a
execucao das agdes de capacitagdo em consonancia com a Norma
de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de Recursos
Humanos - NOC 60.103.

4, Priorizar a implementacdo de capacitacbes de acordo com as
maiores frequéncias de demandas de treinamento detectadas no
LNT, para implementacdo das acbes de capacitacao,
aperfeicoamento e desenvolvimento;

5. Democratizar o acesso as oportunidades de desenvolvimento
profissional e promover a equidade de oportunidades de participagao
aos empregados nas agdes de capacitacao;

6. Fomentar agbes que incentivem a aprendizagem organizacional,
proporcionando aos empregados da Conab crescimento profissional,
pessoal e de incremento de competéncias, mediante a realizagdo de
treinamentos;

7. Incentivar o corpo funcional da Companhia a conhecer a atuagao da
empresa e 0s seus normativos;

8. Incentivar os empregados da Companhia a atuarem como
instrutores/multiplicadores dos treinamentos a serem oferecidos;




3. Resultados Esperados
E esperado com a implementagdo desse Plano:

1. Transparéncia e clareza quanto ao planejamento das agbes de
capacitagao;

Ampliacao e democratizacdo das oportunidades de capacitacao;
Desenvolvimento das competéncias dos empregados da Companhia;
Melhoria dos resultados organizacionais;

o & b

Investimento otimizado do orgamento de capacitacdo 2020.

4. Programas: Primeira Graduacgao, Lingua Estrangeira
e Pés-graduacao Lato ou Stricto Sensu

Para atendimento das demandas relativas aos cursos Pds-graduagéo e
Lingua Estrangeira, a Conab permanece com os Programas de educacéao, que
consistem em incentivo financeiro, redu¢ao da jornada de trabalho ou liberagao
total ou parcial para realizagao dos respectivos cursos, de acordo com cada
Programa, estabelecidos por meio dos seguintes documentos:

l. Primeira Graduagao: Acordo Coletivo de Trabalho

Este Programa prevé a realizagdo de jornada diaria reduzida de
trabalho para os empregados que cursarem seu primeiro curso de
Graduacéao, de acordo com as areas descritas no ACT.

Il. Lingua Estrangeira: Resolugéo n° 03, de 05 de abril de 2007 e
Acordo Coletivo de Trabalho

Este Programa auxilia o empregado a realizar cursos de
Idiomas mediante o pagamento de 50% das mensalidades do curso,
com limite estabelecido pelo Acordo Coletivo de Trabalho vigente,
que, atualmente é de R$ 197,91.

Ill. Pés Graduagao Lato ou Stricto Sensu:

Este Programa auxilia o empregado a cursar a Pos-graduagao
Lato ou Stricto Sensu mediante beneficios de ressarcimento das
mensalidades ou liberagdo de jornada de trabalho, conforme
regulamentado na norma de capacitagao.




Por sugestdo da Auditoria Interna da Conab, a seleg¢do para
ingresso no programa para percepcdo de auxilio financeiro se da
mediante edital desde 2016. Contudo, desde 2017 nao houve
langcamento de novo edital devido a incapacidade orgcamentaria para
atender essa demanda.

Os beneficios para liberagao total ou parcial da jornada estdo mantidos e
concedidos mediante autorizacado da DIGEP.

Importante ressaltar que o beneficio de Jornada Diaria de Trabalho
Reduzida de 6 horas corridas para realizacdo de curso de Primeira Graduagao
e o auxilio para realizacdo dos cursos de Idiomas encontram-se dispostos no
Acordo Coletivo de Trabalho e dependem de sua vigéncia.

Além dos incentivos supracitados, visando polarizar as opg¢des de
desenvolvimento do corpo funcional, a Geréncia de Capacitagcdo e
Desenvolvimento tem ampliado os Acordos de Cooperagao com Instituicdes de
Ensino e Escolas de Idiomas, que visam a obtencdo de descontos para
empregados da Conab e seus dependentes em cursos de Graduagao, Pos-
graduacéo e Lingua Estrangeira.

5. Treinamentos de Curta Duracao e Levantamento
das Necessidades de Treinamento - LNT

Para os treinamentos de curta duracdo, as presentes demandas foram
verificadas pelo Levantamento das WNecessidades de Treinamento &
Desenvolvimento (LNT).

O LNT é um conjunto de praticas que visa descobrir quais as tematicas em
que os colaboradores devem ser melhor capacitados nas areas da Conab. Os
pontos de melhorias devem ser indicados de forma a perceber onde estdo as
maiores necessidades de capacitacido, focando na oferta de treinamentos que
melhorem o desempenho das areas, a partir da percepgao estratégica das
liderancas.

Esse Levantamento tem a finalidade de gerar informagdes quanto as
necessidades de capacitacdo e expectativas das areas da Companhia,
subsidiando a construgao do Plano de Capacitagéo.

O LNT é fundamental para que o plano tenha embasamento de forma a
priorizar treinamentos em tematicas de maior necessidade da Companhia, a
fim de disponibilizar cursos que agreguem valor e fornegam resultados
melhores e mais duradouros.

Lembrando, também, que, diante do cenario da pandemia COVID-19
permanecem suspensas as atividades presenciais por tempo indeterminado
como eventos, cursos, treinamentos, e demais encontros, enquanto, perdurar o
estado de emergéncia em saude publica a fim de evitar situagdes de potencial




exposi¢cao ao risco de transmissao, conforme Oficio Presi n.131, de 16 de
marco de 2020. Dessa forma, todas as capacitagdes propostas para esse ano
de 2020 devem ser prioritariamente na modalidade a distancia.

A metodologia adotada para a constru¢cdo do LNT foi a aplicagédo de
questionario para mapeamento de areas tematicas de capacitagdo por
competéncias. O levantamento desse 4° trimestre de 2020 teve como publico
consultado a Presidéncia, as Diretorias, as areas vinculadas diretamente ao
Consad (a Corregedoria Geral, a Ouvidoria Geral e a Auditoria Geral) e as
Superintendéncias Regionais. Cada uma dessas areas recebeu a solicitagao
de preenchimento do LNT referente as superintendéncias que lhes sao
subordinadas, indicando areas tematicas de capacitacdo para cada uma delas,
bem como priorizando cinco areas que sejam consideradas as mais
importantes neste momento.

Cumpre esclarecer que, no caso das Diretorias e da Presidéncia,
responsaveis pelo preenchimento e decisdo das indicagdes realizadas, as
respostam foram apresentadas por superintendéncia. A Gecap analisou cada
solicitagdo, categorizando-as em ordem de prioridade de atendimento,
conforme indicado por cada setor.

Acerca dos respondentes desse LNT, foram obtidos 33 formularios validos
de indicacéo das areas tematicas, sendo 5 da PRESI, 2 da DIGEP, 3 da DIAFI,
4 da DIPAI, 3 da DIRAB, 1 da OUVIR, 1 da COGER, 1 da AUGER e 13 das
SUREGs (AC, AM, BA, DF, GO, MA, MG, PA, PI, RJ, RO, RR, TO). A listagem
com as informacdes de quais superintendéncias referem-se cada formulario,
consta no anexo | deste plano.

O questionario foi elaborado por competéncias e areas tematicas que
subsidiaram o LNT. As competéncias s&o descritas no Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios - PCCS/2009, as quais citamos abaixo:

Competéncias estratégicas

Competéncias de lideranca

Competéncias técnicas gerais

competéncias técnicas de informacdes e operagdes
Competéncias técnicas de recursos humanos
Competéncias técnicas administrativas
Competéncias técnicas de licitacbes

Competéncias técnicas de tecnologia da informagao
Competéncias técnicas de planejamento e avaliagéo
Competéncias técnicas de politicas publicas
Competéncias técnicas juridicas

Competéncias técnicas financeiras contabeis
Competéncias técnicas de auditoria interna
Competéncias técnicas de comunicacao

Cada competéncia contém um conjunto de areas tematicas que tem relagéo
com a respectiva competéncia. Além disso, foi disponibilizada também uma




questao discursiva para que cada area pudesse indicar outras areas tematicas
e atividades de capacitagdo ndo contempladas no rol das apresentadas.

Apds a indicacdo geral das tematicas, passou-se para a etapa de
reconhecimento da priorizagdo das demandas mais importantes. Desta forma,
o levantamento realizado solicitou que cada formulario preenchido (referente a
cada superintendéncia ou equivalente), priorizasse cinco tematicas mais
importantes para serem alvo de capacitacao.

Apresenta-se, a seguir, o resultado do LNT/2020. Primeiramente destacam-
se as tematicas mais solicitadas por competéncia, considerando a quantidade
de solicitagdes. Para fins desse plano, serdo apresentados apenas os assuntos
que obtiveram no minimo 5 solicitagdes, considerando o universo de todos os
respondentes.

A tabela abaixo apresenta o percentual de areas respondentes que
solicitaram os determinados tipos de Competéncias e as respectivas areas
tematicas mais solicitadas:

Porcentage
Tipo de Areas tematicas mais solicitadas / I G I
Competéncia Quantidade de solicitagoes _que
solicitaram a
competéncia
e Redacao oficial /17
e Técnicas de elaboragao de relatérios / 17
e Planilhas (Excel basico) / 17
e Analise de Dados Quantitativos e

Qualitativos / 15
Planilhas (Excel avancado)/ 15 97%
Gestao de Projetos / 15

Administracdo do Tempo / 15

Analise Critica / 14

Elaboragao de relatorios gerenciais / 13
Gestao de Riscos / 12

Trabalho em Equipe / 16

Resolucao de conflitos / 14

Adaptacédo a mudanca /13

Lei das Estatais / 11

Criatividade / 8

Inovagao / 8

Business Inteligence | 9 80%
Gerenciamento de equipes remotas / 8
Gestao de processos / 9

Metodologias de analise e de priorizagao
de atividades / 7

e Solucdo de conflitos / 7

Competéncias
Técnicas Gerais

Competéncias

0,
Estratégicas %

Competéncias
de Lideranga




Técnicas de negociagao / 8

Competéncias

Praticas de Benchmarking / 4

Técnicas de e Estratégias de Desenvolvimento o
. 65%
Recursos Profissional / 3
Humanos e Clima Organizacional / 3
Competéncias |e¢ Agronegocio/7
Técnicas de e Andlise de Mercado / 6 o
~ . 50%
Informacgoées e o Estatistica/5
Qperagées e Logistica/5
Areas
Tematicas e
Atividades Nao
Contfzr_nplagas Listadas no Anexo Il (Solicitagdes de
(Participagao de | _ e , o
C Foéruns, Congressos, Seminarios e afins, 45%
ursos em . e
além de cursos especificos)
Outras
Tematicas,
Seminarios,
Congressos)
a - e Compras Governamentais / 4
Competéncias ~ a
P e Elaboracdo de Termos de Referéncia / 4 o
Técnicas Gestio de Contratos / 4 45%
Administrativas | ° es ?O € ontra OS~
e (Gestdo da Informagdo / 3
e Andlise de cenarios / 8
Competéncias |e¢ Planejamento Governamental (PPA)/ 4
Técnicas de e Politicas Publicas / 4 45%
PIangja[nento e |e Orgamento Publico/3
Avaliacao e Processo de Planejamento Estratégico /
3
Competéncias |e¢ Analise de Tendéncias e Avangos
Técnicas de Tecnoldgicos / 3 40%
Tecnologiada |e Gerenciamento Agil de Projetos de °
Informacao Software com Scrum / 3
e Dispensa e inexigibilidade de licitagao / 7
Competéncias |e¢ Elaboragao de projeto basico e termo de
Técnicas de referéncia / 7 35%
Licitagoes e Pesquisa e Analise de Pregos / 5
e Contratacdes Publicas Sustentaveis / 4
Competéncias |e Aspectos Conjunturais e Estruturais 35%
Técnicas de sobre o Cenario Social, Econémico e
Politicas Politico do Pais / 4
Publicas e Articulagao Institucional / 4
¢ Instrumentos para Mensuragao de Valor /
3
Competéncias |« Conformidade Contabil / 2 35%

Técnicas

Indicadores Econémicos e Financeiros /




Financeiras 2
Contabeis  Raciocinio Légico / 2

Competéncias e Media Training / 5

Técnicas de e Marketing Institucional / 4 259,

¢ Relacionamento com os Publicos
Estratégicos / 4

Competéncias |e Parcerias Publico Privadas /4

Técnicas e Processo administrativo / 3 25%

Juridicas e Processo Administrativo Disciplinar / 2

e Técnicas de Analise de Risco / 3

Competéncias |* Relacionamento com Org&os Internos e

Comunicagao

Técnicas de Externos de Controle / 2 20%
Auditoria e Elaboracdo de Relatorios de Auditoria / 2 °
Interna e Controles Internos Administrativos / 2

e Técnicas e Normas de Auditoria / 2

Abaixo, tabela com as solicitagcbes com Prioridade 1. A listagem completa
das prioridades 1 a 5 esta disponivel no anexo lll - “Prioridades das areas”.

O ponto central da analise foi a identificagcdo, dentro das competéncias
listadas, daquelas em que ha uma maior prioridade em meio as demais.

Prioridade 1

Quantidade

de
Prioridades solicitadas SO ENEEEEE
como
Prioridade
1

Elaboracio de Relatérios Gerenciais 2
Gestao de Contratos 2
Gestao do Conhecimento 2
Analise de Dados Quantitativos e Qualitativos 1
Analise de Demonstracdes Financeiras 1
Atendimento ao Publico 1
Atualizagdo em Direito Processual do Trabalho 1
Bussiness Inteligence 1
Competéncias técnicas de armazenagem e engenharia/arquitetura 1
Dispensa e Inexigibilidade de Licitagao 1
Elaboracio de Editais de Licitagdes 1
Formacéao de Pregoeiro para Pregao Eletrénico 1
Gerenciamento de Equipes Remotas 1




Gestao de Equipes

Gestéo de Licitagao

Google Earth Pro Avangado

IA-CM - Ferramenta de transformacao da auditoria interna
Informatica Basica

Inovacéao

Legislacao de Contratos Administrativos
Logistica

Metodologias de Avaliacado de Politicas Publicas
Orientacdo para Resultados

Planilhas (Excel Avancgado)

Pratica Relativas a Contratos Administrativos
Preposto Trabalhista

Processo de Planejamento Estratégico

Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia Brasileira — PAEG
DA UFV

Técnicas de Elaboragao de Pareceres e Relatérios 1
Trello 1

— | [ | [ | [ [ e [ [ [ -

—

Prioridade 1

B Elaboraco de Relatarios Gerenciais
B Gestdo de Contratos
W Gestdo do Conhecimento
B Analise de Dados Quantitativos e Qualitetivos
Anzlise de Demonstragdes Financeiras
B Atendimento ao Plblico
AtualizacSo em Direito Processual do Trabalho
M Bussiness Inteligence
B Competéndas técnicas de armazenzagem e engenhariz/arquitetura
m Dispensa e Inexigibilidade de LicitagSo
Elaboracio de Editais de Licitagtes
Formagso de Pregoeiro para Pregio Eletronico
Gerenciamento de Equipes Remotas
M Gestao de Equipes
Gestio de Lictagso
Google Earth Pro Avancado

N 1A-CM - Ferrmmenta de transformagio da auditoria interna

Informatica Basica

Prioridade 1 por Area

Prioridade 1 Area
IA-CM - Ferramenta de transformacao da auditoria interna AUDIN




Trello COGER
Inovacao OUVIR
Atualizacdo em Direito Processual do Trabalho PRESI
Bussiness Inteligence PRESI
Gestao de Contratos PRESI
Processo de Planejamento Estratégico PRESI
Técnicas de Elaboragao de Pareceres e Relatérios PRESI
Analise de Demonstracdes Financeiras DIAFI
Gestao de Contratos DIAFI
Gestao de Equipes DIAFI
Planilhas (Excel Avangado) DIGEP
Preposto Trabalhista DIGEP
Google Earth Pro Avangado DIPAI
Metodologias de Avaliagado de Politicas Publicas DIPAI
Orientagao para Resultados DIPAI
Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia Brasileira DIPAI
Competéncias técnicas de armazenagem e DIRAB
engenharia/arquitetura

Elaboracido de Relatérios Gerenciais DIRAB
Logistica DIRAB
Atendimento ao Publico SUREGS
Gestéao do Conhecimento SUREGS
Gerenciamento de Equipes Remotas SUREGS
Anadlise de Dados Quantitativos e Qualitativos SUREGS
Elaboracido de Relatérios Gerenciais SUREGS
Informatica Basica SUREGS
Legislagao de Contratos Administrativos SUREGS
Pratica Relativas a Contratos Administrativos SUREGS
Dispensa e Inexigibilidade de Licitagao SUREGS
Elaboracao de Editais de Licitagdes SUREGS
Formacao de Pregoeiro para Pregéo Eletrénico SUREGS
Gestao de Licitacao SUREGS




Vinculados

ao
CONSAD

IA-CM - Ferramenta de transformagéo da auditoria interna
Trello
Inovagéo

Atualizagdo em Direito Processual do Trabalho
Bussiness Inteligence

Gestéo de Contratos

Processo de Planejamento Estratégico

Técnicas de Elaboragao de Pareceres e Relatorios

Anélise de Demonstragdes Financeiras
Gestéo de Contratos
Gestao de Equipes

Planilhas (Excel Avangado)
Preposto Trabalhista

Google Earth Pro Avancado
Metodologias de Avaliacéo de Politicas Publicas
Orientagdo para Resultados

Projeto de Andlise de Equiibrio Geral da Economia Brasileira - PAEG DA UFV

*



DIRAB Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Logistica

Atendimento ao Publico

Gestao do Conhecimento

Gerenciamento de Equipes Remotas

Analise de Dados Quantitativos e Qualitativos
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Informatica Basica

Legislagéo de Contratos Administrativos
Pratica Relativas a Contratos Administrativos
Dispensa e Inexigibilidade de Licitag&o
Elaboragao de Editais de Licitagbes
Formagé&o de Pregoeiro para Pregao Eletronico
Gestao de Licitagdo

Competéncias técnicas de armazenagem e engenharia/ arquitetura

Foram analisadas, também, as prioridades 1 a 5 de forma a identificar
aquelas que foram mais assinaladas, independente da ordem de solicitacao,
formando o ranking das mais solicitadas, o que as tornam demandas de

capacitacao relevantes.

Prioridades em comum

Quantidade
Prioridades solicitadas de

solicitagoes
Compras Governamentais 4
Gestao de Contratos 4
Oratdria 4
Planilhas (Excel Basico) 4
Analises de Mercado 3
Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos 3




Atendimento ao Publico

Bussiness Inteligence

Dispensa e Inexigibilidade de Licitagao
Elaboragao de Editais de Licitagdes
Elaboracio de Relatérios Gerenciais

Gestao de Equipes

Gestao de Licitagao

Gestao do Conhecimento

Planilhas (Excel Avangado)

Técnicas de Elaboragdo de Pareceres e Relatorios
Adaptacdo a Mudanca

Analise de Cenarios

Analise de Dados Quantitativos e Qualitativos
Comunicacéao Escrita

Controles Internos Administrativos

Editores de Texto (Word Basico)

Elaboracdo de Normativos Internos

Formacéao de Pregoeiro para Pregédo Eletrénico
Geoprocessamento

Gerenciamento de Equipes Remotas
Inteligéncia Emocional

Lei das Estatais

Logistica

Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia Brasileira
Realizacao de Inventario Fisico

Redacao Oficial

Técnicas de Armazenagem

NININININININININININDINININDINININWWWWWWwwwww




Compras
Governamentais

Gestao de Contratos
Oratoria

Planilhas (Excel
Basico)

4 solicitacoes

Prioridades em Comum

Andlises de Mercado

Aquisicdo e Transferéncia de
Conhecimentos

Atendimento ao Publico

4 Bussiness Inteligence
4 Dispensa e Inexigibilidade

de Licitacao

Elaboracdo de Editais de
Licitagdes

Elaboragdo de Relatorios
Gerenciais

Gestao de Equipes

Gestado de Licitacdo
Gestao do Conhecimento
Planilhas (Excel Avang¢ado)

Técnicas de Elaboragao de
Pareceres e Relatorios

Adaptacdo a Mudanca
Andlise de Cenarios
Andlise de Dados

# Quantitativos e Qualitativos
§ Comunicacado Escrita

Controles Internos
Administrativos

Editores de Texto (Word
Basico)

Elaboragdo de Normativos
Internos

Formagdo de Pregoeiro para
Pregdo Eletronico

Geoprocessamento

Gerenciamento de Equipes
Remotas

Inteligéncia Emocional
Lei das Estatais
Logistica

Projeto de Analise de

Equilibrio Geral da Economia
Brasileira

Realizagdo de Inventario
Fisico

Redacdo Oficial

Técnicas de Armazenagem

Com base na lista de “prioridade 1” e nas “prioridades em comum”,
apresentamos as areas que devem ser o alvo do Plano de A¢ao proposto.




Adaptacdo a
Mudanga

Atendimento ao
Publico

Controles Internos
Administrativos

Formacdo de
Pregoeiro para
Pregdo Eletronico

Gestao do
Conhecimento

Legislacdo de
Contratos
Administrativos

Orientagdo para
Resultados

Projeto de Andlise
de Equilibrio Geral
da Economia
Brasileira

6. Plano de Acao da Gecap

A L)oo
21HatiCd

Cenarios

Atualizacdo em
Direito Processual
do Trabalho

Dispensa e
Inexigibilidade de
Licitagdo

Geoprocessamento

Google Earth Pro
Avancado

Lei das Estatais

Planilhas (Excel
Avangado)

Realizagdo de
Inventario Fisico

Andlise de Dados
Quantitauvos e
Qualitativos

Bussiness
Inteligence

Editores de Texto
(Word Basico)

Gerenciamento de
Equipes Remotas

|A-CM -
Ferramenta de
transformagao da
auditoria interna

Logistica

Planilhas (Excel
Basico)

Redacdo Oficial

Andlise de
Uemonstragoes
Financeiras

Armazenagem e
Engenharia/
Arquitetura

Elaboracdo de
Editais de
Licitagdes

Gestdo de
Contratos

Informatica Basica

Metodologias de
Avaliagdo de
Politicas Publicas

Pratica Relativas a
Contratos
Administrativos

Técnicas de
Armazenagem

\del 2024
Mercado

Compras
(COEINMEMENEIS

Elaboracdo de
Normativos
Internos

Gestao de Equipes

Inovagdo

Metodologias de
Planejamento e
Avaliacao

Preposto
Trabalhista

Técnicas de
Elaboracdo de
Pareceres e
Relatdrios

Aquisicdo e
Transferéncia de
Conhecimentos

Comunicagdo
Escrita

Elaboracdo de
Relatorios
Gerenciais

Gestdo de
Licitagao

Inteligéncia
Emocional

Oratoria

Processo de
Planejamento
Estratégico

Trello




As areas apresentadas como prioridade no LNT serdo o foco desse
Plano de Educacéo Corporativa. Diante dos dados coletados, a equipe Gecap
atuara diretamente com a Presidéncia e as Diretorias da Companhia para, em
conjunto, elaborar as agbes de capacitagcdo necessarias para suprir as
caréncias e necessidades priorizadas pelas areas.

A realizacdo dessas acgdes se dara com o aproveitamento de instrutores
internos, érgaos parceiros, acordos de cooperacao e investimento financeiro,
guando necessario.

O atendimento e a destinagdo orgamentaria seguirdo as prioridades
elencadas no LNT, conforme a seguir:

Areas Tematicas Atendimento Imediato e priorizagao do
Prioridade 1 orcamento da capacitagao.

A o Atendimento Imediato e utilizagdo do orgcamento
Areas Tematicas o .
. . da capacitacao, caso haja recurso remanescente
Prioridade 2 . i .
apos o atendimento da prioridade 1.

Atendimento Imediato e utilizagdo do orcamento

Prioridades em comum L ,
da capacitagao, caso haja recurso remanescente.

Atendimento Imediato e utilizagdo do orcamento
Areas Tematicas da capacitagdo, caso haja recurso remanescente
Prioridade 3,4 e 5 apo6s o atendimento da prioridade em sua
respectiva ordem.

Tematicas mais
solicitadas por
competéncia

Atendimento Imediato com capacitacoes
gratuitas.

Demais areas tematicas | Atendimento a médio prazo com capacitagdes
indicadas gratuitas.

Para o atendimento das demandas, a Gecap realizara as seguintes acoes
que nortearao o planejamento dos treinamentos:

1) Analise das demandas e pesquisa na Escola Virtual de Governo
(EV.G/ENAP) e outras Escolas de Governo para verificagdo de cursos
que as atendam.

2) Realizagédo de entrevistas com as areas solicitantes da capacitagao
(demandas marcadas como prioridade e os cursos especificos, foruns,
seminarios e afins) para detalhamento da demanda, captagdo de
expectativas sobre o conteudo pedagogico esperado, definigdo do
publico-alvo e quantidade de vagas necessarias.




3) Anadlise da possibilidade de atendimento da demanda por meio de dos
cursos gratuitos ou de instrutoria interna.

4) Busca de cursos no mercado e cotagao de pregos, quando necessario.

5) Procedimentos de contratacdo das capacitagoes.

6) Divulgacao ao corpo funcional dos cursos com inscrigao aberta.

7. Divulgacao das Agoes de Capacitacao Propostas

A divulgacéo dos resultados dos trabalhos ao corpo funcional sera realizada
por meio do Portal da UniConab e demais meios de comunicagdo da
Companhia. As ofertas serdo inseridas em Catalogo de Cursos especifico
disponibilizado no Portal UniConab.

Importante ressaltar que a participacdo da area de comunicagdo da
Companhia para que a divulgagao desse trabalho alcance o maior numero de
empregados possivel é imprescindivel para o sucesso das agdes propostas.

Destaca-se que a UniConab dispde de um catalogo de cursos que fica
disponivel ao longo do ano no Portal, que é constantemente atualizado com a
inclusao de novos cursos. 7

Busca de Cursos
Parceiros
Online e Gratuitos

Ha também um espago para divulgagdo de cursos em destaque, que
tem o intuito de incentivar a realizacio de cursos da EV.G, da ENAP, bem como
da Embrapa. Entre eles, destacamos os seguintes cursos:




Cursos Car’g.a Site
horaria

Sistema Eletronico de 20h/a https://www.escolavirtual.gov.br/c
Informacdes - SEI!' USAR urso/74
Introducéo a Lei Brasileira . .
de Protecdo de Dados 10n/a https://www.escolavirtual.gov.br/c

) urso/153
Pessoais -
Silagem de milho e de. 40h/a https://www.embrapa.br/e-campo
sorgo para gado de leite
Silagem de capim para 40h/a https://www.embrapa.br/e-campo

producao de leite

Cabe incluir nesse plano, os cursos da UniConab de autoria propria, que
tem a oferta regular de diversas turmas ao longo do ano. S&o eles:

Cursos Carga horaria

Gestao do Desempenho de Pessoas e de Equipes 45h/a
Formacéo de integrantes da CIPA 55h/a
Introdugdo a Seguranga do Trabalho 40h/a
O uso da Geotecnologia nas Atividades de Fiscalizagao da 35h/

. MA f i a
Conab: Médulo Basico
Formacao em Fiscalizagao dos Estoques Publicos, das
Operacodes de Subvencao Econdmica e do PAA 40h/a
Paternidade Responsavel 30h/a

8. Orcamento Previsto

Conforme atualizagdo em 01 de outubro de 2020, a Dotagdo Orgamentaria
destinada as contratacbes referentes as acdes de Capacitagdo no presente
ano é de R$ 384.146,83.

Frisa-se que a utilizagdo desse saldo sera rigorosamente analisada,
planejada e destinada as reais necessidades da empresa, com base nas
informacgdes verificadas no LNT, bem como no custeio do Programa de Lingua
Estrangeira.

9. Cronograma de Acao

A tabela abaixo apresenta as etapas de acio deste plano.

Periodo Acéo




Aplicagédo do Formulario de LNT online via UniConab,

28/09 a 02/10 analise dos dados coletados e priorizagao das
competéncias/areas tematicas a serem desenvolvidas.
Apresentacao do Plano de Acao para a Diretoria de
05/10 ~ ~
Gestao de Pessoas para aprovagao.
05/10 a 08/10 Analise e planejamento das Capacita¢des por parte da

Gecap.

13/10 a 15/10

Entrevistas entre equipe Gecap e Presidéncia / Diretorias
para planejamento e definicdo das a¢des de capacitagao.

A partir de 19/10

Divulgacéo e execugédo das atividades de capacitagéo
priorizadas.

10. Planejamento das Capacitagoes

A partir do resultado do LNT das areas, a busca de cursos gratuitos e
levantamento de cursos disponiveis no mercado e levantamento de precos,
selecionamos 0s cursos abaixo para compor a capacitagao dos empregados da

Conab.

Cabe destacar que os cursos com numero de participantes destacados,
referem-se a vagas que serdo compartilhadas com outras areas bem como as
Superintendéncias Regionais

Area original: PRESI

Ne
Nome do Curso Prioridade Tipo Car’g? Participant Da?a df
Horaria es realizagao
Gestdo e Fiscalizacdo de .
Contratos Administrativos ! SLEIEY <l ELoEED
Nogdes Introdutodrias de
Licitagcao e Contratos 1 Gratuito 30h aberto
Administrativos
. . 01 a 05/03
B Intell
curso usu.1ess ntefligence 1 Contratacao 24h 33 e 08a
usando o Microsoft Power Bl
12/03
Elaboragao de relatérios, notas
técnicas e pareceres - Ead (ao 1 Contratacgdo 16h 56 06 a 09/04

Vivo)

Apli IN 01/2019 -
R 1 Contratagio  20h 12 01a05/03
énfase na pratica




Como elaborar e julgar a
planilha de formacgdo de pregos 3

de acordo com a IN n2 05/2017

Area original: Vinculados ao CONSAD

Prioridad

Nome do Curso o

IA-CM - Ferramenta de

Transformacgao da Auditoria 1
Interna
Design thinking — inova¢dao em 1
Governo
Semana de Inovagao 1
Elaboragdo de Relatérios de
. 2
Auditoria
Curso Anadlise de Mercado 2
Controles na Administragao
e 3
Publica
RLC 3
Area original: DIPAI
Nome do Curso Pno:dad
Projeto de Analise de Equilibrio
Geral da Economia Brasileira
Google Earth Engine for 1
Remote Sensing & GIS
Andlise Ex ante de politicas 1
publicas
LGPD Na Pratica: como
implantar a Lei Geral de )

Protecao de Dados na sua
empresa | EAD ao vivo
z
R (programa estatistico)
Politicas publicas e governo
local

Contratagao

Tipo

Interno

Gratuito
Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Interno

Tipo

Contrataga
o}

Contrataca
o

Gratuito

Contrataca
o

Gratuito

Gratuito

16h

Carga
Hordria

10h

30h

30h

30h

Carga
Horaria

40h

40h

16 h

20h

40 h

Pratica Trabalhista 1 Contratacao 40h

11 08 a 26/02

30 25-26/02

Ne
. . Data de
Participant o
realizagao
es
aberto
aberto
aberto
aberto
aberto
aberto
aberto
o
I.\l . Data de
Participan ..
realizagao
tes
14 02/11 a
04/12/2020
19/04 —
30 20/05
aberto
15-16/04 e
50 13/05 -
14/05
aberto
aberto




Plataforma Alura 2 Cont;ataga Diversos 30*
Area original: DIGEP
Ne
Nome do Curso Prioridade  Tipo Car’g? Participant
Horaria
es
Curso Online de Excel 1 Contrataca 20h 5%
Avangado 0
Curso de Formacgao de Contratacs
Preposto na Justi¢ca do 1 o ¢ 30h 6
Trabalho
Fundamentcis e processos de ) Gratuito 40h I
gestao de RH
Nogdes Basi
i paraf 3 Gratuito 30 h aberto
Coordenar Cursos Online
Area original: DIRAB
Ne
Nome do Curso Prioridade Tipo Carga Horaria Participant
es
~ *
Relatdérios Gerenciais 1 Contratacdo 16h 30
32 Encontro Nacional das
Estatais: as LicitagOes e
ContratagGes das Estatais ~
e a Lei 13.303/2016 - 2 Contratacgdo 24 h 12
Onde estamos e para
onde devemos seguir?
Area original: DIAFI
Ne
Nome do Curso Prioridade Tipo Car’g? Participant
Horaria
es
Anidlise de Balangos 1 Gratuito 20h aberto
Contabilidade Empresarial 1 Gratuito 18h aberto
Contabilidade Financeira 1 Contrataga 30h 4

Até 03/2022

Data de

realizacao

08 a 12/02

13 a 14/04

Data de
realizacao

12 a 16/04

23a
26/11/202
0

Data de
realizagao

24/05 -




] 0 02/06

Gestdo de Equipes em

Trabalho Remoto 1 Gratuito 20h aberto
A lideranca r_m gestdo de 1 Gratuito 3h aberto
equipes
Gestdo Estratégica de I'Dessoas 1 Gratuito 20h aberto
e Planos de Carreira
Gestao e Fiscalizacao de 1 Gratuito 40h aberto

Contratos Administrativos

Nogoes Introdutdrias de
Licitagdo e Contratos 1 Gratuito 30h aberto
Administrativos

Educacgdo Fiscal - Orcamento e

- . 2 Gratuito 40h aberto
Coesao Social
, oL Contrataca 05/03 -
Calculo Tributario 3 o 25h 5 22/03
Lei de Responsa'blllda'de Fiscal 3 Gratuito 30h I —
e Novo Regime Fiscal
Gestdo de Cadastro e 3 Interno .
Cobranga
Area original: SUREGs
Ne
D
Nome do Curso Prioridade  Tipo Carga Horaria Participant a.ta df
realizagao
es
Qualidade no’At.endlmento ao 1 Gratuito 3h I—
Publico
Atendimento ao Publico 1 Gratuito 10h aberto
Exceléncia no Atendimento 1 Gratuito 20h aberto
Gestao da Inf?rmagao edo 1 Contrataca 30h 30 22 a2 26/03
Conhecimento o
LRl TG 1 Gratuito 20h aberto
Trabalho Remoto
Anall'se de Dados em 1 Gratuito 20h aberto
Linguagem R
Governanga de Dados 1 Gratuito 30h aberto
Aprendendo na Web 1 Gratuito 12h aberto
Desvendando a Informatica 1 Gratuito 2h aberto
Introdugao ao LibreOffice 1 Gratuito 10h aberto
Gestao e Fiscalizagao de 1 Gratuito sh I—
Contratos
Gestao e Fiscalizagao de .




Nogoes Introdutdrias de
Licitagao e Contratos
Administrativos
Questdes sobre Pontos
Controvertidos nos Contratos
Administrativos
Fiscalizacao de Contratos
Administrativos
Primeiros Passos em
LicitagGes:
Dispensa/Inexigibilidade de
Licitagao
Termo de Referéncia e Projeto
Basico nas Licitagoes
Curso de Formacao de
Pregoeiros
Licitagdes: QuestGes Praticas e
Casos Concretos
A Nova Lei das Estatais: Lei
13.303/16
Comunicagao Escrita para o
Trabalho
Portugués Basico para o
Mundo do Trabalho

Introdugao ao Excel

11. Contratacoes Prevista e Estimativa de Custos

A seguir apresentamos a contratagdes previstas e o orcamento de cada
capacitagao pesquisado junto ao mercado de empresas que ofertam os

treinamentos.

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

30h

2h

5h

2h

8h

10h

6h

10h

40h

40h

40h

A estimativa de custos foi realiza por prioridades.

Esclarecemos que os cursos previstos podem nao vir a ser contratados, e

podem ser substituidos por outras tematicas.

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto

aberto



Prioridade 1

A.n.ea Nome do Curso
Original
Curso Business Intelligence usando o Microsoft Power
BI
Elaboracdo de relatdrios, notas técnicas e pareceres -
PRESI Ead (ao vivo)
Aplicando a IN 01/2019 - com énfase na pratica
Pratica Trabalhista
Curso Online de Excel Avangado
DIGEP Curso de Formagao de Preposto na Justica do
Trabalho
Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia
DIPAI Brasileira
Google Earth Engine for Remote Sensing & GIS
DIRAB Relatérios Gerenciais
DIAFI Contabilidade Financeira
SUREGS Gestdo da Informagdo e do Conhecimento
TOTAL PRIORIDADE 1
Prioridade 2
A.r(.ea Nome do Curso
Original
DIPAI LGPD Na Pratica: como implantar a Lei Geral de

Protecdo de Dados na sua empresa | EAD ao vivo

32 Encontro Nacional das Estatais: as LicitagOes e
DIRAB Contrata¢des das Estatais e a Lei 13.303/2016 - Onde
estamos e para onde devemos seguir?

MATRIZ e

Plataforma Alura
Suregs

TOTAL PRIORIDADE 2

Prioridade 3

Carga
Horaria

24h
16h

24h

75h
20h/a

30h/a

40 h
16h
30h

30h

Carga
Horaria

16 h

24 h

Diversos

Ne
Participantes

33

56

12

11
52

14

30
30

30

Ne
Participantes

50

12

Diversos




Area Carga Ne
. Nome do Curso . -
Original Horaria  Participantes

Como elaborar e julgar a planilha de formacgdo de

PRES! precos de acordo com a IN n2 05/2017 HE 30
DIAFI Calculo Tributario 25h 5
TOTAL PRIORIDADE 3
Quadro resumo do Orgcamento das Contratagoes
Prioridades 1 RS 132.617,00
Prioridades 2 RS 109.100,00
Prioridades 3 RS 17.480,00
Programa de Lingua Estrangeira R$ 15.000,00

Orgamento Previsto R$ 274.197,00




12. Consideracgoes Finais

O objetivo do LNT realizado € planejar as atividades de capacitagdo a
serem realizadas entre outubro e dezembro de 2020 e assim, destinar os
recursos de capacitagdo deste ano corrente para cursos a serem realizados
exclusivamente na modalidade a distancia. A contratagcdo € com a utilizacdo do
orcamento de 2020, e a efetiva oferta dos cursos serdo realizados em
2020/2021.

As principais tematicas a serem alvo das capacitagdes sao frutos das
prioridades 1 e prioridades em comum indicadas pelas areas.

O Plano de Capacitagao 4° Trimestre 2020 consiste no planejamento das
acdes de capacitacdo adotadas pela Conab, levando-se em consideragao o
Levantamento de Necessidades de Treinamento realizado.

O comprometimento do corpo funcional com seu desenvolvimento pessoal
e o incentivo das chefias para a realizacdo de capacitagdes, € fundamental
para o sucesso das agdes planejadas.

Também destacamos que muitas agdes educacionais nao contemplam um
certificado que comprove a realizagdo da mesma. S&o gratuitas, sem
certificacdo, mas que agregam valor ao desenvolvimento profissional dos
empregados. Por isso, devem ser amplamente incentivadas.

Para as que possuem certificado, solicitamos que os empregados remetam
a sua copia para que a Gecap possa efetivar o registro da capacitagéo, visando
o controle administrativo e o planejamento de futuras agdes.
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14. ANEXOS

Anexo |
Areas respondentes do LNT 2020

e (AUGER) Auditora Geral - Auger

e (COGER) Corregedoria Geral — Coger

e (OUVIR) Ouvidoria Geral — Ouvir

e (PRESI) Procuradoria Geral — Proge

e (PRESI) Superintendéncia de Acompanhamento das Regionais — Suare
e (PRESI) Superintendéncia de Estratégia e Organizagdo — Suorg

e (PRESI) Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e
Controles Internos - Sucor

e (PRESI) Superintendéncia de Marketing e Comunicagdo — Sumac
o (DIAFI) Superintendéncia de Or¢gamento e Finangas — Suofi

e (DIAFI) Superintendéncia de Contabilidade — Sucon

e (DIAFI) Superintendéncia de Administragao — Supad

o (DIPAI) Superintendéncia de Gestao da Oferta — Sugof

o (DIPAI) Superintendéncia de Gest&do da Tecnologia da Informag&o — Sutin
e (DIPAI) Superintendéncia de Informagdes do Agronegocio — Suinf

e (DIPAI) Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar — Supaf
e (DIRAB) Superintendéncia de Armazenagem — Suarm

e (DIRAB) Superintendéncia de Logistica Operacional — Sulog

e (DIRAB) Superintendéncia de Operagdes Comerciais — Suope

e (DIGEP) Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas — Sudep

e (DIGEP) Superintendéncia de Rela¢des do Trabalho — Suret

e (SUREG AC) Superintendéncia Regional do AC

e (SUREG AM) Superintendéncia Regional do AM

e (SUREG BA) Superintendéncia Regional da BA

e (SUREG DF e Entorno) Superintendéncia Regional do DF e Entorno
e (SUREG GO) Superintendéncia Regional do GO




e (SUREG MA) Superintendéncia Regional do MA
e (SUREG MG) Superintendéncia Regional de MG
e (SUREG PA) Superintendéncia Regional do PA
e (SUREG PI) Superintendéncia Regional do PI

e (SUREG RJ) Superintendéncia Regional do RJ

e (SUREG RO) Superintendéncia Regional de RO
e (SUREG RR) Superintendéncia Regional de RR
e (SUREG TO) Superintendéncia Regional de TO




Anexo Il

Solicitagoes de Féruns, Congressos, Seminarios e afins, além de cursos
especificos

1.26 ° Forum Internacional Supply Chain - Expo Logistica 2020 (online) - Forum ILOS -
13 a 15/10/2020

2.8° Forum de Agricultura da América do Sul

3.A logistica do agronegdcio - Curso - https://www.cpt.com.br/cursos-
gestaoempresarial/artigos/logistica-do-agronegocio

4.Auditoria em contas médicas e hospitalares

5.Automacao de infraestrutura com cultura DevOps - Geréncia de configuragao (EaD)
- https://esr.rp.br/ads14

6.Congresso Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

7.Coordenacédo e Competitividade Agroindustrial

8.Curso de Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia Brasileira promovido
pela Universidade Federal de Vigosa

9.Curso on line do CPT

10. Curso: 3° Encontro Nacional das Estatais: as Licitagdes e Contratacdes das
Estatais e a Lei 13.303/2016 - Onde estamos e para onde devemos seguir?
Empresa: Instituicdo Zénite; Periodo: 23 a 26 de novembro de 2020.

11. Curso: 9° Sebrop - Seminario Brasileiro de Obras Publica; Empresa: Inove
Solugdes em Capacitagao; Periodo: 18 a 20 de novembro de 2020;

12.Curso: Agronegécio;Empresa: Fundagao Getulio Vargas - FGV; Periodo:
22/10/2020 (Duragéo de 7 semanas)

13.Curso: BIM para Orgaos Publicos: entendendo os conceitos e a pratica da
contratagdo, do gerenciamento e da fisicalizagdo dos projetos em BIM nas obras
publicas - Empresa: Con Treinamentos - 17 e 18/11/2020

14.Curso: Elaboracdo de matriz de riscos para contratos de obras publicas; Empresa:
Con Treinamentos; Periodo: 15 e 16 de outubro de 2020;

15.Curso: Gestao estratégica da armazenagem; Empresa: ILOS; Periodo: 09 e
10/11/2020

16. Curso: Modelos de contratacao e aspectos relevantes na licitagado de servigcos da
manutencdo predial, incluindo o uso do Sinapi; Empresa: Con Treinamentos;
Periodo: 22 e 23 de outubro de 2020;

17.Curso: Seminario Avangado Contratacao Integrada, Semi-integrada da Empresas
Estatais e as Inovacgdes da Lei 13.303/2016 e o RDC; Empresa: Inove Solugdes em
Capacitacao; Periodo: 22 e 23 de outubro de 2020

18.Economia de Custos das Transagdes - ECT

19. Faturamento e OPME

20.Feira Internacional da Mandioca (Out. ou Nov)

21.Feira Internacional de Logistica - Expolog (edigao virtual) - 9 e 10/11/20

22.FGV - Data Science - https://educacao-executiva.fgv.br/rj/rio-de-
janeiro/cursos/curta-media-duracao/curta-media-duracao-presencial-ou-live/data-
science-fundamentos?oferta=83885

23.Gerenciamento de Servigos de Tl (EaD) - https://esr.rnp.br/gti30

24.Gestao da Continuidade de Negdcios (EaD) - https://esr.rnp.br/gti42

25.Gestao, Governanca e Politicas Publicas




26.1A-CM - Ferramenta de transformagao da auditoria interna

27.Internacional Elastomer Conference 2020 - Knoxville /EUA (20 a 22/10/2020)

28.LGPD na Pratica (EaD) - https://esr.rnp.br/gti46

29.Nova Economia Institucional - NEI

30.Programacgao em R ou em Python

31.Projeto de Analise de Equilibrio Geral da Economia Brasileira — PAEG - UFV

32.Semana Internacional do Café - Belo Horizonte/MG (13/11/2020)

33.Seminario Frutos da Mata Atlantica 9° Edicéo - Sdo Paulo/SP

34. Timberlake Consultants Limited - Econometrics of Program Evaluation Using Stata -
https://www.timberlake.co.uk/courses/econometrics-program-evaluation-stata-
dec20.html#prices

35. Timberlake Consultants Limited - Panel Data Econometrics - in collaboration with
Lancaster University (online) - https://www.timberlake.co.uk/courses/panel-data-
econometrics-stata-nov20.html#prices

36. Timberlake Consultants Limited - Regression Modelling using Stata -
https://www.timberlake.co.uk/courses/linear-and-non-linear-regression-models-in-
stata.html

37.XXXIll Congresso Nacional de Milho e Sorgo - Palmas/TO (09/10/2020)

38. Curso pratico de planilha de custos com énfase na gestao contratual e a lei
13.979/20 (Covid-19), incluindo repactuagao e reajuste de pregos (Instrucéo
Normativa n°® 05 de 26 de maio de 2017, suas atualizagcdes, normas correlatas e
emergenciais (Covid-19). De 09 a 13 de Novembro de 2020. Premier Capacitagcéo
e Sistemas Eireli. (www.premiertreinamentos.com.br (41) 3345 9105 |
contato@premiertreinamentos.com.br)

39. Workshop online pregédo completo formagao, atualizagédo e capacitagao de
pregoeiro, 16, 17 e 18 de novembro de 2020. EAD JML.
https://ead.jmlgrupo.com.br/cursos.php?
cod=372eba7e9ddcb3b84d4dd6e9a38e5480

40.Pesquisa de precos: analise de mercado para planejamento das contratagdes
publicas.

41.Licitacbes, Gestao de Contratos, Atas e Justificativa de precos na Dispensa e na
Inexigibilidade. JML. https://ead.jmlgrupo.com.br/cursos.php?
cod=9880e68dd1d35fafccfc791b5f9023db
Instituto Negdcios Publicos do Brasil. 7° Contratos Week, a ser realizado de
26/10/2020 a 30/10/2020.

42.Libre Office

43.Calculos civis e trabalhistas.

44.Nocbes de Classificagdo de gréos - arroz, milho e soja.

45.Manejo integrado de pragas dos graos armazenados.

46.Nocgdes de manejo operacional na secagem, armazenagem e controle de estoques
de graos.




Anexo Il
Prioridades das Areas

Prioridade 1

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Gestdo do Conhecimento 2
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Gestdo de Contratos 2
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Elaboracdo de Relatdrios Gerenciais 2
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGCOES E OPERACOES) Google Earth Pro 1
Avancgado

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Logistica 1
(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) Competéncias técnicas de 1
armazenagem e engenharia/arquitetura

(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) IA-CM - Ferramenta de 1
transformacdo da auditoria interna

(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) Projeto de Analise de 1

Equilibrio Geral da Economia Brasileira — PAEG DA UFV
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Bussiness Inteligence 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gerenciamento de Equipes Remotas 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gestdo de Equipes 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Orientac3o para Resultados 1
1
1
1

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Trello

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Atendimento ao Publico
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Inovagdo

(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Legislacdo de Contratos

Administrativos 1
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Pratica Relativas a Contratos 1
Administrativos

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Elaboracdo de Editais de Licitacdes 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Formacio de Pregoeiro para Pregdo 1
Eletronico

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Gestdo de Licitagdo 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAOQ) Processo de 1
Planejamento Estratégico

(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAOQ) Técnicas de Elaboragdo 1
de Pareceres e Relatdrios

(COMPETENCIAS TECNICAS DE POLITICAS PUBLICAS) Metodologias de Avaliagdo de 1

Politicas Publicas
(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) Preposto Trabalhista 1




(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Anélise de Demonstragdes 1
Financeiras

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Andlise de Dados Quantitativos e Qualitativos 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Informética Basica

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Avangado) 1
(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Atualizagdo em Direito Processual do Trabalho 1
Prioridade n2 2

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Atendimento ao Publico 2
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Estatistica 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gerenciamento de Equipes Remotas 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gest3o de Equipes 1
(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gest3o de Processos 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Aquisicio e Transferéncia de Conhecimentos 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Lei das Estatais 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Oratéria 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Resolugdo de Conflitos 1
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Compras Governamentais 1
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Realizagdo de Inventério Fisico 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA) Elaboragdo de Relatdrios de 1
Auditoria

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Analises de Mercado 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Geoprocessamento 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Gestdo de Estoques 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGCOES E OPERACOES) Técnicas de 1
Armazenagem

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Elaboracdo de Editais de Licitacdes 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Formacio de Pregoeiro para Pregdo

Eletronico 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Gestdo de Licitagdo 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO) Anélise de Cenérios 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAOQ) Técnicas de Elaboragdo

de Pareceres e Relatdrios 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE POLITICAS PUBLICAS) Instrumentos para Mensuracio 1
de Criagdo de Valor

(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) Departamento Pessoal 1




(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Demonstragdes Financeiras e

- 1
Contabeis
(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Raciocinio Légico 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Andlise de Dados Quantitativos e Qualitativos 1

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Editores de Texto (Word Basico) 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Elaboracdo de Relatérios Gerenciais 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Gestdo de Projetos 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Redacdo Oficial 1
1
1

(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Execucio Fiscal
(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Processo Administrativo

Prioridade n2 3

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Basico) 2
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Adaptacdo a Mudanca 2
(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) Curso de Projeto de Analise

de Equilibrio Geral da Economia Brasileira promovido pela Universidade Federal de 1
Vigosa

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Geoprocessamento 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGCOES E OPERACOES) Modalidades de
Armazenamento 1

(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) LGPD na Prética (EaD) -

https://esr.rnp.br/gti46

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Oratoria 1

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Aquisicdo e Transferéncia de Conhecimentos 1

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Inteligéncia Emocional 1

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Legislacdo Especifica da Agricultura 1
1
1
1

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Lei das Estatais

(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Compras Governamentais
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Gest3o de Contratos
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Planejamento de Manuteng3o Predial
Preventiva 1

(COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA) Controles Internos

Administrativos 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNICACAO) In Design

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Logistica 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Mercado de Transportes 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Metodologias de 1
Previsdo e Estimativa

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Elaboracdo de Editais de Licitacdes 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Elaboracdo de Projeto Basico e Termo de
Referéncia 1

(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO) Politicas Publicas 1




(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) CLT 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) Coordenacdo de Cursos a
Distancia

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Conhecimento da Legislacdo
Fiscal e Tributaria

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Gest3o de Cadastro e Cobranca 1

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Legislagdo Fiscal
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Comunicacdo Escrita

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Comunicagdo Escrita

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Avancado)
(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Atualizagio em Direito Previdenciario

RR(R |k~

Prioridade n2 4

(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO) Metodologias de
Planejamento e Avaliacdo

(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) Programagio em R ou em
Python

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Bussiness Inteligence

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Gest3o de Equipes

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Oratdria

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Capacidade Analitica

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Criatividade

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Elaborac¢io de Normativos Internos
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Etica

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Gestdo do Conhecimento

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Oratdria

(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Gest3o de Contratos
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Realizagdo de Inventario Fisico
(COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA) Controles Internos
Administrativos

(COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNICAGAO) Diagramacao

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Agronegdcio 1

=
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(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERAGOES) Anélises de Mercado 1

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERAGCOES) Engenharia Civil 1

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Gestdo das Informagdes
do Agronegdcio 1

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Gest3o de Licitacio

(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) ACT — Acordo Coletivo de
Trabalho




(COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO) Gestdo de Seguranga 1
da Informagao — NBR 27002

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Pericias Judiciais e Extra- 1
Judiciais

(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Editores de Texto (Word Bésico) 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Basico)

(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Atualizacdo em Direito Administrativo 1
Prioridade n2 5

(COMPETENCIAS DE LIDERANCA) Bussiness Inteligence 2
(COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS) Compras Governamentais 2
(AREAS TEMATICAS E ATIVIDADES NAO CONTEMPLADAS) 1
Auditoria em contas médicas e hospitalares

(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Adaptacdo a Mudanca 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Aquisicio e Transferéncia de Conhecimentos 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Elabora¢io de Normativos Internos 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Empreendedorismo 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Inteligéncia Emocional 1
(COMPETENCIAS ESTRATEGICAS) Trabalho em Equipe 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA) Técnicas de Analise de Pontos de 1
Controle

(COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNICAGAO) Comunicagdo Digital

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Analises de Mercado
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Arquitetura 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Elaboragdo de Mapas 1
Agricolas

(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Qgis Bésico 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGOES E OPERACOES) Técnicas de

Armazenagem 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES) Técnicas de 1
Comercializagdo e Negociagdo

(COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES) Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO) Anélise de Cenérios 1
(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO) Planejamento 1
Governamental (PPA)

(COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAOQ) Técnicas de Elaboragdo 1
de Pareceres e Relatdrios

(COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS) Rotinas Contabeis de Folha de 1
Pagamento

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Calculo da Equalizagdo de 1
Precos

(COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS) Contabilidade Publica 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Avancado) 1




(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Planilhas (Excel Bésico) 1
(COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS) Redagdo Oficial 1

(COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS) Processo Civil (Recurso Extraordinario e
Recurso Especial)




