@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONSAD N.° 023, DE 16/12/2021

O CONSELHO DE ADMINISTRAC}AO DA COMPANHIA NACIONAL
DE ABASTECIMENTO - Consad, no uso da atribuicdo que Ihe é conferida pelo art.
62, inciso XVI, do Estatuto Social da Conab, conforme deliberado em sua 122

Reunido Ordinaria, realizada em 16/12/2021,

RESOLVE:

1. APROVAR o Plano de Negécios — 2022.
2. APROVAR a Estratégia de Longo Prazo da Conab — 2022/2026,
conforme anexo.

3. Esta Resolucao entra em vigor na data da sua publicacao.

, @M
MAXIMILIANO FERREIRA TAMER
residente

60.000/054
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Resultados a Sociedade

Gestdo d
Estratégica /
Conab

TEMA

PERSPECTIVA ESTRATEGICO

Inteligéncia
Agropecuaria

Resultados a Politicas

Sociedade Econdmicas e
Sociais
Politicas de

Abastecimento e
Regulacdo de
Mercado

DESCRICAO

A Conab é uma empresa publica responsavel pela geragdo e
disseminagdo de informagdo, conhecimento e inteligéncia para o
setor agropecudrio, sendo reconhecida em ambito interno e
externo, principalmente no processo de previsdo das safras,
elaboragdo de custos da produgdo e divulgacdo de pregos
agropecuadrios.

No mundo atual, a informagdo agropecuaria é fator critico para
atender as necessidades de melhoria da seguranga alimentar
mundial e nacional. A preocupagdo das diversas organizagdes e
instituicdes internacionais (FAO e G.20, por exemplo) com a
qualificagdo das informagdes exige dos governos o fortalecimento
das instituicdes responsaveis pela coleta, tratamento e divulgagdo
da informagdo, conhecimento e inteligéncia, territorio de atuagdo
da Conab.

A Conab atua na formulagdo e execugdo de politicas para o setor
agropecudrio e de abastecimento, com vistas ao desenvolvimento
da agricultura nacional e de sua cadeia produtiva. Este trabalho é
subsidiado por estudos e pesquisas realizados por técnicos
especializados e pelo desenho de uma estrutura que permite
alcancar as diversas regides do pais. Deste modo, além de
executar Politicas Publicas, propde também o aperfeigopamento
destas e, até mesmo, submete novas propostas ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

A Companhia atua em 3 (trés) eixos: promogdo do abastecimento
e 0 acesso regular e permanente da populagdo brasileira a
alimentagdo adequada e sauddvel; estudos e andlises para
subsidiar a regulacdo de mercado e a formulagdo de politicas de
abastecimento e fiscalizagdo dos estoques publicos.

OBJETIVO

Consolidar-se como nucleo de
inteligéncia agropecuaria.

Vinculo PPA:
N19F - Pesquisa e Inovagdo
Agropecudria.

Ampliar e aperfeigoar a
participacdo na formulagdo,
execugdo e avaliagdo de Politicas
Publicas.

Vinculo PPA:
N168 - Agropecudria Sustentdvel
N19E -Defesa Agropecudria

Fortalecer a execucdo de acgbes
voltadas ao abastecimento e
regulagdo de mercado.

Vinculo PPA:
N168 - Agropecudria Sustentdvel
N19E -Defesa Agropecudria

DESCRICAO

Inteligéncia agropecuaria configura-se em uma das
entregas da Companhia a sociedade. A Conab realiza
estudos e pesquisas, consolida e desenvolve
conhecimentos sobre produgdo, abastecimento e
seguranga alimentar e nutricional, sistematizando,
divulgando e facilitando o acesso de diversos publicos
de interesse as informagdes agropecuarias. Sdo dados e
informagdes atualizados e consistentes, disponibilizados
com regularidade e confiabilidade, o que coloca a
Companhia no rol de referéncia de organizagbes com
foco em inteligéncia para agropecudria brasileira.

Trata da ampliagdo, do acesso e qualificagdo dos
instrumentos de formulagdo, execugdo e avaliagdo de
Politicas Publicas. Busca, também, promover e garantir
espaco para aperfeicoamento dos processos e melhoria
da administragdo de recursos.

Visa o fortalecimento das ag¢des de intervengdo
realizadas pela Conab, no mercado agricola e de
abastecimento. Visa consolidar a atuagdo da Companhia
na gestdo de programas relacionados a estas politicas,
seja na formulagdo de propostas, seja na defesa de sua
implantagdo.
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Resultados a Sociedade - Matriz

Gestdo d
Estratégica /
Conab

Ne¢ OBJETIVO INDICADOR
indice de
Consolidar-se como regularidade no
1 nucleo de inteligéncia  acesso as
agropecudria informagGes

agropecuadrias

Percentual de
Execugdo de
Recursos PAA

Indicador:
Percentual de
Execug¢do de
Recursos PGPM-
Bio

Ampliar e aperfeigoar
a participacdo na
2 formulagdo, execugao
e avaliagdo de
Politicas Publicas

Percentual de
doagdes realizadas

FORMULA

Z= X,-minimo
Méximo - minimo

Y = X, - minimo
Maéximo - minimo

1A: (2*0,4) + (Y*0,6)

FP /REA
ZL (F]n %100

REA = Recurso
empenhado para
aquisicao

PP= Modalidades de
politicas publicas

RR = Total de Recursos
Recebidos

Z (REA] 100
RR) *

REA = Pagamento
Disponibilizado no SISBIO
RR = Total de Recursos
Recebidos

(2 Doagdes Realizadas / £
Doagdes Projetadas) x 100

PROPOSITO DO INDICADOR

Dar suporte a tomada de decisdo na alocagdo de
recursos (humanos e financeiros), visto que
mensura a regularidade no acesso as informagdes
geradas (downloads) e disponibilizadas (portal de
informagBes). Dessa maneira, o indicador
proposto busca mensurar o grau de interesse
pelas informagBes geradas pela Companhia,
elevando a assertividade na geragdo de
conhecimento e contribuindo na tomada de
decisdo e na proposigdo de estudos e analises.

Assegurar que todo o recurso recebido de fonte
externa seja executado com eficdcia nas politicas
publicas voltadas aos agricultores familiares.

Garantir que todo o recurso recebido de fonte
externa seja executado com eficacia nas politicas
publicas voltadas aos extrativistas.

Permitir que outros produtos (e ndo apenas
alimentos) sejam incluidos no célculo. Ademais,
entende-se que o novo indicador conseguird
mensurar a atuagdo, mesmo que indiretamente,
de todas as Superintendéncias vinculadas a Dirab
(Supab, Suarm, Suope e Sulog), pois, para garantir
que as doagBes sejam feitas adequadamente, as
etapas de aquisigdo (Suope), de armazenagem
(Suarm), de contratagdo de frete e da logistica de
entrega (Sulog) e de coordenagdo das agles
(Supab) devem ser efetivas.

REFERENCIA

2020 2022

A média do

indice deve

ser superior
a0,5.

0,52

Histérico:
Média de
execugdo do

ultimo 97,76%
triénio
acrescido
em 0,1%.

Histdrico:
Média de
execugdo do

ultimo 69,90%
triénio
acrescido
em 0,1%.

100%

METAS ANUAIS
2023 2024 2025
0,53 0,54 0,55
97,86% 97,96%  98,06%
70,00% 70,10%  70,20%
100% 100% 100%

2026

0,55

98,16%

70,30%

100%
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Resultados a Sociedade - Matriz Estrtégica S

N2 OBJETIVO

Fortalecer a execugdo
3 de agdes voltadas ao

abastecimento e

regulagao de mercado

INDICADOR FORMULA

Grau de
assertividade na
proposicao de
intervengées via
instrumento de

rumente = PAM,
politica agricola =

CE Revisada

revisio
CE Referéncia

X =100

Taxa de revisdo da
capacidade estatica
de armazenagem

n® deviriias rea
unrverso dev

Percentual de visitas
realizadas nos
Estados aos 6rgaos
do Governo e demais
potenciais usuarios
em comercializar
com a Conab

indice de Execugdo do
Abastecimento = [Quantidade
de grdos recebida (Kg) +
Quantidade graos
demandada (Kg)] x 100.

indice de Execugio
do Abastecimento

srau= E?:z:lm(Pli'ﬁi)

PROPOSITO DO INDICADOR

Possibilitar ao governo atuar por meio dos
instrumentos de apoio a comercializagdo
em um ambiente dindmico, sob a influéncia
de diversas varidveis de mercado, que
levam a necessidade de que elas sejam
implantadas no momento adequado, o que
pode trazer mais eficacia as a¢Bes. Cabe a
Conab ser o agente indutor deste processo,
pois a Companhia tem como objetivo ndo
somente executar as politicas, mas também
participar de sua formulagdo. Deste modo,
o indicador proposto mensura o desafio da
Conab a melhorar os seus processos e
andlises, o que trard uma assertividade
maior nas propostas de intervengédo,
gerando resultados diretos para a
sociedade e para o governo.

Demonstrar os resultados da érea finalistica
da empresa em promover e controlar a
atualizagdo dos registros da base do
Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras, que subsidia as politicas
publicas no apoio ao setor produtivo para
ampliagdo da capacidade estitica e
melhoria do parque de armazenagem do
pais, que faz parte da logistica nacional

Tornar mais conhecida a comercializagdo
dos produtos da Conab, por meio de
apresentagdo do potencial da expertise da
Conab em comercializar produtos e
servigos, via leildo, fortalecendo a execugdo
de ag¢des voltada ao abastecimento e
regulagdo de mercado.

Possibilitar a verificar da regularidade no
abastecimento voltado as Politicas Sociais
(atualmente, o Programa de Vendas em
Balcdo) e identificar pontos criticos e
eventuais intercorréncias, além de viabilizar
a proposigdo de melhorias de processos e
procedimentos

REFERENCIA
2020

indice arbitrado
ou
convencionado
como referéncia
da meta 2> 60%

2022

0,85

20%

80%

70%

METAS ANUAIS
2023 2024 2025 2026
0,9 0,95 1 1
40% 60% 80% 100%
85% 90% 95% 100%
72% 74% 76% 78%

04de 19



~ . . . Ge‘st'ﬁod :
Resultados a Sociedade - Regionais Estrtégica S

METAS ANUAIS

REFERENCIA

Ne OBIJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO INDICADOR 2020
2022 2023 2024 2025 2026

Mensurar o acesso ao ProVB,
permitindo, com os resultados
apontados, a elaboragdo e a execugdo

indice de Acesso ao ProVB =
(Numero de clientes do

5 indice de Acesso ao i -
Fortalecer a execugdo de Vend PrPVB atendlc.IOS pela Sureg : de politicas publicas de fortalecimento 40% 40% 50% 52% 54% 56%
agdes voltadas ao Programa Vendas Numero de clientes do ProVB K
X . em Balcdo (ProVB)  cadastrados pela Sureg) x do segmento de criadores de pequeno
abastecimento e regulagdo porte de aves, suinos, bovinos e
3 de mercado 100.

caprinos em todo o pais .
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Foco de Atuagao Estraicgis

PERSPECTIVA

Foco de
Atuagao

TEMA
ESTRATEGICO

Geragdo de
Conhecimento

Execugdo de
Politicas Publicas

Fiscalizacdo
Agropecuaria

DESCRICAO

O tema aborda a geragdo e disponibilizagdo de conhecimento
voltado para inteligéncia agropecuaria, de interesse do publico
alvo da Conab e do mercado em geral. Com o aumento do nimero
de publicagSes voltadas a agropecudria e do indice de
participagdo na geragdo de informagles, almeja-se o
reconhecimento da  Companhia como provedora de
conhecimento.

A execugdo de Politicas Publicas exige a modernizagdo e
otimizagdo de processos para que sejam efetivadas de forma agil
e eficiente. O tema estratégico aborda estes aspectos,
evidenciado a relevancia da Companhia adotar métodos e
modelos capazes de tornar a execugdo de seus processos mais
econdmicos e efetivos.

A drea de fiscalizagdo da Conab configura-se em um instrumento
valioso para a formagdo, manutengdo e garantia da integridade
dos estoques publicos, além da avaliagdo dos instrumentos de
apoio a comercializagdo agricola, das Politicas Publicas e
programas e agdes executados pela Conab. Mecanismos eficientes
de fiscalizagdo favorecem a identificagdo de falhas e desvios e
coibem irregularidades.

OBJETIVO

Desenvolver instrumentos
formagdo de
agropecudria

para
inteligéncia

Modernizar a execu¢do das
politicas econdmicas e sociais, de
abastecimento e regulagdo de
mercado

Aumentar a eficacia das operagoes
de fiscalizagdo

DESCRICAO

O objetivo é buscar o crescente desenvolvimento de
instrumentos mais atualizados e de maior qualidade
para a formagdo de inteligéncia agropecuaria, visando o
avango de métodos e modelos que fagam com que a
Conab se aperfeigoe internamente, tornando-se, cada
vez mais, referéncia na disponibilizagdo de informagdes
relevantes a agropecudria brasileira.

Diante do atual cenario econémico do pais, a
necessidade de modernizagdo dos processos de
execugdo dos trabalhos tornou-se imperativo em
praticamente todas as organizagdes. O foco dessa
modernizagdo concentra-se na demanda por maior
agilidade, maior controle dos resultados dos trabalhos e
melhoria de custos de operacionalizagdo. Este processo
de modernizagdo passa, num grau maior ou menor, a
depender da organizagdo, por informatizagdo de
processos, automatizagdo de tarefas e novas praticas de
gestdo que, no caso da Conab, acredita-se que influirdo
diretamente na efetividade de suas operagdes.

A eficacia das operagBes estd ligada a diminuigdo de
desvios e irregularidades. Este objetivo busca aumentar
a eficicia das operagbes de fiscalizagdo a partir da
adocdo das melhores técnicas e processos de
fiscalizagdo que favorecam a identificagdo de desvios e
irregularidades das operagdes.
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Foco de Atuacao - Matriz Estrtégica S

OBIJETIVO

Desenvolver
instrumentos para
formagdo de
inteligéncia
agropecudria

Modernizar a
execug¢ao das
politicas
econdmicas e
sociais, de
abastecimento e
regulagdo de
mercado
Aumentar a
eficacia das
operagées de
fiscalizagdo

INDICADOR

Percentual de
publicagdes de
dados e analises
agropecuarias
referenciadas nas
dreas econdmica e
produtiva

Percentual de
cumprimento do
prazo de
pagamento das
operagées
voltadas aos
instrumentos de
apoio a
comercializagdo

indice de desvio
de produtos
armazenados

FORMULA

Percentual de publica¢Ges de dados e
analises agropecuarias referenciadas
= total de publicagdes de dados e
andlises agropecuarias referenciadas /
total de citagSes da Conab

Percentual = XD(CO0s enviados para
pagamento pela Sureg/XDC0Os com
prazo de vencimento no trimestre
x 100

DCO: Documento Confirmatério da
Operagao - corresponde aos termos da
negociagdo em cada operagao.

In = (DA/EF) x 100;

DA = total de toneladas desviadas
(ton).
EF = total de toneladas fiscalizadas
(ton).

PROPOSITO DO INDICADOR

Mensurar o uso das informagGes
produzidas pela Companhia, como meio de
geragdo de conhecimento na drea
econdmica e produtiva evidenciando a
qualidade e confiabilidade dos dados
gerados pela Conab.

Mensurar o valor percentual de efetividade
na verificagdo e analises de comprovagdo
realizadas pelas representagdes regionais
nos prazos estabelecidos nas operagdes de
subvengdo e visa garantir a efetividade do
processo, por meio da mensuragdo do
pagamento das operagBes de apoio a
comercializagdo, tendo como parametro de
referéncia o prazo maximo de 90 dias.

O indicador possibilita o fortalecimento
dos seguintes programas das operagdes de
apoio a comercializagdo (PEP, PEPRO, PROP
e COV) executados pela Conab, pois o
pagamento das operagdes nos prazos de
até 90 dias gera boa imagem a Conab,
maior confiabilidade, maior adesdo aos
leildes e maior ganho negocial nas
operagdes, podendo diminuir o valor
despendido nas subvengdes. Além disso, os
produtores rurais serdo beneficiados com
maior celeridade e garantia do prego
minimo com um programa fortalecido.

A fiscalizar os estoques com a finalidade
de apurar as condigbes de qualidade e
quantidade dos estoques governamentais,
as condicGes de armazenagem e
conservagdo e a quantidade de grdos
armazenados, entre outros quesitos. O
indicador tem o propdsito de mensurar a
eficiéncia dos servigos de fiscalizagdo com
a reducdo de desvios de produtos.

REFERENCI
A
2020

88,90%
em 90 dias

2022

30%

100% em
80 dias

0,4%

METAS ANUAIS
2023 2024 2025 2026
32% 34% 36% 38%
0, 0,
100% 100% em 100% 100%
m75 70 dias em 65 em 60
dias dias dias
0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
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Foco de Atuagao - Regionais

>

N

o

OBIJETIVO

Modernizar a
execugdo das
politicas

econdmicas e

sociais, de

abastecimento e

regulagao de
mercado.

Aumentar
eficacia
operagées
fiscalizagdo

a
das
de

INDICADOR

Percentual de
efetividade na
verificagdo e
analises de
comprovagao
realizadas nos
prazos
estabelecidos nas
operagdes de
subveng¢doda
Suope

Percentual de
Execugdo de
Recursos PAA

Percentual de
Execugdo de
Recursos PGPM-
Bio

ZDCOsenviadosparapagamentopelaSureg

FORMULA

2DCOscomprazodevncimentonotrimestre

PROPOSITO DO INDICADOR

Possibilitar o fortalecimento dos
programas das operagdes de apoio
a comercializagdo executados pela
Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV),
pois o pagamento das operagdes
nos prazos de até 90 dias gera boa
imagem a Conab, maior
confiabilidade, maior adesdo aos
leildes e maior ganho negocial nas
operagbes, podendo diminuir o
valor despendido nas subvengdes.
Além disso, os produtores rurais
serdo beneficiados com maior
celeridade e garantia do prego
minimo  com um  programa
fortalecido.

Assegurar que todo o recurso
recebido de fonte externa seja
executado com eficdcia nas
politicas publicas voltadas aos
agricultores familiares.

Garantir que todo o recurso
recebido de fonte externa seja
executado com eficdcia nas
politicas publicas voltadas aos
extrativistas.

REFERENCIA
2020

indice
arbitrado ou
convenciona
do como
referéncia da
meta

Histérico:
Média de
execugdo
dos ultimos 5
anos em
0,1%.

Histdrico:
Média de
execugao
dos ultimos 5
anos
acrescido em
0,1%.

2022

100% em
80 dias

97,76%

69,90%

Gestdo
Estratégica
Cona
METAS ANUAIS
2023 2024 2025
100% em 100% em 100% em
75 dias 70 dias 65 dias
0, 0,
97,86% 97,96% 98,06%
70,00% 70,10% 70,20%

2026

100% em
60 dias

98,16%

70,30%
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Foco de Atuagao - Regionais

Estratégica

Gestdo

Cona

Ne OBJETIVO

Aumentar a eficacia das
operagées de
fiscalizagdo

INDICADOR

indice de agdes
de prevengao de
irregularidades/
inconformidades
identificadas pela
fiscalizagdo e
executadas

FORMULA

In= (NAE/NAS) x 100

NAE = Niumero de AgBes
Executadas
NAS = Numero de AgBes
Solicitadas

PROPOSITO DO INDICADOR

Acompanhar a quantidade de agbes de
prevengdo executadas para proporcionar maior
seguranga na condugdo das operagles
conduzidas pela Conab, quando, sobretudo na
mitigacdo de riscos. Assim, proporcionara que a
empresa minimize os indices de irregularidades
e melhore a execugdo dos programas
desenvolvidos na Companbhia.

REFERENCIA
2020

57,63%

2022

75%

2023

80%

METAS ANUAIS

2024

85%

2025

90%

2026

95%
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Processos de Suporte

Gestio
Estratégica
Conab

PERSPECTIV
A

Processos
de Suporte

TEMA
ESTRATEGICO

Governanga
Corporativa,
Integridade e
Estratégia

Gestdo
Administrativa,
Pessoal e
Tecnoldgica

Gestdo Financeira
e Contabil

Juridico e
Correi¢ao

Visibilidade
Institucional

DESCRICAO

A governanga assegura que as acbes dos administradores estejam
alinhadas aos negdcios da Companhia e ao arcabougo legal que a
cerca. Ela garante que os processos e as estratégias estdo sendo
corretamente seguidos, além de promover uma cultura de
proatividade e transparéncia.

Aborda-se nesse tema a condugdo e o monitoramento dos processos
organizacionais para minimizar impactos frente a cendrios adversos,
tendo como base o tripé governanga, integridade e gestdo
estratégica, envolvendo todas as areas que possuem atribuigdes
vinculadas.

A gestdo administrativa, de pessoal e a de tecnologia organizacional
sdo suportes essenciais para que objetivos estratégicos de mais alto
nivel sejam alcangados. Trata-se da adogdo das melhores praticas de
gestdo administrativa, de pessoal e de tecnologia da informagdo,
com foco na eficiéncia, eficicia e na inovagdo organizacional.

Busca-se com este tema a eficiéncia no uso dos recursos
organizacionais, de seus ativos e de seus resultados financeiros,
tornando as operagdes da Companhia menos onerosas. Procura-se
assegurar que a tomada de decisdo seja baseada em dados
financeiros e contabeis alinhados e confidveis, disponiveis em tempo
oportuno, para subsidiar as agdes de alocagdo de recursos conforme
prioridade da Organizagdo.

O tema tem como foco aperfeigoar o desempenho das atividades
juridicas da organizagdo, a partir de um conjunto de indicadores que
possibilite mensurar de forma eficiente as demandas do negécio e a
identificar mudangas necessdrias para a adogdo de agBes mais
assertivas do departamento juridico da Companbhia.

O tema propde o uso de ferramentas de comunicagdo e marketing
para que a Conab se aproprie do potencial de conexdo
proporcionado pelas novas tecnologias de forma a ampliar o didlogo
da empresa com consumidores e com a sociedade, além de
promover uma cultura organizacional de inovagdo e engajamento.

OBIJETIVO

Fortalecer a
governanga, a
integridade e a
gestao
estratégica

Otimizar o uso
dos recursos
organizacionais

Aperfeicoar a
Gestdo
Orgamentadria,
Financeira e
Contabil

Fortalecer os
sistemas
juridicos e
correcionais da
Companhia

Ampliar a
imagem
institucional da
Companhia
frente a
sociedade

DESCRICAO

Este objetivo visa aprimorar os mecanismos de controle e mensuragdo de
resultados, gestdo de riscos, compliance, transparéncia e integridade,
principios basicos da governanga corporativa e ao mesmo tempo adotar um
modelo de gestdo estratégica orientado ao cumprimento da missdo e visdo
de futuro da Conab.

Busca-se, com este objetivo, gerir recursos da Conab de forma eficiente
evitando perdas e garantindo produtividade. Este objetivo visa impulsionar
a gestdo dos recursos financeiros, de pessoal e tecnoldgico, por meio de
acOes administrativas, orgamentdrias e legais, buscando de forma proativa o
desenvolvimento da gestdo da Conab.

O objetivo busca garantir eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos
financeiros, primando pela alocagdo estratégica dos recursos
organizacionais, a partir da adogdo das melhores praticas de gestdo
orgamentaria, financeira e contdbil, de modo a permitir que a Companhia
atinja os objetivos previamente definidos.

O objetivo busca, por meio de melhorias e definicdo de prioridades,
fortalecer os sistemas juridicos e correcionais da Companhia.

Com este objetivo, pretende-se dar maior visibilidade a imagem
institucional da Companhia frente a sociedade, por meio da reconfiguragdo
dos canais de comunicagdo, adaptando-os a era digital e readequando as
estratégias, formando o caminho para democratizar o acesso a informagao,
simplificar procedimentos, reduzir custos e melhorar a qualidade dos
servigos prestados pela Conab. Nesse processo é possivel potencializar as
boas praticas a partir de mudangas de ordem tecnoldgica nas ferramentas
de Comunicagdo Social.
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A METAS ANUAIS
Ne OBJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO INDICADOR REFizi:CIA
2022 2023 2024 2025 2026
Acompanhar o desempenho da
qualidade de governanga corporativa
i .
Fortalecer a governanga, a  Nota no IG-Sest - Valor da Nota do 1G-Sest Sjnfo:;bénazrad;:srie t?s?:cf: r:i?ci)dii
1 integridade e a gestao Indicadorde p. R q . . g ) - 9 91 9,2 9,3 9,5
estratégica Governanca Sest Anual por lei e demais normativos aplicaveis.
g < A partir de 2023, o indicador
considerara as notas previstas no
ICSest.
Mensurar a exposi¢do dos
trabalhadores aos niveis de risco
- *
N = [NAC/NAA] * 100 inerentes a atividade, permitindo o
acompanhamento das flutuagdes e
indice de . tendéncias histéricas dos acidentes e
Otimizar o uso dos ocorréncias de NAC = Nimero de seus impactos nas empresas e na vida
e . empregados com registro de P P , . 0,48% <2,7% <2,6% <2,5% <2% <2%
recursos organizacionais acidentes de . dos trabalhadores. Além  disso,
acidentes no ano corrente .
trabalho fornecem subsidios para o
NAA = Nimero de aprofundamer}to de estud.os sobre o
tema e permitem o planejamento de
empregados ~ . .
acles nas areas de seguranga e saude
da Conab.
2 Di * (1+IPCA) — Df
Di = Despesas Correntes
discricionarias
administrativas do exercicio
. ~ Volume de anterior (exceto Naturezade  Promover a efetiva economia de Despesas
Aperfeicoar a  Gestdo N . ) . N
Orcamentria. Financeira e "€€Ursos Despesas referentes a recursos financeiros relacionados as empenhadas RS RS RS RS RS
¢ s ’ economizados no manutengdo); despesas correntes pré-estabelecidas  do exercicio 250.000 252.500 255.000 257.500  260.000
Contabil e . L ~ )
exercicio financeiro | = IPCA acumulado do pela Alta Administragdo. anterior

exercicio de execugdo (em
%);

Df = Despesas correntes
discricionarias do exercicio
avaliado.
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METAS ANUAIS

N2 OBJETIVO INDICADOR FORMULA PROPOSITO DO INDICADOR REFERENCIA

2022 2023 2024 2025 2026

Fortalecer os

Companhia.

Ampliar aimagem
institucional da
Companbhia frente a
sociedade.

Promover ag¢oes de
sustentabilidade s6cio
ambientais.

sistemas
juridicos e correcionais da

Percentual de
ganhos e perdas
das agbes com a
aferigdo do
desempenho da
Procuradoria-
Geral.

indice de
Efetividade da
Visibilidade
Institucional

Participacdo em
projetos
destinados a
responsabilidade
social

Percentual = (NAG / NA) * 100

NAG = Numero de agdes
ganhas

NA = Numero de agdes

a formula de célculo considera
as ag¢des transitadas e ndo
transitadas em julgado.

A+B+C

NUmero de adesdo aos
projetos de responsabilidade
sécios ambientais propostos
pela Conab.

Acompanhar o desempenho da
atividade juridica da Companhia,
buscando identificar necessidades de
recursos e outras a¢ées de melhoria.

Mensurar o alcance do conteldo
institucional produzido pela Conab
junto ao publico geral, bem como o
engajamento dos usuarios na internet
e midias sociais.

Aferir o envolvimento da Companhia
em agBes de responsabilidade social.
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1

2

4

OBJETIVO

Fortalecer a governanga, a
integridade e a gestao
estratégica

Aperfeicoar a Gestdo
Orgamentaria, Financeira e
Contabil

Fortalecer os sistemas
juridicos e correcionais da
Companhia

INDICADOR

indice de Agdes de
Governanga nas
Superintendéncias

Regionais

Volume de
recursos
economizados no
exercicio financeiro

Percentual de
execugdo de
recursos
descentralizados
(despesas
discricionarias)

Percentual de
ganhos e perdas
das agbes com a
aferi¢do do indice
de aproveitamento
da Procuradoria
Regional

FORMULA

> Numero de agbes de
governanga no ambito das
regionais .

INDICADOR =
Di * (1+IPCA) - Df

Di = Despesas Correntes
discriciondrias
administrativas do exercicio
anterior;

| = IPCA acumulado no
exercicio de execugdo das
despesas (em %).

%, (525) =100

Percentual = (NAG / NA) *
100

NAG = Numero de agbes
ganhas
NA = Numero de agbes

A férmula de calculo
considera as acoes
transitadas e nao

transitadas em julgado.

PROPOSITO DO INDICADOR

Disseminar a cultura e possibilita o
desempenho da  qualidade de
governanga corporativa nas
Superintendéncias Regionais fazendo
que elas atuem de forma proativa
sobre os seus principais processos de
atuagdo.

Impulsionar a busca de agdes de

contengdo de despesas
administrativas, planejando e
procurando assegurar 0s recursos

orgamentarios e financeiros suficientes
para a gestdo da organizagdo,
otimizando a aplicagdo com definigcdo
clara das prioridades e mantendo,
assim, o controle, o acompanhamento
e a avaliagdo da  execugdo
orgamentaria-financeira.

Mensurar a efetividade da
descentralizagdo de recursos para as
regionais, aferindo a eficiéncia do uso
pela proximidade dos centros de
decisdo, buscando a melhoria da
alocagdo dos recursos publicos.

Acompanhar o desempenho da
atividade juridica nas regionais,
podendo identificar necessidades de
recursos e outras agdes de melhoria.

REFERENCIA

Despesas
empenhadas
do exercicio

anterior

90%

90%

2022

RS

850.000

97%

86%

2023

RS
855.000

98%

87%

METAS ANUAIS
2024 2025 2026
6 7 8
RS RS RS
860.000  865.000 870.000
99% 100% 100%
88% 89% 90%
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Gestdo

Cona

Ne OBJETIVO
Ampliar a imagem
5 institucional da
Companhia frente a
sociedade

Promover acoes de
6 sustentabilidade socio
ambiental

INDICADOR

Numero de a¢Ges
de comunicagao
social realizadas
em ambito
regional.

Participacdo das
regionais em projetos
destinados a
responsabilidade social

FORMULA

I (5xA) + (10xB) + (15xC)
+(20xD) + (25xE) + (30xF)
+ (40xG) + (5xH) + (10xI)
+(10xJ) + (20xK) + (30xL)
+(10xM) + (5xN)

NUmero de adesdo aos
projetos de
responsabilidade sdcios
ambientais propostos
pela Conab.

PROPOSITO DO INDICADOR REFERENCIA
2022

Acompanhar o desempenho das

regionais nas a¢Ges de promogdo da

imagem institucional por meio de 400 420
ferramentas de comunicagdo social.

Aferir o envolvimento das

Superintendéncias

Regionais no contexto de agdes de - 4
responsabilidade sdcio ambiental da

Conab.

2023

420

METAS ANUAIS

2024

440

2025

440

2026

450
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0dos os critérios objetivos:

. Matérias para comunicagao externa

O conteudo podera ser sugerido a qualquer tempo pela regional para a drea de Comunicagdo, por e-mail. A antecedéncia necessaria dependera da complexidade de cada assunto. Ndo é
necessario que a regional mande uma proposta de redagdo pronta para divulgagdo. E necessario apenas o envio de um alerta sobre o fato, indicando: o que acontecera, quando, onde e qual a
relevancia do tema. Poderdo ser solicitadas informag6es complementares de acordo com cada caso.

A sugestdo de pauta da regional deve gerar matéria publicada no portal institucional da Conab ou divulgada regionalmente via mailing de imprensa.

SUGESTOES DE TEMAS: editais, leildes e outras acdes de comercializacio; custos de produgdo, detalhamento do antncio de safra e outros estudos com foco regionalizado; resultados da execucio
dos programas e politicas publicas; doagdo de cestas, agdes humanitdrias e outras agdes com impacto ou interesse para a sociedade. ATENCAO: assuntos “velhos” prejudicam a imagem da Conab,
logo, ndo serdo publicadas nem contabilizadas para este indicador, mesmo que o tema seja interessante para a imprensa e para a sociedade.

Entrevistas concedidas
A entrevista deve ser encaminhada para a area de Comunicagdo, caso o jornalista procure diretamente a regional.

A regional devera responder a entrevista conforme combinado com a area de Comunicagdo, apds intermediagdo da assessoria de imprensa na Matriz entre o jornalista e o porta-voz.

A entrevista deve ser concedida por porta-voz oficial.

Somente serdo contabilizadas as entrevistas concedidas que causarem impacto positivo, uma vez que o objetivo deste indicador é aferir o desempenho das regionais nas a¢cdes de promogdo da
imagem institucional.

Participa¢do em eventos
A participagdo em evento deve ser previamente comunicada e negociada com a area de Comunicagdo por meio do envio do Formulario de Participagdo em Eventos (FPE). O documento deve ser
encaminhado, por e-mail, antes da realizagdo da agdo.
A participacdo efetiva configura: palestra ministrada, participacdo em “live”, estande préprio ou estande de parceiro, agdo de capacitagdo relacionada a politicas e programas executados pela
Conab ou outro evento assim tecnicamente identificado. ATENCAQ: a simples participagdo de dirigentes ou empregados em solenidades de abertura, em reunides de trabalho rotineiras, seja
como membros de conselhos e comités ou como ouvintes em encontros de forma geral ndo serdo consideradas participacdo em evento. Também ndo serdo considerados como evento as Visitas
Técnicas de Orientagdo (VTO).

O resultado da participagdo em evento presencial deve ser formalizado, obrigatoriamente, por meio do envio do Relatério de Participagdo em Eventos (RPE), com fotos e comprovagdo do nlimero
de participantes.

Publicaces de comunicagdo interna

O conteldo deverd ser sugerido tempestivamente pela regional para a drea de Comunicagdo, por e-mail. A antecedéncia necessaria dependera da complexidade de cada assunto. Ndo é
necessario que a regional mande uma proposta de redagdo pronta para divulgagdo. E necessério apenas o envio de um alerta sobre o fato, indicando: o que aconteceu, quando, onde e qual a
relevancia do tema. Poderdo ser solicitadas informag6es complementares de acordo com cada caso.

A sugestdo de pauta da regional deve gerar divulgagdo jornalistica ou publicitaria na intranet.

SUGESTOES DE TEMAS:

. Boas praticas de gestdo ou geragdo de economia para o setor publico;

Novas parcerias ou resultados de trabalhos conjuntos com parceiros;

Capacitagdo de empregados ou assuntos relacionados a gestdo de recursos humanos;

Promogdo da qualidade de vida, saude, seguranga, medicina do trabalho e voluntariado;

Participagdo em eventos e/ou divulgacdo de agdes e programas da Conab;

Cumprimento de agdes relacionadas ao Plano de Negdcios ou ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS);
Outras questdes com impacto para o publico interno.
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~ ~ Gestdo
Pontuacdo das Acoe Est,aé.;%.;a*

Estande institucional da Conab em Feira

Evento (pontuacdo por esfor¢o de

=L Evento organizado pela regional com até 50 pessoas 5 B
organizagao)

Evento organizado pela regional com mais de 50

10 C
pessoas

Palestra em eventos com participagao de 10 a 20 10 D

pessoas como publico externo
Palestra em eventos com participagao de 21 a 40 15 £

pessoas como publico externo
Palestra em eventos com participagdo de 41 a 80 20 r

Evento’ (pontuacdo por publico  [ESICHICCIRT RISy
atingido) Palestra em eventos com participagao de 81 a 120 25 G

pessoas como publico externo
Palestra em eventos com participagao de 121 a 200 30 H

pessoas como publico externo
Palestra em eventos com participagdo de mais de 200 40 |

pessoas como publico externo
Envio de release 20 J

Comunicagao Externa
Concessdo de entrevista 20 K
Artigo para intranet/internet 20 L
Comunicagao Interna L. . .

Matéria para intranet sobre temas de interesse do 5 M

empregado

Material Institucional? Producgdo de material institucional 20 N

1 - Agdes voltadas a um publico menor que 10 pessoas ndo serdo contabilizadas.
2 - O material sera elaborado em conjunto com a Sumac/Gepin/Geimp em todas as etapas de produgio.
Periodicidade: 1 por semestre/por regional. Conteldo: atuacdo da Conab no respectivo estado.
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ANEXO Il — Pontuacio referente ao indicador indice de Efetividade da Visibilidade Etcg_stb"
Institucional - Matriz

I — Crescimento anual Pontuacio

Até 1% 10
1,01% a 2% 20
2,01% a 3% 30
3,01% a 4% 40
4,01% a 5% 50

Acessos ao site (A) 5,01% a 6% 55
6,01% a 7% 60

7,01% a 8% 65

8,01% a 9% 70

9,01% a 10% 75

10.01% ou mais 80

Até 1% 10
1,01% a 2% 20
2,01% a 3% 30
3,01% a 4% 40
4,01% a 5% 50

Mengbes na imprensa (B) 5,01% a 6% 55
6,01% a 7% 60

7,01% a 8% 65

8,01% a 9% 70

9,01% a 10% 75

10.01% ou mais 80

Até 1% 10
1,01% a 2% 20
2,01% a 3% 30
3,01% a 4% 40
4,01% a 5% 50

Engajamento em midias sociais (C) 5,01% a 6% 55
6,01% a 7% 60
7,01% a 8% 65
8,01% a 9% 70
9,01% a 10% 75

10.01% ou mais 80
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