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I. Introducao

A Diretoria Executiva da Companhia Nacional de Abasteci-
mento — Conab, no cumprimento das disposi¢oes legais e estatutdrias,
apresenta o Relatorio da Administragdo, com os principais resultados
alcangados, o qual divulga informagdes que possibilitam o conheci-
mento da Companhia, assim como seus objetivos e politicas, em com-
plemento as pegas contabeis e notas explicativas contidas nas Demons-
tragdes Financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O documento ¢ uma sintese completa das posturas e do de-
sempenho dos Administradores na gestdo e alocagdo dos recursos que
se encontram a ela confiados.

I1. Mensagem da Diretoria

Em atendimento a legisla¢do vigente e ao cumprimento da sua
missao institucional, a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
apresenta o Relatorio de Administragdo (RA) do exercicio de 2019. O
documento destaca as principais a¢des realizadas no exercicio, fruto do
trabalho construido por seu corpo técnico e gerencial.

A for¢a do agronegocio ¢ indiscutivel no desenvolvimento
econdmico do Brasil ¢ a Conab atua de forma aderente a este cenario,
executando suas politicas e programas com foco no desenvolvimento
da agropecudria brasileira.

Como empresa publica, a Companhia atua também com gran-
de responsabilidade na adogdo de medidas de gestdo. Em 2019, a Co-
nab continuou investindo em boas praticas de governanga corporativa.
Pela terceira vez consecutiva, a Conab atingiu o nivel 1, com pontuagao
9,87, na 4* Certificagdo do Indicador de Governanga IG-Sest, do Minis-
tério da Economia. Um destaque frente as mais de 50 estatais avaliadas
em cada semestre.

Com foco na necessidade de se modernizar, reduzir custos e
aprimorar seus servigos, a Companhia passa por um processo de rees-
truturag@o baseado em dois eixos: estruturante e estratégico.

No primeiro eixo — estruturante, uma série de medidas foram
adotadas para que os custos sejam minimizados sem que a eficiéncia
dos programas e atividades exercidos pela Companhia fossem compro-
metidos. Dentre elas destaca-se a proposta de Plano de Desligamento
Incentivado (PDI), seguida do desenvolvimento do Plano de Fungdes
aderente ao atual cenario econdmico do Pais e moldado pelo novo mo-
delo de estrutura organizacional que visa a adequagdo da Companhia ao
seu volume de negocios.

O segundo eixo — estratégico que trata de agdes negociais, por
meio de um portfolio de projetos que objetivam o aprimoramento dos
servigos prestados dentro das suas areas de atuacdo. Os dois eixos se-
guem o direcionamento do Governo, por meio das orientagdes do Mi-
nistério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, com o objetivo de
tornar as operagdes mais eficientes, com maximizagao de resultados e
otimizagao dos custos.

Em 2020, a Conab completara 30 anos de existéncia e esco-
lhe para si uma das mais desafiantes missdes do mundo dos negocios:
transformar-se.

Pela trajetoria percorrida, agradecemos aos nossos colabora-
dores pelos servigos prestados ao longo desses anos. Como em todas as
outras empresas, seremos constantemente provocados a nos reinventar,
a sermos mais rapidos, mais eficientes, mais inovadores.

Por fim, ¢ imprescindivel reconhecer que ndo nos faltaram o

apoio decisivo e a confianga dos membros da Assembleia Geral, dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, cujo suporte foi decisivo para as transforma-
¢Oes que estamos executando.

A todos queremos agradecer.
A Diretoria Executiva
I11. A Conab

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitui-
da nos termos da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, vinculada ao Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com sede
e foro no Distrito Federal e atuagdo em todo o Territorio Nacional, ¢
uma empresa publica de direito privado, de capital fechado, constituida
nos termos do art.19, inciso II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
Mapa, regida pelas Leis n.° 6.404/1976 e n.° 13.303/2016, Decreto n.°
8.945/2016 e pelo seu Estatuto Social.

O capital social da Conab é de R$ 302.801.001,74, represen-
tado por 1.859.907 acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, de
propriedade da Unido e por ela integralmente subscritas.

A Conab ¢ o resultado da fusdo de trés outras empresas es-
tatais: Companhia de Financiamento da Produg¢do — CFP, Companhia
Brasileira de Armazenamento — Cibrazem e Companhia Brasileira de
Alimentos — Cobal.

Presente em todos os Estados e no Distrito Federal, a Conab
desenvolve relevante papel social e econdmico auxiliando na elabora-
¢d0 e execugdo de politicas agricolas e de abastecimento do Governo
Brasileiro, atuando na armazenagem de grios e alimentos, fomento a
produgdo, garantia de renda ao produtor rural e extrativista, gerando
informagdes agricolas e seguranga alimentar. Contribuindo para a gera-
¢do de renda e emprego no campo.

Como agente economico, a Conab atua com o objetivo de re-
gular o mercado de alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento
de areas carentes de oferta, e por outro, o preco minimo dos produtos de
comunidades e cooperativas que vivem do extrativismo. Também reali-
za agdes do Governo Federal para atender a populagdo que se encontra
em risco alimentar e nutricional nos rincdes do pais e, at¢ mesmo, em
acdes humanitarias em outros paises com deficiéncia na produgdo de
alimentos e/ou afetados por calamidades que venham comprometer a
sobrevida dos atingidos.

A participagao eficiente, eficaz e efetiva em todas as agdes
acima citadas, requer uma Companhia estruturada, com profissionais
capacitados e atuantes, com foco em objetivos e estratégias claramente
definidos.

A Conab retomou o Planejamento Estratégico por meio de
metodologia participativa envolvendo todas as suas areas, elaborando
planos e metas que norteardo os rumos da organizagao, e redefinindo a
sua missdo que representa a razao de ser da Companhia, e a visao que
define como deseja ser vista no futuro.

Deste modo, concebeu-se a missdo da Conab: “Prover Inteli-
géncia agropecudria e participar da formulagao e execugdo de politicas
publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e forma-
¢do de renda do produtor rural”.

A missdo expressa 0 seu compromisso em atender as neces-
sidades e demandas da sociedade. Ela ¢é balizada por sua Visao: “Ser

referéncia como empresa de inteligéncia, formulagdo e execucdo de
politicas voltadas a agropecudria e ao abastecimento”

IV. Governanca Corporativa, estrutura organizacional e
forg¢a de trabalho

1. Governanga Corporativa

A Conab adota, sistematicamente, praticas de governanca cor-
porativa, seguindo procedimentos de gestdo compativeis com as nor-
mas do setor e garantindo padrdes de transparéncia.

Na busca pela exceléncia, a Conab tem aprimorado o seu mo-
delo de governanga, que mereceu avaliagdo positiva da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — alcangcando por
trés vezes consecutivas o nivel 1 do indice IG-Sest.

2. Inovagdo

O InovaConab foi langado em 2017 e tem como objetivo es-
timular a implementac@o de a¢des e projetos que resultem na melhoria
das atividades da Companhia.

Tabela 1 - Inova Conab

2016/2017 23

2017/2018 26

2018/2019 42
Fonte: Conab

Na edi¢ao 2018/2019, foram 42 projetos apresentados que
concorreram nas seguintes areas tematicas: Gestao e Suporte; Politicas
Publicas; Conhecimento Agropecuario e Regulagao e Abastecimento.

3. Estrutura Organica

A estrutura organica da Conab contempla, a Assembleia Geral,
o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fis-
cal, como também os Comités Estatutarios.

3.1. Assembleia Geral

Constitui-se no 6rgdo maximo da Companhia, com poderes
de deliberacdo sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da
Companhia, nos termos das Leis N.°s 6.404/1976 e 13.303/2016, do
Decreto N.° 8.945/2016, e demais diplomas legais aplicaveis a espécie.
E composta pelo representante do acionista com direito a voto e os tra-
balhos sao dirigidos pelo Diretor-Presidente.

3.2. Conselho de Administragao

Orgdo de natureza colegiada ¢ com autonomia dentro de suas
prerrogativas e responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades Ano-
nimas e pelo Estatuto Social, como também pelo disposto na Lei das
Estatais e nas diretrizes Organizagdo para a Cooperagdo ¢ Desenvolvi-
mento Econdmico - OCDE.

3.3. Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diretores-Exe-
cutivos, € o 6rgao executivo de administragdo e representagdo, com a
incumbéncia de assegurar o funcionamento regular da Companhia, de
conformidade com as diretrizes e orientagdes emanadas do Conselho
de Administracao.



3.4. Conselho Fiscal

Orgdo permanente de fiscalizagio, de atuagio colegiada e in-
dividual. E composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes,
indicados Ministério da Economia e Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento.

4. Forga de Trabalho

A Conab encerrou o exercicio de 2019 com 3.962 colaborado-
res, distribuidos pela Matriz, vinte e sete Sedes de Superintendéncias
Regionais e noventa e dois complexos armazenadores (vinte e sete em

fase de desativacao).

Tabela 2 - Quadro por situagao funcional

QUADRO 3.990 | 98,91% | 3.935 | 99,32% | (55) | 0,41%
PERMA-

NENTE

Contratos 1.980 | 49,62% | 1.952 | 49,61% | (28) | -0,02%
Ininterruptos

Anistiados 1.730 | 43,36% | 1.706 | 43,35% | (24) | 0,00%
Reintegrados | 280 | 7,02% | 277 7,04% | (3) | 0,02%
EXTRA 44 1,09% 27 0,68% | (17) | -0,41%
QUADRO

Membros da 3 0,07% 4 14,81% 1 14,74%
Diretoria

Requisitados 1 0,02% 1 3,70% - 3,68%
Contrato 40 0,99% 22 81,48% | (18) | 80,49%
Especial

TOTAL 4.034 | 100% | 3.962 | 100%

Fonte: Conab

V. Desempenho Corporativo nos Negocios Sociais
1. Desempenho operacional

Em cumprimento da sua missdo institucional, ¢ em conformi-
dade com as suas competéncias estatutarias, a Conab, no transcorrer do
exercicio de 2019, teve mais uma vez atuagdo marcante nos programas
por ela executados, com destaque para:

1.1. Garantia e Sustentagdo de Pregos na Comercializagdo e
Escoamento de Produtos Agropecudrios

Além das Aquisi¢des do Governo Federal - AGF e dos Con-
tratos Publicos de Opcao de Compra e Venda, a Conab também ¢ res-
ponsavel pela operacionalizag¢@o dos instrumentos de politica agricola,
a exemplo do Prémio para Escoamento do Produto — PEP e Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural — PEPRO, Subvencao Econoémica
aos Produtores Extrativistas, entre outros instrumentos.

1.2. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural - PEPRO

Prémio concedido ao produtor rural e/ou sua cooperativa que
se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o valor de refe-
réncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equali-
zador arrematado em leilao.

Tabela 3 - Desembolso nas operagdes Pepro em 2019

Arroz 6.885.969 18%

Algodao 1.811.913 5%

[Borracha 1.125 0%

IMilho 28.861.699 77%

SUBTOTAL 37.560.706 100%
Continua...

1.838
37.562.544

(Comissdo de Bolsa

TOTAL
Fonte: Conab

0,005%

No transcorrer do exercicio de 2019 foram aplicados R$
37.562.544.

1.3. Prémio para Escoamento do Produto - PEP

Instrumento de politica agricola em que ¢ concedido aos inte-
ressados em adquirirem produtos diretamente ao produtor e/ou coope-
rativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condigdo de proceder
o escoamento da safra para a regido de consumo.

Tabela 4 - Desembolso nas operagdes PEP em 2019

Arroz 15.338.652 60%
Milho 9.821.625 38%
Trigo 576.000 2%
TOTAL 25.736.277 100%
Fonte: Conab

No transcorrer do exercicio de 2019 foram aplicados R$
25.736.2717.

1.4. Subvencao Econdmica aos Produtores Extrativistas

Subvencao concedida diretamente aos extrativistas portadores
de Declaragdo de Aptiddao ao Pronaf - DAP, ou ainda, as associagdes
ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de
seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao preco
minimo fixado pelo Governo Federal.

Tabela 5 - Subvengao aos Produtores Extrativistas - 2019

Acai 463.413 2,23%
IAndiroba (Améndoa) 30.487 0,15%
Babagu 9.444.749 45,46%
[Borracha nativa 1.318.183 6,34%
Jugara 4.000 0,02%
Macatba (fruto) 150.790 0,73%
Buriti 41.603 0,20%
Mangaba 2.030.071 9,77%
Pinhao (fruto) 3.595.485 17,31%
Cacau 14.522 0,07%
Pequi 3.292.360 15,85%
(Umbu 390.253 1,88%
TOTAL 20.775.916 100,00%
Fonte: Conab

No exercicio de 2019 foram pagos R$ 20.775.916.
1.5. Formagdo dos Estoques Publicos

A Conab promove a aquisi¢do de produtos pelo preco minimo
estabelecido ou oriundo de Contratos de Op¢ao de Compra ¢ Venda,
destinados a composi¢ao dos Estoques Reguladores e Estratégicos. A
administra¢do desses estoques ¢ realizada pela Companhia, de forma a
manter a regularidade do abastecimento interno e da seguranga alimen-
tar e nutricional da populagao, além de regular os precos de mercado e
garantir a estabilidade da oferta e demanda de alimentos.

Relativamente as aquisi¢des de produtos por meio de Contra-
tos de Opcdo, constitui-se em uma modalidade de seguro de pregos
que da ao produtor rural e/ou sua cooperativa o direito de vender seu
produto para o Governo, numa data futura, a um prego previamente
fixado. Objetiva proteger o produtor rural e/ou sua cooperativa contra
os riscos de queda de pregos.

Tabela 6 - Posi¢do dos estoques em 31/12/2019 - em toneladas

Café 30,7 0 30,7 0,01%
Milho 34.700,8 | 344.020,5 |[378.721,3|93,92%
Arroz 0 21.592,4 21.592,4 | 5,35%
[Farinha de mandioca 28,5 0 28,5 0,01%
Trigo 1.199,70 1.649,30 2.849 0,71%
TOTAL 35.959,7 | 367.262,2 |[403.221,9 [100,00%
Fonte: Conab

Cumpre, ainda, mencionar que o saldo dos estoques governa-
mentais posicionado em 31/12/2019 situou-se no patamar de 403.221,9
toneladas. Constata-se que 378.721,3 toneladas sdo representadas por
milho em gréo.

1.6. Comercializagdo dos Estoques Publicos

A intervencdo governamental na comercializagao dos estoques
reguladores e estratégicos ¢é realizada por meio de leilao eletronico, ob-
servadas as necessidades de cada regido ou quando identificadas areas
com altas de pregos, com o propdsito de regular o mercado, garantindo
pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os
movimentos especulativos.

Para tanto, tendo em vista que a cultura de milho encontra-
va-se com valor acima do Preco de Libera¢ao dos Estoques Publicos
— PLE, foram realizadas operagdes de venda de 277 milhdes de kg do
produto com o valor negociado em leildo de RS 119,8 milhdes.

1.7. Programa de Aquisigdo de Alimentos

Em decorréncia dos termos de cooperagao firmados com o Mi-
nistério da Cidadania - MC e a Secretaria de Desenvolvimento Agrario
— SDA, a Conab ¢ a responsavel pela operacionaliza¢do do programa,
cujo objetivo basico ¢ o de garantir o acesso aos alimentos em quantida-
de, qualidade e regularidade, necessarios as populagdes em situacao de
insegurancga alimentar e nutricional, como também promover a inclusdo
social no campo, por meio do fortalecimento da agricultura familiar.

Em 2019, a Conab operacionalizou R$ 41.380.857,26 de re-
cursos oriundos do Ministério da Cidadania (MC) e do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) para a contratagdo de
novos projetos. Esses recursos foram distribuidos entre as modalidades
Compra com Doagdo Simultinea — CDS (R$ 32.319.855,00), Aquisi-
¢do de Sementes (R$ 4.329.728,00), Apoio a Formacao de Estoques—
CPR-Estoque (R$ 4.731.274,00), entre recursos que envolvem a opera-
cionalizagdo do Programa, além das despesas com impostos.

Os valores utilizados nas modalidades operacionalizadas pela
Conab, possibilitaram a comercializagao de 14.309 toneladas de ali-
mentos produzidos por 5.885 agricultores familiares, organizados em
Cooperativas ou Associagdes que apresentaram a Conab 376 projetos
de CDS e CPR-Estoque e para na modalidade de Aquisi¢ao de Semen-
tes foram comtemplados 17 planos de distribuigao.

O PAA tem como uma das suas caracteristicas a diversidade de
produtos que podem ser adquiridos. Em 2019, foram contratados para
entrega mais de 200 tipos de produtos, na modalidade Compra com
Doacgao Simultanea (CDS), com destaque para as frutas e os hortigran-
jeiros, com 75% das aquisigdes.

Ao longo dos anos de operagdes do PAA pela Conab, muitas
familias de agricultores familiares tém sido beneficiadas pela venda de
seus produtos ao Governo Federal, obtendo garantia de renda e me-
lhoria da qualidade de vida. No ano de 2019, o total de agricultores
familiares foi de 5.885 em todo o Brasil, gerando uma renda média, por
agricultor familiar, de R$ 7.000,00.

Para as entregas realizadas no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezem-
bro de 2019 da modalidade Compra com Doagdo Simultanea temos:

* R$ 50 milhdes em produtos da agricultura familiar entregues;
* 12.611 agricultores familiares entregaram seus produtos;

» 856 Cooperativas/Associagdes participaram da operagao;

* 523 municipios com projetos em execugao;



* 223 tipos de produtos entregues;
* 18 mil toneladas em alimentos entregues.

1.8. Programa de Distribuigdo de Alimentos

Trata-se de uma politica publica de seguranca alimentar, de
carater emergencial e complementar a outras iniciativas. Inserida no
contexto das politicas de seguranga alimentar e nutricional, coordenada
pelo Ministério da Cidadania e executada pela Conab, a A¢do de Distri-
buicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos
—ADA objetiva a distribui¢@o de alimentos para atendimento a familias
de segmentos especificos (atualmente indigenas e quilombolas) que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade e de inseguranga alimentar
e nutricional.

A materializagdo de tal iniciativa ¢ realizada por meio de re-
cursos repassados pelo Ministério da Cidadania, que viabilizou, em
2019, a distribuicao de 284.644 cestas basicas a 69.566 familias.

1.9. Programa de Vendas em Balcao

O programa, denominado de Vendas em Balcdo, garante a
oferta de milho dos estoques governamentais aos pequenos suinocul-
tores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais e outros, em suas res-
pectivas regides, e a pregos que propicie a viabilizagdo desse tipo de
empreendimento.

Em 2019 o programa beneficiou 19.142 clientes, comerciali-
zando 135.826 toneladas de alimentos através de 86.336 atendimentos.

1.10. Ajuda Humanitaria Internacional

Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria, por meio
de doagdo de alimentos, a paises em situacdo de vulnerabilidade social
e econdmica, como também nos casos de calamidades publicas, provo-
cadas por desastres.

Em 2019 foram distribuidas 26.858 toneladas de arroz (Gaza/
Palestina) e Leite em Po (Venezuela).

1.11. Execugdo dos Servicos de Armazenagem

Dispondo de uma rede armazenadora propria, a Conab atua
no segmento de forma supletiva, além de prestar suporte na manuten-
¢do dos estoques publicos e dos programas sociais. No transcorrer do
exercicio de 2019, a rede movimentou aproximadamente um milhdo de
toneladas de produtos, sendo 59,7% de terceiros e 40,3% de estoques
publicos.

Além da rede propria, a Conab também promove o geren-
ciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 16.530
armazéns cadastrados, com capacidade estatica de 149,4 milhdes de
toneladas.

1.12. Programa Brasileiro de Modernizagao do Mercado Hor-
tigranjeiro

O Programa tem como finalidade basica contribuir para o de-
senvolvimento e a modernizagdo do setor hortigranjeiro nacional, pro-
porcionando maior interagdo entre os diversos agentes.

O proposito ¢ que a Conab seja uma indutora de um processo
de melhoria e moderniza¢ao em todas as fases de produgao, acondicio-
namento, armazenamento, conservagdo, transporte e comercializagéo
de produtos hortigranjeiros, objetivando, em ultima instancia, a garan-
tia do abastecimento, o apoio aos produtores de pequeno porte e a segu-
ranga alimentar e nutricional das populagdes.

O Programa conta, entre suas principais ferramentas disponi-
veis, um sistema de informagdes sobre a comercializagao de produtos
hortigranjeiros nas Centrais de Abastecimento — Ceasa’s localizadas
no Pais. Referida plataforma possibilita o0 acompanhamento de precos,
analises de mercado, analise das séries historicas, identificagdo das re-
gides produtoras, entre outras informagdes de grande importancia para
os agentes envolvidos no setor.

A proposito, cumpre registrar que, por meio da Portaria Mapa
N.° 267/2019, foi criado Grupo de Trabalho, com o objetivo de, sob
a coordenagdo da Conab, discutir agdes voltadas a modernizagdo das
Centrais de Abastecimento, envolvendo producdo e escoamento, de-
senvolvimento da inteligéncia do setor, estruturagdo dos ambientes de
comercializa¢do, incentivos as boas praticas agricolas, promogao da
segurancga alimentar e nutricional, entre outras variaveis.

1.13. Fiscalizagdo dos Estoques Publicos

As agdes de fiscalizagdo dos estoques publicos em 2019 con-
taram com mais de 632 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria
quantiqualitativa com 174 fiscais, em nimeros acumulados, de forma
a identificar perdas, desvios e condi¢des inadequadas de manutengao e
conservagao dos estoques, abrangendo um universo de 3.286.055 tone-
ladas de produtos estocados.

O processo de fiscalizagdo, cada vez mais intenso, vem contri-
buindo de forma decisiva para a mitigagdo dos indices de perdas e inibi-
¢a0 de desvios, tendo sido observado uma redugdo dessas ocorréncias.

A fiscalizacdo das operagdes da PGPM — Bio (Politica de Ga-
rantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade)
foram realizadas 464 vistorias em dez Unidades da Federagdo, envol-
vendo treze produtos.

Mencionem-se, ainda, a fiscalizagdo do prémio do Seguro Ru-
ral, realizadas 433 operagdes em 17 Unidades da Federagao.

No que se refere ao seguro rural, as agdes executadas pela
Conab envolvem, entre outros aspectos, a verificagdo das informagdes
apresentadas nas apolices, marcacdo de coordenadas geograficas, di-
mensionamento das lavouras e elaboragdo dos laudos de fiscalizagdo
em cada propriedade.

Em parceria com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento, foram fiscalizadas, a partir do més de setembro de 2019, 365
Apdlices.

A fiscalizacdo das operagdes relacionadas ao Programa de
Aquisicao de Alimentos, com Compra com Doagdo Simultanea — PAA/
CDS envolveram 124 Projetos, 550 Beneficiarios/Fornecedores ¢ 164
Unidades recebedoras dos produtos.

1.14. Inteligéncia Agropecuaria

O acompanhamento das safras de graos, café e cana-de-agucar,
proveu a sociedade de um quadro conjuntural a respeito das culturas
pesquisadas, tais como estimativas de areas de cultivo e previsdes de
impactos na produtividade das lavouras. Para tanto, foram utilizados re-
cursos tecnologicos de ponta, como modelos estatisticos, sensoriamen-
to remoto, posicionamento por satélite (GPS), sistemas de informagdes
geograficas e modelos agrometeorologicos/espectrais.

Além disso, foram disponibilizados mapeamento das princi-
pais culturas agricolas do pais (arroz irrigado, café, cana-de-acucar,
culturas de inverno e de verdo), o que contribuiu para o fortalecimento
da capacidade de produzir e divulgar previsdes relevantes, oportunas e
precisas da producédo agricola. Essas informagdes sobre a localizagdo
das areas de cultivo permitiram a sua quantifica¢ao, o acompanhamento
da dindmica do uso do solo e auxiliou no monitoramento agricola, por
meio de pardmetros agrometeorologicos e espectrais.

Em 2019, as paginas do Portal da Conab (www.conab.gov.br)
foram acessadas mais de 7,3 milhdes de vezes. Informagdes agropecu-
arias sdo os assuntos que despertaram maior interesse dos usuarios de
Internet e contou com 1,483 milhdo de visualizagdes, sendo que em
média 50% delas foi sobre safras de graos, café ou cana-de-agucar.

No total, além do Brasil, 152 paises visitaram o sitio. Os es-
tados que mais acessaram estdo entre os principais produtores agro-
pecuarios como Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Goias,
Parand e Mato Grosso. Também, conectaram-se as paginas de Internet
da Conab, os maiores parceiros comerciais brasileiros, entre eles, a Chi-
na, os Estados Unidos, o Japdo, a india, a Inglaterra, a Argentina e os
paises que pertencem a Unido Europeia: Alemanha, Franca, Portugal,

Ttalia e demais.

A propagacdo dessas informagdes ocorre por causa da integra-
¢do entre as midias digitais da Companhia com publica¢des no Portal
Institucional, Facebook, Twitter, Youtube, Linkedin e Conabcast. O Co-
nabcast, midia que permite disseminar informag¢des em audio, teve, por
exemplo, mais de 50 mil downloads sobre os temas tratados referentes
as informagdes agropecuarias, como sobre safras e hortigranjeiros. O
Youtube teve mais de 21 mil visualiza¢des de transmissdes de antincios
também sobre a mesma tematica.

2. Desempenho Econdmico-Financeiro

As demonstragdes contabeis, demostram fatores determinan-
tes para os resultados, sejam eles de lucro ou prejuizo.

Tais fatores afetam a situagdo patrimonial que é apresentada
por meio das demonstra¢des contabeis tradicionais e de relatorios de
excecdo, especificos para determinadas finalidades.

Os principais indicadores econdmico-financeiros da Compa-
nhia estdo contidos na sua Demonstragdo dos Resultados do Exercicio
— DRE, conforme descrito abaixo:

Tabela 7 - Demonstragdo dos Resultados do Exercicio - DRE

[RECEITA DE VENDAS E 233.528.199,02 | 302.702.589,66
SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE | 210.916.023,18 | 271.424.975,11
MERCADORIAS

[Vendas Estoques Estratégicos

198.764.863,04

239.144.781,38

[Vendas Estoques Reguladores-
-PGPM

12.151.160,14

32.280.193,73

RECEITA DE SERVICOS

22.612.175,84

31.277.614,55

Servigos de Armazenagem/
Aluguéis

22.612.175,84

31.277.614,55

IDAS E SERVICOS

(-) DEDUCOES DAS 6.654.867,54 | 15.721.713.41
RECEITAS DE VENDAS E

SERVICOS

RECEITA LIQUIDA DE VEN-| 226.873.331,48 | 286.980.876,25

(-)CUSTO LIQUIDO DAS
'VENDAS E SERVICOS

206.998.521,71

258.644.949,37

CUSTO DAS MERCADO-
RIAS VENDIDAS

390.413.863,53

659.683.363,73

CMYV - Estoques Reguladores -
PGPM/MO

390.413.863,53

659.683.363,73

[EQUALIZACAO DE PRE- 183.415.341,82 | 401.038.414,36
COS

[LUCRO BRUTO OPERA- 19.874.809,77 28.335.926,88
CIONAL

(-)DESPESAS OPERACIO-
NAIS

1.192.469.820,47

1.070.543.498,27

(-)DESPESAS DE PESSOAL

929.504.058,86

845.573.672,42

IRemuneragdo a Pessoal

511.737.652,50

478.920.103,84

Sentengas Judiciais

223.407,68

32.388.546,03

Obrigagdes Patronais

179.644.063,49

167.597.503,34

Contribui¢do a Entidades
[Fechadas de Previdéncia

103.270.266,59

21.545.090,82

IBeneficios a Pessoal

16.636.143,44

15.731.583,24

Outras Despesas Variaveis-Pes-
soal Civil

117.992.525,16

129.390.845,15

(-)DESPESAS COMERCIAIS

262.965.761,61

224.969.825,85

[E ADMINISTRATIVAS

IDespesas/Receitas Financeiras (71.154,80) (156.035,53)

(Consumo de Materiais 3.936.627,76 5.540.781,49

Diarias 3.902.177,56 6.037.631,75
Continua...




coes de Melhoria

Servigos Técnicos Profissionais| 2.268.019,87 2.052.043,82
- Pessoa Fisica

Servigos Técnicos Profissionais| 168.310.294,44 | 175.751.805,73
- Pessoa Juridica

Impostos, Taxas e Contribui- 6.878.652,72 7.880.844,76

Outras Despesas Operacionais

77.741.144,06

27.862.753,83

(+)RECEITAS OPERACIO-
INAIS DIVERSAS

112.865.626,92

113.807.536,00

[Transferéncias Financeiras 0,00 0,00
IMultas e Juros de Mora 8.668.957,92 10.766.375,11
Indenizacdes e Restituigdes 20.280.638,32 16.865.299,89
Receitas de Valores Imobi- 185.891,02 165.411,38
liarios

[Receitas Diversas 83.730.139,66 86.010.449,62

[Lucro a Recolher

(+)OUTROS RESULTADOS 600.857,15 22.812.265,28
Alienagdo de Bens Moveis (364.355,31) (539.218,31)
IAlienagdo de Bens Imoveis 5.790.944,85 23.322.190,40
[Desincorporagdo de Ativos (4.880.942,05) | (54.172.903,09)
Incorporagdo de Ativos 55.209,66 54.202.196,28
(-) MOVIMENTACAO 0,00 0,00
INTERNA

IRESULTADO ANTES DAS  |(1.059.128.526,63)(905.587.770,11)
SUBVENCOES DO TES.

INACIONAL

(+)SUBVENCOES DO TE- 1.042.503.178,23 | 899.490.734,82
SOURO NACIONAL

IREPASSE DE CUSTEIO/ 1.042.503.178,23 | 899.490.734,82
IPESSOAL

RESULTADO ANTES (16.625.348,40) | (6.097.035,29)
IDOS TRIBUTOS SOBRE O

LUCRO

Imposto de Renda a Recolher 0,00 0,00
Contribui¢do Social Sobre o 0,00 0,00

RESULTADO LIQUIDO DO | (16.625.348,40) | (6.097.035,29)
EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO POR (8,94) (3.28)
ACAO

Fonte: Conab

Conforme as demonstragdes constantes da prestagdo de con-
tas do exercicio de 2019, o resultado econdmico consolidado (antes
do IRPJ ¢ Contribuigdo Social) ficou deficitario em R$16.625.348,40.

2.1. Comportamento das Receitas

Na comparacdo 2019 versus 2018, as receitas de vendas de
mercadorias e prestacdo de servicos tiveram um decréscimo de 22,85%.
A receita de vendas representou 90,32% do conjunto dos ingressos,
sendo oriundas exclusivamente da comercializagdo dos estoques pu-
blicos, no contexto da execugdo da Politica de Garantia de Pregos Mi-
nimos — PGPM.

Tabela 8 - Comportamento das receitas 2019-2018
[Receita de vendas e servigos 233.528.199,02 | 302.702.589,66
210.916.023,18 |271.424.975,11
22.612.175,84 | 31.277.614,55

Receita de vendas de mercadorias

[Receita de servigos
Fonte: Conab

Nesse sentido, a comercializagdo dos estoques publicos vin-
culados a PGPM esta sujeita as flutuagdes de mercado que exigem a
interveng@o governamental, dai as bruscas oscilagdes nas receitas ob-
servadas ao longo da série historica.

2.2. Comportamento das Despesas

Nas despesas operacionais de um exercicio para outro, identi-
ficou-se um acréscimo de 11,40%.

Tabela 9 - Comportamento das despesas 2019-2018
(-) Despesas Operacionais 1.192.469.820,47 | 1.070.543.498,27
929.504.058,86 | 845.573.672,42
262.965.761,61 | 224.969.825,85

(-) Despesas de pessoal

(-) Despesas comerciais e
administrativas
Fonte: Conab

Buscou-se com esse breve relato produzir informagdes sobre
a posi¢do patrimonial e de resultados relevantes, atrelado ao fluxo fi-
nanceiro. Objetivando demonstrar os resultados gerenciais dos fatos
ocorridos no ano de 2019 de forma clara e de facil compreensdo para
todos os interessados.

VI. Fatos Administrativos Relevantes do Exercicio
1. Organizacional

Nova Estrutura Organizacional da Conab: O trabalho ob-
jetivou propor uma nova estrutura organizacional para a Conab tanto
Matriz, quanto para as Superintendéncias Regionais levando em consi-
deracdo a necessidade de minimizar os custos com estruturas organicas
sem perder a eficacia e eficiéncia dos programas e atividades exercidas
pela Companhia.

Acdes Judiciais: A Conab obteve vitoria em 69% das a¢des
nas quais houve a decisdo final do juiz em 2019. Quando analisados os
éxitos obtidos pela Companhia, o percentual ¢ maior nas agdes traba-
lhistas, cuja vitéria foi dada a Conab 84% das vezes. Ja na area civel, a
Conab ganhou em 66% dos processos.

2. Pessoal

Elaboracio da Proposta do Novo Plano de Desligamento
Incentivado: A Companhia elaborou a proposta do PDI e apos analise a
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest),
do Ministério da Economia, encaminhou sua proposta para o Plano de
Demissdo Incentivada (PDI) a Diretoria Executiva da Conab. O docu-
mento solicita que a Companhia consulte a Secretaria de Orgamento
Federal (SOF) para suporte das despesas relacionadas a implementagao
do Plano.

Plano de Funcdes da Conab: A Companhia elaborou a pro-
posta do seu novo Plano de Fungdes o documento que estabelece os
principios, as normas, os mecanismos e os procedimentos de gestdo
dos Cargos em Comissdo — CC e das Fungdes Gratificadas - FG no
ambito da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituin-
do-se em uma ferramenta indispensavel a gestdo focada em uma visao
de futuro e nos novos desafios da Companhia. O Plano encontra-se em
analise da Sest.

Plano de Gestiao de Desempenho: Realizada a Reestrutura-
¢do da Gestao de Desempenho da Conab em 2018 e 2019, por meio de
Termo de Cooperagdo Técnica com a UnB, com o aprimoramento no
modelo de gestdo de desempenho da Companhia, usando uma mode-
lagem com aparato metodologico e tecnologico, alinhado aos diversos
aspectos que compdem a dindmica organizacional da Conab — estratégi-
cos, culturais, estruturais e de pessoal. O principio norteado desse novo
modelo é a construgdo do Plano de Trabalho individual.

Realizacio da Avaliacdo de Desempenho na Companhia: A
Avaliagao de Desempenho dos empregados da Companhia ocorreu em
toda a Companhia — Matriz, Regionais e Cedidos a 6rgdos do governo
federal, e contou com a participagdo de aproximadamente 3.500 (trés
mil e quinhentos) empregados. Resultou na promo¢éo por mérito de
1.319 empregados.

Universidade Corporativa da Conab — UniConab: O Portal
da UniConab foi reformulado para se tornar mais atraente e ampliar as
ofertas de capacita¢do ao corpo funcional. Nele, foram disponibilizados
mais de 100 cursos online gratuitos de institui¢des parceiras a todos os’
empregados da Companhia.

Numero total de capacitacdes realizadas: Em 2019, foram
realizadas 5.445 capacitagdes pelos empregados da Companhia. Com
relagdo a meta de capacitagdo definida no Planejamento Estratégico da
Companhia — 44% de empregados capacitados em treinamentos com
carga horaria minima de 16 h/a — o resultado atingido foi de 47,81%,
superando a meta proposta.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2019

NEWTON ARAUJO SILVA JUNIOR
Diretor-Presidente

BRUNO SCALON CORDEIRO
Diretor-Executivo de Operagdes e Abastecimento

CLAUDIO RANGEL PINHEIRO
Diretor-Executivo de Gestao de Pessoa

GUILHERME SORIA BASTOS
Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informagdes

JOSE FEREIRA DA COSTA NETO
Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagao



BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

e Ll LALEINE CIRCULANTE 9| 1795583  1.604.828
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 269.475 233381 OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIT. A PAGAR 9.1 123.227 121.210
Aplicacdes Financeiras 984 1.067
Pessoal a Pagar 82.665 81.166
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 225.166 190.465
- - Beneficios Previdenciarios a Pagar 40.329 259
Lim. de Saque c¢/Vinc. Pagto. Ordem Pagto - OFSS 43.325 41.849
CREDITOS A CURTO PRAZO 5 10.875 27.486 Encargos Sociais a Pagar 233 39.785
Clientes 5.1 10.875 27.486 OPERACOES ESPECIAIS 9.2 909.088 1.138.812
DEMAIS CRED. E VAL. A CURTO PRAZO 6 760.787 280.459 Operagdes Especiais 909.088 1.138.812
Adiantamentos Concedidos 6.1 6.913 6.637 OBRIGACOES EM CIRCULAGCAO 763.268 344.806
Adiantamentos a Pessoal 6.913 6.623 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.3 13.694 23.677
Suprimento de Fundos - Adiantamento 0 14 Fornecedores Nacionais 441 2.072
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 175.550 195.284 Contas a Pagar Credores Nacionais 13.253 21.605
Créditos Tributarios 177.128 196.862 . .
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 9.4 822 1.422
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (1.578) (1.578)
Obrig. Fiscais com a Unido, Est. ¢ Municipios 822 1.422
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 578.324 78.538
Provisod to P! . 1 4.4
ESTOQUES 7 394 468 627 842 rovisdes de Curto Prazo 9.5 36.153 74.470
Mercadorias para Revenda 314.640 508.596 Provisdes a Curto Prazo 36.153 74.470
Materiais em Transito 146 1.112 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 712.599 245237
Almoxarifado e Estoques para Distribuigdo e Outros 3.441 3.855 Adiantamentos de Clientes 9.6 9.408 1.556
Estoques para Doagdo e¢/ou Permuta 26 50 Consignagdes 9.8 12.652 12.794
Compra Antecipada - Entrega Futura 76.215 114.229 Depositos Judiciais 9.8 17 2
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4 5 Depositos e Caugdes Recebidos 9.8 8.692 8.904
Despesas Antecipadas 4 > Indenizagdes, Restituicdes ¢ Compensagdes 9.8 10.277 10.527
NAO CIRCULANTE 2.115.146 809.114 —
- Diérias a Pagar 9.8 1 1
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.966.895 618.441
- Precatorios a Pagar 9.8 70 0
Créditos a Longo Prazo 8 5.018 2.278
Cliontes 3.1 5018 2278 Entidades Credoras 9.7 166.259 205.702
Faturas/Duplic. a Receber - Prestacao de Servigos 5.018 2.278 Entidades Credoras - Est., DF e Municipios 98 2.733 3.175
Demais Creditos e Valores a Longo Prazo 8.2 1.961.877 616.163 Subvengdes a Pagar 9.8 0 2576
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 29 22 Transferéncias Financeiras a Comprovar -TED 9.9 502.490 0
Tributos a Recuperar/Compensar 20 20 NAO - CIRCULANTE 1.402.278 3.940
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 57.276 58.757 OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 2 2
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 1.904.552 557.364 Pessoal a Pagar 5 5
INVESTIMENT 4. .02 28.974 s
VES 08 6 8.028 897 PROVISOES A LONGO PRAZO 10 491.240 3.216
Participagdes Permanentes 6.831 27.777
Provisao para Riscos Trabalhistas a Longo Prazo 268.037 0
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 28.524 28.567
= - - Provisdo para Riscos Fiscais a Longo Prazo 3.216 3.216
(-)Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos (21.693) (790)
Demais Investimentos Permanentes 1.197 1.197 Provisao para Riscos Civeis a Longo Prazo 219.987 0
Demais Investimentos Permanentes 1.197 1.197 DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 11 911.036 722
IMOBILIZADO 4.8 138.858 159.683 Depositos e Caugdes Recebidos 722 722
Bens Moveis 11.486 17.131 Entidades Privadas de Previdéncia 910.314 0
Bens Moveis 107.741 108.925 PATRIMONIO LIQUIDO 12 352.894 369.519
(-)Depreciagdes (95.948) (91.794) Capital 12.1 302.801 302.801
(-)Redugdo ao Valor Rec. de Imobilizado - Moveis (307) 0,00 RESERVAS 50.093 66.718
Bens Imoveis 127.372 142.552
Reservas de Lucros 122 50.093 66.718
Bens Imoveis 337.226 344.710
- Reserva Legal 19.196 19.196
(-)Depreciagdes (209.854) (202.158)
INTANGIVEL 481 1365 2016 Reservas de Lucros para Expansdo 30.897 47.522
TOTAL 3.550.755 1.978.287 LSS e ol




DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

1.RECEITAS 233.421 25,18 325.494] 37,65
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 14.1 233.528 302.703 1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 232.82 25,11 302.682] 35,01
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 210.916 271.425 1.2 - Outras Receitas 601 0,06i 22.812) 2,64
- 2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 446.869 48,20 455.779] 52,72
Vendas Est Estrat 198.765 239.145 : :
Sncas “sloques STaecos 2.1 - Custo das Mercadorias ¢ Servicos Vendidos 206998 2233] _ 258.645 29,92
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 12.151 32.280 2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 239.871 25,87 197.134] 22.8
RECEITA DE SERVICOS 22.612 31.278 3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (213.448)] (23,02 (130.285)| (15,07)
Servigos de Armazenagem/Aluguéis 22.612 31.278 4'RETENCOES - — 14.844 1,60 18.664 2,16
- 4.1 - Depreciacdo e Amortizacao 14.844 1,60 18.664] 2,16
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 14.2 6.655 15.722 5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (228292) (24,62)  (148.949) (17.,23)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 226.873 286.981 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA| 1.155.440] 124,62]  1.013.454] 117,23
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 206.999 258.645 6.1 - Receltas/Despesgs Financeiras : 112.937 12,18 113.963] 13,18
6.2 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 1.042.503|  112,44] 899.491 104
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 143 390.414 659.683 7 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 927.148] 100,000 864.505 100,00
EQUALIZACAO DE PRECOS 7.1 183.415 401.038 8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 927.148]  100,00] 864.505| 100,00
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 14.4 19.874 28.336 8.1 - Pessoal
8.1.1 - Pessoal e Encargos 929.504f 100,25 845.574 97,81
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 14.5 1.192.469 1.070.543 Total 929504 10025 345574 97.81
(-)DESPESAS DE PESSOAL 929.503 845.574 8.2 - Tributos
Remuneragio a Pessoal 511.738 478.920 8~2i2 - Impostos, Taxas ¢ Contribuigdes };232 i’gg ;g 52; 3773
Tot: . .5 7
Sentengas Judiciais 223 32.389 g g Terceiros : :
Obrigagodes Patronais 179.644 167.597 8.3.3 - Juros e Aluguéis 1.443 0,16] 1.446] 0,17,
Contribuigdo a Entidades Fechadas de Previdéncia 103.270 21.545 Total 1.443 0.16 1446 0,17
- 8.4 - Proprios
Beneficios a P essoaI. : — 16.636 15.732 8.4.4 - Juros Sobre o Capital Proprio o 0,00 o 0,00
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 117.992 129.391 8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo (16.625) (1,79 (6.097)] (0,71)
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 262.966 224.969 Total (16.625)] (1,79 (6.097)] (0.71)
Despesas/Receitas Financeiras 71) (156) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
C de Materiai 3.937 5.541
oSumo o aern Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Diarias 3.902 6.037
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 2.268 2.052
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 168.310 175.752
— - ATIVIDADES OPERACIONAIS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 6.879 7.881 Resultado Antes do Imposto de Renda e da CSLL (16.625) (6.097)
Outras Despesas Operacionais 77.741 27.862 Disponibilidades lig. Aplic. nas atividades operacionais 53.938 60.525
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.6 112.866 113.807 Depreciagdes e Amortizagdes 14.844 18.664
Alienacao de Bens 2.761 912
Multa's i J~uros de N{orf{ - 8.669 10766 Doacdes de Bens Patrimoniais (55) (8)
Indenizagdes ¢ Restituigoes 20.281 16.865 Incorporagdo/Desincorporagdo em Investimentos 44 (29)
Receitas de Valores Mobiliarios 186 165 Outras Baixas de Bens 4.837 9
Receitas Diversas 83.730 86.011 Reducao Valor Recuperavel de Investir-n‘entos : 20.903 0
Reducdo a Valor Recuperavel de Imobilizado - Moveis 307 0
(HOUTROS RESULTADOS 14.7 601 22.812 Aumento (Reducdo) em Clientes e Créd. Diversos a Receber (31.729) 33.798
Alienagdo de Bens Moveis (364) (539) Reducio nos Créditos Tributarios 19.134 20.556
Alienacdo de Bens Imoveis 5.791 23.322 Aumento nos En(fargos Sociais a Pagar 545 8.146
Desincorporagdo de Afivos (@.881) (54.173) Aumento em Adlant,ar-nentos e Pes-soal a Pagar 941 33.342
- - Aumento nos Precatorios de Terceiros 70 0
Incorporagao de Ativos 55 54.202 Reducio nas Despesas Antecipadas 1 9
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. (905.588) Reducdo nas Operacgdes Especiais e Estoques 3.649 33.808
NACIONAL (1.059.128) Reducdo (Aumento) nas Consignacdes e Fornecedores (10.126) 4.951
(+)SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL 14.8 [ 1.042.503 899.491 Redugdo (Aumemz) ngs Depésitos e Caugdes (212) 4.939
A Divi P
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 1.042.503 899.491 RZ;?S;?;::H:&SZZSOS SRl 037 4(; 181 27(;
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (16.625) (6.097) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos 0 0
Imposto de Renda a Recolher 0 0 Reducdo nas Entidades Credoras (39.885) (94.815)
Contribuigio Social Sobre o Lucro a Recolher 0 0 Aumento (Reducdo) nos Adlantamentos de Clientes 7.851 (442)
- - Reduc¢do nos Recursos Vinculados 1.496 14.344
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 12.3 (16.625) (6.097) Reducio (Aumento) nas Subvencoes a Pagar G.576) 163
LUCRO POR ACAO (8,94) (3,28) Tranaferéncias Financeiras a Comptovar - TED 62.512 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 13.1 37.313 54.428
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (2.615) (4.831)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente 1.396 5.456
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 13.2 (1.219) 625
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros Sobre Capital Proprio Pagos 0 0
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (16.625) (6.097) FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 36.094 55.053
Outros Componentes do Resultado Abrangente 0 0 VARIACAO NAS DIS?ONIBILIDADES 13.3 36.094 55.053
- - No Inicio do Exercicio 233.381 178.328
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (16.625) (6.097) No Final do Exercicio 569475 233381




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

SALDO EM 01/01/2018 302.801 19.196 53.619 0 375.616
PREJUIZO DO EXERCICIO (6.097) (6.097)
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- (6.097) 6.097 0,00
PANSAO
SALDO EM 31/12/2018 302.801 19.196 47.522 0 369.519
PREJUIZO DO EXERCICIO (16.625) (16.625)
RESERVAS DE LUCROS PARA EX- (16.623) 16.625 0,00
PANSAO

SALDO EM 31/12/2019 302.801 19.196 30.897 0 352.894

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

01 | Contexto Operacional

02 Elaboragao e Apresentacao das Demonstra¢des Financeiras

03 | Alteragdes na Legislagao Societaria

04 Resumo das Principais Praticas Contabeis

05 Créditos a Curto Prazo

06 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

07 | Estoques

08 | Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

09 Endividamento

10 Provisoes a Longo Prazo

11 Demais Obrigagoes a Longo Prazo

12 Patrimonio Liquido

13 Demonstragao dos Fluxos de Caixa - DFC

14 Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE
15 Demonstra¢ao do Valor Adicionado — DVA

16 Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido —
DMPL

17 | Demonstragdo do Resultado Abrangente - DRA

18 | Diversos Responsaveis em Apuragao

19 | Controles de Ativos Contingentes

20 Provisoes Passivas

21 Contingéncias Passivas

22 Beneficios Concedidos aos Empregados

23 Remuneragao dos Dirigentes e Empregados

24 Restos a Pagar — Recursos a Receber

25 Repasses e Termos de Execugdo Descentralizada - TED

Nota 1 - Contexto Operacional

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitui-
da nos termos da Lei n® 8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social to-
talmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento
Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “promover a garantia de renda
ao produtor rural, a seguranga alimentar e nutricional e a regularidade
do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e partici-
pando da formulagao e execugao das politicas publicas”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta é composta de unidades

administrativas (Matriz e 7 Superintendéncias Regionais) e unidades
operacionais, representadas por 72 complexos armazenadores, com 143
armazéns destinados a prestagdo de servicos de armazenagem de esto-
ques publicos e privados.

Nota 2 - Elabora¢do e Apresentagdo das Demonstragoes
Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des (Lei
n° 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, Lei n°® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e Lei 13.303, de 30/06/2016, regula-
mentada pelo Decreto n°® 8.945, de 27/12/2016.

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, adequando os disposi-
tivos legais vigentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, ¢ aos Padrdes Internacionais de Contabilidade do Setor
Publico, com o objetivo de uniformizar as praticas contabeis, com a uti-
lizagdo de contas padronizadas, e com isso proporcionar maior transpa-
réncia sobre as contas publicas.

A Conab, como entidade da Administragdo Publica Federal, in-
tegrante do Balango Geral da Unido por utilizar o Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI, na modalidade
total, teve as demonstragdes financeiras adaptadas ao novo Plano.

Ainda com relagdo a elaboragdo das demonstragdes financeiras,
registre-se que certos ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a cons-
titui¢do de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e
perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
podem, eventualmente, apresentar variagdes nos valores reais.

Nota 3 - Alteracdes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07, 11.941/09 e 13.303/16, regulamenta-
da pelo Decreto n® 8.945/16, alteraram, revogaram, complementaram
e introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei n.°
6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a
legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas in-
ternacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting
Standards Board (IASB)”.

Nota 4 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e

aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de Contabilidade
que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Caixa e Equivalente de Caixa: Refere-se ao limite de saque
da Conta Unica, estabelecido pelo Orgdo Central de Programagio Fi-
nanceira, para pagamentos a partir do més de janeiro/2020, de despesas
processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio, aquisi¢oes,
manuten¢do dos estoques, subvengao, Termos de Execugao Descentra-
lizada e outros. Aplicagdes financeiras de curto prazo, que estdo re-
gistradas pelo valor original mais os rendimentos auferidos até 31 de
dezembro de 2019 e concentram-se em fundos extramercado.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da co-
mercializagdo de mercadorias e servigos sdo registradas no momento da
entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formag¢do e manutencao de Estoques
Publicos, sdo executadas mediante a transferéncia de recursos do Te-
souro Nacional. A avaliagdo dos estoques publicos ¢ feita com base no
custo efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados
pelo custo médio de aquisi¢ao, excluido o ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas
introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os Estoques de Mercadorias para
alienacdo, foram comparados com a tabela de Calculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2019, constatando-se que o
valor contabil é compativel com o valor presente dos estoques publicos
sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem:
Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocorréncia, nos
termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004,
representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais,
decorrentes de perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos
pertencentes aos estoques publicos. Estdo provisionados no passivo cir-
culante na conta denominada “Operagdes Especiais”.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de
aquisicdo, sem que estes excedam os valores de realizagdo ou reposi¢ao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo
custo de aquisicao, acrescidos até 31/12/1995, das atualizagdes mone-
tarias correspondentes.

Encontra-se provisionado o valor de R$21.693 mil, em 31 de
dezembro de 2019, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que estdo em processo de liquidagao.



Tabela 1 - Investimentos- em R$mil

Participagdes em Empresas — saldo em 28.567

31/12/2018

(-) Baixa em Participagdes (43)

Titulos e Valores Mobiliarios 1.197

(-) Redugdo Valor Recuperavel Investimentos (21.693)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.028
Fonte: Conab.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em
montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: O total de R$138.858 mil, em 31 de dezem-
bro de 2019, esta demonstrado pelo custo de aquisigdo e/ou construgao,
deduzido da deprecia¢do acumulada e redug@o ao valor recuperavel dos
bens moveis. Os gastos incorridos com manutengao e reparo, que repre-
sentam aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o
regime de competéncia. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99
e Instrugdo Normativa SRF n° 162/98, com a composi¢ao a seguir:

Tabela 2 - Imobilizado - Bens Méveis - em R$mil

Bens Moveis - Saldo em 31 de dezembro/2018 108.925
Aquisigoes 1.995
Doagdes recebidas 55
(-) Baixa por alienagao (2.818)
(-) Saidas por doagao (26)
(-) Outras baixas de bens (390)
(-) Depreciagdes (95.948)
(-) Red. ao valor rec.de bens moveis (Im- (307)
pairment)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.486
Fonte: Conab.

Tabela 3 - Imobilizado - Bens Imoveis- em R$mil

Bens Imoveis - Saldo em 31 de dezembro/2018 344.710
Obras em andamento 614
(-) Baixa por alienagdo (3.366)
Incorporagdes 337
(-) Saidas por Doagao (1.701)
(-) Depreciagdes (209.854)
(-) Baixa pela devolug@o dos Imoéveis e Outras (3.368)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 127.372
Fonte: Conab.

4.8.1 Intangivel: O total de R$1.365 mil, em 31 de dezem-
bro de 2019, representa os valores de direito de uso de softwares, com
amortizacdo até o trimestre, no total de R$1.646 mil, conforme segue:

Tabela 4 - Intangivel- em R$mil

Softwares Vida Util Definida — Saldo em 31 de 3.006

dezembro de 2018

Aquisicao 5

(-) Amortizagdes (1.646)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.365
Fonte: Conab.

4.9 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos: Foi efetuado

registro conforme Oficio Supad N° 005, de 07 de janeiro de 2020, no
valor de R$307 mil, referente a redugdo ao valor recuperavel - impair-
ment, até o periodo, em conformidade com relatdorios elaborados pela
Superintendéncia de Administragdo e Superintendéncias Regionais. A
metodologia utilizada foi a segregac@o dos bens por grupos e analisadas
a existéncia de indicios de desvalorizagdo de ativos ndo geradores de
caixa. Na existéncia de indicios, foi mensurado o valor recuperavel e
comparado com o valor contabil.

Quanto aos imoéveis, conforme Oficio Supad N° 031, de 07
de fevereiro de 2020, foram realizadas pelos engenheiros da Compa-
nhia, avaliagdes de 167 imdveis, que corresponde a mais de 80% dos
imoveis da Companhia, objetivando procedimentos referentes ao teste
de impairment e esses ndo apresentaram indicios de perdas a serem
recuperadas.

4.10 Reconhecimento da Receita:

4.10.1 Apuracao do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo re-
gime de competéncia de exercicios, contemplando as apropriagdes das
receitas, custos e despesas correspondentes, oriundas do resultado das
atividades proprias da Companhia.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os
riscos e beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos ao com-
prador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as
receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realiza¢do desses servigos.

Os custos e despesas sao reconhecidos quando ha a redugao
de um ativo ou o registro de um passivo, e devidamente mensurados.

4.11 Provisdes Passivas: Encontra-se provisionado no Passivo
Circulante, as provisdes vinculadas a processos judiciais, trabalhistas e
civel, consideradas como sendo de futuro desembolso da Companhia,
conforme relatorio elaborado pela Procuradoria Juridica— PROGE, nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 25, normatizado no CFC, pela
2014 NBC TG 25(R2).

O saldo existente ¢ composto pelas provisdes para causas tra-
balhistas e civeis, que agregado aos Depositos Vinculados, serdo sufi-
cientes para cobrir provaveis liquidagdes de sentengas, a serem pagas
em 2020. Vide nota 9.5 e 10.

Encontra-se também, registrado no Passivo Nao Circulante,
provisdo para cobrir provaveis desembolsos com processos fiscais.

4.12 Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IRPJ e
CSLL, a Companhia adota o regime de lucro real anual, em que as apu-
ragdes sdo efetuadas, mensalmente, por estimativa, conforme paragrafo
4°, art. 31 da IN/RFB 1.700/17. Esse regime permite a apuragdo dos
tributos devidos, com base em balancetes de suspensdo ou reducao (art.
47 ¢ 50 da IN/RFB 1.700/17).

Nota 5 - Créditos a Curto Prazo

5.1 Clientes: O saldo da conta em 31 de dezembro de 2019,
esta representado pelo montante de R$10.875 mil (R$27.486 mil, em
31 de dezembro de 2018), correspondente aos direitos a receber, de-
correntes de prestagdo de servigos de armazenagem, aluguéis e outros.

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.

O total de R$760.787 mil, em 31 de dezembro de 2019
(R$280.459 mil, em 31 de dezembro de 2018), representa os Adian-
tamentos Concedidos, Tributos a Recuperar/Compensar e Outros
Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo, conforme quadros a
seguir:

6.1 Adiantamentos Concedidos: o total de R$6.913 mil,
em 31 de dezembro de 2019 (R$6.637 mil, em 31 de dezembro de
2018), corresponde ao pagamento antecipado no periodo de férias,
adiantamento de décimo terceiro saldrio, adiantamento para viagem,
suprimento de fundos e adiantamento auxilio - transporte, conforme
quadro a seguir:

Tabela 5 - Adiantamentos Concedidos - em R$mil

Adiantamentos a Pessoal 6.913 6.623

Suprimento de Fundos - Adiantamento 0 14

Total 6.913 6.637
Fonte: Conab.

6.2 Tributos a Recuperar/Compensar: Representam os créditos
de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Tabela 6 - Tributos a Recuperar/Compensar - em R$mil

ICMS a Recuperar/Compensar 173.463 192.518

IRRF e CSLL a Recuperar/Compensar 3.654 4.335

COFINS e PASEP a Recuperar/Compensar 11 9

(-) Ajuste p/Perda Demais Créd/Valores (1.578) (1.578)

Curto.Prazo

Total de Créditos Tributarios Circulante 175.550 195.284
Fonte: Conab.

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar, re-
presentam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do imposto
nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques Regulado-
res, Estratégicos e Agricultura Familiar, e por substituicdo tributaria,
conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 ¢ 77/05.

6.3 Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo: o total
de R$578.324 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$78.538 mil, em 31
de dezembro de 2018), ¢ composto pelos valores citados no quadro
abaixo, sendo eles Créditos a Receber por Alienagao de Bens Moveis e
Imoveis, Créditos por Acertos Financeiros com Servidores e Ex-Servi-
dores, relativos a participagéo dos empregados, a serem reembolsadas
a Companbhia, referente a utilizagao do Servigo de Assisténcia a Saude
— SAS, Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes Contratuais, de
processos de perdas de produtos, Recursos da Unido, que sdo valores a
receber das equalizagdes de pregos e Outros.

Quanto ao Créditos a Receber por Cessdo de Créditos pela
Unido, relativos aos registros da execugdo dos Termos de Execucdo
Descentralizada — TED, eles serdo baixados na ocasido da comprova-
¢do e aprovagdo das prestagdes de contas.

Tabela 7 - Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo - Em R$ mil

Valores a Rec. por Dev. de Desp. Estornadas 0 1
Créditos a Rec. Decorrentes de Infragdes 3.664 3.163
Créditos a Rec. por Cessdo de Pessoal 239 529
Créditos a Rec. p/Alien.de Bens Moveis e 2.836 10.128
Imoveis
Créditos p/Acerto Financ. ¢/Serv. e Ex-Servidores| 32.154 | 28.859
Recursos da Unido 37.204 | 34911
Creéditos Parcelados 2.188 947
Créditos a Rec. por Cessdo de Créditos pela Unido | 500.038 0
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 1 0
Total 578.324 | 78.538
Fonte: Conab.

Nota 7 - Estoques

O total de R$394.468 mil, em 31 de dezembro de 2019
(R$627.842 mil, em 31 de dezembro de 2018), corresponde aos es-
toques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, Produtos da Agricultura
Familiar — PAA, adquiridos via Compra Direta da Agricultura Fami-
liar — CDAF, Compra com Doagdo Simultanea — CDS, CPR Estoque e
Aquisicao de Sementes e apresentam a seguinte composi¢ao:



Tabela 8 — Estoques - em R$mil

Estoques de Mercadorias para Revenda 314.640 | 508.596
Materiais em Transito 146 1.112
Almoxarifado, Estoques para Distribuigéo e 3.441 3.855
Outros
Compra Antecipada — Entrega Futura 76.215 114.229
Estoques para Doagéo e/ou Permuta 26 50
Total 394.468 | 627.842
Fonte: Conab.

O total de R$314.640 mil, em 31 de dezembro de 2019
(R$508.596 mil, em 31 de dezembro de 2018), representa o total dos
estoques publicos para a atividade de formagao de estoques para regular
o mercado e evitar desabastecimento.

Essa atividade ¢ amparada e mantida com os recursos previs-
tos na Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a
equalizagdo de precos para o equilibrio das contas, tornando nulo o resul-
tado em caso de prejuizo. Isso ocorre, quando a diferenga entre a receita
de venda e o custo com aquisi¢do, manutencdo e despesas com a opera-
cionalizagdo, incluindo também, as despesas que nao puderem ser agre-
gadas aos correspondentes estoques, antes de seu encerramento e baixa
de processos de perdas de produtos, judicializados, resultar em déficit.

Este valor ¢ autorizado pelo Tesouro Nacional, a ser amortiza-
do por meio de langamento contabil, na conta de operagdes especiais,
ndo havendo, portanto, repasse financeiro para cobertura desse déficit.

Os recursos financeiros obtidos na venda e recebimentos de
indenizagdes de perdas dos estoques publicos sdo integralmente repas-
sados ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial
ME/MAPA 38/2004, estido devidamente identificadas e contabilizadas
no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI, hoje, dis-
ponibilizadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

O total de R$76.215 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$114.229
mil, em 31 de dezembro de 2018), representa o saldo a receber dos valores
concedidos as associagdes e cooperativas, nos exercicios anteriores e até
dezembro de 2019, nas modalidades Compra Antecipada da Agricultura
Familiar — CAAF, Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR
Estoque e Apoio a Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar, que
serdo quitados em espécie e, eventualmente, em produtos. Relativamente
as cédulas adquiridas na modalidade “Apoio a Formagdo de Estoque pela
Agricultura Familiar”, instituida a partir de maio de 2013, a liquidagao so-
mente se dara de forma financeira, cujos valores estdo provisionados no
passivo circulante, na conta: Entidades Credoras (Vide item 9.7).

7.1 Equalizagao de Precos: em 31 de dezembro de 2019, o
total da Equaliza¢do de Pregos das vendas, alcancou o montante de
R$183.415 mil, proveniente em sua maioria das vendas do milho, das
operagdes Mercado de Opgoes e da Politica de Garantia dos Pregos Mi-
nimos — PGPM. No mesmo periodo do ano de 2018, o valor da Equali-
zagdo totalizou R$401.038 mil. A redugéo foi decorrente da diminui¢do
das vendas no exercicio de 2019.

Nota 8 - Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

8.1 Clientes: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta ¢é de
R$5.018 mil (R$2.278 mil, em 31 de dezembro de 2018), correspon-
dente aos direitos a receber, decorrentes de prestagao de servicos.

Tabela 9 — Clientes - em R$mil

Faturas/Dupl. a Receber - Prestacao de 5.018 2.278

Servigos

Total 5.018 2278
Fonte: Conab.

8.2 Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo : O
saldo de R$1.961.877 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$616.163
mil, em 31 de dezembro de 2018), esta composto pelos valores citados
no quadro a seguir

Tabela 10 — Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo - em
R$mil

Adiantamentos Conc. a Pessoal e a Terceiros 29 22
Tributos a Recuperar/Compensar 20 20
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados | 57.276 58.757
Creéditos a Receber por Cessdo de Créditos 669.840 0
Créd. a Rec. por Alienagdo Bens Moveis/ 66.964 64.215
Imoveis
Créd. aRec. por Ac. Fin. ¢/Serv. e Ex-Sevidores |  1.239 510
Recursos da Unido 691.556 0
Créditos a Recuperar 62 62
Duplicatas e Titulos em Contencioso 26 147
Creéditos Parcelados 11.051 6.626
Créditos a Receber em Poder da Justi¢a 0 197
Titulos a Receber 148 149
Créditos a Receber Decorrente de Infragdes 739 80
Créditos a Rec. Pendentes de Decisao 462.927 | 485.375
Judicial
Outros Créd. a Rec. e Valores a Longo Prazo 0 3
Total 1.961.877 | 616.163
Fonte: Conab.

Os depdsitos restituiveis e valores vinculados, referem-se a
depositos/caugdes, depositos judiciais, depdsitos para interposi¢do de
recursos e valores apreendidos por decisdo judicial.

Os depositos restituiveis sdo decorrentes de agdes judiciais tra-
balhistas e civeis e os créditos a receber pendentes de decisao judicial,
pertencentes aos estoques publicos, apos os desfechos dos processos,
favoraveis a Companhia, bem como as receitas decorrentes das atuali-
zagOes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis e os recursos
financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os proces-
sos judiciais com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabil-
mente e registrados na equaliza¢do, em conformidade com a Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 038/2004, em face dos seus provisiona-
mentos no passivo, a conta: Operagdes Especiais.

A conta Recursos da Unido no valor de R$691.556 mil, em
31 de dezembro de 2019 (R$0,00 em 31 de dezembro de 2018), refe-
re-se ao registro do contrato firmado com o Instituto Conab de Segu-
ridade Social — CIBRIUS, Nota Técnica 144 GEROB/COFIS/STN, de
28/12/2012, Nota Técnica 499 CGPCE-MP/DEST, de 12/12/2014, Nota
Técnica Audin N° 42, de 18/02/2019, CI Audin 046, de 18/02/2019, CI
ASCON 098, de 11/03/2019, reconhecido pela STN, SEST e PREVIC,
conforme mencionado na letra “a” do item 3.1.5 da Ata CONFIS 57,
Reunido de 07 de Margo de 2019, a receber do Tesouro Nacional.

Os créditos a receber por cessdo de créditos no total de
R$669.840 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$0,00 mil, em 31 de
dezembro de 2018), tem a composi¢do a seguir:

Tabela 11 - Créditos a Receber por Cessdo de Créditos - Em R$ mil

Contrato c/o Inst. Conab de Seg. Social - 218.759 0
Cibrius
Provisdo p/pagamento de Sentengas Trabalhistas | 231.095
Provisao p/pagamento de sentengas Civeis 219.986
Total 669.840

Fonte: Conab.

O valor de R$218.759, refere-se ao complemento do contrato fir-
mado com o Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS, conforme

Carta Cibrius UP n° 134, de 09/12/2019, a receber do Tesouro Nacional.
Nota 9 - Endividamento

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigac¢des do circulante, to-
talizaram o montante de R$1.999.548 mil (R$1.604.828 mil, em 31 de
dezembro de 2018), com a seguinte composi¢ao:

9.1 Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisten-
ciais a Pagar: o total de R$123.227 mil, em 31 de dezembro de 2019
(R$121.210 mil, em 31 de dezembro de 2018), refere-se aos valores
relativos a salarios, remuneragdes e beneficios previdenciarios a pagar,
encargos sociais a pagar e apropriagdes mensais por competéncia, para
pagamento de férias e respectivos encargos sociais.

9.2 Operagoes Especiais: o total de R$909.088 mil, em 31 de
dezembro de 2019 (R$1.138.812 mil, em 31 de dezembro de 2018),
refere-se aos registros dos diferimentos das receitas relativas aos re-
passes de recursos efetuados pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢do,
manutenc¢ao e formagao dos estoques publicos, vinculados a Politica de
Garantia de Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma es-
tabelecida pela Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04, os quais
serdo retornados ao Tesouro Nacional pela realizagdo dos estoques, em
atendimento a cronograma estabelecido pelo proprio Tesouro Nacional
e recuperacdo dos créditos.

9.3 Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curto Prazo: o total de
R$13.694 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$23.677 mil, em 31 de
dezembro de 2018), refere-se a liquidacdo de despesas com fornecedo-
res, relativas a aquisi¢des, manutencao dos estoques publicos e outros,
incluindo as aquisi¢des de produtos da Agricultura Familiar, que serdo
pagos com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional.

9.4 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo: o total de R$822 mil, em
31 de dezembro de 2019 (R$1.422 mil, em 31 de dezembro de 2018),
refere-se as obrigagdes fiscais com a Unido, Estados e Municipios,
com vencimentos no més seguinte, demonstradas a seguir:

Tabela 12 — Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - em R$mil

COFINS a Recolher 628 1.124
PIS/PASEP a Recolher 137 244
ICMS a Recolher 14 16
ISS a Recolher 8 8
Recursos Fiscais 5 4
IPTU/TLP a Recolher 0
IPVA a Recolher 26 26
Taxas 4 0
Total 822 1.422
Fonte: Conab.

9.5 Provisdes a Curto Prazo: o total de R$36.153 mil, em 31
de dezembro de 2019 (R$74.470 mil em 31 de dezembro de 2018),
representa os valores provisionados para cobrir provaveis liquidagdes
de sentengas no exercicio de 2020. No més de junho de 2019, houve
baixa de R$1.374 mil, referente a parcela do deposito judicial, liberada
pela justica @ Empresa Renascenca Armazéns Gerais Ltda. e no més de
dezembro de 2019, houve baixa de R$36.943 mil, referente pagamentos
de sentencas trabalhistas (Vide nota 20).

9.6 Adiantamentos de Clientes: o total de R$9.408 mil, em 31
de dezembro de 2019 (R$1.556 mil, em 31 de dezembro de 2018),
refere-se aos valores recebidos antecipadamente de clientes, relativos
as vendas de produtos, para entregas futura.

9.7 Entidades Credoras: o total de R$166.259 mil, em 31 de
dezembro de 2019 (R$205.702 mil, em 31 de dezembro de 2018), re-
gistrado em Entidades Credoras, contempla o diferimento dos repasses
de recursos, efetuados pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢oes de Cédu-
la do Produtor Rural — CPR — Alimento e Compra Antecipada — Entrega
Futura, Estoques e Outros.



9.8 Outras Obrigagdes: o total de R$34.442 mil em 31 de de-
zembro de 2019 (R$37.979 mil, em 31 de dezembro de 2018), refere-se
a obrigagdes com consignagdes, impostos e contribuicdes a recolher,
depositos e caucdes e outras, demonstradas no quadro a seguir:

Tabela 13 — Outras Obrigagdes - em R$mil

Consignagdes 12.652 12.794
Depositos Judiciais 17 2
Depositos e Caugdes Recebidos 8.692 8.904
Indenizagdes, Restituigcdes e Compensagdes| 10.277 10.527
Diérias a Pagar 1 1
Entidades Credoras — Estados, D.F. e 2.733 3.175
Municipios

Precatorios a Pagar 70 0
Subvencoes a Pagar 0 2.576
Total 34.442 37.979

Fonte: Conab.

9.9 Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED: o total
de R$502.490 mil, em 31 de dezembro de 2019, refere-se aos Termos
de Execucdo descentralizada — TED, para pagamento de subvengdes,
aquisi¢@o de produtos, CPR Alimento da Agricultura Familiar (PAA) e
Outros, em andamento, que serdo baixados pelos concedentes, apds a
comprovagao e aprovacao das prestagdes de contas.

Tabela 14 — Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED - em R$mil

Transferéncias Financeiras a Comprovar - | 502.490 0

TED

Total 502.490 0
Fonte: Conab.

Nota 10 - Provisdes a longo prazo

O total de R$491.240 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$3.216
mil, em 31 de dezembro de 2018), representa os valores provisionados
para cobrir provaveis pagamentos de débitos fiscais, referente a ICMS
da Politica de Garantia de Pre¢os Minimos - PGPM, no Estado de Sdo
Paulo, indenizagdes trabalhistas e indenizagoes Civeis. Vide Nota 4.11).

Nota 11 - Demais Obrigacdes a Longo Prazo

O total de R$911.036 mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$722
mil, em 31 de dezembro de 2018), refere-se a depositos e caugdes
recebidos e registro da obrigagdo relativa ao contrato firmado com o
Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, no valor de R$910.314
mil, conforme contrato firmado entre a Conab e o Instituto, no valor de
R$691.556 ¢ atualizagdo no valor de R$218.759 mil, conforme Carta
Cibrius UP n° 134, de 09/12/2019, ap6s autorizagdo do Mapa.

Tabela 15 — Demais Obrigagdes a Longo Prazo - em R$mil

Depositos e Caugdes Recebidos 722 722

Entidades Privadas de Previdéncia 910.314 0

Total 911.036 722
Fonte: Conab.

Nota 12 - Patriménio Liquido

12.1 - Capital Social: O Capital Social no valor de R$302.801
mil, é composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem valor
nominal, integralmente subscritas pela Unido.

12.2 - Reservas de Lucros: O total de R$50.093 mil, em 31 de
dezembro 2019 (R$66.718 mil, em 31 de dezembro de de 2018), esta
assim representado:

Tabela 16 — Reserva de Lucros - em R$mil

Tabela 17 — Receita de Vendas e Servigos - em R$mil

12.3 Resultado Liquido do Exercicio: o resultado do balango
¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das opera-
¢des das atividades proprias da companhia, representadas com maior
relevancia pelas receitas de prestacdo de servigos de armazenagem,
aluguéis, alienag@o de bens moveis e imoveis, receitas recebidas para
gestdo dos estoques publicos e outras, em contrapartida as despesas
de depreciagdo, despesas executadas na fonte propria, reconhecimen-
to da despesa por competéncia, das férias a pagar e seus respectivos
encargos sociais e parte das despesas com a folha de pagamento do
més de dezembro/2019 e outras, que também sensibilizaram o resul-
tado. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apurou resultado
deficitario R$16.625 mil (prejuizo de R$6.097 mil, em 31 de dezem-
bro de 2018).

Nota 13 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa — DFC

De acordo com a Lei 11.638/2007 ¢ 2016NBCTGO3(R3), a
Conab apresenta a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC, pelo
método indireto.

13.1 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: em 31 de
dezembro de 2019, o Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais,
apresenta o saldo de R$37.313 mil (R$54.428 mil, em 31 de dezembro
de 2018) e referem-se aos resultados das variagdes apresentadas nas
principais atividades da Conab.

13.2 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: Eem 31
de dezembro de 2019, o fluxo de caixa das atividades de investimentos,
apresenta o saldo negativo de R$1.219 mil (R$625 mil, em 31 de de-
zembro de 2018) e representam aplicagdes no imobilizado e intangivel
e recebimentos por venda do ativo permanente.

13.3 Variagao nas Disponibilidades: o valor de R$36.094 mil,
em 31 de dezembro de 2019 (R$55.053 mil, em 31 de dezembro de
2018), referem-se as variagdes das aplica¢des financeiras de curto pra-
zo, em fundos extramercado, registradas pelo valor original acrescido
dos rendimentos auferidos e a disponibilidade da conta Limite de Saque
com Vincula¢ao de Pagamento, representada por recursos proprios da
Conab, recursos para pagamento de pessoal, consignagdes e recursos
de terceiros para execugdo de Termos de Execug¢do Descentralizada
—TED, destinados a aquisi¢ao de produtos, para formagao dos estoques
publicos.

Nota 14 - Demonstracio do Resultado do Exercicio —- DRE

14.1 Receita de Vendas e Servigos: as receitas de vendas e ser-
vigos sdo oriundas das vendas dos Estoques Estratégicos, Reguladores
e Receita de Armazenagem/Aluguéis.

Os Estoques Estratégicos sdo formados por produtos compra-
dos de produtores que adquiriram o contrato de opgdes junto a Conab,
que fizeram a op¢ao de vender os seus produtos em conformidade com
o referido contrato. As vendas desses estoques sdo destinados ao Pro-
grama Venda em Balcdo, com o objetivo de viabilizar os acessos de
pequenos criadores e micro-agroindustrias.

Os Estoques Reguladores sdo formados por produtos adqui-
ridos dos produtores rurais, Cooperativas e Associagdes, através da
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM com o objetivo de
garantir renda minima aos produtores rurais, assegurar a regularidade
do abastecimento nacional e o controle de precos. Em geral as vendas
desses estoques sdo realizadas por meio de leildes.

A receita da prestac@o de servigos de armazenagem € oriunda
da guarda e conservagdo de produtos agricolas de terceiros, recebidos
e mantidos nos armazéns proprios, de acordo com padrdes e normas
estabelecidos pela Companhia.

Reserva Legal 19.196 19.196 Vendas Estoques Estratégicos 198.765 | 239.145
Reserva de Lucros para Expansao 30.897 47.522 Vendas Estoques Reguladores — PGPM 12.151 32.280
Total 50.093 66.718 Servigos de Armazenagem e Outros 22.612 31.278
Fonte: Conab. Total 233.528 | 302.703
Fonte: Conab.

14.2 Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos: estdo re-
presentadas pelos impostos legais ICMS, COFINS, PASEP e ISS ¢
Descontos Concedidos, incidentes sobre as vendas de produtos e ser-
vigo de armazenagem. Os totais em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
foram de R$6.655 mil e R$15.722 mil, respectivamente.

14.3 Custo das Mercadorias Vendidas: representa as baixas
dos estoques relativos as mercadorias vendidas, conforme segue:

Tabela 18 — Custo das Mercadorias Vendidas - em R$mil

CMV Estoques Reguladores - PGPM/MO

Total
Fonte: Conab.

390.414
390.414

659.683
689.683

14.4 Lucro Bruto Operacional: em 31 de dezembro de 2019
, 0 Lucro Bruto Operacional, apresentou o saldo de R$19.874 mil
(R$28.336 mil, em 31 de dezembro de 2018), representado pelo re-
sultado das Receitas de Vendas de Produtos, Receitas de Servigos,
menos as Dedugdes de Receitas de Vendas e Servigos e Custo de
Mercadorias Vendidas — CMV, mais a Equalizagao de Pregos (Vide
nota 7.1).

14.5 Despesas Operacionais: compreendem as despesas com
pessoal, comerciais e administrativas, necessarias & manutengdo das
atividades da Companhia, conforme composi¢ao a seguir:

Tabela 19 — Despesas Operacionais - em RSmil

Despesas de Pessoal 929.503 845.574

Despesas Comerciais ¢ Administrativas 262.966 | 224.969

Total 1.192.469 | 1.070.543
Fonte: Conab.

14.6 Receitas Operacionais Diversas: o total de R$112.866
mil, em 31 de dezembro de 2019 (R$113.807 mil, em 31 de dezembro
de 2018), representa os recebimentos de multas e juros de mora, indeni-
zagdes ¢ restituicdes, receitas diversas e valores recebidos para gestdo
dos estoques publicos.

Tabela 20 — Receitas Operacionais Diversas - em R$mil

Multas e Juros de Mora 8.669 10.766

Indenizagdes e Restituigdes 20.281 16.865

Receitas de Valores Mobiliarios 186 165

Receitas Diversas 83.730 86.011

Total 112.866 113.807
Fonte: Conab.

14.7 Outros Resultados: o total de R$601 mil, em 31 de dezem-
bro de 2019, (R$22.812 mil, em 31 de dezembro de 2018), representa
o resultado apurado na movimentagdo de bens, referente alienagdes de
bens moveis e imoveis, entrada e saida de bens moveis e imoveis por
doacdo, baixa de investimentos, baixas de bens por inservibilidade, de-
volugdo de imovel a Secretaria do Patriménio da Unido — SPU e entra-
da e saida registradas pela SPU/MPDG - Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, no exercicio de 2018, por meio do Sistema
SPIUnet, referente imoveis cedidos a Conab, nos Estados do Espirito
Santo e Paraiba.



Tabela 21 — Outros Resultados - em R$mil

Alienagdo de Bens Moveis (364) (539)

Alienagao de Bens Imoveis 5.791 23.322

Desincorporagio de Ativos (4.881) (54.173)

Incorporagdo de Ativos 55 54.202

Total 601 22.812
Fonte: Conab.

14.8 Subvengdes do Tesouro Nacional: o total de R$1.042.503
mil, em 31 de dezembro de 2019, (R$899.491 mil, em 31 de dezembro
de 2018), representa as transferéncias efetuadas pelo Tesouro Nacio-
nal, para cobrir gastos com pessoal/custeio, conforme segue:

Tabela 22 — Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal - em R$mil

1.042.503
1.042.503

899.491
899.491

Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal

Total
Fonte: Conab.

Nota 15 - Demonstra¢ao do Valor Adicionado — DVA

Essa demonstragdo foi elaborada de acordo com a 2008NBC-
TGO09, e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Compa-
nhia e sua distribui¢@o. A primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, demonstrada nos seguintes itens:

a) Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, produtos
e servigos incluindo os tributos incidentes sobre elas e outros resultados.

b) Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias e
servigos vendidos, incluindo os tributos incidentes sobre as aquisi¢des de
materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros, depreciacio e amortizagao.

A segunda parte apresenta a distribui¢@o da riqueza, com gas-
tos de pessoal e encargos, impostos, taxas e contribuigdes, juros, alugu-
éis e lucros retidos/prejuizo do exercicio.

Nota 16 - Demonstrac¢io das Mutagdes do Patriménio Liquido

A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido -
DMPL, foi elaborada seguindo as disposi¢des contidas no Pronuncia-
mento Técnico NBC TG 26 (RS5) e demonstra as ocorréncias no exer-
cicio/2018, acrescidas das modificagdes até 31 de dezembro de 2019,
nas contas que compdem o grupo do Patriménio Liquido.

Nota 17 - Demonstra¢io do Resultado Abrangente - DRA

A Demonstragdo do Resultado Abrangente — DRA, foi ela-
borada seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
NBC TG 26 (R5) e ndo apresentou registros que se enquadrem como
Outros Componentes do Resultado Abrangente.

Nota 18 - Diversos responsaveis em apuragio

Encontram-se registrados no grupo de contas “Controles De-
vedores”, valores em apuracdo, relativos a multas previstas em contra-
tos, perdas/desvios em armazenagem, de produtos dos estoques publi-
cos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato
de quebra zero (sobretaxa) e referem-se a perdas de produtos ocorri-
das em unidades proprias, relativas a alteragdo de qualidade de estoques
de milho e feijao e outros e também, os valores em apuragao decorren-
tes da certificagdo irregular de qualidade, dos estoques de algoddo em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢oes do Governo Federal
— AGF, ocorridas com maior relevancia no Estado de Goias, perda em
armazenagem de café, no estado de Minas Gerais ¢ Outras. Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente, a conta 7.9.7.3.1.00.00 —
Diversos Responsaveis em Apuracdo, apresenta os saldos a seguir:

Tabela 23 — Diversos responsaveis em apuragdo - em R$ mil
Até 31/12/2019 58.135

Até 31/12/2018 70.170
Fonte: Conab.

Nota 19 - Controle de Ativos Contingentes

Consta registrado no grupo de contas de controle (contas
ndo patrimoniais), os Ativos Contingentes Previstos, nos totais a
seguir, referente a processos judiciais cujas decisdes ndo se pode
assegurar que serdo favoraveis a Conab.

Tabela 24 — Ativos Contingentes Previstos - em RS mil
Até 31/12/2019 36.491

Até 31/12/2018
Fonte: Conab.

37.210

Nota 20 - Provisdes Passivas
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

a) Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados,
ex-empregados e entidades de classe, que na maioria, sdo representadas
por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equipa-
ragdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, promogdes,
incorporagdo de fungdes gratificadas e outros.

b) Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos fiscais, referentes a
cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

c) Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferengas entre a inflagdo
e planos econdmicos, divergéncia de avisos de compra e venda de pro-
dutos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagem e outros.

As Provisdes Passivas foram reconhecidas, conforme infor-
magao juridica, de acordo com os desfechos desfavoraveis dos proces-
sos, que poderdo desencadear em provaveis desembolsos financeiros
pela Companhia, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25, nor-
matizado pela Resolugao CFC N° 1.180/2009.

As provisdes passivas de curto prazo demonstradas no qua-
dro a seguir, em 31 de dezembro de 2019, alcancaram o montante de
R$36.152 mil (R$74.470 mil, em 31 de dezembro de 2018), que sdo su-
ficientes para cobrir provéaveis desembolsos no exercicio de 2020. Até
31 de dezembro de 2019, o desembolso com Sentengas Trabalhistas,
alcangou o montante de R$36.943 mil. Ja o desembolso das Sentengas
Civeis alcangou o montante de R$1.375 mil. Os recursos or¢amenta-
rios/financeiros que honraram os referidos desembolsos, foram repas-
sados & Conab pelo Orgdo Superior/MAPA.

Tabela 25 — Provisdes Passivas de Curto Prazo - em R$ mil

Trabalhista 24.093 61.035

Civel 12.060 13.435

Total 36.153 74.470
Fonte: Conab.

As Provisoes Passivas de Longo Prazo, no total de R$491.240
mil em 31 de dezembro de 2019, demonstradas a seguir, sdo de prova-
veis desembolsos futuros (Vide nota 10).

Tabela 26 — Provisdes Passivas de Longo Prazo - em R$ mil

Trabalhista

268.037 0
Continua...

Civel 219.987 0

Riscos Fiscais 3.216 3.216

Total 491.240 3.216
Fonte: Conab.

Nota 21 - Contingéncias Passivas

21.1 Contingéncias Passivas Possivel e Remota: Sao
agOes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor
possibilidades de desembolsos do que as Provisdes Passivas. Es-
tdo sendo divulgadas nesta nota conforme CPC 25, normatizado
pela Resolugdo CFC 1.180/2009 e sdo compostas das agdes a se-
guir, conforme quadro abaixo.

a) Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenca entre a inflagdo e
planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra ¢ venda de pro-
dutos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens, autos de
infracdo do INSS e do ICMS e outros.

b) Trabalhistas: Sdo agdes judiciais movidas por empregados,
ex-empregados e entidades de classe, constituidas na maioria, por agdes
oriundas de anistia administrativa (Lei n® 8.878/94), licenca-prémio,
anuénios, promogdes por merecimento, indenizagdes por danos morais
e materiais, desvios de fungdo e outros.

Tabela 27 — Contingéncias Passivas - em R$ mil

Civel 425.530 272.536

Trabalhista 68.877 207.806

Total 494.407 480.342
Fonte: Conab.

Nota 22 - Beneficios Concedidos aos Empregados

22.1 Plano de Previdéncia Complementar: o CIBRIUS ¢ uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridi-
ca propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de
carater previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria
mais digna no futuro, assegurar a sua familia prote¢do em caso de fa-
lecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso
de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de
Plano de Beneficios — CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta estruturado
na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus re regimes financei-
ros sao o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e pectlios e de
Reparti¢do para auxilio-doenga.

Desde 2015, com o processo de saldamento, o Cibrius admi-
nistra trés planos de beneficios: Plano de Beneficios Conab, codigo
CNPB n° 1979000719, Plano de Beneficios Conab Saldado, codigo
CNPB n° 2015001492 e o Plano de Beneficios ConabPrev, codigo
CNPB n°2015001311.

Séo patrocinadoras do Plano de Beneficios, a Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como Patrocinadora
- Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius,
qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, os citados Planos de Beneficios,
exceto o Plano Conab Saldado, recebem contribui¢des normais men-
sais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas
anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribui¢do normal men-
sal da Conab, vigente, ¢ paritaria com a dos Participantes, seguindo per-
centuais escalonados aplicados sobre o salario de participacdo e idade
de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

Foram aprovados instrumentos regulamentares para imple-



mentagdo do saldamento do Plano de Beneficios Conab, sua Cisao
e um Plano saldado e a criagdo de um novo Plano de Beneficios, na
modalidade de Contribuicao Definida — BD. Apés a aprovagdo pelas
instancias internas da Conab a Proposta de Saldamento foi submetida e
aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar — PREVIC, Secretaria de Coordenagdo e Controle das Empresas
Estatais — SEST e pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, sendo
encaminhada a Advocacia Geral da Unido, que solicitou informagdes
complementares, que foram prestadas. No momento encontra-se no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para os
encaminhamentos finais. Apds tais procedimentos e com base nos
termos contratuais foi registrado na conta 8.1.2.3.1.02.01 — Contratos
de Servigos em Execugdo, o valor de R$910.315 mil, correspondente
ao contrato Conab/Cibrius. Foi registrado também em contas do ativo
e passivo. Vide notas 8.2 ¢ 11.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas
por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da patrocinadora
Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagdo Atuarial
e 0 Plano de Custeio anuais, s3o elaborados por empresa de Consultoria
Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria entidade, nos termos da
legislag@o previdenciaria.

No més de dezembro/2019, foi efetuado pagamento valor de
R$80.311 mil, referente ao aporte inicial ao contrato da divida da patro-
cinadora Companhia Nacional de Abastecimento - Conab e o Instituto
Conab de Seguridade Social — Cibrius.

22.2 Servigo de Assisténcia a Saude - SAS: em suplementa-
¢do a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Satide —
SAS, voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica,
hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacdo, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e pelo Te-
souro Nacional, com participagdo financeira do empregado, que pode
ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do
Acordo Coletivo de Trabalho, 2017/2019, em vigor, mediante desconto
em folha de pagamento.

Nota 23 - Remuneragio dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de
2010, art. 1°, letra “e”, da Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragdo de Participa¢des Societarias da Unido
- CGPAR, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as remuneragdes dos
dirigentes e empregados, foram as seguintes:

Tabela 28 — Maior e menor remuneragao

Maior Remuneragdo Dirigente 31.591,09 | 30.355,62

Menor Remuneragao Dirigente 31.591,09 | 30.355,62

Maior Remuneragdo Empregado 39.293,32 | 33.763,00

Menor Remunerag¢do Empregado 2.097,36 2.037,06
Fonte: Conab.

Tabela 29 — Salario Médios

Dirigentes 31.591,09 | 30.355,62
Empregados 5.873,58 5.438,07
Fonte: Conab.

Nota 24 - Restos a Pagar/Recursos a Receber

24.1 Restos a Pagar Autorizado por Destaque — Inscri¢do: por

meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Na-
cional — STN, conforme procedimentos definidos no Manual de Conta-
bilidade, macrofung@o 02.03.18 — item 4.2.6.2 — Encerramento do Exer-
cicio, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, foi registrado o total de R$51.216 mil, que contempla
o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Mi-
nistério Supervisor e Outros, relativo aos valores inscritos em Restos a
Pagar, conta 8.2.2.2.4.09.01 — Restos a Pagar Autorizado por Destaque
— Inscri¢do e estdo registrados na UG 135100/UG Sede da Conab.

a) R$45 mil: Termo de Execugdo Descentralizada — TED,
recurso a ser repassado pelo Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
— FUNCAFE referente aos valores inscritos em restos a pagar proces-
sados e nao processados no exercicio de 2019, decorrentes de despesas
com levantamentos publicos da safra de café.

b) R$34 mil: Referem-se aos recursos a serem repassados pela
Secretaria de Politica Agricola — SPA/MAPA, para cobrir gastos com a
fiscalizagdo do seguro rural e na gestdo de riscos no seguro da agricul-
tura familiar, representados por valores processados e nao processados,
inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2020.

¢) R$250 mil: Referem-se aos recursos a serem liberados pela
Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel —
SEDR/MMA, para obrigag¢des a vencer em 2020.

d) R$22 mil: Referem-se aos recursos a serem liberados pela
Coordenacao de Orgamento e Finangas, para o mapeamento de areas
cultivadas para o café e arroz irrigado.

¢)R$50.866 mil: Referem-se aos recursos a recebe, Termo de
Execug@o Descentralizada — TED, para o Programa PAA e Cestas, com
obrigagdes a vencer em 2020.

24.2 Restos a Pagar Autorizado — Inscrigdo: por meio do pro-
cesso automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
foi registrado o total de R$76.222 mil, que contempla o saldo de Recur-
sos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor
e Outros, relativo aos valores inscritos em Restos a Pagar, registrados
na conta 8.2.2.2.4.01.01 — Recebimento de RP Autorizado - Inscri¢do e
estdo registrados na UG 135100/UG Sede da Conab.

a)R$4.372 mil: Refere-se aos recursos a receber da Coorde-
nagdo Geral de Orgamento ¢ Finangas — Mapa, referente aos valores
inscritos em restos a pagar processados e ndo processados no exercicio
de 2019, decorrentes de despesas com custeio.

b) R$51.183 mil: Refere-se aos recursos a receber da Secretaria
Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rural — Seisp — MC, referente
aos valores inscritos em restos a pagar processados e ndo processados
no exercicio de 2019, decorrentes de despesas e aquisi¢cdes de produtos
da Agricultura Familiar.

¢) R$28 mil: Refere-se aos recursos a receber da Agéncia Na-
cional de Aguas — Ana, referente valores inscritos em restos a pagar pro-
cessados e nao processados, no exercicio de 2019, decorrentes de des-
pesas com mapeamento de areas cultivadas para o café e arroz irrigado.

d) R$20.639 mil: Refere-se aos valores a receber da Coorde-
na¢do Geral de Orgamento e Finangas — Mapa, decorrentes de opera-
¢des com estoques publicos, representados por valores processados e
ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer
em 2020.

Nota 25 - Repasses e Termos de Execu¢io Descentralizada

Relativamente as transferéncias financeiras, no periodo de ja-
neiro a dezembro/2019, foram recebidos os totais de R$240.760 mil,
para execucdo no exercicio corrente ¢ R$125.544 mil, para pagamento
de Restos a Pagar, conforme segue:

Para o Programa de Garantia de Sustentacdo de Precos - EQ-

GAR e Programa de Garantia Sustentagdo de Precos da Agricultura
Familiar — GARAF (Termos de Execu¢do Descentralizada — TED),
foram recebidos da Coordenagdo Geral de Controle e Execugdo de
Operagdes Fiscais — COGEF/STN — ME, o total de R$23.564 mil,
para execucao no exercicio corrente ¢ R$60.511 mil, para pagamento
de Restos a Pagar.

Para atender Sentengas Judiciais - Civeis, foi recebido da Co-
ordenacdo Geral de Orgamento ¢ Finangas — Mapa, o total de R$4.045
mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para atender o Programa para Formagao de Estoques da
PGPM e Mercados de Opgoes, foram recebidos da Coordenagao Geral
de Controle, Orgamento e Finangas — Mapa, o total de R$187.500 mil,
para execucdo no exercicio corrente ¢ R$28.000 mil, para pagamento
de Restos a Pagar.

Para o mapeamento de areas cultivadas para o café e arroz
irrigado, foi recebido da Agéncia Nacional de Aguas — Ana, o total de
R$69 mil, para execugao no exercicio corrente.

Para os levantamentos publicos da safra Café, o Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé, repassou a Conab o total de
R$454 mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para aquisi¢do de cestas foi recebido da Secretaria de Inclusao
Social e Produtiva Rural — Sesan - MC, o valor de R$16.369 mil, para
execugdo no exercicio corrente.

Para a fiscalizagdo do Programa de Subvengao ao Prémio do
Seguro Rural — PSR, foi recebido do Ministério do Meio Ambiente
—MMA, o valor de R$456 mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para a agdo de distribuicdo de alimentos a familias de grupos
populacionais tradicionais e especificos foi transferido da Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo SAF/MAPA, o valor de R$603
mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, foi re-
cebido da Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Rural —
Seisp —MC, o total de R$7.683 mil, para execugdo no exercicio corren-
te e R$37.033 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para a execucdo de vistorias em 27 unidades armazenadoras
no Estado do Parana, foi recebido da Secretaria de Defesa Agrope-
cuaria/Mapa, o valor de R$17 mil, objeto do TED 04/2019, processo
21000. 080677/2019-10.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2019
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Diretor-Presidente
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Contador CRC DF 011907/0-8 CPF: 127554271-91



PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Exercicio 2019

Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado
em 31.12.2019, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido, do resul-
tado abrangente, do valor adicionado, do fluxo de caixa, as notas explicativas e o relatorio de administrago.
A nossa opinido sobre as citadas demonstragdes contdbeis sera exposta neste relatorio.

o

As demonstragdes contabeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lei n.
6.404, de 15.12.1976, ¢ alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638, de 28.12.2007, e n.° 11.941, de 27.5.2009,
aplicaveis as empresas publicas de direito privado.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstragdes contibeis

A Administragdo da Companhia ¢ a responsavel pela elaboragido e adequada apresentagdo das de-
monstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que a Administragdo determinou como necessarios para mitigar os riscos e permitir a elaboragao
dessas demonstragdes contabeis isentas de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade da Auditoria Interna

Nossa responsabilidade ¢ a de opinar sobre as demonstragdes contabeis, em cumprimento ao
disposto no inciso VI, artigo 5.°, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizacdo Codigo n.°
10.104).

Os exames especificos (auditorias contabeis-financeiras e de avaliagdo da gestdo) abrangeram as
Superintendéncias Regionais de Goias, Pard, Pernambuco, Piaui e Matriz. Ademais, a Audin realizou ava-
liagdes mensais e anual das demonstragdes contabeis da Companhia. As analises se basearam nas normas
de auditoria interna e nas técnicas ¢ procedimentos de auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a materialidade, relevancia estratégica, criticidade da matéria auditada e o sistema
de controles internos da Companhia; b) as constatagdes com base em testes das evidéncias e dos documentos
que suportaram os valores e as informagdes contabeis divulgadas; ¢) a avaliagdo das praticas e das estimati-
vas contabeis mais representativas adotadas pela Companhia; e d) avaliagdo dos controles internos com base
no modelo “Controle Interno — Estrutura Integrada” desenvolvido pelo Comité das Organizagdes Patrocina-
doras da Comissao Treadway - COSO 2013.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, econémica e patrimonial da Compa-
nhia, exceto quanto aos possiveis impactos que poderdo advir dos assuntos mencionados na se¢do “Base para
opinido com ressalva”.

Base para opinido com ressalva

1. A avaliag@o de controle interno evidenciou que a Companhia ainda ndo realizou a gestao de riscos
nas atividades contabeis e financeiras. Assim, os controles instituidos ndo foram baseados em riscos.

Demonstracio do Valor Adicionado

Examinamos a Demonstra¢ao do Valor Adicionado referente ao exercicio encerrado em 31.12.2019
e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Brasilia, 2 de margo de 2020
Joao Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF 018584/0-7

Osvaldo Gongalves Pateiro
Auditor Interno
CRC/RJ n.° 094366

Rafael George Fontana
Auditor Interno
CRC/DF n.° 23968/0-6

Mariana Vilar da Fonseca
Auditora Interna
CRC/PB n.° 010827/0

Daniel Santana Abreu
Gerente de Auditoria
CRC/GO n.° 021732/0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Diretoria ¢ Acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.
Brasilia/DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
- CONAB em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em rela-
¢do a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, consoante os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Cabe ressaltar que cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatorio do auditor

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas demais informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatorio da
Administra¢do, e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade consiste em ler o
Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se este se encontra inconsistente com as demonstragoes
contabeis, com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou se, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se acaso concluirmos, com base no trabalho realizado, que ha distor¢ao significativa no Re-
latorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administra¢do ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes conta-
beis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagao da capa-
cidade da CONAB continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, a nao ser
que a administragdo pretenda liquidar a CONAB, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da CONAB sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia



de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

b) Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da CONAB.

¢) Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

d) Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagido a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da CONAB. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a CONAB
a nao mais se manter em continuidade operacional.

¢) Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os even-
tuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deva ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag@o para o interesse
publico.

Outros
Chamamos a atencao para o fato que as Demonstragdes Contabeis do Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foram auditadas por outra firma, cujo relatorio foi emitido em 08/02/2019 ndo continha

ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 18 de fevereiro de 2020.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC CRC-2SP 022486/0-4 CVM — 9555

Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0 “S” DF

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMEN-
TO - Conab, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias em sua 16" Reunido Extraordinaria realizada em
16/11/2021, deliberou pela aprovacgdo da proposta de absor¢do do prejuizo apurado em 31 de dezembro de
2019. Em seguida, examinou a Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, o Balango Patrimonial, a Demons-
trag@o dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstragido do Valor
Adicionado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, as Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis e
o Relatorio da Administragao, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, Para emissao de seu
Parecer o Conselho de Administragdo tomou por base os seguintes elementos e fatos:

1) o Consad em sua 1* Reunido Extraordinaria, de 13/3/2020, ao analisar a Nota Técnica Coaud n°®
024/2020, de 5/3/2020, posteriormente retificada em 13/3/2020, adiou sua deliberagdo sobre as Contas da
Conab 2019 e solicitou providéncias urgentes no sentido de sanar as inconformidades apontadas pelo Coaud
na referida nota, quais sejam: a) Impossibilidade de avaliacdo dos procedimentos realizados pela auditoria
externa; b) Compliance com a Lei 6.404/76 em sua totalidade; c¢) Valida¢@o do passivo com o Instituto Co-
nab de Seguridade Social (Cibrius) referente ao acordo firmado do saldamento do plano; d) ndo validagio
do valor da provisdo atuarial dos planos de previdéncia; e) Contabilizagdo indevida de ativo contingente no
valor de R$463 milhdes (conta “Créditos a Receber Pendentes de Decisao Judicial”); f) Procedimentos de
Classifica¢ao dos Processos Judiciais Passivos realizados pela Proge; g) Descentralizagdo do Controle Ope-
racional da Proge sobre os Processos Judiciais; h) Informagdes inconsistentes das participacdes societarias; 1)
Impossibilidade de validagao das informagdes sobre os estoques da Conab.

2) A partir da determinagdo do Consad, a Conab elaborou um Plano de A¢&o para sanar tais incon-
formidades e passou a informar mensalmente ao Conselho sobre 0 andamento dos trabalhos.

3) Em sua 14 Reunido Extraordinaria, de 12/11/2020, o Consad reexaminou o Relatorio de Admi-
nistracdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio de 2019, e considerando as inconformida-
des apontadas pela Nota Técnica Coaud n® 024/2020 ainda néo sanadas, deliberou pelo SOBRESTAMENTO
DAS CONTAS da Companhia EXERCICIO 2019.
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4) A Conab contratou uma auditoria independente para saneamento dos itens “f”, “g” e “i”, a qual

validou os referidos valores;

5) Para atendimento aos itens “c” e “d” a Conab contratou auditoria atuarial, a qual validou os
referidos valores;

6) Em 15/6/2021, o Coaud manifestou-se novamente por meio da Nota Técnica Coaud n°041/2021,
sobre 0 acompanhamento das Demonstracdes Contabeis, informando que restavam 04 itens pendentes de
regularizagdo, considerando o item “e” atendido.

7) Em 24/08/2021, a Diretoria Financeira encaminhou Notas Explicativas Complementares e De-
monstragdes Contabeis representando os ajustes referentes ao exercicio 2019 com vistas a Audin, que se
manifestou em relagdo as providéncias apontadas pela Conab para atendimento da Nota Técnica Coaud n°
024/2020, retificada, por meio da Nota Técnica Audin SEI n° 017, de 22/10/2021, concluindo que, as incon-
formidades referentes a 2019, foram sanadas.

8) Em 11/11/2021, o Coaud se manifestou por meio da Nota Técnica n° 051/2021, concluindo que
“a Conab aprimorou substancialmente seus controles contabeis, necessarios a um fechamento de exercicio,
onde diversos procedimentos foram implantados e que ja estdo trazendo um efeito positivo para o fechamen-
to dos exercicios subsequentes. Em relacdo ao exercicio de 2019, este Comité, independente de todos os
trabalhos realizados para regularizacdo das pendéncias constantes na Nota Técnica n® 024/2020, ainda ficou
impossibilitado de fazer a supervisdo do processo de auditoria independente da empresa contratada, citado
no item “a”. Dessa forma, ndo ¢ possivel assegurar que foram realizados todos os procedimentos de auditoria
necessarios para cobrir os riscos que a companhia esta exposta, podendo existir outros pontos relevantes que
ndo foram elencados em nossa nota técnica. Vale ressaltar que como para os exercicios de 2020 e 2021 essa
supervisdo esta sendo realizada e ndo estdo aparecendo pendéncias diferentes das elencadas por este comité,
entendemos que a Conab obteve um nivel de melhora significativa em relagdo ao compliance as normas de
contabilidade”.

9) Apos analise da documentag@o acima mencionada e ostensivo acompanhamento da matéria desde
margo de 2020, o Conselho de Administracao da Conab (Consad) ressalta os seguintes pontos: I) O Comité
de Auditoria da Conab, instituido em maio de 2018, 6rgdo que assessora o Consad, levantou ao Conselho
pontos na contabilidade da Companhia que necessitavam melhor aprofundamento, conforme relatado ante-
riormente; II) além disso, revelaram-se deficiéncias no processo de contratagdo dos auditores da Conab que
precisavam ser sanadas, como, previsao contratual de que o contratante e seus Orgdos estatutarios tivessem
acesso aos papéis de trabalho da contratada; II1) O Consad coordenou a corre¢do dessas pendéncias e, pouco
mais de um ano apos tais trabalhos se iniciarem, constatou que as demandas foram adequadamente encami-
nhadas pela Companhia e atingiram a eficacia desejada a partir do segundo semestre do exercicio de 2021;
IV) Corroborando tal constatagdo, a Audin e o Coaud exararam notas técnicas nesse sentido, a 17/2021 e a
51/2021, respectivamente; V) também ao longo do segundo semestre deste ano, a atual auditoria externa tem



se manifestado pela corregdo das contas da Conab e, mantida essa situacdo até o final do exercicio, ¢ de se
vislumbrar emissao de parecer sem ressalvas referente as demonstragdes contabeis de 2021.

10) A avaliagdo do Consad sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exer-
cicio de 2019, além de observar o critério do conservadorismo, no qual limita a analise a época dos fatos
ocorridos, também se baseou na visdo a posteriori das medidas envidadas as quais, como dito acima, foram
eficazes.

Isto posto, apds reunir-se com o Comité de Auditoria, Auditoria Interna da Conab, Conselho Fis-
cal e Auditoria Independente, em 16/11/2021, em sua 16* Reunido Extraordinaria, o Conselho de Adminis-
tragao, considerando o conjunto das demonstra¢des contabeis referentes aos exercicios de 2019, 2020 ¢ 2021
com qualidade adequada para apreciagdo das partes interessadas, e também considerando que a postergacao
da publicagdo desses documentos para eventual acerto de cunho meramente formal, além de néo ter utilidade
material aos interessados, que demandam informagdes tempestivas, acarretariam severos e injustificados
danos a imagem da companhia, deliberou, por unanimidade dos membros presentes, pela APROVACAO das
demonstragdes financeiras da Conab EXERCICIO 2019 COM RESSALVAS, quais sejam: 1) em relagdo aos
controles internos e gestdo de riscos nas atividades contébeis e financeiras da Conab, 2) em rela¢do a ausén-
cia de exame pela auditoria independente do valor da provisdo resultante do calculo atuarial realizado pela
auditoria contratada para tal fim; e 3) aos procedimentos de classificagdo dos processos judiciais passivos
realizados pela Proge.

Brasilia-DF, 16 de novembro de 2021.

MAXIMILIANO FERREIRA TAMER
Presidente do Conselho

EUDES DE GOUVEIA VARELA
Conselheiro

LUIZ ALBERTO CECILIO
Conselheiro

HUMBERTO CESAR MOTA MACIEL
Conselheiro

JOSE ANGELO MAZZILLO JUNIOR
Conselheiro

JOAO PIRES DE CARVALHO JUNIOR
Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, no uso de suas atribui¢des
legais e estatutarias, em Reunido Extraordinaria realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatorio da
Administragdo, do Balango Patrimonial Ajustado, da Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio, da Demons-
tragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, da Demonstragdo do Valor Adicionado, da Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, da Demonstracdo do Resultado Abrangente, das Notas Explicativas e das Notas Explica-
tivas Complementares as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, ap6s aprovacao do Conselho de Administragdo — Consad da Companhia, constante do Parecer, de 16
de novembro de 2021, com as ressalvas apontadas, e com base no Relatorio do Auditor Independente sobre
as Demonstragdes Contabeis - AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S, de 18 de fevereiro de 2020,
no Relatorio da Unidade de Auditoria Interna sobre as Demonstragdes Contabeis da Conab — Exercicio 2019,

- de 2 de margo de 2020, na Nota Técnica Audin SEI n® 11/2021, de 26 de agosto de 2021, na Nota Técnica
Audin SEI n° 17/2021, de 28 de outubro de 2021, ¢ na Nota Técnica Coaud n° 51/2021, de 11 de novembro
de 2021, por unanimidade, ¢ de opinido que os referidos documentos societéarios refletem adequadamente a
situagdo patrimonial e financeira da Conab, exceto pelos efeitos: dos assuntos descritos na se¢do intitulada
“Base para opinido com ressalva” do Relatério da Unidade de Auditoria Interna sobre as Demonstragoes
Contabeis da Conab — Exercicio 2019, de 2 de margo de 2020, e na Nota Técnica Audin SEI n® 11/2021, de
26 de agosto de 2021; e das inconsisténcias sobre o calculo atuarial e as contingéncias passivas, constantes

da Nota Técnica Coaud n.° 24/2020 — Retificada, de 13 de margo de 2020.

Tomou, ainda, conhecimento da proposta de absor¢do do prejuizo apurado em 31 de dezembro de
2019 pela Reserva de Lucros, aprovada pelo Consad em seu Parecer, de 16 de novembro de 2021, e manifes-
ta-se favoravelmente, conforme dispde o inciso Il do art. 163 da Lei n® 6.404/76.

Brasilia-DF, 16 de novembro de 2021.

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
Presidente

JOAO FRANCISCO ADRIEN FERNANDES
Conselheira Suplente

PAULO MOREIRA MARQUES
Conselheira Titular



