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ATA DA MILESIMA QUINGENTESIMA QUINQUAGESIMA SEGUNDA REUNIAO
ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB.

Aos oito dias do més de marco de dois mil e vinte e dois, as 14 horas,
no Edificio-Sede da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
por meio virtual, utilizando a ferramenta Google Meet, realizou-se a
1.5522 (milésima quingentésima quinquagésima segunda) Reunido
Ordinaria da Diretoria Executiva (Direx) da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), Empresa Publica Federal, constituida nos
termos da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, situada no SGAS,
Quadra 901, Conjunto A, lote 69 nesta cidade de Brasilia, Distrito
Federal, NIRE/NIRC n.2 5350000093-3, CNPJ n.? 26.461.699/0001-
80. Estiveram presentes os Srs. Diretores: Guilherme Augusto
Sanches Ribeiro, Diretor-Presidente, José Ferreira da Costa Neto,
Diretor-Executivo da Diretoria Administrativa, Financeira e de
Fiscalizacao (Diafi), Bruno Scalon Cordeiro, Diretor-Executivo da
Diretoria de Gestao de Pessoas (Digep), José Jesus Trabulo de
Sousa Junior, Diretor-Executivo da Diretoria de Operagdes e
Abastecimento (Dirab) e Sergio De Zen, Diretor-Executivo da
Diretoria de Politica Agricola e Informacdes (Dipai).E, para prestar
esclarecimentos, o Sr. Tarciso Romulo Melo de Almeida, Procurador-
Geral Substituto (Proge) e a Gerente da Geréncia de Matéria
Trabalhista (Gemat), a Sra. Rogéria de Melo. O Diretor-Presidente,
cumprimentou a todos e deu inicio a analise da pauta. ASSUNTOS
GERAIS: 1.1) Pedido de Recursos Financeiros - Processo SEIl n®
21200.003395/2020-78. O Diretor-Executivo da Diafi submeteu a
Direx o Pedido de Recurso Financeiro - PRF, referendado pela
Procuradoria Geral - PROGE, por meio do,PARECER PROGE GEMAT
EC N.2 042/2022, que AUTORIZA a/ liberacdo de recursos
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orcamentario e financeiro, no valor de R$ 914.439,55 (novecentos e
quatorze mil, quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos), objetivando a liquidacdao da sentenca nos autos da
Reclamacao Trabalhista, em tramite na 13% Vara do Trabalho de
Brasilia/DF. O Procurador-Geral Substituto, foi convidado para
prestar esclarecimentos sobre o aludido tema. Apds conhecimento, a
Direx restitui o processo a DIAFI/SUOFI para as providéncias
pertinentes. DEMANDAS AOS CONSELHOS. 2) CONSAD. A Direx
tomou ciéncia das demandas a serem encaminhadas ao Conselho de
Administracdo e teceu as seguintes consideracbes: 2.1) Processo
SEl n® 21200.001589/2021-10. O Diretor-Presidente submeteu a

~Direx o formulario de determinacdo (SElI n¢ 20520611), com os

esclarecimentos sobre o Acordo de honorarios de sucumbéncia,
celebrado entre a CONAB e ASPRONAB. A Proge, por meio da Nota
Técnica - Proge PF n° 38/2019 — (20359283), se posicionou favoravel
a realizacdo de um novo acordo de honorarios, diante dos
argumentos constantes do formulario supramencionado. Apods
conhecimento e aprovag¢ao, a Direx submete o assunto ao Consad.
2.2) Processo SEI n?% 21200.007432/2021-06. O Diretor-Presidente
submeteu a Direx o formulario de deliberacdo (SE! n? 20598570), e
Nota Tecnica (SEl n®20477281), referente ao Plano de Investimentos
- 2022. A Diretoria Executiva, respaldada pelos pareceres da PROGE
e SUCOR, que nao apontaram o&bices, manifestou-se favoravelmente
e encaminha o assunto a deliberagcdao do Consad. 2.3) Processo SEI
n° 21200.000932/2020-28. O Diretor-Presidente submeteu a Direx o
formulario de conhecimento (SEI n® 20526791),a Nota Técnica Audin
n® 4 (SEl n® 20315325), que encaminha o
atualizado em Dezembro/2021, para os aplontamentos do 12 Ciclo do
AVALIASEST, em atendimento ao item do Oficio SEI n®

lano de acdo da Conab,
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272182/2021/ME (18417464). ApoOs conhecimento e aprovacao, a
Direx submete o assunto ao Consad. 2.4) Processo SEI n®
21200.005329/2021-13. O Diretor-Executivo da Diafi submeteu a
Direx o formulario de determinagcdo (SEI n® 20463725), que
encaminha a relagdo das baixas contabil e patrimonial, dos imdveis
passivos, assim como o levantamento macro sobre o quantitativo de
imoveis, em atendimento ao solicitado pelo CONSAD, conforme
solicitado no Despacho Coest/Conab (19913579). A Direx APROVA e
submete o assunto ao Consad. 2.5) Processo SElI n®
21200.003986/2021-26. O Diretor-Executivo da Diafi submeteu a
Direx o formulario de determinagcdo (SEI n® 20345021), que
encaminha a Apuracdao de Responsabilidade das Auditorias
Independentes dos Exercicios de 2019 e 2020. A Diretoria Executiva,
tomou ciéncia das seguintes providéncias: a) Aguiar Feres Auditores
Independentes, considerada pela area fiscalizadora como regular no
cumprimento do contrato; b) Taticca Auditores Independentes S/S, em
cobranca administrativa e registro no SICAF. Apds conhecimento e
aprovacao, a Direx submete o assunto ao Consad. 2.6) Processo SEI
n® 21200.000378/2020-89. O Diretor-Executivo da Digep submeteu a
Direx o formulario de determinacao (SEIl n® 20488837), consoante
solicitagao do Consad, disposta no Oficio Coest n® 240/2021 , sobre
a Pesquisa de Clima Organizacional: a) apresente o plano de acao
resultante da pesquisa apresentada; b) reformule o questionario para
a proxima pesquisa no sentido de que as perguntas sejam mais
objetivas e concisas, de forma mais intuitiva aos respondentes; c)
apresente ao Conselho o cronograma de aplicagdo da proxima
pesquisa, com as devidas adequacdes, previamente a sua execucao.
O Colegiado solicitou informacdes complementares, em que pese a

Direx ter encaminhado apenas o cronograma de aplicagdo da préoxima

N
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pesquisa, restando a Conab apresentar o plano de acdo, para
solucionar as demandas apresentadas na pesquisa de 2020/2021 e a
apresentacao do questionario reformulado. A Direx, apds aprovacgao
das informacdes apresentadas, aprova e encaminha a documentacgéao
ao Consad. 3) CONFIS. A Direx tomou ciéncia das demandas a serem
encaminhadas ao Conselho Fiscal e teceu as seguintes
consideracoes: 3.1) Processo SEI n? 21200.001251/2021-68. O
Diretor-Executivo da Dafi submeteu a Direx resposta a solicitagédo do
Confis, em atendimento ao item 4.4 do Plano de Trabalho, informando
que, no exercicio do ano 2021, a Conab néo recebeu nenhum recurso
para capitalizacao, por meio de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital - AFAC. Apds conhecimento e aprovacao, a Direx submete
o assunto ao Confis. 3.2) Processo SEIl n? 21200.002809/2021-22. O
Diretor-Executivo da Diafi submeteu a Direx resposta a solicitacao do
Confis, em atendimento ao item 4.1 do Plano de Trabalho - Relatorio
do 4° trimestre: 1. "Balanco e Demonstracdes do 4° trimestre de 2021
— (SEI n® 20505262); 2. "Balango e Demonstragcbes do 42 trimestre
2021 — (SEIl n? 20505395); 3. Nota Explicativa Demonstracdes 4°
trimestre 2021 (SEl n° 20505459); 4. E-mail - Relatorio Auditoria
Independente sobre 42 Trimestre (SEl n? 20505680) e 5. Relatdrio de
Auditoria Independente - Consult Auditores 2021. A Diretoria
Executiva informa que a dilacdo de prazo para entrega das
Demonstracdes Contabeis intermediarias referentes ao 4° trimestre
de 2021 e o parecer da Auditoria independente foi solicitada por meio
do Oficio Interno Diafi SEl n.? 6/2022, constante no Processo SEI
n® 21200.000527/2022-71, analisada na 3182 Reuniao Ordinaria do

Confis, tendo o Conselho manifestado pela concordancia do pleito.

submete o assunto ao
Confis. 3.3) Processo SEI n? 21200.000991/2022-68. O Diretor-

A

Apds conhecimento e aprovacao, a Dire
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Executivo da Diafi submeteu a Direx em resposta a solicitacdo do
Confis, acerca da adocdo de providéncias pontuadas na Ata da
Assembleia Geral, de 21/12/2021. A Diretoria Executiva manifesta-se
favoravel ao Despacho Sucon (20456696) e decide pelo seu
encaminhamento ao Conselho Fiscal, visando atender ao Oficio Coest
n® 14/2022, item V alineas "a", "b" e "c", em especial no que tange
as providéncias adotadas pela Companhia, referente a troca
recorrente dos Auditores Independentes, ao saneamento dos pontos
levantados pela Audin e ao uso de taxas de depreciagdao que levem
em conta a vida util do bem do ativo imobilizado. Apds conhecimento
e aprovac¢ao, a Direx submete o assunto ao Confis. 3.4) Processo
SEl n° 21200.000974/2022-21. O Diretor-Presidente submeteu a
Direx, o Despacho Proge/Gefat TRMA n.® 894/2021, que apresenta os
fundamentos legais para o pagamento de honorarios de sucumbéncia
nos Acordos de Pagamento de Dividas, decorrentes da NOC 10.904 -
Regulamento para Acordos de Pagamentos de Dividas. Apods
conhecimento e aprovacéao, a Direx submete o assunto ao Confis. 3.5)
Processo SEI n° 21200.000984/2022-66. O Diretor-Presidente
submeteu a Direx, em atendimento ao Confis, a copia da
Nota Técnica GEAUD n® 18/2021( SEI n® 20388818), que a época,
informou ao corpo diretivo da Conab sobre as recomendacgdes
pendentes da Companhia, registradas no Sistema de Auditoria Interna
(Siaudi), com destaque para as que poderiam influenciar diretamente
nas Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2021. Apods
conhecimento e aprovacgao, a Direx submete o assunto ao Confis. 3.6)
Processo SEI n? 21200.000982/2022-77. O Diretor-Presidente
submeteu a Direx resposta a solicitacao do Confis, referente a
Portaria Presi n® 278/2021 - Racionalizagao do Patriménio Imobiliario

da Conab. A Diretoria Executiva encaminhd, para conhecimento, a
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copia da Portaria n® 278, de 24/06/2021, que constitui a Comissao de
Racionalizacdo do Patriménio Imobiliario da Conab e as seguintes
comissdes: 1) Subcomissdo de Racionalizacao dos Armazéns e
Unidades Administrativas; |l) Subcomissdao de Racionalizagcdo dos
Hortomercados e Ill) Subcomissao de Assuntos de Acordos Juridicos.
Por oportuno, faz-se importante mencionar que a Portaria n? 440, de
22/11/2021, revogou a Portaria n® 278/2021, tendo em vista a
conclusdo dos trabalhos. Apds conhecimento e aprovacao, a Direx
submete o assunto ao Confis. 3.7) Processo SEI n®?
21200.005002/2021-41. O Diretor-Presidente submeteu & Direx,
resposta a solicitacdo do Confis, em atendimento aos prazos de

/‘divulgagéo e atualizagao das informacgdes pertinentes a prestacao de

contas e providéncias quanto a atualizacao das informacgdes atinentes

4/!'/ , . . . . ~
// ’ ao rol de responsaveis. A Diretoria Executiva esclarece ndo haver

necessidade de resposta ao e-mail encaminhado pelo TCU a Conab,
tao somente a necessidade de atendimento as providéncias, uma vez
que o E-mail do Tribunal versa sobre as orientacdes atinentes a
publicacao/atualizagdao no site, além de atualizar os dados dos
servidores aptos a dirimir possiveis duvidas, conforme Despacho
Audin n® 20426555. Apds conhecimento e aprovacdo, a Direx
submete o assunto ao Confis. 3.8) Processo SElI n®
21200.000985/2022-19. O Diretor-Presidente submeteu a Direx a
copia do Relatério de Avaliacdo da Conab - Exercicio 2020 -
CGU(SEI n?® 20463810), e o formulario de determinacdo (SEIl n®
20527164), o qual oficiou o Conselho de Administragcdo acerca da
matéria. Apos conhecimento e aprovacao, a Direx submete o assunto
ao Confis. 3.9) Processo SEIl n® 21200.001050/2022-41. O Diretor-
Presidente submeteu a Direx o Relatorio Sucor n® 05/2022 -

Acompanhamento da Implantacdo da Resoficao CGPAR - (SEI
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n® 20306398, atualizado até 22/02/2022. Os esclarecimentos
adicionais referente a unica recomendacao pendente, pontuada no
Relatdrio, estdo acostadas no Processo SEI n? 21200.000054/2022-
11. Apds conhecimento e aprovacao, a Direx submete o assunto ao
Confis. 3.10) Processo SEl n? 21200.007673/2021-47. O Diretor-
Presidente submeteu a Direx, o despacho Gecoi n? 20189681, em
atendimento ao Plano de Integridade da Conab. A Diretoria Executiva
manifesta-se favoravel e decide pelo seu encaminhamento ao
Conselho Fiscal, visando atender a solicitacao do Oficio Coest n®
271/2021. O supracitado Despacho expde, de maneira sucinta e
tabelada, as principais altera¢des realizadas no Plano de Integridade
da Conab - Biénio 2021/2023. Apds conhecimento e aprovacao, a
Direx submete o assunto ao Confis. 3.11) Processo SEIl n®?
21200.003937/2021-93. O Diretor-Presidente submeteu a Direx o

despacho Sucor n? 20425940, com o status atualizado das melhorias

definidas no Plano de Acao para mitigar os riscos identificados no
“Relatério de Riscos: Contabilidade - Dez/2020”, em atendimento
a solicitacao exarada na alinea "a" do item 4.1.10 da Ata 3142 da
Reunido Ordinaria do Confis, de 05/11/2021. Apds conhecimento e
aprovacgéao, a Direx submete o assunto ao Confis. 3.12) Processo SEI
n? 21200.000054/2022-11. O Diretor-Executivo da Digep submeteu a
Direx, o o Despacho Digep n? 20371669, em aditamento as
informacdes prestadas no Relatério Sucor n? 02/2022, o Confis
destaca que resta pendente de atendimento o dispositivo da
Resolucdo CGPAR n? 14/2016, que trata da remuneracdo paga aos
dirigentes, cujo prazo legal era até 12/5/2016. Segundo o Relatoério, a
data prevista para implementacdo € janeiro/2022. Convém observar
que a Audin, por meio da recomendacdao 768.1, de 23/04/2019,

solicitou elaboracdo de regulamento como forma de proporcionar a
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Conab aderéncia ao supracitado dispositivo regimental. Durante esse
processo, a Companhia se deparou com fatores que fogem da sua
esfera decisdria necessitando, portanto, dilatar o prazo para
conclusao do referido dispositivo regimental. Apds conhecimento e
aprovacao, informa que o Relatério Sucor, atende ao item 12.3 do
Plano de Trabalho. A Direx submete o assunto ao Confis. 3.13)
Processo SEI n? 21200.000972/2022-31. O Diretor-Executivo da
Digep submeteu a Direx a copia do Oficio Circular SEl! n®
3865/2021/ME SEI n? 20403496, cujo teor versa sobre o Programa de
Remuneracado Variavel Anual - RVA 2022 dos membros da Diretoria
Executiva das empresas estatais federais. Para complementar,
seguem também os seguintes anexos que compdem o referido Oficio
Circular: 1. Documento SEI n® 20403505, em formato de
"Planilha Excel", composta por 6 abas, com o0s seguintes anexos:
Anexo | - Indicadores e Descrigcdes; Anexo Il - Histérico dos
Indicadores; Anexo Il - Justificativas para as metas; Anexo IV -
Quadro "De x Para" do Regulamento do Programa de RVA; Anexo V -
Subsidiarias; e Anexo VI - Checklist - Programa de RVA 2022. 2.
Documento SEI n? 20403652, em formato Word, contendo o Anexo VII
- Metodologia de Calculo do Indicador de Conformidade Sest. Apds
conhecimento e aprovacdo, a Direx submete o assunto ao Confis.
3.14) Processo SEI n? 21200.000988/2022-44. O Diretor-Executivo
da Digep submeteu a Direx a copia do Lotacionograma da Conab (SEI
n® 20408846), em atendimento ao Oficio Coest n? 11/2022. Apds a
aprovacao, o instrumento foi divulgado ao corpo funcional por meio
do Oficio Interno DIGEP n? 28/2021, e encontra-se disponivel para
consulta na intranet: https://intranet.conab.gov./br/Lotacionograma.
/rﬁete 0 assunto ao
Confis. 3.15) Processo SEI n? 21200.000990/2022-13. O Diretor-

%‘

Apos conhecimento e aprovacao, a Direx s
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Executivo da Digep submeteu a Direx o despacho Digep n? 20474919
com as informacdes prestadas pelo Grupo de Trabalho do PDI, aos
apontamentos realizados pelo Confis, em referéncia ao Voto Digep n®
12/2021 — Proposta de aprovagao do Regulamento do Plano de
Desligamento Incentivado (PDIl) 2022. A Diretoria Executiva informa:
"Ata 3172 Confis (...) ltem 2.1.7 Ata da 1.5392 Reunido Ordinaria da
Direx, de 7/12/2021. b) item 2.7. Voto Digep n® 12/2021 - Proposta de
aprovacdo do Regulamento do Plano de Desligamento Incentivado
(PDIl) 2022 e de sua implantacdo (...)": b.1) o numero total de
empregados que aderiram ao PDIl: 211 EMPREGADOS; b.2) o
quantitativo de empregados que nado puderam ser desligados do
Plano, em raz&o do total dos incentivos financeiros a serem pagos
ultrapassarem o teto de R$ 350.000,00: 05 EMPREGADOS*. (*)
Importante mencionar que, a época, a Companhia disponibilizou um
programa do tipo "simulador de cenéario" aos empregados elegiveis
para que, de forma simplificada, conhecessem o valor de direito a ser
pago/recebido. De acordo com essa ferramenta de calculo, 228
empregados ultrapassariam o teto estipulado na proposta do PDI.
Mesmo sabendo deste impedimento, 05 empregados aderiram ao
Plano tendo, portanto, a sua solicitacdo indeferida. A Direx
encaminha o Despacho Suret n?20473054e o documento
preparatério "Formulario Sest Pleito PDI 2022" SEI N© 20443162,
caso haja interesse, por parte deste Conselho, em consultar tais
informac¢des. Apds conhecimento e aprovacao, a Direx submete o
assunto ao Confis. 3.16) Processo SEIl n® 21200.006023/2021-84. O
Diretor-Executivo da Digep submeteu a Direx resposta a solicitacédo
do Confis, em referéncia ao Voto Dipai n? 4/2021 - Proposta de

descarte de materiais encontrados no almoxarifado da Sutin e

apuragdo de responsabilidade. A Diretoria Executiva informa que a

T
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Companhia adotou medidas com objetivo de promover a maturidade
no planejamento e nas contratacdes dos processos de TIC

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao. De maneira sucinta, pode-
se dizer que as medidas envolvem desde o mapeamento dos riscos
atinente ao processo de Tl até a inclusdo das atividades relacionadas
a Tl no Plano de Capacitacdo da Companhia. Caso haja interesse,
por parte deste Conselho, em consultar tais medidas, a Direx
encaminha Despacho Sutin SEl n® 19478368, com o posicionamento
da area técnica. Apds conhecimento e aprovacgao, a Direx submete o
assunto ao Confis. 3.17) Processo SEIl n® 21200.000975/2022-75. O
Diretor-Executivo da Dipai submeteu a Direx resposta a solicitacédo do
Confis, em referéncia ao Voto Dirab n® 53/2021 - Autorizacao, em

carater provisorio, para abertura de Unidade Satélite de Venda para

"operacionalizacdo do Programa de Vendas em Balcao no Municipio

de Oeiras, localizado no Estado do Piaui. A Diretoria
Executiva manifesta-se favoravel ao Despacho Dipai n® 20456896 e
decide pelo seu encaminhamento ao Conselho Fiscal, visando
esclarecer o motivo da abstencao de Voto pelo Diretor-Executivo da
Dipai, quando da analise acerca da autorizacdo para abertura da
Unidade Satelite de Venda no municipio de Oeiras/Pl. Apds
conhecimento e aprovacao, a Direx submete o assunto ao Confis.
3.18) Processo SEIl n® 21200.004856/2020-20. O Diretor-Presidente
submeteu a Direx em cumprimento a solicitacdo do Confis, os
seguintes documentos: 1. Plano de Ag¢&do dos Hortomercados

atualizado até 07/03/2022 - SEI n®20435254. 2. Planilha com o
andamento das Licitacdes - atualizado até 07/03/2022 - SEI
n® 20435453. Apos conhecimento e aprovacdo, a Direx submete o
assunto ao Confis.4) ASSUNTOS PARA DELIBERACAO. 4.1) Voto
Dipai n? 4/2022 e Voto Presi n? 9/2022. O Diretor-Presidente e o

¢ ——
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Diretor-Executivo da Dipai submeteram a Direx o Voto conjunto para
deliberacdo. O Diretor-Presidente esclareceu que a proposta do Voto
surgiu da necessidade de aprimoramento e analise dos dados da
companhia, no sentido de desenvolver a inteligéncia agropecuaria e
de mercado, permitindo maior compreensdo sobre o processo
produtivo, abastecimento, seguranca alimentar e competitividade do
pais no mercado internacional. Destacou ainda que essa adequacéo
nao implica em ampliagdo de custos, tendo em vista que néao
contempla a criagdo de novas fung¢des gratificadas, tampouco a
extincdo de fung¢des. O Diretor-Executivo da Dipai apresentou ao
colegiado as alteracbes aqui propostas. Ressaltou que o presente
direcionamento estratégico, com a adocao de modelo de atuacéo
verticalizada e de estruturas dedicadas, objetiva maior eficiéncia no
cumprimento do papel institucional da Conab perante a sociedade e
ao pais, no que tange a produc¢do de informacdes agropecuarias
estratégicas. Com a implementacdo, sera possivel auferir, de forma
evolutiva, os beneficios com maior grau de qualificacdo, assertividade
e ganhos de qualidade, além da seguranca e confiabilidade as
entregas. O Diretor-Executivo da Dirab indagou se a vinculacdo dos
Nucleos de Informagdes Agropecuarias - Nuinf a Dipai ndo causara
prejuizo ao fornecimento das informacdes solicitadas pelas demais
diretorias. Ainda, em nao sendo possivel a entrega das informagdes
por membros nao integrantes dos nucleos, se os nucleos, quando
consultados, poderdo fornecer tais informacbes sem empecilhos. O
Diretor-Executivo da Dipai explicou que caso as Diretorias
necessitem de informa¢des que estiverem de posse dos nucleos, a
disponibilizacdo sera possivel, conforme o caso, uma vez que nao
estao restritas a Dipai. O Diretor-Executivo da Diafi questionou ainda

sobre a seguranca e a qualidade das- informag¢des prestadas. O
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Diretor da Dipai pontuou que atualmente as informacgdes sao tratadas
sem nenhum critério estatisticos. Com a implementacao da nova
estrutura, esse tratamento sera possivel, além da possiblidade de
rastrear os dados assegurando maior confiabilidade a eles. O Diretor-
Executivo da Dirab solicitou que as indagag¢des explicitadas fossem
registradas em ata, assim como a necessidade de atualizacao
normativa. O Diretor-Executivo da Diafi precaveu sobre a garantia,
qualidade e seguranca das informac¢des. O Diretor-Executivo da Dipai
esclareceu aos Diretores que a implementacdo dessa nova estrutura,
alem da rastreabilidade dos dados, proporcionara maior seguranca na
disponibilizacao das informacdes. Ato continuo, o Diretor Presidente
falou que sera criada uma comissao, mediante indicacao dos

/membros pelas diretorias, que apds emissao de portaria, tera o prazo

de 90 dias para implementacdo da nova estrutura, além das acodes
necessarias a conducdao do processo. Finalmente, apods
esclarecimentos, os Diretores manifestaram-se favoravelmente a
aprovacao do Voto, com os devidos registros e, na sequéncia, o
Diretor Executivo da Dipai fez a leitura do voto. Documento:
Processo SEIl n? 21200.001198/2022-86. Assunto: Aprimoramento e
estruturacao da governanca das informacdes agropecudrias. Relato:
Considerando (1) a missao institucional da Conab; (2) a atribuicao
regimental da Diretoria de Politica Agricola e Informacdes e (3) a
determinacdo do Conselho de Administragdo da Conab, conforme
Oficio Interno Coest/Conab SEI n® 22/2022, ha a necessidade de se
aperfeicoar o modelo de gestao, a estrutura organizacional e a
qualidade dos processos e procedimentos relacionados ao
levantamento e tratamento de dados e a geracdo e divulgacdo das
informacdes agropecuarias produzidas pela Conab. Nao obstante, é
de se registrar que essa necessidade se apresgnta estrategicamente
A
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num contexto conceitual e situacional ainda mais amplo, qual seja:
fornecer dados com alta precisdo e importante ndo apenas para a
Companhia, considerando que reafirma e fortalece seu papel
institucional ao aprimorar suas entregas a sociedade e ao pais, mas
também se apresenta de grande relevancia para a atuacio
governamental no que se refere ao abastecimento interno, seguranca
alimentar e equilibrio dos mercados agropecuarios, bem como para a
reducdo da assimetria de informacdes para os produtores e suas
organizagcdes, com vistas a tomada de decisdo em relacao as suas
acdes produtivas e a garantia de renda. (1) “prover inteligéncia
agropecuaria e participar da formulagdao de politicas publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacdo de

renda do produtor rural”. (2) “planejar, coordenar, acompanhar e

orientar as atividades relacionadas a informacdes de safras, custos’
de producao, precos, estoques privados e georreferenciamento”. (3)
a) ANALISE, ESTRUTURE e IMPLEMENTE um modelo de GESTAO
DOS DADOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DE FORMA
VERTICALIZADA, por intermédio de ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS DEDICADAS (processos e pessoas) notadamente
quanto ao processo de levantamento, tratamento e divulgacdao da
informacdes agropecuarias, que permita um constante monitoramento
e aprimoramento das equipes e contribua para a definicao e
utilizacdo de metodologias mais robustas aplicaveis a coleta, ao
tratamento e a geracao de dados estatisticos, em especial os dados
de safras, como forma de garantir maior dominio qualificacdo e
assertividade no desenvolvimento de conhecimento, contribuindo na
tomada de decisdo e na proposicao de estudos e analises, bem como
para um melhor gerenciamento dos conteudos estratégicos advindos;
b) CIENTIFIQUE o Conselho de Administracdo, até 30/04/2022,
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acerca das providéncias adotadas visando atender o disposto no item
“a)” acima. O objetivo geral da proposta é aperfeigoar o processo de
coleta, tratamento e andlise dos dados da Conab, a fim de equipara-
los aos padrdes internacionais, qualificando as informagées
agropecuarias disponibilizadas pela Companhia. Os objetivos
especificos sao: (1) aperfeigoar o processo de coleta dos dados de
campo, (2) reduzir a amplitude de comando técnico dos empregados
que vao a campo, de forma a aumentar a eficiéncia e produtividade
no processo de trabalho, (3) qualificar os dados e informacgoes
agropecuarias gerados pela Conab e (4) qualificar o processo de

analise de mercado e gestao de oferta. Resultados esperados: para

0 alcance dos objetivos propostos se faz necessaria uma alteracao

regimental, para padronizar, sistematizar e normatizar o processo de

-7 L s
,/éoleta, tratamento e analise de dados, de forma a consolida-los

institucionalmente, bem como a implantagdo de um o0 processo de
verticalizacao organizacional, com a criagdao de estruturas dedicadas.
A Nota Técnica Dipai n®5/2022 relata a proposta do aprimoramento e
estruturacdo da governanca de informacgdes agropecuarias, por meio
de alteracdo na estrutura organizacional da Conab, que nao implica
em ampliacao de custos, tendo em vista que nao contempla a
criacao de novas funcdes gratificadas. Dentre as alteracdes, a
proposta apresenta a criacdo de Nducleos de Informacdes
Agropecuarias — Nuinf, com sede em cada um dos estados da
Federacdo e Distrito Federal, vinculados a Diretoria de Politica
Agricola e Informacdes - Dipai/Superintendéncia de Informacgdes
Agropecuarias - Suinf/ Geréncia de Informagdes Agropecuarias -
Geinf, cuja competéncia € executar acdes relativas ao levantamento
de safras, custos de produgdo, estoques privados e

georreferenciamento, bem como o monitoramgénto agrometeoroldgico
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e espectral de areas agricolas. Dentre as alteracdes propostas, cabe
destacar a alteragdo da nomenclatura da Diretoria de Politica
Agricola e Informagbes - Dipai para Diretoria de Informacgdes
Agropecuarias e Politicas Agricolas - Dipai, com a finalidade de
acolher a nova estrutura. Outro destaque é a criacdo de Nucleos de
Informagdes Agropecuarias — Nuinf, com sede em cada um dos

estados da Federacao e Distrito Federal, vinculados a Diretoria de

Informacdes Agropecuarias e Politicas Agricolas —
Dipai/Superintendéncia de Informacdes Agropecuarias -
Suinf/Geréncia de Informacdes Agropecudarias - Geinf, cuja

competéncia € executar acdes relativas ao levantamento de safras,
custos de producdo, estoques privados e georreferenciamento, bem
como o monitoramento agrometeoroldégico e espectral de areas
agricolas. A transferéncia da Sutin, atualmente subordinada a Dipai
para a nova subordinacdo na Presi justifica-se pela Dipai ser uma
area finalistica voltada a inteligéncia agropecuaria e a Sutin possuir
caracteristicas de area de processos de suporte, corrigindo-se assim
uma disfungdo no modelo orgénico, em consondncia com a Nota
Técnica Gemor n°1/2022. Dimensionamento dos Nucleos:
considerando a localizacdo das culturas agropecuarias, o historico de
producdo estadual, total de area produtiva, os roteiros, o tempo e
distancia necessarios para executar as atividades, dimensionou-se o
quantitativo de até 80 técnicos para compor todos os Nucleos. A
vinculacdo dos técnicos a matriz deve atender aos principios da
administracao publica, quais sejam: legalidade, transparéncia,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia. Para tanto, ha previsdo de
selecdo interna considerando critérios técnicos e objetivos. Regra de
Transicao: a nova estrutura passa a valer a partir de até 90 dias a

contar da data da aprovac¢do. A fim de assegurar a implementacao

>
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da nova estrutura, estao previstas as ac¢des: (a) constituir Grupo de
Trabalho interdisciplinar com representantes da Digep, Dipai e Diafi

e (b) emitir comunicado Dipai, na ocasiao da nomeacao dos novos
Gestores, orientando que em até 90 dias, cada novo nomeado, em
responsabilidade conjunta com o Superintendente, deve apresentar
referente a sua area de atuacdo: (i) analise, posicionamento e
proposta quanto ao disposto nas atribuicdes regimentais das
respectivas areas, se for o caso; (ii) proposta de normas e
procedimentos, conforme art. 165 do Regimento Interno NOC
10.140, VIII; (iii) plano de acao, conforme art. 165 do Regimento
Interno NOC 10.140, X. Houve analise e manifestacdo da Proge,
//'Suorg e Sucor. A Proge, por meio do DESPACHO PROGE TRMA N°®
/".”,./137/2022 (20473590), opinou no sentido do prosseguimento da
el demanda nos termos do art. 73 do Estatuto Social da Conab. A
Suorg/Gemor concluiu na NOTA TECNICA GEMOR SEI N.°

1/2022 (20479044) que as alteragcbes proposta estdao alinhadas a

i

determinacao estratégica do Conselho de Administracdo da Conab e
em consonéncia com a Cadeia de Valor da Conab, com o Plano
Estrategico do Mapa e com a Estratégia de Longo Prazo da
Companha. A Sucor/Gecoi, no Despacho (20479044) considerou que
a proposta esta apta para ser submetida a apreciagdo da Diretoria
Executiva, em obediéncia ao disposto no artigo 73, inciso V do
Estatuto Social. Fundamentacao Legal: Artigo 73, V, Estatuto Social.
Ponto de Decisao: Diante do exposto, propomos a este Colegiado
aprovar integralmente as alteracdes do Regimento
Interno dispostas na Nota Teécnica Dipai n? 5/2022 (20479044),
especificadas no Quadro Comparativo (20481374). O Voto foi
© 7/2022. O Diretor-

Presidente submeteu a Direx o Voto para dgliberagcdo. Documento:

L

aprovado por unanimidade. 4.2) Voto Presi
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Processo SEI n° 21200.000006/1998-33. Assunto: Atualizagcdo do
Regimento Interno da Conab em conformidade ao Estatuto Social.
Relato: A Assembleia Geral aprovou as alteracdes do Estatuto Social
da Conab em 14/12/2020 para adequacao ao novo modelo de Estatuto
elaborado pela SEST, que objetivou a convergéncia dos Estatutos
das Estatais com as diretrizes recomendadas pela Organizag¢ao para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econbémico - OCDE, visando
melhores praticas de Governanga Corporativa. A Ata da Assembleia
foi publicada em 14/01/2021 no Diario Oficial da Unido - D.O.U,

ocasido em que as alteragcdes entraram em vigor. O Estatuto Social

da Conab é o normativo de maior grau hierarquico na Companhia, iy
assim, todas as alteracbes promovidas devem refletir nos demais ////"’
normativos. Dessa forma, observando as novas diretrizes dispostaé.
no Estatuto Social, propde-se a alteragdo do Regimento Interno da
Conab - 10.104. Cabe destacar as Principais alteragdes no
Regimento Interno para adequacdo ao Estatuto Social da Conab, a
saber: a) Alteracao do nome da Auditoria-Geral para Auditoria
Interna; b) Alteracdo do nome do Comité de Elegibilidade para Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdao e da
composicdo; c) Alteracdo do nome do Comité de Auditoria, Riscos,
Conformidade e Controles para Comité de Auditoria; d) Alteragdo do
nome da Ouvidoria- Geral para Ouvidoria; e) Acrescentar que "Os
trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia ou pelo substituto que
esse vier a designar, que escolhera o secretario da Assembleia
Geral." f) Acrescentar que o Presidente do Coaud devera ser membro
independente do Consad. Cumpre-nos observar que as competéncias
dos o¢rgdos e unidades estatutarias estdo dispostas apenas no

Estatuto Social. Além das alteragdes supracitadas para adequacao do
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Regimento Interno da Conab ao Estatuto Social, propbe-se: 1 - O
remanejamento da gestdo da Pesquisa de Clima Organizacional entre
as unidades vinculadas a Digep, tendo em vista que a gestdo de todo
o processo da Pesquisa de Clima Organizacional ndo se coaduna com
a finalidade da unidade atual. Ressalta-se que as alteracdes
propostas nao envolvem custos, tratando-se apenas de
remanejamento interno de competéncias, detalhado abaixo: a)

Excluir a seguinte competéncia da Geréncia de Carreiras e
Remuneracdo - Gecar, subordinada a Superintendéncia de

Desenvolvimento de Pessoas: “X/lIl - promover, bianualmente,

estudos e pesquisas do clima e da cultura organizacional, propondo
" medidas para o seu monitoramento, objetivando a adequacdo e o

~aprimoramento da politica de desenvolvimento de recursos humanos;”

b) Incluir a seguinte competéncia a Geréncia de Capacitacdo e
Desenvolvimento — Gecap, subordinada a Superintendéncia de
Desenvolvimento de Pessoas: X// - Coordenar as agbes necessarias a
elaboragdo dos Planos de A¢des decorrentes da andlise dos dados
levantados na Pesquisa de Clima Organizacional;, ¢) Incluir as
seguintes competéncias a Geréncia de Beneficios, Seguranca e
Medicina do Trabalho — Gebem, subordinada a Superintendéncia de
Relacdes do Trabalho: XXVII - Elaborar e aplicar, bienalmente, o
instrumento de Pesquisa de Clima organizacional, bem como,
promover estudos referentes a Cultura Organizacional, XXVII -
Compilar e analisar o resultado da Pesquisa de Clima Organizacional,
XXIX - Divulgar o resultado final da Pesquisa de Clima ao corpo
funcional. Motivacao pela Nota Técnica Digep n.? 7/2021 (Processo n.
21200.002101/2021-71- SEI n® 15119801). 2 - A inclusdo de dois

incisos nas competéncias regimentais

Geréncia de Controle

Financeiro de Operacdes Governamentais - GEFOG, a saber: “X -

Y
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propor conceitos e critérios para a mensuragdo dos custos das
operagbes da Conab, quando demandado, em conjunto com as areas
da Matriz e Superintendéncias Regionais;” “ X| - apurar os custos das
operagbes da Conab, quando demandado, em conjunto com as dreas
da Matriz e Superintendéncias Regionais.” Motivacao constante
do Oficio Interno Suofi SEI n® 9/2021 (Processo ne
21200.003828/2021-76). 3 - A redistribuicdo das atribuicdes das
areas da Superintendéncia de Administracdo (Supad) no ambito do
Regimento Interno da Companhia, consiste em: a) Geréncia de
Apoio Administrativo — Gerad: foram acrescentadas competéncias
que ja sado desempenhadas na area, mas que, por lapso, nao foram
incluidas no regimento que se pretende alterar. b) Geréncia de
Materiais e Protocolo — Gemap: foram agrupadas as atividades de
protocolo e arquivo com as de compras e almoxarifado, tendo em
vista a reducdo exponencial nas atividades de tramitacao de
Processos e documentos, desde a implantagdo do SEI em julho/2020.
c) Geréncia de Patrimdnio e Seguros - Gepas: foram unidas as
atividades de seguro com as de patrimdénio, pois 0 acompanhamento
e controle desse ativo guardam consonancia com 0O seguro
patrimonial, considerando que a cobertura securitaria carece de
informacgdes rapidas e seguras, estas obtidas no setor de patriménio.
d) Geréncia de Contratos - Gecot: nova nomenclatura da
Gecos, permanece apenas com as competéncias relativas a instrugéao
de processos para a celebracdo e execugéao contratual (repactuagdes,
reajustes, alteragdes contratuais e reequilibrios econdmico-
financeiros), com o propésito da dar foco exclusivo a essa tarefa de
tao grande relevancia para a administragcdo. A motivacdao para a
proposta consta na Nota Técnica Supad SEI n?° 3/2021
(16656196) emitida no Processo n°® 21200.004429/2021-22. DO
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ORGANOGRAMA DA CONAB Aproveitamos o momento para propor
também um novo organograma da Companhia do tipo radial ou
circular, tal como ¢é utilizado no Banco Central. Trata-se de um
modelo mais moderno, em que as informacdes setorizadas estdo num
grafico circular, cada area é separada por cores especificas, sendo
gue os responsaveis ficam no centro e os demais ao redor. A
principal caracteristica do circular ndo é relacionada a representar
hierarquia, e sim, ressaltar o trabalho em equipe, a unicidade entre
as divisbes e proximidade das areas. Aléeém disso, demonstra a
capacidade decisoria do lider, por isso ele fica no centro. O
detalhamento das alteragbes supra citadas esta disposto no quadro
/,//Icomparativo “‘de/para” (20332230). DA ANALISE JURIDICA E DE
"/CONFORMIDADE. As sugestdes propostas pelas areas juridica e de

conformidade foram acatadas, exceto a inclusdo nas competéncias

da Coest da obrigatoriedade de acompanhar os prazos de gestao dos
titulares da Ouvir, Sucor, Coger e Audin, sugerida pela Gecoi. O
assunto foi submetido ao Conselho de Administracdo, em sua 7°
Reunidao Ordinaria (Processo SEI n° 21200.003483/2021-51), que se
manifestou desfavoravel a essa inclusdo, haja vista ja ser implicito a
atuagao da Coest a atividade de controle de prazos de gestdo das
unidades vinculadas ao Consad, ndo sendo necesséria a inclusao do
texto proposto. As sugestdes da area Juridica constam nos
documentos :PARECER PROGE/GEFAT PD n® 115/2021 (15476842);
PD n® 072/2021 (14521862) e NOTA TECNICA PROGE/GEFAT PD
n® 135/2021 (17471729). A SUCOR/GECOI, manifestou-se por meio
do DESPACHO GECOI SEI n° (15129094); (16481149),
e (17887393). Fundamentacao Legal: Estatuto Social, Art. 73, Inciso
V. Ponto de Decisao: Diante do exposto, proponho a esta Diretoria-

Executiva aprovar integralmente as alteragéesio Regimento Intexno/-
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10.104 (18015958), detalhadas no documento "quadro
comparativo" (20332230). Diante da necessidade de realizar ajustes
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operacionais a fim de implementar as alteragdes propostas, a nova
redacao do Regimento Interno entrarda em vigor em 30 dias, a contar
da data de sua aprovacao. O Voto foi aprovado por unanimidade.
4.3) Voto Dirab n® 7/2022. O Diretor-Executivo da Dirab submeteu a
Direx o Voto para deliberagdao. Documento: Processo SEI n®
21443.001045/2021-03. Assunto: Convalidagao de Acordo de
Cooperacao Técnica entre a Conab e a Prefeitura de Damolandia-GO,
para viabilizacdo do acesso de pequenos criadores da regidao ao
Programa de Vendas em Balcdo - ProVB, operacionalizado pela
Conab, para aquisicdao de milho em gréos. Relato: O Programa de
Vendas em Balcao, instituido pela Lei n° 14.293, de 04 de janeiro de
2022, operacionalizado pela Conab por meio da NOC 40.202, visa
promover 0 acesso do pequeno criador de animais ao estoque publico
de milho. Em Goias, a Conab executa o programa em trés unidades
armazenadoras: Goiania, Pontalina e S&o Luis de Montes Belos.
Durante as atividades da Superintendéncia Regional de Goias em
divulgar os programas PAB, ProVB e Leilao Pra Vocé aos
representantes municipais do Estado, foi manifestado a Conab o
interesse em fomentar o0s programas nos municipios que nao
apresentam unidade da Conab. Buscando atender estes municipios
foi apresentado um modelo de Acordo de Cooperagdo Técnica por
meio das Prefeituras Municipais. O ACT estabelece que 0s municipios
deverdo realizar o transporte e a divulgacao do programa dentro da
sua regiao, e a Conab promoveria o cadastro, suporte técnico e
orientacdo sobre a execucdo do programa. Contudo, considerando

que houve vicio de sujeito no exercicio de competéncia discricionaria,

tendo o Superintendente Regional deZIé\s/assiiado o Acordo de
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Executiva da Conab autorizar, consoante o previsto no artigo 73,
inciso XIV do Estatuto Social da Conab, faz-se necessario a
convalidacdo pela Diretoria Executiva da Conab do acordo ja
formalizado. Registro que, consoante manifestacao da
PROGE/GEFAT, a Diretoria Executiva podera convalidar o ato
discricionario gravado com vicio de autorizacdo, entretanto, sendo
sua opcgao discricionaria, mera faculdade da administracdo. Ainda
sobre o assunto, cabe a observacdo da Supab no despacho SEIl n°
18873522, que comunica a Sureg/GO, expressamente, sobre as

previsbes normativas que devem prevalecer sobre o0s negocios

-juridicos em tela. Recomendando, o ja atendido, conforme e-mail (SEI

n® 19129537), que a Sureg/GO comunique as Prefeituras a vedacao

/de atendimento a agroindustrias de pequeno porte no ambito do

ProVB. Informo que o Voto foi submetido a andlise da Proge/Gefat, a
qual em seu Despacho (SElI n°20279515), informou : "nao
vislumbramos Obice a minuta do Voto SEI n® 19810272, visando a
Convalidacdo do Acordo de Cooperacao Teécnica firmado entre
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab e Prefeitura Municipal
de Damolandia/GO, cujo objeto € viabilizar os pequenos criadores da
Regido, o acesso ao Programa de Vendas em Balcdo — PROVB para
aquisicao de milho em grédos". Outrossim, também foi enviado para
analise da Sucor/Gecoi que, manifestou-se por meio do Despacho SEI
n® (SEl n® 20222883), e concluiu que "abstraidas as questdes de
ordem técnica e juridicas, manifestamos pela conformidade da
proposta de minuta do Voto (19810272), podendo, na sequéncia, o
tema ser deliberado pela Diretoria Executiva, em razao do disposto
no artigo 73, inciso XIV do Estatuto Social da Conab".

Fundamentacao Legal: Art. 55, Lei n°© 9784/1999" Lei n? 14.293, de 4

" V/ T
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de janeiro de 2022. NOC 40.202. Art. 73, inciso XIV, do Estatuto
Social da Conab. Ponto de Decisao: Conforme o apresentado,
proponho a este colegiado convalidar o Acordo de Cooperacéo
Técnica, firmado entre a Conab e a Prefeitura de Damolandia-GO,
para promover o acesso do pequeno criador de animais ao estoque
publico de milho. O Voto foi aprovado por unanimidade. 4.4) Voto
Dirab n® 8/2022. O Diretor-Executivo da Dirab submeteu a Direx o
Voto para deliberacao. Documento: Processo SEI ne
21443.000674/2021-16. Assunto: Convalidacdo de Acordo de
Cooperacdo Técnica entre a Conab e a Prefeitura de Anicuns-GO,
para viabilizacdo do acesso de pequenos criadores da regiao ao
Programa de Vendas em Balcao - ProVB, operacionalizado pela
Conab, para aquisicdo de milho em grdaos. Relato: O Programa de
Vendas em Balcao, instituido pela Lei n°® 14.293, de 04 de janeiro de
2022, operacionalizado pela Conab por meio da NOC 40.202, visa
promover o acesso do pequeno criador de animais ao estoque publico
de milho. Em Goias, a Conab executa o programa em trés unidades
armazenadoras: Goiania, Pontalina e S&o Luis de Montes Belos.
Durante as atividades da Superintendéncia Regional de Goids em
divulgar os programas ProVB, Alimenta Brasil e Leilao pra Vocé aos
representantes municipais do Estado, foi manifestado a Conab o
interesse em fomentar o0s programas nos municipios que nao
apresentam unidade da Conab. Buscando atender estes municipios
foi apresentado um modelo de Acordo de Cooperagao Técnica por
meio das Prefeituras Municipais. O ACT estabelece que 0s municipios
deverao realizar o transporte e a divulgacdo do programa ProVB
dentro da sua regido, e a Conab promover o cadastro, suporte técnico
e orientacdo sobre a execucao do programa. Contudo, considerando

que houve vicio de sujeito no exercicio de compgténcia discricionaria,
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tendo o Superintendente Regional de Goias assinado o Acordo de
Cooperacdo Técnica, quando competia preliminarmente a Diretoria
Executiva da Conab autorizar, consoante o previsto no artigo 73,
inciso XIV do Estatuto Social da Conab, faz-se necessaria a
convalidacdo pela Diretoria Executiva da Conab do acordo ja
formalizado. Registro que, consoante manifestacdo da Proge/Gefat, a
Diretoria Executiva podera convalidar o ato discricionario gravado
com vicio de autorizagado, entretanto, sendo sua opc¢do discricionaria,
mera faculdade da administracao. Informo que o Voto foi submetido a
analise da Proge/Gefat, a qual em seu Despacho (SEl n® 20280154),

informou : "ndo vislumbramos Obice a minuta do Voto (SEl n®

~19808863), visando a Convalidagcao do Acordo de Cooperacao

Técnica firmado entre Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
e Prefeitura Municipal de Anicuns/GO, cujo objeto ¢é viabilizar os
pequenos criadores da Regidao, o acesso ao Programa de Vendas em
Balcao — PROVB para aquisicdo de milho em gréaos". Outrossim,
também foi encaminhado para analise da Sucor/Gecoi
que manifestou-se, por meio do Despacho SEI n® 20343430, que
concluiu: "abstraidas as questdes de ordem técnica e juridicas,
manifestamos pela conformidade da proposta de minuta do Voto (SEI
n® 19808863), podendo ser deliberado pela Diretoria Executiva, em
razdo do disposto no artigo 73, inciso XIV do Estatuto Social da
Conab." Por fim, ainda sobre o assunto, cabe a observagao da Supab
no despacho (SElI n° 18873522), que comunica a Sureg/GO,
expressamente, sobre as previsdées normativas que devem prevalecer
sobre os negocios juridicos em tela. Recomendando, o ja atendido,
conforme e-mail (SElI n® 19129537), que a Sureg/GO comunique as
Prefeituras a vedacao de atendimento a agroindustrias de pequeno

porte no ambito do ProVB. Fundamentacao Legdal: Art. 55, Lei n°
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9784/1999. Lei n? 14.293, de 4 de janeiro de 2022. NOC 40.202.
Art. 73, inciso XIV, do Estatuto Social da Conab. Ponto de Decisao:
Conforme o apresentado, proponho a este colegiado convalidar o
Acordo de Cooperagao Técnica, firmado entre a Conab e a Prefeitura
de Anicuns-GO para promover o0 acesso do pequeno criador de
animais ao estoque publico de milho. O Voto foi aprovado por
unanimidade. 4.5) Voto Dirab n® 9/2022. O Diretor-Executivo da
Dirab submeteu a Direx o Voto para deliberacdo. Documento:
Processo SEI n® 21443.000864/2021-25. Assunto: Convalidagcdo de
Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Conab e a Prefeitura de
Edeéia-GO, para viabilizacdo do acesso de pequenos criadores da
regiao ao Programa de Vendas em Balc&o - ProVB, operacionalizado
pela Conab, para aquisicao de milho em grdos. Relato: O Programa
de Vendas em Balcao, instituido pela Lei n°® 14.293, de 04 de janeiro
de 2022, operacionalizado pela Conab por meio da NOC 40.202, visa
promover o acesso do pequeno criador de animais ao estoque publico
de milho. Em Goias, a Conab executa o programa em trés unidades
armazenadoras: Goiania, Pontalina e S&o Luis de Montes Belos.
Durante as atividades da Superintendéncia Regional de Goias em
divulgar os programas ProVB, Alimenta Brasil e Leilao pra Vocé aos
representantes municipais do Estado, foi manifestado a Conab o
interesse em fomentar os programas nos municipios que nao
apresentam unidade da Conab. Buscando atender estes municipios
foi apresentado um modelo de Acordo de Cooperacao Técnica por
meio das Prefeituras Municipais. O ACT estabelece que 0s municipios
deverdo realizar o transporte e divulgacdo do programa ProVB dentro
da sua regido, e a Conab promover o cadastro, suporte técnico e
orientacdo sobre a execugdo do programa. Contudo, considerando

que houve vicio de sujeito no exercicio de,Competéncia discricignaria,
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tendo o Superintendente Regional de Goias assinado o Acordo de
Cooperacado Técnica, quando competia preliminarmente a Diretoria
Executiva da Conab autorizar, consoante o previsto no artigo 73,
inciso XIV do Estatuto Social da Conab, faz-se necesséaria a
convalidacdo pela Diretoria Executiva da Conab do acordo ja
formalizado. Registro que, consoante manifestacdo da Proge/Gefat, a
Diretoria Executiva podera convalidar o ato discricionario gravado
com vicio de autorizacado, entretanto, sendo sua opg¢éo discricionaria,
mera faculdade da administracdo. Informo que o voto foi submetido a
analise da Proge/Gefat, a qual em seu Despacho(SEl n°20280695),
informou que "nao vislumbramos Obice a minuta do Voto SE! n®
19809350, visando a Convalidacao do Acordo de Cooperacdo Técnica
firmado entre Companhia Nacional de Abastecimento - Conab e
Prefeitura Municipal de Edeia/GO, cujo objeto & viabilizar os
pequenos criadores da Regidao, o acesso ao Programa de Vendas em
Balcao — PROVB para aquisicdo de milho em grédos, razao pela qual
sugerimos o envio do feito a DIRAB para prosseguimento dos tramites
de convalidacao." Outrossim, também foi enviado para andlise da
Sucor/Gecoi que, conforme Despacho (SEI n®20343245), concluiu que
"abstraidas as questdes de ordem técnica e juridicas, manifestamos
pela conformidade da proposta de minuta do voto (19809350)
podendo ser deliberado pela Diretoria Executiva, em razado do
disposto no artigo 73, inciso XIV do Estatuto Social da Conab". Por
fim, ainda sobre o assunto, cabe a observacao da Supab no despacho
(SEl n° 18873522), que comunica a Sureg/GO, expressamente, sobre
as previsdes normativas que devem prevalecer sobre os negédcios
juridicos em tela. Recomendando, o ja atendido, conforme e-mail (SEI
0

n? 19129537), que a Sureg/GO comunique as Prefeituras a vedacao

de atendimento a agroindustrias de pequeno porte no ambito do
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ProVB. Fundamentacao Legal: Art. 55, Lei n° 9784/1999. Lei n®
14.293, de 4 de janeiro de 2022. NOC 40.202. Art. 73, inciso XIV, do
Estatuto Social da Conab. Ponto de Decisao: Conforme o
apresentado, proponho a este colegiado convalidar o Acordo de
Cooperacao Técnica, firmado entre a Conab e a Prefeitura de Edéia-
GO para promover o acesso do pequeno criador de animais ao
estoque publico de milho. O Voto foi aprovado por unanimidade.
4.6) Voto Dirab n® 10/2022. O Diretor-Executivo da Dirab submeteu a
Direx o Voto para deliberacdo. Documento: Processo SEI n?
21450.000530/2021-62. Assunto: Formalizacdo de Acordo de
Cooperagédo Técnica entre a Conab e a Cooperativa Central de
Crédito com Interacado Solidaria — Central Cresol Baser, para abertura
e manutencdo de contas corrente bloqueadas (vinculadas) e de livre
movimentacdao financeira, destinadas as operacdes do Programa
Alimenta Brasil, em ambito nacional, com agéncias de relacionamento
localizadas, até o momento, em 11 (onze) Estados brasileiros:
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Espirito
Santo, Goias, Mato Grosso, Rondénia, Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Amazonas. Relato: O Programa Alimenta Brasil, instituido pela Lei
14.284/2021, e regulamentado pelo Decreto n® 10.880/2021, possui
como uma de suas unidades executoras a Conab, com as seguintes
modalidades de execug¢adao: Compra Direta da Agricultura Familiar
(CDAF), Apoio a Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar,
Compra com Doacédo Simultdnea (CDS) e Compra Institucional. O
procedimento para operacionalizagdo das modalidades prevé que,
apés a emissdo do titulo, o recurso financeiro necessario para a
execucdo de cada projeto sera depositado em conta especifica da
organizacdo dos agricultores familiares. O recurso fica blogqueado e

somente é liberado para a organizacdo ,dos agricultores mediante
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autorizacdo formal da Superintendéncia Regional da Conab que

\ Co

jurisdiciona a Unidade da Federagdo de ocorréncia da operagao.
Assim sendo, faz-se necessaria a celebragdo de um Acordo de
Cooperacdo Técnica, com o objetivo de disciplinar a atuacao da
Cooperativa Central de Crédito com Interacdo Solidaria — Central
Cresol Baser, na condicdo de instituicdo financeira responsavel pela
abertura e manuteng¢ao de contas bloqueadas (vinculadas) e de livre
movimentacdo financeira relativas as opera¢des do Programa
Alimenta Brasil, mediante autorizacédo expressa das
. Superintendéncias Regionais da Conab, visando ao pagamento das
organizacbes dos agricultores familiares participantes do Programa.
O Acordo, cuja versao atualizada encontra-se juntada no (SElI
Ne 20002700,) ndo implica em 6nus para a Conab, e foi analisado e
chancelado pela PRORE/PR, conforme DESPACHO PRORE/PR N. CL
008/2022 (SEI n° 19854020), de 31/1/2022, complementado pela
manifestacdo contida no Despacho Geope/PR (SEl n® 20003138),
onde consta a dispensa de nova chancela juridica em face das
alteracbes pontuais realizadas na ultima versdo. Informo que o voto
foi submetido a analise da Proge/Gefat, a qual em seu DESPACHO
PROGE GEFAT — GP N2 100/2022 (SEl n?® 20335387), informou que
"recomendamos a ratificacao integral do Parecer PRORE N.? §S 097
/2021 (SEI n.® 19059668) ¢ do Despacho PRORE PR (SElI n.?
19101930)" Quanto a analise prévia deste Voto pela Sucor, referida
unidade manifestou, em processo distinto, o entendimento de que
“(...) Para as proximas demandas de Acordo de Cooperacao Técnica
para abertura de contas correntes bloqueadas (vinculadas) e de livre
movimentag¢do financeira destinadas as operagdes do PAA (agora
Programa Alimenta Brasil), ndo é necessaria a_analise desta Sucor."

<

(Despacho SEI N? 14945953). Fundamentagao Legal: Art. 30 da Lei
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n® 14.284, de 29/12/2021. Decreto n® 10.880, de 2/12/2021. Estatuto
da Conab, art. 6°, inciso V, e art. 732 incisos |, X e XIV. Regulamento
de Licitacdes e Contratos da Conab, arts. 100, 118, 206, 217, 438,
461 e 462. Ponto de Decisao: Diante do exposto, proponho a este
Colegiado aprovar a assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica,
que sera firmado entre a Conab e a Cooperativa Central de Crédito
com Interagcdo Solidaria — Central Cresol Baser, para abertura e
manutencdo de contas bloqueadas (vinculadas) e de livre
movimentacao financeira, destinadas as operacdes do Programa
Alimenta Brasil. O Voto foi aprovado por unanimidade. 4.7) Voto
Dirab n® 11/2022. O Diretor-Executivo da Dirab submeteu a Direx o
Voto para deliberacgao. Documento: Processo Sureg/ES
n® 21442.000409/2021-30. Assunto: Contratacao direta do Sindicato
dos Trabalhadores Avulsos e Empregados na Movimentacdo de
Mercadorias de Colatina - SINTRAVENGEC, por meio de acordo
coletivo para prestacdao de servicos de bragcagem, na Unidade
Armazenadora de Colatina/ES. Relato: Os servigcos de bracagem séao
necessarios para o funcionamento das unidades armazenadoras, no
que tange a movimentacao de produtos nos armazéns. Considerando
a necessidade de contratacdo dos referidos servicos pela Sureg/ES,
foi instruido o Processon? 21442.000409/2021-30, onde foram
inseridos o Documento de Origem de Demanda, Nota Técnicae o
Termo de Referéncia que justificaram a contratacdo dos servicos de
bracagem por trabalhadores avulsos, mediante intermediacgéo
realizada por sindicato da categoria, conforme previsao no art. 22 do
Regulamento de Licitacao e Contratos da Conab. Por meio de
mensagem eletrénica, a Sureg/ES solicitou orcamento das empresas
localizadas na regidao, porém nao obteve sucesso apds duas
tentativas de contato. Assim, devido a falta de resposta, para /a

(g
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elaboracdo do Mapa Comparativo de Preco de Servigco de Bragcagem,
utilizou-se os pregos fornecidos por sindicatos de outras
localidades. Os resultados obtidos na pesquisa foram compilados no

Mapa Comparativo de Precos de Servico de Bracagem.

Processo

APA COMPARATIVO DE PR \ 1 NPT
A ,CO\/ ATIVO DE PRECOS DE SERVICO DE BRAGAGEN Licitagdo n 1 o o o Faiiuds

l Folha I Rubrica:

Criténio d2 Julgamento: maior desconto (linear sobre
todos os itens)

1) FONTE DE PESQUISA/PRECO UNITARIO v
{1) = SINDICATO 2 fPrce {im Preco (v Esﬁl(na)tiva
TIPO DE Unidade SINTRAMMES SINTRAMEG SINDICATO SERGIPE de Estimativa
iTEM MOV. CACHOEIRO & do Valor
SERVICO | de CNPE: P CNPJ: CNPJ: referéncia | Anual de Global de
' 20.734.638/0001-63 | 15.587.074/0001-43 | unitario servigos ")
contratacdo

Area Demandante: Observagdes:

i medida .309. =
! 11.309.728/0001-16 29.078.063/0001-42

Cargae
1 descarga em
geral

Carza do dloco
ao veiculo

1.1 2nsacados RS/t 30,65 45,32 21,89

Jou

fardados)

w

o

W

a
w
o
wn
-
.O\
@
Q
S
s
«
w
o
&
o
=]
(=]

arga com
blocamanto
12 fensacados ]S/t 30,65 50,50 21,89 30.36 30.51 o] 0,00
2fou
enfardadoes)

Movimentagdo
a granelem
armazém
convencional

Descarga,
ensaque,
pasagem, RS/t 37,64 48,25 32,59 37,64 6.000 225.340,00
costura e

I~
1.

empilhamento

Remogdo
interna

Dablecoa | , i - IR——
! boco | 3088 45,00 21,89 30,36 30,51 120 3.661,20

w
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Ensaque e/ou
Reensaque,
4 Costura,
pesagem e
emblocamento
Operagdo
completa
4.1 | {envolve a troca RS/t 41,46 60,00 40,00 51,81 46,54 3,4 391,78
de sacaria e
costura)
Movimentagao
em geral
Cargae
descarga de
5.1 caixaria / RS/t 31,23 35,00 28,27 30,36 30,30 300 $.240,00
empacotados —
carga volumosa
Carga /
dascarga e
5.2 remagdo de RS/unid. 3,13 4,00 2,08 3,13 3.300 10.329,00
paletes /
estrados

Carga, descarza
ou remog¢do
53 sacariavazia | R$/fardo 1,53 4,00 0,55 0.57 1,05 o] 0,00
(fardos 50 un
de 500g}
Carga, descarga
cu remogdo
5.4 sacariavazia | R$/fardo 0,82 2,00 1,10 1,14 1,12 300 336,00
{fardos S00 un
de 100 g)
Montazem de
5.5 | Cestabasica” oo . 1,18 5,00 5,61 5,00 6.000 | 20.000,00

peso estimado:
30KG
6 Didna
(') didria
comum

6.1 RS/dia 178,25 170,00 180,00 159,17 174,13 300 52.239,00

VALOR GLOBAL TOTAL ESTIMADO PARA CONTRATACAO (RS$):
515.096,98 (quinhentos e quinze mil, noventa e seis reais e
noventa e oito centavos). O sindicato enviou uma proposta inicial,
(SEl n? 16537420), que resultou em um prec¢o global de contratacao
de R$ 609.266,40,(seiscentos e nove mil, duzentos e sessenta e
seis reais e quarenta centavos), o que resultaria em um reajuste de
28,40%. Apds comparar com 0s precos de referéncia pesquisados e
realizar negociacbées, o valor da contratacdao foi reduzido para R$
497.113,92(quatrocentos e noventa e sete mil, cento e treze reais e
noventa e dois centavos) ou seja, uma reducao de 18,41 % em
relacdo a proposta inicial. O prego final da nova contratacao

resultard em um reajuste de 4,76% em/relacao ao ultimo contrato.

N
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Conforme o Quadro Demonstrativo de Vantajosidade, elaborado apds
a negocia¢cdo para reducédo do preco, o valor total estimado para
contratacdo, utilizando-se a média dos precos pesquisados, ficou em
R$ 515.096,98 (quinhentos e quinze mil, noventa e seis reais e
noventa e oito centavos), enquanto que o valor proposto pelo
Sindicato é de R$ 497.113,92 (quatrocentos e noventa e sete
mil cento e treze reais e noventa e dois centavos), cerca R$
17.983,06 (dezessete mil e novecentos e oitenta e trés reais e seis
centavos), menor, ou seja, 3,49 % abaixo do valor pesquisado.
Assim fica demonstrado que 0 valor total da
contratacao proposto pelo SINTRAVENGEC esta abaixo do valor
pesquisado pela Conab. Segundo a Sureg/ES, para o periodo de um
ano, estima-se que a quantidade de produto movimentado sera de
cerca de 12.128t e a montagem de 6.000 cestas. Para fins de

anélise, consolido a seguir os valores médios de contratagcéao:

| Servigo Quantidade | Valor médic Unit. | Valor Tetal (RS)

ﬁ Mowmnntacao (1) 12.128,4 35,793173 RS/t 434,113,982
Montaoem cde cestas de alimentos (unid) 6.000 3,50 RS/cesta 21.000,00

1 Didrias {unid) 300 140,00 RS/diaria 42.000,00

1 Total . - 497.113,92

Registra-se que os procedimentos para a realizacdo da licitacao tem
amparo na Lei n? 12.023/2009 e no Regulamento de Licitagcdes e
Contratos da Conab - RLC. O processo foi instruido com Documento
de Origem de Demanda, Nota Técnica, Mapa comparativo de
proposta, Termo de Referéncia, Matriz de Risco e ACT chancelado. A
PRORE/ES se manifestou a respeito da contratacdo por meio do
Parecer SUREG-ES/PRORE N.© BMO004/2022,(SElI n® 19697581),
chancelando o acordo coletivo de trabal o/(SEI 19321034), apds o

b
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atendimento das condicionantes emitidas no parecer PRORE/ES.
Informo que o Voto foi submetido a andlise da Proge/Gefat, a qual
em sua NOTA TECNICA PROGE N2 TRMA 020/2022 (SEI
n® 20406511), informou “ndo haver 6bice a submissdao da mesma ao
colegiado para deliberagdo, com fulcro no disposto na Lei n.°
12.023/2009 e no Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Companhia. [...] Ratificamos in totum, o PARECER SUREG-
ES/PRORE N.° BM004/2022, constante do documento
(SEI 19697581)." Quanto a analise prévia deste Voto pela Sucor, a
referida unidade manifestou-se “pela conformidade da minuta do
voto em questao (20182567), que podera ser deliberado pela Direx,
tendo em vista o disposto no Estatuto Social, artigo 73, incisos X e
X1V combinado com o artigo 203, inciso Il do Regulamento de
Licitagbes e Contratos. (SEl n® 20293710)". Ressalta-se que de
acordo com o artigo 203, inciso Ill do RLC, é necesséario submeter
Voto a Direx com objetivo de autorizar a contratagdo aqui proposta.
Fundamentacao Legal: Lei n® 12.023/2009 e Regulamento de
Licitagcoes e Contratos da Conab - RLC — NOC 10.901. Ponto de
Decisao: Diante do exposto, e em atencdo ao que dispde a
legislacado vigente, proponho a essa Diretoria Executiva autorizar a
Sureg/ES a contratar de forma direta, por meio de acordo coletivo, o
Sindicato dos Trabalhadores Avulsos e Empregados na
Movimentacdo de Mercadorias de Colatina - SINTRAVENGEC, no
valor maximo de R$ R$ 497.113,92 (quatrocentos e noventa e sete
mil, cento e treze reais e noventa e dois centavos), nos termos
estabelecidos no RLC e na legislacao pertinente. O Voto foi
aprovado por unanimidade. O Diretor-Presidente reitera a

informacdao constante na Ata 1.550%, visandg-coibir futuros pedidos

de convalidagcao de atos, que Superintendénci de
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Acompanhamento das Regionais (Suare), oriente as
Superintendéncias Regionais quanto a necessidade da observéancia
e cumprimento dos normativos da Companhia. 4.8) Voto Digep n®
2/2022. O Diretor-Executivo da Digep submeteu a Direx o Voto para
deliberacdo. Documento: Processo SEI n? 21200.004636/2021-87.
Assunto: Adequacdes regimentais para assun¢cao de cargos de
gestdo na Companhia. Relato: O Voto PRESI n® 012/2016 aprovou
adequacdes regimentais para assuncao de cargos de gestdo na
Companhia. Dentre esses pontos aprovados no citado voto, estdo os
seguintes: "(...)(3) Das adequacdes para a assun¢ao de cargos de
~Gestdo na Companhia: (...). b) Os cargos de Superintendente

: = . 5 ; ; ; =
y /{;Reglonal e Superintendente no ambito das diretorias deverao ser

ocupados por empregados do quadro permanente de pessoal da
""" Companhia, com o0s seguintes critérios: possuir diploma de
graduacdao reconhecido pelo  Ministério da Educacdo -
MEC, experiéncia minima de dois anos em cargos geréncia,
assessoria ou assisténcia. (Hoje art. 177 §1° do Regimento
Interno). Desde a aprovacado do citado voto, a DIGEP tem observado
que a exigéncia acima destacada, experiéncia minima de dois anos
em cargos geréncia, assessoria ou assisténcia, limita o poder
discricionario do gestor, em especial em unidades com reduzido
numero de empregados, cenario cada vez mais comum nos quadros
da Companhia. Neste sentido, entende que deve ser privilegiada a
meritocracia em aspecto mais amplo, que ndo se limite a experiéncia
restrita aos cargos de geréncia, assessoria e assisténcia. Dispbe o
art. Art. 73, V do Estatuto Social da CONAB: "Art. 73 - Compete a
Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas
as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo: (...) V -

aprovar o Regimento Interno da Comparfthia e as demais normas
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internas de funcionamento; (...)". A PROGE se manifestou sobre o
tema, concluindo que: "A questdo submetida a analise juridica nao
encontra 6bices de natureza legal, considerando que a alteracao
do § 12 do art. 177 do Regimento Interno, para retirar a experiéncia
minima de dois anos em cargos geréncia, assessoria ou assisténcia
exigida para a ocupacao dos cargos de Superintendente Regional e
Superintendente no &ambito das Diretorias n&o contraria a
Constituicao Federal, que no inc. |l do art. 37 dispde que "a
investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagao
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na
forma prevista em lei, ressalvadas as nomeag¢bes para cargo em
comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo".
Considerando que as fun¢des comissionadas de superintendentes
sdo cargos em comissdao de livre nomeacdo e exoneracao, nao
vislumbramos obices que impossibilitem a alteracao pretendida, uma
vez atendidos os tramites orientados no Parecer 130 (18473108), a
fim de se evitar os conflitos apontados na manifestacdo citada." A
SUCOR também analisou a materia, com a seguinte conclusao:
"Face aos exposto, abstraidas as questdes técnicas e juridicas, néo
vislumbramos riscos impeditivos a tomada de decisédo, estando o
processo em conformidade com as normas e regulamentos vigentes
na Companhia". Fundamentacao Legal: Ato de Gestdo; Art. 73,
V do Estatuto Social. Ponto de Decisao: Diante do exposto e, da
confluéncia de todas as analises promovidas nos autos, proponho a
este Colegiado, com fulcro no Art. 73, V do Estatuto Social,
a derrogacao do art. 177 §1°2 do Regimento Interno, que passa a ter
a seguinte redacao: Os cargos de Superintendente Regional e

Superintendente no ambito das Diretoriag/deverdo ser ocupados, por
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empregados do quadro permanente de pessoal da Companhia com
diploma de graduacao reconhecido pelo Ministério da Educacdo -
MEC e pelo menos um dos seguintes requisitos: a) 1 ano de
experiéncia em cargos de gestao; b) experiéncia minima de 2 anos
de atuacdo no ambito da Superintendéncia; c) curso de pos-
graduacao em area correlata aquela em que ira desempenhar suas
funcdes. O Voto foi aprovado por unanimidade. Nao havendo mais
nada a tratar, o Diretor-Presidente agradeceu a 'fésenga de todos e
deu por encerrada a reuniao e eu Marcus Vinicius Morelli, Chefe de
Gabinete, lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, vai

assinada pelos membros da Diretoria Executiva e por mim.

Diretor-EXetutivo de Gestao de Pessoas

SERGIO DE ZEN

4

Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informacdes

- el
. 17 , (i~
JOSE JESUS TRABULO D OUSA JUNIOR Mf\RCUS VINICIUS MORELLI

Diretor-Executivo de Operabes e Abastecimento Secretano
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