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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO CONSAD N.° 8, DE 30/05/2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIME
- Consad, no uso das atribuicdes que lIhe sdo conferidas pelo art. 62, inciso XLII, do Estatuto Social da
Conab e de acordo com a deliberacao tomada em sua 5% Reunido Ordinaria, realizada em 26/5/2022,

RESOLVE:

1. APROVAR as alteracoes da Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos - 10.007.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area sobre os
novos procedimentos.

3. Esta Resolucao entra em vigor na data da sua publicacao.

MAXIMILIA AMER

60.000/054



@ Conab

QUADRO COMPARATIVO DO NORMATIVO

Data

Nome da Norma:

Unidade:

TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVA

APRESENTACAO

As politicas sdo orientagOes estratégicas de alto nivel, elaboradas com o intuito de
formalizar um posicionamento da Companhia perante os agentes de interesse,
reforcando aspectos fundamentais visando apoiar os mecanismos de Governancga
Corporativa, lideranga, estratégia, controle, avaliagdo, e monitoramento voltados a
melhorias da gestdo, com vistas a continuidade do bom andamento dos seus negdcios,
contribuindo para o alinhamento dos processos de missdo, visdo e valores da
Companhia.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), como empresa
publica, obedecendo os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, sem prejuizo dos demais principios norteadores da
Administracao Publica Federal, institui a Politica de Gestédo de Riscos, Conformidade e
Controles Internos que estabelece as diretrizes e objetivos, norteando os padrdes de
conduta, assim como, principios e valores éticos e de Integridade permitindo o
entendimento uniforme quanto aos padrdes de conduta que fortalecam a Companhia e
0s compromissos assumidos com a sociedade. As boas praticas de governanga
corporativa e compliance, utilizando os mecanismos de gerenciamento de riscos,
controle interno, integridade e conformidade, constituem um pilar de sustentagéo para a
continuidade do negdécio da Companhia, tendo sempre como prioridade atuar orientados
pela ética, integridade e transparéncia.

Objetivando o desenvolvimento de uma cultura pautada em valores
morais, a Companhia aprovou o Cédigo de Conduta Etica e Integridade, norteando|
valores organizacionais preconizado em todas as suas praticas, considerando a
integridade como a "promocdo dos costumes e atos considerados como sendo 0S|
melhores e mais justos, sem distingdo ou discriminagdo de qualquer natureza".

Na Conab, a adesdo ao Programa de Fomento a Integridade Publica
Profip, regido pela Portaria 1827/2017 da CGU resultou na aprovacgéo pelo Conselho de|
Administracdo em 24/05/2018 do Plano de Integridade da Conab, propondo que os|
responsaveis pelos instrumentos e areas afins trabalhem juntas e de forma coordenada,
a fim de garantir uma atuacéo integra, minimizando os possiveis riscos de corrupgao. A

GENERALIDADES

1 -Area Gestora: Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade
Controles Internos (Sucor).

2 -Publicidade: Publico.
3 -Histérico e vigéncia dos documentos de aprovagao:

a) 12 versdo: Resolugdo Consad N.° 017, de 29/06/2018 (vigéncia de
02/07/2018 @ XxX/XX/XXXX).

b) 22 versao: Resolugédo Consad N.° xxx, de xx/xx/xxxx (vigéncia a partir de
XX/ XX/XXXX).

4 -Fontes normativas:

|- Lei n.° 12.527 de 18 de novembro de 2011;

Il - Lei n.° 12.846 de 01 de agosto de 2013;

I - Lei n.° 13.303 de 30 de junho de 2016;

adocdo de um plano de gestdo da integridade também possibilita que varios|

IV - Decreto n.° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007;

V- Cdédigo de Conduta da Alta Administracao Federal;

VI - Cadigo de Compliance Corporativo, Instituto Brasileiro de
Direito e Etica Empresarial (IBDEE), 2017;

VIl - COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF
THE TREADWAY COMMISSION. Gerenciamento de
riscos corporativos — estrutura integrada. Jersey City:
AICPA, 2007;

VI - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

IX - Guia de Integridade Publica Controladoria Geral da Uniao
(CGU), 2015;

X- Guia de orientacdo para o gerenciamento de riscod

A Apresentacao da versao
em vigor, foi reescrita de
forma sintética nos artigos|
1 a 3 da proposta.

Foi inserida uma pagina
constando as
Generalidades, para
atender ao novo padrao
normativo da Companhia.




instrumentos de gestdo e controle passem a ser vistos em conjunto, permitindo
abordagem e utilizagdo sistémicas, com a finalidade de estimular a cultura ética,
aprimorar a gestdo dos riscos de integridade, prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias de quebra de integridade, melhorar os resultados e servigos prestados
promovendo a imagem institucional.

A Companhia conta ainda com as comissées de Etica e de Prevencéo
e Combate ao Assédio Moral para receber denuncias e avaliar os casos que lhe forem
submetidos, assim como, canal de Ouvidoria e Corregedoria.

Estamos adotando uma sistematica que representa um conjunto de
medidas desenvolvidas e implementadas de forma integrada, com o objetivo de prevenir,
detectar e corrigir a ocorréncia de riscos e desvios éticos, incluindo fraude e corrupgéo.

As medidas sdo compostas por trés pilares, que visam reforgarn
continuamente a gestdo de riscos, controles internos e conformidade em todos os
Nnossos negocios:

N Prevengédo: visa identificar, avaliar e mitigar a ocorréncia de
riscos e eventuais desvios, que impactem o alcance dos objetivos
estratégicos da Companhia.

° Detecgao: contempla mecanismos capazes de, tempestivamente,
identificar e interromper a ocorréncia de riscos e eventuais
desvios que porventura ndo tenham sido evitados pelas agdes de
prevengao.

®* Corregao: possibilita o aperfeicoamento das fragilidades que
originaram o respectivo desvio e a recuperagdo de eventuais
prejuizos, assim como, viabiliza a apuracdo dos desvios éticos
nos casos em que a responsabilizagao seja comprovada.

Este conjunto de agdes juntamente com a Politica de Gestdo de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, e demais normas e procedimentos internos|
formam o compromisso de fortalecer o ambiente de compliance da Companhia, em
especial com a prevencao, o combate a fraude e a corrupgao.

XI -

corporativos, Instituto  Brasileiro de

Corporativa (IBGC), 2007;

Governanga

Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governancal
Corporativa e de Administragcdo de Participagbes
Societarias da Unido (CGPAR) n.° 18, de 10 de maio de|
2016.

5 -Conceitos e Definigbes:

VI -

VIl -

VIII -

Administradores: membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva;

Ambiente de controle: € a percepgdo de controle da
entidade, sua cultura de controle. E efetivo quando as
pessoas da entidade sabem quais sdo as suas
responsabilidades, os limites de sua autoridade e se tém|
a consciéncia, competéncia e o comprometimento de
fazerem o que é correto da maneira correta;

Apetite ao risco: nivel de risco que a alta administragao)
da Conab esta disposta a aceitar;

Consequéncia: resultado de um evento que afeta positival
ou negativamente os objetivos;

Evento: ocorréncia ou alteracdo em um conjunto
especifico de circunstancias capaz de causar impacto;

Fraude: quaisquer ato ilegal caracterizado por
desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga,
Estes atos n&do implicam o uso de ameaga de violéncia
ou de forga fisica;

Gerenciamento de riscos: processo para identificar,
avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situagbes, visando fornecer razoavel certeza quanto ag
alcance dos objetivos da organizacgéo;

Gestor: pessoa responsavel por manter controleg
internos eficazes e por conduzir procedimentos de riscos|
e controle diariamente. A geréncia operacional identifica,
avalia, controla e mitiga os riscos, guiando O
desenvolvimento e a implementagdo de politicas €
procedimentos internos e garantindo que as atividadeg
estejam de acordo com as metas e objetivos;

Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a
real probabilidade ou impacto de eventos futuros;

resultante da ocorréncia dd

Impacto: consequéncia




evento;

Xl - Mensuracdo de risco: significa estimar a importancia de
um risco e calcular a probabilidade e o impacto de sua
ocorréncia;

Xl - Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento;

Xl - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que

venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da
Companhia e seus processos. O risco € medido em
termos de impacto e de probabilidade;

XIV - Risco inerente: risco a que uma organizagao estd
exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que
possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou de|
seu impacto;

XV - Risco residual: risco a que uma organizacao esta exposta
ap6s a implementacdo de acgbes gerenciais para O
tratamento do risco;

XVI - Segregacdo de Fungbes: principio basico de controle
interno essencial para a sua efetividade. Consiste nal
separagdo de atribuicdes ou responsabilidades entre
diferentes pessoas, especialmente as fungdes ou
atividades-chave de autorizagao, execucgao,
atesto/aprovacgao, registro e revisao ou auditoria;

XVII - Tolerancia: limiar de risco, a partir do qual, certos
resultados das operagbes da organizagdo podem ser
comprometidos. E um indicativo da sensibilidade da
organizag@o em relagao aos riscos.

CAPITULO |
INTRODUGAO

CAPITULO I -
DISPOSIGOES INICIAIS

Secéao | — Apresentacao

Art. 1°

A Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles
Internos da Conab visa apoiar os mecanismos de lideranga,
estratégia, controle, avaliagédo, integridade, gestdo de riscos €
monitoramento voltados a boa governancga, contribuindo para 9
alinhamento dos processos para que a Companhia cumpra a sua
missdo, visdo e seus valores, assim como, sua finalidade de]
atendimento ao interesse publico.

A apresentacgdo da versao
em vigor foi sintetizada
nos trés artigos da Secgao
| da proposta.

Art. 2°

A Conab esta organizada pelas premissas da boa governanga e
esta Politica representa a base dos demais documentos relativos a

Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos,




necessarios ao ordenamento juridico interno para a organizagag
integrada das regras macro e micro do complexo Sistema de
Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos.

Art. 3°

O Sistema de gestao de riscos, conformidade e controles internos
estao organizados nesta Politica da seguinte forma:

| - no Capitulo Il, a finalidade, os conceitos, os objetivos, o
principios e as diretrizes;

- no Capitulo lll, é apresentado o Sistema de Gestao de
Riscos, Conformidade e Controles Internos;

- e nos Capitulos seguintes, é apresentada a Gestao de
Riscos e Conformidade e Controles Internos.

Inserido para melhor
clareza e orientagao para
a leitura.

Secao | — Generalidades

Secao Il - Finalidade

Abarcou os art. 3°, 5°, 28
e 40 da versao em vigor.

Art. 1° A Politica de Gestéao de Riscos, Conformidade e Controles Internos tem por
finalidade estabelecer os objetivos, diretrizes, principios e conceitos alArt. 4° A Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles
serem observados e seguidos pelos Administradores, Conselheiros, Internos tem por finalidade estabelecer os conceitos, objetivos,
Gestores, empregados, colaboradores, estagiarios e quem, de alguma diretrizes e principios a serem observados e seguidos pelog
forma se relacione com a Companhia, sejam pessoas fisicas ou juridicas, Administradores, Conselheiros, Gestores, empregados
para contribuir no alcance dos objetivos Estratégicos. colaboradores, estagiarios e quem, de alguma forma se relacione]
com a Companhia, sejam pessoas fisicas ou juridicas, pard
contribuir no alcance dos objetivos Estratégicos.
Art. 2° Esta Politica apresenta a estrutura de gerenciamento de riscos, definindo a Texto excluido, tendo em

metodologia e o processo de gestao de riscos, estabelecendo principios,
diretrizes e responsabilidades da gestao de riscos, bem como orientar os
processos de identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicagao dos riscos inerentes as atividades, incorporando a viséo de
riscos a tomada de decisdes gerenciais e estratégicas, em conformidade
com as melhores praticas de mercado.

vista que o capitulo de
gestao de risco engloba o
assunto.

Secdo |l — Da Abrangéncia

Texto excluido
considerando que o artigo

Art. 3° Esta Politica, planos e normativos complementares sdo aplicaveis aos 4° da proposta ja aborda
Administradores, Conselheiros, Gestores, empregados, prestadores de 0 assunto.
servigo, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de
alguma forma, desempenhe atividades na Companhia.

Art. 4° Para efeitos desta Politica, entende-se por: Conceitos foram

|- Administradores: Membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva;

Il - Ambiente de controle — é a consciéncia de controle da entidade,
sua cultura de controle. Ambiente de controle é efetivo quando as|
pessoas da entidade sabem quais sao suas responsabilidades, os
limites de sua autoridade e se tém a consciéncia, competéncia e 0

comprometimento de fazerem o que é correto da maneira correta;

transferidos para as
Generalidades constante
na proposta.




IV -

V -

VI -

VIl -

VI -

Apetite ao risco: Nivel de risco que a alta administragdo da Conab)
esta disposta a aceitar;

Atividades de controles internos: S&o procedimentos estabelecidos
para enfrentar os riscos e alcangar os objetivos da Conab;
Avaliagdo de risco: Processo de identificagdo e analise dos riscos
relevantes para o alcance dos objetivos da Conab e 3
determinagéao de resposta apropriada;

Auditoria interna: Atividade independente e objetiva de avaliagao e
de consultoria, desenhada para adicionar valor € melhorar as]
operagbes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagédo 4
realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem|
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos|
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governanca;

Conformidade (Compliance): Um pilar da Governanga Corporatival
que fortalece Sistema de Controles Internos e dissemina a cultura
de cumprimento das regulagdes aplicaveis, as politicas internas €
o Codigo de Conduta Etica e Integridade da Conab. Para a Conab,
conformidade € agir em cumprimento as normas e politicas
internas e externas, e agir com ética e integridade;

Consequéncia: Resultado de um evento que afeta positiva ou
negativamente os objetivos;

Controles internos da gestdo/controles Internos: Conjunto de
regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemag
informatizados, conferéncias e tramites de documentos €
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizaces,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel dej
que, na consecucgdo da missédo da entidade, os seguintes objetivos
gerais serdo alcangados:

a) execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
operacgoes;

b) cumprimento das obriga¢des de accountability;
c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e
danos. O estabelecimento de controles internos no ambito
da gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos
sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva €
econdmica;




Xl -

Xl -

XNl -

XIV -

XV -

XVI -

XVII -

XVIII -

XIX -

XX -

XXI -

XXII -

Diretoria Executiva: Sera representada pelo Diretor-Presidente €
demais Diretores;

Evento: Ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de
circunstancias capaz de causar impacto;

Fraude: Quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade,
dissimulagdo ou quebra de confianga. Estes atos ndo implicam o
uso de ameagca de violéncia ou de forga fisica;

Gerenciamento de riscos: Processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, pard
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizagao;

Gestor: pessoa responsavel por manter controles internos eficazeg
e por conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente. Al
geréncia operacional identifica, avalia, controla e mitiga os riscos,
guiando o desenvolvimento e a implementacdo de politicas €
procedimentos internos e garantindo que as atividades estejam de
acordo com as metas e objetivos;

Governanga: Combinagéo de estruturas e processos implantadog
pela alta administracdo, para informar, dirigir, administrar ¢
monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de alcancar
0S seus objetivos;

Governanga Corporativa: Compreende essencialmente o0s
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a condugéo de politicas publicas e a prestacdo de servigos
de interesse da sociedade;

Incerteza: Incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros;

Impacto: Consequéncia resultante da ocorréncia do evento;

Integridade: Tem como base a honestidade e objetividade,
elevando os padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos
recursos publicos e das atividades da organizagdo, com reflexo
tanto nos processos de tomada de decisao, quanto na qualidade]
de seus relatdrios financeiros e de desempenho;

Mensuracao de risco: Significa estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

Probabilidade: Possibilidade de ocorréncia do evento;

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter




impacto no cumprimento dos objetivos da Companhia. O risco €|

medido em termos de impacto e de probabilidade;
XXIII' - Risco inerente: Risco a que uma organizacéo estd exposta sem
considerar quaisquer agbes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou de seu impacto;
XXIV - Risco residual: Risco a que uma organizagéo esta exposta apds a
implementac&o de agbes gerenciais para o tratamento do risco;
XXV -  Segregacdo de Funcgdes: Principio basico de controle interno
essencial para a sua efetividade. Consiste na separagdo de
atribuicdes ou responsabilidades entre diferentes pessoas,
especialmente as fungbes ou atividades-chave de autorizacéo,
execucgao, atesto/aprovagao, registro e revisdo ou auditoria;
XXVI - Tolerancia: limiar de risco, a partir do qual, certos resultado§ das
operagcbes da organizacdo podem ser comprometidos. E um
indicativo da sensibilidade da organizacdo em relagao aos riscos.

Paragrafo tGnico — O Gerente Operacional a que se refere o inciso Xlll, €
representada pelos “Gerentes” das areas meio e fim.

j CAPITULO Il
GESTAO DE RISCOS
Secao | — Da Finalidade

Art. 5° A presente politica estabelece diretrizes para as a¢des de Gerenciamento dej
Riscos da Conab, visando apresentar a estrutura de gerenciamento de riscos, definindo
a metodologia € o processo de gestdao de riscos, estabelecendo os seus objetivos,
principios e diretrizes, bem como orientar os processos de identificagdo, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes as atividades,
incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes gerenciais e estratégicas, em)
conformidade com as melhores praticas de mercado.

Texto abarcado pelo
artigo 4°.

Secao Il - Dos Objetivos

Art. 6° Sao objetivos da gestéo de riscos:

| - Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade]
institucional, pela garantia razoavel de atingimento dos objetivos]
estratégicos;

Il - Possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes
suficientes quanto aos riscos aos quais a Companhia estd
exposta, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao,
se for o caso;

1 - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais,

Art. 5°

reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

Segao lll - Dos Objetivos

Sao objetivos da gestdo de riscos, da conformidade e dos|
controles internos:

|- Proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
operacional, mediante execugdo ordenada, ética €
econdmica das operagdes;

Il - Dar suporte a missdo, a continuidade e 4
sustentabilidade da Companhia, pela garantia razoave
de atingimento dos objetivos institucionais, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis;

Abarcou os art. 6°, 37 e
42




V-

VI -

Buscar criagdo de suportes tecnoldgicos da informagéo para apoiar os
processos de integridade, riscos e acompanhar a implementacao dos controles internos

Agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializacao;

Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos a todo o corpo
funcional da Companhia;

da gestéo.

I - Disseminar a cultura da gestdo de riscos, controleg
internos e conformidade com os preceitos éticos, 4
legislacdo nacional e internacional, os principios, ag
politicas e os normativos internos e as boas praticas de
Governanga Corporativa e Integridade;

Estabelecer estratégia para implantacao de
conformidade, por meio da definicdo da metodologia de
Controles Internos e respectivas linhas, pela atuagao das
areas no ambito da Conab;

V- Estabelecer finalidade, diretrizes e objetivos da gestdo de
riscos, conformidade e controles internos;

VI - Proporcionar o aprimoramento constante da gestdo de
riscos, conformidade e dos controles internos;

VII - Possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisao
em todos os niveis, tenham acesso tempestivo 2
informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais &
Companhia esta exposta, inclusive para determinan
questdes relativas a delegacao, se for o caso;

VIII - Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos
contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo nag
autorizada ou apropriagao indevida;

Agregar valor por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos
e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagcéo.

Secao lll - Dos Principios
Da Adocao das Boas Praticas de Governanga Corporativa

Art. 7°

Sao principios da Gestao de Risco:

A Conab adota as melhores praticas de governanga corporativa,
de forma sistematica, estruturada e oportuna, com o objetivo de|
alcangar e manter a transparéncia e a qualidade das suas
informacdes, buscando melhor reputacdo perante a sociedade;

A Conab reconhece que a gestao integrada de riscos corporativos
esta diretamente relacionada com a melhoria do desempenho das|
atividades, a conformidade legal e regulatéria, a qualidade dos|
servigos, a geragao de valor, a governanga e a reputagao;

A Conab utiliza um modelo baseado em metodologias e padrdes

Art. 6°

formalizados e reconhecido pela literatura. A estrutura da gestao

Secao IV - Dos Principios

Sao principios da gestdo de riscos, da conformidade e dog
controles internos e devem ser aplicados de forma integrada,

como um processo, € nao apenas individualmente, sendo
compreendidos por todos na Companbhia:
| - Competéncias: responsabilidades claramentg

identificadas para todos os que gerem recursos publicos,
de forma a se obter resultados adequados;

Il - Integridade: baseada na honestidade e objetividade,
elevando os padrdes de decéncia e probidade na gestao
dos recursos publicos e das atividades da Companhia,

com reflexo tanto nos processos de tomada de decisao,

Abarcou os art.. 7°, 38 e
43




de riscos corporativos é capaz de se adequar as estratégias, as|
iniciativas e a estrutura organizacional, além de atender as]
exigéncias dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores;

A gestdo de riscos corporativos permeia todas as praticas e
processos organizacionais de forma a garantir a identificacéo de|
eventos de riscos inerentes a todas as areas da Companhia;

A Area Gestora de Riscos deve assegurar a eficacia do
gerenciamento de riscos por meio de revisdbes periddicas,
favorecendo o cumprimento de seus objetivos estratégicos e
disseminar a importdncia da gestdo de riscos, bem como a4
responsabilidade de cada area da Companhia.

quanto na qualidade de seus relatérios financeiros e de
desempenho;
Il - Responsabilidade: zelo dos agentes de governanca na
definicdo de estratégias e na execucgéo de|
acbes para a aplicacdo de recursos publicos, e na
obrigagdo da Companhia e seus empregados de
responsabilizarem-se por suas decisdes e pela prestacao
de contas de sua atuagao de forma voluntaria, assumindo
integralmente a consequéncia de seus atos e omissdes;

Compromisso: como agentes publicos, de se vincular,
assumir, agir ou decidir pautado em valores éticos que
norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacdo de
servicos a sociedade, pratica indispensavel 4
implementacao da governancga;

V- Transparéncia publica: caracterizada pela possibilidade
de acesso as informagdes relativas a Conab, sendo um

dos requisitos de controle do Estado pela sociedade civil
As informagbes devem ser completas, precisas e claras
para a adequada tomada de decisdo das partes
interessadas na gestéo das atividades;
VI - Gestéo integrada de riscos corporativos: diretamentel
relacionada com a melhoria do desempenho das
atividades, a conformidade legal e regulatéria, 4
qualidade dos servigos, a geragao de valor, a governanca
e a reputagao;

Art. 8°

Secao IV — Das Diretrizes

A gestéo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas da
metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway]
Commission (COSO) e de boas praticas.

Art. 7°

Sec¢ao V — Das Diretrizes

A gestdo de riscos, conformidade e controles internos &
sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia dog
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQO) e de boas praticas.

Artigo 8° da versdo em
vigor reescrita de forma
mais abrangente.

Art. 9°

A atuacdo da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de
metodologias, normas, manuais e procedimentos.

Art. 8°

A atuagdo da gestéo de riscos, conformidade e controles internos
deve ser dindmica e formalizada por meio desta politica e demais
normas e manuais de procedimentos.

Artigo 9° da versdo em
vigor reescrita de forma
mais abrangente.

mediante atividades continuas ou de avaliagbes independentes ou a
combinag¢do de ambas.

mediante atividades continuas ou de avaliagdes independentes ou
a combinagao de ambas.

Art. 10 As metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar alArt. 9° As metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitaf Renumeracéo de artigo.
obtencéo de informagdes uteis a tomada de deciséo para a consecug¢do dos a obtencdo de informacdes uteis a tomada de decisdo para 3
objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutengdo dos riscos consecugdo dos objetivos institucionais e para o gerenciamento €
dentro de padrbes definidos pelas instancias supervisoras. a manutengdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas]
instancias supervisoras.
Art. 11 A medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizadalArt. 10. A medicao do desempenho da gestao de riscos deve ser realizadal Renumeragéo de artigo.




Art. 12 A capacitagao dos empregados e agentes que exercem cargo ou fungéo nalArt. 11. A capacitacao dos empregados e agentes que exercem cargo oul Renumeragéo de artigo.
Conab, em gestéo de riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, funcdo na Conab, nos temas afetos a essa Politica, deve ser
por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis. desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes|
educacionais, em todos os niveis.
Art. 13 O desenvolvimento e implementagédo de atividades de controle da gestaolArt. 12. O desenvolvimento e implementagao de atividades de controle daf Renumeragéo de artigo.
considera a avaliagdo de mudangas, internas e externas, que contribuam gestdo considera a avaliagdo de mudancas, internas e externas,
para identificagdo e avaliagdo de vulnerabilidades que impactam nos| que contribuam para identificagdo e avaliagdo de vulnerabilidadeg
objetivos estratégicos. que impactam nos objetivos estratégicos.
Art. 14 A utilizagao de procedimentos de controles internos da gestao proporcionais|Art. 13. A utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdog Renumeracéo de artigo.
aos riscos e baseada na relagédo custo-beneficio e na agregagao de valor 3 proporcionais aos riscos e baseada na relagdo custo-beneficio €
Companhia. na agregacao de valor a Companhia.
Art. 15 O gerenciamento de riscos nas contratagdes utilizara os procedimentos|Art. 14. O gerenciamento de riscos nas contratagbes utilizara os|Renumeragéo de artigo.
previstos no Regulamento de Licitagdes e Contratos da Conab, voltados a procedimentos previstos no REGULAMENTO DE LICITACOES E
evitar possiveis riscos que possam comprometer a efetividade do) CONTRATOS DA CONAB - RLC - 10.901, voltados a evitar
planejamento da contratacdo, da selegdo do fornecedor e da gestao possiveis riscos que possam comprometer a efetividade do
contratual. planejamento da contratacdo, da selegcdo do fornecedor e da
gestdo contratual.
Art. 15. A Conab utiliza um modelo baseado em metodologias e padrées Abarcou art. 7°, inc. 11l
formalizados. A estrutura da gestao de riscos corporativos deve ser
capaz de se adequar as estratégias, as iniciativas e a estrutura
organizacional, além de atender as exigéncias dos 6rgéos
reguladores e fiscalizadores
Art. 16. As diretrizes para a gestdo de riscos, conformidade e controles Abarcou art. 8°, 39 e 44

internos estao pautadas no seguinte:

| - No dever do empregado de buscar informagdo em
normativos e politicas da Conab;

II- No dever da Conab de divulgar aos seus empregados|
seus papéis e responsabilidades e, propiciar 4
comunicagdo entre as areas para garantir o perfeito
entendimento de suas atividades;

1 - Na implementagdo de Planos de Contingéncia
adequados para garantir a continuidade dos processos
criticos da Companhia, assegurando a realizacdo de
testes periddicos que atestem sua efetividade;

IV - Na gestdo fundamentada em leis, decretos, politicas,
regulamentos e normas;

V- Na distribuicdo de responsabilidades, contemplando 4
segregacdo de fungdo: autorizagdo, aprovagao
execugao, controle e contabilizagéo;

VI - No fomento a cultura de Prevengdo a Lavagem de

Dinheiro (PLD), por meio de procedimentos adequados e
orientacdo aos seus empregados.




VIl -

VI -

Nos principios éticos estabelecidos pelo Codigo de
Conduta Etica e Integridade da Conab;

Em controles internos elaborados para prevenir conflitos
de interesse, assim como estimular os empregados em
0s reportarem;
No fortalecimento da cultura de controles em conjunto
com os demais pilares do sistema de controles internos
na busca da sua conformidade, inclusive por meio de
treinamentos, na medida em que sejam necessarios.

CAPITULO Il -

SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS, CONFORMIDADE E CONTROLES)
INTERNOS DA CONAB

Art. 17.

O Sistema de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles|
Internos da Conab é formado por 3 (trés) linhas que definem as
responsabilidades da gestdo de riscos, conformidade e controleg
internos que operam simultaneamente.

Capitulo Il Abarcou os art.
45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos

Art. 18.

O Modelo de Trés Linhas auxilia a Conab a identificar estruturas e
processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos €
facilita uma forte governanca e gerenciamento de riscos.

Capitulo Il Abarcou os art.
45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos

Art. 19.

O modelo é adotado pela Conab por se apresentar totalmentg
adaptavel a realidade da Companhia e pelo seguinte:

Adotar uma abordagem baseada
estabelecidos nesta Politica;

nos principiog

Focar na contribuicdo que o gerenciamento de riscos
oferece para atingir objetivos e criar valor, bem como
questdes de “defesa” e protegdo de valor;

Compreender claramente os papéis e responsabilidades
representados no modelo e os relacionamentos entre
eles;

Implantar medidas para garantir que as atividades e og
objetivos estejam alinhados com o0s interesses
priorizados pelos stakeholders.

Capitulo 1l Abarcou os art.
45 e 46 e foi
acrescentado demais
incisos




Art. 20. A primeira linha entrega produtos e/ou servicos aos clientes dal Capitulo Il Abarcou os art.
Companhia e/ou executa as fungdes de apoio. 45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos
Art. 21. Os papéis da primeira linha séo: Capitulo Il Abarcou os art.
45 e 46 e foi
|- Liderar e dirigir agdes (incluindo gerenciamento de riscos) acrescentado demais
e aplicagdo de recursos para atingir os objetivos dg artigos
organizacao;
- Manter um didlogo continuo com o érgdo de governancal
e reportar: resultados planejados, reais e esperados,
vinculados aos objetivos da organizagéo.
1 - Estabelecer e manter estruturas e processos apropriados para o
gerenciamento de operagdes e riscos, incluindo controle interno;
IV - Garantir a conformidade com as expectativas legais,
regulatorias e éticas.
Art. 22. A segunda linha fornece assisténcia no gerenciamento de riscos,Capitulo Il Abarcou os art.

conformidade e controles internos: monitora, assessora, orienta,
testa, analisa e reporta sobre assuntos relacionados ag
gerenciamento de riscos:

[ - O controle de segunda linha é exercido pela area de
gestdo de riscos, conformidade e controles internos com
suas respectivas geréncias;

- Alguns papéis de segunda linha podem ser atribuidos a
especialistas, para fornecer conhecimentog
complementares, apoio, monitoramento (s
questionamento aqueles com papéis de primeira linha;

I - Sao papéis da segunda linha:

a) auxiliar a desenvolver e/ou monitorar os controles
da primeira linha;

b) facilitar e monitorar a implementagdo de praticag
eficazes de gerenciamento de riscos por parte da
geréncia operacional;

c) apoiar as politicas de gestdo, definir papéis e
responsabilidades na gestdo de
conformidade e estabelecer metas para
implementacdo de controles;

d) monitorar a adequagdo e a eficacia do controle

interno, a precisdo e a integridade do reporte, a

45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos




g)

conformidade com leis e regulamentos e &
resolugdo oportuna de deficiéncias;

e) auxiliar as geréncias a desenvolver processos €
controles para gerenciar riscos;

f) orientar sobre processos de gerenciamento de
riscos e controles;

alertar a geréncia operacional para questdbes emergentes e para
as mudangas no cenario regulatério e de riscos.

Art. 23.

A terceira linha é a Avaliagdo independente. Sdo fungbes que
fornecem avaliagdes independentes, que é exercida pela Auditorig
Interna e Secretaria Federal de Controles Internos de forma
concorrente e integrada.

Capitulo Il Abarcou os art.
45 a 47 e foi
acrescentado demais
artigos

Art. 24.

Os Administradores estarao representados fora das trés “linhas”, €
dentro do Sistema de Gestdo de Riscos, Conformidade ¢
Controles Internos da Conab, como as principais partes
interessadas atendidas pelo sistema e sdo responsaveis por
garantir que as Linhas sejam aplicadas aos processos de
gerenciamento de riscos, conformidade e controles internos da
Companhia.

Capitulo Il Abarcou os art.
45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos

Art. 25.

O Sistema de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles
Internos estd organizada por um complexo sistema normativo
estruturada pela Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e
Controles Internos, que estabelece as diretrizes, objetivos ¢
principios; e por normas, que definem fluxos dos processos, ou
seja, o “como” sera alcancado os objetivos estabelecidos na
Politica.

Capitulo 1l Abarcou os art.
45 e 46 e foi
acrescentado demais
artigos

Sec¢ao V — Da Gestao de Riscos
Art. 16 O gerenciamento de risco da Conab integra-se as estratégias da
companhia, com o intuito de alinhar todos os processos finalisticos
existentes e praticados com a politica vigente. A forma de atuagao
possibilita a identificacdo das areas com maior potencial de risco e os
cenarios mais criticos para, por meio de uma gestao efetiva, estabelecer os|
indicadores chaves de risco, controlar e mitigar a exposicdo ao risco
operacional a que a companhia esta sujeita.

Transferido para o artigo
40 da proposta.

Art. 17 A estrutura de gerenciamento de risco adotada favorece uma agao
compartilhada e multidisciplinar, na qual os empregados de cada area sao
0s especialistas do processo e podem desempenhar importante papel na
integragdo com a Area de Riscos. Esta proximidade com o foco de risco|
possibilita uma interferéncia positiva e favorece uma gestdo dinamica ¢

participativa.

Transferido para o artigo
41 da proposta.

Sec¢ao VI - Da Estrutura

Art. 18 A identificagdo de riscos tem como objetivo reconhecer e descrever os

riscos aos quais a Companhia estd exposta e é realizada com a

CAPITULO IV — GESTAO DE RISCOS

Secao | - Da Estrutura

Renumeracao de artigo.




participacdo de todos os envolvidos na atividade de cada area. Sao
definidos os eventos, as fontes, os impactos e os responsaveis por cada
risco.

Art. 26.

A identificacdo de riscos tem como objetivo reconhecer €
descrever os riscos aos quais a Companhia esta exposta e ¢
realizada com a participagdo dos envolvidos na atividade de cada
area. Sdo definidos os eventos, as fontes, os impactos e os
responsaveis por cada risco.

Art. 19 Andlise dos riscos € a realizagdo de analises qualitativas e quantitativas, Transferido para o artigo
visando a definigdo dos atributos de impacto e da probabilidade, utilizados 30 da proposta.
na priorizagdo dos riscos a serem tratados.

Art. 20 Avaliagdo dos riscos consiste em comparar os niveis estimados de risco Transferido para o artigo
com critérios definidos quando o contexto foi estabelecido, a fim de 31 da proposta.
determinar a significancia do nivel e do tipo de risco, classificando-os como|
baixo, médio, elevado ou extremo.

Art. 21 Tratamento consiste em estipular uma resposta ao risco decidindo por umal Transferido para o artigo
das opgdes existentes de: evitar, mitigar, transferir ou aceitar. Assim como, 34 da proposta.
definir exatamente os controles necessarios a serem documentados no
plano de agéo a ser aprovado pela Diretoria Executiva.

Art. 22 Monitoramento dos Riscos consiste em supervisionar o gerenciamento de Transferido para o artigo
riscos, a implantagdo e manutencdo dos planos de ag&o, por meio de 35 da proposta.
atividades gerenciais continuas e acompanhar os indicadores a serem
instituidos pelas areas, assim como os possiveis riscos residuais.

Art. 23 Levantamento dos Riscos: Art. 27. O levantamento dos riscos é realizado por meio de entrevista com| Reescrito de forma mais

os gestores dos processos mapeados e registrado em planilhg| sintética e distribuida em
|- Entrevista para mapeamento dos Riscos: o0s riscos serao eletrénica ou software de riscos as informagdes levantadas. dois artigos para melhor
levantados por meio de reunibes com os gestores dos processos| compreensao.
mapeados, tendo sempre como base o planejamento estratégico]Art. 28. A classificagdo dos riscos utilizara a categorizagédo abaixo:
da Companhia;
|- Riscos Estratégicos: associados as decisdes estratégicag
Il - Registro descritivo dos Riscos: Os registros serdo realizados e/ou decorrentes da falta de capacidade para proteger-se
utilizando planilha eletrdnica ou software de riscos, sendo incluido ou adaptar-se as mudangas no ambiente e na imagem da
todos os aspectos necessarios para a compreensao do processo € Companbhia;
de seus riscos inerentes, sendo registradas todas as informagdes
levantadas durante as entrevistas; Il - Riscos Financeiros: pode ser de Mercado (possibilidade]
de perdas impactam pelas mudangas no mercado), de
1 - Classificagdo dos Riscos: Os riscos da Conab devem estar Crédito (resultante da incerteza quanto ao recebimentg
categorizados de acordo com a seguinte classificagdo, conforme o de valores pactuados) ou de Liquidez (decorrente da
quadro a seguir: incapacidade de honrar os compromissos assumidos);
. . R e .. I - Riscos Operacionais: decorre da falta de adequacao dog
Riscos associados as decisbes estratégicas da sistemas de informacdo, processamento e controle de
Riscos organizagdo para atingir os seus objetivos de operagdes:

Estratégicos

negocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da empresa para proteger-se ou adaptar-se

as mudangas no ambiente e na imagem da
Companhia.
Riscos Riscos de Mercado: decorre da possibilidade de
Financeiros

perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos
precos das acdes e dos precos de commodities.

Riscos Regulamentar: falha no cumprimento da aplicagéag
de leis, acordos, regulamentos, cddigo de conduta ou
politicas, entre outras legislagdes;

V- Riscos de Integridade: afetam a probidade da gestdo de
recursos publicos e das atividades da Companhia, causados peld
falta de honestidade, por fraudes e/ou desvios éticos.




Riscos de Crédito: definido como a possibilidade de
perda resultante da incerteza quanto ao recebimento
de valores pactuados com tomadores de empréstimos,
contrapartes de contratos ou emissdes de titulos.

Riscos de Liquidez: possibilidade de perda decorrente
da incapacidade de realizar uma transagdo em tempo
razoavel e sem perda significativa de valor ou a
possibilidade de falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos em funcéo do
descasamento entre os ativos e passivos.

Riscos
Operacionais

Decorrente da falta de consisténcia e adequagéo dos
sistemas de informacgao, processamento e controle de
operagdes, bem como de falhas no gerenciamento de
recursos e nos controles internos que tornem impréprio
o0 exercicio das atividades da companhia (ex.: produzir
e distribuir seus produtos nas condigbes e prazos
estabelecidos).

Riscos
Regulamentar

E o risco de sangdes legais ou regulatérias, de perda
financeira ou de reputagdo que a companhia pode
sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicacao de leis, acordos, regulamentos, codigo de
conduta e/ou das politicas.

Riscos de
Integridade

E o risco da ocorréncia de eventos que possam afetar
a probidade da gestdo de recursos publicos e das
atividades da companhia, causados pela falta de
honestidade, por fraudes e desvios éticos a partir da
mobilizagdo e participagdo da alta administragao,
gestores e empregados.

Art. 24 Atividades de Controle: | - Apds identificar os riscos, sdo verificadas as atividades
de controles existentes nos processos, tendo em vista que um efetivol
sistema de controles internos reduz a probabilidade de erros humanos €
irregularidades em processos e sistemas, resultando na diminuicdo das
perdas operacionais.

Art. 29.

Ap0s identificar e classificar os riscos sdo verificadas as atividades
de controles existentes nos processos, visando reduzir ag
possibilidades de erros e eventuais irregularidades.

Reescrito de forma
sintética.

Art. 25 Avaliagado dos Riscos:

A avaliagdo é realizada junto ao gestor, maior conhecedor do
processo, que julga os riscos identificados com relagdo &
probabilidade de ocorréncia e a consequéncia dessa exposigao ao
risco, caso se materialize;

E importante ressaltar que a analise do risco inerente a cada
atividade traz consigo grande complexidade pelos fatores
subjetivos envolvidos, como o julgamento de quem o avalia, a sua
interferéncia nos resultados esperados e a estratégia de negdcio.

Mesmo considerando a impossibilidade de uma percepcao

Transferido para o artigo
32 e 33 da proposta.




completa do risco, a estimativa dele sera preponderante subsidio
para o gerenciamento de risco;

Com o objetivo de visualizar e, ao mesmo tempo, implementar
uma forma de tratamento de cada risco, o resultado da avaliagao|
dos riscos sera apresentado em um mapa de riscos, chamado
Matriz de Riscos, permitindo o acompanhamento da mitigagdo ou
elevagao dos riscos;

A demonstragdo grafica da Matriz de Riscos que a Conab adota
esta escalonada em 4 (quatro) niveis, construida cinco por cinco;

O diagrama da Matriz de Riscos demonstra os pontos de
cruzamento da probabilidade de ocorréncia e do impacto dos
riscos. Desta forma, pela divisdo da matriz em quadrantes, pode-
se avaliar a criticidade dos riscos. Quanto maior for &
probabilidade e o impacto de um risco, maior sera seu nivel de
criticidade.

Art. 26

Resposta aos Riscos (Planos de A¢ao):

Mensurados os riscos e estabelecidas as exposigbes que
extrapolem o perfil de risco da Conab, os planos de agdo sao
adotados visando reduzir o risco a um nivel aceitavel. As agdes
planejadas priorizam as causas identificadas como grandeg
potencializadoras do risco;

Os gestores das areas dever&o apontar o responsavel, os prazos
para realizagdo do plano de acéo e as estratégias adotadas paral
implementa-lo, de acordo com o nivel do risco identificado, que|
podera ser: evitar (eliminar completamente os elementos de
exposi¢cdo a um risco especifico); reduzir; transferir (neste caso
requer um parceiro com interdependéncia financeira e que esteja
disposto a aceitar o risco) ou aceitar o risco.

Reescrito nos artigos 30 a
43.

Secgao VIl — Da Comunicagao de Riscos

Art. 27

A comunicacgéo de riscos devera ser implementada em todas as etapas do
processo de gestdo de riscos. A comunicagado atinge todas as partes
interessadas, sendo realizada de forma clara e objetiva, respeitando as
boas praticas de governanga. A area de riscos ira:

Reportar ao final da etapa qualitativa (identificacdo, avaliagédo €
analise dos riscos) os resultados dos trabalhos realizados &
Diretoria responsavel pela area gestora do risco, por meio do envio|
do arquivo consolidado na Matriz de Riscos, contendo a
classificagdo dos riscos como baixo, médio, elevado e extremo;

Os riscos baixos, médios e elevados serdo tratados pela area
gestora e sua Diretoria responsavel, com o apoio da Area de|

Riscos. Em casos especificos, em que houver necessidade de

Transferido para os
artigos 36 e 43.




IV -

Elaborar relatérios semestrais de suas atividades,
a Diretoria Executiva, Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria.

aprovagdo do plano de agdo sobre esses riscos por parte da
Diretoria Executiva, esses serdo encaminhados juntamente com
os riscos descritos no inciso llI;

Submeter a Diretoria Executiva, relatério, ao fim de cada
levantamento de riscos, contendo os riscos de niveis extremos]
para aprovagdo do tratamento proposto no plano de acgao,
elaborado pelas areas proprietarias dos riscos. Apos aprovagao 3
area proprietaria do risco ficara responsavel por acompanhar €
implementar os controles aprovados;

submetendo- os

Art. 30.

Andlise dos riscos & a realizagdo de analises qualitativas €
quantitativas, visando a definigdo dos atributos de impacto e da
probabilidade, utilizados na priorizagcdo dos riscos a serem
tratados.

Reedic&o do artigo 19

Art. 31.

Avaliagdo dos riscos consiste em comparar os niveis estimados de riscg
com critérios definidos quando o contexto foi estabelecido, a fim de
determinar a significancia do nivel e do tipo de risco, classificando-os como

Pequeno, Moderado, Alto ou Critico.

Reedigéo do artigo 20

Art. 32.

A analise do risco inerente a cada atividade traz consigo grande
complexidade pelos fatores subjetivos envolvidos, como o
julgamento de quem o avalia, a sua interferéncia nos resultados]
esperados e a estratégia de negocio.

Reedicéo do artigo 25

Art. 33.

Com o objetivo de visualizar e, ao mesmo tempo, implementar
uma forma de tratamento de cada risco, o resultado da avaliagao|
dos riscos sera apresentado em um mapa de riscos, chamada de]
Matriz de Riscos. Pela divisdo da matriz em quadrantes, pode-se]
avaliar a criticidade dos riscos. Quanto maior for a probabilidade €|
o impacto de um risco, maior sera seu nivel de criticidade,
conforme modelo abaixo:

Reedicao do artigo 25




Probabilidade

va_el de 1 2 3 4 5
Risco Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
5 10
Muito
Alto
8 12
4
1 Alto
m
p \ 6 9 12
a1 Madio Alto
[o
t 6 8 10
o Moderado
4 5

gerenciamento de riscos, a implantagdo e manutencéo dos planog
de acdo, por meio de atividades gerenciais continuas €
acompanhar os indicadores a serem instituidos pelas areas, assim

Art. 34. O tratamento consiste em estipular uma resposta ao risco, por Reedi¢do do artigo 21.
meio de um Plano de Agado visando reduzir o risco a um nivel
aceitavel. As agbes sdo planejadas para priorizar as causag
identificadas como grandes potencializadoras do risco, de acordo
com o nivel do risco identificado:
a) evitar (eliminar completamente os elementos de
exposi¢do a um risco especifico);
b) reduzir (implementar controle para minimizar
possiveis dados);
c) transferir (neste caso requer um parceiro com
interdependéncia financeira e que esteja disposto a
aceitar o risco); ou
d) aceitar o risco (aceitar o risco dentro do seu apetite]
aprovado).
Reedigao do artigo 22.
Art. 35. Monitoramento dos Riscos consiste em supervisionar o




COmo 0s possiveis riscos residuais.

Art. 36.

A comunicagdo de riscos atinge todas as partes interessadas,
sendo realizada de forma clara e objetiva, respeitando as boas
praticas de governanca.

Reedigéo do artigo 27.

Art. 37

Secao Il — Do Apetite e Tolerancia ao Risco

Considerando a Matriz de Riscos, o nivel de risco que a Conab)
estd disposta a aceitar € denominado “Apetite ao Risco” e 4
“Tolerancia ao Risco” indica a faixa de riscos que a Companhia
pode assumir, embora tenha necessidade de trata-los com
presteza.

| - Riscos do quadrante vermelho, cujo nivel de risco €
critico, sdo inaceitaveis para a Conab. Os gestores dos
riscos deverdo elaborar planos de agéo, para execugao
imediata, com submissdo a Direx para autorizagdo, com|
0 objetivo de reduzi-los aos niveis toleraveis e aceitaveis,
ou seja, situa-los nos quadrantes laranja ou amarelo;

Il - Riscos do quadrante laranja, com nivel de risco alto, s&og
classificados como toleraveis para a Conab. O gestor de
primeira linha podera assumir este tipo de risco,
considerando a relagéo custo-beneficio ou por questbes
estratégicas. Entretanto, é obrigatério o tratamento deste
risco em curto prazo;

1" - Riscos do quadrante amarelo, com nivel de risco
moderado, fazem parte do Apetite aos Riscos da Conab,
devendo ser monitorados de forma rotineira e
sistematica. Os gestores podem tomar a decisdo de
aceita-los, de acordo com o estabelecido nos planos de
acdo da unidade orgénica. Sao, portanto, riscos
aceitaveis;

IV - Riscos do quadrante verde, com nivel de risco pequeno

, encontram-se na zona de conforto, representam pequeno
problema e causam pouco ou nenhum prejuizo a
Companhia e, por isso, também fazem parte do Apetite]
ao Risco da Conab, podendo ser administrados.

Texto inserido para
melhor abrangéncia da
gestéo de riscos.

Art. 38.

A figura a seguir representa os niveis de tolerancia ao risco e de|

Texto inserido para
melhor abrangéncia da




apetite ao risco da Conab:

APETITE E TOLERANCIA AO RISCO

Tolerancia
do Risco
Nivel de Risco Alto — Toleravel
Nivel de Risco Moderado — Aceitavel
Apetite  do

Risco

gestao de riscos.

Art. 39. No processo de aceitagdo dos riscos corporativos considera-se Texto inserido para
que o nivel atual do risco que estd dentro do apetite ao risco & melhor abrangéncia da
assumido pela Companhia, ndo existindo obrigagdo para realizan gestéo de riscos.
acglOes definidas para seu tratamento. No entanto, de acordo com
os riscos identificados; a decisdo deve ser submetida a aprovagéo
do risco e/ou plano de agdo de acordo com a algada descrita 3
seguir:

ACEITACAO E TOLERANCIA DO RISCO CORPORATIVO
Proposta de Aceitagdo | Alcada de Aceitacido Informados
. . . . Conselho de
Diretor Diretoria-Executiva Administracao
Alto Diretor Diretoria-Executiva N&o se Aplica
Moderado |Superintendente Diretor Diretoria-Executiva
Gerente Superintendente Diretor
Art. 40. O gerenciamento de risco da Conab integra-se as estratégias da| Reedigédo do artigo 16 da

Companhia, com o intuito de alinhar todos os processos|
finalisticos existentes e praticados com esta Politica. A forma de
atuacdo possibilita a identificagdo das areas com maior potencia

versao em vigor.




de risco e 0s cendrios mais criticos para, por meio de uma gestéo|
efetiva, estabelecer os indicadores chaves de risco, controlar €
mitigar a exposi¢cdo ao risco operacional a que a Conab estd
sujeita.

Art. 41.

A estrutura de gerenciamento de risco adotada favorece uma agao
compartilhada e multidisciplinar, na qual os empregados de cada
area sdo os especialistas do processo e podem desempenhar
importante papel na integracdo com a area de riscos. Estal
proximidade com o foco de risco possibilita uma interferéncia
positiva e favorece uma gestao dindmica e participativa.

Reedigdo do artigo 17 da
versao em vigor.

Art. 42,

Acompanhamento do Apetite aos Riscos:

| - Tanto o Apetite a Riscos como a Tolerancia a Riscos|
serdo acompanhados pela Sucor e monitorados
permanentemente pela Alta Administracéo;

- O acompanhamento se da por meio de processos
efetivos de controles, em que os gestores sdo informados
quanto as exposigcdes a riscos e a respectiva utilizagcao
dos limites vigentes;

I - O reporte sera feito por meio de relatdrios informatizados,
o que facilita a comunicagdo e destaca as eventuais
excegbes dos limites, as quais requerem discusséo,
autorizagdo para excegdes e/ou medidas de adequagao
apoiando a Alta Administragdo na avaliagdo da coesao
dos resultados em relagao ao apetite a riscos;

IV - Todo desvio ao apetite definido deve ser acompanhado
de justificativa por escrito dos gestores responsaveis pelo
processo e autorizado pela Direx.

Texto inserido para
melhor abrangéncia da
gestao de riscos.

Art. 43.

Secao IV — Da Comunicagao de Riscos

A comunicagao de riscos devera ser implementada em todas as|
etapas do processo de gestdo de riscos. A area de riscos ira:

|- Reportar ao final da etapa qualitativa (identificacéo,
avaliagdo e analise dos riscos) os resultados dos
trabalhos realizados a Diretoria-Executiva responsave
pela &rea gestora do risco, por meio do envio do arquivo,
consolidado na Matriz de Riscos, contendo a
classificagdo dos riscos como pequeno, moderado, alto €
critico;

Reedicéo do artigo 27..




Os monitoramentos dos riscos serdo encaminhados ag
conhecimento da Diretoria Executiva, Conselho de
Administragédo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria;

I - Submeter a Direx, relatorio, ao fim de cada levantamento)
de riscos, contendo os riscos de nivel critico para
aprovagao do tratamento proposto no plano de acgao,
elaborado pelas areas gestoras dos riscos. Apds
aprovacao a area gestora do risco ficara responsavel por
acompanhar e implementar os controles aprovados;

Elaborar relatérios trimestrais de suas atividades,
submetendo-os a Direx, Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria.Reedi¢édo do artigg
27.

CAPITULO IlI

CONFORMIDADE

Secéo | — Da Finalidade
Art. 28 Conformidade diz respeito ao dever de cumprir, de estar em harmonia €
fazer cumprir normas internas e externas impostas as atividades da
Companhia.

Art. 44.

CAPITULO V - CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS

Secao | — Dos Conceitos

Os controles internos sdo conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tradmites de documentos e informagdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela Alta
Administragcdo e pelos demais empregados da Conab, destinados
a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na
consecucao da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais]
serao alcangados:

I - execucgao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz dag
operacgoes;

Il -  cumprimento das obrigagdes de accountability;

Il - cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

IV - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e
danos.

Paragrafo unico. O estabelecimento de controles
internos no ambito da gestdo publica
visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e
metas estabelecidos sejam alcangados
de forma eficaz, eficiente, efetiva €
econdmica.

Texto editado distribuido
nos artigos 44 a 49 da
proposta, para melhor
clareza.

Renumeracao de artigos.

Art. 29 Conformidade estd relacionada a habilidade ou disciplina da organizagéo
em cumprir a legislagcao e regulamentacéo externas aplicaveis ao negdcio €

as normas e procedimentos internos.

Art. 45.

Os controles internos devem ser estruturados para oferecer
seguranca razoavel de que os objetivos da Companhia sera
alcangados. A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para §|
eficacia do funcionamento dos controles internos.

Texto editado distribuido
nos artigos 44 a 49 da
proposta, para melhor
clareza.




Renumeragéo de artigos.

Art. 30

A Conformidade é um dos pilares da Governanga Corporativa, na medida
em que fortalece o seguinte:

|- Sistema de controles internos;
Il - Dissemina a cultura de conformidade com a regulagédo aplicavel,

as normas e politicas internas e o Cédigo de Conduta Etica e
Integridade da Companhia.

Art. 46.

A conformidade proporciona razoavel seguranga e minimiza riscos
da Companhia, garantindo o cumprimento dos atos, regimentos,
normas e leis estabelecidos interna e externamente, baseando na
ética, integridade e transparéncia.

Texto inserido para maior
clareza.

Art. 31

Para a existéncia de um ciclo eficaz da Conformidade a Conab dever§
adotar nos seus normativos e procedimentos internos mecanismos que]
permitam prevenir, detectar e remediar riscos nao condizentes com atuagéo
ética, integra e transparente.

Texto editado distribuido
nos artigos 44 a 49 da
proposta, para melhor
clareza.

Art. 32

Prevenir é sempre melhor e menos oneroso do que remediar. Assim, ag
medidas de prevencgédo sdo as mais importantes de serem implantadas €
seguidas.
Paragrafo tnico - A Conab devera adotar mecanismos que
possibilite contratar, preferencialmente,
fornecedores que tenham Programas de
Integridade implementados.

Texto editado distribuido
nos artigos 44 a 49 da
proposta, para melhor
clareza.

Art. 33

Para a garantia da efetividade da Conformidade, é fundamental que sejam
também implantadas medidas de detecg¢ao e de remediagéao.

Texto abarcado pelo artigo
49 da proposta.

Art. 34

No caso da ocorréncia de uma nao conformidade, medidas para remediar
os riscos e fortalecer medidas preventivas e de detecgcdo devem ser
adotadas, e, a depender da sua natureza, devem ser também adotadas as
medidas disciplinares cabiveis.

Art. 47.

No caso da ocorréncia de uma n&o conformidade, medidas para
remediar os riscos e fortalecer medidas preventivas e de detecgao
devem ser adotadas, e, a depender da sua natureza, devem sel
também adotadas as medidas disciplinares cabiveis.

Renumeracao de artigo

-Art. 35

A conformidade na Conab sera definida pelo ambiente regulatério da
companhia e representa um objetivo dos Controles Internos.

Art. 48.

A conformidade na Conab sera definida pelo ambiente regulatério
da Companhia e representa um objetivo dos controles internos.

Renumeracgao de artigo

Art. 36

Na Conab, o ambiente regulatério se dara por meio das legislagdes e
regulamentacgbes aplicaveis, e por meio dos seguintes instrumentos:

| - Estatuto Social: ato primario constitutivo da Conab, que fixa os
principios institucionais ou organicos da Companhia, rege, ordena
e regulamenta o seu funcionamento;

Il - Politicas: Sdo documentos aprovados pela Diretoria Executiva €
Conselho de Administracdo que devem tratar de principios,
objetivos, diretrizes gerais (orientagées que definem e regulam um
caminho a seguir para se estabelecer um plano) de um|
determinado tema. A politica norteia as agdes da Conab e serve
como referéncia para o estabelecimento de normas ¢
procedimentos, portanto, ndo devem conter fluxos de processos|
ou quaisquer detalhamentos desnecessarios para o alcance dos

Excluido por estar
determinado na NOC
60.304




VI -

VIl -

VI -

objetivos da organizacdo. Deve estar coerente com a missao,
visdo e valores da Conab;

Regulamentos: Conjunto de regras organicas e processuais que
visam promover a execugdo da fungdo administrativa, de forma a
tornar efetivas as determinagbes e objetivos nele contidos;

Regimentos: Instrumento deliberativo que define a estrutura
organica, as regras e organizagdo da Conab ou de determinada
area, superintendéncia, geréncia ou outro tipo de unidade
organica;

Coédigo de Conduta Etica e Integridade: Determina uma
padronizagdo de conduta ética que contribui para o alcance dos|
objetivos estratégicos da Companhia e interesse publico;

Demais Normas da Organizagdo da Conab (NOC), deve
estabelecer os principios orientadores das fungdes e atividades da
Conab, observadas as politicas e diretrizes emanadas da Alta
Administracdo que impdem regras e estabelecem procedimentos a
serem seguidos na Conab. Tem como principal objetivo organizar
administrativamente a Companhia e regular processos,
subprocessos e atividades. As normas asseguram as
caracteristicas desejaveis de produtos, servigos =
comportamentos, visando a qualidade, seguranca, confiabilidade &
eficiéncia;

Normas Interpretativa da Conab (NIC): Documento de carater
orientativo e operacional, com o objetivo de interpretar dispositivos
normativos que tenham frequentes questionamentos as areag
Gestoras;

Manual de Operagdes da Conab (MOC): Divulga para o publico
externo e interno informagcdes, programas e instrumentos
utilizados para o desenvolvimento das atividades fins da Conab. E
composto de titulos, podendo acompanhar-se de procedimentog
para utilizagdo dos programas da Conab, documentos com
modelos de formularios, de contratos e outros.

Secao Il - Do Objetivo

Art. 37 A gestédo da Conformidade tem como objetivos:

Aprimorar a  Governanga Corporativa da  Companhia
proporcionando eficacia e eficiéncia no alcance dos objetivos]
estratégicos de forma integrada para gestdo de riscos,
conformidade, integridade e Controles Internos;

Disseminar a importancia da conformidade com os preceitos

éticos, a legislacdo nacional e internacional, os principios, as

Abarcado pelo artigo 5°
da proposta.




V -

politicas e os normativos internos e as boas praticas de
Governanga Corporativa e Integridade;

Estabelecer estratégia para implantagdo de conformidade, por
meio da definicho da metodologia de Controles Internos e
respectivas linhas de defesa, pela atuagao das areas no ambito da
Conab;

Determinar aos Administradores, gestores, empregados €
prestadores de servico o zelo pelo cumprimento das leis, das
regulamentacgbes, dos normativos e dos mais altos padrées éticos;

Proporcionar o aprimoramento constante da Conformidade,
Integridade e da qualidade dos Controles Internos.

Art. 38

S&o principios para a gestao da Conformidade:

Lideranca: as competéncias e responsabilidades devem estar
identificadas para todos os que gerem recursos publicos, de forma|
a se obter resultados adequados;

Integridade: tem como base a honestidade e objetividade,
elevando os padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos
recursos publicos e das atividades da Companhia, com reflexg
tanto nos processos de tomada de decisao, quanto na qualidade]
de seus relatérios financeiros e de desempenho;

Responsabilidade: diz respeito ao zelo que se espera dos agentes|
de governanca na definicdo de estratégias e na execucdo de
agOes para a aplicagdo de recursos publicos, e na obrigagédo da
Companhia e seus empregados de responsabilizar-se por suas
decisdes e pela prestacdo de contas de sua atuagdo de forma
voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos
e omissoes;

Compromisso: dever de todo o agente publico de se vincular,
assumir, agir ou decidir pautado em valores éticos que norteiam a
relagdo com os envolvidos na prestagéo de servigos a sociedade,
pratica indispensavel a implementagdo da governanca; V A

Transparéncia: caracterizada pela possibilidade de acesso &
todas as informacdes relativas a Conab, sendo um dos requisitos
de controle do Estado pela sociedade civil. As informagbes devem
ser completas, precisas e claras para a adequada tomada de
decisdo das partes interessadas na gestédo das atividades.

Paragrafo unico — Para uma efetiva governanga, oS
principios devem ser aplicados de
forma integrada, como um processo, €
nao apenas individualmente, sendo

compreendidos por  todos na

Abarcado pelo artigo 6°
da proposta.




Companbhia.

Art. 39 As diretrizes para a Gestdo da Conformidade devem pautar-se no seguinte:

IV -

V-

VI -

Secao IV — Das Diretrizes

No dever do empregado de buscar informagdo sobre os|
normativos e politicas da Conab;

No dever da Conab de divulgar aos seus empregados seus papéis
e responsabilidades e, propiciar a comunicagdo entre as areas
para garantir o perfeito entendimento de suas atividades;

Na implementagcdo de Planos de Contingéncia adequados para
garantir a continuidade dos processos criticos da Companhia,
assegurando a realizagdo de testes peridédicos que atestem sua
efetividade;

Na gestao fundamentada em leis, regulamentos e normas;

Na distribuicdo de responsabilidades, contemplando a segregagéao
de fungdo: autorizagdo, aprovagdo, execugdo, controle €
contabilizagéo;

No fomento a cultura de Prevengédo a Lavagem de Dinheiro (PLD),
por meio de procedimentos adequados e orientagdo aos seus
empregados.

Abarcado pelo artigo 7°
da proposta.

CAPITULO IV
CONTROLES INTERNOS
Secao | — Da Finalidade
Art. 40 Os Controles Internos sédo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,

protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada pela Alta Administragdo e pelos demais empregados da Conab,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na
consecugdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serao)

alcangados:

a) execugdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das
operagoes;

b) cumprimento das obrigagdes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O

estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica
visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e

metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente,

Abarcado pela Segéo V
da proposta.




efetiva e econdmica.

Art. 41

Os controles internos devem ser estruturados para oferecer seguranca
razoavel de que os objetivos da Companhia serdo alcangados. A existéncial
de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento dos
controles internos.

Texto reescrito no artigo
45 da proposta.

Art. 42

Os controles internos da Conab devem ter como objetivos:

Secao Il - Dos Objetivos

Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade]
institucional, pela garantia razoavel de atingimento dos objetivos]
estratégicos da Conab;

Proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional,
mediante execugao ordenada, ética e econdmica das operagdes;

Assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e
confiaveis a tomada de decisbes, ao cumprimento de obrigagdes
de transparéncia e a prestagao de contas;

Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis,
incluindo normas, politicas, programas, planos e procedimentos de
governo e da propria Companhia;

Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos|
contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo nao|
autorizada ou apropriagao indevida.

Abarcado pelo artigo 5°
da proposta.

Art. 43

Os Controles Internos da Conab devem ser desenhados e implementados
em consonancia com os seguintes principios:

V -

VI -

Secgao lll - Dos Principios

Aderéncia a integridade e valores éticos;

A Diretoria Executiva exercera a supervisao do desenvolvimento €
do desempenho dos Controles Internos;

Coeréncia e harmonizagdo da estrutura de competéncias ¢
responsabilidades dos diversos niveis da Companhia;

Compromisso dos Administradores em atrair, desenvolver e reter
pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento com os
objetivos da Companhia;

Clara definicdo dos responsaveis pelos diversos Controles
Internos;
Clara definicdo de objetivos que possibiitem o eficaz

gerenciamento de riscos;

Abarcado pelo artigo 6°
da proposta.




VIl -

VI -

Xl -

Xl -

XN -

XV -

XV -

XVI -

Mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de
forma que sejam adequadamente identificados os riscos a serem
geridos;

Identificacdo e avaliagdo das mudangas internas e externas 3
Companhia que possam afetar significativamente os Controles
Internos;

Desenvolvimento e implementagédo de atividades de controle que
contribuam para a obtengao de niveis aceitaveis de riscos;

Adequado suporte de tecnologia da informagdo para apoiar a
implementacao dos Controles Internos;

Definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de
Controles Internos;

Utilizagado de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o
funcionamento dos Controles Internos;

Disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento dal
cultura e da valorizagao dos Controles Internos de Gestao;
Realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia do
funcionamento dos Controles Internos de Gestao;

Comunicagao do resultado da avaliagdo dos Controles Internos de
Gestdo aos responsaveis pela adogdo de acgdes corretivas,
incluindo os Administradores;

Estabelecer que a misséo e visdo da Companhia sempre deverao
ser considerados para elaboragao de qualquer politica, projeto,
normativo ou documento informativo.

Art. 44

Secéo IV - Das Diretrizes

As diretrizes do Controle Interno devem pautar-se no seguinte:

Nos principios éticos que promoverdo o Cédigo de Conduta Etica
e Integridade da Conab, que é a base para determinagédo dos|
alinhamentos da missdo da Companhia;

Em Controles Internos elaborados para prevenir conflitos de
interesse, assim como estimular os empregados ao reportarem;

No fortalecimento da cultura de controles em conjunto com os
demais pilares do sistema de Controles Internos na busca da sua

conformidade, inclusive por meio de treinamentos, na medida em|

Abarcado pela Secao V
da proposta.




que sejam necessarios.

Secao V — Das Linhas de Defesa dos Controles Internos

Abarcado pela Secao V da proposta.

Abarcado pelo capitulo Ill
da proposta.

Art. 45 O Sistema de Controles Internos da Conab devera ser formado por 3 (trés
linhas de defesa, que definem as responsabilidades dentro do
aprimoramento do ambiente de controle interno.

Art. 46 As trés linhas de defesa dos Controles Internos da Conab deverdo se Abarcado pelo capitulo Ill
organizar da seguinte forma: da proposta.
|- Controles internos de gestdo (12 linha) — Fungdes que gerenciam

e tém propriedade sobre riscos, que s&o operados por todos os|

empregados da Conab responsaveis pela condugéo de atividades

e tarefas;

Il - Funcdes de gerenciamento de riscos, controles internos ¢
conformidade (22 Linha) — que é exercido pela area de gestao de
riscos, conformidade e controles internos com suas respectivas
geréncias e os analistas de conformidade, objetivando:

a) auxiliar a desenvolver e/ou monitorar os controles da
primeira linha de defesa; b) facilitar e monitorar a
implementacdo de praticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da geréncia operacional;

c) apoiar as politcas de gestdo, definir papéis €
responsabilidades na gestédo de conformidade e estabelecer]
metas para implementacéo de controles;

d) monitorar a adequagao e a eficacia do controle interno, a
precisao e a integridade do reporte, a conformidade com leis
e regulamentos e a resolugéo oportuna de deficiéncias;

e) auxiliar as geréncias a desenvolver processos e controles
para gerenciar riscos;

f) orientar sobre processos de gerenciamento de riscos e
controles;

9) alertar a geréncia operacional para questdes emergentes ¢
para as mudangas no cenario regulatorio e de riscos;

Il - Avaliagdo independente (32 linha) — Fungdes que fornecem
avaliagdes independentes, que é exercida pela Auditorig
Interna, e Secretaria Federal de Controles Internos de formal
concorrente e integrada.

Art. 47 Os Administradores estardo representados fora das trés “linhas”, e dentrg Reescrito no artigo 23 da

do Sistema de Controles Internos da Conab, como as principais partes
interessadas atendidas pelo sistema e sdo responsaveis por garantir que as
Linhas de Defesa sejam aplicadas aos processos de gerenciamento de

riscos, controles internos e conformidade da Companhia.

proposta.




Secao VI — Da Implementagdo e Manutengéo dos Controles Internos Renumerado
Secao Il - Da Implementagao e Manutencio dos Controles Internos
Art. 48 A Conab devera adotar nos seus processos e atividades, controles internos|
elaborados e implementados conforme as seguintes classificagdes: Art. 49. A Conab devera adotar nos seus processos e atividades, controles
internos elaborados e implementados conforme as seguinteg
I - Controles Preventivos — que destinam-se a evitar a ocorréncia de classificacdes:
erros, fraudes, desperdicios ou irregularidades;
Il - Controles Detectivos — desenhados para detectar os erros, falhas| |- Controles Preventivos: destinam-se a evitar a ocorréncia
ou irregularidades durante ou ap6s sua ocorréncia; de erros, fraudes, desperdicios ou irregularidades;
1 - Controles Corretivos — como medidas contingenciais, a serem Il - Controles Detectivos: desenhados para detectar os erros,
adotadas quando da ocorréncia do problema, visando combater os falhas ou irregularidades durante ou apds sua ocorréncia;
efeitos causados
1 - Controles Corretivos: como medidas contingenciais, &
serem adotadas quando da ocorréncia do problema,
visando combater os efeitos causados.
Art. 49 Para o fortalecimento do ambiente de controle, controles internos devem sernArt. 50. Para o fortalecimento do ambiente de controle, controles internos deveml Renumerado

observados e implementados no seu respectivo contexto, em todas as
areas da Companhia, como por exemplo, os seguintes:

VI -

VII -

VIII -

Adotar corretamente o principio da segregacdo de funcgbes
buscando evitar o acimulo de fungdes conflitantes;
Sistema de autorizagdo e procedimentos de escrituragao
adequados, que proporcionem controle eficiente sobre o ativo,
passivo, receitas, custos e despesas;

Pessoal com adequada qualificagdo técnica e profissional, para a
execugao de suas atribuicdes;

Clara definicdo e estabelecimento das responsabilidades e ag
correspondentes delegagdes de autoridade;

Os registros das operagbes e transagbes devem constar de
documentos originais e segundo o fluxo normal delas;

Registro e controle de acesso das pessoas as dependéncias da
Companhia;

Mecanismos para identificar e avaliar fatores internos e externos
que possam afetar ou contribuir adversamente para a realizagao
dos objetivos Conab;

Disponibilizar sempre canais de comunicagado que assegurem aos
empregados, segundo o correspondente nivel de atuacéo, o
acesso a confiaveis, tempestivas e compreensiveis informagdes
consideradas relevantes para o desempenho de suas tarefas €
responsabilidades;

Acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas, de

ser observados e implementados no seu respectivo contexto, em todas as|
areas da Companhia, como por exemplo, os seguintes:

|- Adotar corretamente o principio da segregacdo de fungdes|
buscando evitar o acimulo de fung¢des conflitantes;

Il - Sistema de autorizagdo e procedimentos de escrituragag
adequados, que proporcionem controle eficiente sobre o ativo,
passivo, receitas, custos e despesas;

- Pessoal com adequada qualificagédo técnica e profissional, para
a execugao de suas atribuigdes;

IV - Clara definicdo e estabelecimento das responsabilidades e ag
correspondentes delegagdes de autoridade;

V- Os registros das operacdes e transagdes devem constar os
documentos originais e segundo o fluxo normal delas;

VI - Registro e controle de acesso das pessoas as dependéncias da
Companbhia;

VII - Mecanismos para identificar e avaliar fatores internos e externos|
que possam afetar ou contribuir adversamente para a realizagaol
dos objetivos Conab;

VIII - Disponibilizar sempre canais de comunicagdo que assegurem

aos empregados, segundo o correspondente nivel de atuagéo, of
acesso a confiaveis, tempestivas e compreensiveis informagées|
consideradas relevantes para o desempenho de suas tarefas €
responsabilidades;

IX - Acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas, de
forma que se possa avaliar se os objetivos da Companhia estao|
sendo alcangados, se os limites estabelecidos e as leis €
regulamentos aplicaveis vigentes estdo sendo cumpridos, bem




forma que se possa avaliar se os objetivos da Companhia estéo
sendo alcangados, se os limites estabelecidos e as leis €
regulamentos aplicaveis vigentes estdo sendo cumpridos, bem
como assegurar que quaisquer desvios identificados possam ser
prontamente corrigidos;

X- Adotar a gestao de terceiros, de forma a entender como funciona a
cadeia de relacionamento da Conab, com que ela se envolve,
como serdo analisadas as informagdes de um fornecedor, quais
sdo o0s servigos terceirizados que precisam ser contratados.
Definir, na medida do possivel, uma atualizagdo periddica dos
dados e informagdes dos fornecedores, prestadores de servigo,
parceiros de negdcio entre outros agentes;

Xl - Adotar pratica de gestdo da Tecnologia da Informagao que permita
manter protegido o banco de dados de invasdes externas;
XII - Os processos e riscos das areas deverdo ser mapeados €

devidamente normatizados, para estabelecer o padrao e mitigar os
possiveis riscos envolvidos.

como assegurar que quaisquer desvios identificados possam sef
prontamente corrigidos;

X- Adotar a gestao de terceiros, de forma a entender como funcional
a cadeia de relacionamento da Conab, com que ela se envolve,
como serdo analisadas as informagbes de um fornecedor, quais
sd0 0s servigos terceirizados que precisam ser contratados,
Definir, na medida do possivel, uma atualizagdo periddica dos|
dados e informagdes dos fornecedores, prestadores de servigo,
parceiros de negdcio entre outros agentes;

XI - Adotar pratica de gestdo da Tecnologia da Informagao que
permita manter protegido o banco de dados de invasdes|
externas;

XII - Os processos e riscos das areas deverdo ser mapeados €

devidamente normatizados, para estabelecer o padrdo e mitigan
0s possiveis riscos envolvidos.

Art. 51. A partir dos processos e riscos mapeados, os gestores de area Renumerado.
Art. 50 A partir dos processos e riscos mapeados, os gestores de area deverao deverdo elaborar normativos contendo os controles internos
elabora’r 'normatlvos contendo os controles internos identificados como identificados como necessarios durante os mapeamentos.
necessarios durante os mapeamentos.
B . . . | - Aqueles controles que n&o estiverem inseridos em
|- Aquel?s contro!es que nao estiverem inseridos em normas normas deverdo ser devidamente documentados pelos
deveréo ser dewdamente documentados pglos gestores de area e, gestores de area e, se possivel, mencionados nos
se posswel, menmonados. nos normativos como parte dos normativos como parte dos controles internos no
controles internos no respectivo processo; respectivo processo:
Il - Sera de responsabillid.ade dos gestqres~de area gpre.ser?tar tais Il - Serd de responsabilidade dos gestores de area
controles quando solicitado em fiscalizagdes ou auditorias internas apresentar tais controles quando solicitado em
ou externas. fiscalizagdes ou auditorias internas ou externas.
Art. 51 A area de Conformidade devera analisar as minutas dos normativos quanto Excluido por estar
ao seu conteudo, se esta em conformidade com o respectivo mapeamentol determinado na NOC
de processos e de riscos, politicas e demais normativos que se aplicam a 60.304
Conab.
CAPITULO V Renumeracao do
DISPOSICOES GERAIS CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS capitulo.
Art. 52 Esta politica deve ser acompanhada pelo Conselho de Administragéo, »
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e AuditorialArt: 52. Esta Politica deve ser acompanhada pelo Conselho de
Interna, no que tange a aplicagdo dos procedimentos e ao controle de suas Administragdo, Diretoria-Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
diretrizes. Auditoria e Auditoria Interna, no que tange a aplicacdo dos
procedimentos e ao controle de suas diretrizes.
Transferido para o artigo
Art. 53 Os casos omissos ou as excegbes e eventuais violagdes desta Politica 57 da proposta.

devem ser submetidas a apreciagdo da Superintendéncia de Gestdo de




Riscos, Conformidade e Controles Internos, e posterior envio aos Orgéos
Competentes para aprovagao.

Art. 54

O presente documento deve ser lido e considerado em conjunto com outros
padrdes, normas e procedimentos aplicaveis, adotados pela Conab. Além
disso, esta politica deve ser desdobrada em outros documentos normativos
especificos, sempre alinhados as diretrizes e principios aqui estabelecidos.

Art. 53.

O presente documento deve ser lido e considerado em conjuntoRenumerado.

com outros padrdes, normas e procedimentos aplicaveis, adotadog
pela Conab. Além disso, esta Politica deve ser desdobrada em
outros documentos normativos especificos, sempre alinhados as
diretrizes e principios aqui estabelecidos.

Art. 55

Eventuais duvidas, esclarecimentos e orientagdes quanto as diretrizes desta
Politica ndo saneadas pela area de Gestédo de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, poderao ser baseadas na Portaria CGU N.° 1827, de 2017
que institui o Programa de Fomento a Integridade Publica - PROFIP e no
Decreto N.° 9.203, de 22 de novembro de 201, que dispde sobre a
politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica €
fundacional.

Art. 54.

Eventuais duvidas, esclarecimentos e orientagbes quanto as
diretrizes desta Politica ndo saneadas pela area de Gestdo de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, poderao ser baseadas
na Portaria CGU N.° 1827, de 2017 que institui o Programa de
Fomento a Integridade Publica (PROFIP) e no Decreto N.° 9.203,
de 22 de novembro de 201, que dispde sobre a politica de
governanga da administragdo publica federal direta, autarquica ¢
fundacional.

Renumerado

Art. 56

Esta Politica sera revisada a cada 2 (dois) anos e atualizada sempre que
necessario.

Art. 55.

Esta Politica sera revisada a cada 2 (dois) anos e atualizada
sempre que necessario.

Renumerado.

Art. 56. O tratamento de dados pessoais que derivar do cumprimento destd
Politica devera acontecer em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais Lei N.° 13.709/2018.

Inclusdo em observancia
a Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais —
LGPD.

Art. 57.

Os casos omissos ou as excegdes e eventuais violagbes destal
Politica devem ser submetidas a apreciagdo da Superintendéncial
de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos, €
posterior envio aos Orgdos Competentes para aprovacao.

Reedicéo do artigo 53 da
versao em vigor.

Art. 57

Base legal (em ordem alfabética):

| - Cadigo de Conduta da Alta Administragdo Federal, n° 37 de 18 de
agosto de 2000;

Il - Caodigo de Compliance Corporativo, IBDEE (Instituto Brasileiro de
Direito e Etica Empresarial),
2017 .<http://ibdee.org.br/wp-content/uploads/ 2017/05/IBDEE-
2017-Guia-Compliance-digital.pdf> Acesso em: 05 out. 2017;l;

I - COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE
TREADWAY COMMISSION. Gerenciamento de riscos corporativos|
— estrutura integrada. Jersey City: AICPA, 2007;

IV - Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;

V- Declaragao de Posicionamento do IIA: As Trés Linhas de Defesa
no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles.
<http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/As_tres_linhas_de_de
fesa_Declaracao_de_ Posicionamento2_opt.pdf> Acesso em: 20
set. 2017;

VI - Decreto n° 3.505, de 13 de junho de 2000, Politica de Seguranca

Transferido para a parte
dos conceitos e definigdes
nas Generalidades.




VIl -

VIII -

X -

XI -

Xl -

XNl -

XV -

XV -

XVI -

XVII -

da Informagéo nos 6rgéos e entidades da Administragéo Publica
Federal;

Deqreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta,
no ambito da Unido, a Lei n° 13.303 de 2016, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, Cédigo de Etica do
Servidor Publico Federal;

Estatuto Social da Conab — 10.102;

Guia de Integridade Publica CGU (Controladoria Geral da Uni&o).
2015.
<http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/gu
ia-de-integridade-publica.pdf> Acesso em: 27 jul. 2017;

Guia de orientagéo para o gerenciamento de riscos corporativos,
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), 2007.
<http://www.ibgc.org.br/userfiles/3.pdf> Acesso em: 10 ago. 2017,

Instrugdo Normativa MPOG CGU 01/2016. DOU, 10/05/2016.
Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestéo &
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao,
Brasilia/DF, 2016;

Lei n® 8.029 de 12 de abril de 1990, Lei de Constituicdo da Conab;

Lei n® 12.527 de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a

informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 39
do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituigdo Federal; altera a
Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n® 11.111,
de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e d4 outras providéncias;

Lei n® 12.846 de 01 de agosto de 2013, responsabilizagcédo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administragéo publica, nacional ou estrangeira, e da
outras providéncias;

Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito




XVIII -

XIX -

Federal e dos
<Municipios.http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2016/lei/ 113303. Htm>. Acesso em: 06 set. 2017;

Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Interno da
Gestao, Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao &
Ministério da Fazenda;

Resolugdo CGPAR 18/2016; Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao & Ministério da Fazenda,
<http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legisl
acao/ resolucoes/160510_resolucao_cgpar_18.pdf> Acesso em;
08 ago. 2017.
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