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I. Mensagem da Diretoria

Em cumprimento a legislagdo vigente e a sua missdo institu-
cional, a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) apresenta
o Relatorio de Administragdo do exercicio de 2021. Este documento
destaca as principais a¢des realizadas no periodo, resultado do trabalho
desempenhado por seu corpo técnico e gerencial.

A Conab atua ha mais de trés décadas para dar efetividade a
missdo de prover inteligéncia agropecuaria para a sociedade brasileira,
participar da formulagdo e execug@o das politicas publicas de suporte
ao setor e contribuir com a regularidade do abastecimento no pais. Im-
buidos do mais elevado espirito publico, empregados da Companhia se
dedicam diuturnamente em suas areas de atuacdo, buscando oferecer
um trabalho relevante para a sociedade e proporcionar uma contribui-
¢do cada vez mais efetiva ao pais.

Em 2021, ainda sob os efeitos da pandemia de Covid-19, a
Companhia redobrou esforgos para otimizar suas formas de atuagéo ¢ o
atendimento das necessidades e demandas da populagdo. Os resultados,
a seguir elencados, confirmam o trabalho significativo realizado pela
empresa, ao longo do periodo, em prol da sociedade.

Na frente relacionada a seguranga alimentar e nutricional, a
Conab operacionalizou a aquisi¢ao e distribui¢do de mais de 1,7 milhdo
de cestas de alimentos para populagdes quilombolas, indigenas, extra-
tivistas, pescadores artesanais e mulheres em situagdo de vulnerabili-
dade alimentar. Ao todo, foram aproximadamente 38 mil toneladas de
alimentos distribuidos a 596 mil familias, nimero recorde em relagdo
aos anos anteriores de execugdo da politica. A agdo esta diretamente
relacionada aos esforgos do Governo Federal para mitigar os efeitos da
pandemia do coronavirus.

Em relagdo ao suporte aos produtores, a Conab continuou a
operar uma de suas politicas mais importantes, que busca assegurar ali-
mentagdo regular e de qualidade a pessoas em situagdo de inseguranga
nutricional, bem como promover a inclusdo social no campo, por meio
do fortalecimento da agricultura familiar: o Programa Alimenta Brasil,
substituto do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA). Ainda atra-
vés do Programa de Venda em Balcdo (ProVB), a Companhia comer-
cializou toneladas de grios a prego de atacado, beneficiando milhares
de criadores de pequeno porte.

Na seara da inteligéncia agropecuaria, a Conab se empenhou
no aprimoramento de metodologias e processos de tratamento de dados,
atuando, em 2021, de maneira ainda mais estratégica, dindmica e efeti-
va na divulgag¢do de informagdes. Com o suporte do Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento, a Companhia realizou investimento
em tecnologia, capacitagdo de equipe, além de técnicas de analise de
dados, a¢des que resultaram na produgdo de 20 boletins com informa-
¢Oes da safra nacional de grios, café e cana-de-aglicar e 12 boletins
sobre hortigranjeiros. Os documentos retinem dados sobre produgéo,
areas de cultivo, produtividade e custos, entre outras informagdes im-
prescindiveis a formulagdo de politicas publicas e ao planejamento do
segmento agropecuario.

Coroando as boas praticas da empresa no ano de 2021, a Conab
alcangou novamente o Nivel 1 no indice IG-Sest, a frente de mais de 40
estatais avaliadas em cada semestre. A manuteng¢do da Companhia no
topo do ranking comprova a alta performance da empresa em governan-
¢a corporativa e 0 compromisso com as normas do setor e os padrdes de
transparéncia na prestagdo de servigos a sociedade brasileira.

Sdo variadas as frentes de atuagdo da Conab, e os resultados
confirmam o atendimento relevante a sociedade. Realizar este trabalho
com dedicagdo, compromisso e primor significa garantir renda ao pro-
dutor rural, seguranga alimentar a populagdo e um agro mais forte para

o Brasil e para o mundo.

E com grande satisfagio que descrevemos a seguir as agdes
detalhadas da atuag@o da Conab no ano de 2021. Agradecemos a todos
os agentes comprometidos com a misso institucional da Companhia e
que foram fundamentais para a persecugdo e atingimento dos resultados
aqui apresentados.

Diretoria Executiva
II. A Conab

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, empresa
publica constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fe-
chado, criada nos termos do inciso II do art. 19 da Lei n° 8.029, de 12
de abril de 1990, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA, com sede e foro no Distrito Federal ¢ atua-
¢30 em todo o Territorio Nacional, regida pelas Leis n® 6.404/1976 ¢
n° 13.303/2016, pelo Decreto n.° 8.945/2016 e por seu Estatuto Social

Esta Companhia tem por objeto social: i) garantir ao peque-
no e médio produtor os pre¢os minimos € armazenagem para guarda e
conservagdo de seus produtos; ii) suprir caréncias alimentares em areas
desassistidas ou ndo suficientemente atendidas pela iniciativa privada;
iii) fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta
alimentar das populagdes carentes; iv) formar estoques reguladores e
estratégicos objetivando absorver excedentes e corrigir desequilibrios
decorrentes de manobras especulativas; v) participar da formulagio de
politica agricola; vi) fomentar, através de intercdmbio com universi-
dades, centros de pesquisas e organismos internacionais, a formagao
e aperfeigcoamento de pessoal especializado em atividades relativas ao
setor de abastecimento; e vii) assistir, mediante a doagdo de alimentos
disponiveis em seus estoques, as comunidades e familias atingidas por
desastres naturais em Municipios em situagdo de emergéncia ou estado
de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo federal, na
forma do regulamento.

O capital social da Conab é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e
dois milhdes, oitocentos e um mil, um real e setenta e quatro centavos),
dividido em 1.859.907 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) agdes ordindrias escriturais ¢ sem valor nominal,
de propriedade da Unido e por ela integralmente subscritas; portanto,
empresa totalmente dependente do Tesouro Nacional

Presente em todos os Estados e no Distrito Federal, a Conab
desenvolve relevante papel social e econdmico auxiliando na elabora-
¢do e execugdo de politicas agricolas e de abastecimento do Governo
Brasileiro, atuando na armazenagem de grios e alimentos, fomento a
produgido, garantia de renda ao produtor rural e extrativista, gerando
informagdes agricolas e seguranga alimentar. Contribuindo para a gera-
¢d0 de renda e emprego no campo.

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de re-
gular o mercado de alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento
de areas carentes de oferta, e por outro, o pre¢o minimo dos produtos
de comunidades e cooperativas que vivem do extrativismo. Também
atua com o 6rgdo executor do Governo Federal atendendo a populagdo
que se encontra em risco alimentar e nutricional nos rincdes do pais e,
até mesmo, em a¢des humanitarias em outros paises com deficiéncia
na produgdo de alimentos e/ou afetados por calamidades que venham
comprometer a sobrevida dos atingidos.

A participagdo eficiente, eficaz e efetiva em todas as acgdes
acima citadas, requer uma Companhia estruturada, com profissionais
capacitados e atuantes, com foco em objetivos e estratégias claramente
definidos.

A Conab na construgdo e atualizagdo do seu Planejamento Es-
tratégico adota uma metodologia participativa envolvendo todas as suas
areas, gerando planos e metas que norteardo os rumos da organizagao.
A missdo da Conab é: “Prover inteligéncia agropecuaria e participar
da formulagdo e execugdo de politicas publicas, contribuindo para a
regularidade do abastecimento e formagéo de renda do produtor rural.

Assim, sua missdo expressa 0 seu compromisso em atender as
necessidades e demandas da sociedade. Ela ¢ balizada por sua Visdo:
“Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacdo e execucdo
de politicas publicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.”

III. Governan¢a Corporativa, estrutura organizacional e
forga de trabalho

1. Governanga Corporativa

Governanga Corporativa é o conjunto de processos, costumes,
politicas, leis, regulamentos e institui¢des que regulam a maneira como
uma empresa ¢ dirigida, administrada ou controlada, envolvendo o re-
lacionamento entre socios, conselho de administragao, diretoria, orgaos
de fiscalizag@o e controle com partes interessadas, em geral, acionistas,
credores, fornecedores e clientes.

A Conab adota, sistematicamente, praticas de Governanga
Corporativa, seguindo procedimentos de gestdo compativeis com as
normas do setor e garantindo padrdes de transparéncia.

Com vistas a induzir e acompanhar a qualidade da governanga
das empresas estatais federais, , foi desenvolvido pelo Ministério da
Economia o IG-Sest — Indicador de Governanga da Secretaria de Es-
tatais, instrumento de acompanhamento continuo das empresas estatais
federais, aferido por meio da avaliagdo do cumprimento de diversos
dispositivos legais, infralegais e de boas praticas aplicaveis as empresas
estatais, principalmente no que se refere a Lei 13.303/2016e ao Decre-
to 8.945/2016 e as resolugdes CGPAR.

O principal objetivo do IG-Sest é atuar como mecanismo de
avaliagdo de Governanga — Conselhos e Diretoria; Transparéncia e de
Gerenciamento de riscos e controles nas empresas estatais. Esta avalia-
¢do tem o intuito de fomentar a adogdo de boas praticas pelas empresas,
de forma que operem eficientemente e com transparéncia.

Pela quarta vez consecutiva, a Companhia atingiu o nivel 1 do
1G-Sest e recebeu em 1° de dezembro de 2021, o certificado concedido
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
(Sest), do Ministério da Economia, alcangando nota 9,08 no 5° ciclo do
indicador de governanca.

Nesse ciclo, o IG-Sest incorporou, além de parte dos aspectos
ja avaliados nos ciclos anteriores, recomendagdes e diretrizes da Orga-
nizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), além de elementos contidos na nova
versao do estatuto-modelo divulgado pela Sest.

Tabela 1 - Nivel IG-Sest

1G-Sest Nivel Nota
5° ciclo (dezembro de 2021) 1 9,08
4° ciclo (agosto de 2019) 1 9,87
3° ciclo (novembro de 2018) 1 8,9
2° ciclo (maio de 2018) 1 7,9
1° ciclo (novembro de 2017) 3 3,62
Fonte: Conab



2. Inovagédo

2.1. InovaConab: o InovaConab foi langado em 2017 e tem
como objetivo estimular a implementagdo de agdes e projetos que re-
sultem na melhoria das atividades da Companhia.

Tabela 2 - Inova Conab

2017/2018 23

2018/2019 26

2019/2020 42

2020/2021 8
Fonte: Conab

Na edigdo 2020/2021, foram 08 projetos apresentados que
concorreram nas seguintes areas tematicas: Gestao e Suporte; Politicas
Publicas; Conhecimento Agropecuario e Regulagio e Abastecimento.

2.2. InspiraConab: o projeto Inspira Conab foi criado no més
de margo de 2021 com o objetivo de promover troca de experiéncias
com a apresentagdo de casos para incentivar a implementagao de agdes
de sucesso em outras unidades da federagdo, afim de otimizar o traba-
lho da Companhia.

As Superintendéncias Regionais da Conab enviam os cases
por e-mail até o dia 10 de cada més para uma selec¢@o dos cases pelos
Superintendentes da Diretoria de Abastecimento - Dirab (através de
formulario de avaliagdo) para posterior apresentagdo do case escolhido.

O Projeto ¢ apresentado mensalmente e, em cada encontro,
¢ apresentada uma ac@o previamente escolhida, dentre aquelas enca-
minhadas pelas Regionais. A agdo selecionada ¢ apresenta em até 20
minutos, reservando-se, apos, 40 minutos para perguntas e troca de ex-
periéncias. Nesta reunido identificam-se as Regionais que tem perfil
para implementar o case selecionado.

Durante o ano de 2021 foram apresentados em reunides seis
projetos Inspira Conab, quais sejam: i) compras Institucionais da Agri-
cultura Familiar — Sureg/BA; ii) aumento de Receita de Armazenagem
— Sureg/DF e Entorno; iii) automatizagio Siafi Armazenagem — Sureg/
PR; iv) PAA-Compra Direta de Caprinos e Ovinos — Sureg/PE; v) a¢des
proativas de vendas e aprimoramento no gerenciamento dos clientes
ProVB — Sureg/PI e vi) lucro social: impacto do ProVB na vida do
produtor rural — Sureg/PE.

3. Voluntariado
3.1. Conab Voluntaria

O Comité Conab Voluntaria tem a missao de propor e executar
praticas de voluntariado na empresa ¢ incentivar o corpo funcional a
participar de a¢des a favor de pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social. Ao longo do primeiro ano de atividade, o grupo, formado por 17
membros da Matriz e regionais, contabilizou seis campanhas solidarias
promovidas na Companhia.

As agdes voluntarias tiveram grande adesdo e contaram com
a colaboracdo de empregados de todos os estados, mostrando que o
proposito do Comité de contribuir para uma sociedade mais humana e
participativa esta alcangando bons resultados.

Em 2021 destacaram-se as seguintes agdes:

* Amor aos Animais

* Conab Empoderando as Mulheres

« Construindo juntos uma nova década

» Campanha do Agasalho: Vamos juntos aquecer esta causa!
« Conab Voluntaria pelo Meio Ambiente

As campanhas tiveram tanto destaque que a primeira-dama do
Brasil, Michelle Bolsonaro, realizou uma visita institucional a Matriz
para conhecer as agdes realizadas pelo Comité Conab Voluntaria no
ultimo ano.

4. Estrutura Organizacional

A estrutura organica da Conab contempla a Assembleia Geral,
o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fis-
cal, como também os Comités Estatutarios.

4.1. Assembleia Geral: constitui-se no 6rgao maximo da Com-
panhia, com poderes de deliberagdo sobre todos os negocios relativos
ao objeto social da Companhia, nos termos das Leis ns 6.404/1976
e 13.303/2016, do Decreto n°® 8.945/2016, e demais diplomas legais
aplicaveis a espécie. B composta pelo representante do acionista com
direito a voto e os trabalhos sdo dirigidos pelo presidente do Conselho
de Administragdo.

4.2. Conselho de Administragdo: 6rgdo de natureza colegiada
e com autonomia dentro de suas prerrogativas e responsabilidades fi-
xadas pela Lei das Sociedades Andnimas e pelo Estatuto Social, como
também pelo disposto na Lei das Estatais e nas diretrizes Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, composto
de sete membros, entre eles, no minimo, dois independentes, indicados
pelo Ministro da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e pelo Ministro
da Economia e um representante eleito pelos empregados da Compa-
nhia.

4.3. Diretoria Executiva: composta pelo Diretor-Presidente e
quatro Diretores-Executivos ¢ o 6rgao executivo de administragdo e re-
presentag@o, com a incumbéncia de assegurar o funcionamento regular
da Companhia em conformidade com as diretrizes e orientagdes ema-
nadas do Conselho de Administragéo.

4.4. Conselho Fiscal: 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de
atuagdo colegiada e individual. E composto de trés membros efetivos
e respectivos suplentes, indicados pelo Ministério da Economia e pelo
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento

4.5. Gestao Estratégica

Gestao estratégica se refere as técnicas de gestdo, avaliagdo e
ao conjunto de ferramentas idealizados para tomada de decisdes estra-
tégicas de alto nivel, auxiliando os negdcios a se tornarem mais ageis
e eficientes.

4.5.1. Estratégia de Longo Prazo

A Estratégia de Longo Prazo ¢ composta pela misséo, pela vi-
s30 e por um conjunto abrangente de objetivos que direcionam o com-
portamento e o desempenho institucionais. A estratégia estd disposta
no Mapa Estratégico que tem o propdsito de comunicar, de modo claro
e transparente, a todos os niveis gerenciais e empregados, o foco e a
forma de atuagdo escolhidos pela Conab e como suas agdes impactam
no alcance dos resultados desejados, além de subsidiar a alocagdo de
esforgos e evitar a dispersdo de agdes e de recursos, portanto, o mapa
tem o objetivo de colocar a estratégica em pratica. Por meio do mapa
estratégico a Companhia estrutura um plano de execugdo, tendo em
vista a proposta da missdo, visdo e valores da empresa e os objetivos
estratégicos que se quer atingir a tradugdo da estratégia por meio do
mapa cria referencial comum e de facil compreenséo.

O mapa estratégico da Conab esta estruturado em trés perspec-
tivas: resultados a sociedade, foco de atuag@o e processos de suporte.
Essas perspectivas representam um encadeamento logico da estratégia
de atuagdo da Companhia. Cada uma engloba um conjunto de objetivos
estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados
pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua
missdo institucional.

De 2017 a2019, poucas alteragdes foram realizadas nos 22 ob-
jetivos e 53 indicadores monitorados na Companhia (34 da Matriz e 19
das Superintendéncias Regionais - Suregs). Entretanto, em 2020 apre-
sentou-se uma versao mais enxuta da sua Estratégia de Longo Prazo
com 11 objetivos e 24 indicadores (15 da Matriz ¢ 9 das Suregs), além
da reformulag@o na missdo,evidenciando-se o alinhamento da Estraté-
gia da Conab ao Planejamento Estratégico do Mapa, que compreende o
periodo de 2020 a 2031.

A Estratégia de Longo Prazo da Conab, elaborada conforme

dispde a Lei 13.303/2016, que preconiza a necessidade de anualmente
ser revista de acordo com as novas exigéncias do Governo. Este ano,
novamente, buscou-se sua revisdo de objetivos, indicadores e metas
a partir da reflexdo coletiva dos dirigentes, frente ao cendrio politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ambiental e, sobretudo, aqueles impos-
tos pela pandemia do Corona virus.

4.5.2. Plano de Negocios

O Plano de negocio ¢ um documento que descreve os objetivos
e quais passos devem ser dados para que sejam alcangados.

Assim, o Plano de Negocios da Companhia busca, em linhas
gerais, a revisao dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, a partir
da reflexao coletiva dos dirigentes frente ao cenario politico, econdomi-
co, social, tecnologico e ambiental.

Alinhados a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negocios
da Conab contempla os objetivos, indicadores e respectivas metas pas-
siveis de serem confrontadas trimestralmente, relacionadas a Matriz e
também os indicadores ¢ metas que foram desdobrados para as Supe-
rintendéncias Regionais. Esses objetivos foram classificados a partir da
aplicag¢@o da metodologia de medigdo e gestdo de desempenho Balan-
ced Scorecard - BSC (NORTON E KAPLAN, 1992).

O planejamento da Companhia foi matéria de deliberagao do
Conselho de Administragdo da Conab — Consad, na sua 12* Reunido
Ordinaria em 16/12/2021, o qual foi devidamente aprovado.

4.5.3. Monitoramento da Estratégia

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados ob-
tidos na sua execugdo, com detalhamento da situagdo dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas. A Superintendéncia de Estratégia
e Organizac@o (Suorg), em parceria com a Superintendéncia de Tec-
nologia da Informagdo (Sutin), implementaram o sistema “Gestdo do
Planejamento Estratégico - Geplanes”, que visa facilitar o processo de
monitoramento da execugdo da gestdo estratégica na Conab.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcangados
nas areas da Matriz, apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sdo de foco de
atuacdo e 4 de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos
indicadores de foco de atuagdo foi 89%, enquanto os de processos de
suporte foi 80,42%. Dos indicadores estratégicos, 7 tiveram alcance en-
tre 75% e 100% e 2 entre 50% e 75%. Ja nas Superintendéncias Regio-
nais apurou-se que, dos 15 indicadores, 7 (47%) alcangaram as metas,
5 (33%) ndo alcangaram e 3 (20%) ndo foram passiveis de mensuragao

5. Forga de Trabalho
A Conab encerrou o exercicio de 2021 com 3781 colaborado-

res, distribuidos pela Matriz, vinte e sete Superintendéncias Regionais
e seus complexos armazenadores.

Tabela 3 - Situag@o funcional

QUADRO 3791 | 99,01% | 3741 | 98,94% | -50 | -0,07%

PERMA-

NENTE

Contratos 1887 | 49,78% | 1863 | 49,80% | -24 | 0,02%

Ininterruptos

Anistiados 1632 | 43,05% | 1598 | 42,72% | -34 | -0,33%

Reintegrados | 272 7,17% 280 7,48% 8 0,31%

EXTRA- 38 0,99% 40 1,06% 2 0,07%

-QUADRO

Membros da 5 13,16% 5 12,50% - -0,66%

Diretoria

Requisitados 2 5,26% 1 2,50% -1 | -2,76%
Continua...



Contrato 31 81,58% 34 85,00% 3 3,42%
Especial

TOTAL 3829 | 100,00% | 3781 | 100,00% | -48 | 0,00%
Fonte: Conab

IV. Desempenho Corporativo nos Negécios Sociais
1. Apoio a comercializagdo

Em cumprimento a sua missdo institucional, ¢ em conformida-
de com as suas competéncias estatutarias, a Conab executa programas
de apoio a comercializagdo, por meio de seus instrumentos de politica
agricola, visando ao atendimento da Politica de Garantia de Pregos Mi-
nimos- PGPM.

Nesse sentido ¢ demandada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa) a realizar operagdes amparadas pelo
Decreto-Lei n° 79, de 19/12/1966, que trata da Politica de Garantia de
Pregos Minimos — PGPM. Todavia, no ano de 2021 a Conab nao foi
demandada para realizar as operagdes de apoio a comercializagdo, uma
vez que os pregos dos produtos ndo estavam abaixo do minimo.

Por outro lado, foram realizadas operagdes visando atendimen-
to ao Programa Vendas em Balcdo, bem como aquisi¢des de produtos
para cestas de alimentos amparadas nos Acordos de Cooperagdo Téc-
nica, firmados com 6rgdos do Governo Federal e ainda operagdes do
programa do Leildo pra Vocé o qual comercializa produtos privados..

2. Comercializagdo dos Estoques Publicos

Foram adquiridos milho e sacarias visando atendimento do
programa Vendas em Balc2o, sendo a aquisi¢do de milho pautada na
Medida Provisoria 1.064, de 17/08/2021, e também para atendimento
de outras necessidades da CONAB, conforme abaixo:

Tabela 4 - Estoques publicos - compra

Capa fardo 1.594.946 (un) 1.282.575,26
Milho 79.610.280 kg 119.229.353,39
Sacaria 1.800.700 (un) 4.531.446,80
TOTAL 125.043.375,45

Fonte: Portal de Informagdes (adaptado de Conab)

Considerando as condi¢des de mercado, e para atendimento as
politicas de abastecimento, foram realizadas, no decorrer do ano, ope-
ragdes de venda dos estoques publicos, da cultura de farinha de mandio-
ca, por meio dos leildes eletronicos da Companhia.

Tabela 5 - Estoques publicos - venda

[Farinha de mandioca 35.340,00

TOTAL 35.340,00
Fonte: Portal de Informagdes (adaptado de Conab)

28.500,00

Por forga de Acordo de Cooperagdo Internacional, a Conab
disponibilizou 8 mil toneladas de arroz para doagdo do produto, em
que foram realizados leildes de troca de arroz em casca por arroz be-
neficiado e a entrega nos paises de Mogambique e Libano para ajuda
humanitaria.

Tabela 6 - Estoques publicos - troca

rroz beneficiado 8.000.000 24.102.038,11

Continua...

TOTAL 24.102.038,11
Fonte: Portal de Informagdes (adaptado de Conab)

3. Doagdes

Foram realizadas no decorrer do ano, compras de diversos
produtos, por meio de leildes eletronicos e chamada publica para aten-
dimento ao Ministério da Cidadania(MC) e ao Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), em todo o Brasil, visando
a composi¢do de cestas de alimentos para doagdo a quilombolas, indi-
genas e mulheres em situagdo de vulnerabilidade. Dentre os produtos
adquiridos, destacam-se: agucar cristal, arroz, farinha de mandioca, fa-
rinha de trigo, feijao, flocos de milho, fuba de milho, leite de vaca (leite
em pod), macarrdo e 6leo de soja refinado; ainda cestas basicas, e kit de
higiene e limpeza.

Tabela 7 - Aquisigdes - por kg

Tabela 9 - Projeto de Expansao - Leildo pra Vocé

[Norte Presencial 28 445
Virtual 14 349
[Nordeste Presencial 9 139
Virtual 55 718
Centro-Oeste | Presencial 11 226
Virtual 17 141
Sudeste Presencial 6 102
Virtual 22 460
Sul Presencial 6 46
Virtual 15 135
[TOTAL 183 2761
Fonte: Base de Dados do Projeto de Expansao do Leildo pra Vocé, 2021

Como resultado das agdes de divulgagao no ambito da Conab

[Acucar Cristal 1.603.468 5.067.503,59 surgirarrAl as seguintes propostas para negociagdo pelo servico Leildo

Arroz 9.418.615 22.700.580,59 pra Yoct.

[Farinha de Mandioca 1.674.068 5.093.807,69 Tabela 10 - Propostas para negociagdo - Leildo pra Vocé

[Farinha de Trigo 209.652 610.951,86 _

Feijao 3.767.460 16.494.321,94 [ Abobora Venda 15.000 kg

[Flocos de Milho 579.182 1.559.071,94 Banana Venda 42.000 kg

Fuba de Milho 362.678 790.663,14 Bovino Venda 447 cabegas

Leite de Vaca 941.860 19.834.979,72 Erva Mate Venda 27.973 kg

Oleo de Soja Refinado 851.082 6.416.104,74 Farinha de Mandioca Venda 750.000 kg

Macarrdo 941.860 3.210.667,55 Fécula de Mandioca Venda 2.850 kg

[TOTAL 16.424.176 83.061.228,02 Melancia Venda 27.000 kg

Fonte: Portal de Informagdes (adaptado de Conab) Milho Venda 175.000 kg

Tabela 8 - Aquisigdes - por unidade Standak-Top (Agrotoxico) Venda 1.220 galdes (5 litros)
Tilapia (peixe inteiro) Venda 240.000 kg

_ [Fertilizante Foliar Compra 973.680 kg

Cestas Basicas 232.617 25.535.034,04 Milho Compra 19.218.000 kg

Kit de Higicne ¢ Limpeza 14.422 222.095,92 Fonte: BI do Siscoe, 2021.

FT(())rt:tli: Poral dc TnTormagses (3 daptz'c:iz‘(t)f;gCona 5 LRI Em 2021 foi reavaliado e revisado o Regulamento que trata

Destaca-se que a operag@o de aquisi¢@o de cestas basicas nesse
formato, por unidade de cestas, ha mais de 20 anos ndo era realizada
pela Conab e sim a aquisi¢do de produtos e montagem e entrega de
cesta conforme diretrizes do Ministério demandante. Ja as aquisi¢des
de kit de higiene e limpeza, também em unidades, foi uma experiéncia
a qual a Conab nunca havia executado, e também foi um sucesso. Nessa
operacdo, a negocia¢do em 100% do ofertado em leildo contou com de-
sagios que permitiram adquirir 25% a mais de kits de higiene e limpeza
com o recurso disponivel.

4. Servigo Leildo para Vocé

O exercicio de 2021 contemplou o primeiro ano de execugdo
do Plano de Expansdo do Leildo pra Vocé, cujo objetivo foi o de de-
flagrar, de forma planejada e articulada com as Superintendéncias da
Matriz e Regionais, as agdes necessarias para fortalecer e ampliar o uso
do leildo de terceiros na nova plataforma do Sistema de Comercializa-
¢do Eletronica — Siscoe, com a possibilidade de criar outras formas de
comercializagdo de acordo com a necessidade do publico-alvo, além da
possibilidade de gerar receita propria a Conab por meio da remuneragio
desse servigo.

O Plano ¢ de execugao bienal (2021/2022) e contempla todas
as 27 Superintendéncias Regionais, no qual foram previstos eventos
presenciais e virtuais junto ao publico-alvo. Neste primeiro ano de exe-
cugdo, diante da pandemia da Covid-19 e as restrigdes or¢amentarias
impostas, restaram prejudicados grande parte dos eventos presenciais;
contudo, de uma forma geral, o resultado foi positivo, tendo sido regis-
trado os seguintes nimeros:

dessas operagdes, para possibilitar a ampliagdo da utilizagdo da plata-
forma de comercializagdo e do servigo Leilao pra Vocé para demais
produtos, ndo se restringindo apenas aos ao ramo agropecuario. A revi-
sdo do Regulamento foi aprovada pela Diretoria Executiva em Dezem-
bro/2021, na 1.541% Reunido Ordinaria e seguiu para publicag@o.

Além disso, outro resultado importante para a Companhia foi a
assinatura e publica¢do, em Dezembro/2021, do Acordo de Cooperagao
Técnica com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas — Sebrae Nacional, que objetiva a conjugacdo de esforcos para
implementar agdes relativas ao uso e desenvolvimento de tecnologias
para comercializagdo de produtos e servigos que visem o fortalecimento
dos pequenos negocios.

Além disso, a Companhia manteve a parceria com clientes
que contribuem positivamente para o desenvolvimento dessas agoes,
como exemplo, os Acordos de Cooperagdo Técnica, formalizados com
a Embrapa Cerrados e a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
— SENAD/Ministério da Justica

5. Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobiodi-
versidade (PGPM-Bio)

A Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobio-
diversidade (PGPM-Bio) ¢ um instrumento de incentivo econdmico
ao uso sustentavel dos biomas brasileiros, e proporciona a melhoria
da renda de familias extrativistas que vivem no interior do Brasil. Por
meio dessa Politica, a Conab oferece subvengao direta aos extrativistas,
pagando um bonus apds a comprovagao da venda do seu produto por
um prego inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

Em 30/12/2021, foram liberados, para a PGPM-Bio, R$50 mi-



Ihdes em recursos, significando que a Conab terd or¢amento para pa-
gamento de todas as notas fiscais emitidas em 2021 pelos extrativistas.

Com o acumulado do ano de 2021, os pagamentos chegaram
a R$ 16,3 milhdes para 8.693 extrativistas. Ao se considerar os valores
ja processados pelas Regionais e, portanto, em fase de liquidagao pela
area financeira, em breve a PGPM-Bio tera disponibilizado R$ 24,4
milhdes para 11.972 produtores extrativistas.

Grafico 1 - Percentual de execugao por estado - PGPM-Bio
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Fonte: Resumo Executivo Semanal n° 01 - Produtos da Sociobiodiver-
sidade — PGPMBIO em 03/01/2022

Tabela 11 - Execugdo estadual - PGPM-Bio

MG 7.233.196,07 18.528.019,46 2604
IMA 6.246.592,07 3.408.819,03 4138
PB 1.033.190,18 1.094.664,80 622
AC 644.449,04 209.151,64 480
P1 397.312,08 426.637,38 269
AM 188.872,37 229.153,18 225
CE 184.488,05 706.035,00 176
PA 154.838,82 341.067,18 57
SC 81.937,00 70.284,77 21
BA 76.610,80 66.125,33 25
MT 73.500,00 23.786,41 21
RO 47.707,32 22.936,20 55
TOTAL| 16.362.693,80 25.126.680,38 8693
Fonte: Resumo Executivo Semanal n° 01 - Produtos da Sociobiodiver-

sidade — PGPMBIO em 03/01/2022.

Grafico 2 - Percentual de execugdo por produto - PGPM-Bio
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Fonte: Resumo Executivo Semanal n° 01 - Produtos da Sociobiodiver-
sidade — PGPMBIO em 03/01/2022

6. Programa Alimenta Brasil

O Programa Alimenta Brasil foi instituido por meio da Medida
Provisorian® 1.061, de 09 de agosto de 2021. Posteriormente, a referida

MP foi convertida na Lei n® 14.284, de 29 de dezembro de 2021. Essen-
cialmente, o Programa tornou-se, assim, o substituto do Programa de
Aquisic¢ao de Alimentos (PAA).

Entre suas principais finalidades, estdo o incentivo a agricultu-
ra familiar e a promogao da inclusdo econdmica e social, com fomento
a produgdo sustentavel, ao processamento de alimentos, a industriali-
zagdo e a geragdo de renda; incentivo ao consumo e a valorizagdo dos
alimentos produzidos pela agricultura familiar; e promogao do acesso
a alimentagdo, em quantidade, qualidade e regularidade necessarias,
pelas pessoas em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, sob
a perspectiva do direito humano a alimentagao adequada e saudavel.

A execugdo do referido Programa da-se mediante celebragao
de termo de execugdo descentralizada entre a Conab e o Ministério da
Cidadania. Atualmente sdo executadas, pela Conab, as seguintes mo-
dalidades: Compra com Doagdo Simultanea (CDS), Compra Direta da
Agricultura Familiar, e Apoio a Formagao de Estoques pela Agricultura
Familiar (CPR-Estoque).

Em 2021, a Conab operacionalizou a modalidade Compra com
Doagdo Simultdnea, com um montante de R$19.963.764,68 (dezenove
milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, setecentos e sessenta e quatro
reais e sessenta e oito centavos) em recursos or¢amentarios oriundos
de emendas parlamentares. Os valores investidos possibilitario a co-
mercializagdo de 5,6 mil toneladas de alimentos, produzidos por 2.874
agricultores familiares, organizados em cooperativas ou associagdes,
que apresentaram a Conab 166 projetos de CDS, gerando uma renda
média por agricultor familiar de R$6.950,00 (seis mil, novecentos e
cinquenta reais).

Destaca-se que a modalidade Compra com Doagao Simultanea
tem como uma das suas caracteristicas a diversidade de produtos da
agricultura familiar que podem ser adquiridos. Em 2021, os contratos
para entrega as Unidades Recebedoras englobaram mais de 163 tipos de
produtos, com destaque para as frutas e os hortigranjeiros, totalizando
76% das aquisigdes.

6.1. Panorama Nacional (2021)

* 115 Municipios Contemplados;

« 1,5 milhdes de atendimentos aos beneficiarios consumidores;

* 2.874 Agricultores Familiares participantes;

* 166 Cooperativas / Associagdes da Agricultura Familiar par-
ticipantes;

« 5,6 toneladas de alimentos doados; ¢

» 248 atendimentos as Unidades Recebedoras.

Tabela 12 - Compra com Doag@o Simultdnea (recursos orgamentarios
oriundos de emendas parlamentares)

[Norte 6.486.975,83 32%
[Nordeste 2.229.950,24 11%
Centro-Oeste 3.441.921,20 17%
Sudeste 6.384.910,92 32%
Sul 1.420.006,49 7%
TOTAL 19.963.764,68 100%
Fonte: A¢oes 2021 Conab.

Ao longo dos anos de operagdes do Programa pela Conab,
muitas familias de agricultores familiares tém sido beneficiadas pela
venda de seus produtos ao Governo Federal, garantindo sua renda e
melhoria da qualidade de vida.

6.2. Perfil das Contratagdes (2021)

* 7% Quilombolas, Indigenas ou outros povos ¢ Comunidades
Tradicionais;

* 71% Mulheres;

* 21% Assentados;

* 70% Associagdes; e

* 30% Cooperativas.

Unidades Recebedoras: os equipamentos de alimentagdo e nu-

trido representam a maioria dos atendimentos, seguidos da rede socio-
assistencial e das entidades e organizagdes de assisténcia social.

163 Tipos de Produtos: dentre os 163 tipos adquiridos, desta-
caram-se:

« Banana: RS 2,1 milhdes (9%); 702 toneladas.

* Mandioca: R$ 1,1 milhdes (8%); 643 toneladas.

Renda média anual gerada por agricultor familiar: R$ 6,9 mil.

Os projetos da modalidade CDS podem ter vigéncia de até 2
anos. Considerando as entregas realizadas no periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2021, relativas a projetos contratados em 2019 e
2020, foram entregues 47 mil toneladas de alimentos.

Os equipamentos de alimenta¢do e nutricdo representam a
maioria dos atendimentos (82%), seguidos da rede socioassistencial
(12%), da rede publica de educagio (3%), de entidades e organizagdes
de assisténcia social (1%), de servigos de acolhimento (1%), e de servi-
¢os publicos de satude (1%).

Assim, a modalidade Compra com Doagao Simultanea con-
figura-se como importante ferramenta de apoio a agricultura familiar
e de distribui¢@o de alimentos de qualidade, no ambito do Programa
Alimenta Brasil. Cumpre destacar que a expertise ¢ a credibilidade da
Conab contribuem para os resultados das agdes do Programa, com im-
pactos sociais positivos e reconhecidos nacionalmente pelos diversos
atores envolvidos.

Dessa forma, a Conab consolida a sua missao ao “promover a
garantia de renda ao produtor rural, a seguranga alimentar e nutricional
e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agrope-
cudria e participando da formulagao e execugdo das politicas publicas”.

7. Programa de Vendas em Balcao - ProVB

No ultimo dia 5 de janeiro de 2022, foi publicada, no Dia-
rio Oficial da Unido, a Lei n® 14.293/2022, que institui o Programa de
Venda em Balcdo Programa de Vendas em Balcdo) e da outras provi-
déncias. A Lei é fruto da conversdo da Medida Provisoria (MPV) n°
1.064/2021, e constitui-se em marco legal do Programa, que é opera-
cionalizado ha décadas pela Conab. O advento da Lei representou, por
conseguinte, grande orgulho para as areas envolvidas nessa conquista,
e vitdria para os pequenos criadores de animais, inclusive aquicultores,
que utilizam o milho em grdos como insumo principal para a alimenta-
¢do de seus planteis.

A referida Lei determina que somente poderdo acessar o Pro-
grama os criadores que possuem Declaragdo de Aptidao ao Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP-Pronaf) ati-
va, ou outro documento que a substitua (atualmente, o Cadastro Nacio-
nal da Agricultura Familiar do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar-CAF-Pronaf).

Essa obrigatoriedade causou impacto significativo junto aos
pequenos criadores de animais que sdo clientes do ProVB, grande parte
nao detentora de DAP-Pronaf ou CAF-Pronaf. Ou seja, houve limitagao
de acesso ao Programa e substancial queda no volume de comerciali-
zacdo do milho em grios desde a publicagdo da MPV n° 1.064/2021,
em agosto de 2021.

A fim de garantir a continuidade do Programa e atingir seu
publico-alvo, a equipe técnica responsavel pelo ProVB, seja na ma-
triz, seja nas Regionais, tem envidado todos os esfor¢os necessarios
para que o acesso daqueles clientes que ndo possuam os documentos
exigidos pela Lei possam obté-los. Nesse sentido, foi dada ampla di-
vulgagdo aos pequenos criadores, 6rgdos e entidades parceiras, além da
disponibilizagdo das instrugdes para a obten¢do do CAF-Pronaf junto
aos Orgdos emissores, € apoio para adequacdo as novas exigéncias de
acesso ao ProVB.

Por fim, em 2021, o Programa beneficiou 13.395 clientes, co-
mercializando 96.300 toneladas de milho em graos, por meio de 66.594
atendimentos.

8. Assisténcia humanitaria internacional



Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria em nivel
internacional, por meio de doagdo de alimentos disponiveis em esto-
ques publicos governamentais, a paises em situagdo de vulnerabilidade
social e econdmica, como também nos casos de calamidades publicas
provocadas por eventos socionaturais adversos.

Até 0 més de dezembro de 2021, foram doadas 4 mil toneladas
de arroz ao Libano e 2 mil toneladas de arroz a Mogambique, de um
total de 8 mil toneladas, referentes as tratativas iniciadas junto a Agén-
cia Brasileira de Cooperagdo, do Ministério das Relagdes Exteriores
- ABC/MRE, no ano de 2020. Parte dos referidos quantitativos encon-
tra-se em transito até seus destinos finais, com previsdo de chegada
ainda no primeiro trimestre de 2022.

9. Distribuigdo de Alimentos

Trata-se de uma politica publica de seguranca alimentar, de
carater emergencial e complementar a outras iniciativas. Inserida no
contexto das politicas de seguranga alimentar e nutricional, coordenada
pelo Ministério da Cidadania e executada pela Conab, a Agdo de Distri-
buicdo de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos
—ADA objetiva a distribuicdo de alimentos para atendimento a familias
de segmentos especificos (atualmente indigenas e quilombolas) que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade e de inseguranga alimentar
e nutricional.

A materializa¢do de tal iniciativa ¢ realizada por meio de re-
cursos repassados pelo Ministério da Cidadania, que viabilizou, em
2021, a distribui¢do de 32.084 cestas a 13.303 familias, perfazendo
793.085 kg de alimentos.

9.1. Parcerias Institucionais formalizadas no contexto da pan-
demia do novo coronavirus

Desde a chegada da pandemia do Covid-19 ao pais, no inicio
de 2020, a Conab, relevante parceira na execugdo de politicas sociais
que beneficiam parte da sociedade, vem recebendo infimeras demandas
por cestas de alimentos para atendimento a diversos grupos vulneraveis.

Ao longo de 2021, a Companhia seguiu adotando estratégias
para protegdo de seu corpo funcional, no contexto da pandemia. Mante-
ve-se, assim, a possibilidade de adog@o de jornada de trabalho reduzida
e de trabalho remoto, considerando os respectivos enquadramentos nos
perfis considerados de risco.

As limitagdes, no entanto, ndo impediram a formalizagdo de
novas parcerias institucionais junto a 6rgaos da Administracio Federal
Direta, a exemplo de Termos de Execugao Descentralizada (TED) junto
ao Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMEF-
DH); e também junto ao Ministério da Cidadania (MC). Sao elas:

* Parcerias junto ao Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos (MMFDH): Nos primeiros quatro meses de 2021,
ainda no ambito do TED n° 003/2020 e de seus respectivos Termos
Aditivos 01 e 02, celebrados junto a Secretaria Nacional de Politicas
de Promocao da Igualdade Racial (SNPIR/MMFDH) em 2020, 32.444
cestas, correspondentes a 588.170 kg de alimentos, foram doadas a
28.867 familias indigenas e quilombolas em situa¢do de inseguranca
alimentar e nutricional. Em 28/07/2021, também junto 8 SNPIR/MMF-
DH, foi firmado o TED n° 01/2021, cujo objeto consistiu na aquisi¢do
e na distribuigdo de kits de limpeza e de higiene para familias de co-
munidades quilombolas certificadas pela Fundagdo Cultural Palmares
na Bahia. No total, 18.027 kits foram distribuidos a 6.772 familias lo-
calizadas em municipios de muito alto e alto indice de vulnerabilida-
de, em conformidade com o Mapeamento da Inseguranga Alimentar e
Nutricional (Mapa InSAN). Ao longo do primeiro semestre de 2021,
sob a égide do TED n° 03/2020, firmado com a Secretaria Nacional
de Politicas para Mulheres (SNPM/MMFDH) também em 2020, foram
entregues 6.928 cestas (110.940 kg de alimentos) a 6.928 mulheres em
situagdo de vulnerabilidade.

* Parcerias junto ao Ministério da Cidadania: No que diz res-
peito as parcerias firmadas junto ao Ministério da Cidadania, ressalta-
-se a doagdo, no ambito do TED 08/2020 e respectivo Termo Aditivo
n°® 01, de 1.696.171 cestas de alimentos a 547.093 familias quilombo-
las, indigenas, de pescadores artesanais e de extrativistas, perfazendo

36.974.941 kg de alimentos entregues ao longo de 2021. Ademais,
10.538 kg de alimentos avulsos foram doados a instituigdes socioas-
sistenciais parceiras da Conab. A operagdo consistiu em uma das mais
complexas e bem-sucedidas agdes executadas pela Conab em todo o
pais, num processo que envolveu desde a aquisigdo dos produtos, até a
sua disponibilizagdo e, em alguns casos, distribui¢do direta aos benefi-
ciarios, em localidades longinquas e de dificil acesso. Foram atendidas
familias localizadas em 17 Unidades da Federagéo, a partir da parceria
com diversos orgaos e entidades parceiras, a exemplo da Fundagdo Na-
cional do Indio, da Fundagdo Cultural Palmares, da Secretaria Especial
de Aquicultura e Pesca, e do Instituto Chico Mendes de Conservagao e
Sociobiodiversidade (ICMBio). Por fim, tem-se o TED n° 08/2021, fir-
mado em 09 /12/2021 junto ao Ministério da Cidadania. A parceria, que
visa ao cumprimento de decisdo judicial exarada no bojo da Arguigdo
de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n°® 709, viabi-
lizara a descentralizagdo de R$186.675.384,76 (cento e oitenta e seis
milhGes, seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos e oitenta e quatro
reais e setenta e seis centavos), para fins de aquisi¢@o e de distribuig¢do
de 1.165.585 cestas de alimentos a 233.117 familias indigenas em situ-
acdo de inseguranga alimentar e nutricional).

Do total de recursos previstos no TED, R$173.363.100,00
(cento e setenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e trés mil e cem
reais) ja foram repassados a Conab, ainda em 2021, viabilizando a aqui-
sicdo, ja em dezembro do referido exercicio, de 232.617 cestas de ali-
mentos prontas, a serem entregues diretamente nos destinos informados
pela Funai, e dos alimentos necessarios a formagao de outras 932.968
cestas. O recebimento dos alimentos nas Unidades Armazenadoras da
Conab ocorrera nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. As distribui-
¢Oes estdo previstas para ocorrerem ao longo de 2022, dependendo de
informagdes e condigdes logisticas dos parceiros do projeto (Ministério
da Cidadania e Funai.

10. Execugdo dos Servigos de Armazenagem

A principal atua¢@o dos armazéns proprios da Conab ¢ o su-
porte as agdes publicas de abastecimento e politica agricola. Além dis-
so, atua prestando servigos de armazenagem remunerados, de forma
complementar a atuagdo privada.

No decorrer do ano, a rede publica de armazéns promoveu a
guarda e comercializagdo para pequenos produtores de proteina animal,
no ambito do Programa de Vendas em Balcdo (ProVB), com a venda de
85,0 milhdes de quilos de milho, alcangando 13.405 produtores locali-
zados em 1.327 municipios do Brasil.

Os armazéns promovem suporte a programas de abastecimen-
to para grupos em situagdo de insegurancga alimentar. Em 2021 a Conab
movimentou em suas unidades armazenadoras cerca de 38,5 milhdes
de quilos de alimentos para composigdo de cestas de alimentos para
distribuigdo.

Além da rede propria, a Conab também promove o geren-
ciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 16.820
armazéns cadastrados, com capacidade estatica de 175,5 milhdes de
toneladas.

11. Fiscaliza¢do dos Estoques Publicos

As agdes de fiscalizagdo dos estoques publicos em 2021 conta-
ram com 271 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria quantiquali-
tativa com 119 fiscais, em niimeros acumulados, de forma a identificar
perdas, desvios e condigdes inadequadas de manutengao e conservagio
dos estoques, abrangendo um universo de 304.254 toneladas de pro-
dutos estocados (em numeros acumulados), em todas as unidades da
federag@o.

O processo de fiscalizagdo, cada vez mais intenso, vem con-
tribuindo de forma decisiva para a mitiga¢do dos indices de perdas e
inibi¢do de desvios, tendo sido observado uma continuagdo da redugéo
dessas ocorréncias.

Na fiscalizagdo das operagdes da Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMbio fo-
ram realizadas 412 vistorias em 53 municipios distribuidos em 8 unida-
des da federagdo, envolvendo 8 produtos.

No que se refere ao seguro rural, as a¢des executadas pela
Conab envolvem, entre outros aspectos, a verificacdo das informagdes
apresentadas nas apolices, marca¢do de coordenadas geograficas, di-
mensionamento das lavouras e elaboragdo dos laudos de fiscalizagdo
em cada propriedade. Em 2021 foram realizadas 1.500 operagdes em
918 municipios, distribuidas em 18 unidades da federagéo.

A fiscalizagdo das operagdes relacionadas ao Programa de
Aquisi¢@o de Alimentos - PAA, com Compra com Doagéo Simultdnea
— CDS, envolveram 12 Projetos, 92 Beneficiarios/Fornecedores e 20
Unidades recebedoras dos produtos.

O Programa de Vendas em Balcdo - ProVB também foi visto-
riado com visitas a produtores cadastrados que foram beneficiados com
aquisigdes de milho ensacado, bem como seus respectivos planteis de
animais. Ao todo foram contabilizadas 285 vistorias em 173 munici-
pios, distribuidas em 21 unidades da federagéo.

Também foram feitas 214 vistorias as propriedades dos par-
ticipantes e as cooperativas/associagdes dos produtores beneficiarios
do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria - Proagro, em 27
municipios, distribuidas em 5 unidades da federagao.

Além dessas modalidades de fiscalizag@o, em 2021 foram vis-
toriadas 8 empresas produtoras de biodiesel, em 8 municipios distribu-
idos em 8 unidades da federagdo (unidades foram vistoriadas mais de
uma vez), em 2 etapas de fiscalizag@o do Selo Biocombustivel Social.

12. Inteligéncia Agropecuaria

A compreensdo das questoes acerca da agropecuaria, do
abastecimento e da seguranga alimentar e nutricional € essencial para
a tomada de decisdes por diversos fatores, sendo que suas agdes re-
fletem diretamente naquilo que é mais importante aos seres humanos:
a alimentacdo. A Companhia se destaca na geragdo de inteligéncia
agropecudria e compartilha dos conhecimentos da agropecuaria com
regularidade.

O acompanhamento das safras agricolas proveu a sociedade
de informagdes a respeito das lavouras de graos, cana-de-agucar e café,
tais como estimativas de areas de cultivo e previsdes de impactos na
produtividade das lavouras. Para tanto, utilizou-se de ferramentas que
envolvem analise estatistica, pacote tecnologico utilizado pelo produ-
tor, monitoramento agrometeorologico e espectral, acompanhamento
das previsdes climaticas, pesquisa de campo e o levantamento objetivo
de produtividade (modelos preditivos e mapeamentos agricolas), com
o intuito de aumentar a assertividade das estatisticas agricolas. Foram
18 culturas no escopo do acompanhamento que, juntas, resultam em
83 milhdes de hectares contra 81 milhdes de hectares monitorados em
2020. Além dos 20 boletins de acompanhamento, foram produzidos 52
relatorios semanais de prognostico climatico e condi¢des das princi-
pais culturas, bem como o acompanhamento semanal da fenologia e da
evolucdo da semeadura e colheita dos cultivos de graos, ferramentas
essenciais para o monitoramento agricola.

Foram disponibilizados mapeamentos das principais culturas
agricolas do pais, utilizando imagens de alta resolugéo, o que contribuiu
para o fortalecimento da capacidade de produzir e divulgar previsdes
relevantes, oportunas e precisas da produgao agricola. Os mapeamentos
da soja totalizaram 18.335,79 mil ha identificados com base em ima-
gens de satélite de alta resolugdo espacial e temporal (Sentinel 2), esti-
mados por regressdo linear; e as mascaras de cultivo, elaboradas com
base em imagens de satélite de média resolugdo espacial e alta resolu-
¢do temporal (Modis), contemplaram uma éarea estimada de 39.321,07
mil ha. A atividade de mapeamento auxiliou no acompanhamento da
dindmica do uso do solo ¢ no monitoramento agricola, por meio de
pardmetros agrometeorologicos e espectrais.

De maneira extraordinaria, a Conab também monitorou a
ocorréncia de geadas durante o més de julho e agosto, ¢ possiveis im-
pactos nos cultivos de milho 2* safra, trigo, café e cana-de-agucar.

Foram publicados 12 Boletins de Monitoramento Agricola
com analises agrometeorologicas e espectrais das primeiras semanas de
cada més das principais regides produtoras de graos do pais, conside-
rando os cultivos de graos de inverno e verdo.



No ambito Internacional, a Conab ¢ a representante do Grupo
de Observagdo da Terra (Global Agricultural Monitoring - Geoglam)
em que sdo compartilhadas, entre os principais paises produtores, in-
formagdes sobre as condigdes das lavouras de soja, milho, trigo e ar-
roz. Em 2021, foram realizadas 10 reunides virtuais e disponibilizadas
informagdes em 10 boletins do Sistema de Informagdes do Mercado
Agricola (Agricultural Market Information System - AMIS) no con-
texto do Geoglam.

Visando atender a produgéo e a disseminagdo de informagdes
e conhecimentos, foram realizadas pela Companhia a¢des de atualiza-
¢do e manutencdo das informagdes de custo de produgdo da agropecu-
aria. Foram realizados 30 (trinta) painéis para levantamento dos custos
de produgio, em todas as regides do pais, com o objetivo de atualizar os
coeficientes técnicos e os pregos pagos e recebidos pelo produtor. Deste
total, seis painéis foram realizados de forma presencial e, devido ao
atual cenario de pandemia, foram realizados 24 painéis por videocon-
feréncia. Foram levantados custos de produtos como algodao, feijao,
soja, milho, trigo, aveia, triticale, canola, mandioca, juta e malva.

Os custos de producdo sdo subsidio para compor os precos
adotados pela Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos (PGPM), além
da Companhia disponibilizar informagdes estratégicas da situagdo
da cadeia produtiva para a sociedade. Foram analisados 307 pacotes
tecnologicos, sendo 124 custos da agricultura familiar, 111 custos da
agricultura empresarial e 72 custos da sociobiodiversidade. A Conab
manteve estreito relacionamento com o Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento ¢ o Ministério da Economia, para validagao
dos custos calculados mediante verificagao dos precos dos insumos por
meio de Notas Fiscais Eletronicas, trazendo ainda mais seguranga as
informagdes geradas.

O acompanhamento de pregos ¢ um indicador fundamental
para a analise do mercado agropecuario a fim de subsidiar decisdes do
Governo Federal mantendo-se, assim, a Conab como referéncia de pre-
¢os agropecuarios. Foi realizado o acompanhamento de 14.062 séries
de precos em todo o pais que resultaram em 189.199 registros de pregos
em 2021, contra 184.348 registros de precos em 2020. Ressalta-se tam-
bém a realiza¢do do levantamento de estoques privados de arroz, café
e trigo nos principais estados produtores. O levantamento de estoques
privados permite consolidar informagdes a respeito dos estoques de
produtos agricolas no pais, possibilitando o conhecimento do balango
de oferta e demanda e dando subsidio a elaboragdo de politicas agrico-
las e de abastecimento para o setor e para a sociedade.

Em 2021, as paginas do Portal da Conab (www.conab.gov.br)
foram acessadas mais de 7,06 milhdes de vezes. Informagdes agrope-
cudrias sdo os assuntos que despertaram maior interesse dos usuarios
de Internet e contou com 1,741 milhdo de visualiza¢des. Entre os dez
temas mais acessados, seis referem-se a inteligéncia agropecudria (Sa-
fras de Graos, Cana-de-Agticar ¢ Café, Custo de Produgdo, Analises do
Mercado, Pregos Agropecuarios).

No total, além do Brasil, 165 paises visitaram o sitio, entre
eles, os maiores parceiros comerciais brasileiros, tais como, os Estados
Unidos da América, a China, a Alemanha, o Reino Unido, a India, a
Argentina, a Franga e o Japdo. Os estados que mais acessaram estdo
entre os principais produtores agropecudrios como Sado Paulo, Minas
Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Bahia, Goias, Rio de Janeiro e Mato
Grosso, além do Distrito Federal (centro administrativo do pais).

A propagacdo dessas informagdes ocorre por causa da integra-
¢do entre as midias digitais da Companhia com publicagdes no Portal
Institucional, Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, Linkedin e Co-
nabcast (midia que permite disseminar informagdes em audio sobre os
temas tratados referentes as informagdes agropecuarias).

A Conab também publica o Quadro de Oferta e Demanda de
graos e carnes, no qual constam as previsdes ou estimativas da Conab
para a producdo, importagdo, consumo interno, exportagdes perdas e
estoques finais dos principais produtos agropecudrios. Estas informa-
¢des sdo especialmente importantes no processo de tomada de decisdo
pelos mais variados agentes do setor agropecuario, que acessam as esti-
mativas e assim, conseguem analisar o comportamento esperado para o
mercado dos produtos. Os valores sdo atualizados mensalmente, dada a
dindmica da produgdo e dos mercados agricolas nacionais e internacio-
nais e compdem Boletim de Graos da Conab.

Ao longo de 2021 foram publicados, mensalmente o quadro
de oferta e demanda de algodao, arroz, feijao, milho e trigo, além do
quadro de oferta e demanda de soja. Ao todo, foram 71 publicagdes,
incluindo carne bovina, carne suina e aves.

Além dos quadros de oferta e demanda, houve, também, a
publicagdo das Perspectivas para Agropecuaria— Safra 2020/21(Edi¢ao
Griaos), a qual constam estimativas detalhadas sobre area, produtivida-
de, produgio, exportagdes, importagdes, estoques de passagem, custos,
pregos e rentabilidades para a safra vigente, realizada antes do inicio
do plantio, visando fornecer informagdes para a sociedade, de forma
tempestiva e de qualidade além do cenario de médio prazo para os prin-
cipais produtos agropecuarios.

A partir dos dados apresentados, diversos atores poderdo com-
preender o que esperar para o proximo ciclo e, por meio das analises,
tomar decisdes de maneira mais estratégica e com maior seguranga.

Também foram publicadas Conjunturas de Mercado, cujo ob-
jetivo € coletar e fornecer informagdes e analises sobre pregos internos
e externos, exportagdes, precos de paridade de importagdo dentre ou-
tras variaveis importantes, como analises de carater macroecondmico
e especificas de produtos amparados pela Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos — PGPM. Ao todo, foram 76 conjunturas mensais, com
mais 12 informes sobre macroeconomia, 324 conjunturas semanais e
11 relatorios AgroConab, com o esclarecimento a sociedade sobre os
mercados agricolas.

Visando disseminar o conhecimento ¢ promover o debate a
Conab também promoveu a manuteng@o de forum de debate com apre-
senta¢des da Conab para o corpo técnico e convidados de institui¢des
externas, como Banco Central, Ministério da Economia, Ministério da
Agricultura entre outras. Ao todo, foram 50 reunides no ano de 2021.

A Companhia, ainda de acordo com a missdo de prover inte-
ligéncia agropecuaria e visando disponibilizar para o publico informa-
¢Oes cada vez mais transparentes sobre o mercado agricola, desenvol-
veu o portal Gestdao da Oferta ( https://gestaodaoferta.conab.gov.br/),
que ¢ um servigo disponibilizado pela Conab no qual o publico em geral
pode acessar, em um mesmo ambiente, informagdes sobre o historico e
valores atualizados da balanga comercial e de pregos para os principais
produtos agropecuarios, contemplando inclusive informagdes sobre os
principais parceiros comerciais do Brasil, além da oferta e a demanda
mundial de produtos agropecuarios.

Ao todo, foram construidos 4 painéis em 2021, sendo eles pai-
nel de acompanhamento de precos, de oferta e demanda mundial de
grdos, de oferta e demanda mundial de carnes e de sazonalidade dos
pregos, além de aperfeigoar 3 painéis que ja tinham sido desenvolvidos
em 2020.

Também foi atualizado o painel Produtos 360°, que ¢ um ser-
vigo disponibilizado pela Conab, o qual demonstra a conjuntura do
mercado, pregos, rentabilidade, safra, balanga comercial e as previsdes
sobre as variaveis de oferta e demanda das seguintes culturas: milho,
so0ja, arroz, feijdo, trigo e café

13. Formulagdo e Execugdo de Politicas Publicas

No eixo de execugdo e formulagdo de politicas publicas, a
Conab formulou e apresentou ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — Mapa, duas propostas.

A primeira, trata da criagdo de um novo instrumento para ope-
racionalizagdo da Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM.
Trata-se do Prémio de Armazenagem Privada — PAP, instrumento pelo
qual o governo pode cumprir com a PGPM, incentivar o armazenamen-
to privado e fazer uma melhor administragdo da oferta dos produtos
agropecuarios ao longo do ano. Se aprovado, sera mais um instrumento
da PGPM disponibilizado para o setor agropecuario.

A segunda proposta, trata da criagdo de um Sistema de No-
tificagdo de Vendas Externas, cujo objetivo ¢ fornecer estatisticas, de
forma sistematica, sobre as vendas para exportagdes das principais
commodities agricolas comercializadas pelo Brasil. A informagao so-
bre o total de produto comprometido para o setor externo ¢ uma infor-

magao essencial para que produtores, empresas, consumidores tomem
as melhores decisdes possiveis e contribui para uma melhor leitura do
abastecimento interno.

14. Regularidade do Abastecimento

No que concerne as politicas de regularidade de abastecimen-
to, a Conab ainda realizou uma proposta de renuncia fiscal para redu-
¢do do prego do milho importado, apds andlise de que a medida seria
importante para a regularidade do abastecimento de milho, analise esta
baseada nos quadros de oferta e demanda estimados pela Companhia.

15. Formagdo de Renda do Produtor Rural

Contribuindo para a formagdo de renda do produtor rural
a Companbhia foi responsavel pelo calculo e validagdo dos bonus re-
ferentes ao Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar
— PGPAF. Ao todo, a Conab calcula e valida, mensalmente, o bonus
referente aos 42 produtos que constam da lista do PGPAF.

A Companhia foi responséavel pela elaboragdo da proposta de
33 pregos minimos que nortearam o estabelecimento dos precos mini-
mos pelo Conselho Monetario Nacional — CMN e que sdo essenciais
para que ocorra a operacionalizagdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos - PGPM.

16. Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hort-
granjeiro — Prohort

O Prohort faz a gestdo e disponibilizagdo de dados do setor
hortigranjeiro, por meio dos seguintes sistemas: Sistema de Pregos Dia-
rios, com cotagdes atualizadas diariamente de 48 produtos hortigranjei-
ros em 35 Centrais de Abastecimento do pais; Aplicativo Prohort-Ce-
asas, que visa facilitar o acesso do publico, por meio de smartphones,
as cotagoes diarias dos 48 produtos em 35 Centrais de Abastecimento;
Sistema de Informagdes Setoriais de Comercializagdo - SISCOM: con-
tém informagdes sobre a movimentagdo fisica e financeira total anual
de cerca de 90% das Ceasas do pais, demonstrando a comercializagdo
dos grupos de hortigranjeiros, cereais ¢ produtos diversos; Sistema de
Informagdes dos Mercados de Abastecimento do Brasil — SIMAB, com
informagdes sobre a origem do produto, pregos e volume fisico e finan-
ceiro de comercializagdo, com possibilidade de confecgdo de graficos,
mapas e analises mais detalhadas. Sdo: 93 frutas, 103 hortaligas, so-
mando mais de 500 hortifrutis, quando se considera as variedades, além
de ovos, pescados, flores e diversos.

Outro destaque do Programa Brasileiro de Modernizagdo do
Mercado Hortigranjeiro foram as publicagdes, com 20 Relatorios de
acompanhamento semanal da comercializagdo de frutas e hortaligas
nas Centrais de Abastecimento do pais. O objetivo principal foi mo-
nitorar a regularidade do abastecimento do setor hortifruticola, diante
do cenario pandémico de Covid-19. Link: https://www.conab.gov.br/
info-agro/hortigranjeiros-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro;
12 Resumos Executivos. Analise objetiva dos principais hortifrutis e
os destaques da agrometeorologia. Link: https://www.conab.gov.br/in-
fo-agro/hortigranjeiros-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro; 12
Boletins Hortigranjeiro. Conjuntura mensal, com foco nas Centrais de
Abastecimento, das cinco hortali¢as (alface, tomate, batata, cebola e
cenoura) e das cinco frutas (banana, laranja, magd, maméo e melancia)
com maior peso no IPCA; 1 Boletim Hortigranjeiro — Edi¢do Especial
Flores e Plantas Ornamentais. Analise de aspectos do mercado de flores
e plantas ornamentais no pais sob a perspectiva das Centrais de Abas-
tecimento, - parceria com o Instituto Brasileiro de Floricultura — Ibra-
flor. Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/
boletim-hortigranjeiro; 1 Boletim Hortigranjeiro — Edigdo Especial de
Natal. Aspectos de produgao e da comercializagdo das frutas natalinas
em 2021. Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-
-prohort/boletim-hortigranjeiro; 1 Boletim Hortigranjeiro — Edigao
Anual de 2021. Sintética analise de mercado das cinco principais hor-
talias (alface, tomate, batata, cebola e cenoura) e das cinco principais
frutas (banana, laranja, macd, mamdo e melancia) ao longo do ano
de 2021. Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-
-prohort/boletim-hortigranjeiro. 1 Estudo intitulado Comercializagao
Total de Frutas e Hortaligas — Centrais de Abastecimento. Publicag¢do
anual que apresenta o volume total comercializado e o correspondente
valor financeiro transacionado de frutas ¢ hortalicas nas Centrais de
Abastecimento de todo o Brasil durante o ano imediatamente anterior



(2020). Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-
-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro.

Também fizemos a integrac@o dos dados ao Sistema de Infor-
magdes de Mercados de Abastecimento do Brasil — Simab das Centrais
de Abastecimento de Campinas/SP e das Centrais de Abastecimento de
Rio Branco/AC e firmamos o Acordo de Cooperagao Técnica (ACT)
com as Centrais de Abastecimento de Rio Branco/AC.

V Desempenho Econdomico-Financeiro

As demonstragdes contabeis, demostram fatores determinan-
tes para os resultados, sejam eles de lucro ou prejuizo.

Tais fatores afetam a situagdo patrimonial que é apresentada
por meio das demonstragdes contdbeis tradicionais e de relatorios de
excecdo, especificos para determinadas finalidades.

nhia estdo contidos na sua Demonstragdo dos Resultados do Exercicio
— DRE, conforme descrito abaixo:

Tabela 13 - Demonstragdo dos Resultados do Exercicio - DRE

DETALHAMENTO 2020 reapresentadol 2021

Servigos Técnicos Profissio- 123.174.118,94 136.511.967,60

nais - Pessoa Juridica

Impostos, Taxas e Contribui- 7.750.389,83 9.940.547,09
coes de Melhoria
Outras Despesas Operacionais| 43.436.059,30 59.656.065,09

+) RECEITAS OPERACIO-
INAIS DIVERSAS

73.083.992,78 71.135.353,57

[Transferéncias Financeiras 0,00 0,00
IMultas e Juros de Mora 1.266.077,53 2.589.429,69
Indenizagoes e Restitui¢des 12.963.578,62 4.458.914,50
Receitas de Valores Imobi- 111.744,57 346.526,90

liarios

[Receitas Diversas 58.742.592,06 63.740.482,48

+) OUTROS RESULTADOS| 3.381.123,27 1.149.130,92
Os principais indicadores econdmico-financeiros da Compa- Alienagio de Bens Moveis 29.877,59 (3.574,33)
Alienagdo de Bens Imoveis 0,00 0,00
[Desincorporagdo de Ativos (175.972,72) (2.727.250,18)
Incorporagdo de Ativos 3.527.218,40 3.879.955,43
2020 reapresentado 2021 -/+) Resultado Financeiro 4.235.145,21 6,145.737,15

DETALHAMENTO

RECEITA DE VENDASE | 211.258.085,42 | 179.786.891,38
SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE | 189.435.671,02 | 152.080.211,57
MERCADORIAS

[Vendas Estoques Estratégicos | 187.118.569,27 135.982.664,14

Vendas Estoques Reguladores| 2.317.101,75 16.097.547,43
- PGPM

RECEITA DE SERVICOS 21.822.414,40 27.706.679,81
Servigos de Armazenagem/ 21.822.414,40 27.706.679,81
Aluguéis

(-) DEDUCOES DAS 3.583.342,91 4.203.415,01
RECEITAS DE VENDAS E

SERVICOS

RECEITA LIQUIDA DE 207.674.742,51 175.583.476,37

[VENDAS E SERVICOS

(-)CUSTO LIQUIDO DAS 188.417.215,79 150.254.136,89

VENDAS E SERVICOS

CUSTO DAS MERCADO- 273.845.607,86 | 218.977.227,35
RIAS VENDIDAS

(CMV - Estoques Reguladores| 273.845.607,86 218.977.227,35
- PGPM/MO

EQUALIZACAO DE PRE- 85.428.392,07 68.723.090,46
COS

LUCRO BRUTO OPERA- 19.257.526,72 25.329.339,48
CIONAL

(-)DESPESAS OPERACIO- | 1.107.598.390,48 | 1.183.453.178,54
INAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL| 925.613.835,03 966.388.126,81

Remuneracdo a Pessoal 491.818.948,43 507.002.417,85

Sentencas Judiciais 0,00 27.923.458,56

Obrigacdes Patronais 172.290.168,29 178.553.431,21

(Contribuicdo a Entidades 97.983.777,12 104.457.068,52

Fechadas de Previdéncia

RESULTADO ANTES DAS |(1.007.640.602,50)(1.079.693.617,42)
SUBVENCOES DO TES.

INACIONAL

+) SUBVENCOES DO 977.600.507,18 | 1.052.349.067,69
TESOURO NACIONAL

[REPASSE DE CUSTEIO/ 977.600.507,18 | 1.052.349.067,69
[PESSOAL

RESULTADO ANTES DOS | (30.040.095,32) | (27.344.549,73)
[TRIBUTOS SOBRE O
LUCRO
Imposto de Renda a Recolher 0,00 0,00
(Contribui¢ao Social Sobre o 0,00 0,00
[Lucro a Recolher
RESULTADO LIQUIDO DO | (30.040.095,32) | (27.344.549,73)
EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO POR (16,15) (14,70)
ACAO

Fonte: Conab

Conforme as demonstragdes constantes da prestacdo de con-
tas do exercicio de 2021, o resultado econdmico consolidado (antes do
IRPJ e Contribuigéo Social) ficou deficitario em R$ 27.344.549,73.

1. Comportamento das Receitas

Na comparagdo 2021 versus 2020, as receitas de vendas de
mercadorias e prestagdo de servigos tiveram um decréscimo de 14,90%.
Areceita de vendas representou 84,59% do conjunto dos ingressos, sen-
do oriundas exclusivamente da comercializagdo dos estoques publicos,
no contexto da execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos
- PGPM.

Tabela 14 - Comportamento das receitas 2020-2021

DETALHAMENTO 2020 reapresentado, 2021

[Receita de vendas e servigos 211.258.085,42 |179.786.891,38

Beneficios a Pessoal 47.354.906,92 46.079.730,15

Outras Despesas Variaveis — 116.166.034,27 102.372.020,52

Pessoal Civil

[Receita de vendas de merca- 189.435.671,02

dorias

152.080.211,57

[Receita de servigos 21.822.414,40 27.706.679,81

(-) DESPESAS COMER- 181.984.555,45 217.065.051,73

CIAIS E ADMINISTRATI-

[VAS

(Consumo de Materiais 3.464.346,51 5.975.114,72
Diarias 2.649.078,45 3.621.609,34
Servigos Técnicos Profissio- 1.510.562,42 1.359.747,89

nais — Pessoa Fisica

Continua...

Fonte: Conab

Nesse sentido, a comercializagdo dos estoques publicos vin-
culados a PGPM esta sujeita as flutuagdes de mercado que exigem a
intervencdo governamental, dai as bruscas oscilagdes nas receitas ob-
servadas ao longo da série historica.

2. Comportamento das Despesas

Nas despesas operacionais de um exercicio para outro, identi-
ficou-se um acréscimo de 7,12%.

Tabela 15 - Comportamento das Despesas 2020-2021

DETALHAMENTO 2020 reapresentado 2021
(-) DESPESAS OPERACIO- | 1.107.598.390,48 | 1.183.453.178,54
INAIS

925.613.835,03
181.984.555,45

966.388.126,81
217.065.051,73

(-) Despesas de pessoal

(-) Despesas comerciais e
administrativas
Fonte: Conab

Buscou-se com esse breve relato produzir informagdes sobre
a posicdo patrimonial e de resultados relevantes, atrelado ao fluxo fi-
nanceiro. Objetivando demonstrar os resultados gerenciais dos fatos
ocorridos no ano de 2021 de forma clara e de facil compreensdo para
todos os interessados.

VI. Fatos Administrativos Relevantes do Exercicio
1. Organizacional

Prestacdes de contas 2019 e 2020 da Conab sio aprova-
das: as prestagdes de contas da Companhia dos exercicios de 2019 e
2020 foram aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria. A aprovagdo
foi realizada apds a implementagdo de um Plano de Acao, elaborado
pela Diretoria-Executiva e chancelado pelo Consad, que imp0s metas e
acdes para solucionar as questdes. O Plano foi implementado pelas are-
as técnicas envolvidas que receberam o apoio das Diretorias e também
dos orgdos de controle.

Nova Cadeia de Valor da Conab é aprovada pelo Consad:
O trabalho de atualizagdo da Cadeia de Valor foi feito em parceria pela
Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do (Suorg) e a Auditoria
Interna (Audin) em conjunto com as demais areas da Companhia. O
resultado desse trabalho proporcionou uma melhor organizagdo dos
processos da Companhia em uma estrutura logica (temas, macropro-
CESSOS € Processos).

Conab atinge nivel 1 no indicador de governan¢a IG-Sest:
Pela quarta vez consecutiva, a Companhia atingiu o nivel 1 do IG-Sest
e recebeu em 1° de dezembro de 2021, o certificado concedido pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest),
do Ministério da Economia. A Companhia alcangou nota 9,08 nesse
5° ciclo do indicador de governanga o qual verificou o cumprimento
de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas de gestao
e governanga aplicaveis as estatais federais, principalmente no que se
refere a Lei das Estatais (Lei 13.303/2016), ao Decreto 8.945/2016 e
as resolugdes da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administracao de Participagdes Societarias da Unido (CGPAR).

Conab é a 6" estatal mais transparente, segundo ranking
do TCU: O Tribunal de Contas da Unido divulgou, em 15 de dezembro,
o ranking das estatais mais transparentes. Das 56 empresas publicas
avaliadas, a Conab se destacou como a 6" mais transparente do pais. A
avaliagdo verificou se as empresas seguiam os critérios e as boas prati-
cas de transparéncia conforme, principalmente, a Lei 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagdo — LAI) e a Lei 13.303/2016 (Estatuto Juridico
das Empresas Estatais).

Consad aprova a proposta de plano de satide: O Conselho
de Administragdo da Conab (Consad) aprovou, em 17/12/21, proposta
de mudanga do Beneficio de Assisténcia a Satde (BAS) da modalidade
de autogestdo por Recursos Humanos para a de autogestao por operado-
ra, com a consequente celebracdo de Termo de Convénio entre Conab
e Geap Autogestdo em Saude. Considerando que a Diretoria-Executiva
também havia aprovado o encaminhamento da proposta ao Consad, o
documento foi remetido, em 22/12/2021, ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), que o encaminhou a Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest) no mesmo
dia. Oportunamente, sera apresentado ao corpo funcional da Conab,
por meio de assembleia.

2. Pessoal



Plano de Desligamento Incentivado: O Plano de Desliga-
mento Incentivado (PDI 2022) foi aprovado pela Diretoria-Executiva
em 7/12/2021. O PDI foi destinado a todos os empregados do quadro
efetivo da Companhia que atendiam a pelo menos um dos requisitos até
31/12/2021 e contou com 213 adesdes.:

Lotacionograma da Conab: O lotacionograma ¢ um instru-
mento da Companhia que se destina a fornecer uma visao exata da com-
posi¢@o dos recursos humanos na Conab, isto facilitou a coordenagao
das reservas bragais e intelectuais disponiveis e favoreceu possiveis
trabalhos de remanejamento ou de reorganiza¢do. Conforme consta no
Oficio Digep n° 28/2021, no dia 23/11/2021, foi aprovado pela Direto-
ria-Executiva, na 1537* Reunido Ordinaria da Direx, o Lotacionograma
da Conab, que tem vigéncia imediata. O documento ¢ considerado mais
um passo no aprimoramento e modernizagdo das praticas de gestdo de
pessoas na Companhia, visando maior eficacia na prestagdo de servigos
a sociedade e eficiéncia no planejamento dos recursos humanos.

3. Juridico

Acdes Judiciais: A Conab obteve vitoria em 68,86% das agdes
nas quais houve a decisdo final em 2021. Quando analisados os éxitos
obtidos pela Companhia, o percentual ¢ maior nas agdes civeis, cuja
vitoria foi dada a Conab 73,21% das vezes. Ja na area trabalhista, a
Conab ganhou 62,12% dos processos.

4. Medidas de enfrentamento diante da Pandemia do Covid-19

No ambito da Conab, foram constituidos em 19 de margo de
2020, o Comité de Gerenciamento de Crise por meio da Portaria n® 99,
e 0 Comité de Continuidade de Servigos, por meio da Portaria n° 100,
pelo prazo de 60 (sessenta) dias, ou enquanto perdurasse o estado de
calamidade publica decretado pelo Governo Federal referente a Pan-
demia do Coronavirus (Covid-19), com o objetivo de reduzir e mitigar
os impactos causados no ambito da Companhia, de forma a garantir a
seguranca e integridade das pessoas e bens, bem como a manutengdo
dos servigos essenciais e estratégicos.

Os Comités atuaram de forma coordenada com a Diretoria
Executiva, articulando as agdes internas da Conab, observando as in-

formagdes de emergéncia da saude publica de importancia nacional e
internacional e adotando as medidas que se fizessem necessarias.

Foi disponibilizada uma pagina exclusiva na Intranet sobre
a Covid-19 onde os empregados encontram o Plano de Contingéncia,
Plano de Continuidade de Servigos, o Painel Covid-19, os protocolos
disponiveis e atualizados e os documentos oficiais expedidos pela
Companhia sobre a pandemia. Dentre os protocolos disponiveis estdo:
protocolo para o local de trabalho, protocolo do uso de mascaras, pro-
tocolos para viagens pela Conab, etc.

Foi emitida a Portaria n.° 473/2020, que revogou a atuagao do
Comité de Continuidade de Servigos, uma vez que as areas que atua-
vam nos dois Comités eram praticamente as mesmas, € reconstituiu o
Comité de Gerenciamento de Crise, com nova composi¢@o. Os traba-
lhos do Comité primeiramente foram prorrogados até 28/2/2021, por
meio da Portaria n.° 544/2020. Com o aumento expressivo dos casos de
Covid-19 nos primeiros meses do ano de 2021, as atividades do Comité
foram prorrogadas por tempo indeterminado, por meio da Portaria n.°
135/2021.

Em todo o ano de 2021, a Companhia continuou envidando es-
forcos para a conscientizagao de todos os empregados quanto aos proto-
colos dispostos, visando garantir a satide e seguranga dos empregados e
manter a continuidade dos negocios da Companhia.

Em 17/08/2021, para dar prosseguimento aos servigos pres-
tados pela Companhia considerados essenciais e estratégicos, a Dire-
toria Executiva determinou que ficaria a cargo dos gestores da matriz
e regionais a discricionariedade sobre o retorno ao trabalho presencial
de seus colaboradores, desde que fossem observadas as seguintes pre-
missas gerais para garantir um retorno seguro: observancia as normas
locais e regionais que tratam das medidas restritivas a circulagdo de
pessoas; observancia aos protocolos adotados pela Companhia, que
orientam quanto a adog@o de medidas de protecdo para enfrentamento
a pandemia, principalmente quanto ao uso obrigatorio de mascaras, o
cumprimento do distanciamento social, a disponibilizagdo de alcool, a
garantia de ventilagdo natural no ambiente, a afericdo de temperatura
dos empregados e visitantes na entrada das instalagdes da Conab e reu-
nides presenciais com no maximo 3 (trés) participantes; preservacdo da
saude e da vida das pessoas, atuando para minimizar o risco de surtos

da doenga em ambiente de trabalho e garantir a seguranca sanitaria dos
empregados e prestadores de servigo.

Em 10/12/2021, a Diretoria Executiva da Companhia deter-
minou que a partir de 3 de janeiro de 2022, os empregados que nao
estivessem enquadrados nos grupos prioritarios do art. 11 da Portaria
n.° 328/2021 do Ministério da Agricultura, Pecuario e Abastecimento,
deveriam retornar as suas atividades presenciais.

Permanecem vigentes as orientagdes quanto as medidas de se-
guranca de todo o corpo funcional, devendo sempre serem observadas
as legislagdes e normas locais.

A Companhia segue contando com a responsabilidade e com-
prometimento de todos para continuar entregando seus servigos com
exceléncia a sociedade brasileira.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2021

GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO
Diretor-Presidente

BRUNO SCALON CORDEIRO
Diretor-Executivo de Gestao de Pessoas

JOSE FEREIRA DA COSTA NETO
Diretor-Executivo Executivo Administrativo, Financeiro
e de Fiscaliza¢do

JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR
Diretor - Executivo de Operagdes e Abastecimento

SERGIO DE ZEN
Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informagdes

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

CIRCULANTE 1.974.713 2.167.679 Valores em Transito Realizaveis a Curto Prazo 0 1

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 4.1 297.037 238.996 Créditos a Rec. Decor.de Infragdes Leg. e Contratuais 1.048 1.427

Aplicagdes Financeiras 1.036 1.014 Créditos a Receber por Reemb. Salario Maternidade 0 38

Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 260.558 204.466 Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal 278 181

Lim. de Saque ¢/Vinc. Pagto. Ordem Pagto - OFSS 35.443 33.516 Créditos a Rec. por Alienagdo de Bens Mov/Imoveis 2.670 2.718

CREDITOS A CURTO PRAZO 5 20.382 4.149 Créditos a Rec. de Ac. Financ. ¢/Serv. e Ex-Servidores 44.785 33.680

Clientes 5.1 20.382 4.149 Recursos da Unido 386.402 450.947

Fat. Dupl. a Rec. - Prestagdo de Servigos 20.382 4.089 Créditos Parcelados 3.443 2471

Fat. Dupl. a Rec. - Estoque Regulador PGPM 16.056 0 Créditos a Receber por Cessdo de Créditos pela Unido 830.261 615.150

Fat. Dupl. a Rec. - Mercado de Opgdes 862 0 ESTOQUES 7 230.872 656.285

Fat. Dupl. a Rec. - Prestagio de Servigos 3.814 11.271 Mercadorias para Revenda 113.815 200.801

(-)Ajuste Perdas Demais Créditos e Valores (350) (7.182) Materiais em Tréansito 331 591

Fat. Dupl. a Rec. - Estoques em Consignagio 0 60 Almoxarifado, Estoques para Distribui¢do e Outros 1.436 3.319

DEMAIS CRED. E VAL. A CURTO PRAZO 6 1.427.382 1.268.247 Estoques para Doagao ¢/ou Permuta 6 26

Adiantamentos Concedidos 6.1 4.844 4.159 Compra Antecipada - Entrega Futura 115.284 451.548

Adiantamentos a Pessoal 4.844 4.159 ATIVOS A CLASSIFICAR - RPNP EM LIQUIDAGCAO (964) 0

Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 153.651 157.475 Ativos a Classificar - RPNP em Liquidagao (964) 0

Créditos Tributarios 153.651 157.475 VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8 4 2

Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 | 1268.887 1.106.613 Despesas Antecipadas 4 2
Continua Continua



NAO CIRFJULANTE 1.435.312 1.410.967 CIRCULANTE 9 1 885637 2041.753
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.302.663 1.269.748 ~
- OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 9.1 109.791 110.409
Créditos a Longo Prazo 31 35
Clientes 59 31 35 Pessoal a Pagar 78.207 71.961
Faturas/Duplic. a Receber - Prestagdo de Servigos 31 35 Beneficios Previdenciarios a Pagar 0 517
Faturas/Duplic. a Receber - Presta¢@o de Servigos 31 4.345 Beneficios Assistenciais 407 0
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores 0 (4.310) Encargos Sociais a Pagar 31.178 37.931
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.4 1.302.632 1.269.713 OPERACOES ESPECIAIS 92 564.800 726.760
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 6 9 ~ .
Operagdes Especiais 564.800 726.760
Tributos a Recuperar/Compensar 0 21 = =
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 1.211.046 1.204.584
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 46.309 56.856 ¢ ¢
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 1.256.317 1.212.827 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.3 44.431 253.315
Créditos a Receber por Cessao de Créditos p/Unido 1.225.353 1.135.187 Fornecedores Nacionais 8.638 4.023
Créditos a Receber por Alienagdo de Bens Mov./Imoveis 14.760 63.549 Contas a Pagar Credores Nacionais 35.793 249.292
Créd. a Rec. p/Acerto Financ. c¢/Serv. e Ex-Servidores 2.802 2.893 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 9.4 1.803 1.352
Créditos a Recuperar 0 62 Obrig. Fiscais com a Unido, Est. e Municipios 1.803 1.352
Duplicatas e Titulos em Contencioso 25 26 - -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.164.812 949.917
Créditos Parcelados 13.395 10.917
Titulos a Receber 120 120 Adiantamentos de Clientes 9.5 529 593
Créditos a Receber Decorrentes de Infracdes 509 720 Consignagdes 9.7 13.088 17.290
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (647) (647) Depositos Judiciais 9.7 0 324
INVESTIMENTOS 45 6.258 6.532 Depositos ¢ Caugdes Recebidos 9.7 14.836 14.479
Participagdes Permanentes 4.261 5.135 Indenizagdes, Restituigdes e Compensagdes 9.7 10.502 9.714
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 14.844 14.844 Dirias a Pagar 0.7 P |
(-)Redugio ao Valor Recuperavel de Investimentos (10.583) (9.709)
- - Entidades Credoras 9.6 124.833 125.928
Propriedades para Investimento 1.995 285
Bens Iméveis ndo Destinados a Uso 5 850 85 Entidades Credoras - Est., DF e Municipios 9.7 1.736 2.237
(-)Depreciagdo Acumul. Invest. — Cons. Propriedades (855) 0 Valores em Tréansito Exigiveis 9.7 127 756
Demais Investimentos Permanentes 2 1.112 Entidades Privadas 9.8 86.434 0
Demais Investimentos Permanentes 2 1.112 Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 9.9 913.930 778.595
W DIENLLZ DD Lol 126162 e Passivos em Liquidagdo a Classificar 9.7 (1.218) 0
Bens Moveis 8.846 9.833 =
NAO - CIRCULANTE 1.229.598 1.214.758
Bens Moveis 110.831 109.428
FORNECEDORES A LONGO PRAZO 9.3.2 61 132
(-)Depreciagdes (101.897) (99.628)
(-)Redugdo ao Vr. Rec. de Imobilizado - Moveis 4.8 (88) 33 Contas a Pagar Credores Nacionais 61 132
Bens Imodveis 117.316 124.125 PROVISOES A LONGO PRAZO 10 324.989 291.392
Bens Imoéveis 337.674 340.828 Provisdo para Riscos Trabalhistas a Longo Prazo 258.833 250.432
(-)Depreciacdes (219.782) (216.467) Provisdo para Riscos Fiscais a Longo Prazo 31.874 5.499
(-)émortlzagoes (576) (236) Provisdo para Riscos Civeis a Longo Prazo 34.282 35.461
INTANGIVEL 4.7.1 229 729 ~
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 11 904.548 923.234
TOTAL 3.410.025 3.578.646
T ~ ; ~ — Depositos e Caugdes Recebidos 652 722
As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis
Precatorios de Terceiros 2.033 0
Entidades Privadas de Previdéncia 901.863 922.512
PATRIMONIO LiQUIDO 12 294.790 322.135
Capital 12.1 302.801 302.801
RESERVAS 0 19.334
Reservas de Lucros 12.2 0 19.334
Reserva Legal 0 19.196
Reservas de Lucros para Expansio 0 138
Resultados Acumulados (8.011) 0
TOTAL 3.410.025 3.578.646

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis




DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.1 175.583 207.675 Resultado Antes do Imposto de Renda e da CSLL (27.345) (30.040)
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 150.254 188.417 Ajustes por:
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 14.3 218.977 273.845 Depreciagdes e Amortizagdes 8.688 11708
— Alienac¢do de Bens 4 0
EQUALIZACAO DE PRECOS 14.4 68.723 85.428 Resgate de Titlos 0 G7)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 14.5 25.329 19.258 Incorporacdo por Doacdes de Bens Patrimoniais (507) (25)
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 146 | 1.183.453 1.107.598 Desincorporagéio por Doagbes de Bens Patrimoniais 1 0
(ODESPESAS DE PESSOAL 066388 025614 Baixa de D~epre01.a<;ao de Be~ns Moveis e Imoveis 0 (253)
Incorporagdo/Desincorporacao de Investimentos 0 (398)
Remuneragéo a Pessoal 507.002 491.819 Incorporacdo de Bens Imoveis 0 (3.372)
Sentengas Judiciais 27.924 0 Desincorporacgdo por Cessdo de Bens Imoveis 96 0
Obrigagdes Patronais 178.553 172.290 Outras Baixas de Bens 227 1312
— - — Incorporagdo de Bens Moveis (1) 0
Contribui¢do a Entidades Fechadas de Previdéncia 104.457 97.984 Reducdo a Valor Recuperavel de Investimentos 374 37)
Beneficios a Pessoal 46.080 47.355 Resultado em Investimentos (968) 215
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 102.372 116.166 Redugdo a Valor Recuperavel de Imobilizado — Moveis (250) (340)
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 217.065 181.984 Variages de Afivos ¢ Passivos 72;?2 q 68775023)'
Consumo de Materiais 5.975 3.464 Clientes e Outros Créd. a Receber e a Pagar (156.208) 187.343
Diarias 3.622 2.649 Créditos Tributarios 4.361 18.805
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 1.360 1.511 IRcCSLLa I.{écuperar/ Compensar (66) (200)
05 Tecnicos Profissionais - P e N 12 123174 Encargos Sociais a Pagar (6.753) (2.398)
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 36.5 3.17 ‘Adiantamentos ¢ Pessoal a Pagar 35628 (7.456)
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 9.940 7.750 Precatorios de Terceiros 2.032 (70)
Outras Despesas Operacionais 59.656 43.436 Despesas Antecipadas €)) 1
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.7 71.135 73.084 Operagdes Especiais ¢ Estoques 263450 1 (444.1%4)
Ativos a Classificar 964 0
Multas ¢ Juros de Mora 2.589 1.266 Consignacdes e Fornecedores (213.157) 244.391
Indenizagdes e Restituigdes 4.459 12.963 Depositos e Caugdes Recebidos 288 5.787
Receitas de Valores Mobiliarios 347 112 Provisdes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 33.596 (236.001)
Recoitas Di 63740 53743 Entidades Credoras (1.597) (40.827)
ccetas Jiversas . . Adiantamentos de Clientes (64) (8.815)
(+)OUTROS RESULTADOS 14.8 1.149 3.381 Recursos Vinculados 10.223 728
Alienacdo de Bens Moveis 4) 30 Passivos em Liquidacgdo a Classificar (1.218) 0
Desincorporagdo de Ativos 2.727) (176) Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 135.336 276.104
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 13.1 57.635 (28.089)
Incorporagdo de Ativos 3.880 3.527 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
RESULTADO ANTES DAS DESP. E RECEITAS FINAN- (1.011.875) Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (1.673) (4.212)
CEIRAS (1.085.840) Recebimentos por Resgate de A¢des 0 1.680
(+/-)RESULTADO FINANCEIRO 14.9 6.146 4.235 Recebimentos por Resgate de Titulos 2.079 141
Despesas Financeiras @n © Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes 1 0
P FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 13.2 407 (2.391)
Receitas Financeiras 6.187 4.241 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. (1.079.694) (1.007.640) FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 13.3 0 0
NACIONAL FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 58.042 (30.480)
(+)SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL 14.10 | 1.052.349 977.600 AL O NS IDISTORIE N DI L SEL L (G
- - No Inicio do Exercicio 238.995 269.475
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 1.052.349 977.600 No Final do Excrcicio 397.037 338,995
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LU- (27.345) (30.040) . - . N .
CRO As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis
Imposto de Renda a Recolher 0 0
Contribui¢do Social Sobre o Lucro a Recolher 0 0 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
RESULTADO LI(%UIDO DO EXERCICIO 12.3 (27.345) (30.040) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
LUCRO POR ACAO (14,70) (16,15)

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (27.345) (30.040)
(+/-)Outros Componentes do Resultado Abrangente 17 0 0
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (27.345) (30.040)

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
DESCRICAO VAL(?)RES EM R$ MIL = Discriminagdo Reserva de lucros (em R$ mil)
2021 & 202;; 15 :zgre % Capital reali-| Reserva Reserva~ de Luc.:r(,)s € I.’atlrimf‘)-

L RECEITAS 180.651 18.94 214.120] 23.50 zado (f:m RS legal reten¢ao prejuizos | nio liquido

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos ¢ Servicos 179.502] 18,82 210.739] 23,22 b ity ey | oo

1.2 - Outras Receitas 1.149) 0,12} 3.381 0,37 SALDO EM 01/01/2019 302.801 19.196 30.178 0 352.175
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 347.760] 36,46 349.787 38,54 REAPRESENTADO

2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 150.254 15,75 188.417| 20,76 PREJUIZO DO EXERCICIO (30.040) (30.040)

2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 197.506 20,71 161.370] 17,78
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (167.109)] (17,52 (135.667)] (14,95) | RESERVAS DE LUCROS PARA (30.040) 30.040 0,00
4 RETENCOES 8.688 091 11.708] 1,29 EXPANSAO

4.1 - Depreciagdo e Amortizacio 8.688] 0,91 11.708 1,29 SALDO EM 31/12/2020 302.801 19.196 138 0 322.135
5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (175.797)] (18,43 (147.375)] (16,24) REAPRESENTADO
g.VALORADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFEREN-| 1.129.671] 118,43 1.054.925| 116,24 PREJUIZO DO EXERCICIO (27.345) (27.345)

1A

6.1 — Receitas Diversas 71.135 7,46 73.084] 8,05 ABSORCAO DE PREJUIZO DO (19.196) (138) 19.334 0,00

6.2 — Receitas Financeiras 6.187] _100,0 4.241 0 EXERCICIO

6.3 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 1.052.349| 110,32 977.600] 107,72 SALDO EM 31/12/2021 302.801 0 0 (8.011) 294.790
7.VALOR ADICJONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 953.874 100,00 907.5501 100,00 As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 953.874] 100,00] 907.550] 100,00]

8.1 - Pessoal

8.1.1 - Pessoal e Encargos 966.388] 101,31 925.614] 101,99
Total 966.388] 101,31 925.614] 101,99

8.2 - Tributos

8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 13.859) 1,45 10.814 1,19
Total 13.859 1,45 10.814] 1,19

8.3 - Terceiros

8.3.3 - Juros e Aluguéis 972 0,1 1.162] 0,13
Total 972 0,1 1.162] 0,13

8.4 - Proprios

8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo (27.345))  (2,87) (30.040)f (3.31)
Total (27.345) (2,87 (30.040)] (3,31)

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Nota Descrigao 23 Repasses e Termos de Execugdo Descentralizada TED
01 | Contexto Operacional 24 | Retificagdo de Erros
02 | Elaboragao e Apresentagao das Demonstra¢des Financeiras 25 Outros Assuntos
03 | Alteragdes na Legislagdo Societaria
04 | Resumo das Principais Praticas Contabeis Nota 1 - Contexto Operacional
e Créditos a Curto Prazo A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constitu-
06 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo ida nos termos da Lei n° 8.029/90, ¢ uma empresa publica dependente,
07 Estoques df)tad? de pers.onalidade jurl'di'ca de direitf) privado, vinculada ao Mi-
: nistério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, com capital
08 | Despesas Antecipadas social totalmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do
09 | Endividamento Orcamento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social).
10 Provisdes a Longo Prazo
- : S issdo institucional ¢ a de “P; Inteligénci -
1 Demais Obrigagoes a Longo Prazo » ua missao insti ucuzna ¢ a de “Prover nre‘ 1gen0}a agropecu
aria e participar da formulagdo e execugdo de politicas publicas, con-
12 Patrimonio Liquido tribuindo para a regularidade do abastecimento e formagéo de renda do
13 | Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC produtor rural”.
14 Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE . . ) .

- — Quanto a sua estrutura fisica, esta é composta de unidades
15| Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA administrativas (Matriz e 27 Superintendéncias Regionais) ¢ unidades
16 Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido — operacionais, representadas por 64 Unidades Armazenadoras, com 126

DMPL armazéns destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de esto-
17 | Demonstragdo do Resultado Abrangente - DRA ques piblicos e privados.
18 (D08 ISP DR el 10 A I Nota 2 - Elaboraciio e Apresentacio das Demonstracdes
19 | Ativos Contingentes Financeiras
20 Contingéncias Passivas
1 ety Clomesitilis cms gl i As demonstragdes contabeis da Compflghla forar'n el'aboradas e

— estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

22 Remuneragdo dos Dirigentes e Empregados no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agoes (Lei

n° 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07,

Lein® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — CPC e Lei n° 13.303, de 30/06/2016, regulamentada
pelo Decreto n° 8.945, de 27/12/2016.

A Conab, como entidade da Administragdo Publica Federal, in-
tegrante do Balango Geral da Unido utiliza o Sistema Integrado de Admi-
nistragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, na modalidade total.

Ainda com relagdo a elaboragdo das demonstragdes contabeis,
registre-se que certos ativos, passivos e outras transagdes, entre elas a
constituicao de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e tra-
balhistas, e perdas relacionadas aos estoques e contas a receber, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o
julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a probabi-
lidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes
nos valores reais.

Nota 3 - Alteracdes na Legislacdo Societaria

As Leisn° 11.638/07, n° 11.941/09 e n°® 13.303/16, regulamen-
tada pelo Decreto n° 8.945/16, alteraram, revogaram, complementaram
e introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°
6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a
legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas in-
ternacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting
Standards Board (IASB)”.

Nota 4 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e
aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de Contabilidade



que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:
4.1 Caixa e Equivalente de Caixa

O total de R$297.037 mil, refere-se ao limite de saque com
vinculagio de pagamento, estabelecido pelo Orgdo Central de Progra-
magao Financeira, para pagamentos a partir do més de janeiro/2022,
de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio,
aquisi¢des, manutengdo dos estoques, subvengao, Termos de Execugdo
Descentralizada - TED e outros, ¢ também aplicagdes financeiras de
curto prazo, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa. As aplicagdes Financeiras de curto prazo, estdo registradas pelo
valor original mais os rendimentos auferidos até 31 de dezembro de
2021 e concentram-se em fundos extramercado.

4.2 Créditos a Receber

As contas a receber decorrentes da comercializagdo de merca-
dorias e servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos
clientes. Vide nota 5.

4.3 Estoques Publicos

A formagdo e manutengdo de Estoques Publicos, sdo exe-
cutadas mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A
avalia¢@o dos estoques publicos € feita com base no custo efetivo do
produto, nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n° 38, de
09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: os demais estoques foram avaliados
pelo custo médio de aquisi¢do, excluido o ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: em face das mudangas
introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os Estoques de Mercadorias para
alienagdo, foram comparados com a tabela de Calculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2021, constatando-se que o
valor contabil é compativel com o valor presente dos estoques publicos
sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.4 Almoxarifado

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem
que estes excedam os valores de realizagdo ou reposigao.

4.5 Investimentos

O total de R$6.258 mil, esta representado pelos valores das
participagdes permanentes registradas pelo custo de aquisi¢do, acres-
cidas até 31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes (a
Conab ndo possui investimentos em outras sociedades), bem como as
propriedades para investimentos, relativas a imoéveis alugados e com
contrato de concessao além de titulos e valores mobilidrios permanen-
tes.

4.5.1 Participagdes Permanentes: O total de R$4.261 mil, refe-
re-se as participagdes permanentes, deduzido do valor provisionado de
R$10.583 mil, até 31 de dezembro de 2021, destinado a cobrir possiveis
perdas relativas aos investimentos em empresas, inclusive as que estdo
em processo de liquidagao.

Tabela 1 - Participagdes em empresas - em R$mil

Participagdes em Empresas — saldo em 14.844

31/12/2020

(-) Redug@o Valor Recuperavel Investimentos (10.583)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.261
Fonte: Conab.

4.5.2 Propriedades para Investimento: O total de R$1.995 mil,
refere-se a bens imodveis ndo utilizados nas atividades operacionais da
Companhia (alugados e com cessdo de uso).

Tabela 2 - Investimentos - em R$mil

Tabela 5 - Imobilizado - Bens Imdveis - em R$mil

Propriedades para Investimento - saldo em 31/12/2020 285 Iméveis Residenciais/ 2.090 0 (1.282) 3372
Adigdes no periodo 2.565 Comerciais
(-) Deprec. Acumul. Invest. — Cons. Propriedades (855) Edificios 181.937 | 1.735 | (2.686) | 182.888
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.995 Terrenos/Glebas 18.458 1.282 (205) 17.381
Fonte: Conab. Armazéns/Galpdes/Silos | 103.629 | 1.828 (826) | 102.627
4.5.3 Titulos e Valores Mobiliarios Permanentes: O total de Salas ¢ Escritdrios 863 0 0 863
R$2 mil, em 31 de dezembro de 2021, compreende investimentos em Instalagdes 178 87 0 91
Notas do Tesouro Nacional - NTN —P, sob a guarda do Banco do Brasil | Obras em Andamento 13.659 579 (12.000) | 25.080
S/A. Estudos e Projetos 7.132 0 0 7.132
Tabela 3 - Titulos e valores mobiliarios - em R$mil Benfeitorias cm Proprie- [ 9.728 8.435 (101 1.394
dades de Terceiros
S Fonte: Conab.
Titulos e Valores Mobiliarios - saldo em 31/12/2020 1.112
(-) Resgates no periodo 1.110 Tabela 6 - Depreciagdo e amortiza¢do de bens - em R$mil
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2
Fonte: Conab.
4.6 Seguros De,pre.ciagéo dos Bens| (101.897) | (2.723) 454 (99.628)
Moveis
A Companhia mantém cobertura de seguros em montante sufi- De;r)reQiagﬁo dos Bens| (219.782) [ (5.099) [ 1.784 | (216.467)
ciente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabili- | Imoveis
dades (mercadorias, bens patrimoniais, etc). Amortizagdo dos (576) (364) 24 (236)
Bens Imoéveis
4.7 Imobilizado Total a Depreciagio/ | (322.255) | (8.186) | 2.262 | (316.331)
Amortizagdo
O total de R$126.162 mil, em dezembro de 2021 (R$133.958  Fonte: Conab.

mil, em 31 de dezembro de 2020 - Reapresentado), estd demonstrado
pelo custo de aquisigdo e/ou construgdo, deduzido da depreciagdo acu-
mulada, redugdo ao valor recuperavel e outros. Os gastos incorridos
com manutengdo e reparo, que representam aumento da vida util, sdo
capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. As baixas
s30 oriundas de alienagdes, doagdes, baixas por inservibilidade, sinis-
tro, devolugdo de bens que estavam cedidos a Conab e outros.

Sobre o calculo da depreciagdo com base na vida util econd-
mica estimada dos bens, em 21/01/2022, foi assinado o Contrato Ad-
ministrativo Conab n°® 002/2022, com a empresa Riopro Informatica
Ltda., com o objetivo de implantar a nova sistematica a partir de 2022,
objetivando a emissdo dos relatorios necessarios a contabiliza¢do, nos
moldes do que determina o CPC 27.

A depreciacao foi calculada pelo método linear, utilizando as
seguintes taxas anuais: mobilidrio em geral — 10%, equipamentos de
informatica e veiculos — 20%, edifica¢des — 4%, em conformidade com
os limites estabelecidos na Instru¢do Normativa RFB n° 1700, de 14 de
margo de 2017.

Tabela 4 - Imobilizado - Bens Mdveis - em R$mil

Maquinas, Aparelhos, 30.246 575 (26) 29.697

Equip. e Ferramentas

Bens de Informatica 37.059 554 (295) | 36.800

Moveis e Utensilios 14.276 83 (94) 14.287

Mater. Cultural, Educ. e 589 7 3) 585

de Comunicagdo

Veiculos 26.889 651 37 26.275

Demais Bens Moveis 1.772 13 25) 1.784

Total dos Bens Moveis 110.831 1.883 | (480) | 109.428
Fonte: Conab.

4.7.1 Intangivel

Representa os valores de direito de uso de softwares e suas
amortizagdes, conforme composigao a seguir:

Tabela 7 - Intangivel- em R$mil

Softwares Vida Util 3.011 0 0 3.011

Definida

(-) Amortizagdes (2.782) | (500) 0 (2.282)

Total 229 (500) 0 729
Fonte: Conab.

4.8 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos

4.8.1 Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos - Bens Moveis:
foi efetuado registro no total de R$88 mil, referente a redugio ao valor
recuperavel, até 31 de dezembro de 2021, conforme testes de impair-
ment, realizados na Matriz e Superintendéncias Regionais.

A metodologia utilizada foi a segregacdo dos bens por grupos
e analisadas a existéncia de indicios de desvaloriza¢do de ativos ndo
geradores de caixa. Na existéncia de indicios, foi mensurado o valor
recuperavel e comparado com o valor contabil.

Em razdo do registro da reversdo no valor R$371 mil, efetuado
no exercicio de 2021, o saldo do exercicio de 2020, consta com valor
reapresentado.

Tabela 8 - Redugdo do valor recuperavel - bens moveis- em R$mil

Redugdo ao Valor Recupe- (88) (124) 3 33

ravel Bens Moveis

Continua...



Total da Redugdo ao Vr.
Recup. — Bens Moveis

@8 [ 24 | 3 33

Fonte: Conab.

4.8.2 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos - Bens Imoé-
veis: foram realizados os estudos de recuperabilidade dos bens imoveis
e ndo foi constatado nenhuma redug@o ao valor recuperavel de ativos,
conforme abaixo:

O patrimonio imobiliario da Conab, utilizado no cumprimento
dos seus objetivos estatutarios e no suprimento das suas necessidades
operacionais e administrativas, ¢ constituido de 183 imdveis distribui-
dos em cerca de 135 municipios.

Esses bens foram construidos/adquiridos nas décadas de 1970
e 1980 no bojo da politica governamental de expansio da fronteira agri-
cola do Pais com foco nos pequenos e médios produtores e pequenos e
médios varejistas, estabelecidos, notadamente, na periferia dos centros
urbanos.

No projeto de implantagdo das unidades operacionais/comer-
ciais, dava-se preferéncia na escolha dos terrenos que dariam origem
ao0s equipamentos, ou para o caso de aquisi¢do de instalagdes prontas,
as areas fora do centro urbano das cidades, em obediéncia ao controle
ambiental e a fluéncia do trafego da cidade, preservando a comodidade
e a qualidade de vida dos seus cidadéos.

Com o passar dos anos, essas regides foram se desenvolven-
do, requerendo projetos de urbanizagdo com a ampliagdo ou execugdo
dos servigos publicos o que fez com que estas areas, antes periféricas,
se tornassem centrais. Esse progresso trouxe valorizagdo aos imoveis,
incluindo aqueles da Conab.

Outro fator que influencia no registro do valor residual do
imoével e para o qual chamamos a ateng@o ¢ que todos os bens imoveis
constantes do patriménio da Companhia, foram incluidos pelo valor de
aquisi¢@o e/ou construgdo efetuada na época do ato de incorporagio,
sendo dai em diante seus valores corrigidos e depreciados conforme a
legislagdo da época. Com a mudanga da legislagdo na década de 1990,
esses valores deixaram de ser corrigidos e passaram a ser somente de-
preciados, o que influenciou sobremaneira para que os valores residuais
se situassem em patamares bem inferiores aos de mercado, mesmo con-
siderando a sua decrepitude.

Com o passar do tempo, e por esse motivo (somente deprecia-
¢d0), verificou-se que os valores desses ativos, definidos por intermé-
dio de laudos de avaliagdo elaborados, via de regra pela CEF, encon-
travam-se superiores aqueles indicados nos registros patrimoniais da
Companhia, observando-se, portanto, uma valorizagao.

4.9 Reconhecimento da Receita

4.9.1 Apuragdo do Resultado: o resultado é apurado pelo re-
gime de competéncia de exercicios, contemplando as apropriagdes das
receitas, custos e despesas correspondentes, oriundas do resultado das
atividades proprias da Companhia.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os
riscos e beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos ao com-
prador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as
receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizagdo desses servigos.

Os custos e despesas sdo mensurados e reconhecidos quando
ha a reducdo de um ativo ou o registro de um passivo.

4.10 Provisdes Passivas: encontra-se provisionado no Passivo
Nio Circulante, as provisdes vinculadas a processos judiciais, traba-
lhistas, tributarios e civel, consideradas como de provaveis desembol-
sos futuros da Companhia, conforme relatorio elaborado pela Procura-
doria Juridica — PROGE, nos termos do CPC 25. Vide nota 10.

O saldo existente ¢ composto pelas provisdes para causas tra-
balhistas, tributarias e civeis, que agregado aos Depdsitos Vinculados,
serdo suficientes para cobrir provaveis liquidagdes de sentengas, a

serem pagas. Vide nota 10.

4.11 Regime de Tributagdo: para fins de calculo do IRPJ e
CSLL, a Companhia adota o regime de lucro real anual, em que as apu-
ragdes sdo efetuadas, mensalmente, por estimativa, conforme paragrafo
4°, art. 31 da IN/RFB n° 1.700, de 14 de marco de 2017. Esse regime
permite a apuragdo dos tributos devidos, com base em balancetes de
suspensdo ou redugdo (art. 47 e 50 da IN/RFB citada).

Nota 5 - Créditos a Curto e Longo Prazo

O total no curto e longo prazo, em 31 de dezembro de 2021,
esta representado pelo montante de R$20.413 mil (R$4.184 mil, em 31
de dezembro de 2020), correspondente aos direitos a receber, decorren-
tes de prestacao de servigos de armazenagem, aluguéis e outros. Esse
valor representa o resultado entre o montante de R$20.763 mil, deduzi-
do do valor de R$350 mil, relativo ao total dos registros de perdas espe-
radas relacionadas aos créditos de dificil recebimento, identificados até
31 de dezembro de 2021.

No exercicio de 2020, a Companhia avaliou os saldos a re-
ceber do longo prazo, no total de R$4.345 mil, e com base nos estudos
de recuperabilidade, concluiu que as perdas esperadas alcangaram o
montante de R$4.310 mil, provisionados na conta Ajustes de Perdas
Para Créditos Liquidagdo Duvidosa. Em 2021 ap6s novas avaliagdes,
de acordo com o CPC 25, o total provisionado foi baixado e os ativos
registrados em contas de controle.

Tabela 9 — Clientes - curto prazo - em R$mil

Fat. Dupl. a Rec. — Estoques Reg. - PGPM 16.056 0
Fat. Dupl. a Rec. — Mercado de Opgdes 862 0
Fat. Dupl. a Rec. — Prestacdo de Servigos 3.814 11.271
Fat. Dupl. a Rec. — Estoques em Consignacao 0 60
(-)Ajustes Perdas Demais Créd. e Valores (350) (7.182)
Subtotal 20.382 | 4.149
Fonte: Conab.
Tabela 10 — Clientes - longo prazo - em R$mil
Fat/Dupl. a Receber - Prestagdo de Servigos. 31 4.345
(-) Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores 0 (4.310)
Subtotal 31 35
Total do Curto e Longo Prazo 20413 | 4.184
Fonte: Conab.

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a Curto e Longo Prazo

O total de R$1.427.382 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$1.268,247 mil, em 31 de dezembro de 2020), representa os
Adiantamentos Concedidos, Tributos a Recuperar/Compensar e Ou-
tros Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo.

No longo prazo o saldo de R$1.302.632 mil, em 31 de De-
zembro/2021 (R$1.269.713 mil, em 31 de dezembro de 2020), esta
composto pelos valores citados no subitem 6.1.4.

6.1 Adiantamentos Concedidos Curto Prazo

O total de R$4.844 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$4.159
mil, em 31 de dezembro de 2020), corresponde ao pagamento anteci-
pado no periodo de férias, adiantamento de décimo terceiro salario e
adiantamento para viagem, conforme segue:

Tabela 11 - Adiantamentos Concedidos - em R$mil

4.844
4.844

4.159
4.159

Adiantamentos a Pessoal

Total
Fonte: Conab.

6.2 Tributos a Recuperar/Compensar a Curto Prazo

Representam os créditos de impostos e tributos a serem com-
pensados, a saber:

Tabela 12 - Tributos a Recuperar/Compensar - em R$mil

ICMS a Recuperar/Compensar/Diferido 149.764 153.597

IRRF e CSLL a Recuperar/Compensar 3.880 3.865

COFINS e PASEP a Recuperar/Compensar 7 13

Total de Créditos Tributarios 153.651 157.475
Fonte: Conab.

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar, re-
presentam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do imposto
nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques Regulado-
res, Estratégicos e Agricultura Familiar, e por substituigao tributaria,
conforme disposto no Convénio ICMS n° 156, de 18 de dezembro de
2015.

Em 2017, apés diversos estudos, a Conab mudou a forma
de apuragdo do Imposto de Renda da e da Contribui¢do Social, ado-
tando-se a escrituragdo mensal do Livro de Apuragdo do Lucro Real
— LALUR e Livro de Apuragdo da Contribuigdo Social — LACS para
efeito de reduc@o/suspensdo das antecipagdes mensais obrigatorias do
Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro.

Em 2021, apos a inclusdes das adigdes obrigatorias, bem como
das exclusdes permitidas sobre o resultado, apurou-se um Prejuizo Fis-
cal de R$26.842 mil, fazendo com que todos os valores recolhidos
mensalmente, cuja monta foi de R$3.880 mil, possam ser compensados
em obrigagdes futuras, sempre tendo em mente que tais compensagoes
somente podem ser efetuadas apos o envio da Escrituragdo Contabil
Fiscal, prevista para julho de 2022, como pode ser observado no quadro
abaixo.

Tabela 13 - Tributos a Recolher/Recuperar - em R$mil

Lucro Antes do IRPJ/ | (27.345) | (30.040) | (27.345) | (30.040)
CSLL

Adigdes 503 471 503 471
Exclusdes 0 0 0 0
Lucro Liquido Ajus- (26.842) | (29.569) | (26.842) | (29.569)
tado

Compensagao Prejuizo 0 0 0 0
Fiscal

BC Ajustada (26.842) | (29.569) | (26.842) | (29.569)
IRPJ/CSLL Apurado 0 0 0 0-

(-) IRRF Retido/CSLL 2.835 2.826 1.045 1.039
Retido/Antecipagdes

IRPJ/CSLL a Recolher/ | (2.835) | (2.826) | (1.045)| (1.039)
Recuperar

Fonte: Conab.
6.3 Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo

O total de R$1.268.887 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$1.106.613 mil, em 31 de dezembro de 2020). No quadro abaixo
destacamos os valores registrados nas contas: Créditos a Receber por
Alienagao de Bens Moveis e Imoveis, Créditos por Acertos Financeiros



com Servidores e Ex-Servidores, sendo que esse ultimo ¢ relativo a
participagdo dos empregados, a ser reembolsada a Companhia, refe-
rente a utilizagdo do Servigo de Assisténcia a Satide — SAS, Créditos a
Receber Decorrentes de Infragdes Contratuais, de processos de perdas
de produtos, Recursos da Unido, que sdo valores a receber do Tesouro
Nacional referentes as equalizagdes de pregos relativas as baixas resul-
tantes das operagdes governamentais e ativos contingentes por for¢a do
CPC 25 itens 31 a 35.

Quanto aos Créditos a Receber por Cessdo de Créditos pela
Unido, os saldos referem-se a execugdo dos Termos de Execugdo Des-
centralizada — TED, que em contrapartida estdo diferidos no passivo,
conta Transferéncias Financeiras a Comprovar, pelos recebimentos dos
recursos recebidos dos 6rgdos concedentes. As baixas serdo realizadas
pelos 6rgdos concedentes, na ocasido da comprovagao e aprovacao das
prestacdes de contas (Vide nota 9.9).

Tabela 14 - Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo - Em R$
mil

Valores em Transito Realizaveis a Curto 0 1
Prazo

Créditos a Rec. Decorrentes de Infragdes 1.048 1.427
Créditos a Receber por Reemb. Sal. 0 38
Maternidade

Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal 278 181
Créditos a Rec. por Alienagdo de Bens 2.670 2.718
Moév./Imoveis

Créd. a Rec. por Ac. Fin. c¢/Serv. e Ex - 44.785 33.680
Sevidores

Recursos da Unido 386.402 450.947
Créd. a Receber por Cessdo de Créd. pela 830.261 615.150
Unido

Créditos Parcelados 3.443 2.471
Total 1.268.887 | 1.106.613

Fonte: Conab.

6.4 Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo

O saldo de R$1.302.632 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$1.269.713 mil, em 31 de dezembro de 2020), esta composto pelos

valores citados no quadro a seguir:

Tabela 15 - Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo - Em
R$ mil

depositos/caugdes, depositos judiciais efetuados, depdsitos para inter-
posicdo de recursos e valores apreendidos por decisdo judicial e sdo
decorrentes de a¢des judiciais trabalhistas e civeis.

Os Créditos a Receber por Cessdo de Créditos pela Unido, no
total de R$1.225.353 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$1.135.187
mil, em 31 de dezembro de 2020), referem-se aos registros dos créditos
a receber do Tesouro Nacional, para honrar os pagamentos ao Cibrius,
referente a divida do contrato de saldamento e pagamentos das senten-
cas judiciais, conforme composi¢ao a seguir:

Tabela 16 - Créditos a Receber por Cessdo de Créditos pela Unido - Em
RS mil

Contrato com o Inst. Conab de Seg. Social - 901.863 843.794
Cibrius

Provisao p/Pagamento de Sentencas Traba- 255.499 250.433
lhistas

Provisao p/Pagamento de Sentengas Civeis/ 67.991 40.960
Fiscal

Total 1.225.353 | 1.135.187

Fonte: Conab.

O total de R$901.863 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$843.794 mil em 31 de dezembro de 2020), refere-se ao saldo rema-
nescente do principal e atualizagdes financeiras das parcelas vincendas
do Contrato de Saldamento e do Contrato de Confissdo de Divida firma-
do entre a patrocinadora e o Instituto Conab de Seguridade Social — Ci-
brius, dividido em 228 parcelas, relativo aos Planos de Beneficios, em
face do déficit atuarial apurado no processo de saldamento do Plano de
Beneficios Conab. O referido saldamento foi devidamente autorizado
pelos 6rgaos competentes (Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Se-
cretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST,
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
e Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA), que
mensalmente repassa os recursos financeiros para pagamento da parce-
la vincenda no corrente més.

O contrato original, assinado em 22.03.2016, foi substituido,
em novembro de 2019, pelo Termo de Adimplemento firmado entre o
Cibrius e a Conab, apos a autorizagdo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, aprovacdo da Consultoria-Geral da
Unido - CGU e homologagdo do Termo de Conciliagdo por parte da
Advocacia-Geral da Unido — AGU, conforme explicitado na Nota 21.1.

Nota 7 - Estoques

O total de R$230.872 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$656.285 mil, em 31 de dezembro de 2020), corresponde aos es-
toques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes

Fonte: Conab.

Os depositos restituiveis e valores vinculados, referem-se a

Adiantamentos Conc. a Pessoal e a 6 9
; com Estoques Reguladores e Estratégicos, Produtos da Agricultura

Terceiros

- Familiar — PAA, adquiridos via Compra Direta da Agricultura Fami-
Trlbut(.)s a Rect?p erar./Compensar - 0 2! liar — CDAF, Compra com Doagao Simultanea — CDS, CPR Estoque e
PZPOS“OS Restitufveis e Valores Vincu- 46.309 56.856 Aquisi¢do de Sementes e apresentam a seguinte composi¢ao:
ados
Créditos a Rec.por Cessdo de Créditos p/ 1.225.353 | 1.135.187 Tabela 17 — Estoques - em R$mil
Unido
Créditos a Rec. por Alienagdo de Bens 14.760 63.549
Mov./Imoveis
Créd. a Rec. por Ac. Fin. ¢/Serv. e Ex-Se- 2.802 2.893 Estoques de Mercadorias para Revenda 113.815 | 200.801
vidores Materiais em Transito 331 591
Créditos a Recuperar 0 62 Almoxarifado, Estoques para Distribuigdo e 1.436 3319
Duplicatas e Titulos em Contencioso 25 26 Outros
Créditos Parcelados 13.395 10.917 Compra Antecipada — Entrega Futura 115.284 | 451.548
Titulos a Receber 120 120 Estoques para Doagdo e/ou Permuta 6 26
Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes 509 720 Total 230872 | 656.285
(-) Ajuste de Perdas e Demais Créditos e (647) (647) Fonte: Conab.
Valores
Total 1.302.632 | 1.269.713 O total de R$113.815 mil, em 31 de dezembro de 2021

(R$200.801 mil, em 31 de dezembro de 2020), corresponde ao valor das
mercadorias estocadas para formagao dos estoques publicos, com o objeti-
vo de garantir a regularidade do abastecimento nacional.

Essa atividade ¢ amparada e mantida com recursos repassados
pelo Tesouro Nacional, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/2004, para aquisi¢do de produtos agricolas, para forma-
¢do do estoque regulador, que regulamenta as operagdes de vendas de pro-
dutos e o retorno dos recursos recebidos, aos cofres do Tesouro Nacional
e prevé a equalizacdo de pregos, na ocorréncia de desequilibrio das contas
da Conab, em caso de prejuizo, tornando nulo o resultado das atividades
governamentais. Isso ocorre quando a diferenca entre a receita de venda
e o custo de aquisi¢do, manutengdo e despesas com a operacionalizacao,
incluindo também, as despesas que ndo puderem ser agregadas aos cor-
respondentes estoques, antes de seu encerramento e baixa de processos de
perdas de produtos, judicializados, que resultar em déficit. Vide nota 14.4.

A Equalizagio de Precos ¢ autorizada pelo Tesouro Nacional e os
valores contabilizados na conta crédito das operagdes governamentais, nao
havendo repasse financeiro para cobertura do referido déficit.

Os recursos financeiros obtidos na venda e recebimentos de inde-
nizagdes de perdas dos estoques publicos sdo integralmente repassados ao
Tesouro Nacional.

Os desembolsos amparados pela Portaria Interministerial MF/
MAPA n° 38/2004, estdo devidamente identificados e contabilizados no
Sistema Integrado de Administrag@o Financeira - SIAFIL, hoje, disponibili-
zadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Ototal de R$115.284 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$451.548
mil, em 31 de dezembro de 2020), representa o saldo a receber dos valores
concedidos as associagdes e cooperativas, nos exercicios anteriores e até
dezembro de 2020, nas modalidades Compra Antecipada da Agricultura
Familiar — CAAF, Formagéo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR
Estoque e Apoio a Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar, que
serdo quitados em espécie e, eventualmente, em produtos. Relativamente
as cédulas adquiridas na modalidade “Apoio a Formagdo de Estoque pela
Agricultura Familiar”, instituida a partir de maio de 2013. A liquidagao
somente se dard de forma financeira, cujos valores estdo provisionados no
passivo circulante, na conta: Entidades Credoras (Vide nota 9.6).

Nota 8 - Despesas Antecipadas

O total de R$4 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$2 mil, em
31 de dezembro de 2020), representa o saldo de despesas pagas anteci-
padamente, relativas a assinaturas de periodicos e servigos de transmis-
s30 de arquivo eletronico a Secretaria de Estado da Fazenda.

Nota 9 - Endividamento

Em 31 de dezembro de 2021, as obrigag¢des do circulante, to-
talizaram o montante de R$1.885.637 mil (R$2.041.753 mil, em 31 de
dezembro de 2020), com a seguinte composi¢ao:

9.1 Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
a Pagar

O total de R$109.791 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$110.409 mil, em 31 de dezembro de 2020, refere-se aos valores
apropriados relativos a salarios, remuneracdes e beneficios previden-
ciarios a pagar, encargos sociais a pagar e apropriagdes mensais por
competéncia, para pagamento de férias e respectivos encargos sociais.

9.2 - Operagdes Especiais

O total de R$564.800 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$726.760 mil, em 31 de dezembro de 2020), refere-se aos registros
dos diferimentos das receitas relativas aos repasses de recursos efetua-
dos pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢do, manutengdo e formagao dos
estoques publicos, vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos
e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Inter-
ministerial MF/MAPA n° 38/04, os quais serdo retornados ao Tesouro
Nacional pela realizagdo dos estoques e recebimentos de créditos, em
atendimento a cronograma estabelecido pelo proprio Tesouro Nacional.

9.3 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto e Longo Prazo

O total de R$44.492 mil, em 31 de dezembro de 2021



(R$253.447 mil, em 31 de dezembro de 2020), refere-se a liquidagdo
de despesas com fornecedores, relativas a aquisi¢des, manutengdo dos
estoques publicos e outros, incluindo as aquisi¢des de produtos da
Agricultura Familiar, que serdo pagos com recursos transferidos pelo
Tesouro Nacional.

Tabela 18 — Fornecedores - Curto Prazo - em R$mil

Fornecedores Nacionais 8.638 4.023
Contas a Pagar Credores Nacionais 35.793 249.292
Subtotal 44.431 253315
Fonte: Conab.
Tabela 19 — Fornecedores - Longo Prazo - em R$mil
Contas a Pagar Credores Nacionais 61 132
Subtotal 61 132
Total do Curto e Longo Prazo 44.492 253.447
Fonte: Conab.

9.4 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

O total de R$1.803 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$1.352
mil, em 31 de dezembro de 2020, refere-se as obrigagdes fiscais com
a Unido, Estados e Municipios, com vencimentos no més seguinte, de-
monstradas a seguir:

Tabela 20 — Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - em R$mil

II a Recolher 0 35
COFINS a Recolher 1.445 1.071
PIS/PASEP a Recolher 345 233
ICMS a Recolher 3 1
ISS a Recolher 6 7
Recursos Fiscais 4 5
Taxas 0 0
IPTU/TLP a Recolher 0 0
Total 1.803 1.352
Fonte: Conab.

9.5 - Adiantamentos de Clientes

O total de R$529 mil, em 31 de dezembro 2021 (R$593 em 31
de dezembro de 2020) refere-se aos valores recebidos antecipadamente
de clientes, relativos as vendas de produtos para entrega futura.

9.6 - Entidades Credoras

O total de R$124.833 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$125.928 mil, em 31 de dezembro de 2020), registrado em Entidades
Credoras, contempla o diferimento dos repasses de recursos, efetuados
pelo Tesouro Nacional, para aquisi¢des de Cédula do Produtor Rural —
CPR — Alimento, Compra Antecipada — Entrega Futura e outros.

9.7 - Outras Obrigagdes

O total de R$39.086 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$44.801 mil, em 31 de dezembro de 2020), refere-se a obrigacdes
com consignagdes, impostos e contribuigdes a recolher, depodsitos e
caugdes e outras, demonstradas no quadro a seguir:

Tabela 21 — Outras Obrigagdes - em R$mil

Consignagdes 13.088 17.290
Depositos Judiciais 0 324
Depositos e Caugdes Recebidos 14.836 14.479
Indenizagoes, Restituicdes e Compensagdes| 10.502 9.714
Diarias a Pagar 15 1
Entidades Credoras — Estados, D.F. e 1.736 2.237
Municipios
Valores em Transito Exigiveis 127 756
Passivos em Liquidagdo a Classificar (1.218) 0
Total 39.086 44.801
Fonte: Conab.

9.8 - Entidades Privadas

O total de R$86.434 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$0,00
em 31 de dezembro de 2020) refere-se ao valor das parcelas vincen-
das em 2022, do Termo de Adimplemento firmado entre a Conab ¢ o
Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, consoante descrito na
Nota 21.1

9.9 Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED

O total de R$913.930 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$778.595 mil em 31 de dezembro de 2020), refere-se aos diferimen-
tos dos recursos recebidos do Tesouro Nacional relativos aos Termos
de Execucdo descentralizada — TED, para pagamento de subvengdes,
aquisi¢@o de produtos e CPR Alimento da Agricultura Familiar (PAA)
e Outros, em andamento, que serdo baixados pelos concedentes, apds a
aprovagdo das prestagdes de contas, conforme quadro a seguir.

Tabela 22 — Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED - em R$mil

Transferéncias Financeiras a Comprovar - | 913.930 | 778.595

TED

Total 913.930 | 778.595
Fonte: Conab.

Nota 10 - Provisdes a longo prazo

O total de R$324.989 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$291.392 mil, em 31 de dezembro/2020), representa os valores reco-
nhecidos como provaveis desembolsos de recursos futuros com senten-
¢as trabalhistas, tributarias e civeis, em conformidade com o CPC 25,
conforme quadro a seguir:

Tabela 23 — Provisdes a longo prazo - em R$mil

Provisdo para Indenizagdes Trabalhistas 258.833 250.432

Proviséo para Indenizagdes Tributarias 31.874 5.499

Provisdo para Indenizagdes Civeis 34.282 35.461

Total 324.989 291.392
Fonte: Conab.

10.1 - Provisdes para Indenizagdes de débitos trabalhistas,
decorrentes de agdes trabalhistas movidas por empregados e ex-empre-
gados, requerendo promogdes por antiguidade e merecimento, incorpo-
ragdes de fungéo gratificadas e outras.

10.2 - Provisdes para Indeniza¢des Tributarias, referente a
débitos fiscais de ICMS da Politica de Garantia de Pre¢os Minimos
—PGPM.

10.3 - Provisdes para Indenizagdes de débitos Civeis, referen-
tes a agdes civeis, que tem como objeto requerer indenizagdes de perdas

de produtos e outras.
Nota 11 - Demais Obrigacdes a Longo Prazo

O total de R$904.548 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$923.234 mil, em 31 de dezembro de 2020), esta composto pelas
rubricas “Precatorios de Terceiros”, “Depdsitos e Caugdes Recebidos”
¢ “Entidades Privadas de Previdéncia”. Este ultimo refere-se ao Termo
de Adimplemento firmado entre a Conab e o Instituto Conab de Seguri-
dade Social — Cibrius, consoante descrito na Nota 21.1.

Tabela 24 — Demais Obrigag¢des a Longo Prazo - em R$ mil

Precatorios de Terceiros 2.033 0

Depositos e Caugdes Recebidos 652 722

Entidades Privadas de Previdéncia 901.863 922.512

Total 904.548 | 923.234
Fonte: Conab.

Nota 12 - Patrimonio Liquido

12.1 - Capital Social

O Capital Social da Conab ¢ de R$302.801 mil, dividido em
1.859.907 agdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integral-
mente subscritas pela Unido.

12.2 - Reservas de Lucros

O total de R$19.334 mil, em 31 de dezembro de 2020, rela-
tivo ao saldo da Reserva Legal e Reserva de Reteng@o de Lucros, foi
totalmente baixado com a compensagdo de parte do prejuizo apurado

no exercicio de 2021.

Tabela 25 — Reserva de Lucros - em R$ mil

Reserva Legal 0 19.196

Reserva de Retengdo de Lucros 0 138

Total 0 19.334
Fonte: Conab.

12.3 Resultado Liquido do Exercicio:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou prejui-
zo de R$27.345 mil, (prejuizo de R$30.040 mil, em 31 dezembro de
2020, reapresentado). Estes representam os resultados das atividades
proprias da Companhia, sendo composto pelo resultado liquido das
Receitas de Prestagdo de Servigos, Resultado da Alienagdo de Bens,
Receitas Operacionais Diversas, Subvengdes recebidas do Tesouro
Nacional (Pessoal/Custeio), menos as Despesas Operacionais (Pes-
soal e Despesas Comerciais Administrativas). Os resultados das ativi-
dades governamentais ndo interferem no resultado da Conab, por se
apresentarem zerados, em razdo das caracteristicas e normativos que
norteiam essas operagoes.

Tabela 26 — Resultado Liquido do Exercicio - em R$ mil

Resultado Liquido do Exercicio (27.345) (30.040)
Total (27.345) (30.040)
Fonte: Conab.

Nota 13 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa — DFC
De acordo com a Lei 11.638/2007 ¢ 2016NBCTGO03(R3), a
Conab apresenta a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa — DFC, pelo

método indireto.

13.1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais



Em 31 de dezembro de 2021, o Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais, apresenta o saldo de R$57.635 mil (R$-28.089 mil, em
31 de dezembro de 2020) e referem-se aos resultados das variagdes
apresentadas até o més de dezembro de 2021 - 2020, das principais
atividades da Conab.

13.2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o fluxo de caixa das atividades
de investimentos, apresenta o saldo de R$407 mil (R$-2.391 mil, em 31
de dezembro de 2020) e representam aplicagdes no imobilizado, resgate
de Notas do Tesouro Nacional — NTN —P, que estavam sob a guarda do
Banco do Brasil S/A, vendas do ativo permanente ¢ Outros.

13.3 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento: Em
31 de dezembro de 2021 e mesmo periodo de 2020, ndo houve registros
nesse grupo.

13.4 - Variagdo nas Disponibilidades

O valor de R$58.042 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$-
30.480 mil, em 31 de dezembro de 2020), referem-se as variagdes das
aplicagoes financeiras de curto prazo, em fundos extramercado, regis-
tradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos e a dis-
ponibilidade da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento,
representada por recursos proprios da Conab, recursos para pagamento
de pessoal, consignagdes e recursos para execucdo de Termos de Exe-
cucdo Descentralizada —TED, destinados a aquisi¢do de produtos para
o Programa PAA e formagdo dos estoques publicos.

Nota 14 - Demonstra¢io do Resultado do Exercicio —- DRE
14.1 Receita Operacional Liquida

As receitas de vendas e servicos sdo oriundas das vendas dos
Estoques Estratégicos, Reguladores e Receita de Armazenagem/Alu-
guéis. Os totais incluindo as dedugdes em dezembro de 2021 e 2020,
foram de R$175.583 mil e R$207.675 mil, respectivamente.

Os Estoques Estratégicos sdo formados por produtos compra-
dos de produtores que adquiriram o contrato de opgdes junto a Conab,
que fizeram a opgdo de venda de seus produtos em conformidade com
o referido contrato. As vendas desses estoques sdo destinadas ao Pro-
grama Venda em Balcdo, com o objetivo de viabilizar os acessos de
pequenos criadores e micro-agroindustrias.

Os Estoques Reguladores sdo formados por produtos adqui-
ridos dos produtores rurais, Cooperativas e Associagdes, através da
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM com o objetivo de
garantir renda minima aos produtores rurais, assegurar a regularidade
do abastecimento nacional e o controle de precos. Em geral as vendas
desses estoques sdo realizadas por meio de leildes.

A receita da prestagdo de servigos de armazenagem ¢ oriunda
da guarda e conservagao de produtos agricolas de terceiros, recebidos e
mantidos nos armazéns, de acordo com padrdes e normas estabelecidos
pela Companhia.

Tabela 27 — Receita de Vendas e Servigos - em R$mil

Vendas Estoques Estratégicos 135.983 187.119

Vendas Estoques Reguladores - PGPM 16.097 2.317

Servigos de Armazenagem/Aluguéis e 27.706 21.822

Outros

Dedugdes Rec. de Vendas e Servigos (4.203) (3.583)

Total 175.583 | 207.675
Fonte: Conab.

14.2 Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos

Estdo representadas pelos impostos legais ICMS, COFINS,
PASEP e ISS, Descontos Incondicionais e Descontos Concedidos, in-
cidentes sobre as vendas de produtos e servigo de armazenagem. Os

totais em dezembro de 2021 ¢ 2020, foram de R$4.203 mil e R$3.583
mil, respectivamente, conforme segue:

Tabela 28 — Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos - em R$ mil

ICMS 1.831 1.254
1SS 431 357
PIS/PASEP 295 259
COFINS 1.361 1.194
Descontos Incondicionais 281 518
Desconto Financeiro Concedido 4 1
Total 4.203 3.583
Fonte: Conab.

14.3 Custo das Mercadorias Vendidas

Representa as baixas dos valores dos estoques, relativos as
mercadorias vendidas, conforme segue:

Tabela 29 — Custo das Mercadorias Vendidas - em R$mil

CMV Estoques Reguladores - PGPM/MO

Total
Fonte: Conab.

218.977
218.977

273.845
273.845

14.4 Equalizacdo de Precos

Em 31 de dezembro de 2021, o total da Equalizagdo de Pre-
¢os das vendas, alcangou o montante de R$68.723 mil, proveniente
em sua maioria das vendas do milho, das operagdes Mercado de
Opgdes e da Politica de Garantia dos Pregcos Minimos — PGPM. No
mesmo periodo do ano de 2020, o valor da Equalizagdo totalizou
R$85.428 mil. A variagdo foi decorrente da redugdo das vendas até
dezembro de 2021, conforme segue.

Tabela 30 — Equalizagdo de pregos - em R$mil

68.723
68.723

85.428
85.428

Equalizagdo de Precos
Total
Fonte: Conab.

14.5 Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2021, o Lucro Bruto, apresentou o
saldo de R$25.329 mil (R$19.258 mil, até 31 de dezembro de 2020),
representado pelo resultado das Receitas de Vendas de Produtos, Recei-
tas de Servigos, menos as Dedugdes de Receitas de Vendas e Servigos,
Custo de Mercadorias Vendidas — CMV, mais a Equalizagdo de Pregos,
conforme segue:

Tabela 31 — Lucro Bruto - em R$mil

Tabela 32 — Despesas de Pessoal - em R$mil

Remuneragio a Pessoal 507.002 491.819
Sentencas Judiciais 27.924 0

Obrigagoes Patronais 178.553 172.290
Contr. Ent. Fec. de Previdéncia 104.457 97.984
Beneficios a Pessoal 46.080 47.355
Outras Desp. Var. Pessoal Civil 102.372 116.166
Total das Despesas de Pessoal 966.388 925.614

Fonte: Conab.

Tabela 33 — Despesas Comerciais ¢ Administrativas - em R$mil

Consumo de Materiais 5.975 3.464
Diarias 3.622 2.649
Serv..Téc. Prof.- P. Fisica 1.360 1.511
Serv. Téc. Prof. — P. Juridica 136.512 123.174
Imp., Taxas e Contr. de Melhoria 9.940 7.750
Outras Despesas Operacionais 59.656 43.436
Total das Desp. Com. e Administrativas 217.065 181.984
Fonte: Conab.

14.7 Receitas Operacionais Diversas

O total de R$71.135 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$73.084 mil, em 31 de dezembro de 2020), representa os recebimen-
tos de multas e juros de mora, indenizag3es e restitui¢des, receitas de
valores mobilidrios e receitas diversas, conforme segue.

Tabela 34 — Receitas Operacionais Diversas - em R$mil

Multas e Juros de Mora 2.589 1.266

Indenizagdes e Restituigdes 4.459 12.963

Receitas de Valores Mobiliarios 347 112

Receitas Diversas 63.740 58.743

Total 71.135 73.084
Fonte: Conab.

14.8 Outros Resultados

O total de R$1.149 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$3.381
mil em 31 de dezembro de 2020), representa o ganho obtido no resgate
de Notas do Tesouro Nacional — NTN —P, que estavam sob a guarda
do Banco do Brasil S/A, entradas e saidas de bens por doag@o, incor-
poracdo e desincorporagdo de bens, reversdo de doagdo de terreno e
alienacdo de bens moveis e outros.

Tabela 35 — Outros Resultados - em R$mil

14.6 Despesas Operacionais

O total de R$1.183.453 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$1.107.598 mil em 31 de dezembro de 2020), compreendem as des-
pesas com pessoal e comerciais e administrativas, necessarias a manu-
tencdo da atividade da Companhia, conforme segue:

Alienagdo de Bens Moveis 4) 30

Receita de Vendas de Mercadorias e 179.786 211.258 Desincorporagdo de Ativos (2.727) (176)
Servigos Incorporagéo de Ativos 3.880 3.527
(-) Dedugdes das Rec. de Vendas e (4.203) (3.583) Total 1.149 3.381
Servigos Fonte: Conab.
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (150.254) | (188.417)
Lucro Bruto 25.329 19.258 14.9 Resultado Financeiro

Fonte: Conab.

O total de R$6.146 mil, em 31 de dezembro de 2021 (R$4.235
mil, em 31 de dezembro de 2020), representa as despesas com juros
pagos e receitas de juros e encargos de mora sobre fornecimento de
bens e servigos, remuneragdo de aplicagdes financeiras e atualizacdo
monetaria, conforme segue:



Tabela 36 — Resultado Financeiro - em R$mil

Despesas Financeiras (41) (6)

Receitas Financeiras 6.187 4.241

Total 6.146 4.235
Fonte: Conab.

14.10 Subvengdes do Tesouro Nacional

O total de R$1.052.349 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$977.600 mil, em 31 de dezembro de 2020), representa as trans-
feréncias efetuadas pelo Tesouro Nacional, para cobrir gastos com
custeio/pessoal, conforme segue:

Tabela 37 — Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal - em R$mil

1.052.349
1.052.349

977.600
977.600

Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal

Total
Fonte: Conab.

Nota 15 - Demonstragao do Valor Adicionado — DVA

Essa demonstragdo foi elaborada de acordo com a 2008/NBC-
TGO09, e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Compa-
nhia e sua distribui¢do. A primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, demonstrada nos seguintes itens:

a) Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, produtos
e servigos incluindo os tributos incidentes sobre elas e outros resultados.

b) Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias e
servigos vendidos, incluindo os tributos incidentes sobre as aquisi¢oes de
materiais, energia, servigos de terceiros e outros, depreciagdo e amortizagao.

A segunda parte apresenta a distribui¢do da riqueza, com gas-
tos de pessoal e encargos, impostos, taxas e contribuigdes, juros, alugu-
¢is e lucros retidos/prejuizo do exercicio.

Nota 16 - Demonstragiio das Mutagdes do Patriménio Liquido

A Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido -
DMPL, foi elaborada seguindo as disposi¢des contidas na 2017/NBC-
TG26(R5) e demonstra as ocorréncias até 31 de dezembro de 2021,
bem como as modifica¢des até 31 de dezembro de 2020, nas contas
que compdem o grupo do Patrimoénio Liquido (Vide Notas 12.3 e 17).

Nota 17 - Demonstracio do Resultado Abrangente - DRA

A Demonstragdo do Resultado Abrangente — DRA, foi ela-
borada seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
2017/NBCTG26(RS). Os resultados abrangentes estdo compostos con-
forme quadro a seguir.

Tabela 38 — DRA - em R$ mil

Resultado Liquido do Periodo (27.345) (30.040)

(+/-) Outros Comp. do Result. Abrangente 0 0

Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0

Resultado Abrangente do Periodo (27.345) (30.040)
Fonte: Conab.

Nota 18 - Diversos responsaveis em apuragio

Encontram-se registrados no grupo de contas “Outros Con-
troles”, os débitos em apuragdo, com destaque para as contas Débitos
de Terceiros em Prestagdo de Servigos e Responsaveis por Danos ou
Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apurag@o, relativos
a multas previstas em contratos, perdas/desvios em armazenagem, de

produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros,
antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa) e referem-se
a perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, relativas a altera-
¢do de qualidade de estoques de milho e feijao, na maioria, nos estados
de Mato Grosso, Piaui, Maranhdo e Sdo Paulo e também, os valores em
apuracdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade, dos esto-
ques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des
do Governo Federal — AGF, ocorridas com maior relevancia no Estado
de Goias, perda em armazenagem de café, no estado de Minas Gerais
e Outras. Em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020), a
conta 7.9.7.3.1.00.00 — Diversos Responsaveis em Apuragéo, apresenta
os saldos a seguir:

Tabela 39 — Diversos responsaveis em apuragdo - em R$ mil

planos econdémicos, divergéncias de avisos de compra e venda de pro-
dutos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens.

b) Tributarias: sdo representadas pelos processos judiciais re-
ferentes a autos de infragdo do INSS, de ICMS e outros.

c) Trabalhistas: sdo agdes judiciais movidas por empregados,
ex-empregados e entidades de classe, constituidas na maioria, por agdes
oriundas de anistia administrativa (Lei n° 8.878/94), licenga-prémio,
anuénios, promogdes por merecimento, indenizagdes por danos morais
e materiais, desvios de fungdo e outros.

Tabela 41 — Contingéncias Passivas - em R$ mil

Até 31/12/2021 52.962 Civel 56 883 59757
Até 31/12/2020 56.397 Tributarias 11.491 11.885
Fonte: Conab. Trabalhista 61.920 62.976
Total 130.294 134.618

Nota 19 - Ativos Contingentes Fonte: Conab.

Os Créditos a Receber Pendentes de Decisdo Judicial,
no montante de R$487.710 mil, em 31 de dezembro de 2021
(R$312.822 mil em 31 de dezembro 2020), conforme quadro a
seguir, foram classificados pelas areas juridicas da Companhia
como ativos contingentes, os quais foram baixados da conta de
ativo “Créditos a Receber Pendentes de Decisdo Judicial”, no
més de dezembro/2020, em cumprimento ao CPC 25, itens 31
a 35 e, registrados em contas de controle, para acompanhamen-
to, os quais serdo avaliados periodicamente, conforme o item
35 do referido CPC, e aqueles processos judiciais que nos seus
desenvolvimentos alcancarem a condi¢do de recebimento “prati-
camente certa”, com expectativa de entrada de beneficio eco-
ndmico, o ativo e os correspondentes ganhos serdo reconhecidos
nas demonstragdes contabeis do periodo em que ocorrerem as
mudangas de estimativas. Os casos de beneficios econémicos que
se tornarem provaveis, a Conab divulgara na data do balango o
Ativo Contingente, conforme item 89 do CPC 25.

Os valores relativos as Operagdes Governamentais, além
de cumprir os critérios estabelecidos no CPC 25 itens 31 a 35,
também sdo regulados pela Portaria Interministerial MAPA/MF
n°® 38/2004, art. 4° alinea c, por essa razdo eles estdo registrados a
receber do Tesouro Nacional, na conta Recursos da Unido, aguar-
dando as decisdes judiciais e caso ocorra desfecho desfavoravel
os valores das perdas dos processos judiciais serdo baixados e
submetidos a autorizagdo da equalizagdo de pregos, a Secretaria
do Tesouro Nacional — STN e os processos em que ocorrerem os
desfechos favoraveis seguirdo os procedimentos estabelecidos na
portaria em comento.

Tabela 40 — Ativos Contingentes - em R$mil

Estoques Estratégicos 17.275 16.699

Atividade Propria 149.149 67.805

Operag¢des Governamentais 299.565 209.455

Unidades PAA 21.721 18.863

Total 487.710 | 312.822
Fonte: Conab.

Nota 20 - Contingéncias Passivas
20.1 Contingéncias Passivas Possiveis

S0 agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias,
com menor possibilidades de desembolsos do que as Provisdes
Passivas. Estdo sendo divulgadas nesta nota conforme CPC 25,
normatizado pela Resolugdao CFC 1.180/2009 e sdo compostas
das agdes a seguir, conforme quadro abaixo.

a) Civeis: sdo representadas pelos processos judiciais que vi-
sam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenga entre a inflagao e

Nota 21 - Beneficios Concedidos aos Empregados
21.1. Plano de Previdéncia Complementar

O Cibrius ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Comple-
mentar - EFPC, fundada em 13/03/1979, consoante Portaria n.° 1.383/
MPAS, de 08/03/1978, com autonomia administrativa e financeira,
sem fins lucrativos, regulada pelas Leis Complementares n°s 108/2001
e 209/2001 e demais normas aplicaveis as Entidades dessa natureza.
Constituida sob a forma de sociedade civil pela sua patrocinadora insti-
tuidora Companhia Brasileira de Armazenamento - Cibrazem, sucedida
pela Companhia Nacional de Abastecimento — Conab. Figura, ainda,
como patrocinador o proprio Cibrius.

O Instituto tem o objetivo precipuo de administrar planos de
natureza previdencidria, os quais concedem a suplementagao de benefi-
cios previdenciais aos empregados, ativos e assistidos, da patrocinadora
Conab e do proprio Cibrius na forma do regulamento dos mencionados
planos de beneficios, devidamente registrados no Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios das EFPC (CNPB).

A Conab contratou a Empresa Atuarial Consultoria e Assesso-
ria Empresarial Ltda, nome de fantasia Vesting Consultoria Financeira
¢ Atuarial para validar e calcular as insuficiéncias atuariais dos planos
de beneficios, conforme recomenda o CPC 33 (R1), que apos avaliagao
e analise concluiu que atualiza¢do dos valores (corre¢do monetaria mais
juros) esta contemplada no Termo de Adimplemento firmado entre as
partes, ratifica-se que o valor contratado da divida foi apurado mediante
calculos atuariais oriundos da aplicag@o de bases técnicas consistentes
e tecnicamente fundamentadas, auditadas por consultoria externa e que
os valores e parametros que compdem a planilha de acompanhamento
foram recalculados e na conclusdo do seu relatério — Parecer Atuarial,
acerca do calculo da divida da Companhia Nacional de Abastecimen-
to (Conab), patrocinadora do Plano de Beneficios da Conab, junto ao
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, atesta a sua pertinéncia
e que a planilha de controle da divida se encontra corretamente pa-
rametrizada, os valores ali incluidos, em particular os percentuais de
varia¢do mensal do INPC, estdo corretamente reproduzidos, as parcelas
mensais atualizadas e o saldo devedor estdo, corretamente apurados, de
forma que a divida contratada esta sendo, até o momento, efetivamente
e adequadamente refletida na mencionada planilha de controle sendo
também supervisionada pela Auditoria - Geral da Conab, por meio de
Nota Técnica N° 3, de 29/4/2020, que registra sua aprovagdo quanto “a
regularidade dos calculos apresentados, tendo por base o valor apresen-
tado no Termo de Adimplemento assinado pelas duas entidades”.

A empresa de Consultoria Atuarial contratada, para validar o
calculo da divida e, também, calcular das provisdes atuariais dos trés
Planos, de acordo com a deliberagdo CVM n° 695/12 e Pronunciamento
CPC 33 (R1), concluiu no item Consideragdes Finais, no Relatorio Téc-
nico emitido para cada plano de previdéncia, na posi¢do de 31/12/2019,
que procedeu o calculo e a avaliagdo atuarial dos Planos de Beneficio
Conab Prev., Plano de Beneficio Conab Saldado e Plano de Beneficio
Conab, que o montante do passivo registrado na contabilidade da pa-



trocinadora ¢ suficiente para honrar os compromissos junto ao Instituto
de Seguridade Social — Cibrius, ndo restando, por conseguinte, neces-
sidade de provisdo nas demonstragdes contabeis da Conab, em confor-
midade ao CPC 33 (R1), ndo trazendo, nenhum impacto financeiro ao
resultado econdémico da Conab.

A proposito, cumpre registrar que o Cibrius administra trés
planos de beneficios: Plano Conab, codigo CNPB n° 19.790.007-19;
Plano Conab Saldado, codigo CNPB n° 2015001492 e Plano Cona-
bPrev, codigo CNPB n° 2015001311.

Os Planos Conab e Conab Saldado, constituidos na modali-
dade de beneficio definido (BD) estdo fechados para novas adesoes.
Somente o Plano ConabPrev, de contribuigdo definida (CD), esta aber-
to para novos entrantes. Os citados Planos recebem contribuigdes nor-
mais mensais das patrocinadoras e dos participantes de forma paritaria,
obedecendo a legislagdo pertinente.

Para melhor entendimento da questdo na linha do tempo,
cumpre destacar que, em dezembro de 2015, apds as autorizagdes dos
orgdos competentes (Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Secre-
taria de Coordenagdo ¢ Governanga das Empresas Estatais — SEST,
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
e Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento — MAPA), foi
implementado o processo de saldamento do Plano de Beneficios Conab
(plano de origem), criando o Plano Conab Saldado e o Plano Cona-
bPrev. Observe-se que o Plano Conab ainda esta ativo, visto que re-
manesce pequeno numero de participantes que ndo migraram para os
dois outros planos.

O mencionado processo de saldamento apurou insuficiéncia
atuarial do antigo Plano Conab, cabendo a Conab, na condigdo de pa-
trocinadora, a importancia de R$ 691.556.mil, assim distribuidos: R$
426.309 mil decorrentes dos reflexos das disposi¢cdes contidas na Lei
8.020/1990 e R$ 265.217 mil, referente a paridade contributiva contida
no § 1.° do art. 6.° da Lei Complementar 108/2001. Coube aos partici-
pantes a importancia de R$ 265.217 mil, a qual foi paga integralmente
(deduzida das reservas técnicas de cada participante) por ocasido da
migragdo para os novos planos.

Para dar inicio ao pagamento do aludido déficit, a Conab e o
Cibrius formalizaram, em 22.03.2016, Contrato de Confissdo e Parce-
lamento de Divida Relativo aos Planos de Beneficios, o qual previa o
pagamento da divida em 228 parcelas consecutivas com vencimento
da 1.* em 60 dias apos a assinatura. Contudo, a validade do contrato foi
questionada pelo MAPA e pela Secretaria de Or¢amento e Finangas -
SOF, sob a alegagdo de descumprimento do § 4.° do art. 1.° da Lei n°
9.469/97.

Iniciou-se, a partir dai, as tratativas entre os 6rgdos compe-
tentes para assinatura de contrato substitutivo, sendo que tais tratativas
estavam em curso na Camara de Conciliagao e Arbitragem da Adminis-
tragdo Federal da Advocacia-Geral da Unido — CCAF/AGU.

No dia 28/08/2019, a Ministra de Estado da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento assinou Despacho Decisorio autorizando a Co-
nab a celebrar o acordo com o Cibrius para adimplemento da divida
apurada em avalia¢do atuarial nos termos do instrumento apresentado
pela CCAF/AGU.

Em novembro/2019, foi concluido o processo de conciliagdo
instaurado na CCAF/AGU com a autorizagdo do MAPA, aprovagao
da Consultoria-Geral da Unido - CGU e homologagdo do Termo de
Conciliagdo por parte da Advocacia-Geral da Unido - AGU, propi-
ciando razoavel seguranga juridica quanto aos aspectos formais dos
instrumentos contratuais firmados entre Conab e Cibrius, Termo de
Adimplemento, que substituiu o contrato original, em que a Conab, na
condi¢do de patrocinadora, se compromete a pagar o valor acordado de
R$ 990.626 mil (montante inicial atualizado até novembro/2019 pela
aplica¢do do INPC/IBGE e de taxa de juros de 5% a.a.), com um aporte
inicial de R$ 80.311, mil em dezembro/2019 ¢ o saldo remanescente
em 228 (duzentas e vinte e oito) parcelas mensais a partir de janei-
10/2020, tendo sido mantidas as demais clausulas do contrato anterior.

No transcorrer das tratativas para a contratagdo das insufici-
éncias atuariais do servigo passado, a Secretaria do Tesouro Nacional

- STN, em face do posicionamento do Mapa, sugeriu que, se fosse o
caso, a contratacdio de auditoria atuarial para validagdo dos célculos dos
débitos de responsabilidade da patrocinadora e dos participantes. Em
face das restrigdes orgamentarias € o tempo exigido para o processo
licitatorio no contexto da Lei 8.666/93, a Conab solicitou ao Cibrius a
realizacdo do processo de contratagdo, na condi¢do de que a Auditoria
interna da Conab fizesse o acompanhamento, pari passu, de todas as
etapas do contrato, que resultou na emissao da Nota Técnica Audin N°
05/2017 (corroborando com a posigéo da auditoria atuarial que atestou
a corregdo do calculo elaborado anteriormente). A Nota Técnica da Au-
ditoria foi encaminhada a Diretoria de Calculos e Pericias — DPC da
Advocacia-Geral da Unido — AGU, por meio do Oficio Presi/Conab N°
126, de 20/03/2017.

Em 07/02/2022, a Conab assinou contrato com a empresa As-
sistats Assessoria e Participagdes Ltda, para prestagdo de servigos de
consultoria atuarial para os exercicios de 2021 a 2025, acerca dos planos
de previdéncia patrocinados pela Conab junto ao Instituto Conab de Se-
guridade Social — Cibrius. Os servigos devem abranger a elaboragao de
relatérios atuariais, conforme discriminados abaixo:

a) Efetuar, anualmente, os calculos atuariais dos beneficios
patrocinados pela Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, na
forma da Deliberagdo CVM n° 695, de 13 de dezembro de 2012 e do
Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1), emitido pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis;

b) Elaborar relatorios atuariais semestrais referente a Reso-
lugdo CGPAR n° 09/2016, exigidas pela Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e Administragdo de Participagdes Societarias
da Uniao — CGPAR e das normas da Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar — PREVIC;

¢) Elaborar relatorios atuariais anuais referente a Resolugdo
CGPAR n° 25/2018, exigidas pela Comissdo Interministerial de Go-
vernanga Corporativa e Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido — CGPAR e das normas da Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar — PREVIC.

21.2. Servigo de Assisténcia a Saude - SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de
satide, a Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servigo
de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o atendimento das neces-
sidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia
social, cujas regras e critérios estdo definidos nas Normas da Organiza-
¢do, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e pelo Tesou-
ro Nacional, com participagdo financeira do empregado, no percentual
de cinquenta por cento, do total do gasto consigo e seus dependentes
tipicos e atipicos, mediante desconto em folha de pagamento.

Nos casos em que a participagdo financeira do usuario ultra-
passar o limite de dez por cento de sua margem consignavel, o desconto
em folha limitar-se-a a esse valor e o saldo remanescente descontado
nos meses subsequentes, até a liquidagdo do total do débito, conforme
clausula nona, inciso III, item 5 da norma citada.

Nota 22 - Remuneragio dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de 2010,
art. 1°, letra “e”, da Comissao Interministerial de Governanga Corporati-
va e de Administragéo de Participagdes Societarias da Unido - CGPAR,
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, as remune-
ragoes dos dirigentes e empregados, foram as seguintes:

Tabela 42 — Maior e menor remuneragdo - Em Reais

Maior Remuneragédo Dirigente 31.591,09 | 28.517,08
Menor Remuneragio Dirigente 31.591,09 | 28.517,08
Maior Remuneragdo Empregado 39.293,32 | 39.293,32

Continua...

Menor Remuneragdo Empregado 1.213,20 2.202,71
Fonte: Conab.
Tabela 43 — Salario Médios - Em Reais

Dirigentes 31.591,09 | 28.517,08

Empregados 8.812,45 6.033,90
Fonte: Conab.

Nota 23 - Repasses e Termos de Execu¢do Descentralizada
- TED

Relativamente as transferéncias financeiras, no periodo de ja-
neiro a dezembro/2021, foram recebidos os totais de R$172.266 mil,
para execugdo no exercicio corrente ¢ R$254.564 mil, para pagamento
de Restos a Pagar, conforme segue:

Para atender o Programa para Formagdo de Estoques da
PGPM e Mercados de Opgdes, foi recebido da Coordenadoria Geral
de Orgamento e Finangas - Mapa, o total de R$127.482 mil, para exe-
cugdo no exercicio corrente ¢ R$10.000 mil para pagamento de Restos
a Pagar.

Para a comercializagdo de produtos agropecuarios que com-
pdem a pauta da Politica de Garantia dos Precos Minimos (PGPM), no
ambito da Agricultura Familiar, foi recebido da Secretaria de Politica
Agricola — SPA/Mapa, o total de R$25.000 mil, para execugdo no exer-
cicio corrente ¢ R$4.998 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para o Programa Alimenta Brasil, assinado com o Ministério
da Cidadania - Seguranga Alimentar e Nutricional — SEISP, foi recebi-
do o total de R$245 mil para execugdo no exercicio corrente e R$442
mil, para pagamentos de Restos a Pagar.

Para aquisico e disponibilizacdo de alimentos a familias per-
tencentes a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (GPTE) em
situa¢do de inseguranca alimentar e nutricional, foi recebido do Mi-
nistério da Cidadania — Seguranga Alimentar e Nutricional — SEISP, o
total R$17.823 mil, para execug@o no exercicio corrente ¢ R$192.454
mil, para pagamentos de Restos a Pagar.

Para atender despesas autorizadas por Emenda Parlamentar,
com aquisi¢des do Programa Alimenta Brasil, foi recebido da — Segu-
ranga Alimentar e Nutricional - SEISP, o total R$7.030 mil para paga-
mentos de Restos a Pagar.

Para pagamento de Restos a Pagar, foi recebido da Coordena-
¢do de Orgamento e Finangas, o valor de R$2 mil.

Para operacionalizagdo do Programa Alimenta Brasil, no am-
bito da ag@o de enfrentamento da emergéncia da saude publica decor-
rente do coronavirus, foi recebido do Ministério da Cidadania - Segu-
ranga Alimentar e Nutricional - SEISP, o valor de R$35.944 mil, para
pagamentos de Restos a Pagar.

Para aquisi¢do de produtos de agricultores familiares foi rece-
bido do Ministério da Cidadania - Seguranga Alimentar e Nutricional
- SEISP, o total de R$2.481 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para a fiscalizagdo do Programa Subveng¢io ao Prémio do Se-
guro Rural, foi recebido da Secretaria de Politica Agricola, o valor de
644mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para as despesas com o levantamento de safra, foi recebido
do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — FUNCAFE, o valor de
R$318 mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para distribuigdo de kits de limpeza e higiene, foi recebido da
Secretaria de Politica de Programa da Igualdade Racial — SNPPIR, o
valor de R$336 mil, para execugdo no exercicio corrente.

Para agdes do combate ao Fome Zero, foi recebido da Secreta-



ria de Seguranga Nutricional — SAN-SEISP, o valor de R$581 mil, para
pagamentos de Restos a Pagar.

Para atender Emenda Parlamentar, foi recebido da Coordena-
¢do Geral de Orgamento e Finangas — MAPA, o valor de R$300 mil,
para pagamentos de Restos a Pagar.

Para execuc@o no exercicio corrente, foi recebido da Secreta-
ria de Agricultura Familiar e Cooperativismo/SAF/MAPA, o valor de
R$196 mil.

Para as despesas com fiscalizagdo em empresas produtoras de
biodisel, foi recebido da Secretaria de Agricultura Familiar e Coope-
rativismo/SAF/Mapa, o valor e R$98 mil, para execugdo no exercicio
corrente.

Para atender despesas com fiscalizagdo do Proagro, foi rece-
bido da Secretaria de Politica Agricola/SPA/MAPA, o valor de R$124
mil, para execugdo no exercicio.

Para atender Emenda Parlamentar, foi recebido da Assessoria
Especial de Relagdes do Governo e Institucionais — AERIN-GM, o va-
lor de 332 mil, para pagamentos de Restos a Pagar.

Nota 24 - Retificagio de erros

Durante a elaboragio das demonstragdes do balango do exerci-
cio de 2021, verificou-se que os registros relativos a reversao da redu-
¢d0 ao valor recuperavel de imobilizado — bens méveis, no valor R$371
mil, impactou no resultado do exercicio de 2020.

Para a retificagdo da informagdo, em consonancia com o CPC
23 —Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro,
as demonstragdes contabeis do exercicio de 2021, estdo sendo apresen-
tadas com a reapresentagdo das informagdes do exercicio de 2020, com
as modificagdes necessarias nos grupos que foram impactados com os
registros nas rubricas “Redug¢do ao Valor Recuperavel - Bens Moveis”
e “Reversdo a Valor Recuperavel do Imobilizado™.

Apresentamos a seguir resumo dos impactos nas demonstra-
¢des contabeis:

Tabela 44 — Balango Patrimonial - Impacto da Retificagdo de Erro em
31/12/2020

Tabela 48 — Demonstragdo do Resultado Abrangente - Impacto da Re-

Fonte: Conab.

Tabela 46 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio - Impacto da Re-
tificagdo de Erro em 31/12/2020

0

Demais Ajustes 9.762 9.762 . ~
tificagdo de Erro em 31/12/2020

Variagao de Ativos e Passivos (6.752) (6.752)
Fluxo de Caixa das Atividades | (28.089) (28.089)
Operacionais
Fluxo de Caixa da Atividades [ (2.391) 0 (2.391) Resultado Liquido do Periodo | (30.411) [ 371 [ (30.040)
de Investimentos

- — (+/-) Outros Componentes do 0 0 0
Fluxo de Caixa das Atividades 0 0 0 Resultado Abrangente
de Financiamentos Resultado Abrangente do (30.411) | 371 [ (30.040)
Fluxo de Caixa do Exercicio (30.480) (30.480) Periodo
Variagdo das Disponibilidades | (30.480) (30.480) Fonte: Conab.

Tabela 49 — Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimoénio Liquido - Im-
pacto da Retificagéo de Erro em 31/12/2020

Tabela 47 — Demonstragdo do Valor Adicionado - Impacto da Retifica-
¢do de Erro em 31/12/2020

Imobilizado 133.587 371 133.958
(-/-) Redugao ao Valor Recupe- (338) 371 33
ravel de Imobilizado — Moveis 1. Receitas 214.120 0 214.120
Outros 3445026 [ 0 ] 3.444.655 2. Insumos Adquiridos de 350.158 | (371) | 349.787
Total de Ativos 3.578.275 371 3.578.646 Terceiros
Total de Passivos 3.256.511 0 3.256.511 Redugéo ao Valor Recupe- 0 @71) (371
Canital Seoial 202501 5 202501 ravel de Imobilizado
apital Socta : : 3. Valor Adicionado Bruto (136.038) | 371 | (135.667)
Reserva Legal 18.963 233 19.196 — —
4. Depreciagdo e Amortizagao 11.708 0 11.708
Reserva de Retengdo de Lucros| 0,00 138 138 5. Valor Adicionado Liquido | (147.746) | 371 | (147.375)
Total do Patriménio Liquido 321.764 371 322.135 — -
6. Valor Adicionado Recebido | 1.054.925 0 1.054.925
Fonte: Conab. em Transferéncia
7. Valor Adicionado Total a 907.179 371 907.550
Tabela 45 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Impacto da Retificagdo Distribuir
de Erro em 31/12/2020 8. Distribuicdo o Valor Adi- 907.179 | 371 | 907.550
cionado
8.1 - Pessoal 925.614 0 925.614
8.2 - Tributos 10.814 0 10.814
Resultado Antes do Imposto de| (30.411) 371 (30.040) -
Renda e da Contribuigdo Social 8.3 - Terceiros 1.162 0 1.162
Ajustes de Exercicios Ante- (719) 0 (719) 8.4 — Proprios (30.411) 371 (30.040)
riores Lucros Retidos do Periodo
Redugao ao Valor Recuperavel 31 (371) (340) Fonte: Conab.
de Imobilizado - Moveis
Continua...

Receita Operacional Liquida 207.675 207.675 Capital 302801 0 302801
L Prejuizos Al - 0 0 0
() Custo Liquido das Merca- | (188.417) (188.417) s oS A
dorias Vendid
oras enaicas - Absorg¢ao do Prejuizo 0 0 0
Lucro Bruto Operacional 19.258 0 19.258
Reservas de Lucros 18.963 0 19.334
(-) Despesas Operacionais 1.107.969 (371) 1.107.598
- - Reserva Legal 18.963 233 19.196
Redugdo ao Valor Recupera- 0 (371) (371)
vel de Imobilizado Reserva de Retencdo de Lucros 0 138 138
Receitas Operacionais 73.084 0 73.084 Patriménio Liquido Saldo em 321.764 371 322.135
Diversas 31/12/2020 Representado
Outros Resultados 3.381 0 3.381 Fonte: Conab.
Resu!tado Antes fias Desp.e | (1.012.246) 371 (1.011.875) Nota 25 - Outros Assuntos
Receitas Financeiras
Resultado Financeiro 4.235 0 4.235
25.1 Reflexos da Pandemia - Covid-19 nas operagdes da Com-
Resultado Antes das Subven- | (1.008.011) 371 | (1.007.640) panhia
¢des do Tesouro Nacional
Subyeng()es do Tesouro 977.600 0 977.600 A Conab, relevante parceira na execugdo de politicas sociais
Nacional que beneficiam parte da sociedade, com a chegada da pandemia do Co-
Resultado Antes dos Tributos |  (30.411) 371 (30.040) vid-19 ao pais, vem recebendo inimeras demandas para atendimento a
Sobre o Lucro diversos grupos vulneraveis.
Imposto de Renda e CSLL 0 0 0
Resultado Liquido do (30.411) 371 (30.040) Ao longo de 2021, a Companhia seguiu adotando estratégias
Exercicio para protegdo de seu corpo funcional, no contexto da pandemia. Man-
Fonte: Conab. teve-se, assim, a possibilidade de cumprimento de jornada de trabalho

reduzida e de trabalho remoto, considerando os respectivos enquadra-
mentos nos perfis considerados de risco.

As limitagdes, no entanto, ndo impediram a continuidade das
parcerias celebradas em 2020, como a A¢do de Distribuicdo de Ali-
mentos, cuja materializagdo deu-se por meio de recursos repassados
pelo Ministério da Cidadania, viabilizando, em 2021, a distribuig¢do de
32.084 cestas a 13.303 familias, e perfazendo 793.085 kg de alimentos.

Nos primeiros quatro meses de 2021, ainda no ambito do TED
n°® 003/2020 e de seus respectivos Termos Aditivos 01 e 02, celebra-
dos junto a Secretaria Nacional de Politicas de Promogao da Igualdade
Racial (SNPIR/MMFDH) em 2020, 32.444 cestas, correspondentes a
588.170 kg de alimentos, foram doadas a 28.867 familias indigenas e
quilombolas em situag@o de inseguranga alimentar e nutricional.

No que diz respeito as parcerias junto ao Ministério da Cida-
dania, ressalta-se a doagdo, no ambito do TED 08/2020 e respectivo
Termo Aditivo n® 01, de 1.696.171 cestas de alimentos a 547.093 fami-
lias quilombolas, indigenas, de pescadores artesanais e de extrativistas,
perfazendo 36.974.941 kg de alimentos entregues ao longo de 2021.
Ademais, 10.538 kg de alimentos avulsos foram doados a institui¢des
socioassistenciais parceiras da Conab.

A operagéo consistiu em uma das mais complexas e bem-suce-
didas agodes executadas pela Conab em todo o pais, num processo que
envolveu desde a aquisigdo dos produtos, até a sua disponibilizacdo e,
em alguns casos, distribui¢@o direta aos beneficiarios, em localidades
longinquas e de dificil acesso. Foram atendidas familias localizadas em
17 Unidades da Federagdo, a partir da parceria com diversos 6rgaos
e entidades parceiras, a exemplo da Fundagio Nacional do indio, da
Fundagdo Cultural Palmares, da Secretaria Especial de Aquicultura e



Pesca, e do Instituto Chico Mendes de Conservagao e Sociobiodiver-
sidade (ICMBio).

Ja sob a égide do TED n° 03/2020, firmado com a Secreta-
ria Nacional de Politicas para Mulheres (SNPM/MMFDH) também
em 2020, foram entregues, durante o exercicio de 2021, 6.928 cestas
(110.940 kg de alimentos) a 6.928 mulheres em situagdo de vulnera-
bilidade.

Outrossim, os reflexos da pandemia ndo inviabilizaram a for-
malizagdo de novas parcerias institucionais com 6rgaos da Administra-
¢do Federal Direta, a exemplo de Termos de Execugdo Descentralizada
(TED) junto ao Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Hu-
manos (MMFDH); e também junto ao Ministério da Cidadania (MC).
Sao elas:

Em 28/07/2021, também junto 8 SNPIR/MMFDH, foi firma-
do o TED n° 01/2021, cujo objeto consistiu na aquisi¢do e na distri-
buigdo de kits de limpeza e de higiene para familias de comunidades
quilombolas certificadas pela Fundagdo Cultural Palmares na Bahia.
No total, 18.027 kits foram distribuidos a 6.772 familias localizadas em
municipios de alto indice de vulnerabilidade, em conformidade com o
Mapeamento da Inseguranca Alimentar e Nutricional (Mapa InSAN).

Por fim, tem-se o TED n° 08/2021, firmado em 09/12/2021
junto ao Ministério da Cidadania. A parceria, que visa ao cumprimento
de decis@o judicial exarada no bojo da Argui¢do de Descumprimento
de Preceito Fundamental (ADPF) n° 709, viabilizara a descentralizagdo
de R$186.675 mil, para fins de aquisi¢do e de distribui¢do de 1.165.585
cestas de alimentos a 233.117 familias indigenas em situag@o de inse-
guranga alimentar e nutricional.

Do total de recursos previstos no TED, R$173.363 mil, ja
foram repassados a Conab, ainda em 2021, viabilizando a aquisi¢ao,
ja em dezembro do referido exercicio, de 232.617 cestas de alimen-
tos prontas, a serem entregues diretamente nos destinos informados
pela Funai, e dos alimentos necessarios a formagao de outras 932.968
cestas. O recebimento dos alimentos nas Unidades Armazenadoras da
Conab ocorrera nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. As distribui-
¢Oes estdo previstas para ocorrerem ao longo de 2022, dependendo de
informagdes e condigdes logisticas dos parceiros do projeto (Ministério
da Cidadania e Funai).

Quanto ao Programa de Venda em Balcdo - ProVB, a equi-
pe técnica responsavel, seja na matriz, seja nas Regionais, seguiu, em
2021, envidando todos os esforgos necessarios para evitar o desabas-
tecimento de milho em graos nas Unidades Armazenadoras da Conab.
Como resultado, o Programa beneficiou 13.395 clientes, comerciali-
zando 96.300 toneladas de milho em gréos, por meio de 66.594 aten-
dimentos.

O envolvimento de todos os técnicos, analistas e gestores da
Geréncia de Programas de Abastecimento - Gepab e da Superintendén-
cia de Abastecimento Social - Supab viabilizou a edi¢do da Medida
Provisoria n° 1.064, de 17/08/2021, a qual, em 2022, foi convertida na
Lei n° 14.293/2022, que institui o Programa de Venda em Balcdo. O
referido marco legal consiste em grande orgulho para as areas envolvi-
das nessa conquista, e representa vitoria para os pequenos criadores de
animais, inclusive aquicultores, que utilizam o milho em grios como
insumo principal para a alimentagdo de seus planteis.

Em relagdo as agdes de apoio a agricultura familiar, cumpre
destacar a criagdo do Programa Alimenta Brasil, instituido por meio da
Medida Proviséria n° 1.061, de 9/8/2021. Posteriormente, a referida
MP foi convertida na Lei n° 14.284, de 29/12/2021. Essencialmente, o
Programa Alimenta Brasil tornou-se o substituto do Programa de Aqui-
si¢do de Alimentos (PAA).

Em 2021, a Conab operacionalizou somente a modalidade
Compra com Doagéo Simultinea, com um montante de R$19.964 mil,

em recursos orgamentarios oriundos de emendas parlamentares. Os va-
lores investidos possibilitardo a comercializagdo de 5,6 mil toneladas
de alimentos, produzidos por 2.874 agricultores familiares, organizados
em cooperativas ou associagdes, que apresentaram a Conab 166 proje-
tos de CDS, gerando uma renda média por agricultor familiar no valor
aproximado de R$7 mil.

No exercicio em questdo, os contratos para entrega as Unida-
des Recebedoras englobaram mais de 163 tipos de produtos, com desta-
que para as frutas e os hortigranjeiros, totalizando 76% das aquisigdes.

Os projetos da modalidade CDS podem ter vigéncia de até 2
anos. Considerando as entregas realizadas no periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2021, relativas a projetos contratados em 2019 e
2020, foram entregues 47 mil toneladas de alimentos.

Os equipamentos de alimentagdo e nutricdo representam a
maioria dos atendimentos (82%), seguidos da rede socioassistencial
(12%), da rede publica de educacdo (3%), de entidades e organizagdes
de assisténcia social (1%), de servicos de acolhimento (1%), e de servi-
¢os publicos de saude (1%).

Quanto a execugao da Politica de Garantia de Pre¢os Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMBio, os pagamentos de
subvengao direta ao produtor extrativista em 2021 chegaram a R$ 16,3
milhdes para 8.693 extrativistas.

Por fim, cumpre destacar as agdes executadas no ambito da Co-
operagdo Humanitaria Internacional. Até o més de dezembro de 2021,
foram doadas 4 mil toneladas de arroz ao Libano e 3 mil toneladas de
arroz a Mocambique, de um total de 8 mil toneladas, referentes as trata-
tivas iniciadas junto a Agéncia Brasileira de Cooperagdo, do Ministério
das Relagdes Exteriores - ABC/MRE, no ano de 2020. Parte dos referi-
dos quantitativos encontra-se em transito até seus destinos finais, com
previsao de chegada ainda no primeiro trimestre de 2022.

Ressalta-se que a expertise e a credibilidade da Conab con-
tribuiram para os resultados das a¢des de todos os Programas e agdes
executados ao longo do exercicio, com impactos sociais positivos e
reconhecidos nacional e internacionalmente pelos diversos atores en-
volvidos.

Dessa forma, a Conab consolida a sua missdo ao “promover a
garantia de renda ao produtor rural, a seguranga alimentar e nutricional
e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agrope-
cuaria e participando da formulagdo e execugdo das politicas publicas.

25.2 Medidas de enfrentamento diante da Pandemia - Covid
- 19

A Conab instituiu 0 Comité de Gerenciamento de Crise em
19/03/2020, com o objetivo de reduzir e mitigar os impactos causados
pela Covid-19, no ambito da Companhia, de forma a garantir a segu-
ranga ¢ integridade das pessoas e bens, bem com a manutengdo dos
Servigos essenciais e estratégicos.

Foi disponibilizada uma péagina exclusiva na Intranet sobre
a Covid-19 onde os empregados encontram o Plano de Contingéncia,
Plano de Continuidade de Servigos, o Painel Covid-19, os protocolos
disponiveis e atualizados e documentos oficiais expedidos pela Compa-
nhia sobre o assunto em tela.

Dentre os protocolos disponiveis estdo: protocolo para o local
de trabalho, protocolo do uso de méscaras, protocolos para viagens pela
Conab, protocolo de retorno ao trabalho presencial, etc.

E obrigatério o uso de mascara em todas as Unidades da Com-
panhia, tanto para entrar nas dependéncias da Conab quanto para a per-
manéncia.

Ademais, a Gebem emitiu a Nota Técnica n° 270/2020, para
todas as Superintendéncias Regionais sobre a adog¢ao de medidas com-
plementares necessarias ao enfrentamento da emergéncia de satide
publica de importancia internacional decorrente do novo coronavirus
(Covid-19), com a aquisi¢do de protetores faciais e de termometros
digitais infravermelhos sem contato.

Assim, a Conab reforga constantemente as orientagdes cons-
tantes nos protocolos, por meio de matérias na intranet, disponibiliza-
das por e-mail a todo corpo funcional e ao whatsapp dos gestores da
Companhia.

Visando garantir a saude e seguranga dos empregados e man-
ter a continuidade dos negécios da Companhia, por meio do Oficio
Circular Interno Presi n.° 064/2021, foi prorrogada a vigéncia do Pro-
tocolo de Retorno ao Trabalho Presencial por tempo indeterminado,
podendo ser alterada de acordo com novas diretrizes emanadas pelos
orgaos gestores.

Em 11/03/2021, foi emitido o Oficio Circular Interno Presi
SEI n.° 007/2021, com as medidas temporarias de prevengdo ao con-
tagio do Coronavirus definidas no ambito da Conab, com vigéncia en-
quanto perdurar o estado de calamidade na satide em decorréncia da
Covid-19, ou até que outro o modifique ou revogue.

Em 17/08/2021 a Presidéncia da Conab emitiu o Oficio Cir-
cular Interno Presi SEI n.° 15/2021, informando que, para dar continui-
dade aos servigos prestados pela Companhia considerados essenciais e
estratégicos, a Diretoria Executiva, em reunido realizada naquela data
com o Comité de Gerenciamento de Crise, determinou que ficard a
cargo dos gestores da matriz e regionais a discricionariedade sobre o
retorno ao trabalho presencial de seus colaboradores, devendo ser ob-
servadas as premissas gerais para garantia de um retorno seguro ao
trabalho presencial.

Em 10/12/2021 foi emitido novo Oficio Circular Interno Presi
SEI n.° 22, determinando o retorno dos empregados da Companhia as
suas atividades presenciais (excetuando-se os integrantes dos grupos
prioritarios enquadrados no art. 11 da Portaria n.° 328/2021 do Ministé-
rio da Agricultura, Pecudria e Abastecimento) no dia 3/1/2022.

A Companhia segue vigilante em suas campanhas de incen-
tivo a vacinagdo contra quaisquer sindromes gripais, incluindo a Co-
vid-19. A vacinagdo ¢ uma medida de protec@o coletiva, alcangando
ndo apenas a si mesmo, mas também aos demais colegas de trabalho.

Brasilia-DF, 14 de margo de 2022

GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO
Diretor-Presidente

BRUNO SCALON CORDEIRO
Diretor-executivo de Gestdo de Pessoas

JOSE FERREIRA DA COSTA NETO
Diretor-executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagdo

JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR
Diretor-executivo de Operagdes e Abastecimento

SERGIO DE ZEN
Diretor-executiva de Politica Agricola e Informagdes

ELINALDO JOSE DA ROCHA
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC DF 025579/0-7 CPF:606269501-63



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Administradores da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Brasilia-DF
Opinido com Ressalvas

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinifio com Ressalvas
Vida Util dos Bens do Ativo Imobilizado

A Companhia considera, de maneira geral, as taxas de depreciacdo admitidas pela legislacdo tribu-
taria sem a pratica de revis@o periodica das estimativas de vida util e determinag@o de valor residual, que sdo
fundamentais para a defini¢do do montante a ser depreciado conforme o CPC 27— Ativo Imobilizado. Logo,
nao foi possivel satisfazermo-nos quanto a adequagdo dessas taxas de depreciacdo utilizadas pela Companhia,
bem como, estimar os impactos sobre os saldos do ativo imobilizado, patriménio liquido e resultado em 31 de
dezembro de 2021.

Beneficios Concedidos aos Empregados

Embora descrito na nota 21.1, que a Companhia contratou uma consultoria atuarial, para os calculos
da obrigacao relacionada aos planos de beneficios Conab Prev., Plano de Beneficio Conab Saldado e Plano de
Beneficio Conab, conforme recomenda o CPC 33 (R1), concluindo-se que o montante do passivo registrado na
contabilidade da patrocinadora seria suficiente para honrar os compromissos junto ao Instituto de Seguridade
Social — Cibrius, importante destacar que o parecer conclusivo atuarial nio corresponde ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Logo, ndo foi possivel satisfazermo-nos quanto a adequagio da mensuracdo da
obrigacdo atuarial, bem como, estimar os impactos sobre os saldos do passivo, patriménio liquido e resultado
em 31 de dezembro de 2021.

Enfases
Reapresentagéo dos Valores Correspondentes do Exercicio Social de 2020

Conforme mencionado na nota 24, os valores correspondentes relativos ao balango patrimonial e as
informagdes contabeis correspondentes relativas as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, apresentados
para fins de comparagdo, foram reclassificados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 (IAS
08) — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e no CPC 26 (IAS 01) — Apresentagdo
das Demonstragdes Contabeis. Nossa conclusdo ndo contém modificagéo relacionada a adequagao da reclassi-
ficagdo de exercicios anteriores.

Outros Assuntos
Demonstragdes Intermediarias do Valor Adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia, e apresentada como informacao suplemen-
tar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao
esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e ¢ consistente em
relagdio as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo do Ano Anterior por Outros Auditores

Os saldos correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio datado de 26 de fevereiro de 2021 com
abstencao de opinido.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio do Auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Re-
latorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nio
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administrag@o e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas Demonstragdes Financeiras

A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financei-
ras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administrag@o € responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administrac¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinifio sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia;

 Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-



cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 14 de margo de 2022.
PAULO SERGIO DA SILVA
CONTADOR - CRCPR No 029.121/0-0 S-DF

MARLOS NANONI REINERT
CONTADOR CRCPR No 050.998/0-9 S-DF

CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR No 2906/0-5

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - Co-
nab, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, em sua 1* Reunido Extraordinaria realizada em 31/3/2022, ao
examinar as Notas Técnicas Sucon n° 2/2022 - Demonstragdes financeiras exercicio 2021 e n° 3/2022 - Proposta de
absorcdo de prejuizo contabil, exercicio 2021, a Demonstragao do Resultado do Exercicio, o Balango Patrimonial, a
Demonstragio dos Fluxos de Caixa, a Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Valor
Adicionado, a Demonstra¢@o do Resultado Abrangente, as Notas Explicativas as Demonstragdes Contéabeis e o Rela-
torio da Administragdo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como a Nota Técnica Geaud
n®7/2022, de 11/3/2022, Nota Técnica Coaud n° 60, de 29/3/2022, Relatorio dos Auditores Independentes n® 1-03/22
e Relatorio de Recomendag@o sobre as Demonstragdes Financeiras n° 1-03/22 e demais documentos pertinentes.

Para emisso de seu Parecer o Conselho de Administragao considerou os seguintes fatos:

a) O expressivo aprimoramento dos controles internos relativos as informagdes contabeis da Companhia
comparado com 0s anos anteriores;

b) A Auditoria Externa e o Comité de Auditoria foram unanimes no apontamento em relagéo a vida Util
dos Bens do Ativo Imobilizado. Segundo eles a Companhia considera, de maneira geral, as taxas de depreciagdo
admitidas pela legislagdo tributdria sem a pratica de revisdo periodica das estimativas de vida 1til e determinagdo
de valor residual, que sdo fundamentais para a defini¢do do montante a ser depreciado conforme o CPC 27— Ativo
Imobilizado. Logo, ndo foi possivel satisfazer quanto a adequagao dessas taxas de depreciagdo utilizadas pela Com-
panhia, bem como, estimar os impactos sobre os saldos do ativo imobilizado, patrimdnio liquido e resultado em 31
de dezembro de 2021.

Para atendimento a esse apontamento, por meio do processo SEI n° 21200.005050/2021-30 a Conab ja
realizou a contratagdo de empresa para levantamento inicial das vidas uteis e valores residuais dos bens moveis em
uso, ainda com valor residual locados nas dependéncias da Matriz e Superintendéncias Regionais, por setor e grupo
contabil e a disponibilizagdo de relatorios justificando as vidas uteis e valores residuais adotados, que servirdo de base
na comparago para as revisdes de anos seguintes;

¢) A Auditoria Externa e o Comité de Auditoria foram unanimes em relago ao fato de que a Companhia,
contratou uma consultoria atuarial, para os calculos da obrigagao relacionada aos planos de beneficios Conab Prev.,
Plano de Beneficio Conab Saldado e Plano de Beneficio Conab, conforme recomenda o CPC 33 (R1), concluindo-se
que o montante do passivo registrado na contabilidade da patrocinadora seria suficiente para honrar os compromissos
junto ao Instituto de Seguridade Social - Cibrius, importante destacar que o parecer conclusivo atuarial ndo corres-
ponde ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Logo, ndo foi possivel satisfazer quanto a adequagdo da
mensuragdo da obrigacdo atuarial, bem como, estimar os impactos sobre os saldos do passivo, patriménio liquido e
resultado em 31 de dezembro de 2021.

Para atendimento a esse apontamento, por meio do processo SEI n° 21200.004095/2021-97, a Conab ja re-
alizou a contratagio de empresa especializada para prestacdo de servigo de consultoria atuarial que atuara em relagéo
aos exercicios de 2021 a 2025, acerca dos planos de previdéncia patrocinados pela Conab junto ao Instituto Conab de
Seguridade Social — Cibrius;

d) A Auditoria Interna apontou a necessidade de aprimoramento do processo de elabora¢ao das informagdes
contabeis e financeiras do exercicio de 2021. Com énfase nos controles internos do ativo imobilizado, das contas a
receber € a pagar.

Em relag@o ao item d, no que tange a necessidade de controle interno do ativo imobilizado, a providéncia ja
esta especificada na alinea “b” acima. Em relag@o a necessidade dos demais controles, a Conab efetuara melhorias em
sua gestao contabil, bem como orientara a todas as areas envolvidas no sentido de sanar tais inconsisténcias.

Apos analise dos fatos elencados acima e baseado na documentagio acostada aos autos, o Consad deliberou,
por unanimidade: a) pela APROVACAO da proposta de absorgo do prejuizo apurado em 31 de dezembro de 2021;
b) pela APROVACAO das demonstrages financeiras da Conab EXERCICIO 2021 COM RESSALVAS, quais se-
jam: 1) Vida Util dos Bens do Ativo Imobilizado: A Companhia considera, de maneira geral, as taxas de depreciagio
admitidas pela legislagdo tributaria sem a pratica de revisdo periddica das estimativas de vida util e determinagdo
de valor residual, que sdo fundamentais para a definicdo do montante a ser depreciado conforme o CPC 27- Ativo
Imobilizado. Logo, ndo foi possivel satisfazermo-nos quanto a adequagao dessas taxas de depreciagdo utilizadas pelo
Companhia, bem como, estimar os impactos sobre os saldos do ativo imobilizado, patriménio liquido e resultado em
31 de dezembro de 2021. 2) Beneficios concedidos aos empregados: Embora descrito na nota 21.1, que a Companhia
contratou uma consultoria atuarial, para os calculos da obrigagao relacionada aos planos de beneficios Conab Prev.,
Plano de Beneficio Conab Saldado e Plano de Beneficio Conab, conforme recomenda o CPC 33 (R1), concluindo-se
que o montante do passivo registrado na contabilidade da patrocinadora seria suficiente para honrar os compromissos
junto ao Instituto de Seguridade Social - Cibrius, importante destacar que o parecer conclusivo atuarial ndo correspon-
de ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Logo, ndo foi possivel satisfazermo-nos quanto a adequagio
da mensuragéo da obrigacao atuarial, bem como, estimar os impactos sobre os saldos do passivo, patrimonio liquido
e resultado em 31 de dezembro de 2021.

Isto posto, encaminhe-se o presente Parecer a Assembleia Geral Ordinaria — AGO, para deliberagao.
Brasilia-DF, 31 de margo de 2022

MAXIMILIANO FERREIRA TAMER
Presidente do Conselho

AUSENTE
EUDES DE GOUVEIA VARELA
Conselheiro

LUIZ ALBERTO CECILIO
Conselheiro

HUMBERTO CESAR MOTA MACIEL
Conselheiro

JOSE ANGELO MAZZILLO JUNIOR
Conselheiro

JOAO PIRES DE CARVALHO JUNIOR
Conselheiro

NEWTON ARAUJO SILVA JUNIOR
Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, no uso de suas atribui¢des legais
e estatutarias, em Reunies Extraordinarias realizadas em 21 de margo de 2022 e nesta data, procedeu ao exame do
Relatorio da Administra¢do, do Balango Patrimonial, da Demonstragao do Resultado do Exercicio, da Demonstra-
¢do das Mutagdes do Patriménio Liquido, da Demonstragdo do Valor Adicionado, da Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, da Demonstra¢do do Resultado Abrangente e das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, re-
ferentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apds aprovagdo do Conselho de Administragdo — Consad
da Companhia, constante do Parecer, de 31 de margo de 2022, com as ressalvas apontadas, e com base na NOTA
TECNICA GEAUD SEI N° 7/2022 — da Auditoria Interna - Audin, de 11 de margo de 2022; no RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS N° 1-03/22 - dos Auditores
Independentes —- CONSULT — AUDITORES INDEPENDENTES, de 14 de margo de 2022; e na NOTA TECNICA
COAUD N.°60/2022 — do Comité de Auditoria— Coaud, de 29 de marco de 2022, por unanimidade, é de opinido que
os referidos documentos societarios refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da Conab, exceto:
pela necessidade de aprimoramento do processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras, com énfase
nos controles internos das contas a receber e contas a pagar; pela contabilizagdo do ativo imobilizado em desacordo
com o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 27 — Ativo Imobilizado; e pela ndo contabilizagdo e divulgacdo
dos beneficios concedidos aos empregados, de acordo com o CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Tomou, ainda, conhecimento da proposta de absor¢ao de parte do prejuizo apurado em 31 de dezembro de
2021 pela Reserva de Lucros e pela Reserva Legal, aprovada pelo Consad em seu Parecer, de 31 de margo de 2022, e
manifesta-se favoravelmente, conforme dispde o inciso III do art. 163 da Lei n°® 6.404/76.

Brasilia/DF, 31 de margo de 2022.

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
Presidente

PAULO MOREIRA MARQUES
Conselheiro Titular

JOAO CRESCENCIO ARAGAO MARINHO
Conselheiro Titular



