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SOBRE O RELATORIO

A Companhia Nacional de Abastecimento apresenta o seu Relatorio de Sustentabilidade
2021.0 documento atende as exigéncias do inciso IX, art.8° da Lei n®13.303/16 e abrange
o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021, ressaltando a atuacao da Companhia com dados
relevantes.

A Conab divulga anualmente o Relatorio de Sustentabilidade como um dos requisitos
de transparéncia, estruturado da seguinte maneira: i) o seu arcabouco legal e a sua
atuacao para geracao de valor a sociedade brasileira; i) seus principais indicadores e iii)
resultados estratégicos; iv) suas praticas de Governanca Corporativa; v) os resultados
da sua estratégia de longo prazo; vi) o compromisso com os meios ambiente e social
demonstrando os resultados da atuacao da Companhia no atendimento das politicas
sociais e geracao de conhecimento para a agricultura com énfase nas praticas de
responsabilidade com o meio ambiente.

Adotou-se as diretrizes para relato de sustentabilidade da Global Reporting Initiative
(GRI Standards) que representam as melhores praticas globais para o relato publico de
diferentes impactos econdmicos, ambientais e sociais. A elaboracao do relatorio em
conformidade com as Normas GRI fornece uma visao abrangente dos topicos materiais
de uma organizacao e seus respectivos impactos, e também de como sao geridos.

Alem do GRI Standards, utilizou-se, como metodologia complementar, os Relatorios de
Sustentabilidade de outras Estatais Federais.

Por fim, este relatorio foi aprovado por nossa Diretoria Executiva e submetido a
apreciacao do Conselho de Administracao.
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SOBRE A CONAB

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab € uma empresa publica federal, com
sede em Brasilia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA e foi criada por meio da Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, a qual autorizou
a fusao de trés empresas publicas, quais sejam: a Companhia de Financiamento da
Producao (CFP),a Companhia Brasileira de Alimentos - Cobal e a Companhia Brasileira
de Armazenamento (Cibrazem). As atividades da Companhia iniciaram-se em 1° de
janeiro de 1991, com capital 100% do Tesouro Nacional.

A Companhia esta presente em todas as regioes brasileiras, com Superintendéncias nos
26 Estados e no Distrito Federal,além das Unidades Armazenadoras - UA,como armazéns
convencionais, graneleiros, portuarios e outros, 0os quais sao capazes de estocar diversos
produtos agricolas, além de garantir o suprimento alimentar da populacao.

A Conab €& uma entidade da Administracao Indireta e ha duas formas principais de
percebersuaorganizacao:umavisao hierarquica-funcional,a partirdo seuorganograma,
e, uma visao transversal, a partir do entendimento do modelo de negocio organizado na
Cadeia de Valor.

Aestrutura de hierarquia, conforme foi estabelecida pelo Regimento Interno, representa

as unidades organicas e suas conexoes no sistema formal de tarefas, bem como a
coordenacao hierarquica das acoes e recursos, tendo a seguinte composicao:

[}
com poderes para deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto social da Conab;
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com 7 membros, com funcao de deliberacao estratégica da Companhia;

composta pelo Diretor-Presidente e 4 Diretores-Executivos € o 6rgao executivo de administracao e
representacao da Conab, cabendo-lhe assegurar o regular funcionamento em conformidade com a
orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao;

composto por 3 membros, tem papel permanente de fiscalizacao da Companhia.

missao

prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de politicas
publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do
produtor rural.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

1.GOVERNANCA

A Conab utiliza a sua Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos
com vistas a estabelecer objetivos, principios e diretrizes da gestao de riscos os quais
dao suporte as tomadas de decisao alinhadas com as melhores praticas de Governanca.

O modelo adotado € baseado nas trés linhas de defesa do The IIA, representado pelo
mapa a seguir:
orgao de governanca
DIREX E CONSAD

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

| B 4 | B 4

gestao aud. interna

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para atingir Avaliacao independente
objetivos organizacionais

SUPERINTENDENCIAS SUCOR AUDIN
E GERENCIAS
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Papéis da 1 linha

O
=
(0)¢]
Qe
(]
wv
=
D
oQ
=
Q
Q.
o
=
(9]
wv
(@]
Q
e
Q.
=
(]
=
Q
(%]
(L]
x
AL
(0]
=
>
Q
wv

.- Expertise, apoio, Avaliacao e assessoria
Provisao de produtos/ p. P ) ’ o
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questionamento sobre sobre questoes relativas ao
questoes relacionadas atingimento dos objetivos

Gerenciar riscos
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‘ P ” »Tep gar, ! »Sup coordenacao, colaboragao

Fonte: Conab
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A Conab busca ofortalecimentoe o plenofuncionamento do seu sistema de controle interno
através da mitigacao dos riscos em torno da complexidade dos seus objetivos institucionais.

Para tanto, tem como uma de suas premissas a disseminacao da cultura do controle
como instrumento assegurador do alcance dos objetivos por meio das estratégias
empresariais, apoiada no cumprimento de leis e regulamentos de diversos segmentos,
como o Operacional, o Administrativo, o Financeiro, o Logistico, o de Gestao de Pessoas,
o de Planejamento e Organizacao e o de Tecnologia da Informacao.

O ambiente de controle interno além das regulamentacoes estabelecidas em lei e nas
normas internas, perfaz também o arcabouco das rotinas de trabalhos da Companhia,
implementando diariamente medidas, destinadas a mitigar os riscos e estabelecer um
nivel de seguranca, favoravel ao alcance dos objetivos e missao institucional.

1.1 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia sempre esteve trabalhando apoiada nas boas praticas de governanca.
Com o advento da Lei n®13.303/16 e do Decreto n® 8.945/16, vieram também algumas
exigéncias para o aprimoramento de tais praticas.

O sistema de governanca corporativa € primordial para fortalecer a Companhia,
pois reforca as competéncias institucionais definidas, amplia as bases estratégicas,
promovendo a maximizacao dos resultados,a medida que controla e direciona atomada
de decisao sendo seus pilares fundamentais a transparéncia, equidade e accountability.

As acoes implementadas ao longo dos ultimos anos fortaleceram a integridade institucional,
uma vez que tais iniciativas contribuiram para o aprimoramento da gestao pautada, tanto
em relacao aos processos e controles internos, como também as informacoes estratégicas
para a tomada de decisao e para o aumento da conformidade com as legislacoes.

E&'} Conab Companhia Nacional de Abastecimento



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa,a Companhia segue
em constante atualizacao do seu ambiente regulatério interno. Foram realizadas
alteracoes no Estatuto Social e em diversas outras normas, também foram editadas
normas nova, no ano de 2021. Destacam-se alguns dos instrumentos que auxiliam na
Governanca da Companhia e aprimoram os controles internos:

Estatuto Social 10.102
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas 10.002
Politica de Protecao de Dados Pessoais 10.013
Regimento Interno do Conselho Fiscal 10.103
Regimento Interno da Conab 10.104
Regimento Interno da Diretoria Executiva da Conab 10.109
Regimento da Auditoria Interna ;10.503
Codigo de Etica da Auditoria Interna £10.504
Regulamento de Licitacoes e Contratos (RLC) 10.901
Regulamento para Acordo de Pagamentos de Dividas 10.904
Norma de Tratamento Fitossanitario 30.103
Remocao de Produtos 30.201
Procedimentos da Remocao de Produtos 30.201-01
NIC de Manual de Levantamento de Custos de Producao 30.302-01
NIC de Manual deo Médulo de Custo de Producdo do Sistema de Informacoes 30.302-02
Agricolas e de Abastecimento (SIAGRO)

Norma de Levantamento de Estoques Privados de Produtos Agricolas 30.303
Regulamento para Contratacao de Servicos de Transporte 30.902
Programa de Vendas em Balcao §40.202
Servicos de Assisténcia a Saude (SAS) 60.105
Remocao e Transferéncia de Empregados 60.106
Controle de Horario Extraordinario de Trabalho 60.109
Norma da Modalidade do Teletrabalho 60.111

continua

%"} Conab Companhia Nacional de Abastecimento



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Norma de Cessao e Requisicao de Empregados 60.113
Norma de Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacao 60.114
Administracao de Veiculos 60.205
Servicos Gerais 60.206
Alienacao de Bens Moveis e Baixa Patrimonial 60.211
Norma de Gestao Normativa §60304
MAP de Procedimento de Operacoes da Conab 60.304-04

Fonte: Conab

Além das regulamentacoes estabelecidas em lei e nas normas internas, perfaz também
o arcabouco das rotinas de trabalhos da Companhia, implementar-se, diariamente,
medidas de controle interno, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que, na consecucao da missao da entidade os objetivos serao alcancados.

Riscos e controle interno
‘E145 Oficios emitidos sobre 78 Anilises e
novas avaliacoes

regulamentacoes de risco e

conformidade

112 riscos 1 fluxos de processos
identificados e com riscos levantados
monitorados
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Matrizes de Acdes de fomento a

h 29 Riscos de 10cultura ética,
Contratacao de governanca

e integridade

141 analises de risco e conformidade
antes datomada de decisaoda Alta Administracao

Destaca-se ainda, que a busca pelo atendimento aos preceitos da Boa Governanca
foram reconhecidos quando a Companhia atingiu, em 2021, o nivel 1, maior nivel que
pode ser alcancado, do Indicador de Governanca -IG-Sest. Este instrumento de avaliacao
continua das estatais federais, verifica o cumprimento de diversos dispositivos legais,
infralegais e de boas praticas de governanca corporativa. As empresas classificadas no
nivel mais alto obtiveram notas entre 9,08 e 10,0, calculadas conforme metodologia
prevista em regulamento.

Por fim, o Tribunal de Contas da Uniao divulgou, em 15 de dezembro, o ranking das
estatais mais transparentes. Das 56 empresas publicas avaliadas, a Conab se destacou
como a 62 mais transparente do pais. A avaliacao verificou se as empresas seguiam os
critérios e as boas praticas de transparéncia conforme, principalmente, a Lei 12.527/2011
(Lei de Acesso a Informacao — LAI) e a Lei 13.303/2016 (Estatuto Juridico das Empresas
Estatais).

E&'} Conab Companhia Nacional de Abastecimento



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

criacao da
- pagina da corregedoria na intranet
contendo:

e
i

S — ® Planode Trabalho da area;

' medidas disciplinares aplicadas de 2018 a 2027;
Historico das CTAs;

Normativos Internos pertinentes a Corregedoria;
Normativos da CGU;

Campanhas de Prevencao e Treinamentos.

il |
v

aumento do indice de eficiéncia apuratodria

com conclusdo de analise em até 6 meses, para % (151 processos),

em comparagao com exercicios anteriores cujo percentual variava em torno de 25% a 30%

151 —_— 2018
150 4 2019
2020
100
50 -
0

Aplicacao de

medidas disciplinares
sancoes e celebracdes de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

como resultado de investigacoes e apuracoes, sendo:

e 23 de absolvicao,
11 de adverténcia,
3 de demissio,

17 de suspensao e

55 1AC
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Ouvidoria e acesso a informacao

Total de
e 52 demandas TIPOS DE MANIFESTACOES DA OUVIDORIA
recebidas

44 Reclamacoes

sendot 0 d a s respondidas. Destas:
135 Solicitacoes

o 161 ss0deacessoa informacao e o
59 Denuncias

e 361 para ouvidoria
8 Sugestoes

14 Elogios

i 101 Denuincias anénimas
Elaboracao do

inventario de dados
com a identificacao das areas que manipulam dados pessoais e sensiveis em cumprimento a LGPD, na 1? fase

da implementacao

Adequacao da
carta de servicos ao usuario
ao padrao Governo Digital (GOV.BR) e sua completa revisdo as esferas de aprovacao no primeiro semestre de 2022
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2.

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES DA CONAB

Visao
“Ser referéncia como em-
presa de inteligéncia, for-
mulacao e execucao de
politicas publicas voltadas
a agropecuaria e ao abaste-
cimento”

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRATEGIA

I
Missao
“Prover inteligéncia agro-
pecuaria e participar da for-
mulacao e execucao de poli-
ticas publicas, contribuindo
para a regularidade do
abastecimento e formacao
de renda do produtor rural.”

Valores
Qualidade e regularidade na presta-
cao de servicos publicos;

Etica e transparéncia em suas acdes;
Confiabilidade das informacoes
Responsabilidade social e ambiental
Comprometimento e valorizacao do
corpo funcional;

Valorizacao do produtor rural;
Compromisso com a sociedade.

2.2 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Temas materiais que impactam na geracao de valor no curto, médio e logo prazo,
resultaram do processo de identificacao, avaliacao e priorizacao de cenarios relevantes,
por meio da elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia.

© conab Companhia Nacianal de Abastecimento RE[ATORIO INTEGRADO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

g o

T
00
[ ¥ ¥ ]
inteligéncia Politicas sociai e Politicas dqabastecimentoe
agropecuaria econdbmicas regulacdao de mercado
Consolidar-se como nucleo de Ampliar e aperfeicoar a participacao Fortalecer a execucao de a¢des voltadas ao
inteligéncia agropecuaria na formulacao, execucdo e avaliacao abastecimento e regulacao de mercado

de politicas pablicas

: o g

aaa 00

[ ¥ ¥ ]
Geracao de Execucao de Fiscalizacao Visibilidade
conhecimento politicas publicas agropecuaria institucional
Desenvolver instrumentos Modernizar a execucao das Aumentar a eficacia das Ampliar aimagem

para formacao de inteligéncia politicas econdmicas e sociais operacoes de fiscalizacao institucional da Companhia
agropecuaria de abastecimento e regulacao agropecuaria frente a sociedade
de mercado
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2.3 MAPA INTEGRADO DA MISSRO, VISAO E INDICADORES

Visdo: Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao e execucao de politicas publicas voltadas & agropecuaria e ao abastecimento

Missao: Prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execugao de politicas ptblicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural.

Consolidar-
-se como
nlcleo de

inteligéncia

agropecuaria

indice de
usabili-
dade de
informacoes
agropecu-
arias
Dipai

Ampliare
aperfeicoar a
participacao
na formula-
Gao, execucao

eavaliacao
de politicas
publicas

Percentual
de execucao
das politicas

publicas
Diafi

Fonte: Conab

Fortalecer
a execucao
de acoes
voltadas ao
abastecimento
eregulacao de

mercado

Grau de as-
sertividade na
proposicao de

intervencoes
via instrumen-
tos de politica
agricola
Dipai

Desenvolver

instrumentos
para formacao
de inteligéncia
agropecuaria

Nimero de
publicacoes
voltadas aos
negocios da
Companhia

indice de par-
ticipacao das
superintendén-
cias Regionais
na geragao de
informacoes

agropecuarias

Modernizar a execugao
das politicas econonicas
e sociais, de abasteci-
mento e regulacao de
mercado

Percentual de
cumprimento de prazo
de pagamento das
operacoes voltadas aos
instrumentos de apoio
a comercializagao

Percentual de execugao
das politicas publicas
nas representaces
regionais

Percentual de efetivida-
de na verificagao e ana-
lises de comprovacao
realizadas pela Sureg
nos prazos estabeleci-
dos nas operacdes de
subvencao da Suope

Objetivos (1)

Aumentar a efica-
cia das operagoes
de fiscalizacao
agropecuaria

Indicadores (23)

indice de desvio
de produtos
armazenados

indice de acoes
de prevencao de
irregularidades/
inconformidades
identificadas pela
fiscalizacao e
executadas

Ampliara
imagem institu-
cional da Com-
panhia frente a

sociedade

indice de per-
cepcao acerca da
Conab

Nimero de
agoes de
comunicagao
social realizadas
em ambito
regional

fortalecer a Otimizar o uso

governanca, a dos recursos
integridade e organizacionais
a gestao estra-

tégica

Percentual de Disponibilidade
da forga de

trabalho - Sest

desempenho das
acdes de gover-
nanga, integri-
dade e a gestao
estratégica

Percentual de indice de

efetividade ocorréncias de
na analise de acidentes de
processos e riscos trabalho
voltados aos
programas da
Conab

Percentual
de reducao
de despesas

discricionarias -
Consad

Fortalecer os sis-
temas juridicos

Aperfeicoar a
gestao orcamen-
téria, financeira e correcionais da

e contdbil Companhia

Teto de gastos Percentual de efi-

- Sest ciéncia no ganho
de agoes
indice de utiliza- Percentual
¢ao de recursos de ganhos e

orcamentarios perdas das acoes
com a afericao

do indice de

(despesas discri-
cionarias)
aproveitamento
da Procuradoria
Regional

Percentual de
reducao de
dependéncia
de recursos
do Tesouro
Nacional

Percentual
de execucao
de recursos
descentralizados
(despesas discri-
cionarias)

Os objetivos estratégicos, bem como a alocagao dos recursos necessarios para alcanca-los
estao em consonancia com o Plano Plurianual -PPA e a Lei Orcamentaria Anual — LOA.

© conab Companhia Nacianal de Abastecimento RE[ATORIO INTEGRADO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3. DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

F importante ressaltar que a Conab atingiu, mais uma vez, o nivel 1, maior nivel que pode
ser alcancado, do Indicador de Governanca IG-Sest, que verifica padroes de governanca
corporativa tais como: cumprimento de diversos dispositivos legais, infra legais e de boas
praticas de gestao e governanca aplicaveis as estatais federais. A nota final da Companhia
foi 9,08, conforme demonstrado abaixo:

Indicador de governanca IG-Sest

12
9,87
10 50 9,08
8 . nivel
6
3,89 . nota
i
2 1 1 1
0
2017 2018 2019 2021

Fonte: Conab

3.1 RESULTADOS DA GESTAO
3.1.1 Perspectiva: Resultados a Sociedade

[ ¥ ¥ ]
inteligéncia Politicas sociai e Politicas de~ abastecimento e
agropecuaria econdmicas regulacdao de mercado
Consolidar-se como nucleo de Ampliar e aperfeicoar a participacao Fortalecer a execucao de acoes voltadas ao
na formulacao, execucao e avaliacao abastecimento e regulacao de mercado

inteligéncia agropecuaria
de politicas publicas
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Para alcancar os objetivos pretendidos na “Perspectiva Resultados a Sociedade”, a Conab
monitora, além dos indicadores no grafico abaixo, o indicador “grau de assertividade na
proposicao de intervencoes via instrumentos de politica agricola” que, no Gltimo ano nao
se aplicou, dado que nenhum preco acompanhado esteve abaixo do preco minimo no
periodo analisado e, assim, nao houve necessidade de apresentar proposta de intervencao.

Perspectiva Resultados a Sociedade

indice de usabilidade de informacdes agropecuarias

percentual de execucao de politica publica

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

- realizado - previsto

Fonte: Conab

3.1.2 Perspectiva: Foco de atuacao

3.1.2.1 TEMA: GERACAO DE CONHECIMENTO

Objetivo:

Desenvolver instrumentos para formacao de inteligéncia agropecuaria.

Indicador:

Numero de publicacoes voltadas aos negocios da Companhia.

Em relacao ao indicador “nimero de publicacoes voltadas aos negécios da Companhia”,
estabeleceu-se como meta 8o publicacoes anuais, que foi superada ao se publicar 107,
conforme grafico abaixo. Anual (maior = melhor)

© conab Companhia Nacianal de Abastecimento RE[ATORIO INTEGRADO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

META X REALIZADO

80 90
70 1 ] 100
1 ’

desfavoravel alerta

(abaixo da meta estabelecida) (resultado alcangado até 10%

favoravel . meta estabelecida

(valor alcangado acima da meta)
abaixo da meta)

Este resultado foi alcancado a partir da elaboracao de trabalhos que abordaram temas
relevantes para o agronegocio, envolvendo:

3.1.2.2 TEMA: EXeEcucAo DE PoLiTICAS PUBLICAS

Objetivo:
Modernizar a execucao das politicas econdmicas e sociais, de abastecimento e regulacao

de mercado.
Indicador:

Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao realizadas pela
Conab nos prazos estabelecidos nas operacoes de subvencao.

Oindicador possibilita ofortalecimento dos seguintes programas das operacoes de apoio
a comercializacao (PEP, PEPRO, PROP e COV) executados pela Conab, pois o pagamento
das operacoes nos prazos de até 9o dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade,
maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operacoes, podendo diminuir o
valor despendido nas subvencoes. Além disso, os produtores rurais serao beneficiados
com maior celeridade e garantia do preco minimo com um programa fortalecido.
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Percentual de efetividade nas analises de comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas

operacdes de subvencao

100% 100%
100%

. meta
60% . realizado

20%

2021
Fonte: Conab

tabela comparativa dos exercicios

previsto realizado previsto realizado

100% 100% 100% NA

Percentual de cumprimento de prazo de paga-
mento das operacoes voltadas aos instrumen-
tos de apoio a comercializacao

- conforme planejado merece atencao - desconforme

Diferente do que ocorreu no ano de 2020, em que houve um alcance de 100% da meta

estipulada, em 2021 o indicador nao se aplicou, pois nao houve operacao de subvencao.

Ainda assim, € importante destacar sua importancia estratégica, dado que ele demonstra
o quao eficaz a Conab se faz ao executar os instrumentos de apoio a comercializacao.
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3.1.3 Indicadores Regionais

3.1.3.1 PERCENTUAL DE EXECUCAO DAS POLiTICAS PUBLICAS NAS
REPRESENTACOES REGIONAIS

O indicador visa aferir a eficiéncia na utilizacao dos recursos destinados a execucao
das Politicas Publicas voltadas a produtores rurais, agricultores familiares, extrativistas,
assentados da reforma agraria, indigenas, quilombolas e demais PCTs (Povos e
Comunidades Tradicionais).

Percentual de execucao das politicas publicas nas representacoes regionais

105% 100%
82,27%

85%
- meta

65%
45% - realizado
(-]

25%

5%

2021

Fonte: Conab

tabela comparativa dos exercicios

previsto realizado

Percentual de execucao das Politicas Publicas nas Representacoes Regionais 100% 81,56%

- conforme planejado merece atencao - desconforme
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

Sureg AC
Sureg AL
Sureg AM
Sureg AP
Sureg BA
Sureg CE
Sureg DF
Sureg ES
Sureg MA
Sureg MG
Sureg MS
Sureg PA
Sureg PB
Sureg PE
Sureg Pl
Sureg PR
Sureg RJ
Sureg RN
Sureg RO
Sureg RR
Sureg RS
Sureg SC
Sureg SP
Sureg TO

. realizado . meta superior ou inferior

Fonte: Conab

Quando analisada a média do alcance para as Superintendéncias, percebe-se que foi
alcancado 81,56% de uma meta média de 99,14%. Como pode ser visualizado no grafico
acima, 9 Superintendéncias ndo alcancaram a meta proposta (AC, AM, CE, DF, MA, MT, PA,
PE, SP). Os motivos desse nao alcance, de forma geral, estao relacionados a dificuldades
financeiras (atrasos nas disponibilizacdes de recursos), logisticas (reduzido acesso a

PGPMBIo) e burocraticas (atrasos, erros e desisténcias na apresentacao da documentacao
necessaria).

3.1.3.2 PERCENTUAL DE EFETIVIDADE NA VERIFICACAO E ANALISES DE
COMPROVACAO REALIZADAS PELA SUPERINTENDENCIAS NOS PRAZOS
ESTABELECIDOS NAS OPERACOES DE SUBVENCAO DA SUOPE

Este indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operacoes de apoio a
comercializacao executados pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), pois 0 pagamento das
operacoes nos prazos de até 9o dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade,
maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operacoes, podendo diminuir o
valor despendido nas subvencoes. Além disso, os produtores rurais serao beneficiados
com maior celeridade e garantia do preco minimo com um programa fortalecido.
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Percentual de efetividade nas analises de composicao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas

operacoes de subvencao

100%

60%

20%

Fonte: Conab

100% 100%

W
. realizado

2021

tabela comparativa dos exercicios

previsto

Percentual de efetividade nas andlises de composicdo realizadas pela Sureg nos prazos esta- 100%
belecidos nas operacdes de subvencao

. conforme planejado merece atencao

realizado
NA

- desconforme

O indicador,em que pese tenha alcancado 100% das metas estipuladas em 2021, apenas
teve aplicacao em uma Superintendéncia Regional (AM), uma vez que, nas demais, nao
houve pagamento de subvencao no periodo.

3.1.4 Tema: Fiscalizacao Agropecuaria

Objetivo:

Modernizar a execucao das politicas econémicas e sociais, de abastecimento e regulacao

de mercado.
Indicador:

indice de desvio de produtos armazenados - Anual (menor=melhor)
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META X REALIZADO

025 03 o35
- 1

0.55

favoravel
(valor alcancado acima da meta)

desfavoravel alerta
(abaixo da meta estabelecida) (resultado alcancado até 10%

- meta estabelecida

abaixo da meta)

Fonte: Conab

A fiscalizacao dos estoques tem por finalidade apurar as condicoes de qualidade e
quantidade dos estoques governamentais e as circunstancias de armazenagem e
conservacao e a quantidade de graos armazenados, entre outros quesitos. O indicador
tem o proposito de mensurar a eficiéncia dos servicos de fiscalizacao com a reducao de
desvios de produtos. Deste modo, a meta prevista de 0,5% de desvios de produtos foi
alcancada 100%. Trata-se de uma meta cujo resultado quanto “menor, melhor”. Assim,
constatou-zero (o) desvios nas fiscalizacoes realizadas.

3.1.4.1 NUMERO DE VISTORIAS POR MODALIDADE DE FISCALIZACAO — 2021

1500 13,10%
214

Fiscalizagao do Prémio do Programa nacional de
Seguro Rural fiscalizacao do PAA CDS

Fiscalizacdo do Programa . Fiscalizacao dos estoques
de Subvencdo PGPM-Bio publicos

Supervisao/Fiscalizacao do . Programa de
Proagro (TED Mapa/Conab) Vendas em Balcao

Fiscalizagao do Selo . Controle de Qualidade e

Biocombustivel Social fiscalizacao das aquisicoes e

(TED Mapa/Conab) doaccdes para Ajuda
Humanitaria Internacional

9,06%
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Nas unidades regionais da Conab, em relacao as fiscalizacoes, monitora-se o indicador
“indice de acdes de prevencio de |rregularldadesllnconformldades identificadas pela

fiscalizacao e executadas”, cujos resultados sao apresentados a seguir:

Indicador regional - indice de acdes de prevencao de irregularidades/inconformidades identificadas pela
fiscalizacao e executadas

100%
100%

80% 66,78%

60% - meta
40% . realizado

20%

0%

Fonte: Conab 2021

O principal fator apontado pelas unidades regionais da Conab que nao alcancaram metas
em relacao as acoes apontadas pela fiscalizacao da Conab, relaciona-se a contingéncia
orcamentaria para solucao dos problemas estruturais.

3.1.4 Tema: Visibilidade Institucional

Objetivo:

Ampliar a imagem institucional da Companhia frente a sociedade.
Indicador:

indice de percepcao acerca da Conab.

Foi previsto para o indicador “ampliar a imagem institucional da Conab frente a sociedade”, a
realizacao de uma pesquisa para avaliar aimagem da Companhia. A pesquisa nao foi realizada
devido aos cenarios politico e econdmico da Conab em 2021.Existia a possibilidade de alteracoes
estruturais na Companhia, incerteza essa que poderia impactar no resultado da pesquisa.
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3.1.5.1 INDICADOR REGIONAL: NOMERO DE ACOES DE COMUNICACAO SOCIAL
REALIZADAS EM AMBITO REGIONAL.

A meta de acoes de comunicacao social foi atingida por 23 das 27 regionais noano de 2021.
O indicador € calculado através da aplicacao de pesos sobre a quantidade de eventos,

pautas, entrevistas e releases realizados, devendo a soma das pontuacoes nao ser menor
que 400.

NUmero de acdes de comunicacao realizadas em ambito regional - Anual (maior=melhor)
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Dentre os principais motivos alegados pelo nao-atingimento da meta

estao a falta de
recursos para execucao do PAA e ProVB, e efeitos da pandemia.
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Gestao e governanca corporativa

Resultado do Acompanhamento da Estratégica

Desempenho geral de

89? de alcance

()

das metas
sendo:

92,33% de alcance das metas na Matriz (15 indicadores estratégicos) e
84,72% de alcance das metas nas regionais ( 9 indicadores estratégicos)

IG "’@ SEST A Conab alcancou novamente o NIVEL 1o indice IG-Sest (nota 9,08),
indicador que verifica o cumprimento de diversos dispositivos legais,
NIVEL 1 infralegais e de boas praticas de gestao e governanca aplicaveis as estatais

federais.

A Conab é a

6a estatal mais
transparente
segundo ranking do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A avaliacao verificou:

@ os critérios e boas praticas de transparéncia conforme, principalmente, a Lei de Acesso a
Informacao (LAI) e o Estatuto Juridico das Empresas Estatais;

@ ocumprimento das deliberacdes que exigem a publicacao de informacoes e documentos
relativos a contratos, licitacoes, receitas, despesas, gastos com remuneracoes, diarias e
passagens;

@ adisponibilizacao dos documentos para a sociedade. Segundo as boas praticas, os arquivos
devem ser divulgados em formato aberto (e ndo apenas em PDF) para tornar possivel o
cruzamento de dados por maquinas.

30 RELATORIO INTEGRADO DE SUSTENTABILIDADE 2021 @Eﬂnahcvmw"hiﬂ Nacional de Abastecimento



GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS




GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

A Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas da Conab desenvolve e implementa suas
politicas visando consolidar o corpo funcional como pilar fundamental para a gestao
da organizacao. As iniciativas aqui destacadas se alinham aos processos de gestao de
pessoas da Companhia, visando assegurar a conformidade com a Consolidacao das Leis
de Trabalho — CLT e demais normas aplicaveis a gestao de pessoas, observando também
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e
orgaos de controle.

Capacitacao

Atualizacao da

Norma de Treinamento
trazendo mais clareza e objetividade com a unificacdo de todas as regras sobre o tema, além de oferecer

novos incentivos aos que almejam se capacitar ou se tornarem instrutores.

1 727 participacoes de empregados em
° treinamentos

Mais de

4 cursos on-line gratuitos
de instituicdoes parceiras disponibilizados

no PLANO DE CAPACITACAO 2022

2428

Inicio do curso sobre o

Regulamento de Licitacoes e Contratos (RLC)
promovido pela UniConab.
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pos-graduacodoes realizadas com beneficios da Conab:

e 10 empregados iniciaram pds-graduacao lato sensu gratuita por meio da parceria com
o Ipecege/USP/Esalg;

e 2 empregados iniciaram cursos de especializagao Lato Sensu em Direito Maritimo e
Direito Administrativo, promovidos por instituicoes parceiras;
1 empregado iniciou um curso de Mestrado em Agronegocios promovido pela UnB;
1 empregado iniciou um curso de Doutorado em Sensoriamento Remoto, promovido
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Especiais;

Realizacao do
\ plano de desligamento incentivado

/ com o desligamento de 213 empregados

Aprovacao do

lotacionograma

baseado no Dimensionamento da Forca de Trabalho, realizado em parceria com a Univerisade de Brasilia
(UnB), e resultando em:

@ Eficacia na prestacao de servicos a sociedade e eficiéncia no planejamento dos recursos
humanos;

® Maior transparéncia nas movimentacoes e remanejamentos dos empregados;

® Subsidio as decisoes estratégicas de gestdo de pessoas (desenvolvimento/capacitacoes,
recrutamento/processos seletivos, programas de desligamentos, investimentos, etc.);

® Execucao do Planejamento Estratégico da Companhia e alcance de seus Objetivos
Estratégicos com equipes dimensionadas quantitativa e qualitativamente.
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Realizacao do workshop

conduta e disciplina no ambiente de trabalho
e da campanha

conduta correta: um dever de todos
com o objetivo de fomentar a cultura preventiva e ndo punitiva.

Temas abordados: acimulo ilegal de cargos publicos, assédio moral e sexual no ambiente de trabalho,

assiduidade e pontualidade, gestao de conflitos e negociacao, atestados médicos falsos e irregularidades
nas contratacoes.
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CONDUTA QUANTO AOS DIREITOS HUMANOS

Os Direitos humanos sao direitos basicos constitutivos de cada ser humano e, por
isso, aplicam-se a todas as pessoas, independentemente de sua situacao de vida. Esses
direitos fundamentais ndao podem ser considerados seletivamente ou ignorados e nao
devem ser desrespeitados por Estados,empresas ou instituicoes. A Conab assumiu como
principio respeitar, conscientizar e promover os Direitos Humanos em nossas atividades,
a despeito disso, possui no seu Codigo de Conduta Etica e Integridade normas balizadoras
e orientadoras de valorizacao do ser humano. A diretriz orienta a atuacao da Companhia
sobre o respeito aos direitos humanos em todas as nossas atividades e regides onde atua
e durante todo o ciclo de vida de suas acoes e projetos.

A Companhia aprofunda cada vez mais o trabalho de construcao e implementacao de
uma agenda de respeito aos direitos humanos integrada aos seus objetivos estatutarios
e, abaixo, relacionam-se alguns projetos importantes que refletem a observancia dos
direitos humanos:
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1. AJUDA HUMANITARIA

Por forca de Acordo de Cooperacao Internacional, a Conab disponibilizou 8 mil toneladas
de arroz para doacao do produto, em que foram realizados leildes de troca de arroz em
casca por arroz beneficiado e a entrega nos paises de Mocambique e Libano para ajuda
humanitaria.

Troca

Produto Quantidade Negociada (KG) Valor da Operacao sem ICMS (R$)
Arroz Beneficiado 8.000.000 24.102.038,11
Total 24.102.038,1

Fonte: Conab
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2. ENTREGA DE CESTAS

O Direito Humano a Alimentacao Adequada € um principio constitucional. Os indigenas
e quilombolas sao populacdes vulneraveis no tocante a seguranca alimentar e
nutricional. Assim, € imperioso que o poder publico adote as providéncias necessarias
para a promocao de politicas que garantam esse direito. Nesse contexto a Companhia
atua para garantir, de forma regular, um composto alimentar a grupos populacionais
especificos em situacao de vulnerabilidade social.

Sao beneficiarios as familias acampadas que aguardam a sua inclusao no Programa
Nacional de Reforma Agraria, as comunidades indigenas e quilombolas. A Conab atua na
aquisicao, armazenagem e distribuicao dos alimentos.

Na frente relacionada a seguranca alimentar e nutricional, a Conab operacionalizou a
aquisicao e distribuicao de mais de 1,7 milhao de cestas de alimentos para populacoes
quilombolas, indigenas, extrativistas, pescadores artesanais e mulheres em situacao
de vulnerabilidade alimentar. Ao todo, foram aproximadamente 38 mil toneladas de
alimentos distribuidos a 596 mil familias,numero recorde em relacao aos anos anteriores
de execucao da politica. A acao esta diretamente relacionada aos esforcos do Governo
Federal para mitigar os efeitos da pandemia do coronavirus.

Foram realizadas no decorrer do ano, compras de diversos produtos, por meio de leiloes
eletrénicos e chamada publica para atendimento ao Ministério da Cidadania(MC) e ao
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), em todo o Brasil,
visando a composicao de cestas de alimentos para doacao a quilombolas, indigenas e
mulheres em situacao de vulnerabilidade. Dentre os produtos adquiridos, destacam-se:
acucar cristal, arroz, farinha de mandioca, farinha de trigo, feijao, flocos de milho, fuba de
milho, leite de vaca (leite em pd), macarrao e 6leo de soja refinado; ainda cestas basicas,
e kit de higiene e limpeza.
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Destaca-se que a operacao de aquisicao de cestas basicas nesse formato, por unidade de
cestas, ha mais de 20 anos nao era realizada pela Conab e sim a aquisicao de produtos
e montagem e entrega de cesta conforme diretrizes do Ministério demandante. Ja as
aquisicoes de kit de higiene e limpeza,também em unidades, foi uma experiéncia a qual
a Conab nunca havia executado,e também foi um sucesso. Nessa operacao, a negociacao
em 100% do ofertado em leilao contou com desagios que permitiram adquirir 25% a
mais de kits de higiene e limpeza com o recurso disponivel.

Aquisicao
Produto Quantidade Negociada (KG) Valor da Operacao sem ICMS (RS)

Acucar Cristal 1.603.468 5.067.503,59
Arroz 9.418.615 22.700.580,59
Farinha de Mandioca 1.674.068 5.093.807,69

Farinha de Trigo 209.652 610.951,86
Feijao 3.767.460 16.494.321,94

Flocos de Milho 579.182 1.559.071,94

Fuba de Milho 362.678 790.663,14
Leite de Vaca 941.860 19.834.979,72
Oleo de Soja Refinado 851.082 6.416.104,74
Macarrao 941.860 3.210.667,55
Total 16.424.176 83.061.228,02

Fonte: Conab

Aquisicao
Produto Quantidade Negociada (KG) Valor da Operacao sem ICMS (RS)
Cestas Basicas 232.617 25.535.034,04
Kit de Higiene e Limpeza 14.422 222.095,92
Total 247.039 25.757130,96

Fonte: Conab
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3.

COMITE CONAB VOLUNTARIA

O Comité Conab Voluntaria tem a missao de propor e executar praticas de voluntariado
na empresa e incentivar o corpo funcional a participar de acoes a favor de pessoas em
situacao de vulnerabilidade social. Ao longo do primeiro ano de atividade, o grupo,
formado por 177 membros da Matriz e regionais, contabilizou seis campanhas solidarias
promovidas na Companhia.

As acoes voluntarias tiveram grande adesao e contaram com a colaboracao de
empregados de todos os estados, mostrando que o propdsito do Comité de contribuir
para uma sociedade mais humana e participativa esta alcancando bons resultados.

Em 2021 destacaram-se as seguintes acoes:

8cam panhas
realizadas, com a adesao

de todos os estados.

Acoes:

empoderamento das mulheres

aniversario da Conab com arrecadacao de alimentos
campanha do agasalho

preservacao do meio ambiente

campanha das criancas

doacao de sangue

campanha em prol dos animais

1° Natal Mais da Conab, arrecadacao de panetones e
arrecadacao de alimentos

Parcerias
estabelecidas:

ek  ASNAB
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resultados:

Boo ¥ oDy

7.000

@ Visita da Primeira-dama do Brasil, Michelle Bolsonaro, para conhecer as acoes executadas pelo
comité.
@ Planejamento Estratégico: o Conab Voluntaria foi inserido como indicador estratégico para

promocao da sustentabilidade socioambiental

As campanhastiveram tanto destaque que a primeira-dama do Brasil, Michelle Bolsonaro,
realizou uma visita institucional a Matriz para conhecer as acoes realizadas pelo Comité
Conab Voluntaria no ultimo ano.
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MEIO AMBIENTE

A Conab atua de forma a disseminar a Responsabilidade Ambiental, por meio de um
conjunto de atitudes corporativas, voltadas para o desenvolvimento sustentavel do
planeta.Estasatitudeslevam em conta acoesimpulsionadoras do crescimentoeconémico
ajustado a protecao do meio ambiente buscando garantir a sustentabilidade.

Em 2021, nossas principais acoes se pautaram na reducao da geracao de residuos.
Entretanto, o comportamento da empresa nao foi o mesmo que em 2020, ano marcado
pelas diversas restricoes devida a Pandemia do Covid 19, pois que em 2021 houve gradativo
retorno a rotina de trabalho presencial. Diante disso nossas principais acoes foram:

Pequeno aumento no volume de residuos solidos descartaveis;

Aumento do volume de residuos solidos reciclaveis, mas ainda muito distante do
apresentado em 2019;

® Reducaodoconsumo de combustiveis.

Comparativo de despesas

Despesas Consumo Total 2020 Consumo Total 2021 Situacao 2020 Situacao 2021
Residuos solidos 4594 1 4793 T +1,9971 +4,33%
Combustiveis 8.962,04 L 8.279,82 L -682,22 -7,61%
Residuos Reciclaveis 1270 T 19101 +640 +50,39%

Fonte: Conab
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1. DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

O plano de logistica sustentavel (PLS) permite aos 6rgaos ou entidades estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica. E considerado
um instrumento de planejamento o qual define diretrizes, objetivos e metas com o propodsito
de viabilizar a integracao da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), no esforco
de promover a sustentabilidade nas vertentes econémica, social e ambiental, orientando a
definicao de prioridades no atendimento de suas necessidades de forma que o valor monetario
das transacoes incorpore beneficios nao apenas para si,mas também para a sociedade.

A Conab, a partir das suas 27 Superintendéncias faz um levantamento das boas praticas
implantadas nas suas unidades e aquelas praticas possiveis de implantacao, com o foco de
agregar, organizar, aprimorar, regrar e sistematizar as boas praticas de sustentabilidade da
Companhia, fornecendo subsidios para novas acdes com base no plano e permitindo a sua
supervisao bem como uma avaliacao e o melhoramento do mesmo.

Os Planos de Logistica Sustentavel de cada uma das Superintendéncias podem ser acessado no
sitio da Conab (conab.gov.br), especificamente neste link.

EJ’ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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SEGURANCA E COMPROMISSO COM A VIDA

A Conabdisponibiliza na UniConab o cursode Introducao a Seguranca do Trabalho para os
empregados admitidos.Aelaboracaoeimplementacaode um novo curso,a ser ministrado
via UniConab, relativo ao tema de Utilizacao dos EPIs nas Unidades Armazenadoras da
Conab. A constituicao das Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes - CIPAs, as quais
realizam a SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidentes, anualmente e de forma
nacional via Web Conferéncia com as Superintendéncias Regionais e de Organizacao da
Gebem.

Sao enviados pedidos medicos, via e-mail, para realizacao do periddico anual dos
empregados da Matriz. Por conseguinte, reducao do potencial contagio pelo Covi-19 em
tempos de Pandemia do ano de 2021.

Foram promovidos Dialogos de Saude mensais, via matérias na Intranet ao corpo
funcional.

Desenvolve-se a Acao de Qualidade de Vida no Trabalho relacionada ao Luto: Memorial e
Webnario. Face ao falecimento de colegas por causa do Sars-Cov-19 no ano de 2021 e de
alguns de seus familiares em toda a Conab.

Realizou-se o acompanhamento dos empregados internados por parte das assistentes
sociais e acompanhamento dos empregados com depressao ou stress.

E foram feitas avaliacdes técnicas, através de instrumentos de medicao ambiental,
quais sejam: niveis de iluminacao, ruido e temperatura na Matriz. Orientacdes quanto a
ergonomianos postosdetrabalho.Disponibilizamos Equipamentos de Protecao Individual
- EPIs - aos empregados expostos aos riscos fisicos e quimicos, quando necessario.

Eﬁj} Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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PREVEN;RO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS OCUPACIONAIS

Conforme dispoe o art.19 de Lei 8.213/91acidente do trabalho é o que ocorre pelo exercicio
do trabalho a servico da empresa ou pelo exercicio do trabalho dos segurados referidos
noinciso VIl do art.11da referida Lei, provocando lesao corporal ou perturbacao funcional
que cause a morte ou a perda ou reducao, permanente ou temporaria, da capacidade para
o trabalho. As doencas ocupacionais sao aquelas deflagradas em virtude da atividade
laborativa desempenhada pelo Segurado. As doencas ocupacionais sao consideradas
como acidente de trabalho e se dividem em doencas profissionais e do trabalho.

a) Doencas Profissionais:

Sao aquelas decorrentes de situacoes comuns aos integrantes de determinada categoria
profissional de trabalhadores. Estao relacionadas no anexo Il do Decreto 3.048/99 ou
reconhecida pela Previdéncia Social;

b) Doencas do Trabalho:
Sao aquelas adquiridas ou desencadeadas em funcao de condicdes especiais em que o
trabalho é realizado. Esta relacionada diretamente as condicoes do ambiente.

No que diz respeito aos dados referente aos Acidentes de Trabalho e Doencas
Ocupacionais, registrados pela na Conab, observou-se uma expressiva reducao dos
acidentes de trabalho. Prevalecendo, no ano de 2021, os acidentes de trajeto entre a casa
e o trabalho em sua grande maioria.

Com esse otimo desempenho, esta Companhia ficou abaixo da Meta da Organizacao
Internacional do Trabalho - OIT em 2021 e mantendo essa previsao para 0 ano de 2022.

E&'} Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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ACOES DE COMBATE A PANDEMIA

A Conab instituiu o Comité de Gerenciamento de Crise em 19/03/2020, com o objetivo
de reduzir e mitigar os impactos causados pela Covid-19, no ambito da Companhia, de
forma a garantir a seguranca e integridade das pessoas e bens, bem com a manutencao
dos servicos essenciais e estratégicos.

Foi disponibilizada uma pagina exclusiva na Intranet sobre a Covid-19 onde os
empregados encontram o Plano de Contingéncia, Plano de Continuidade de Servicos, o
Painel Covid-19,0s protocolos disponiveis e atualizados e documentos oficiais expedidos
pela Companhia sobre o assunto em tela.

Dentre os protocolos disponiveis estao: protocolo para o local de trabalho, protocolo do
uso de mascaras, protocolos para viagens pela Conab, protocolo de retorno ao trabalho
presencial, etc. E obrigatério o uso de mascara em todas as Unidades da Companhia,
tanto para entrar nas dependéncias da Conab quanto para a permanéncia.

Ademais, a Conab reforcou constantemente as orientacoes constantes nos protocolos,
por meio de mateérias na intranet, disponibilizadas por e-mail a todo corpo funcional e
ao whatsapp dos gestores da Companhia.

Visando garantir a saude e seguranca dos empregados e manter a continuidade dos
negocios da Companhia, foi prorrogada a vigéncia do Protocolo de Retorno ao Trabalho
Presencial por tempo indeterminado, podendo ser alterada de acordo com novas
diretrizes emanadas pelos orgaos gestores.

Em 11/03/2021, foi emitido o Oficio com as medidas temporarias de prevencao ao
contagio do Coronavirus definidas no ambito da Conab, com vigéncia enquanto
perdurar o estado de calamidade na saude em decorréncia da Covid-19,0u até que outro
o modifique ou revogue.

Em 17/08/2021 a Presidéncia da Conab emitiu o Oficio informando que, para dar
continuidade aos servicos prestados pela Companhia considerados essenciais e
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AgaES DE COMBATE A PANDEMIA

estratégicos, a Diretoria Executiva, em reunido realizada naquela data com o Comité de
Gerenciamento de Crise,determinou que ficara a cargo dos gestores da matriz e regionais
a discricionariedade sobre o retorno ao trabalho presencial de seus colaboradores,
devendo ser observadas as premissas gerais para garantia de um retorno seguro ao
trabalho presencial.

A Companhia segue vigilante em suas campanhas de incentivo a vacinacao contra
quaisquer sindromes gripais, incluindo a Covid-19. A vacinacao € uma medida de
protecao coletiva, alcancando ndao apenas a si mesmo, mas também aos demais colegas
de trabalho.

E, a Conab, relevante parceira na execucao de politicas sociais que beneficiam parte da
sociedade, com a chegada da pandemia do Covid-19 ao pais, vem recebendo inumeras
demandas para atendimento a diversos grupos vulneraveis.

Ao longo de 2021,a Companhia seguiu adotando estratégias para protecao de seu corpo
funcional, no contexto da pandemia. Manteve-se,assim, a possibilidade de cumprimento
de jornada de trabalho reduzida e de trabalho remoto, considerando os respectivos
enquadramentos nos perfis considerados de risco.

As limitacoes, no entanto, nao impediram a continuidade das parcerias celebradas em
2020, como a Acao de Distribuicao de Alimentos. Esta operacao consistiu em uma das
mais complexas e bem-sucedidas acoes executadas pela Conab em todo o pais, num
processo que envolveu desde a aquisicao dos produtos, até a sua disponibilizacao e, em
alguns casos, distribuicao direta aos beneficiarios, em localidades longinquas e de dificil
acesso. Foram atendidas familias localizadas em 17 Unidades da Federacao, a partir da
parceria com diversos 6rgaos e entidades parceiras, a exemplo da Fundacao Nacional do
indio, da Fundacao Cultural Palmares, da Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca, e do
Instituto Chico Mendes de Conservacao e Sociobiodiversidade (ICMBio).
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Ressalta-se que a expertise e a credibilidade da Conab contribuiram para os resultados
das acoes de todos os Programas e acoes executados ao longo do exercicio,com impactos

sociais positivos e reconhecidos nacional e internacionalmente pelos diversos atores
envolvidos.

Dessa forma, a Conab consolida a sua missao ao “promover a garantia de renda ao
produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a regularidade do abastecimento,

gerando inteligéncia para a agropecuaria e participando da formulacao e execucao das
politicas publicas.”

Parcerias no contexto da pandemia da covid-19

ministério da mulher,da familia e dos direitos
humanos (mmfdh)

PARA INDIGENAS E QUILOMBOLAS: PARA MULHERES EM SITUACAO DE

VULNERABILIDADE:
32044 goeaz’ssas cestas
28 86 familias 6.928 doadas
® atendidas

588.170 ke 6.928 mulheres
o de alimentos 110.94 o

de alimentos
PARA COMUNIDADES QUILOMBOLAS DA BAHIA®

18 027 kits de limpeza
° distribuidos
*localizadas em municipios de alto indice de

6 7 7 familias vulnerabilidade, em conformidade com o Mapeamento
° atendidas da Inseguranca Alimentar e Nutricional (Mapa InSAN)
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ministério da cidadania

1.696.171:::
547.09 gécgnr{ liiiadsa S

de quilombolas, indigenas, pescadores
artesanais e extrativistas

(136;.97‘!-.941 kG
10,538 ciai.osm

doados a instituicdoes socioassistenciais
parceiras da Conab

DESTAQUE:

Formalizacao de parceria para aquisicao e a distribuicao de 1.165.585 cestas de alimentos a

233.117 familias indigenas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional em 2022.
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GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A dotacao orcamentaria estabelecida pela Lei Orcamentaria Anual — LOA 2021 com
suas atualizacoes, foi de 2,6 bilhdes, sendo que, 1,4 bilhao para execucao dos Estoques
Publicos e 1,2 bilhao para acobertar despesas com Pessoal/Beneficios, Acoes Judiciais e
Discricionarias.

Sendo a Conab uma empresa publica dependente do Tesouro Nacional, cabe salientar
que do total das despesas discricionarias [R$ 86,4 milhdes], 27 milhdes sao oriundas de
fonte suplementar do Tesouro Nacional.

As despesas com energia elétrica e agua e esgoto apresentaram uma reducao na ordem
de 20,5% e 45,7%, respectivamente, quando comparadas com o cenario pré pandemia da
Covid-19 (2019).

Economia de despesas
./\ Reducao em torno de
— 85<yno valor do

(o] .
contrato dos correios

=

Economia de aproximadamente RS G0.000,00/méS

Reducao de

12cy na reformulacao do
o ?

contrato de vigilancia

Economia de RS 20.086,07
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No transcorrer do exercicio a Conab executou 19,3% do orcamento disponibilizado
para os estoques publicos. Importante esclarecer que as operacoes estao vinculadas aos
ditames das politicas voltadas aos setores agricola e do abastecimento, e as intervencoes
governamentais se fazem quando detectados desequilibrios no mercado entre oferta
e procura. Quanto ao orcamento destinado a pessoal, acoes judiciais e despesas
discriciondrias houve a execucao de 97,9%.

A Conab executou,em 2021, por meiode TED s acordados com diversos 6rgaos do Governo
Federal, o montante de RS 216.214.006,30.

ENTREGA DE CESTAS (ZAVAN OUTROS TOTAL
144.533.638,54 20.076.539,30 51.603.828,46 216.214.006,30

Fonte: Conab

Dentro desse cenario, e ainda considerando a impossibilidade de obtencao de recursos
suplementares, as acoes no contexto da governanca corporativa devem ser voltadas para
a racionalizacao da atual estrutura fisica e organica da Companhia e, naturalmente, a
reducao seletiva de seus custos e despesas, definindo claramente as prioridades que
devem pautar a gestao no seu dia a dia.

R$657.200,00

v em economia em contracoes e

. ’$166.032,23

em despesas com pessoal
geradas pela adocao de providéncias em
decorréncia de apontamentos oriundos de
trabalhos auditoriais,
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no ano de 2021 a Conab reduziu em

71 % as recomendacoes da Controladoria
Geral da Uniao (CGU)

pendentes de providéncias.

Edicao da
norma sobre a Classificacao de Riscos dos

Processos Judiciais
que impoe parametros e regras de interpretacao com base no Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC 25), para a apresentacdo dos passivos contingentes.

Montante de

s 1.212.834.379,70

créditos em recuperacao judicial
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ATUAgI\O E RESULTADOS A SOCIEDADE

1. INFORMACOES AGROPECUARIAS

Alcance das informacoes

milhoes (’
de acessos

167

paisesaosite
da Conab:

midias sociais:

(O) 28%

im104%

) 154%

56.97

mais seguidores
no instagram

mais seguidores
no linkedin

mais compartilhamentos
no YouTube

mencoes da conab na midia
13.430 a mais que em 2020
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Levantamento de safras

A Conab realiza os levantamentos das safras de graos, cana-de-acucar e café.

Publicacao de Boletins de Acompanhamento da Safra:

12 de graos MENSAL
4 deca na-de-aclcar TRIMESTRAL

4 de café TrimEsTRAL

e —— 12 Boletins de Monitoramento Agricola MENSAL
.‘o 83 MILHOES 90 TECNICOS
\1 de hectares monitorados em campo e nas

@Conab
-~

N/ analises de dados

safra brasileira de graos 2020/21

a

producao de _ area cultivada de _
MILHOES DE 6 9 MILHOES DE
2 5 5 9 4 TONELADAS 9 HECTARES
Reducao de 1,6 milhdes de Aumento de 3,8 milhoes de
. toneladas (-0,6%)* . hectares (5,8%)*

*em relacao a safra 2019/2020
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Acompanhamento semanal do progresso de
safra e das condicdoes das Lavouras
(plantio e colheita de soja, milho, trigo, arroz, algodao e feijao)

| em colaboracao com o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet).

As atividades de campo aliadas aos métodos objetivos de estimativa de produtividade (crop tour e
modelos estatisticos) e ao uso intenso de sensoriamento remoto, como o monitoramento espectral
e o mapeamento dos cultivos agricolas, tém proporcionado maior seguranca, transparéncia e
confiabilidade na geracao e difusao das informacdes sobre a producao nacional.

ampliacao da capacidade .
analitica da equipe: 3 novos agronomos para o acompanhamento de safras

?’K Monitoramento da ocorréncia de geadas durante os meses de julho e agosto, e
%’é possiveis impactos nos cultivos de milho 22 safra, trigo, café e cana-de-acucar.

Verificacdo de 1 6 / pontos amostrais de lavouras de café atingidas por geada em
ﬁk Minas Gerais em colaboracao com a Embrapa.
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Custos de producao, precos agricolas e
estoques privados

3 painéis 2 MIL
em todas as regides do pais registros de

para produtos como algodao, feijao, soja, séries historicas

. . s . em bancos de dados
milho, trigo, aveia, triticale, canola, mandioca,
juta e malva.

6 presenciais 24 virtuais
o Uso de notas fiscais eletrdnicas para
— Publicacao dos - .
_ T NF validacao dos precos de insumos dos
Manuals .de Lfvantamento € —1] custos de producao acompanhados
Sistematizacao de Custos de =—=| oela Conab, em parceria com o

Producdao da Conab. Ministério da Economia.

3 pacotes tecnoldgicos Mais de
O do custo de producao analisados produtos
124 custos da agricultura familiar 12 agropecuérios
T custos da agricultura empresarial pesquisados ha mais

de 30 anos
72 custos da sociobiodiversidade

novas informacdes de precos
°® armazenados em base de dados.

— Publicacao da

norma de levantamento de estoques privados
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Mapeamento de culturas agricolas
ﬂﬁu-—'\.f‘f
e

. @ -
- ,. 2
/ R“‘\,
?
u /=
L, V4
\ o
T IIE E
algodao/MS

culturas de verao
Mapeamento de cerca de
1 8 MILHOES E 3 9 MILHOES
de hectares de soja de hectares de
cultivos de verao
em colaboracdo com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).

intensificacaodousodeimagens desatélite
para o monitoramento e o mapeamento de

% cultivos agricolas.

Mapeamento de cerca de
hectares de algodao no mato grosso do sul

2 MIL
@Eﬂnahcumwr'hiﬂ Nacianal de Abastecimento  RE| ATORIO INTEGRADO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Desenvolvimento e modernizacao do mercado
hortigranjeiro (Prohort)

disponibilizacao de dados:

) Aplicativo Prohort: Sistema de Informacdes Setoriais de
mm Cotacdes diarias de Comercializagao - Siscom

hld

rrotort | 48 produtos hortigranjeiros em

Movimentacao da comercializacao anual total de
66 cecasas do Brasil, organizados por grupos de
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos

\ &— ) 35 Ceasas

Sistema de Informacdes dos Mercados de Abastecimento do Brasil (Simab)

Informacdes sobre a origem, precos e quantidades comercializadas de cerca de 500 hortifrutigranjeiros
(quando se consideram as variedades):

% :
%.@ 93 frutas, “. 103 hortalicas, além de ovos, pescados e flores

publicacoes:

o 20 Relatérios semanais de acompanhamento da comercializacdao de frutas
e hortalicas nas Ceasas,
monitorando a regularidade do abastecimento diante do cenario pandémico da COVID-19.

o Estudo da Comercializacdao Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas
publicacao anual sobre o volume total de produtos comercializados de frutas e hortalicas nas Ceasas.

12coletins Hortigranjeiros
publicacao mensal de analise das 5 hortalicas e 5 frutas com maior peso no IPCA.
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edicoes especiais do
boletim hortigranjeiro

[}
realizado em conjunto com o Instituto Brasileiro de Floricultura (Ibrafor), analisou o mercado de flores e
plantas ornamentais.

[}
comportamento do mercado das principais frutas natalinas em 2021.

[}

analise sintética das 5 principais hortalicas (alface, tomate, batata, cebola e cenoura) e das 5 principais
frutas (banana, laranja, maca, mamao e melancia).

novidades

@ Integracao dos dados das Centrais de Abastecimento de Campinas/SP e das Centrais de Abastecimento
de Rio Branco/AC ao Sistema de Informacoes de Mercados de Abastecimento do Brasil — Simab.

@ Firmado Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com a Central de Abastecimento de Rio Branco/AC.

® 12 Resumos Executivos - publicacao semanal que apresenta a analise objetiva e sintética dos

principais hortifrutis e os destaques da agrometeorologia.

EJ’ Conab Companhia Macional de Abastecimenta
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2. ANALISE E ACOMPANHAMENTO DE MERCADO

Estudos de mercado e formulacao e execucao
de politicas agropecuarias

Analise de dados agropecuarios levantados em campo;

Avaliacao de dados de producao, consumo, exportacao, importacao, estoques, etc.;

Analise de relatorios técnicos sobre o mercado agropecuario;

Avaliacao do cenario macroecondémico brasileiro e mundial e seus efeitos sobre a agropecuaria na-

cional;
Desenvolvimento de estudos estatisticos e econométricos dos principais produtos agropecuarios:

projecoes de producao, precos, area plantada, dentre outros.

Questoes encaminhadas ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
com vistas a garantia de renda e regularidade do
abastecimento:

L Proposta de criacao do Prémio para Arma-
S Proposta de rentncia fiscal para ) .
- ) zenagem Privada (PAP), novo instrumento
reducao do preco de milho; ) o .
'_‘ para operacionalizacao da Politica de Ga-

- .. rantia de Precos Minimos (PGPM);

‘\'.'w- Mercado Externo; Basica.

’ %
Propostas de criacdo de Sistema Analise do Projeto de Lei n°® 2608, de
\ | 1 L ] de Estatisticas de Vendas para o .:m 2020 - Congelamento de Precos da Cesta
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RESULTADOS:

Divulgacao de 79 conjunturas
quadros de oferta e regionais
68 demanda de graos elaboradas  pelas  Superintendéncias
Regionais do MT, MS, MG e PR, tratando de

produtos tais como: algodao, café, feijao,

7 6 co nj unturas mandioca, milho, pecuaria, soja e trigo.
mensais

Desenvolvimento de

324conjunturas painéis (emcurso)
semanais

® acompanhamento de precos
® oferta e demanda mundial de graos

Aperfeicoamento de @ ofertade demanda mundial de carne
pa inéis @ sazonalidade de precos
® Exportacaodecarnes @ produtos da cesta basica (em curso)
® Exportacao de graos @ precos minimos (em curso)

® Importacao de graos
Novidade!
Divulgacao das

relatorios e:,.
perspectivas 11agroconab ’ V./,

para a agropeCUéria Publicacao mensal da Conab
de 5 produtos: cujo objetivo é fornecer uma DAgﬂ;OJCgﬂnabq
o soja, analise 5|T1te.t|c:f1 do mercado ’ * @0
@ milho, das  principais  culturas
@ algodio, agricolas e dos produtos da
® arroze pecuaria, a partir dos dados
e feijio e informacoes geradas pela
Companbhia.

6/
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50 reunides de
giro de mercado

Reunides virtuais que tratam da situacao dos mercados dos principiais

produtos agricolas, efeitos do clima sobre as culturas, dentre outros.

participantes:
técnicos da Conab, do Mapa, do Ministério da Economia (ME), do Inmet dentre

outros.
- .— - 5 2
R — W T
@ resumos executivos
& Boletins semanais sobre mercado agricola
- abordando:

® mercado hortigranjeiro (Prohort)

condicoes de lavouras,

Programa Alimenta Brasil,

produtos da sociobiodiversidade (PGPM-Bio),
desempenho de mercado,

operacoes e abastecimento.

Criacao de setor especifico para 0 acompanhamento, analise, producao e disponibilizacdao de informacdes dos
setores de carnes e leite:

@ Proposicao de Nota Técnica do preco minimo do leite, visando a garantia de uma remuneracao minima ao
produtor;

Analise exploratéria de dados junto ao Mapa;

Elaboracdo de conjunturas mensais sobre o mercado de leite e carnes (bovina, suina e de aves);
Atualizacao do quadro de suprimento de carnes;

Construcao e disponibilizacao de painel de dados sobre a oferta e demanda mundial de graos e carnes, além

do comércio exterior da pecuaria e de graos.
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Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM)

AConabelaboraas propostas de precos minimos para os produtos
agropecuarios e da sociobiodiversidade, no ambito da PGPM, com 3 3

o objetivo de diminuir oscilacoes na renda dos produtores rurais
propostas de

precos minimos
elaboradas

e extrativistas e assegurar uma remuneracao minima, atuando
como balizador da oferta de alimentos, com vistas a contribuir
para a regularidade do abastecimento nacional.

politica de garantia de precos da agricultura
familiar (PGPAF)

Concessao de boénus Andlise mensal de
de desconto produtos
. . da pauta do PGPAF
para os agricultores familiares que
tém financiamento junto ao Pronaf ® levantamento dos custos de producao,

@ coleta dos precos praticados no mercado e
@® calculo dos bénus

produtos
aptos a receberem bdnus de desconto identificados:

@ abacaxi @ feijao caupi

@ acai (fruto de cultivo) @ juta/malva embonecada
® banana ® laranja

@ batata @ mamona (baga)

@ borracha natural cultivada ® manga

@ cacau cultivado (améndoa) ® maracuja

@ cara/inhame @ raiz de mandioca

@ castanha de caju @ tomate

@ cebola ® uva
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Politica de Garantia de Precos Minimos para
Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio)

R$25 MILHOES pagos
2 OO de renda gerada
R$ o por extrativista

Y % Publicacao de

boletins da
5 sociobiodiversidade -

conjuntura dos mercados de produtos

11 MIL
9 extrativistas
beneficiados

35’ MIL 138 municipios

toneladas beneficiados
de pro dutos em 12 estados, com destaque para MG e MA,

extrativos.

o ) <
respostaveis por cerca de 86% da execucao,

P to d
agamento de seguidos da PB,AC e PI.
subvencao para

1 produtos
Destaque para: @ @ que somaram cerca de

()
castanha pequi e pinhio 80% do total pago

de babacu

* 0s pagamentos serdo finalizados em 2022
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ARMAZENAGEM

Rede armazenadora da Conab

LEGENDA

[ Limite de Estado

6 4 unidades
armazenadoras
® Unid. Suprimento
 \_1.660.490
A Unid. Abastecimento 500 0 500 1000 1500k [ J [ TON E I-A DAS

W Unid. Estratégica
de capacidade estatica

sistema nacional de cadastro de armazéns (SICARM)

16 820cadastros de 175 5 MILHOES DE
° armazéns ) TONELADAS

Bancode dados servindo como balizador natomada de decisao para as politicas

publicas ligadas a cadeia do agronegocio:

Estado de conservacao @ Condicoes operacionais (em operacao,
Tecnologia (aeracao, secagem, tipo de balanca, parcial ou paralisada)

espalhador de graos, etc.) ® Funcao (fazenda, coletora, intermediaria e
Capacidade de movimentacao terminal)

Propriedade (préprio, arrendado...) ® Localizacdo (rural, urbana, porto).

Revisao de

97% da capacidade estatica do Brasil

em valores acumulados

de 2017 2 2021
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4. AGRICULTURA FAMILIAR

Programa Alimenta Brasil
substituto do Programa de Aquisicdao de Alimentos (PAA)

PRINCIPAIS FINALIDADES:

® incentivoaagricultura familiare a promocao dainclusao econdmica e social, com fomento a producao
sustentavel, ao processamento de alimentos, a industrializacao e a geracao de renda;

® incentivo ao consumo e a valorizacao dos alimentos produzidos pela agricultura familiar, promocao do
acesso a alimentacao, em quantidade, qualidade e regularidade necessarias, pelas pessoas em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimentacao adequada

e saudavel.

PANORAMA DE CONTRATACOES:
’ ‘“% Nordeste
2.229.950,24

32% Norte

6.486.975,83

Total Brasil:

17% Centro-Oeste 1M?H’52

3.441.921,20
I

7% Sul pelo Alimenta Brasil :
1.420.006,49 Q

32% Sudeste

6.348.910,92
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ﬁ11 municipios 2 87 agricultores
contemplados PY familiares

participantes

ms 6MILTONELADAS O conp 248 atendimentos
9 de alimentos nO O as unidades

doados recebedoras

@ 166 cooperativas/associacoes
da agricultura familiar participantes

MILHOES

i I 1 5
\‘l 9 de atendimentos aos
PESSS

beneficiarios consumidores

perfil das contratacoes:

o 1% quilombolas, indigenas ou outros povos e comunidades tradicionais

L] 71% mulheres
) 21% assentados

70% associacoes e 30% cooperativas
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unidades recebedoras

Os equipamentos de alimentacao e nutricao representam a maioria dos atendimentos, seguidos da rede
socioassistencial e das entidades e organizacoes de assisténcia social.

16 tipos de produtos
com destaque para:

MANDIOCA

BANANA
Rs 2,1 MILHOES (9%) rRs 1,1 MILHAO (3%)
720 toneladas 643 toneladas

$

$s 6 9MIL renda média anual gerada
R$ 9 por agricultor familiar

3 edicoes publicadas do
boletim da agricultura familiar

no qual os macrotemas sao tratados a cada edicao com novas analises, informacoes e artigos.
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5.,ABASTECIMENTO E OPERACOES

Abastecimento social

DISTRIBUI(;KO DE ALIMENTOS

Grupos populacionais tradicionais especificos (indigenas e quilombolas) em situacao de vulnerabilidade e de
inseguranca alimentar e nutricional.

cestas 13 30 familias
32.084 doadas () atendidas
793 TONELADAS
de alimentos
composicao das cestas

—A
6% Ei W £ d FUBA

feijao leite em po acUcar flocos de milho ou fuba

< :
=0 & A

arroz macarrao Oleo de soja farinha de trigo ou farinha de mandioca
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Programa de Vendas em Balcao (ProVB)

No apoio aos pequenos criadores de animais, a Conab executa o
Programa Vendas em Balcao, que permite o acesso aos estoques

- publicos de produtos agricolas por meio de vendas diretas e a
precos de mercado. O milho em graos é o principal insumo da

- > racao animal, e o ProVB tem assegurado suprimento regular deste
produto a inimeras propriedades rurais, contribuindo para o

desenvolvimento de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional.

96 288 TONELADAS
o de milho em graos

comercializadas

13 395 criadores de 59 unidades
© pequeno porte de venda

contemplados

66 594 atendimentos 21 estados e
° distrito federal

DESTAQUE:
e - ; 5%
Para a regiao Nordeste, que na demanda pelo milho em graos respondeu por quase 0 da

comercializacao do produto.
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Leildes agropecuarios

Visam o atendimento a PGPM, ao abastecimento social, bem como as operacdes com
terceiros. Ap6s a realizacao dos leildes sao executadas as acdes de escoamento e
abastecimento de produtos, entregas de cestas basicas, remocao e estoques de produtos
para futura venda de acordo com a necessidade de mercado. Além disso, terceiros ainda

concretizam operacoes por meio do Leilao pra Vocé.

ESTOQUES PUBLICOS:

*Valor da Operacao sem ICMS

aquisicoes:

CAPA FARDO MILHO SACARIA
1.594.946 79.610.280 «; 1.800.700
unidades negociadas negociados unidades negociadas
rs 1.282.575,26* rs 119.229.353,39* rs 4.531.446,80*

total de

R$125.043.375,45"
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—A
venda: AN

troca: ;Egz;

FARINHA DE MANDIOCA ARROZ BENEFICIADO
28.500 kg negociados 8.000.000 kg negociados
zs 35.340,00* rs 24.102.038,11*

doacoes:
I

PRODUTOS PARA CESTA BASICA CESTAS BASICAS KIT DE HIGIENE E LIMmPEZA
16.424.176 g 232.617 14.422
doados no valor de doados no valor de doados no valor de
rRs 83.061.228,02* rRs 25.535.034,04* rRs 222.095,92*
total de

$108.818.357,98*

leildo pra vocé

\(« -) S
fafistenss
SRR
A

Erva MATE MILHO fotal de
it o ’$161.880,71*
ars 35.745,71* ars 126.085,00*
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Contratacao de fretes

:!i; avisos

sendo 1 para contratacao de Cooperativas e Associacoes de Transportadores Auténomos
(Lei N.°13.713/2018)

Remocoes realizadas

71.504,08

toneladas de produtos
sendo:

o 59.9“,91 toneladas de milho
o 17.592,17 toneladas de alimentos

(799.644 cestas de 22kg)

O Boletim Logistico passou a contar com

pesquisas de frete para os estados do MS, GO, PR
1 boletins e para o DF, além das ja realizadas para o estado
lo g isticos do MT, ampliando a fonte de informacao sobre a
movimentacao de carga e o escoamento da safra

brasileira.
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Gestao de estoque

Aformacadodeestoques publicostem como objetivo executara politica governamental deintervencao
no mercado para garantir o preco e a renda do produtor, bem como sua administracao e manutencao
a fim de regular o abastecimento interno, comercializando os estoques na entressafra para atenuar
as oscilacoes de preco.

Operacao de assisténcia humanitaria

7.000.000 :5...c. vencriciaao

doadosem parceriacom a AgénciaBrasileira
de Cooperacao, do Ministério das Relacoes
Exteriores (ABC/MRE)

sendo:

e 3.000.000 kg para Mocambique
* 4.000.000 kg para o Libano
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6. FISCALIZACAO

Vistorias

total de

3.145 27 1.280

vistorias em Unidades da em municipios
federacao

1.500 Fiscalizacdes do Seguro Rural

412 Fiscalizagcdes da PGPM-Bio

331 Fiscalizacdes de controle de qualidade
285 Fiscalizacdes do ProVB

27 Fiscalizacoes de Estoques Governamentais

214 Fiscalizacoes do Proagro
124 Fiscalizacdes do PAA
8 Fiscalizacoes do Selo Biocombustivel Social

Treinamentos

29 empregados habilitados no
Curso de formacao em fiscalizacao de

—=)
estoques e programas governamentais*=§

empregados habilitados no '
14 Curso de Fiscalizacao do Selo é‘
Biocombustivel Social (SBS)* (‘\

*utilizando a plataforma UniConab, com instrutores internos, sem custos.
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/. PROCESSOS INTERNOS

Transformacao digital

® Implementacdo do Siscontingente, solucdo de software para registro e controle de processos judiciais;

® Implantacdo do Sistema de Monitoramento Agricola e Avaliacao de Safras (Simasa) Graos 2.0,com o
aperfeicoamentos de usabilidade na operacao do sistema;

® Lancamento dos Leildes Eletrénicos a partir do Siscoe, com novas funcionalidades e processos;

® Solucdes de tratamento de dados aplicadas:
= naacao de distribuicao de cestas basicas;
= naavaliacao da forca de trabalho da Conab;
» natransferéncia de recursos entre superintendéncias regionais e matriz.

® Solucoes de Businesss Inteligence (BI) para ampliar a visibilidade das informacdes de maior acessibilidade,
conferindo qualidade e transparéncia das informacdes para a sociedade. Destaque para os seguintes
Dashboards/Datamarts:

= Precos Coletados;

= Analisys Server com Power BI;

= Centro de Custo para alguns programas e unidades gerenciais;

* Custos de Producao;

= Rentabilidade - Evolucao e Rentabilidade Comparativo;

= Juridico - acompanhamento de processos;

= Corregedoria - controle e acompanhamento da gestao, dos processos, das medidas disciplinares e do
trabalho dos membros das Comissoes Temporarias de Apuracao (CTAs).
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relacionamento com parlamentares

Campanha de divulgacao dos programas e acdes da Conab com os Senadores da Republica e

Deputados Federais.

RESULTADO:

20
19

@ Conab

Aproximadamente:

MILHOES
em emendas parlamentares

MILHOES
para o programa de
aquisicao de alimentos

MILHAO
para aquisicao de cestas
de alimentos

MII- ém recursos para o
desenvolvimento do
abastecimento agroalimentar
que abrange:

Pesquisas de desenvolvimento de solucdes tecnolégicas
que permitam a comunicacao direta entre instituicoes e o
produtor rural,

reforma de armazéns e

aquisicao de equipamentos.
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comunicacao institucional

IMPRENSA

ey,

~

56.976 983 696

MENCOES DA ATENDIMENTOS A MATERIAS ENVIADAS
CONAB NA MIiDIA JORNALISTAS A IMPRENSA

PRESENCA NAS PRINCIPAIS MiDIAS SOCIAIS

® 0 O O ©

linkedin youtube facebook instagram twitter whatsapp
messenger

EVENTOS

destaques:

eventos _ _ o
lizad ® Webinar Perspectivas para a Agropecuaria em Debate
realizados
® Webinar Perspectivas para a Agropecuaria
sendo 220

® Webinar Mitigar o Déficit de Armazenagem no Brasil:

organizados analise e opcoes de curto e longo prazo
pelas regionais

s . 1t

ﬁ Ilu.Il U ONHU
.llIll:I\u'Jullll ub :Ill\.l g
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CONSIDERAgaES FINAIS

Destaca-se que a Conab criou um grupo de trabalho interdisciplinar permanente para
priorizar a implementacao de padroes e critérios ESG (sigla em inglés que significa
Environmental, Social and Governance), que correspondem a sustentabilidade nas
praticas ambientais, sociais e de governanca de uma organizacao.

Os principios ESG também estao inseridos no IG-Sest como critério avaliativo. O |G-Sest €
o indicador que verifica as boas praticas de gestao e de governanca aplicaveis as estatais
federais, tendo a Conab atingido, por quatro vezes consecutivas, o nivel 1.

A proposta do Grupo de Trabalho € a adequacao e atualizacao dos programas e acoes
da Conab, visando a implementacao e o aperfeicoamento das praticas ambientais,
sociais e de governanca. Para tanto, serao definidas e monitoradas metas especificas de
sustentabilidade nas varias frentes de atuacao da Companbhia.

Ressalta-se que a pandemia reforcou a necessidade de medidas que considerem os
aspectos sociais e ambientais, tanto na mitigacao dos seus impactos, quanto na retomada
do crescimento. Além disso,empresas com estruturas mais eficientes de ESG apresentam
desempenho melhor em cenarios de crise. A abordagem ESG considerara oportunidades
e desafios na geracao de valor para a sociedade, na captacao de parcerias e investimentos
e na geracao de melhores resultados na Conab.
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