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Base Legal:
Lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Agoes.

“Art. 133. Os administradores devem comunicar, até 1 (um) més antes da data marcada para a realizagéo
da Assembleia Geral Ordindria, por anuncios publicados na forma prevista no artigo 124, que se acham a
disposi¢do dos acionistas: | - o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo”.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Em cumprimento a legislagdo vigente e a sua missdo institucional, a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) apresenta o Relatério de Administracao do exercicio de
2022. Este documento destaca as principais a¢des realizadas no periodo, resultado do
trabalho desempenhado por seu corpo técnico e gerencial.

A Conab atua ha mais de trés décadas para dar efetividade a missdo de prover
inteligéncia agropecuaria para a sociedade brasileira, participar da formulagdo e execuc¢ao das
politicas publicas de suporte ao setor e contribuir com a regularidade do abastecimento no
pais. A partir disso, os empregados da Companhia se dedicam a oferecer um trabalho
relevante para a sociedade e para o pais.

Em 2022, o grande desafio foi econ6mico. Ainda sob os efeitos da pandemia de Covid-
19, em 2021, a Companhia se esmerou para manter o orcamento e o atendimento as
demandas do setor e da populagdo. Os resultados, a seguir elencados, confirmam o trabalho
significativo realizado pela empresa.

Na frente relacionada a seguranca alimentar e nutricional, a Conab operacionalizou a
aquisicao e distribuicdo de mais de 1,17 milhdo de cestas de alimentos para populac¢des
quilombolas, indigenas, extrativistas, pescadores artesanais e mulheres em situacdo de
vulnerabilidade alimentar. Ao todo, foram aproximadamente 25,5 mil toneladas de alimentos
distribuidos a 245.287 mil familias, nUmero recorde em relagcdo aos anos anteriores.

Em relacdo ao suporte aos produtores, destaque para o Programa Alimenta Brasil, que
entre as principais finalidades estdo o incentivo a agricultura familiar e a promoc¢do dainclusdo
econdmica e social, com fomento a producdo sustentdvel, ao processamento de alimentos, a
industrializacdo e a geracdo de renda. E por meio do Programa de Venda em Balcdo (ProVB),
a Companhia comercializou 56.881 toneladas de graos a preco de atacado, beneficiando 6.339
criadores de pequeno porte.

Na darea da inteligéncia agropecuaria, a Conab revolucionou a apuracdo de dados
agropecuarios, com a criacdo dos Nucleos de Informacdes Agropecudrias (Nuinf). Com o
suporte do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, a Companhia realizou
investimento em tecnologia, capacitacdo de equipe, além de técnicas de analise de dados,
acdes que resultaram na producdo de boletins com informagdes da safra nacional de graos,
café, cana-de-agucar e hortigranjeiros. Os documentos reinem dados sobre producao, areas
de cultivo, produtividade e custos, entre outras informac¢des imprescindiveis a formula¢ao de
politicas publicas e ao planejamento do segmento agropecudrio.

Mantendo a étima performance em Governanga, a Conab atingiu mais uma vez o nivel
1 do IG-Sest, certificado concedido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest), do Ministério da Economia. E a quinta vez consecutiva que a
Companhia fica no nivel 1, desta vez com nota 9,68, superando a pontuacdao do ano anterior,
de 9,08. O indicador de governanca do IG-Sest verifica o cumprimento de diversos dispositivos
legais, infralegais e de boas praticas de gestdo e governanca aplicdveis as estatais federais, e
as resolucdes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de
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ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR).

Na area de voluntariado, a Conab se destacou como grande vencedora do Prémio
Nacional de Incentivo ao Voluntariado 2022 — na categoria Voluntariado no Setor Publico,
Centro-Oeste. O Prémio é coordenado pela Secretaria-Executiva do Programa Nacional de
Incentivo ao Voluntariado, vinculada a Presidéncia da Republica (Casa Civil) e tem o objetivo
de reconhecer a atuacdo de cidadaos e entidades responsdaveis por atividades voluntarias de
relevante interesse social com impactos transformadores na sociedade. Entre os critérios de
avaliacdo estdo: incentivo ao voluntariado; impacto transformador no publico beneficiado
pela iniciativa de voluntariado e quantitativo de publico beneficiado diretamente com a
iniciativa durante os ultimos 12 meses; contribuicdo da iniciativa ao publico beneficiado
conforme os eixos temdticos do Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado;
sustentabilidade da iniciativa; e inovacado social. Desde 2020, a Conab executa o Comité Conab
Voluntdria, uma iniciativa para propor e executar praticas de voluntariado na Companhia e
para incentivar o corpo funcional a participar de a¢cdes a favor de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social. Ao longo ano, o Comité, formado por 19 membros (de Brasilia e de
outros estados), realizou a promocao de seis campanhas solidarias, resultando em mais de 11
mil pessoas beneficiadas.

Os destaques listados aqui dos resultados que virdo a seguir confirmam o atendimento
relevante a sociedade, garantindo renda ao produtor rural brasileiro e um agronegdécio mais
forte para o Brasil e para o mundo. A seguir, descreveremos o detalhamento das a¢bes da
atuacao da Conab em 2022. Ressaltando que, sem os agentes comprometidos com a missao
institucional da Companhia, nada disso seria possivel.

A Diretoria-Executiva
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A CONAB

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, empresa publica constituida sob a
forma de sociedade an6nima de capital fechado, criada nos termos do inciso Il do art. 19 da
Lei n2 8.029, de 12 de abril de 1990, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - MDAAF, com sede e foro no Distrito Federal e atuagdao em todo o
Territorio Nacional, regida pelas Leis n? 6.404/1976 e n2 13.303/2016, pelo Decreto n.2
8.945/2016 e por seu Estatuto Social

A Conab tem por objeto social: i) garantir ao pequeno e médio produtor os precos
minimos e armazenagem para guarda e conservagao de seus produtos; ii) suprir caréncias
alimentares em areas desassistidas ou ndo suficientemente atendidas pela iniciativa privada;
iii) fomentar o consumo dos produtos bdsicos e necessarios a dieta alimentar das populagdes
carentes; iv) formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e
corrigir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas; v) participar da formulacao de
politica agricola; vi) fomentar, através de intercdmbio com universidades, centros de
pesquisas e organismos internacionais, a formacdo e aperfeicoamento de pessoal
especializado em atividades relativas ao setor de abastecimento; e vii) assistir, mediante a
doacdo de alimentos disponiveis em seus estoques, as comunidades e familias atingidas por
desastres naturais em Municipios em situacdo de emergéncia ou estado de calamidade
publica reconhecidos pelo Poder Executivo federal, na forma do regulamento.

Presente em todos os Estados e no Distrito Federal, a Companhia desenvolve relevante
papel social e econémico auxiliando na elaboracdo e execucdo de politicas agricolas e de
abastecimento do Governo Brasileiro, atuando na armazenagem de grdos e alimentos,
fomento a producdo, garantia de renda ao produtor rural e extrativista, gerando informacdes
agricolas e de seguranca alimentar. Além disso contribui para a geracdo de renda e emprego
no campo.

Como agente econO6mico, a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de
alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento de dreas carentes de oferta, e por outro,
o preco minimo dos produtos de comunidades e cooperativas que vivem do extrativismo.
Também atua com o 6rgdo executor do Governo Federal atendendo a populagdo que se
encontra em risco alimentar e nutricional nos rincGes do pais e, até mesmo, em acoes
humanitarias em outros paises com deficiéncia na producio de alimentos e/ou afetados por
calamidades que venham comprometer a sobrevida dos atingidos.

A participacdo eficiente, eficaz e efetiva em todas as a¢des acima citadas, requer uma
Companhia estruturada, com profissionais capacitados e atuantes, com foco em objetivos e
estratégias claramente definidos.

A Conab, na construcdo e atualizacdo do seu Planejamento Estratégico, adota uma
metodologia participativa envolvendo todas as suas areas, gerando planos e metas que
norteardo os rumos da organiza¢do. A missao da Conab é:
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MISSAO

“Prover inteligéncia agropecudria e participar da formulacdo e execucdo de politicas
publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacdo de renda do
produtor rural”.
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Sua missdo expressa 0 seu compromisso em atender as necessidades e demandas da
sociedade. Ela é balizada por sua Visao:

VISAO

“Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulagdo e execucdo de politicas
publicas voltadas a agropecudria e ao abastecimento”.



GOVERNANCA CORPORATIVA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
FORCA DE TRABALHO

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga Corporativa é o termo utilizado para definir o conjunto de processos,
costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicdes que regulam a maneira como a
Companhia é dirigida, administrada e controlada, envolvendo o relacionamento entre sécios,
Conselho de Administracao, Diretoria - Executiva, 6rgaos de fiscaliza¢cdo e controle com partes
interessadas, em geral. A Governanga Corporativa na Companhia estd estruturada num
conjunto de regras que visam dar mais agilidade, transparéncia e autonomia as atividades da
Conab, trazendo em seu bojo a transparéncia e a sustentabilidade das suas operagdes.

O acompanhamento da qualidade da Governanga das Empresas Estatais Federais se da
pelo Ministério da Economia por meio do IG-Sest — Indicador de Governanca da Secretaria de
Estatais, que afere por meio de intrumentos préprios de avaliagdo o cumprimento de diversos
dispositivos legais, infralegais e de boas praticas aplicdveis as empresas estatais,
principalmente no que se refere a Lei 13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016.

Pela quinta vez consecutiva a Companhia fica no nivel 1, no 1G-Sest reafimando sua
performance. Desta vez com nota 9,68, superando a pontuacdo do ano anterior, de 9,08.
Nesse ciclo, além dos temas ja avaliados, foram incluidos novos aspectos de Governancga
baseados em recomendacdes e diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento (OCDE) e em boas praticas, inclusive em aspectos relacionados a promocgao
da equidade e diversidade e da responsabilidade ambiental dentre outros.

Histérico de desempenho da Conab no IG-Sest desde 2017:

IG-Sest Nivel Nota
62 ciclo (dez/2022) 1 9,68
52 ciclo (dez/2021) 1 9,08
42 ciclo (ago/2019) 1 9,87
32 ciclo (nov/2018) 1 8,9
22 ciclo (mai/2018) 1 7,9
12 ciclo (nov/2017) 3 3,62
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Estrutura de Governancga Corporativa

Governanca Corporativa na Conab demonstrada pelo mapa abaixo, estd delineada de
forma clara e contundente ao Planejamento Estratégico. Com foco nos resultados definidos,
possui atores de diferentes esferas, internas e externas.

Salienta-se que no topo estd a sociedade, demonstrando a importancia e énfase que a

Conab da ao controle social, primando pela transparéncia e publicidade de todos os seus atos.
Os normativos da Conab, ainda que ndo obrigatério pela legislacdo, sdo de acesso publico.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Sociedade Governanca
INENEE . =@ ————————————— " '
de governanca Cidadaos Produtores Rurais ,:,
Orgaos de Classe Centros de comercializacio e de abastecimento
Congresso Nacional Orgaos do Governo Agroindustrias
TCU

Casa Civil -

Mapa

Grupo Gestor do PAA
Comité Gestor PGPAF

- . Diretoria Executiva
Comité Gestor PGPM-Bio

w Organiza¢Ges Superiores ]
WY 1
]
: ] '
: Assembleia Geral '
1
1
Instancias externas " '
de apoio a governanca = Instancias internas de governanga L4 Instancias internas de apoio a governan¢a :
1
T 1
Auditoria independente Auditoria Interna ;
. X R Co lho Fisca
Conselho interministeral Conselho de Administracao Comissio de Prevencio & VIL te a0 Assédio Moral .
'_15EblU-_]uE‘:PubllCL‘S-‘:EP Comissao de rL\tH?aL or ate ao Assedio Mora :
1
1
1
1
1
1
1

l

Gestao Tatica

| Superintendentes |

Gestao Operacional

I Gerentes de Area l | Gerentes de UAs |

Fonte: Conab (2022).

Em consonancia com a Lei n2 13.303/2016 e com os preceitos da boa Governancga, o
Conselho de Administracao discute e aprova os objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios
e monitora o atendimento a Estratégia de Longo Prazo, analisando os resultados e buscando
identificar pontos de melhorias. Enquanto a Direx submete, executa e presta contas. Os
demais agentes auxiliam, interna ou externamente, a boa gestao.

Como instancias externas de Governanca, a Conab conta com o apoio de Auditoria
Independente; Conselho Interministerial de Estoques Publicos (Ciep), Grupo Gestor do PAA,
Comité Gestor PGPAF, Comité PGPM-Bio, e drgdos de controle como CGU e TCU.

Como instancias internas, a Conab conta com Conselho Fiscal (Confis); Comité de
Auditoria (Coaud); Auditoria Interna (Audin); Comissdo de Prevencdo e Combate ao Assédio
Moral; Comissdo de Etica; Ouvidoria; Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Conformidade e
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Controles Internos (Sucor); Corregedoria Geral; e, Comité Permanente de Governanca
Corporativa e Integridade.

E para o fortalecimento da Governancga, a Conab possui no seu ambiente regulatério
interno, a Politica de Gestdao de Riscos, Conformidade e Controles Internos. A mencionada
Politica visa apoiar os mecanismos de lideranca, estratégia, controle, avaliacdo, integridade,
gestdo de riscos e monitoramento voltados a boa governanca, contribuindo para o
alinhamento dos processos para que a Companhia cumpra a sua missao, visao e seus valores,
assim como, sua finalidade de atendimento ao interesse, adotando como parametro o modelo
das trés linhas do A, conforme apresentado na figura abaixo:
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Figura 1 — Modelo das trés linhas do IIA

Clrgao de CGovernanca
Direx & Consad

Prestacio de contas aos stakeholders pela supenisio organizaciona §
Papéis do drgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia a
R i S R . 2 :
] - - 1 Foog - oy T
' Gestao : 1 Aud.Interna ; g
& Agfies (incluldo gerenclar riscos) para atinglr ey Awaliacio independente
. objetivos organizacionals ' . . E_
[] [] [ i E
Lo ailime * pl ¢
Papéis da v linha: P:qpmls da 2 Papéis da 3* linha:
imha:
provisdo de produtos! avalacio e assessorla
senviqos aos chentes; expertise, apoio, ndependentes e
gerenciar risoos manitoramento olbjetivas sobre
e guestiona- questies relathas ao
mento sobre atingimento dos
guestdes ;'b_eti-,\:s
relacionadas
T J =

Fonte: Conab (2022).

O sistema de gestdo de riscos, conformidades e controles internos da Companhia,
funciona da seguinte forma:

As diversas areas que sao a primeira linha conduzem seus processos com vistas a liderar
e dirigir acOes (incluindo gerenciamento de riscos) e aplicacdo de recursos para atingir os
objetivos da organizacdo, mantendo didlogo continuo com o érgao de governanga e
reportando seus resultados planejados, reais e esperados, vinculados aos objetivos da
organizacao. Essas areas ainda s3ao responsdveis por estabelecer e manter estruturas e
processos apropriados para o gerenciamento de operagdes e riscos, incluindo controle
interno.

A segunda linha é desempenhada pela Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Conformidade e Controles Internos — Sucor, onde é responsavel por:

10



e auxiliar a primeira linha a desenvolver e/ou monitorar processos e controles para
gerenciar riscos;

e facilitar e monitorar a implementacao de praticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da primeira linha;

e orientar sobre processos de gerenciamento de riscos e controles;

e alertar a primeira linha para questdes emergentes e para as mudangas no
cenario regulatorio e de riscos.
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Portanto, a Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do sistema de
controle interno, mitigando riscos e disseminando cultura de controle para assegurar
conformidade.

Alguns Controles Internos estdao normatizados. As normas passam por um fluxo formal,
que inicia com o mapeamento do processo, definicdo dos controles, apreciacdo pelo corpo
funcional, analise juridica e, por fim, andlise de conformidade, para s6 entdo serem
submetidas a apreciacdo pela Alta Administragdo, instancia responsavel pela aprovacao.

Também, para aprimorar o ambiente interno de controle, a drea de Controles Internos
e Conformidade desenvolveu formalmente os mecanismos de controle de segunda linha.
Elaborou, em um normativo especifico, o fluxo de processos para Andlise Operacional de
Conformidade (AOC), Analise de Conformidade de Atos Administrativos (ACA) e Anadlise de
Conformidade de Normas (ACN). Esta ultima descrita no paragrafo anterior.

A AOC visa verificar a conformidade de um objeto, propondo melhorias dos processos
internos, sob a otica da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade, conformidade,
integridade e equidade. A ACA consiste em verificar se a emissdao de Atos Administrativos
preencheu os requisitos necessarios para alcancar o efeito pretendido. Com essas ferramentas
os Controles Internos implementados e monitorados pelas dreas gestoras dos processos na
primeira linha, serdo monitorados pela segunda linha.

Quanto a Gestdo de Riscos Corporativos da Conab esta é coordenada pela area de
Gestdo de Riscos e envolve as demais areas da estrutura responsaveis pelas atividades que
terdo seus riscos analisados. Durante o processo de avaliacdo de riscos, participam
colaboradores de diversas especialidades, para que eles possam identificar e relatar os
potenciais riscos que podem atingir os objetivos da Companhia, esse processo fornece a
identificacdo, a probabilidade de ocorréncia e a avaliagdo do impacto/consequéncia dos
riscos, além de proposicdes de tratamento e seus respectivos responsaveis.

Dentre as diversas atividades desempenhadas pela drea de gestdo de riscos,
conformidade controles internos, destacam-se:

e o suporte para o levantamento dos riscos pelas dreas de primeira linha;

e as analises de risco e conformidade previamente a tomada de decisdo pela Alta
Administracao;

e as andlises dos normativos em construcdo ou alteracdo ou até mesmo revogacao,
demandados pelas dreas gestoras;
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e 0 monitoramento com consequente reporte, a nivel de segunda linha, do ambiente
regulatdrio externo com possivel impacto na Companbhia.

Politicas e Praticas de Governancga Corporativa

A Companhia sempre esteve trabalhando apoiada nas boas praticas de Governanca.
Com o advento da Lei n® 13.303/16 e do Decreto n° 8.945/16, vieram também algumas
exigéncias para o aprimoramento de tais praticas.

O sistema de Governanca Corporativa é primordial para fortalecer a Conab, pois reforca
as competéncias institucionais definidas, amplia as bases estratégicas, promovendo a
maximizacdo dos resultados, a medida que controla e direciona a tomada de decisdo sendo
seus pilares fundamentais a transparéncia, equidade e accountability.
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As acdes implementadas ao longo dos ultimos anos fortaleceram a integridade
institucional, uma vez que tais iniciativas contribuiram para o aprimoramento da gestdo
pautada na integridade, tanto em relacdo aos processos e controles internos, como também
as informacgOes estratégicas para a tomada de decisdo e para o aumento da conformidade
com as legislacoes.

Visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa, a Companhia segue
em constante atualizacdo do seu ambiente regulatdrio interno. Foram realizadas alterac¢des
no Estatuto Social e em diversas outras normas, também foram editadas normas novas.
Destacamos alguns dos instrumentos que auxiliam na Governanga da Companhia e aprimoram
os controles internos:

Quadro 1 - Instrumentos — Governanga Corporativa

ESTATUTO SOCIAL

Norma de Tratamento Fitossanitario

Remocao de Produtos

Procedimentos da Remocéo de Produtos

NIC de Manual de Levantamento de Custos de Producdo
NIC de Manual do Médulo de Custo de Producao do Sistema de Informagdes Agricolas e de Abastecimento
(SIAGRO)

Norma de Levantamento de Estogues Privados de Produtos Agricolas

Regulamento para Contratacdo de Servigos de Transporte

Programa de Vendas em Balcdo

Servicos de Assisténcia a salde (SAS)

Remocdao e Transferéncia de Empregados
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Controle de Horario Extraordinario de Trabalho

Norma da Modalidade do Teletrabalho

Norma de Cesséo e Requisicdo de Empregados

Norma de Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacao

Administracédo de Veiculos

Servicos Gerais

Alienacdo de Bens Moéveis e Baixa Patrimonial

Norma de Gestdo Normativa

MAP de Procedimento de Operac6es da Conab

Fonte: Conab (2022).
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A busca pelo atendimento aos preceitos da boa Governanga foram reconhecidos
quando a Companhia atingiu, mais uma vez, em 2022, o nivel 1, maior nivel que pode ser
alcangado, do Indicador de Governanga -IG-Sest. Este instrumento de avaliagdo continua das
estatais federais, verifica o cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas de governanca corporativa.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

No que condiz a Pesquisa e Desenvolvimento, a Conab motiva e incentiva o seu corpo
funcional por meio de iniciativas como o concurso InovaConab.

InovaConab

O concurso InovaConab foi lancado em 2017 e tem como objetivo estimular a
implementacao de a¢des e projetos que resultem na melhoria das atividades da Companhia.

A iniciativa premia profissionais que se dedicam a repensar as atividades cotidianas por
meio de pequenas ou grandes ag¢des que gerem melhorias na Conab com foco na
sustentabilidade.

Para o periodo 2022/2023, foi langado o 5° concurso. Os projetos concorrem nas
seguintes areas tematicas: Gestdo e Suporte; Politicas Publicas; Conhecimento Agropecuario
e Regulagdo e Abastecimento.

Os projetos devem ser economicamente sustentdveis, com acdes possiveis de serem
implementadas. Nas edi¢cGes anteriores foram apresentados 99 projetos. No ano de 2022
destacaram-se os seguintes projetos:
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1  Sureg/PI PAA

2 Sureg/PR  Gestdo e Suporte

Sureg /

3 RS

4  Sureg/SC Gestdo e Suporte

5 Sureg/SE Gestdo e Suporte

6 Sureg/SP  Gestdo e Suporte
E APRENDENDO

7. Sureg/sp QUE SE FAZ

8 Sureg/TO  Gestdo e Suporte

Fonte: Conab (2022).

Quadro 2 - Projetos Inscritos

Efetividade da Politica Publica
do PAA

Choque de Gestdo no com Foco
em Teletrabalho.

Controle de Venda Balcdo

Localizagdo, visualizagdo e
categorizagdo de Unidades
Armazenadoras (UA’s), visando
o Planejamento de
Operagdo(des) de
Recadastramento no Estado de
Santa Catarina

SOF — Sistema Orgamentario-
Financeiro

Nova Metodologia de Avaliagdo
de Desempenho

Implantagdo de um modelo
piloto

Reclassificagdo no recolhimento
de dedugdes da receita.

Consiste aperfeicoamento do processo de levantamento de
dados mais assertivos e satisfagdo pds-entrega dos produtos
PAA. Criamos um modelo de formuldrio para relacionar os
beneficiarios dos produtos do programa durante as entregas,
que pode ser utilizado na versdo on-line ou em papel nos locais
onde ndo ha acesso a internet.

Visa a Implantagdo do Teletrabalho em conformidade com: o
Artigo n275 do Decreto-Lei n25.452, de 12 de maio de 1943,
alterado pela Lei n213.467, de 13 de julho de 2017, e com a

Norma da Companhia Nacional de Abastecimento NOC n2
60.111; a 5 (cinco) colaboradores do Setor de Apoio a Logistica
e Gestdo da Oferta — PR.

Trata-se de elaboragdo de um novo sistema com foco exclusivo
no PROVB que contemple as necessidades da ponta da
operagdo (Sureg’s e suas respectivas unidades armazenadoras
— UA's) e possibilite maior transparéncia e facilidade aos
beneficiarios do programa permitindo acesso aos mesmos via
web. O novo sistema devera permitir que o criador,
beneficiario do programa, gere sua prépria GRU.

Utilizagdo do software Google Earth Pro plotadas em mapa as
coordenadas geograficas cadastradas no SICARM. A
ferramenta permite que as imagens das Unidades
Armazenadoras - UA’s sejam visualizadas em diferentes
momentos ao longo do tempo, evidenciando se ocorreu
alteracdo na estrutura das UA’s. Obtidas informagdes sobre as
possiveis alteragdes, serd possivel a identificagdo e
categorizagdo dessas UA’s conforme os niveis de intervengdo
necessarios para atualizagdo cadastral.

Implementagdo de um sistema (software) mais agil para os
usuarios de solicitam os recursos financeiros.

Consiste na criagdo de novos critérios para avaliagdo dos
gestores em relagdo a seus subordinados, que seriam
promovidos somente quando alcangar os objetivos propostos.
Também buscou-se segmentar as promogdes por Setores e
atividades correlatas, em detrimento do atual procedimento.

O Projeto consiste na implantagdo de um modelo piloto
inicialmente com 12 (doze) jovens, filhos dos agricultores
familiares dos Quilombos de Sdo Paulo e participantes do

PAA/DS - Programa de Aquisigdo de Alimentos da Agricultura
Familiar com Doagdo Simultanea.

O projeto sugere uma alteragdo no recolhimento de impostos
municipais sobre a receita (ISSQN) que atualmente é feito
utilizando recursos do orgamento federal disponibilizado para
a companbhia, enquanto o recolhimento de impostos federais
incidentes sobre a receita ndo esta se utilizando recursos do
orgamento. O foco principal sera a produgdo de baixo carbono
e conversdo do cultivo convencional para o cultivo organico e
o desenvolvimento sustentavel do Projeto desde a confecgdo
dos planos estratégicos produtivos, logistica do escoamento da
produgdo, acompanhamento, monitoramento e a prestagao de
contas.
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PROTEGCAO AO MEIO AMBIENTE

Atendendo as exigéncias da Lei n913.303/2016, a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) publica, anualmente, o Relatério de Sustentabilidade. Nele a
Companhia ressalta sua atuagao com dados relevantes, tais como seu arcabouco legal, sua
atuacdo voltada a geragdao de valor a sociedade brasileira, seus principais indicadores e
resultados estratégicos, as praticas de Governancga Corporativa, os resultados da Estratégia de
Longo Prazo, o compromisso com os meios: ambiente e social demonstrando resultados da
da Companhia no atendimento das politicas sociais e de geracdo de conhecimento para a
agricultura com énfase nas praticas de responsabilidade com o meio ambiente.
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@https://www.conab.gov.br/governanca—corporativa/sustentabiIidade/relatorios—

integrados-de-sustentabilidade

A Conab atua de forma a disseminar a Responsabilidade Ambiental, por meio de um
conjunto de atitudes corporativas, voltadas para o desenvolvimento sustentavel. Essas
atitudes levam em conta ag¢des impulsionadoras do crescimento econdmico ajustado a
protecdo do meio ambiente buscando garantir a sustentabilidade.

Em 2022, nossas principais acdes se pautaram em Acdes de Protecdo ao Meio
Ambiente, ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca Corporativa) e
Voluntariado.

AcOes de Protecdao ao Meio Ambiente

A Conab, no ambito da Matriz, vem seguindo o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS. O planejamento abarca ag¢Bes que visam difundir a sustentabilidade
ambiental, econ6mica e social na Companhia, além de racionalizar o consumo, fomentar
o descarte adequado de residuos, entre outras a¢des de impacto positivo na protecdao do
meio ambiente.

Considerando o PLS, a Companhia tem adotado as seguintes a¢des:

e Racionaliza¢do das impressdes e consumo de papel, com a realizagdo de impressdes
frente e verso;

e Reducdo e controle do consumo de papel para cépias e impressoes;

e Uso racional e controlado das impressdes coloridas;

e |Implantacdao do Sistema Eletronico de Informag¢des — SEI, no ambito de toda a
Companhia;

e Reaproveitamento do papel inutilizado, impresso apenas um lado, para confeccdo de
blocos;

e Reducdo do uso de cartuchos e toners de impressora com utilizacdo como padrdo o
formato rascunho;

e Aquisicdo de cartuchos e toners observando o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel, tal como a logistica reserva;

e Reducdo de descarte dos cartuchos e toners diminuindo o impacto ambiental pelo
correto descarte desses suprimentos;
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e Diminuicao do gasto de energia elétrica com a instalagdao de sensor de movimento em
ambientes e locais de transito de pessoas, inclusive nos banheiros;

e Rotina de manutencdo preventiva em equipamentos, assim os ativos funcionam
adequadamente, evitando gastos energéticos elevado em decorréncia de
equipamento operando com alguma falha;

e Conscientizagdo quanto a obrigatoriedade de desligar os computadores, inclusive
monitores, impressoras, luzes da sala e ar-condicionado todos os dias ao final de
expediente;

e Substituicdo dos ar-condicionado antigos do prédio da matriz, pelos novos modelos
“inverter” que possuem selo PROCEL de eficiéncia energética;

e Reducdo do uso de copos descartaveis por meio de campanha de sensibilizacdo para
os empregados reduzam o consumo de copos descartdveis;

e Controle e monitoramento do uso de agua e das instalagcbes hidrossanitarias
continuamente nos edificios da Conab;

e Troca de torneiras por com sensor de ativacdo de baixo fluxo de agua e outras
tecnologias disponiveis no mercado que resultem em economia;

e Sensibilizacdo para evitar o desperdicio de agua e criar a cultura de comunicar ao setor
responsavel vazamento e desperdicios;

e Campanha de incentivo a reutilizacdo de copos e outros materiais reutilizaveis;

Separacdao de material cuja logistica reserva é comum, como baterias, |ampadas,

eletronicos e reciclaveis;

Doacdo de residuos de obras e de servicos de engenharia para empresa de reciclagem;

Reutilizacdo dos dejetos de poda (adubo e base de jarros);

Doagao de mudas de plantas em datas comemorativas;

Reducdao das despesas com telefonia estimulando o uso do Servico de Voip,

promovendo campanha de conscientizacdo para uso racional da telefonia, evitando

ligagdes desnecessarias e particulares;

e Campanha de incentivo ao uso de videoconferéncias, sempre que possivel, visando
diminuir os gastos passagens aéreas;

e Campanhas de incentivos a métodos alternativos sustentaveis e coletivos de
transporte como bicicletas e outros modais;

e Implantagdo de bicicletarios nas dependéncias da empresa;

e Disponibilizacdo de vestiarios masculinos e femininos, com chuveiros e armarios para
proporcionar asseio para os ciclistas e colaboradores interessados.
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ESG

Embora sejam fortemente conectados, Sustentabilidade e ESG tém significados
diferentes. O conceito de sustentabilidade é muito mais antigo, multifacetado e abrangente
gue o conceito de ESG, que sé surgiu recentemente, em 2004, e que vem sendo adotado por
empresas de forma mais significativa apenas nos ultimos dois anos.

A Conab desenvolve relevante papel social e econémico, participando da elaboragdo e
execucdo de politicas agricolas e de abastecimento, além de contribuir para a geracdo e
manutencdo de renda e emprego no campo, sobretudo com ag¢bes sociais junto aos
agricultores familiares e extrativistas.
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A Companhia também realiza acOes para atender populagdes em inseguranca
alimentar e nutricional no Brasil e, até mesmo, acdes humanitarias em outros paises.

Entre os objetivos da Conab destaca-se, nesse quesito, o de participar da formulacao
da Politica Agricola, visando assegurar o incremento da producao e da produtividade agricolas,
a regularidade do abastecimento interno, especialmente alimentar, e a reducdo das
disparidades regionais, além da protecdo do meio ambiente, do uso racional, da conservacdo
e da recuperacao dos recursos naturais.

Sujeita ao cumprimento do Estatuto Juridico das Estatais (Lei n2 13.303, de 2016), a
empresa estd comprometida a adotar praticas de governanca e controle, considerando
relatérios de cumprimento de condicionantes socioambientais e a¢des de sustentabilidade
ambiental.
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A Conab, desde 2022, ja esta trabalhando aimplementac¢do da agenda ESG na empresa,
através de um grupo de trabalho permanente, criado pela Portaria Presi n2 102, de 23 de
margo de 2022.

Voluntariado

Com foco em impulsionar o voluntariado no ambito da Companhia em outubro de
2020, a Conab criou o Comité Conab Voluntaria, uma iniciativa para propor e executar praticas
de voluntariado e para incentivar o corpo funcional a participar de acdes a favor de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social.

A parceria entre os empregados e o Comité Conab Voluntdria resultou em mais de 11
mil pessoas beneficiadas ao longo de 2022.

Foram seis campanhas realizadas, com a participacdo da matriz e as 27 regionais.
Acdes:

e Marco - Agao para Mulheres; Mulheres se ajudam, todos podem participar;

e Maio - Campanha do Agasalho;

e Junho - Meio Ambiente; “Pegada verde, deixe a sua! ”;

e Setembro/novembro - Doagdo de sangue, medula dssea e érgaos;

e QOutubro - Més das Criancas; Campanha o mundo é bem melhor com crianca feliz;
e Dezembro—2° Natal +.

Resultados:

e 31 Mil - itens arrecadados

e 11 Mil — pessoas beneficiadas - aumento de 57% em relagao ao exercicio de 2021;

e 13 Mil - itens arrecadados para reciclagem/descarte - aumento de 8.000% em
relacdo ao exercicio de 2021;

e 35 doadores de sangue - aumento de 437% em relacdo ao exercicio de 2021;

e 12 cadastros para doacdo de medula dssea;

e 964 pessoas conscientizadas sobre doacdo de sangue, medula éssea e érgaos.
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Prémio Nacional de Incentivo ao Voluntariado

A Conab foi a grande vencedora do Prémio Nacional de Incentivo ao Voluntariado
2022, na categoria Voluntariado no Setor Publico, Centro-Oeste. O Prémio é coordenado pela
Secretaria-Executiva do Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado, vinculada a
Presidéncia da Republica (Casa Civil).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A estrutura organica da Conab contempla a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, como também os Comités
Estatutarios.

Assembleia Geral

Constitui-se no 6rgao maximo da Companhia, com poderes de deliberacao sobre todos
os negocios relativos ao objeto social da Conab, nos termos das Leis n2 6.404/1976 e
13.303/2016, do Decreto n2 8.945/2016, e demais diplomas legais aplicaveis a espécie. E
composta pelo representante do acionista com direito a voto e os trabalhos sdo dirigidos pelo
presidente do Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao

Orgdo de natureza colegiada e com autonomia dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades AnOGnimas e pelo Estatuto Social, como
também pelo disposto na Lei das Estatais e nas diretrizes Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, composto de sete membros, entre eles: no minimo, dois
independentes, indicados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
— MDAAF e pelo Ministério da Economia - ME e um representante eleito pelos empregados
da Companbhia.

Diretoria-Executiva

Composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diretores-Executivos, é o érgao executivo
de administracdo e representacdo, com a incumbéncia de assegurar o funcionamento regular
da Companhia em conformidade com as diretrizes e orienta¢cdes emanadas do Conselho de
Administragao.

Conselho Fiscal

Org3o permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual. E composto por
trés membros efetivos e respectivos suplentes, indicados pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar - MDAAF.
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Figura 2 — Estrutura Orgdnica
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Fonte: Conab (2022).

Gestdo estratégica

Aduz acerca das técnicas de gestdo, de avaliacdo e ao conjunto de ferramentas
idealizados para atomada de decisdes de alto nivel, auxiliando os negécios a se tornarem mais
ageis e eficientes, garantindo assim que a organizacdo desenvolva seu potencial e,
continuamente, cumpra sua missao institucional.

A Gestao Estratégica da Conab tem evoluido substancialmente sua atuagao com foco
em resultados, a partir de andlises constantes na melhoria da governanga na organizacao,
ajuste nas metas propostas, sempre que necessario, de modo a atender as demandas do setor
produtivo, do governo e da sociedade, sendo assim, capaz de direcionar esforcos para atingir,
ou ainda, rever seus objetivos.

Estratégia de Longo Prazo

A Estratégia de Longo Prazo - ELP da Companhia foi elaborada consoante as disposi¢des
da Lei n2 13.303/2016 e do Decreto n2 8.945/2016 que a regula. Ela é composta pela missao,
pela visao e por um conjunto de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho
institucionais. Obedece, ainda as diretrizes Governamentais e reflete, sobretudo, os
compromissos assumidos pela Conab e os apresenta no formato de objetivos e metas,
permitindo que as estratégias de longo prazo atendam aos elementos exigidos no Plano de
Negdcios.

O Mapa Estratégico, estd estruturado em trés perspectivas,tem o propdsito de
comunicar, de modo claro e transparente, o foco e a forma de atuacdo da Companhia. Além
de apresentar como as a¢des da Conab impactam no alcance dos resultados desejados,
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permitindo, assim, subsidiar a alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de agbes e de
recursos:

Figura 2 - Perspectivas
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Fonte: Conab (2022).

Essas perspectivas representam uma cadeia légica da estratégia de atuacdo da
Companhia. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os
principais desafios a serem enfrentados pela Conab no alcance de sua visdao de futuro e no
cumprimento de sua missao institucional. Dessa forma, o mapa estratégico tem por objetivo
colocar a estratégica em préatica. E por meio dele que a Companhia estrutura um plano de
execucao, observando, a proposta da missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos
almejados pela Conab, criando um referencial de facil compreensao.

De 2017, ano de implementacdo do Planejamento Estratégico na Companhia, a 2022,
revisdes foram realizadas nos objetivos e indicadores monitorados pela Companhia.

Temas e Objetivos Estratégicos:

Com foco na versdo apresentada pela Companhia em 2022, nota-se evolugcdo quanto a
execucdo da estratégia, observando-se maior maturidade para autocriticar seus indicadores
e, inclusive, de modo a manifestar a necessidade de reavaliacdes a partir da reflexdo coletiva
dos dirigentes, frente ao cendrio politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental.

No tocante ao ambiente em que a Conab se insere, anualmente é realizada uma analise
de cendrios para direcionar seu planejamento estratégico. Essa analise contextualiza os
ambientes (interno e externo) e identifica os fatores passiveis de gerar impacto nas atividades
desenvolvidas pela Companhia, o que possibilita uma visdo mais clara do cenario atual e
permite orientar uma tomada de decisdao mais fundamentada e precisa.
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Destarte, a postura estratégica da Companhia tera relagdo tanto com as oportunidades
e ameagas que a Companhia enfrenta, quanto com os pontos fortes e fracos que ela possui
frente ao ambiente, o qual envolve tanto as macrotendéncias globais (i.e. econdémicas,
politicas e sociais), como as tendéncias ambientais especificas do setor agropecuario.

Dentre os acontecimentos levantados na andlise externa e interna, destaca-se o
aumento da inflacdo, que pode resultar em um substancial aumento nos componentes
atrelados a alimentacdo. Ademais, as commodities agropecudrias seguem em alta, o que
podem desencadear em uma limitacdo nas exportacdes de alguns paises, devido a
preocupac¢des com relacdo a seguranca alimentar (BACEN, 2022)
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@ https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202206/ri202206p.pdf

Ante as proposicdes abordadas, a Companhia envida esfor¢os para uma gestdo cada vez
mais estratégica, comprometida com a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.
Dessa forma, ao definir objetivos, indicadores e metas constantes neste plano de negdcios,
frente aos cendrios expostos, a Conab reafirma o compromisso de oferecer previsibilidade e
seguranca alimentar para o Brasil e para o mundo, de garantir qualidade e transparéncia de
informacdes, de expandir o didlogo com a sociedade e de aproximar os agentes envolvidos na
agricultura e no abastecimento do pais.

A exemplo do compromisso para fazer frente ao cenario agropecuario, pode-se citar os
objetivos atuais de "Ampliar e aperfeicoar a participacdo na formulacdo, execucdo e avaliacao
de politicas publicas", "Fortalecer a execucdo de acdes voltadas ao abastecimento e regulacado
de mercado" e "Modernizar a execuc¢do das politicas econémicas e sociais, de abastecimento
e regulacao de mercado".

Por fim, a sociedade pode acompanhar a execu¢ao desses e dos demais objetivos que
auxiliam a Companhia na contribuicdo para a regularidade do abastecimento e formacao de
renda do produtor rural através do Dashboard disponivel em:

(7 Clique aqui Lﬁ
Plano de Negdcios

O Plano de Negdcios é uma ferramenta que deriva da Estratégia de Longo Prazo da
Companhia. E elaborado conforme dispde a Lei 13.303/2016, tem carater anual e preconiza a
necessidade de ser revisto de acordo com exigéncias governamentais, descrevendo de forma
clara os objetivos estratégicos e determinando quais acdes devem ser tomadas para que estes
sejam alcancados. Amparado na Estratégia de Longo Prazo — ELP, o Plano de Negdcios da
Conab contempla os objetivos, indicadores e metas passiveis de serem confrontadas
trimestralmente, relacionadas a Matriz e também os indicadores e metas que foram
desdobrados para as Superintendéncias Regionais. O planejamento da Companhia foi matéria
de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Conab — Consad, em sua 122 Reunido
Ordinaria em 15/12/20212, o qual foi devidamente aprovado.

Monitoramento da Estratégia
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O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugao,
com detalhamento da situacdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas. O sistema
“Gestdo do Planejamento Estratégico - Geplanes”, implementado em 2018, e os Dashboards
visam facilitar o processo de monitoramento da execucdo da gestdo estratégica na Conab,
disponibilizando os resultados de forma dindmica e concomitante aos empregados e ao
publico externo da Companhia, através do seu sitio na internet.

Na andlise das metas comparadas aos resultados alcancados nas dreas em 2022, houve
um desempenho geral de:
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Tabela 1 - Alcance de Metas Anual

MATRIZ SUREGS
(17 indicadores) (10 indicadores)
83,38% 84,77%
Total 84%

Fonte: Adaptacio Conab (2022).

FORCA DE TRABALHO

A Conab encerrou o exercicio de 2022 com 3472 colaboradores, distribuidos pela
Matriz, vinte e sete (27) Superintendéncias Regionais e seus complexos armazenadores, vide
guadro descritivo abaixo:

Tabela 2 — Quadro de Pessoal

DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2022 VARIACAO

N.2 % N.2 % .2 %
QUADRO PERMANENTE 3.741 98,94% | 3.431 98,82% -310 -0,12%
Contratos Ininterruptos 1.863 49,80% 1.750 51,01% -113 1,21%
Anistiados 1.598 42,72% 1.425 41,53% -173 -1,18%
Reintegrados 280 7,48% 256 7,46% -24 -0,02%
EXTRA-QUADRO 40 1,06% 41 1,18% 1 0,12%
Membros da Diretoria 5 12,50% 3 7,32% (2) -5,18%
Requisitados 1 2,50% 2 4,88% 1 2,38%
Contrato Especial 34 85,00% 36 87,80% 2 2,80%
TOTAL 3.781 100% 3.472 100% -309 0,00%

Fonte: Digep/Conab, (2022).

Empregados Cedidos

A Conab possui, atualmente, 578 empregados cedidos, conforme disposi¢cdo na tabela
abaixo:
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Tabela 3 — Inventdrio Cedidos — 2° semestre/2022 §
<
'
UNIDADE QUANTIDADE S
CEDIDOS (MATRIZ) 92 g
SUREG DF E ENTORNO £
SUREG/AC P
SUREG/AL g
SUREG/AM 17 2
SUREG/BA 18 @
SUREG/CE 19
SUREG/ES 35
SUREG/GO 76
SUREG/MA 7
SUREG/MG 44
SUREG/MS 1
SUREG/MT 10
SUREG/PA 5
SUREG/PB 51
SUREG/PE 9%
SUREG/PI 13
SUREG/PR 5
SUREG/RJ 50
SUREG/RN 14
SUREG/RS 7
SUREG/SP
SUREG/TO 3
TOTAL 578

Fonte: Digep/Conab, (2022).

Tabela 4 - indice de Turnover

iNDICE
Ano 2021 Ano 2022

1,21 4,49
Fonte: Digep/Conab, (2022).

Tabela 5 - Segmentagdo da mdo-de-obra segundo a localizagdo geogrdfica -
2022

LOCAL QTDE DE EMPREGADOS
MATRIZ 808
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AM 93
MG 182
GO 272
sP 55
PE 262
PA 69
RJ 162
RS 74
PB 150
ES 108
CE 184
PR 92
sC 47
Pl 145
BA 120
RN 104
MA 115
MS 58
MT 109
TO 47
RO 41
AL 58
RR 18
AC 17
AP 10
DF 46
SE 26
TOTAL: 3.472

Fonte: Digep/Conab, (2022).

Nivel Educacional na Companhia

A Companhia, atualmente, conta com empregados nos seguintes niveis de escolaridade,

sendo:

e 1623 de nivel fundamental;

e 833 de nivel médio e;

e 1016 de nivel superior.

Abaixo, demonstracao de remuneragdao média dos empregados:
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Grdfico 1 - Remuneragdo Média

o
o
(=]
(o)}
[
(=]
AT
O
©
S
=
D
=
=
]
<<
()]
T
o
=
el
-
i
()
o

R$14.487,00
(1.012)

SUPERIOR ®MEDIO m FUNDAMENTAL

Fonte: Digep/Conab, (2022).

Investimentos em treinamento

Um importante recurso, foi o Portal da Universidade Corporativa UniConab, disponivel
em: http://uni.conab.gov.br, que deve ser encarado como relevante para a Companhia dado
0 aumento expressivo de capacitacdes e eventos a distancia. A Conab buscou, ao longo do
ano, fomentar acdes de treinamento vindas de outras areas da Companhia e mesmo de
empregados individualmente, firmar parcerias vantajosas aos empregados que buscam
desenvolvimento, administrar os recursos disponiveis, contratar cursos externos e
desenvolver cursos internos com o proéprio pessoal, contando principalmente com a
ferramenta da Uniconab e com as competéncias do corpo funcional. A dotacdo orcamentaria
para o ano de 2022 foi no valor de RS 212.499,00 (duzentos e doze mil, quatrocentos e
noventa e nove reais) embora garanta um melhor funcionamento da area, ainda é considerada
insuficiente frente as obrigacdes legais de treinamento e as inUmeras demandas por cursos
contratados vindas das outras areas da Companhia. J4 a execucdo do recurso alcancou RS
210.599,00 (duzentos e dez mil, quinhentos e noventa e nove reais). A Conab trabalha para,
mesmo com as dificuldades, valorizar o corpo funcional, promover a Capacitacdo e o
Desenvolvimento e contribuir com o fortalecimento da Companhia.

Fundos de Seguridade

Quanto aos fundos de seguridade, no que tange ao valor médio global referente a
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previdéncia complementar, posicdo em 31/12/2022, segue no capitulo Anexos, tabela
detalhada (Anexo 1)

Beneficios

Em relacdo as minucias referentes aos auxilios e beneficios disponibilizados pela
Companhia, segue no capitulo Anexos o Quadro de Detalhamento de Despesa (Anexo 2).

Investimentos
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Os investimentos da Conab estdo dispostos no seu “Plano de Investimentos”,
documento, constituido por meio de um roteiro operacional, financeiro e por agdes
estratégicas e serve como orientador para manter a conformidade das a¢Ges e avangos, como
dispde nas suas acdes de investimento.

O escopo do documento sdo os dispéndios de capital que resultem em retorno,
abrangendo também, reformas e demais aparatos de ordem administrativa.

O plano é elaborado para fornecer maior entendimento e visibilidade sobre o cenario
de necessidades de investimentos no ambito da Companhia, agrupadas por temas
orcamentadrios (Aquisicdo e Material, Obras e Reformas e Contratacao de Projetos).

A Conab, para atender suas necessidades de investimentos no ano de 2022, contou
com a dotacdo orcamentdria de RS 3.704.488,09 (trés milhdes, setecentos e quatro mil,
guatrocentos e oitenta e oito reais e nove centavos).

Dessa forma, descrevemos os principais investimentos realizados, com objetivo,
montantes e origens dos recursos, conforme tabela abaixo:
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Tabela 6 - Investimentos

ORIGEM
OBJETIVO Orgamento Prérprio Recurso de emendas parlamentares Termo de Execugdo Descentralizada Total Geral
Aquisi¢do de aparelho de ar condicionado 104.339,70 7.844,61 - 112.184,31
Aquisigdo de bebedouro - 4.475,00 - 4.475,00
Aquisi¢do de bombas de dgua 5.540,00 - - 5.540,00
Aquisi¢do de Coletor de lixo 1.769,80 - - 1.769,80
Aquisigdo de compressor de ar - 2.284,29 - 2.284,29
Aquisi¢do de conjunto moto gerador para Unidade Armazenadora 648.000,00 - - 648.000,00
Aquisi¢do de desktop 1.011.360,00 233.150,00 - 1.244.510,00
Aquisi¢do de detectores de gases para Unidade Armazenadora 4.774,00 - - 4.774,00
Aquisicdo de elementos para combate a incéndio - 5.416,61 - 5.416,61
Aquisicdo de equipamento de controle de ponto 1.790,00 - - 1.790,00
Aquisi¢do de estabilizadores 5.998,37 8.999,90 - 14.998,27
Aquisicdo de mobilidiro 42.690,00 116.905,77 - 159.595,77
Aquisi¢do de Nobreak 47.733,50 - - 47.733,50
Aquisicdo de Nobreaks - 5.698,00 - 5.698,00
Aquisigdo de notebooks 148.170,00 - 40.410,00 188.580,00
Aquisi¢cdo de projeto de combate a incéndio - 4.250,00 - 4.250,00
Aquisi¢do de sistema de termometria - 86.000,00 - 86.000,00
Aquisigdo de soprador de folhas 1.099,98 - - 1.099,98
Aquisi¢cdo de transformador de energia 174.157,40 - - 174.157,40
Aquisi¢do de workstation 374.000,00 17.000,00 34.000,00 425.000,00
Modernizagdo de Unidade - 105.482,16 - 105.482,16
Projeto de Combate a incéndio Sureg/BA 33.950,00 - - 33.950,00
Aquisicdo de determinador de umidade para Unidade Armazenadora 379.699,00 - 47.500,00 427.199,00
Total Geral 2.985.071,75 597.506,34 121.910,00 3.704.488,09

Fonte: Diaf/Conab
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DESEMPENHO CORPORATIVO

APOIO A COMERCIALIZACAO

A Conab atua no apoio a comercializagdo visando atender as politicas publicas voltadas a
agropecuaria e ao abastecimento, no cumprimento a sua missdo institucional, e em
conformidade com as suas competéncias estatutdrias.

Em 2022, a Companhia foi demandada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa), a realizar operagdes amparadas pelo Decreto-Lei n2 79, de 19/12/1966,
que trata da Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM. No periodo foram realizadas
operagdes de apoio a comercializagdo com os instrumentos de Prémio para o Escoamento do
Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro), uma vez que os precos dos
produtos como laranja e cacau estavam abaixo do minimo estabelecido pelo Governo Federal.

No PEP, os arrematantes do leildo sdo aqueles que se dispdem a adquirir produto dos
produtores rurais ou de suas cooperativas pelo preco minimo definido pelo Governo Federal.
Ja no Pepro, as operagBes sdo arrematadas por produtores e/ou cooperativas que dispdem a
vender seus produtos pela diferenca entre o preco minimo e o valor do prémio arrematado em
leildo publico.

Além disso, foram realizadas operagdes visando atendimento ao Programa Vendas em
Balcdo - ProVB, bem como aquisicdes de produtos para cestas de alimentos amparadas nos
Acordos de Cooperacdo Técnica firmados com érgdos do Governo Federal e ainda operacdes

AN

do programa do “Leildo pra Vocé” o qual comercializa produtos privados.

Comercializacdao dos Estoques Publicos

Foram adquiridos milho e sacarias visando o atendimento do programa Vendas em
Balcdo, amparados na Portaria Interministerial MAPA/ME n2 20/2021. Ja a aquisi¢cdo de capa
fardo ocorreu frente a necessidade de embalagens para cestas de alimentos vinculadas ao TED
n2 08/2021 firmado entre a Conab e o Ministério da Cidadania (MC).

Tabela 7 - Compra —2022

Produto Quantidade Negociada Valor da Operagdo SEM-ICMS (RS)
Capa Fardo 100.000 (UN) 69.404,00
Sacaria 100.030 (UN) 180.054,00
Milho 41.600.040 KG 62.365.046,24
TOTAL 62.614.504,24

Fonte: Adaptado de Portal de Informagoes Conab (2022)*

! - Disponivel em: https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: dez
2022.
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Considerando as condi¢cdes de mercado e atendimento as politicas de abastecimento,
foram realizadas, no decorrer do ano, operacdes de venda dos estoques publicos, da cultura de
arroz, por meio dos leildes eletronicos da Companhia. A operacdo foi amparada no Oficio n?
961/2022/GAB-SPA/MAPA.

Tabela 8 - Relatorio de Vendas em Leildo — 2022

Produto Quantlda:i;Gl;legouada Valor da Operagdo SEM-ICMS (RS)
Arroz 1.759.421 3.137.362,90
TOTAL 3.137.362,90

Fonte: Adaptado de Portal de Informacées Conab (2022)?

AQUISICAO DE ALIMENTOS E CESTAS PARA DOAGOES

Foram realizadas, no decorrer do ano, compras de diversos produtos, em todo o Brasil,
por meio de leildes eletronicos para atendimento ao Ministério da Cidadania (MC), visando a
composicdo de cestas de alimentos para doac3do a Fundacdo Nacional do indio (Funai). Dentre
os produtos adquiridos, destacam-se: acucar, feijao, 6leo de soja e ainda cestas de alimentos:

Tabela 9 - Aquisi¢oes — 2022

Quantidade Negociada
Produto (KG) Valor da Operag¢io SEM-ICMS (RS)
AcUcar 254.880 824.252,35
Feijao 39.136 254.384,00
Oleo de soja 81.900 746.601,00
TOTAL 375.916 1.825.237,35

Fonte: Adaptado de Portal de Informagées Conab (2022)3

2 _ Disponivel em : https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: dez.
2022.

3 _ Disponivel em : https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: dez.
2022. Obs.: Para o estado do Par4, fica vedado o pagamento de subvengdo para os produtos de origem do
municipio de Vigia e os pertencentes a Ilha de Maraj6, municipios de Afud, Anajas,Bagre, Breves, Cachoeira do
Arari, Chaves, Curralinho, Gurupa, Melgago, Muana, Ponta de Pedras, Portel,Salvaterra, Santa Cruz do Arari, Sao
Sebastido da Boa Vista e Soure.
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Tabela 10 - Aquisigoes — 2022

Quantidade Negociada
(UN)

Cestas de alimentos 3.050
Fonte: Adaptado de Portal de Informacdes Conab (2022)4.

Produto Valor da Operagdo SEM-ICMS (RS)

355.799,90

POLITICA DE GARANTIA DE PREGOS MiNIMOS (PGPM)

Instrumentos de Apoio a Comercializagao

No periodo, foi autorizada intervengdao no mercado de laranja in natura, da safra
2022/2023, de origem do estado do Rio Grande do Sul (RS) e com destino de escoamento para
qualquer regido do Brasil. A autorizagdo deu-se por meio da Portaria Interministerial MAPA/ME
n? 3, de 13/9/2022, a qual estabeleceu os parametros da equalizacdo de precos dos prémios,
com a realizacdo de leilGes publicos executados pela Conab. O volume de recursos autorizado
foi de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), limitados as Operag¢des Oficiais (OOC), na rubrica
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios.

As operagdes, em consonancia com essa Portaria, ocorreram por meio dos instrumentos
de apoio a comercializacdo de PEP e Pepro.

Houve também no periodo, o apoio aos produtores de améndoa de cacau para a safra de
2022/2023 amparado pela Portaria Interministerial MAPA/ME n? 4, de 10/10/2022. Essa
Portaria estabeleceu que o produto deveria ter origem nos estados da Bahia, do Espirito Santo,
do Pard (com excecdo dos municipios amparados pela subvencdo ao extrativismo) e de
Rondébnia, podendo ser destinado a qualquer localidade do Brasil. O montante autorizado foi
de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), limitados as Operagdes Oficiais (OOC), na rubrica
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios.

Tabela 11 - Resumo de leiloes PGPM — 2022

Instrumento Produto Quantidade Negociada (kg) | Valor Total do Prémio (RS)
PEPRO Laranja 1.050.000 126.090,00
PEP Améndoa de 10.000 19.900,00
cacau
PEPRO Améndoa de 745 1.374,65
cacau
TOTAL 1.060.745 147.364,65

Fonte: Adaptado de Portal de Informagoes Conab (2022)°

4 - Disponivel em: https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: ??

dez. 2022.

5 - Disponivel em: https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: ??

dez.2022.
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SERVICO “LEILAO PRA VOCE”

Em 2022, o Plano de Expansdo do “Leildo pra Vocé” completou 1 (um) ano de atividades.
O objetivo foi deflagrar, de forma planejada e articulada com as Superintendéncias da Matriz e
as 27 (vinte e sete) Representacdes Regionais, as acGes necessarias para fortalecer e ampliar o
uso do leilao de terceiros na nova plataforma do Sistema de Comercializagdo Eletronica —
Siscoe, com a possibilidade de criar outras formas de comercializacdo de acordo com a
necessidade do publico-alvo, além da possibilidade de gerar receita propria a Conab por meio
da remuneracdo desse servico.

As Regionais apresentaram no ano de 2022 um quantitativo maior de participantes em
3.721 frente ao ano de 2021, porém o numero de eventos foi menor em 45 eventos. Ainda que
diante da pandemia da Covid-19 e as restricGes orcamentarias impostas, foi possivel apresentar
os resultados de expansao conforme abaixo:

Tabela 12 - Eventos Realizados 2022

Regiao Tipo N2 de Eventos L
g P Participantes
Presencial 26 2.557
Norte -
Virtual 5 58
Presencial 25 913
Nordeste
Virtual 27 353
Presencial 18 2.169
Centro Oeste
Virtual 15 171
Presencial 10 91
Sudeste :
Virtual 7 130
Presencial 0 0
Sul -
Virtual 5 40
Total 138 6.482

Fonte: Base de Dados do Projeto de Expansdo do Leildo pra Vocé - Conab (2022).

Verifica-se que em algumas regides houve um aumento exponencial frente ao ano de
2021, mas ocorreram em pontos isolados demonstrando ser extremamente relevante a
continuidade dos esforgos dos envolvidos para que a Companhia possa usufruir do potencial do
“Leildo pra Vocé”.

A exemplo disso, nota-se que os 9 (nove) Editais divulgados de produtos diversos tiveram
negociacoes desertas ou ndo concretizadas devido condi¢cdes ndo compensarem os valores de
abertura. Os numeros demonstram a necessidade de haver maior visibilidade do servico.

Ainda nesse contexto, constatou-se a manutencado dos Acordos de Cooperacao Técnica
(ACT) com parceiros anteriores, como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Sebrae Nacional e a Embrapa Cerrados, enquanto que, com a Secretaria Nacional
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de Politicas sobre Drogas - Senad/Ministério da Justica houve a atualizacdo e renovacio da
parceria, por mais 60 meses.

Cabe destacar que, alinhado a missdo e visdo da Companhia, a parceria com o Sebrae
Nacional possibilitou um canal de comunicac¢do para divulgacdo do uso e do desenvolvimento
de tecnologias para comercializacdo de produtos e servicos para o fortalecimento dos pequenos
negdcios do agro.

POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS PARA SOCIOBIODIVERSIDADE
(PGPM-Bio)

A Politica de Garantia de Pregos Minimos para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) é um
instrumento de incentivo econdmico ao uso sustentavel dos biomas brasileiros e proporciona
a melhoria da renda de familias extrativistas que vivem no interior do Brasil. Por meio dessa
Politica, a Conab oferece subvencdo direta aos extrativistas pagando um bdnus apds a
comprovacao da venda do seu produto por um preco inferior ao minimo fixado pelo Governo
Federal.

O panorama de pagamento do boOnus, referente as notas fiscais emitidas em 2022,
demonstrou a seguinte configuragdo (subvencionado até 31/12/2022):

e RS 12.074.004,16 em pagamentos disponiveis;

e 7.209 extrativistas beneficiados;

e 8,4 mil toneladas de produtos;

e 84 municipios;

e 6 estados;

e 8 produtos com pagamento de subvencdo, com destaque para a castanha de babacu e
o pinhdo, que somaram 92% do total pago.

Figura 3 - Panorama das subveng¢oes por Unidade da Federagédo 2022

Amazonas

Maranhao
R$54.913,92 .~ ../ R$6.016.417,89
j fﬁ,ﬂ‘ S ‘-77_,\,
AL
Acre F./ A 42 piaui
i'\ S Ei

RS 539.440,09 ﬁ‘“ - } %if V7 R$ 47.504,78
A G I
LA 4t Ay d

Mato Grosso L Minas Gerais

RS 64.889,90 A= RS 5.350.837,58

Fonte: Conab (2022).
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Tabela 13 - Panorama de Execugéio por Produto subvencionado até 31/12/2022

UF TOTAL GERAL

PRODUTOS AC AM MA MG MT PI TOTAL (R$) T(CI’(TG’;" %Resm
CASTANHA DE RS RS 3.952.045
BABACU R$ 6.016.418 47.505 | 6.063.923 50,22%
PINHAO R$ 4.996.230 4.99R6$.230 2945712 | 41 389
BORRACHA R$ 539.440 | RS 31.370 RS 64.890 RS 635.700 | 216.062 | 5279
UMBU RS 280.875 RS 280.875 | 1.234.052 | 2339
MANGABA RS 65.704 RS 65.704 82.134 | 0,54%
PIRARUCU RS 22.907 RS 22.907 18.776 | 0,19%
MACAUBA RS 8.029 RS 8.029 27686 | 0,07%
BURITI RS 637 RS 637 3.184 0,01%
R$539.440 | R$54.914 | R$6.016.418 | _ 35'?838 R$ 64.890 47R:05 RS
TOTAL/UF (R$) -350. . 12.078.004 | 3:479:650 | 100,00%
4,47% 0,45% 49,83% 44,32% 0,54% 0,39%

Fonte: Conab (2022).

PROGRAMA ALIMENTA BRASIL

O Programa Alimenta Brasil (PAB) foi instituido por meio da Medida Proviséria n° 1.061,
de 09 de agosto de 2021. Posteriormente, a referida MP foi convertida na Lei n? 14.284, de 29
de dezembro de 2021. Essencialmente, o Programa tornou-se o substituto do Programa de
Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA). Entre suas principais finalidades, estdao o incentivo a agricultura
familiar e a promogdo da inclusao econdémica e social, com fomento a produgdo sustentavel, ao
processamento de alimentos, a industrializacdo e a geracdo de renda; incentivo ao consumo e
a valorizacdo dos alimentos produzidos pela agricultura familiar; e promoc¢do do acesso a
alimentacdo, em quantidade, qualidade e regularidade necessdrias pelas pessoas em situacdo
de inseguranca alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimentacao
adequada e saudavel.

Atualmente sdo executadas, pela Conab, as seguintes modalidades do PAB: Compra com
Doacdo Simultanea (CDS), Compra Direta da Agricultura Familiar (CDAF), e Apoio a Formacao
de Estoques pela Agricultura Familiar (CPR-Estoque). Em 2022, a Conab operacionalizou a
modalidade Compra com Doacdo Simultanea, com um montante de R$65.794.014,94 (sessenta
e cinco milhdes, setecentos e noventa quatro mil, quatorze reais e noventa e quatro centavos),
oriundos de recursos or¢camentdarios de Emendas Parlamentares R$15.562.712,37 (quinze
milhGes, quinhentos e sessenta e dois mil, setecentos e doze reais e trinta e sete centavos) da
Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI R$174.999,70 (Cento e setenta e quatro mil,
novecentos e noventa e nove e setenta centavos) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA R$99.999,00 (noventa e nove mil, novecentos e novante e nove), e do
Ministério da Cidadania - TED N2 12/20226 RS$S49.956.303,87 (Quarenta e nove milhdes,
novacentos e cinquenta e seis mil, trezentos e trés reais e oitenta e sete centavos).

Os valores investidos possibilitardo a comercializacdo de 18,1 mil toneladas de alimentos,
produzidos por 7.692 beneficidrios fornecedores, organizados em cooperativas ou associagoes,

6 Crédito extraordindrio vinculado 3 Emenda Constitucional n2 123, disponibilizado pela Medida Proviséria n2 1.130/2022.
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que apresentaram a Conab 469 projetos de CDS e 1 projeto de CPR-Estoque, gerando uma
renda média por agricultor familiar de R$8.490,65 (oito mil, quatrocentos e noventa reais e
sessenta e cinco centavos). Destaca-se que a modalidade Compra com Doagdo Simultanea tem
como uma das suas caracteristicas a diversidade de produtos da agricultura familiar que podem
ser adquiridos. Em 2022, os contratos para entrega as Unidades Recebedoras englobaram mais
de 200 tipos de produtos, com destaque para os hortigranjeiros e frutas, totalizando 86% das

aquisicoes

Infogrdfico 1 - Panorama Nacional (2022)
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RS 28.535.517,36

SUDESTE
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TOTAL BRASIL:
RS 65,7 milhdes

SUL
RS 5.969.158,49

Fonte: Conab (2022).

34



Infogrdfico 2 - Panorama Nacional (2022)

295 municipios

692 agricultores Familiares participantes

18 mil toneladas de alimentos doados

637 atendimentos 35 unidades
recebedoras

3.1 milhdes de atendimentos aos
beneficiarios consumidores

460 cooperativas/associacdes da
agricultura familiar participantes

Fonte: Conab (2022).

Ao longo dos anos de operacdes do Programa pela Conab, muitas familias de
agricultores familiares foram beneficiadas pela venda de seus produtos ao Governo Federal,
garantindo sua renda e melhoria da qualidade de vida.

Infogrdfico 3 — Perfil das Contratagoes (2022)

“ 23% ASSENTADOS

@ 20% PCTs = Quilombolas(9%), Extrativista(6%),

Pescador(3%) e Indigenas(2%).

@J 74% MULHERES
60% ASSOCIACAO E 40% COOPERATIVAS
A RENDA MEDIA DE R$ 8,5 mil

»)

Fonte: Conab (2022).
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UNIDADES RECEBEDORAS
48% dos atendimentos abrangeram a rede
socioassistencial, seguidos das entidades e
organizacOes de assisténcia social (24%).

205 TIPOS DE PRODUTOS
Dos 205 tipos de produtos destacaram-se:

Banana * Mandioca

RS 7,8 milhdes (12%) RS 5,6 milhdes (9%)

2.652 toneladas " | 2.755 toneladas
/

Fonte: Conab (2022).

Assim, a modalidade Compra com Doag¢do Simultadnea configura-se como importante
ferramenta de apoio a agricultura familiar e de distribuicdo de alimentos de qualidade, no
ambito do Programa Alimenta Brasil. Cumpre destacar que a expertise e a credibilidade da
Conab contribuem para os resultados das a¢des do Programa, com impactos sociais positivos e
reconhecidos nacionalmente pelos diversos atores envolvidos. Dessa forma, a Conab consolida
a sua missao ao “promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e
nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecudria e
participando da formulagdo e execugGo das politicas publicas”.

PROGRAMA VENDAS EM BALCAO (PROVB)

Em 5 de janeiro de 2022, foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Lei n2 14.293/2022,
gue institui o Programa de Venda em Balcdo (ProVB) e da outras providéncias. A Lei é fruto da
conversdo da Medida Proviséria (MPV) n? 1.064/2021, e constitui-se em marco legal do
Programa, operacionalizado ha 30 anos pela Conab.

O advento da Lei representou uma conquista para os pequenos criadores de animais,
inclusive aquicultores, que utilizam o milho em graos como insumo principal para a alimentacao

de seus plantéis.

Em seu texto definitivo, a Lei contemplou, além dos pequenos criadores que possuem
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Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP-
Pronaf) ativa, ou outro documento que venha a substitui-la, aqueles que, embora nao
detentores desses documentos, enquadrem-se em critérios objetivos estabelecidos para a
definicdo da renda bruta anual vigente no dmbito do Pronaf, ou explorem imével rural com area
equivalente a até 10 (dez) mddulos fiscais.

Em 2022, o Programa beneficiou 6.339 clientes, comercializando 56.881 toneladas de
milho em graos, em 40.157 atendimentos, conforme se verifica a seguir:

Tabela 14 - Venda de milho por UF (2022)

AC 720.000 1.095.131,70 1.562 265
AL 1.430.038 2.045.345,16 1.361 195
AM 779.650 1.088.988,90 271 66

BA 1.018.176 1.350.602,31 796 164
CE 5.229.356 7.589.570,34 2.704 565
DF 1.279.320 1.694.419,59 1.865 333
ES 2.771.542 4.169.889,99 2.200 536
GO 1.442.752 1.870.742,10 1.367 221
MA 1.542.096 2.202.746,64 1.807 211
MG 18.320 29.478,85 28 14

PA 430.390 610.631,38 263 29

PB 4.670.417 6.923.464,31 3.529 458
PE 5.238.539 7.337.133,19 2.119 259
PI 8.575.739 12.293.635,40 9.762 1.318
RN 7.903.277 11.682.736,54 5.745 809
RO 300.892 424.523,33 835 124
RR 632.800 867.311,40 1.143 213
RS 8.933.460 13.247.412,85 2.155 424
SC 3.538.100 5.023.436,13 467 91

SE 393.699 439.906,97 75 31

SP 32.111 45.421,65 103 13

Fonte: Extrator de Dados do Programa de Venda em Balcido — Conab (2022).

ASSISTENCIA HUMANITARIA INTERNACIONAL

Tem como objetivo prestar assisténcia humanitdria em nivel internacional, por meio de
doacdo de alimentos disponiveis em estoques publicos governamentais, a paises em situacao
de vulnerabilidade social e econdmica, como também nos casos de calamidades publicas
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provocadas por eventos socionaturais adversos.

No ano de 2022, foi finalizada a operacao de doacao de 8 mil toneladas de arroz, sendo
4 mil toneladas ao Libano e 4 mil toneladas a Mogambique, referentes as tratativas iniciadas
junto a Agéncia Brasileira de Cooperagdo, do Ministério das Relacdes Exteriores - ABC/MRE, no
ano de 2020.

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Trata-se de uma politica publica de seguranca alimentar, de carater emergencial e
complementar a outras iniciativas. Inserida no contexto das politicas de seguranca alimentar e
nutricional, coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome- MDS (antigo Ministério da Cidadania) e executada pela Conab, a Acdo de
Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos — ADA objetiva a
distribuicdo de alimentos para atendimento a familias de segmentos especificos que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade e de inseguranca alimentar e nutricional. No ano de
2022, destacam-se duas parcerias junto ao Ministério da Cidadania, visando a execuc¢do da ADA.
Sao elas:

Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) n2 05/2021: Trata-se da primeira experiéncia
da Conab operando a ADA com recursos provenientes de Emendas Parlamentares. O referido
TED foi celebrado em 18/11/2021, e executado ao longo de 2022. Ao todo, foram adquiridos,
ainda em dezembro/2021, 168.950 kg de alimentos, necessarios para a formagdo das 8.890
cestas previstas, visando ao atendimento de familias de localidades em situa¢do de emergéncia
ou estado de calamidade publica.

A parceria permitiu a disponibilizacdo de 3.790 cestas de alimentos a municipios do
Estado do Maranhdo e 5.100 cestas a localidades do Espirito Santo, sempre a partir da
indicacdo dos parlamentares responsdaveis pelo repasse das emendas. Ao final, a acdo foi
viabilizada com recursos financeiros no total de R$831.858,95 (oitocentos e trinta e um mil,
oitocentos e cinquenta e oito reais, e noventa e cinco centavos).

Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) n2 02/2022: celebrado a partir de recursos
oriundos de Emendas Parlamentares, que somaram R$481.765,00 em créditos orgcamentarios.

A quantia foi repassada por parlamentares para atendimento a familias dos Estados do
Para e de Pernambuco, com a entrega de 2.280 e 1.000 cestas prontas, respectivamente,
retiradas diretamente das unidades armazenadoras da Conab em Ananindeua/PA e Recife/PE.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS FORMALIZADAS NO CONTEXTO DA PANDEMIA DO
CORONAVIRUS

Desde a chegada da pandemia do Covid-19 ao pais, no inicio de 2020, a Conab, relevante
parceira na execuc¢ao de politicas sociais que beneficiam parte da sociedade, vem recebendo
inUmeras demandas por cestas de alimentos para atendimento a diversos grupos vulneraveis.

Ao longo de 2022, a Companhia seguiu celebrando novas parcerias institucionais junto a
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orgdos da Administracdo Federal Direta, a exemplo do Termo de Execu¢ao Descentralizada
(TED) n2 08/2021, formalizado junto ao Ministério da Cidadania (MC).

O TED n2 08/2021 foi firmado em 09/12/2021, acompanhado do Termo Aditivo n2 1,
datado de 12/05/2022. A parceria visou ao cumprimento de decisdo judicial exarada no bojo da
Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n2709, e viabilizou a
descentralizacdo, ao todo, de de R$189.275.384,76 (cento e oitenta e nove milhdes, duzentos
e setenta e cinco mil, trezentos e oitenta e quatro reais e setenta e seis centavos), para fins de
aquisicao e de distribuicdo de 1.165.585 cestas de alimentos a 233.117 familias indigenas em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Do total de cestas previstas, 233.117 consistiram em cestas de alimentos prontas,
entregues diretamente nos destinos informados pela Funai. As demais cestas foram montadas
nas unidades armazenadoras da Conab. Todas as distribuicbes/disponibilizagdes foram
executadas ao longo de 2022, alcancando-se o resultado de 1.160.902 cestas de alimentos
entregues ao publico-alvo da a¢ao (99,6% da previsao original).

EXECUCAO DOS SERVICOS DE ARMAZENAGEM

A principal atuacdo dos armazéns préprios da Conab é o suporte as ac¢des publicas de
abastecimento e politica agricola. Além disso, atua prestando servicos de armazenagem
remunerados, de forma complementar a atuacao privada.

No decorrer do ano, a rede publica de armazéns promoveu a guarda e comercializagdo
para pequenos produtores de proteina animal, no ambito do Programa de Vendas em Balcao
(ProVB). Ao todo, cinquenta Unidades Armazenadoras - UAs da Conab operacionalizaram o
ProVB, sendo que quarenta e oito funcionaram como pontos de armazenagem e
comercializagdo e duas como ponto de consolidagdo e formacdao de estoques, para a
distribuicdo do produto ao resto do pais.

Os armazéns também fornecem suporte a programas de abastecimento para grupos em
situacdo de inseguranca alimentar. Em 2022, a Conab promoveu a guarda e distribuicdao, em
suas unidades armazenadoras, de 25,8 mil toneladas de produtos para composi¢ao de cestas
de alimentos provenientes de a¢des de abastecimento do Ministério da Cidadania, bem como
de outras institui¢cdes da esfera publica.

A movimentacdo dos armazéns da Conab totalizou cerca de 663,8 mil toneladas (estoque
de passagem de 2021 e as entradas de 2022) de produtos durante o exercicio, distribuidos entre
estoques publicos e prestacao de servicos em armazenagem.

A Conab, diante de seu mandado legal para administrar o cadastro de armazéns do Brasil,
propOe-se a realizar a atualizacdo da base de informac¢des de unidades armazenadoras
brasileiras de maneira permanente. Em termos acumulados, nos ultimos 5 anos, foi possivel
atualizar o equivalente a 89% da capacidade estatica disponivel no cadastro. Em 2022 a
capacidade estatica nacional registrada no Sistema de Cadastro de Armazéns foi de cerca de
186,1 milhdes de toneladas distribuidas em 17.170 armazéns cadastrados — CDAs. O citado
cadastro é uma preciosa ferramenta para o planejamento da producdo e comercializacdo do
setor agropecuario, além de ser informacao estratégica de formulacdo das politicas publicas do
Governo Federal.
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GESTAO DOS ESTOQUES

Os estoques com destinagao a doac¢do de cestas de alimentos tém como caracteristica a
permanéncia reduzida em armazenagem, pois, o processo de doagao ocorre de forma continua
atendendo a programacao prévia entre a Conab e os drgaos parceiros.

A Conab apresenta a posicao comparativa de estoques publicos no final de 2022 em

relacdo a 2021:

Tabela 15 - Comparativo da Posi¢cdo dos Estoques Publicos 2021/2022

POSICAO DOS ESTOQUES PUBLICOS - BRASIL 2021/2022

. Variagcdo em
Produto Un,\}.i%?gade 31/12/2021 | 31/12/2022 relagdoa | Programa/Vinculo
31/12/2021
Aclcar Kg 2.990 492 -84% ESTRATEGICO
Arroz Kg 83.695 1.000 99% ESTRATEGICO
Farinha de Mandioca Kg 10.480 24 -100% ESTRATEGICO
Farinha de Trigo Kg 0 0 0% ESTRATEGICO
Feijao Kg 5.851 35.333 504% ESTRATEGICO
Flocos de Milho Kg 1.450 0 -100% ESTRATEGICO
Fuba de Milho Kg 0 0 0% ESTRATEGICO
Leite de Vaca Kg 2.051 1.181 -42% ESTRATEGICO
Macarréo Kg 1.450 1.369 -6% ESTRATEGICO
Oleo Refinado Unidades/LT 1.450 200 -86% ESTRATEGICO
Total Itens do Estratégico 109.417 39.599 -64%
Arroz em Casca Kg 5.178.874 | 1.759.421 -66% PGPM/AGF
Arroz em Casca Kg 42.459 0 -100% OPCAO
Total Arroz em Casca Kg 5.221.333 1.759.421 -66%
Café Kg 662 601 -9% OPCAO
Total Café Kg 662 601 -0,09
Farinha de Mandioca Kg 0 0 0% PGPM/AGF
Total Farinha de Mandioca Kg 0 0 0%
Milho Kg 28.619.886 | 5.191.342 -82% OPCAO
Milho Kg 6.470.747 | 40.850.898 531% PGPM/AGF
Total Milho Kg 35.090.633 | 46.042.240 31%
Trigo Kg 0 0 0% PGPM/AGF
Total Trigo Kg 0 0 0%
Sacaria de Polipropileno i
Nova 100 Un 2166 2166 0% ESTRATEGICO
Sacaria de Polipropileno B
Nova 100 Un 450.258 309.114 -31% OPCAO
Sacaria de Polipropileno
Nova 100 Un 5.389 5.389 0% PAA
Sacaria de Polipropileno
Nova 100 Un 560.130 813.122 45% PGPM/AGF
Total Sacaria de
Polipropileno Nova 100 Un 1.017.943 1.129.791 11%

Fonte: Sulog/Gefoc/Conab (2022) — Portal Transparéncia Gestio dos Estoques P1iblicos.
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Registra-se que os estoques vinculados ao Estoque Estratégico com destinacdo a doacao
de cestas de alimentos tém como caracteristica a permanéncia reduzida no armazém, pois, o
processo de doacdo ocorre de forma continua atendendo a programacao prévia entre a Conab
e 0s Orgados parceiros.

No que diz respeito a seguranca alimentar, continuaram as tratativas para minimizacao
dos efeitos da pandemia no ano de 2022, possibilitando ao Governo Federal, com o apoio da
Conab, efetuar de forma rdpida e eficiente a doacdo de cestas de alimentos aos grupos
populacionais em situacao de vulnerabilidade nutricional.

O estoque remanescente de arroz em casca depositado no Rio Grande do Sul, refere-se
a operacdo de ajuda humanitaria, que teve sua venda negociada no leildo do dia 23/12/2022
(Aviso n? 97/2022), cuja retirada do produto pelos adquirentes estd programada para o
primeiro més de 2023.

Quanto ao estoque de milho no quantitativo de 46.042.240 Kg, apds a baixa das
remocoes, o saldo remanescente sera disponibilizado para comercializacdo via ProVB.

INFORMACOES LOGISTICAS

A compilacdo dos precos de frete das principais rotas de escoamento e dos trechos
utilizados nas operacoes da Companhia, no ano de 2022, estdo disponibilizadas no Portal de
Informacdes Agropecuarias, disponivel em:

@ https://portaldeinformacoes.conab.gov.br.

As publicagdes mensais do Boletim Logistico ocorreram normalmente ao longo do ano,
apresentando informacdes de preco de frete das principais rotas de escoamento e analise dos
principais motivos que ensejaram aumentos ou diminui¢ao nos valores dos servicos de frete,
assim como as situacdes de mercado que podem influenciar a logistica de importacdo e
exportagao das principais commodities.

No ano de 2022, houve uma ampliacao das pesquisas de preco de frete para outros
estados, similarmente a pesquisa realizada no Mato Grosso, onde passaram a contribuir com o
Boletim as regionais dos estados da Bahia e do Piaui. Para o préximo ano, a perspectiva é que
as pesquisas de frete sejam ampliadas para os estados do TO, MG, MA e SP, estados
exportadores de commodities.

Com a ampliacdo dos assuntos mencionados no Boletim e divulgagdo nas principais
midias da Conab, houve um aumento no nimero de acessos do documento na pagina da Conab,
disponivel em :

@https://www.conab.gov.br/info—agro/anaIises—do—mercado—agropecuario—e—

extrativista/boletim-logistico, denotando interesse do mercado nesse tipo de informacao.
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FISCALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS

As ac¢des de fiscalizagao dos estoques publicos em 2022 contaram com 253 visitas in loco,
quando foi realizada a vistoria quantiqualitativa com 120 fiscais, em niumeros acumulados, de
forma a identificar perdas, desvios e condi¢des inadequadas de manutengdo e conservagao dos
estoques, abrangendo um universo de 232.515 toneladas de produtos estocados (em nimeros
acumulados).

O processo de fiscalizacdo, cada vez mais intenso, vem contribuindo de forma decisiva
para a mitigacdo dos indices de perdas e inibicdo de desvios, tendo sido observado uma reducao
dessas ocorréncias.

Na fiscalizacdo das operacdes da Politica de Garantia de Pregos Minimos para os Produtos
da Sociobiodiversidade - PGPMbio foram realizadas 520 vistorias em 11 Unidades da Federacao,
envolvendo onze produtos: acai; améndoa de babacu; andiroba; borracha; cacau; macauba;
mangaba; murumuru; pequi; pinhdo; e, umbu.

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envolvem, entre outros
aspectos, a verificacdo das informacdes apresentadas nas apdlices, marcacdo de coordenadas
geograficas, dimensionamento das lavouras e elaboracao dos laudos de fiscalizacdo em cada
propriedade. Em 2022 foram realizadas 2.485 vistorias em 12 Unidades da Federacao, (39,64%
superior ao ano passado que foi de 1.500 vistorias) com 1.011 municipios visitados.

A fiscalizagdo das operagdes relacionadas ao Programa Alimenta Brasil, modalidade
Compra com Doagdo Simultanea — CDS, envolveram 5 Projetos, 38 Beneficiarios/Fornecedores
e 9 Unidades recebedoras dos produtos.

O Programa de Vendas em Balcdo - ProVB também foi vistoriado com visitas a produtores
cadastrados que foram beneficiados com aquisicdes de milho ensacado, bem como seus
respectivos plantéis de animais. Ao todo foram contabilizadas 275 vistorias em 20 Unidades da
Federagao, com 184 municipios visitados.

Além desses programas, também foram feitas 199 vistorias as propriedades dos
participantes e as cooperativas/associacées dos produtores beneficidrios do Programa de
Garantia da Atividade Agropecudria - Proagro, em 4 unidades da federacao, distribuidas em 29
municipios.

Vale salientar, que foram capacitados 102 empregados no curso de Curso de Atualizacao
para Fiscais — Fiscalizacdo do Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR), o curso
foi ministrado por meio da plataforma UniConab, com instrutores prdprios e sem custos para a
Companbhia.

Ressalta-se que 4 estados: Parana, Minas Gerais, S3o Paulo e Rio Grande do Sul, foram
responsaveis pela concentracdo de 62,90 % das fiscalizacdes efetuadas em 2022, consoante
verifica-se na figura abaixo:
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Grdfico 2 - Numero de vistorias por Unidade da Federagdo (UF) — 2022
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Fonte: Conab (2022).

Portanto, foram realizadas 3.795 vistorias em 2022, sendo 17,13% superior ao nimero
de vistorias do ano anterior, que foi de 3.145. As equipes de fiscalizacdo estiveram presentes
em 1.491 municipios, em numeros acumulados, j3 que hd repeticdo de municipios nas
operacdes ao longo do ano.

INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A compreensdo das questdes acerca da agropecudria, do abastecimento, da seguranca
alimentar e nutricional é essencial para a tomada de decisdes por diversos fatores, sendo que
suas acdes refletem diretamente naquilo que é mais importante aos seres humanos: a
alimentacdo. A Companhia se destaca na geracdo de inteligéncia agropecuaria e compartilha
dos conhecimentos da agropecuaria com regularidade.

Em 2022 foi implementado o Nucleo de Informagdes Agropecudrias — Nuinf que sdo
estruturas organizacionais dedicadas ao processo de levantamento de informacgdes
agropecuarias, com base no modelo de gestdao dos dados de inteligéncia estratégica de forma
verticalizada. Essa nova estrutura, favorece o constante monitoramento e aprimoramento das
equipes e contribui para a definicao e implementacao de metodologias mais robustas aplicada
a coleta, ao tratamento e a geracao de dados estatisticos, em especial os dados de safras. Dessa
forma, assegura-se maior qualificacdo e assertividade das informacgdes, subsidiando para a
tomada de decisdo e proposicao de estudos e analises do setor.

O acompanhamento das safras agricolas proveu a sociedade informacdes das lavouras de
graos, cana-de-agucar e café, tais como estimativas de dreas de cultivo e previsdes de impactos
na produtividade das lavouras. Para tanto, foram utilizadas ferramentas de andlise estatistica,
pacote tecnoldgico, monitoramento agrometeorolégico e espectral, acompanhamento das
previsoes climaticas, pesquisa de campo, levantamento objetivo de produtividade (modelos
preditivos e croptours) e mapeamento das areas agricolas. Houve acompanhamento de 18
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culturas que, somadas, resultam em 87 milhGes de hectares comparado com 85 milhdes de
hectares monitorados em 2021. Houve a publicagao de 20 Boletins de Acompanhamento de
Safras, de 52 Relatérios Semanais de Progndstico Climatico e Condicdes das principais culturas,
bem como o acompanhamento semanal da fenologia e da evolu¢do da semeadura e colheita
dos cultivos de graos, ferramentas essenciais para o monitoramento agricola.

A Conab celebrou junto ao Mapa o Termo de Execugdo Descentralizado N2 08 / 2022,
em agosto, no valor de RS 364.575,00 (Trezentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta
e cinco reais) cujo objeto é o de levantamento da safra cafeeira nas principais regides
produtoras. A fim de aprimorar as andlises de mercado e auxiliar a tomada de decisdo dos
produtores, encontra-se em fase final o desenvolvimento de modelo de previsao de demanda
do café. A informacdo gerada permitird ter mais clareza nas estratégias de producdo e de
comercializacdo do mercado do café.

Em 2022 a Conab realizou dois projetos-piloto visando melhorar a qualidade das
estimativas de safra. No primeiro projeto-piloto foi realizado o levantamento objetivo da
produtividade (LOP) do trigo, no estado do Rio Grande do Sul, utilizando expertise e mao-de-
obra proprios. Os resultados estdo sob analise, para fins de expansdao da metodologia para
outros estados produtores. O segundo projeto-piloto foi um estudo pioneiro, em cooperagao
com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais — Inpe e Instituto Nacional de Meteorologia - Inmet com o objetivo de cruzar dados
de calendario de semeadura, evolugdo de Normalized Difference Vegetation Index - NDVI e
dados de precipitagdo para criagdo de modelos preditivos de produtividade, resultando no
desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e PrevisGo da Safra brasileira.

Os mapeamentos de areas cultivadas com soja na regidao do Maranhao, Tocantins Piaui e
Bahia - Matopiba totalizaram 4,9 milhdes de hectares identificados com base em imagens de
satélite de alta resolucdo espacial e temporal (Sentinel 2), estimados por regressao linear.
Também foram mapeados 61,4 mil hectares de algod3ao, em GO e MS, 15,6 mil hectares de
café, em GO e RJ, e 15,2 mil hectares de arroz irrigado em GO. Na regido Sul foram elaboradas
mascaras de cultivo com base em imagens de satélite de média resolu¢cdo espacial e alta
resolucao temporal (Modis), numa area estimada de 14,7milhGes de hectares.

Para executar a geolocalizacdo das dreas cultivadas, a Conab tem contado com a
colaboracdo de pesquisadores e alunos do Inpe com o objetivo de aprimorar a metodologia de
previsdo de safras. Em Santa Catarina, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
de Santa Catarina - Epagri também colabora com a aplicacdo de novas técnicas de observacdo
da terra com a finalidade de identificar areas cultivadas de soja no estado.

Em 2022, foram realizados diversos encontros remotos entre a Conab, o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais - Inpe, a Embrapa Agricultura Digital e o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, com o objetivo de desenvolver o Sistema de
Monitoramento e Previsdo da safra nacional. Nesse contexto, foi celebrado o Termo de
Execuc¢do Descentralizado N2 10/2022, junto ao Mapa, em agosto, no valor de RS 100.000,00
(cem mil) para a verificacdo dos pontos de validacdo, a coleta de pontos de treinamento e de
informacdes referentes a fenologia de lavouras de soja a fim de subsidiar o projeto Monitora
Safra, que prevé a cooperacdo entre as trés instituicdes para viabilizar o protétipo do sistema
de monitoramento da safra nacional.
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Referente ao Monitoramento Agricola, foram publicados 12 Boletins de Monitoramento
Agricola com analises agrometeoroldgicas e espectrais das primeiras semanas de cada més das
principais regidoes produtoras de grdos do pais, considerando os cultivos de grdos de inverno e
verdo. Esses estudos subsidiam ainda as reunides de Giro de Mercado acerca das condicdes
climaticas, esclarecendo os dados observados e as previsGes para os proximos meses.

No ambito internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observacdo da Terra
(Global Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sdao compartilhadas informac&es sobre as
condicOes das lavouras de soja, milho, trigo e arroz. Neste contexto, foram realizadas 9 reunides
virtuais e disponibilizadas informagoes em 10 boletins do Sistema de Informagdes do Mercado
Agricola (Agricultural Market Information System - AMIS).

Visando atender a producdo e a disseminacdo de informacdes e conhecimentos, foram
realizadas pela Companhia a¢des de atualizacdo e manutencdo das informacgdes de custo de
producdo da agropecudria: 76 painéis para levantamento dos custos de producdo, em todas as
regidoes do pais, com o objetivo de atualizar os coeficientes técnicos e os precos pagos e
recebidos pelo produtor. Deste total, 62 painéis foram realizados de forma presencial e 14
painéis foram realizados por videoconferéncia. Foram levantados custos de produtos como
abacaxi, acai, alho, amendoim, andiroba, apicultura, arroz, babacu, batata, borracha, café,
cana-de-agucar, castanha de caju, castanha do Brasil, jucara, laranja, leite, macauba, mandioca,
mangaba, maracuja, milho, murumuru, pequi, entre outros. Os custos de producdo sdo
subsidios para compor os pre¢os adotados pela Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
além da Companhia disponibilizar informacOes estratégicas da situacao da cadeia produtiva
para a sociedade. A partir dos painéis, foram analisados 302 pacotes tecnoldgicos, sendo 125
custos da agricultura familiar, 104 custos da agricultura empresarial e 73 custos da
sociobiodiversidade. A Conab manteve estreito relacionamento com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento bem como o Ministério da Economia, para validar os
custos calculados mediante verificagdo dos pregos dos insumos por meio de Notas Fiscais
Eletronicas, agregando mais seguranca as informacgdes geradas.

O acompanhamento de pregos é um indicador fundamental para a andlise do mercado
agropecuario e subsidia decisdes do Governo Federal. A Conab manteve-se como referéncia no
setor de precos agropecuarios. Foi realizado o acompanhamento de 13.933 séries de precos em
todo o pais que resultaram em 199.754 registros de precos em 2022, considerando 189.199
registros de precos em 2021. Em conjunto com o Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada -
IPEA, estd sendo desenvolvido o indice de Precos ao Produtor Agropecuério (IPP Agro) com a
base nos dados coletados pela Conab, o que permitird o acompanhamento da evolug¢do dos
principais produtos agropecudrios de forma conjunta.

Em 2022, o Portal de InformacgGes Agropecudrias teve cerca de 147 mil acessos. Entre os
dez temas mais acessados, sete referem-se a inteligéncia agropecuadria: Safras de Graos, Custo
de Producdo e Precos Agropecudrios. Foram disponibilizados mapeamentos das principais
culturas agricolas do pais, em imagens de alta resolucdo, o que contribuiu para o fortalecimento
da capacidade de produzir e divulgar previsdes relevantes, oportunas e precisas da producdo
agricola. 140 paises visitaram o sitio da Conab, entre eles, os maiores parceiros comerciais
brasileiros, como os Estados Unidos da América, a China, Argentina, Reino Unido e Japdo. As
cidades que mais acessaram o portal foram Brasilia, S3o Paulo, Porto Alegre, Goiania, Rio de
Janeiro, Sao Luis, Belo Horizonte, Curitiba, Belém e Palmas.
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A propagacdo dessas informagGes ocorre por integracdo entre as midias digitais da
Companhia com publicacdes no Portal Institucional, Facebook, Twitter, Instagram, Youtube,
Linkedin e Conabcast (midia que permite disseminar informagGes em audio sobre os temas
tratados referentes as informacdes agropecudrias).

A Conab também publicou os Quadros de Oferta e Demanda de algoddo, arroz, feijao,
milho, soja, trigo e o quadro de suprimentos de carne bovina, carne suina e carne de frango. No
guadro dos graos constam as previsdes ou estimativas da Conab para a producao, importacao,
consumo interno, exportacdes e estoques finais. No quadro das proteinas animais constam os
dados de alojamento, rebanho, disponibilidade interna, exportacdes, importacdes, populacdo
e disponibilidade per capita. Estas informacdes sdo especialmente importantes no processo de
tomada de decisdo pelos mais variados agentes do setor agropecudrio, que acessam as
estimativas e assim, conseguem analisar o comportamento esperado para o mercado dos
produtos. O quadro de grdos é atualizado mensalmente, dada a dindmica da producdo e dos
mercados agricolas nacionais e internacionais. Além de comporem o Boletim de Graos da Conab
em conjunto com um texto apresentando a contextualizacdo do cendrio do abastecimento
interno desses produtos, os quadros sao publicados no site da Companhia e no Portal de
Informacgdes da Conab. Ao longo de 2022 foram elaborados 81 quadros, sendo 72 de graos e 9
de carnes.

Além dos quadros de oferta e demanda, houve, também, a publicagcdo das Perspectivas
para a Agropecuaria — Safra 2022/23. Nesta edicdo, ha que se destacar dois pontos:

a) A atualizacdo da metodologia de previsdo de drea e produtividade dos graos;

b) A inclusdo das estimativas de dados de rebanho, abates, suprimento e de mercado
referentes ao préximo ciclo produtivo da suinocultura, avicultura e bovinocultura de
corte. Publicada antes do inicio do plantio, a “Perspectiva para a Agropecuaria”
fornece informacdes para a sociedade, de forma tempestiva e de qualidade. A partir
dos dados apresentados, diversos atores poderdo compreender o que esperar para
o proximo ciclo e, por meio das andlises, tomar decisGes de maneira mais estratégica
e com maior seguranca. Além da publicacdo do estudo, no dia 24 de agosto de 2022
foi realizado um webinar para divulgacdo e discussao dos principais resultados, com
participacdo de representantes da Conab e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), da Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA),
Agroconsult, Banco do Brasil, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e Banco Central.

Também foram publicados, periodicamente, estudos com analises acerca dos mercados
agricolas, pecuarios, hortigranjeiros e da sociobiodiversidade. O objetivo desses estudos é
contribuir com a geracdo de inteligéncia agropecudria e subsidiar a¢des governamentais
voltadas a garantia do abastecimento interno e a formacao de renda do produtor rural. Por
meio deles, o governo e a sociedade sdo munidos de informacdes e andlises sobre precos
internos e externos, exportacdes, precos de paridade de importacdo, dentre outras varidveis
importantes, como anadlises de carater macroeconémico que ajudam na compreensdo do
comportamento de cada um desses mercados.
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Ao longo de 2022, foram publicados 590 estudos, sendo:

e 298 conjunturas semanais;

58 conjunturas mensais com foco nacional;

104 conjunturas mensais com foco regional;

11 relatérios AgroConab;

51 Resumos Executivos Desempenho de Mercado;

50 Resumos Executivos Mercado Hortigranjeiro;

12 Boletins Hortigranjeiros;

1 estudo sobre a Comercializacdo Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas;

1 Boletim da Agricultura Familiar;

3 Boletins da Sociobiodiversidade e as Perspectivas, ja citada no item anterior.

Especificamente sobre os produtos pecuarios, houve parceria com o Mapa para
realizacdo do tratamento e analise dos dados das Guias de Transito Animal e dos Cadastros de
Propriedades e da Vacinagdo. As informagdes geradas a partir destes dados auxiliam no
entendimento do funcionamento do setor pecudrio e no provimento de informacao tanto para
a Conab, quanto para outros dérgdos interessados.

Como parte da busca continua por melhorias dos processos e elaboracdo de estudos,
foram desenvolvidos “Modelos Econométricos de Proje¢cdes de Precos e de Projecdes de
Exportagdes” para as principais culturas: algodao, soja, milho, arroz, feijao, trigo, leite e para as
carnes bovina, suina e de frango. As previsdes subsidiam as andlises de mercado, indicam
cenadrios e favorece a atuagao de forma tempestiva.

No ambito do acompanhamento dos mercados, a Conab é constantemente procurada
para emitir analises técnicas. Em 2022 foram elaborados 32 estudos com esta finalidade, sendo
13 com analises sobre Projetos de Lei, Medidas Provisdrias e Acgdes Civis Publicas e
19 manifestacdes acerca de diversos assuntos que envolvem os mercados agropecuarios. Além
da elaboracdo de documentos técnicos, os analistas de mercado sdo constantemente
convidados a palestrarem em eventos sobre a agropecuaria. Em 2022 foram mais de 26
apresentacOes em semindrios, feiras, encontros tematicos e treinamentos. Essas demandas
refletem a expertise e o renome da Companhia na elaboracdo de estudos de mercado que
subsidiam a tomada de decisdo pelo Governo e demais agentes da agropecudria nacional.

Visando disseminar o conhecimento, a Conab também promoveu o féorum de debate
denominado “Giro de Mercado”, com apresentac¢des do corpo técnico e convidados de outras
instituicdes, como Banco Central, Ministério da Economia, Ministério da Agricultura entre
outras. Ao todo, foram 40 reunides no ano de 2022.

A Companhia, de acordo com a missdao de prover inteligéncia agropecuaria e visando
disponibilizar ao publico informacdes cada vez mais transparentes, de forma ativa, sobre o
mercado agricola, incluiu mais uma pagina ao Portal de Informagdes da Conab: o Algoddo em
Pluma 3602, pagina que reine em um s ambiente dados de precos, custos de producdo, oferta
e demanda, balanca comercial e andlise de mercado desse produto. As paginas de arroz, milho,
soja, café, trigo, feijao ja haviam sido disponibilizadas ao publico e permaneceram sendo
atualizadas, a do algodao foi desenvolvida esse ano.
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FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS

POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS - PGPM

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é uma importante ferramenta para
diminuir oscilacbes na renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneracao minima,
atuando como balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a producao
e garantindo a regularidade do abastecimento nacional. A Conab efetiva a PGPM junto ao
produtor rural, tendo sob sua responsabilidade a execucdo dos instrumentos desta Politica.

Instrumentos de Apoio a Comercializagao

Foi autorizada intervencdo no mercado de laranja in natura, da safra 2022/2023, de
origem do estado do Rio Grande do Sul (RS) com destino de escoamento para qualquer regido
do Brasil. A autorizacdo deu-se por meio da Portaria Interministerial MAPA/ME n? 3, de
13/9/2022, a qual estabeleceu os parametros da equaliza¢do de precos dos prémios, com a
realizacdo de leildes publicos executados pela Conab.

O volume de recursos autorizado foi do montante de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de
reais), limitados as Operag¢Ges Oficiais (OOC), na rubrica Garantia e Sustentacado de Precos na
Comercializacao de Produtos Agropecudrios.

As operagbes, em consonancia com a Portaria, ocorreram por meio dos instrumentos
de apoio a comercializagdo de PEP e Pepro.

Além da intervencdo na cultura de laranja, houve o apoio aos produtores de améndoa
de cacau para a safra de 2022/2023 amparado na Portaria Interministerial MAPA/ME n2 4, de
10/10/2022.

A Portaria estabeleceu que o produto deveria ter origem nos estados da Bahia, do
Espirito Santo, do Pard* e de Rondbnia podendo ser destinado a qualquer localidade do Brasil.
O montante autorizado foi da importancia de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
limitados as Operacdes Oficiais (OOC), na rubrica Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializacdo de Produtos Agropecuarios.

Abaixo segue o resumo das operacdes negociadas dos referidos produtos:
Tabela 16 - Resumo de leiloes

PGPM |
Instrumento Produto Quantidade Negociada (kg) Valor Total do Prémio (RS)
PEPRO Laranja 1.050.000 126.090,00
PEP Améndoa de cacau 10.000 19.900,00
PEPRO Améndoa de cacau 745 1.374,65
TOTAL 1.060.745 147.364,65

Fonte: Adaptado de Portal de Informagoes Agropecudrias — Conab (2022)7.

"~ Disponivel em: https:/portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: dez.
2022
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No eixo de execucdo, formulacdo e avaliacdo de politicas publicas, a Conab criou nova
geréncia na Diretoria de Politicas Agricolas e Informagdes — Dipai, responsavel pela geragao de
estudos sobre as politicas executadas na Companhia. Em 2022, foi realizada avaliacdo executiva
do Programa de Vendas em Balcdo, a qual apresentou um panorama apresentando os tépicos
de descricdo geral da politica, diagnéstico do problema, desenho, implementacao, governanga,
resultados, impactos e execucdao das despesas orcamentdrias e insights sobre eficiéncia e
economicidade do gasto. A partir do estudo, recomendou-se a realizacdo de avaliacdo dos
resultados e impactos do programa, o aprimoramento dos indicadores de monitoramento e a
realizagdo de estudo que estime os gastos com o programa para que se possa ser mensurada
sua eficiéncia e economicidade.

A Conab elaborou 41 propostas de precos minimos de forma a garantir a efetividade da
Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM, formacdo de renda ao produtor e contribuir
para a regularidade do abastecimento de mercado. Em 2022, foram apresentadas ao Ministério
da Agricultura, 17 propostas para os produtos da sociobiodiversidade e 24 propostas para os
produtos agricolas cultivados e leite. Além das propostas, foram redigidas 32 normas
especificas - Manual de Operag¢des dos produtos.

Também no ambito da avalia¢do, durante o ano, foi realizada articulagao para avaliagao
da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio)
junto ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e o Ministério da Economia. Como
resultado, obteve-se a proposicdao da realizacdo da avaliagdo pelo Instituto de Pesquisa
Econ6mica Aplicada (IPEA). O instituto aceitou realizar a coordenacdo técnica do trabalho de
avaliacdo e espera-se que sejam entregues os primeiros resultados da avaliacdo sobre a politica
em 2023.

Em relagdo a execucgdo de atividades para impulsionar a execugao da Politica de garantia
de precos minimos para a sociobiodiversidade — PGPMBio, a Conab firmou parceria com o
Ministério da Agricultura e garantiu o repasse de aproximadamente 500 mil reais para fomento
de a¢des de divulgagao junto ao publico beneficiario, aquisicao de equipamentos e atualizagao
de custos de produgdo. O Instrumento foi iniciado em agosto de 2022 e finalizara as suas a¢des
em dezembro de 2023. Ainda em relagdao a PGPMBio, em 2022 a Conab aprovou no Euroclima+
um projeto com aporte de 500 mil Euros para execugao em 2023 e 2024 com agdes voltadas a
implementagao da politica e também apoio a cadeias produtivas da sociobiodiversidade, como
babacu, pirarucu, acai e castanha.

Além das avaliacbes, estdo em desenvolvimentos estudos de andlise comparativa entre
as politicas agricolas brasileiras e as existentes nos Estados Unidos da América e na Unido
Europeia, a serem publicadas no inicio de 2023. Também deve ser publicado, no mesmo
periodo, estudo sobre o acompanhamento do emprego e da renda da mao-de-obra no Brasil
por setores, com enfoque na agricultura.

No exercicio de 2022, a Conab a partir da criacdo da Geréncia de Dados e Estatistica
Orientados a Agropecuaria realizou 63 atividades dentre as quais podem ser destacadas:

e Atividades para acompanhamento da safra de café;

e Atividades para fechamento da safra de cana de acucar;

e Apresentacdes de conhecimentos e experiéncias obtidas em treinamento
internacional;
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e Definigdes de plano amostral;

e Inventario de dados;

e Desenvolvimento de ferramentas estatisticas em formato de script reutilizaveis;

e Manuais para orientacdo de atividades ou de ferramentas estatisticas
disponibilizadas as dreas demandantes;

e PrevisGes de drea e produtividade para culturas selecionadas;

e Previsdes de rebanho suino e bovino;

e Amostragem, propostas de clusteriza¢do, sorteio de pontos, suporte ao trabalho
de campo, validagdo e acurdcia para atividades de mapeamento agropecudrio.

A Conab tem o papel de propor agdes governamentais, sejam elas preventivas ou
reativas, com vistas a garantir o abastecimento interno e assegurar renda ao produtor rural. Em
2022, a Conab apresentou ao Mapa 4 propostas de atuacdo nos mercados de laranja, cacau,
sisal e borracha. Uma vez que os precos de mercado desses produtos estiveram abaixo do preco
minimo, as proposicoes forneceram suporte técnico as decisdes do Ministério quanto a escolha
dos instrumentos de politica agricola a serem utilizados, bem como quando e onde utilizar. Em
consequéncia foram realizadas operacdes de Prémio para Escoamento de Produto (PEP) e
Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural para ~cacau (produzido nos
estados da Bahia, Espirito Santo, Pard e de Rondoénia) e laranja (produzida no Estado do
Rio Grande do Sul), e iniciado o processo para operacionalizar Aquisicdes do Governo
Federal (AGF) do sisal na Bahia.

No ambito das operacdes, foram definidos indices e pardametros que serdo utilizados na
execucdo das politicas publicas de comercializacdo e abastecimento realizadas pela Conab. Em
2022, foram elaborados 15 pareceres estabelecendo o preco de abertura dos leildes eletrénicos
de compra e de venda de produtos como milho, sacaria, alimentos da cesta basica; 24 oficios
definindo os precos a serem praticados no Programa de Venda em Balcdo (ProVB); 24 Manuais
de Operacdo da Conab —Sobretaxa, que serve como base para a defini¢ao da tarifa cobrada pela
Conab durante o armazenamento de produtos de terceiros em suas Unidades Armazenadoras
e realizadas mensalmente andlises de mercados e definidos os respectivos bonus dos 42
produtos que fazem parte da pauta do Programa de Garantia de Precos para a Agricultura
Familiar — PGPAF

PROGRAMA BRASILEIRO DE MODERNIZAGAO DO MERCADO HORTIGRANJEIRO -
PROHORT

No ambito do Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro —
Prohort, o destaque foi para a inclusdo de 2 Centrais de Abastecimento na rede Prohort. Com
isso os dados da Ceasa RS - Porto Alegre e Ceasa SC - S3o José passaram a ser considerados nas
analises, o que conferiu maior representatividade e retrato mais preciso do comportamento de
cada segmento de produtos hortigranjeiro e do setor como um todo. Além da publica¢des dos
estudos ja citados (Resumos Executivos Mercado Hortigranjeiro, Boletins Hortigranjeiros e
estudo sobre a Comercializacdo Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas), a Conab disponibilizou
cotacdes atualizadas diariamente de 48 produtos hortigranjeiros em 35 Centrais de
Abastecimento do pais, por meio do site da Companhia e do Aplicativo Prohort - Ceasas; e ainda
informacgdes sobre a origem do produto, precos e volume fisico e financeiro de comercializagao,
com possibilidade de confeccdo de graficos, mapas e analises mais detalhadas de 93 frutas, 103
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hortalicas, somando mais de 500 hortifrutis, quando se considera as variedades, além de ovos,
pescados, flores e diversos, por meio de aplicacdo web.

Em 2022, a Companhia criou uma Geréncia de Inovacdo em Inteligéncia Agropecudria —
Gerin, responsavel por elaborar e coordenar projetos e acdes de inovacdo em inteligéncia
agropecuaria, prospectar e sugerir solucdes tecnoldgicas de inovacdo em inteligéncia
agropecuaria bem como propor e coordenar melhorias nos processos internos de geracao e
difusdo de informagao agropecuarias.

A area de inovacdo desenvolveu dois aplicativos para coletar informacdes diretamente
do produtor rural. Um em parceria com a USP/Esalg e outro com o IFGoiano. A fase de
desenvolvimento de suas primeiras versdes foram concluidas e aguardam recursos para as
préximas fases até que seja possivel disponibiliza-los para a sociedade. A solucdo desenvolvida
em parceria com o IFGoiano sera registrada no Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI.

Ha tratativas de parceria com a Dataprev para a disponibilizacdo de licencas de uso do
software “ldeiaX”, o qual tem por objetivo o registro de ideias inovadoras de toda a empresa.
Neste sentido, serd possivel alavancar a busca pela inovagao para inteligéncia agropecuaria.

Foi realizada a andlise exploratéria dos dados originados a partir das Notas Fiscais
Eletronicas - NFes da Receita Federal do Brasil, na perspectiva de se criar um Big Data com o
objetivo aprimorar a producdo de informacdes geradas pela Companhia. Na mesma linha,
iniciou-se tratativas para a parceria com o Banco do Brasil S/A para troca de informagdes do
tema do agronegdcio, onde existe a expectativa de aumentar a visibilidade dos dados
produzidos na Companhia.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As demonstragGes contdbeis demostram fatores determinantes para os resultados,

sejam eles de lucro ou de prejuizo.

Tais fatores afetam a situagdo patrimonial que é apresentada por meio das
demonstragdes contabeis tradicionais e de relatérios de execucdo, especificos para

determinadas finalidades.

Os principais indicadores econdmico-financeiros da Companhia estdo contidos na sua
Demonstracao dos Resultados do Exercicio — DRE, conforme descrito abaixo:

DETALHAMENTO 2021 2022
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 179.786.891,38 121.471.305,49
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 152.080.211,57 86.137.642,53
Vendas Estoques Estratégicos 135.982.664,14 32.060.827,22
Vendas Estoques Reguladores — PGPM 16.097.547,43 54.076.815,31
RECEITA DE SERVICOS 27.706.679,81 35.333.662,96
Servicos de Armazenagem/Aluguéis 27.706.679,81 35.333.662,96
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 4.203.415,01 8.571.785,45
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 175.583.476,37 112.899.520,04
(-) CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS 150.254.136,89 86.152.592,86
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 218.977.227,35 189.918.964,89
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 218.977.227,35 189.918.964,89
EQUALIZACAO DE PRECOS 68.723.090,46 103.766.372,03
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 25.329.339,48 26.746.927,18
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 1.183.453.178,54 1.063.393.262,07
(-) DESPESAS DE PESSOAL 966.388.126,81 912.749.144,60
Remuneracdo a Pessoal 507.002.417,85 473.663.224,19
Sentencas Judiciais 27.923.458,56 38.921.482,31
ObrigacGes Patronais 178.553.431,21 173.772.676,69
Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia 104.457.068,52 111.867.531,14
Beneficios a Pessoal 46.079.730,15 44.560.195,03
Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil 102.372.020,52 69.964.035,24
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 217.065.051,73 150.644.117,47
Consumo de Materiais 5.975.114,72 8.564.664,74
Diarias 3.621.609,34 3.570.861,81
Servigos Técnicos Profissionais — Pessoa Fisica 1.359.747,89 1.470.764,03
Servigos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 136.511.967,60 137.405.217,27
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 9.940.547,09 (2.150.617,50)
Outras Despesas Operacionais 59.656.065,09 1.783.227,12
(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 71.135.353,57 62.168.230,57
Transferéncias Financeiras 0,00 (50.912,78)
Multas e Juros de Mora 2.589.429,69 2.730.996,83
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IndenizagOes e Restituicdes 4.458.914,50 12.301.350,62
Receitas de Valores Imobiliarios 346.526,90 63.039,60
Receitas Diversas 63.740.482,48 47.123.756,30
(+) OUTROS RESULTADOS 1.149.130,92 19.614.723,76
Alienacdo de Bens Mdveis (3.574,33) 227.671,72
Alienagdo de Bens Imoveis 0,00 20.315.767,59
Desincorporagdo de Ativos (2.727.250,18) (928.715,55)
Incorporacgdo de Ativos 3.879.955,43 0,00
(-/+) Resultado Financeiro 6.145.737,15 10.644.484,03
RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. (1.079.693.617,42) 944.218.896,53
NACIONAL

(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL 1.052.349.067,69 1.029.961.200,41
REPASSE DE CUSTEIO/PESSOAL 1.052.349.067,69 1.029.961.200,41
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (27.344.549,73) 85.742.303,88
Imposto de Renda a Recolher 0,00 14.699.937,33
Contribuicdo Social Sobre o Lucro a Recolher 0,00 5.430.960,49
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (27.344.549,73) 65.611.406,06
LUCRO/PREJU{ZO POR ACAO (14,70) 35,27

Fonte: Diafi/Conab (2022).

De acordo com as demonstracdes constantes na prestacdo de contas do exercicio de

2022, o resultado econdémico liquido superavitario em R$65.588.360,48 (sessenta e cinco
milhGes, quinhentos e oitenta e oito mil, trezentos e sessenta reais e quarenta e oito centavos)
em contraposi¢do ao resultado deficitario apresentado em 2021 de R$27.344.549,73 (vinte e
sete milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e nove reais e setenta
e trés centavos) .

Comportamento das Receitas

A receita de vendas representou 70,91% do conjunto dos ingressos, sendo oriundas da
comercializacdo dos estoques publicos.

Na comparagao, 2022 versus 2021, as receitas de vendas de mercadorias e prestagdo de
servicos tiveram um decréscimo de 32,44%, gravado pela reducdo de 43,36% nas receitas de
vendas de mercadorias.

Nesse sentido, a comercializacdo dos estoques publicos esta sujeita as flutuacdes de
mercado e necessidade de abastecimento em determinados setores que podem exigir a
intervencdo governamental ou ndo, dai as oscilagGes nas receitas pertinentes identificadas
guanto da andlise da série histdrica.

Tabela 17 - Comportamento das Receitas — 2022

DETALHAMENTO 2021 2022
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 179.786.891,38 | 121.471.305,49
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 152.080.211,57 | 86.137.642,53
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RECEITA DE SERVICOS

27.706.679,81

35.333.662,96

179.786.891,38

121.471.305,49

Fonte: Diafi/Conab (2022).

Por outro lado na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, houve um

crescimento de 27,53%.

Comportamento das Despesas

No total das despesas operacionais de um exercicio para outro, identificou-se um
decréscimo de 10,14%, causados pelas redugbes evidenciadas nas despesas de pessoal e
despesas comerciais e administrativas de 5,55% e 30,60%, respectivamente.

Tabela 18 - Comportamento das Despesas — 2022

DETALHAMENTO

2021

2022

DESPESAS OPERACIONAIS

1.183.453.178,54

1.063.393.262,07

DESPESAS DE PESSOAL

966.388.126,81

912.749.144,60

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

217.065.051,73

150.644.117,47

1.183.453.178,54

1.063.393.262,07

Por fim, esse sintético relato buscou demonstrar as principais variagdes nas contas de
resultado no decorrer do exercicio de 2022, comparativamente ao que foi apresentado no

exercicio de 2021.
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FATOS ADMINISTRATIVOS RELEVANTES DO EXERCICIO

NOVOS PRODUTOS E SERVICOS

A Conab entende que dada a complexidade e os riscos envolvidos no lancamento de
novos produtos ou servigos, o possesso nao pode ser baseado unicamente em sensagdes e
experiéncias dos seusvexecutivos. Dessa forma, sdo necessarias muitas informagdes e, a partir
delas, andlises criteriosas, buscando desenvolver produtos e servigcos de forma eficiente.
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Dito isso, a Companhia desenvolveu ao longo dos ultimos anos o “O Leildo pra Vocé”,
que é um servico oferecido pela Conab que visa apoiar os agentes privados e publicos na
comercializagao de seus produtos, insumos e servigos, dando prioridade as suas necessidades
de negociacdo. A operacionalizacdo do leildo é feita pelo Sistema de Comercializacao
Eletrénica (Siscoe), uma plataforma transparente, segura e que possibilita ao demandante,
resultados de comércio justo e vantajoso.

@https://www.conab.gov.br/images/chamadas/leilao para voce/Cartilha-Leilao-pra-
Voce.pdf

JURIDICO E CORREICIONAL

Acoes Judiciais: A Conab obteve vitéria em 68,58% das a¢des nas quais houve a decisao final
em 2022. Quando analisados os éxitos obtidos pela Companhia, o percentual é maior nas
acdes civeis, cuja vitoria foi dada a Conab 73,83% das vezes. Ja na darea trabalhista, a Conab
ganhou 59,88% dos processos.

Correicional: A Corregedoria-Geral (Coger) avangou nas apurac¢des revelando um aumento
exponencial de eficiéncia apuratdria nos processos instaurados, a despeito da diminui¢ao dos
processos em tramitacdo. O recebimento e andamento de 226 (duzentos e vinte e seis)
processos, sendo aplicadas 65 (sessenta e cinco) medidas disciplinares, o equivalente ao
percentual de 29%, em relagdo a totalidade de processos, e a celebragao de 33 (trinta e trés)
Termos de Ajustamento de Conduta — TACs, o equivalente ao percentual de 51% do total de
medidas disciplinares aplicadas no periodo;

PESSOAL

Capacitacao: Um importante recurso, foi o Portal da Universidade Corporativa UniConab,
disponivel em: http://uni.conab.gov.br, que deve ser encarado como relevante para a
Companhia dado o aumento expressivo de capacitacdoes e eventos a distancia. A Conab
buscou, ao longo do ano, fomentar acdoes de treinamento vindas de outras areas da
Companhia e mesmo de empregados individualmente, firmar parcerias vantajosas aos
empregados que buscam desenvolvimento, administrar os recursos disponiveis, contratar
cursos externos e desenvolver cursos internos com o proprio pessoal, contando
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principalmente com a ferramenta da Uniconab e com as competéncias do corpo funcional. A
dotagdo orcamentaria para o ano de 2022 foi no valor de RS 212.499,00 (duzentos e doze mil,
quatrocentos e noventa e nove reais) embora garanta um melhor funcionamento da érea,
ainda é considerada insuficiente frente as obrigacdes legais de treinamento e as inUmeras
demandas por cursos contratados vindas das outras dreas da Companhia. Ja a execucdo do
recurso alcangou RS 210.599,00 (duzentos e dez mil, quinhentos e noventa e nove reais). A
Conab trabalha para, mesmo com as dificuldades, valorizar o corpo funcional, promover a
Capacitacdo e o Desenvolvimento e contribuir com o fortalecimento da Companhia.

ORGANIZACIONAL

Reformulacdes Administrativas: A reformulagdes administrativas no ambito da Conab, é
um trabalho de andlise permanente de revisao, criacdo, implementacdo, aprimoramento de
sistemas, pessoas, processos e indicadores gerenciais.

O estudo é realizado em parceria com a alta administracdo e em consonancia com o
Planejamento Estratégico da Companhia, permitindo avaliar os arranjos organizacionais e seus
resultados.

Em 2022 se deram as seguintes adequacdes na Estrutura Organozacional da Conab:

e Transferéncia da Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do — Sutin e suas
respectivas geréncias para a Presidéncia da Conab.

e Criacdo a Geréncia de Informagdes Agropecuarias - Geinf e dos Nucleos de
Informacgdes Agropecuarias - Nuinf vinculados a esta geréncia;

e Alteracdo das atribuicdes e nomenclatura da Superintendéncia de Estudos
Agroalimentares e da Sociobiodiversidade — Sueas para Superintendéncia de
Estudos Econdmicos, Estatistica e Inovacao — Suest.

e Fusdo da Geréncia de Estudos do Mercado Hortigranjeiro — Gehor, subordinada
a Superintendéncia de Estudos Econdmicos, Estatistica e Inovacdo — Suest, com
a Geréncia de Estudos da Agricultura Familiar e da Sociobiodiversidade - Geafs,
alterando a denominagdao para: Geréncia de Inovagdo em Inteligéncia
Agropecudria — Gerin, sem alterar a subordinacao;

e Criacdao da Geréncia de Produtos Hortigranjeiros e da Sociobiodiversidade —
Gehos, subordinada a Superintendéncia de Inteligéncia e Gestdo da Oferta —
Sugof, a partir da fusdo da antiga Geréncia de Estudos do Mercado
Hortigranjeiro — Gehor e Geréncia de Estudos da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade — Geafs;

e Fusdo da Geréncia de Precos — Gepep com a Geréncia de Custos de Producdo —
Gecup, ambas subordinadas a Superintendéncia de Informacdes Agropecuarias
— Suinf, com nova denominac¢do: Geréncia de Sistemas de Producdo e Precos —
Gesip, mantendo a subordinacdo;

e Fusdo das atribuicdes da Geréncia de Produtos Basicos — Gerab com a Geréncia
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de Produtos Agricolas — Gerpa, ambas subordinadas a Superintendéncia de
Estudos de Mercado e Gestdao da Oferta — Sugof com nova denominagdo:
Geréncia de Dados e Estatisticas orientados a Agropecudria - Gedea, com nova
subordinacdo daSuest; a partir da fusdo, criar a Geréncia de Informacodes
Agropecudrias — Geinf subordinada a Suinf

Com a criacdo das novas dreas buscou-se implantar o processo de renovacao
organizacional, correlacionando as dimensdes voltadas a inteligéncia agropecuaria,
otimizando as competéncias e redistribuindo de forma técnica as atribuicdes no ambito de
cada geréncia. No que condiz a arquitetura organizacional da Companhia, ndo hd criacdo de
novas unidades, nem aumento no nimero de funcdes, estando assim alinhados ao modelo
estrutural que a Conab adota em seu organograma, descrito agora da seguinte forma:
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Figura 4 — Estrutura Organizacional - 2022
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Fonte: Conab (2022).

Novo Organograma da Conab: O novo organograma é do tipo radial ou circular. Trata-se
de um modelo mais moderno, em que as informacgdes setorizadas estao num grafico circular,
com cada drea separada por cores especificas, sendo que os responsaveis ficam no centro e
os demais, ao redor. A principal caracteristica desta nova representacao é ressaltar o trabalho
em equipe, a unicidade entre as divisdes e proximidade das areas. Além disso, demonstra a
capacidade decisdria do lider, por isso ele fica no centro.
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GOVERNANCA

Conab atinge nivel 1 no indicador de governanca IG-Sest: Pela quinta vez consecutiva,
a Companhia atingiu o nivel 1 do IG-Sest e recebeu, em 14 de dezembro de 2022, o certificado
concedido pela Secretaria de Coordenagado e Governanga das Empresas Estatais (Sest), do
Ministério da Economia. A Companhia alcangou nota 9,68 nesse 62 ciclo do indicador de
governanca o qual verificou o cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de
boas praticas de gestdo e governanca aplicaveis as estatais federais, principalmente no que se
refere a Lei das Estatais (Lei 13.303/2016), ao Decreto 8.945/2016 e as resolu¢Ges da Comissdo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes Societarias
da Unido (CGPAR).
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Politica de Governanca Corporativa: Foi aprovada em agosto de 2022 a Politica que tem
como objetivo estabelecer diretrizes, orientar, consolidar, disciplinar e divulgar os preceitos
voltados as melhores praticas de Governanca Corporativa e Integridade.

Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos: em junho de 2022
foi atualizada esta Politica que visa apoiar os mecanismos de lideranca, estratégia, controle,
avaliacdo, integridade, gestdo de riscos e monitoramento voltados a boa governanca,
contribuindo para o alinhamento dos processos para que a Companhia cumpra a sua missao,
visdo e seus valores, assim como, sua finalidade de atendimento ao interesse publico.

Norma de Analise de Conformidade: Em 2022 a Conab também inseriu no seu ambiente
regulatério interno, Norma para analise de conformidade, com vistas a estabelecer
padronizacdo de praticas e procedimentos, sustentdveis e repetiveis, de forma a fornecer um
servico de qualidade uniforme de emissdo de opinido técnica, gerando assim confianga no
trabalho entregue.

Novembro: Més da Governanca e Integridade na Conab: A Superintendéncia de Gestao
de Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor) promoveu, em novembro, uma
programacao de cinco painéis, um a cada semana. O objetivo foi difundir a cultura de
governanca e integridade na Companhia, partindo da alta administracao, com a divulgacdo de
experiéncias, mecanismos, politicas e instrumentos para a gestdao de boas praticas, alinhadas
a preservacgao e otimizac¢ao dos valores que norteiam a administracao publica brasileira. Os
empregados puderam acompanhar os encontros presencialmente, no auditério da Matriz, e
on-line, pelo YouTube.

Analise Operacional de Conformidade: foi elaborado um estudo interno da Governanga
Corporativa com o objetivo de verificar a conformidade da NOC 10.111 com leis, atos,
politicas, cédigos, termos acordados, normas internas e outras formalizacdes e realizado
benchmarking com outras empresas publicas. O resultado propos melhorias dos processos
internos, a partir da identificacdo de falhas ou identificacdo de oportunidade de melhoria, sob
a Otica da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade, conformidade, integridade e
equidade.

Comité Gestor do Selo Mais Integridade do Mapa: Desde a segunda quinzena de agosto,

a Conab, representada pela Sucor, compde o Comité Gestor do Selo Mais Integridade, do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). O programa Selo Mais
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Integridade do Mapa tem o objetivo de fomentar, reconhecer e premiar praticas de
integridade por empresas do agronegdcio sob a 6ética da responsabilidade social,
sustentabilidade, ética e também o empenho para a mitigacdo das praticas de fraude, suborno
e corrupcao. A Companhia participou da analise das avaliacdes técnicas feitas pela drea de
integridade do Mapa relativas as documentacdes encaminhadas pelas empresas e
cooperativas interessadas em obter o selo, entregue em evento de premiagao realizado em
fevereiro.

Comunicac¢ao: Foram 6,82 milhGes de acessos registrados no site da Conab, sendo
aproximadamente 6,35 milhdes vindos apenas do Brasil. Dentre as producdes da Geréncia de
Imprensa, destaque para o ConabCast. No ultimo ano, o nimero de downloads realizados
pelas radios de todo o pais chegou a 80.934 —um novo recorde para a Companhia. O resultado
supera em 104% o desempenho obtido em 2019, quando feitos 39.577 downloads. Além
disso, a Companhia esteve presente em 172 eventos relacionados a sua area de atuacao.
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ANEXOS

Anexo 1 - Contribuig¢oes Cibrius 2022
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - COMAB
SUPERINTENDEMCIA DE RELACOES DO TRABALHO - SURET
GERENCIA DE FOLHA DE PAGAMENTO - GEFOP

[ CONSOLIDADO

[ EXERCICIO DE 2022

MATRIZ, CEDIDOS CIE/FREV CIE/FREWV CIE/FREV CIBRIUS

SUREG"S PLANO ANTIGO | PLANO SALDADOQ | CONAEPREY | PATRONAL
CEDIDOS 0.00 0,00 0.00 0.00
MATRIZ 22.583.7T7 1.214,68| G.885.240,96) B8.837.731.14
AMAZONIA 0.00 24812 335.085,55 33402013
MINAS GERAIS 0.00 1.033.00| +1.082.010.92 1.082.872.72
GOIAS o.00 22565 1.280.975.60 1.281.201.31
SAD PAULD 0.00 o4 44 1832.112.22 123.207.38
FPERMAMEUCO 0.00 408.48| 1.385.841.6G8 1.3868.250.15
PARA 0.00 38,57 539.581,58 539.801,15
RIC DE JAMEIRD 41.102.78 370,63 433.183.25 474 836,87
RIC GRANDE DD SUL o.00 40,31 588.137.23 BE8.177.54
FPARAIEA 0.00 200,04 506.084 .00 508.453.04
ESPIRITO SANTO 0.00 512,67 204 42007 G04.861.74
CEARA o.00 41847 1.245.025,43 1.245.443 .90
FPARANA 0.00 29840 8B2872.12 §83.270.52
SANTA CATARIMNA 0.00 493,71 373848861 374,143 .32
FLaUi o.00 128,158 ¥01.883.22 TO2.012.40
BAHIA 0.00 3,34 822 975,67 B22.879.01
RIC GRANDE D0 NORTE 0.00 205,72 TE4.504,01 To4 702,80
MARANHAD o.00 127,84 451.338.24 451.486,78
MATO GROSS0 DO SUL 0.00 47 55 400.071,11 400.112.88
MATO GROSS0 0.00 544,13 8462.401.58 GG3.046.01
TOCANTIMNS 0.00 458,75 355.587,12 367.023.87
RONDOMILA 0.00 53241 303.842.25 304.174.88
ALAGDAS 19.702.07 625,04 553.218.02 573.545.13
RORAIMA o.00 10,62 §2.583.28 62.874.87
ACRE 0.00 0,00 18.101.76 18.101.78
AMAFA 0.00 21844 27 712,58 28.032.03
DISTRITO FEDERAL 0.00 357,61 32G6.158.22 328.516.83
SERGIFE 0,00 og, 15 169.710,21 155.809,47

TOTAL 83 398 63 9.454 10| 21.806.340,06( 21.B77. 291,78

Fonte: Digep/Conab (2022).
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JANEIRO RS 6.649.378,09

FEVEREIRO RS 6.415.960,85

MARGO RS  6.429.876,04
ABRIL RS 6.509.107,01
MAIO RS 6.504.546,76
JUNHO RS 6.505.760,00
JULHO RS 6.601.302,31

AGOSTO RS  6.568.315,64
SETEMBRO RS 6.503.852,21
OUTUBRO RS 6.505.190,67
NOVEMBRO RS 6.532.848,59
DEZEMBRO RS 6.482.110,69
TOTAL RS 1.701.761,94 | RS 102.227,05 | RS 1.893.014,29 | R$ 31.671.795,36 | R$ 716.643,31 | RS 119.150,71 | RS 69.346,73 | RS 1.981.105,71 | RS  6.629.712,92 [ RS 248.881,91 | RS 33.074.608,93 | RS 78.208.248,86

1 - Fonte: RUBI/Calculo/relatorios-operacionai/relacdo de calculo/rel.110 elaborado em jan/2023
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Anexo 2 — Auxilios e Beneficios 2022 S,
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GEBEM - GERENCIA DE BENEFICIOS SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO é
i e

RESUMO MATRIZ E SUREG's - CUSTO MENSAL DOS BENEFICIOS ACT CONAB — 2022 2

AUXILIO TITULAR AUXILIO PORTADOR AUXILIO ALI:IIl;)I\(II#:\OCAO AUXILIO FUNERAL POR | AUXILIO FUNERAL AUXILIO TR:‘:JS):’"(_)IgTE PROGRAMA DE %

MESES PORTADOR DE ENFERMIDADE DEPENDENTE COM (PORTARIA 133/86 - AUXILIO ESCOLA MAIO DA FOLHA DE PAGO VIA GP da AUXILIO CRECHE TRANSPORTE EM CARTAO ALIMENTACI-\O DO TOTAL o
NECESSIDADE ESPECIAL GRAVE DEF. E DOENCAS PAGAMENTO GEPRO PECUNIA TRABALHADOR - PAT ':

MAGNETICO Ne)

d

o

()]

o

2 - GEBEM/Demonstrativo Mensal de Beneficios /Resumo de proventos e desc.Rel 110

PERCENTUAL DE CADA GRUPO DE BENEFICIOS NO VALOR GLOBAL
AUXILIO TITULAR PORTADOR NECESSIDADE ESPECIAL 2,18%
AUXILIO PORTADOR DE ENFERMIDADE GRAVE 0,13%
AUXILIO DEPENDENTE COM DEF. E DOENGAS 2,42%
AUXILIO ALIMENTAGAO (PORTARIA 133/86 - CLT) 40,50%
AUXILIO ESCOLA 0,92%
AUXILIO FUNERAL 0,15%
AUXILIO CRECHE 0,09%
AUXILIO TRANSPORTE EM PECUNIA 2,53%
AUXILIO ALIMENTAGAO (PORTARIA 133/86 - CLT) 8,48%
PROGRAMA DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR - PAT 42,29%

Gastos SAS 2022

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
SAS — Nacional R$ 3.521.790,25 | R$ 4.042.540,60 | R$ 4.318.373,76 | R$ 5.139.978,32 | R$ 5.636.969,14 | R$ 7.305.626,60 | R$ 4.951.782,62 | R$ 5.530.749,47 | R$ 3.751.537,32 | R$ 6.078.429,13 | R$ 5.293.374,86 | R$ 3.529.669,46 | R$ 59.100.821,53
Reembolso — Nacional | R$ 86.478,93 | R$ 99.693,10 | R$  155.567,46 | R$ 38.516,79 | R$ 65.393,51 | R$ 37.946,83 | R$ 62.131,29 | R$ 72.940,39 | R$ 16.714,14 | R$ 63.559,75 | R$ 11.648,62 | R$ 6.361,23 | R$ 716.952,04
Total R$ 3.608.269,18 | R$ 4.142.233,70 | R$ 4.473.941,22 | R$ 5.178.495,11 | R$ 5.702.362,65 | R$ 7.343.573,43 | R$ 5.013.913,91 | R$ 5.603.689,86 | R$ 3.768.251,46 | R$ 6.141.988,88 | R$ 5.305.023,48 | R$ 3.536.030,69 | R$ 59.817.773,57

Fonte: Digep/Conab (2022).
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