Fonte: Conab

PATRIA AMADA

@ Conab AGRlCULTUmEE(E:FSRR% BRAS' L

E ABASTECIMENTO 'S GOVERNO FEDERAL




Presidente da Republica
Jair Messias Bolsonaro

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
Tereza Cristina Corréa da Costa Dias

Diretor - Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
Guilherme Augusto Sanches Ribeiro

Diretor - Executivo de Operacoes e Abastecimento (Dirab)
José Trabulo de Sousa Junior

Diretor - Executivo de Gestao de Pessoas (Digep)
Bruno Scalon Cordeiro

Diretor - Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao (Diafi)
José Ferreira da Costa Neto

Diretor - Executivo de Politica Agricola e Informacoes (Dipai)
Sérgio De Zen

Superintendente de Estratégia e Organizacao (Suorg)
Jorge Oliveira Correia Junior

Gerente de Planejamento Estratégico (Geple)
Nilda Maria Domingos Mendes



i,
®

Visiiizzceaiiay
P78 BN

@

ReatorioDE (GESTAO

EXERCicCIO 2020

PATRIA AMADA

@Conab AGRlCULTUAALI\\!ISEEFSE\)R% I, BRASIL

E ABASTECIMENTO ‘GOVERNO FEDERAL



Copyright © 2021 - Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Qualquer parte desta publicacao pode ser reproduzida, desde que citada a fonte.
Disponivel em: http://www.conab.gov.br

Diagramacao:
Coordenacao: Marilia Yamashita
Nilda Maria Domingos Mendes

Fotos:
Organizacao: Acervo Conab
Juliana Macedo Martins de Barros

Normalizacao:
Editoracao: Thelma das Gracas Fernandes Sousa CRB-1/1843
Superintendéncia de Marketing e Comunicacao - Sumac
Geréncia de Eventos e Promocao Institucional - Gepin

Como citar a obra:
CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Relatorio de Gestao: Exercicio 2020. Brasilia, DF: Conab, 2021. 56 p.

Dados Internacionais da Catalogacao na Publicacao (CIP)

C737r
Companhia Nacional de Abastecimento.

Relatorio de Gestao: Exercicio 2020 / Companhia Nacional de Abastecimento. — Brasilia: Conab, 2021.
56 p.

Disponivel em: http://www.conab.gov.br

1. Conab, relatério, Brasil. I. Titulo.

CDU 338.43(81)

Ficha catalografica elaborada por Thelma Das Gracas Fernandes Sousa CBR-1/1843

Geréncia de Planejamento Estratégico - Geple:
geple@conab.gov.br
Telefones: (61) 3312-6257/3312-6285



LISTA

ADA
AGF
AUDIN
CDRH
CETI

CFP
CGPAR

CGU
CIBRAZEM
CDS

CLT
COAUD
COBAL
CONAB
CONFIS
CONSAD
CPC

CPR
DIGEP
DIPAI

DIRAB

®E® &GO

DIREX

FORTAF

GEPLANES
iGG
IG-SEST

IIA Brasil

i

IN
IPEA

LGPD

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

DE SIGLAS

Acao de Aquisicao de Alimentos

Aquisicao do Governo Federal

Auditoria Interna

Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Comité Executivo de Tecnologia da Informacao
Companhia de Financiamento da Producao

Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e Adm de Participacoes Societarias da
Uniao

Controladoria Geral da Uniao

Companbhia Brasileira de Armazenamento
Compra com Doagao Simultanea
Consolidacao das Leis do Trabalho

Comité de Auditoria

Companbhia Brasileira de Alimentos
Companhia Nacional de Abastecimento
Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Comité de Pronunciamentos Contabeis
Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar
Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas
Diretoria de Politica Agricola e Informacao
Diretoria de Operacoes e Abastecimento
Diretoria Executiva

Fortalecimento da Agricultura Familiar na
Amazbnia Legal

Gestao do planejamento

indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas
Indicador de Governanca

Instituto dos Auditores Internos do Brasil I|A Brasil
Instrucao Normativa

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Lei Geral de Protecao de Dados

LOA

MAPA

MC

M

m

M

©

NOC

PAA

PAT

PCASP

PCD

PDTI

PE

PE

o

PEPRO

PETI

PGPAF

PGPM

PGPM-Bio

PN

m

PO

POSI

PSCIP

PSR

PPA

PPA

PROGE

PROHORT

PROVB

RA

©

Lei Orcamentaria Anual

Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento

Ministério da Cidadania

Ministério da Economia

Ministério do Planejamento

Norma de Organizacao da Conab
Programa de Aquisicao de Alimentos
PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
Pessoa com deficiéncia

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
Planejamento Estratégico Institucional
Prémio para Escoamento do Produto
Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural

Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao

Programa de Garantia de Precos para a Agricultura
Familiar

Politica de Garantia de Precos Minimos

Politica de Garantia de Precos Minimos para
Produtores da Sociobiodiversidade

Pessoas com Necessidades Especiais

Plano Orcamentario

Politica de Seguranca da Informacao

Sistema de Seguranca contra Incéndio e Panico
Prémio do Seguro Rural

Plano Plurianual

Plano Plurianual

Procuradoria-Geral

Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado
Hortigranjeiro

Programa de Venda em Balcdo

Restos a Pagar

RAV

RJU

RLC

SAS

SE

SEST

SIAFI

SICAN

SICARM

SIGEDE

SIGEST

SNPIR

SNPM

SIORG

SIOP

SUCOR

SUGOF

SUMAC

SUORG

SUREG

SUTIN

TCU

TED

T

UA

UF

UPC

Remuneracao do Agente de Viagem
Regime Juridico Gnica RIU
Regulamento de Licitacoes e Contratos
Servico de Assisténcia a Saude

Sistema Eletrdnico de Informacoes

Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais

Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

Sistema de Cadastro Nacional de Produtores Rurais

Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras

Sistema de Gestao de Demandas da Conab
Sistema de Gestao de Estoques

Secretaria Nacional de Politicas de Promocao da
Igualdade Racial

Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres

Sistema de Informag6es Organizacionais do
Governo

Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Conformidade e Controles Internos

Superintendéncia de Gestao da Oferta
Superintendéncia de Marketing e Comunicacao
Superintendéncia de Estratégia e Organizacao
Superintendéncia Regional

Superintendéncia

Tribunal de Contas da Unido

Termos de Execucao Descentralizada
Tecnologia da Informacao

Unidade Armazenadora

Unidades da Federacao

Unidade Prestadora de Contas

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



0 B @ ® & @ O

y
y

SUMARIO

1- GOVERNANCA CONAB 7
1.1. Mensagem do Dirigente Maximo da Entidade 8
1.2 Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo 9
1.2.1. Identificacao da unidade prestadora de contas 9
1.2.2. Estrutura organizacional 12
1.2.3. Estrutura de governanca 13
1.2.4. Modelo de negécios (cadeia de valor) 14
1.2.5. Politicas e programas de governo 15
1.2.6. Ambiente Externo 17
1.2.7. Determinacao da materialidade das informacoes 18

2 - RiIscos, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 19

2.1. Gestao de riscos e controles internos 20

3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO 23

31 ESTrat@gia. e 24

3.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade da UPC de gerar valor..25

Relatério de Gestao Exercicio 2020

4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO 27

4.1. Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da

BSTA0 ettt 28
4.1.1. perspectiva: resultados a sociedade 28
4.1.2. perspectiva: foco de atuacao 34

4.2. Demonstracado da eficiéncia e conformidade legal de dreas relevantes de

gestao que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no exercicio .39

4.2.1. Gestao orcamentaria e financeira 39
4.2.2. Gestdo de pessoas 40
4.2.3. Gestdo de licitacdo e contratos 43
4.2.4. Gestdo patrimonial e infraestrutura 46
4.2.5. Gestao da tecnologia da informacao 46
4.2.6. Gestao de custos 48
4.2.7. Sustentabilidade ambiental 48

5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS 49

5.1. Informacoes contabeis 2020 50

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



GOVERNANCA
CONAB

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento




&=
o

y
i

1.1. Mensagem do Dirigente Maximo da Entidade

Presente em todas as unidades da federacao, a Companhia Nacio-
nal de Abastecimento (Conab), empresa do governo federal vincula-
da ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Conab),
conquistou, nos ultimos tempos, relevante papel socioeconémico.
Cabe a Companhia implementar politicas publicas para a agricultu-
ra, a pecuaria e o abastecimento no pais, executando acoes de ar-
mazenagem de graos e alimentos, fomento a producao, garantia de
renda ao produtor rural e extrativista, seguranca alimentar e geracao
de informacoes agropecuarias.

Em um ano marcado pela crise sanitaria internacional, a Conab fir-
mou sua relevancia na garantia do abastecimento do pais e da segu-
ranca alimentar e nutricional dos brasileiros. Foi decisiva a atuacao
da Companhia na geracao de renda ao produtor rural, especialmente
os agricultores familiares e extrativistas, bem como na distribuicao
de alimentos a populacoes em situacao de vulnerabilidade social e
que tiveram sua sobrevivéncia afetada pelas medidas restritivas ado-
tadas em 2020.

Nesse contexto, foram elaborados planos de contingéncia e de con-
tinuidade dos servicos da Companhia e protocolos com base nas
orientacoes do Ministério da Salde para o local de trabalho, o atendi-
mento nas unidades armazenadoras e as viagens de trabalho. A Co-
nab investiu em itens de prevencao a Covid-19 e de atendimento das
normas, como adesivos de piso, dispenser de alcool, insumos, terméo-
metros, mascaras, luvas e outros. Nas unidades da Companhia, as
rotinas de limpeza dos espacos foram intensificadas, bem como ado-
taram-se restricoes de lotacao as salas de trabalho, orientacoes aos
empregados por meio eletrénico e acompanhamento da legislacao e
recomendacoes quanto ao combate a Covid-19.

No programa emergencial de enfrentamento a pandemia, a Conab
atuou na distribuicao de cestas de alimentos a familias indigenas e
quilombolas, bem como na aquisicao da producao da agricultura fa-
miliar e posterior doacao a pessoas em risco nutricional. Para execu-
tar essas acoes, a Companhia seguiu as recomendacoes dos 6rgaos
oficiais de saude para garantir a seguranca de seu quadro de colabo-
radores, sem prejuizo da prestacao de servico a sociedade.

Conforme o Termo de Execucao Descentralizada - TED n® 003/2020,
firmado com o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Hu-
manos (MMFDH), a Conab operacionalizou a entrega de cestas de
alimentos a populacdes vulneraveis, incluindo indigenas, quilombo-
las e mulheres em situacao de violéncia. A Companhia adquiriu os
produtos em leildes publicos, montou as cestas e fez os alimentos
chegarem as comunidades beneficiadas.

A Conab também reforcou o Programa de Aquisicao de Alimentos, na
modalidade Compra com Doacao Simultanea (PAA-CDS), em parceria
com o Ministério da Cidadania. O programa visa assegurar alimenta-
caoregular e de qualidade a pessoas em situacao de inseguranca nu-
tricional, bem como promover a inclusao social no campo, apoiando
a agricultura familiar, através da aquisicao da sua producao.

O Brasil e o mundo atravessam um momento que exige firmeza. Nao
faltara a Conab e a seu quadro funcional determinacao para traba-
Ihar pelo desenvolvimento da agropecuaria nacional, segmento que
melhor respondeu aos desafios da pandemia, garantindo o abasteci-
mento do pais, alimentos na mesa dos brasileiros e geracao de renda
no campo.

Guilherme Ribeiro

Diretor-Presidente da Conab

O 0O 00O OO0 OO
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1.2.1. Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Empresa publica criada pela

<1°8029/1990

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab é uma empresa publica fe-
deral, com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA. A Conab foi criada por meio da Lei n. © 8.029, de 12 de
abril de 1990, que autorizou a fusao de trés empresas publicas: a Companhia de
Financiamento da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos - Cobal
e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades fo-

Missao Visao
Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da
formulacao e execucao de politicas publicas,

contribuindo para a regularidade do abastecimento
e formacao de renda do produtor rural.

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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Ser referéncia como empresa de inteligéncia,
formulacao e execucao de politicas publicas
voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.

ram iniciadas em 1° de janeiro de 1991, com capital 100% do Tesouro Nacional.

A Companhia esta presente em todas as regides brasileiras, com superinten-
déncias nos 26 estados e no Distrito Federal, além das Unidades Armazena-
doras - UA, como armazéns convencionais, graneleiros, portuarios e outros,
que sao capazes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o supri-
mento alimentar da populacao.

Valores

- Qualidade e regularidade na prestacdo de servicos publicos;
- Ftica e transparéncia em suas acoes;

- Confiabilidade das informacoes;

+ Responsabilidade social e ambiental;

» Comprometimento e valorizacao do corpo funcional;
« Valorizacao do produtor rural;

« Compromisso com a sociedade.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - Mapa

Codigo SIORG: 00014

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Natureza Juridica: Empresa Publica

CNPJ: 26.461.699/0001-80

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral

Codigo CNAE: 8411-6

‘ Codigo SIORG: 2114

Codigo LOA: 22211

‘ Codigo SIAFI: 222m

Telefones/Fax: (61)3312-6000 / (61)3312-9058

Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF

Endereco Eletronico: conab@conab.gov.br

Pagina na Internet: http://www.conab.gov.br

IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES
CARGO

Newton Araujo Silva Junior

PERIODO DE GESTAO

***.621.351-**

21/02/19 a 20/02/20

Presidente da Conab Guilherme Soria Bastos Filho ***.064.926-** 20/02/20 a 04/12/20
José Samuel de Miranda Melo Junior ***.458.283-** 08/12/2020

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CARGO NOME CPF PERIODO DE GESTAO

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA Maximiliano Ferreira Tamer ***233.231-FF 02/04/19 a 31/12/20

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Silvio Farnese

H4640-871-4

06/06/19 a 05/05/20

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Humberto Cesar Mota Maciel

***.835.361-**

07/05/20 a 31/12/20

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Paulo Marcio Mendonga Araujo

627.657-

02/04/19 a 31/12/20

Ministério de Planejamento - MP

Antonio Savio Lins Mendes

***.613.714>**

06/07/18 a 30/04/20

Ministério da Economia - ME Eduardo Sampaio Marques **776.121-** 18/09/20 a 31/12/20
Representante Independente 3*** Eudes Gouveia Varela ***330-057-** 06/06/19 a 31/12/20
Representante dos Empregados Francisco de Assis X. Segundo *** 584.914-** 01/01/19 a 31/12/20

Relatorio de Gestao Exercicio 2020
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Diretor Executivo de Operacdes e Abastecimento

Bruno Scalon Cordeiro

1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

** 064.636-"

DIRETORIA EXECUTIVA

25/04/19 a 12/11/20

José Jesus Trabulo de Sousa Junior

Fokk

.578.943-""

12/11/20

Diretor Executiva de Politica Agricola e Informacoes

Guilherme Soria Bastos Filho

Hkk

.964.926-**

21/02/19 a 20/02/20

Bruno Scalon Cordeiro

** 064.636-"

20/02/20 a 07/05/20

Sérgio De Zen ***697.518-** o07/05/20
Diretor Executivo Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao | Jose Ferreira da Costa Neto ***219.173-7 21/02/19

Claudio Rangel Pinheiro ***.022.396-** 12/04/19 a18/09/20
Diretor Executivo de Gestao de Pessoas José Jesus Trabulo de Sousa Junior *** 578.943-** 21/09/20 a 12/11/20

Bruno Scalon Cordeiro

* 064.636-*

12/11/2020

=

Jose Ferreira da Costa Neto

SUBSTITUICOES - PRESIDENTE E DIRETORES EXECUTIVOS

Substituiu Newton Araujo Silva Junior no periodo de 11/02/2020 a 17/02/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Guilherme Soria Bastos Filho no periodo de 13/07/2020 a 19/07/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Guilherme Soria Bastos Filho no periodo de 30/11/2020 a 04/12/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Bruno Scalon Cordeiro no periodo de 16/03/2020 a 22/03/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 26/02/2020 a 11/03/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Claudio Rangel Pinheiro no periodo de 03/08/2020 a 17/08/2020

Jose Ferreira da Costa Neto

Substituiu Bruno Scalon Cordeiro no periodo de 16/11/2020 a 30/11/2020

Guilherme Soria Bastos Filho

Substituiu Jose Ferreira da Costa Neto no periodo de 10/12/2019 a 08/01/2020

Guilherme Soria Bastos Filho

Substituiu Bruno Scalon Cordeiro no periodo de 13/01/2020 a 20/01/2020

Bruno Scalon Cordeiro

Bruno Scalon Cordeiro

Substituiu Guilherme Séria Bastos Filho no periodo de 14/02/2020 a 21/02/2020.

Substituiu Jose Ferreira da Costa Neto no periodo de 14/12/20 a 12/01/2021

Claudio Rangel Pinheiro

Substituiu Bruno Scalon Cordeiro no periodo de 16/03/2020 a 22/03/2020

Relatorio de Gestao Exercicio 2020
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1.2.2. Estrutura Organizacional

A Conab € uma entidade da Administra-
¢ao Indireta e ha duas formas principais
de perceber sua organizagao: uma visao
hierarquica-funcional - a partir do seu
organograma - e uma visao transversal -
a partir do entendimento do modelo de
negocio organizado na Cadeia de Valor.

=
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O organograma apresenta em um grafico a estrutura
de autoridade conforme foi estabelecida pelo Regimen-
to Interno, representando as unidades organicas e suas
conexoes no sistema formal de tarefas, bem como a co-
ordenacao hierarquica das acoes e recursos. Sua compo-
sicao é:

Assembléia geral

(T B LN LWLG IR T 7 membros - funcao de
Consad direcionamento estratégico

Conselho Fiscal - Confis

. A 9 1 Diretor-Presidente e
Diretoria Executiva . X
4 Diretores-Executivos

O modelo de negdcios e as relagdes dos processos da Co-
nab podem ser visualizados na Cadeia de Valor. O instru-
mento € a representacao grafica de como sao organiza-
dos e agrupados os processos de trabalho da Companhia
e seu funcionamento gerando valor para seus clientes.

O objetivo da Cadeia de Valor € demonstrar os processos,
suas interligacdes e a forma como se apresentam. Con-
tribuindo com a revisao e otimizacao das atividades que
permitindo a identificacdo de viesses e a proposicao de
melhorias entre a criacdo e a destinacao final de um bem
ou servico, ou seja, o input e o output de cada processo.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.2.3. Estrutura de Governanca
A estrutura de governanca corporativa da Conab

Gove rnanca tem o papel importante de viabilizar o cumpri-
0 ’ mento dos objetivos estratégicos da Companhia.
) A Diretoria Executiva, por meio de suas superin-
, Grddkies Preliioies RS _ Y tendéncias, buscam o alcance das metas estipula-
Orgéos de Classe Centros de comercializacao e de abastecimento . ..
Congresso Nacional Orgaos do Governo Agroinddstrias das nos indicadores estratégicos.
TCU
Casac‘v” '------------------------------------------------------~‘
Mapa 3
ME

4

Instancias internas de governanca PEEN |nstancias internas de apoio a governanca

M R T T,

Auditoria independente —
Conselho interministeral Auditoria |ﬂFema
de Estoques Publicos - CIEP - . o Co[wselho Fiscal -
Grupo Gestor do PAA Conselho de Administracao Comissao de Prevenga.o eNComt/)a.te ao Assédio Moral
Comité Gestor PGPAF COmISSa‘O d§ Etica
Comité Gestor PGPM-Bio Ouvidoria
Diretoria Executiva Superintendéncias de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade
Comité de Auditoria | o« e
Covernanca Corregedoria
Gestao ¢ Comité Permanente de Governanga Corporativa e Integridade

N mEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE== P

Assembleia geral e organizacoes

superiores Gestao Tatica
Sociedade

Instancias externas de governanga | Superintendentes | ..............
Instancias externa de apoio a governanca - ) Sai ba mais
I instancias internas de governanca Gestao Operaaonal
L . - Fonte: Conab
I (nstancias internas de apoio a governanca | Gerentes de Area | | Gerentes de UAs | G 't ~
I Gestio tatica e gestdo operacional e S a O

S
D
®
&
®
)

Em consonancia com a Lei n® 13.303/2016, 0 Conselho de Administracao acompa- O modelo de governanca da Conab reflete a maneira como os diversos atores se

nha a consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e o atendi- organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcao estraté-

mento 3 estratégia de longo prazo, analisando os resultados e buscando identifi- gica da organizagao no cumprimento da missao, na realiza¢ao da visao e na pro-
car pontos de melhorias. mocao dos valores institucionais.
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1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

1.2.4. Modelo de Negécios (Cadeia de Valor)

O modelo de negbcios e as relacoes dos processos da Conab podem ser visualiza-
dos na Cadeia de Valor abaixo. O instrumento ¢ a representacao grafica de como
sao organizados e agrupados os processos de trabalho da Companhia e seu fun-
cionamento gerando valor para seus clientes. O objetivo da Cadeia de Valor € de-

monstrar os processos, suas interligacoes e a forma como se apresentam. Contri-
buindo com a revisao e otimizacao das atividades que permitindo a identificacao
de viesses e a proposicao de melhorias entre a criacao e a destinacao final de um
bem ou servico, ou seja, o input e o output de cada processo.

Formulagao e Execucao Estratégica Analise de Cenari seFormuIac,:éo Estraté&ica Inteligéncia Estratégica Agropecuaria
FEEEEEsEEs s .. (i Spu - —— e EmEEN ommmm e mmmmm m m m m m m  m m m m  m mm  m m m m m m m m m mmm m m o
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Planejamento Financeiro e
Contabil

Gestao de Pessoas

Gestao governanga corporativa Gestao Estratégica

Gestao Administrativa

Gestao Tecnologica

m Realizar Programagao, Execugao e = Gerir avaliagao, carreira e = Gerir riscos e controles internos B Executar a gestao de processos B Realizar a gestao documental = Planejar e executar a gestao de Tl
Controle Orgamentario e Financeiro remuneracao e quadro de pessoal m Levantar e formular custos de negécios ® Realizar a gestdo patrimonial ® Gerir a infraestrutura de Tl
 Gerir a Contabilidade = Gerir folha de pagamento e administrativos e operacionais ® Gerir arquitetura organizacional B Supririnsumos e servicos ® Gerir sistemas de informacdes de
relagdes trabalhistas = Prestar assessoria e representacdo = Executar o planejamento necessarios a gestao e operagao Tl
Representatividade Institucional ® Gerir saiide, medicina e seguranca politica da Companhia estratégico da Companhia = Gerir suporte técnico de Tl
legal ocupacional ® Gerir Processos Disciplinares ® Gerir portfolio de projetos ® Gerir contratos de bens e

® Realizar comunicagao e promocao
institucional

® Representar juridicamente a
Companhia
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® Gerir desenvolvimento pessoal e
corporativo

Prestar assessoria e representacao = Gerir Regimento Interno e
internacional da Companhia Estatuto Social

servicos
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1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

1.2.5. Politicas e Programas de Governo

Alinhamento ao PPA e a Lei Orcamentaria Anual

A Conab insere-se no

Plano Plurianual

2020/ 23 wnee

PROGRAMA ,
1031 e,

diretamente vinculado ao MAPA

203 - FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR NA AMAZONIA LEGAL

UNIDADE Diretoria de Politica Agricola e Informacdes e Diretoria de

RESPONSAVEL Operacdes e Abastecimento (DIPAI e DIRAB/Conab)
Numero de produtores familiares atendidos pelo PAA,
PGPM-Bio e ProvB.

META PREVISTA
PARA 2020

RESULTADO

ALCANGADO EM 23.772 agricultores atendidos
2020

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

Neste Programa, a Conab participa com o Projeto Estratégico (e
Resultado Intermediario) 0203 - Fortalecimento da Agricultura
Familiar na Amazonia Legal - Fortaf, cujo detalhamento encon-
tra-se no sitio do PPA 2020-2023. O monitoramento desse resul-
tado intermediario é realizado pela Conab no software Strategic
Adviser. j—

O O 0O OO O OO

) stra‘t-egic
adviso;_.-“

Com oindicador relacionado ao Fortaf - Amazonia Legal, busca-se o fortalecimen-
to da Agricultura Familiar na Amazénia Legal, por meio da inclusao de produtores
familiares no Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), Programa de Garantia
de Precos Minimos- (PGPM-Bio) e Programa Vendas em Balcao (ProvB). Este in-
dicador mede o nimero acumulado de produtores atendidos desde o inicio do
projeto, em setembro de 2019. A meta estipulada para 2020 era atender 13 mil
produtores familiares. Foram atendidos 23.772 agricultores familiares. Em 2021,
espera-se atender um adicional de cerca de 1100 mil agricultores nos programas
estabelecidos no Fortaf para, assim, alcancar a meta redefinida de 24.800 produ-
tores familiares.

Quanto ao alinhamento da Lei Orcamentaria Anual ao Plano Plurianual, no am-
bito da Conab e com foco nas areas finalisticas, o programa 1031 - Agropecuaria
Sustentavel € composto por trés acoes, vinculadas aos seguintes planos orcamen-
tarios:

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/ppa-2000-2003
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/ppa-2000-2003
https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos
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_ 2137 Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes
2130 - Formacao de Estoques

o de Garantia e Sustentacdo de Precos na
Publicos - AGF ’ ’

Comercializacao de Produtos Agropecuarios

0001 - Recuperacao e Modernizacdo de Unidades Armazenadoras nao
Atendidas pelo Contrato com o Banco do Brasil

0002 - ESTUDO DAS PERDAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS NA Pos

COLHEITA
PLANO teeieeereossosssssscssssssssssssssssssossoossosssssssosssssssssssssosssosssscssossoss B B
ORCAMENTARIO 0003 - CADASTRO NACIONAL DE UNIDADES ARMAZENADORAS
0004 - PEsQuUISA, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE SAFRAS
0005 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES DA AGROPECUARIA E DO
ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR
: ; Cada acdo e PO possui um produto a ser mensurado, por OBJETIVO MAPA (PLANEJAMENTO 2020-2031) INDICADOR CONAB
y meio de uma meta fisica correspondente. O MOMILOTA- Soiieeiiusiiussus sous oo ssa s sss s ses s soss soss ses s s s ssa s ses s e s s o s s e s s a s s soas s s
SIOP i mento das execucoes fisicas dessas a¢Ges e planos orca- Assegurar o abastecimento e acesso Taxa de capacidade de armazenagem
7 mentarios é realizado no Sistema |ntegl’ad0 de Planeja' da popu|a(;éo brasileira a alimentos da produgéo
........... mento e Orcamento — SIOP, disponivel em: https://www. e outros produtos de qualidade,
siop.planejamento.gov.br. diversificados e seguros ao consumo. indice de Execucdo do Abastecimento
O Plano Estratégico da Conab esta alinhado com o Plano Estratégico do Mapa - Desenvolver a inteligéncia indice de interesse das informacdes
2020-2031 e possui 0s seguintes indicadores, que contribuem com os objetivos agropecuaria e de mercado. agropecuarias

baixo relacion : .
akareliciacienatos Fonte: Planejamento estratégico MAPA (2020-2031)

=

Alinhado ao PPA, a LOA e ao Planejamento do MAPA, o planejamento estratégi- to dos objetivos, indicadores e metas da Companhia para viabilizar sua missao é
co da Conab possui a missao de “Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da realizado pelo Sistema de Gestao do Planejamento Estratégico - Geplanes e pelo
formulacao e execugao de Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade Dashboard de Planejamento Estratégico, os quais visam facilitar o processo de
do abastecimento e formacao de renda do produtor rural”. O acompanhamen- monitoramento da execucao da gestao estratégica da Conab.
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https://www.siop.planejamento.gov.br
https://planejamento.conab.gov.br
https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent?userid=pentaho&password=password
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1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

1.2.6. Ambiente Externo

Marcado pela pandemia e combate a COVID-19, o ano de 2020 demandou
maior atuacao da Conab na execucao de politicas que ajudam a minimizar
os impactos da pandemia. No Fortaf - Fortalecimento da Agricultura Fami-
liar na Amazonia Legal, por exemplo, a previsao inicial era atender 13mil agri-
cultores e foram atendidos mais de 23 mil, como detalhado no item “Politi-
cas e Programas de Governo”. Outros exemplos de atuacao sao evidenciados
em “Resultados e Desempenho da Gestao”.

Oportunidades no Campo de Atuacao da Conab

- Tendéncia de apoio para projetos e financiamentos (nacional e internacional);
- Bem-estar de comunidades social e ambientalmente vulneraveis

- Emendas parlamentares, que podem viabilizar recursos para os projetos, em
favor do agronegécio;

- Aumento do consumo e salide alimentar;
- Apoio politico das comissoes ligadas ao setor agropecuario;
+ Ampliacao do fornecimento de informacées agropecuarias;

- Intervencdes pontuais visando evitar desabastecimento diante do aumento
do consumo de alimentos;

- Crescimento dos Intercambios de tecnologias e informacoes, para estabele-
cer; cooperacoes técnicas que possibilitam a Companhia atuar de maneira
mais dinamica.

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

Programas e Ac6es Governamentais Executados pela Companhia, Rela-
cionados as Oportunidades a Serem Aproveitadas no Ambiente Externo

+ Instrumentos de politica agricola - Leildes agropecuarios
- Doacao de alimentos + Analise do mercado agropecuario

- Distribuicao de cestas e extrativista

- Ajuda humanitaria internacional + Custos de producao

- Atendimento emergencial * Hortigranjeiros (Prohort)

. Remogéo de estoques . PFE(;OS agropecuarios

- Aquisicoes - Safras
« Portal de informacdes agropecu-
arias

+ Subvencao da cana-de-acucar

A capilaridade da Companhia e vasta experiéncia do seu corpo funcional, permitem
uma atuacdo cada vez mais eficaz no sistema de abastecimento, seja de forma pre-
ventiva ou emergencial, a nivel nacional e internacional, sendo capaz de suprir de-
mandas regionais e nacionais para mitigar o desabastecimento e desestabilizacao
de precos dos produtos agropecuarios.

A Conab esta atenta também as ameacas, principalmente aquelas ligadas a crises
econdmicas do sistema de producao e de abastecimento. Os gestores da Conab,em
reuniao para elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia, ressaltam
aspectos especificos de fatores presentes no ambiente externo que representam
ameagas a organizacao e exigem estratégias de enfrentamento.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CAPITULOT 1.2. Visao geral organizacional e ambiente externo

1.2.7. Determinacao da Materialidade das Informacoes

meio da elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia.

Na determinacao da materialidade, ndo sé os temas identificados no planejamen-
to da Conab (Inteligéncia agropecuaria, Politicas Sociais e Econémicas, Politicas de
Abastecimento e Regulacao de Mercado, Geracao de Conhecimento, Execucao de
Politicas, Fiscalizagao Agropecuaria e Visibilidade Institucional) foram priorizados
neste relatério, como também, indicadores e acdes orcamentarias (detalhadas
no item 1.2.5 Politicas e Programas de Governo) estabelecidas no Plano Plurianual

S
D
®
&
®
)
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Temas materiais que impactam na geracao de valor no curto, médio e logo prazo, resultaram do processo de identificacao, avaliacao e priorizacao de cenarios relevantes, por

Politicas de abastecimento e

Inteligéncia agropecuaria Politicas sociais e econdmicas -
regulacao de mercado
oS EEEEEEEEEEEEEEEEEEE" .\ '- --------------------- . '- --------------------- .
: Consolidar-se como nucleo de 1 1 Ampliar e aperfeicoar a participacao 1 1 Fortalecer a execucao de acoes 1
1 inteligéncia agropecuaria : : na formulacao, execucao e avaliagao : : voltadas ao abastecimento e :
e e e mmE - . N de politicas publicas 1 N regulacao de mercado 1
E e —— ’ L T ’
b .
O o4 '
; -?Jﬁf- inl]l]l] &
Geracao de Execucao de Fiscalizacao Visibilidade
conhecimento politicas publicas agropecuaria institucional
NN mEmEEmEEEEEmssss=== ~ oEEEEEEEEEEEEEE S e e e ® N TN mEmEmEEEmssssss=== - TS mEEEEEEEmEmmmmss=== -
' Desenvolver instrumentos para ‘u .' Modernizar a execucdo das : ' Aumentar a eficicia das operacoes % ' Ampliaraimagem institucional da Y
: formacao de inteligéncia ' 1 politicas econdmicas e sociais, de i : de fiscalizacao agropecuaria " Companbhia frente a sociedade :
[ agropecuaria ,' : abastecimento e regulacao de 1 Ve se s . Vemmmmssse e .
A L LT . N mercado K
~ -

2020-2023, no qual a Conab participa do Programa 1031 - Agropecuaria Sustentavel.

= "

Deste modo, no capitulo “resultados da gestao”, evidencia-se ndo sé os resultados dos obje-
tivos estratégicos, como também os resultados referentes aos programas executados pela
Companbhia.
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OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Conab utiliza a sua Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos com vistas a estabelecer objetivos, principios e diretrizes da gestao
de riscos, adotando como parametro o modelo das trés linhas de defesa do
[1A, incorporando a visao de riscos a tomada de decisbes estratégicas, em
conformidade com as melhores praticas de mercado.

No ano de 2020 o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (/1A Brasil) publi-
cou novo modelo das trés linhas e a Conab passou a seguir o modelo atual
demonstrado pela figura abaixo.

o E N OEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®S®=W

Orgao de Governanca
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1
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| ]
| ]
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Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia
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Gestao ' Aud. Interna !
Acoes (incluido gerenciar riscos) para atingir
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provisao de produtos/
servicos aos clientes;
gerenciar riscos

avaliagao e assessoria
independentes e
objetivas sobre
e questiona- questoes relativas ao
mento sobre atingimento dos
questoes objetivos
relacionadas

() J o

expertise, apoio,
monitoramento

Fonte: Conab
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A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do seu sistema
de controle interno, buscando mitigar os riscos de acordo com a complexi-
dade dos seus negécios, bem como dissemina a cultura de controle para as-
segurar o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis ao seu contexto
empresarial. O extenso conjunto de normativos instituidos pela Companhia
abrange diversos segmentos como o Operacional, Administrativo, Financei-
ro, Logistico, de Pessoal, de Planejamento e Organizacao, de Tecnologia da
Informacao, dentre outros.

A maioria dos Controles Internos estao inseridos nas Normas da Organiza-
¢ao e nos planos de acdes, que para sua elaboracao e/ou alteracao perpas-
sam por um processo robusto, que se inicia com o mapeamento do fluxo
de processo, mapeamento dos riscos e definicao dos controles, apreciacao
pelo corpo funcional, analise juridica e, por fim, analise de conformidade
previamente a apreciacao pela Alta Administracao, instancia responsavel
pela aprovacao.

O ambiente de controle interno além das regulamentacdes estabelecidas
em lei e nas normas internas, perfaz também o arcabouco das rotinas de
trabalhos da Companhia, implementando diariamente medidas de controle
interno, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de
que, na consecucao da missao da entidade os objetivos serdo alcancados.

O grafico “Dahsboard de Riscos da Conab” apresenta a quantidade de riscos
existentes na Conab até o momento, os riscos levantados no ano de 2020,
assim como a sua dispersao dentro de uma matriz de riscos, classificando
por tipo, nivel de riscos e planos de acao, sendo uma ferramenta util e neces-
saria para avaliar a maturidade da governanca na Gestao de Riscos e Contro-
les Internos no ambito da Conab.

(JJ} Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Dashboard de Riscos da Conab
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Matriz de riscos gerais
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probabilidade

- riscos extremos - riscos elevados riscos médios - riscos baixos

Fonte: Conab

Risco por nivel
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0

baixo médio alto extremo

Fonte: Conab

Risco por classificacao RISCOS GERAIS

6 0/3)1 (3,4%)/*8(2,5%) 31 9

36(11,3%)

RISCOS 2020

30

243 (76,2%) PLANOS DE ACAO PLANOS DE ACAO
VIGENTES 2020

- Operacional - Estratégico
- Integridade - Regulamentar 1 ;
- Financeiro

Fonte: Conab
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Riscos x Mitigacoes

RISCOS QUE AFETAM A CAPACIDADE
OPERACIONAL DA CONAB

RISCOS e .

estratégicos ) -
fluxo de informacoes

ineficientes

Obsolescéncia e/ou
indisponibilidade de
equipamentos ou sistemas
informatizados

Riscos de Ocorréncia de fraudes e
Integridade corrupgao

Fluxo de caixa insuficiente

Riscos

financeiros Administracao financeira
inadequada
Falha na execucao das
atividades, comprometendo o
alcance dos objetivos

Riscos Reducao do quadro de

operacionais ~ empregados em virtude
de aposentadorias e
desligamentos

Recursos escassos para
capacitacao
Alguns processos sem a

» devida normalizacao
RiISCOS = cevsseesssoccccccssonnnsannnss

regulamentares

Fonte: Conab

MITIGACAO DOS RISCOS

manter sempre uma boa relacao com os
6rgaos governamentais

Priorizacao de investimento em manutenc¢des
criticas

Revisdo do plano de investimento para areas
prioritarias

Atualizagdo e divulgacao dos canais de
comunicacao interno e externo

Desenvolvimento ou aquisicao de sistemas
especificos

capacitacao dos empregados em relagdo ao
Cédigo de Conduta e Etica

Criagao de pontos de controle e
acompanhamento dos processos

Realocacao de pessoal nas diversas unidades
organizacionais

Utilizacdo de métodos de EAD para as
capacitacoes por meio de instituicoes externas
e pela UniConab

Realizacdo de normalizacdo de todos os
processos finalisticos

verificacdo constante das publicacoes legais
demandadas pelo legislativo, ministérios,
6rgaos de controle e conselhos

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CAPITULO 2 2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

CONFORMIDADE LEGAL:

" 5" oficios emitidos sobre
novas regulamentacoes
876 atos administrativos internos
avaliados a conformidade
"7 normas internas
criadas e atualizadas
" 697 empregados
treinados
3 O riscos identificados

®
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/5

200

fluxos de processo com
riscos levantados

acoes de fomento a cultura
ética e integridade

processos analisados o risco
e a conformidade antes da
tomada de decisao da alta
administracao

matrizes de risco de
contratacoes analisadas

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CAPITULO 3 3.1. Estratégia

Mapa Integrado da Missao, Visao e Indicadores

MISSAO PROVER INTELIGENCIA AGROPECUARIA E PARTICIPAR DA FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS, CONTRIBUINDO PARA A REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO E FORMACAO DE RENDA
DO PRODUTOR RURAL
SER REFERENCIA COMO EMPRESA DE INTELIGENCIA, FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS A AGROPECUARIA E AO ABASTECIMENTO
Ampl|§re Fortalefera Desenvolver Modernizar a Aumentar a Amphara Aperfeicoar
aperfeicoara execugdo de instrumentos execucao das politicas  eficacia das imagem e Otimizarouso a gestdo e
oBJETIVOs [CIEIEPEEE acoes voltadas ao - - pottic N institucional ~ governanca, a g - sistemas juridicos
o ) : para formacao econdmicas e sociais, ~ operacoes de o o dos recursos  orcamentaria, o
na formulacao, abastecimento o ) S da Companhia integridadeea L ) e correcionais da
- - - de inteligéncia de abastecimento e fiscalizacao . H . . organizacionais financeirae .
execucao e avaliacao e regulacao de - N - frente a gestao estratégica L Companhia
. o agropecuaria regulacao de mercado  agropecuaria _ contabil
de politicas publicas mercado sociedade
aGsrszlrjtg/?dade na  Namero de Percentual de Percentual de
Percentual de s - cumprimento de prazo . . ) indice de desempenho
- proposicao de publicacdes Indice de desvio - N ) . Percentual de
execugao das ; P de pagamento das percepgao das acoes de Disponibilidade Teto de Gastos o
P . interven¢des via  voltadas aos ~ de produtos eficiéncia no ganho
Politicas Publicas ) . operacoes voltadas aos acercada governanga, da Forca de - Sest ~
e instrumentos de  negécios da ) ~~ armazenados : ; de a¢des
Diafi olitica agricola  Companhia instrumentos de apoio Conab integridade e a Trabalho - Sest 7
gipai g P a comercializagao gestao estratégica
indice de indice de acdes Ndmero de Percentual de indice de Percentual de
participagao das . deprevencaode  agdesde efetividade Co e ganhos e perdas
) _ . Percentual de execucao . ) N e Indice de utilizagdo -
Superintendéncias s I irregularidades /  comunicacdo  naanalise de J das acdes com a
R das Politicas Publicas . ) ) ; ocorréncias de de recursos L .
éﬂ Regionais na nas Representaces inconformidades  social Processos e riscos 4. voc e orcamentarios afericdo do indice
‘-». geracao de ) pA i identificadas pela realizadas voltados aos ¢ de aproveitamento
PSR Regionais s A trabalho (despesas )
informacoes fiscalizacdo e em ambito programas da R da Procuradoria
L A discricionarias) )
agropecudrias executadas regional Conab Regional
INDICADORES Percentual de
efetividade na Percentual de
) = - Percentual <
verificacao e anadlises de - reducao de
T ; de redugao T
comprovagao realizadas 7 dependéncia
de despesas
pela Sureg nos prazos discricionrias - de Recursos
estabelecidos nas do Tesouro
- - Consad )
operacoes de subvencao Nacional
da Suope
Percentual
de execucao
de recursos
descentralizados

(despesas
discricionarias)

Fonte: Plano de Negécios Conab (2020) — Objetivos Estratégicos.

Os objetivos estratégicos, bem como a alocacao dos recursos necessarios para alcanca-los estao em consonancia com o Plano Plurianual -PPA e a Lei Orcamentaria
Anual - LOA.

Os resultados de objetivos estratégicos estdo detalhados no item “Resultados da Gestao”.
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CAPITULO 3 3.2. Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor °

A administracao da Conab é exercida pelo Conselho de Administracao - Consad e pela Diretoria Executiva - Direx.

.‘.o..... . e0®®%e, .
o* % © o
o ° O °
e d - " Di E
- Consad -, ¢ Direx *
5 - . 5 - .
. L] P ~ . . . . ~ O L] ~ P . A .
. . Administracao superior da Companhia, fixando orientacao geral dos s . Promove a execucdo das atividades da Companhia, em consonancia com as
Q = P . . o . -~ P . . .
e . negobcios e suas prioridades, aprovando e acompanhando o plano de °, - disposicdes estatutarias e as diretrizes fixadas pelo Consad. Aprova e
° o . P . . °« ° p .
°, ° negocios, o planejamento estratégico e de investimentos, o desempe- e, © acompanha o Plano de trabalho anual, que € elaborado pelos superintenden-
.
°, noante as metas estabelecidas e promovendo, anualmente, a analise ‘e tes da Matriz e regionais, monitora a sustentabilidade dos negécios, define a
de atendimento das metas e resultado na execucao do plano de estrutura organizacional e a distribuicao interna das atividades administrati-
@ negocios e da estratégia de longo prazo. vas, possibilitando geracao de resultados de curto, médio e longo prazo.
instrumentos de Governanca Governanca e Geracao de Valor
ig direcionamento estratégico/ e.OUV
execucao acompanhada o P
r 1 L Regulamentos de Licitacdes
@ econtratos
Sistemas de
“ SUPERINTENDENCIAS Constituicao Federal @ GOVS’”a”ﬁa*-.,..
Lideranca T aoi Carta de Servicos
Olrgan[z'acwona\ (E)Sytgygaeigadona! @ SRS
Geragao de valor por Elaboracgao de planos Leide Criacdo @ - ‘.
meio do cumprimen- —_ de trabalho, em . Dirigir . o |
to das atividades consonancia com o N 8 '-. o E‘?icéggln%ecg?irbalé?
revistas no Estatuto Planejamento _ ) Principios e -
. Social Estritégico Lei das Estatais . Co‘m[ylf())‘rtamentos GOVERNANCA %g;‘%?glg?nrgsgée
R N Avaliar ,: @ Politica de Gestao
l S . de Pessoas
a Direx reporta a execucio ao Consad Estatuto social @ K k Monitorar
Fonte: Conab Pessoase Accountability .
Competéncias e Transparenca @  Politica de Seguranca
° . da Informacao
Carta Anual de Politicas @ * o
.H Publicas e Governanca .. .t
ﬂ Corporativa “el. o .o
Pliieaeca © « Auditorias ¢ * Politica de Gestao de
Interna o Riséols, Conformidade
Politica de Transacdes o € Controles Internos
com Partes interessadas o
[ ) Relatorio de Gestao
(]

Politica de Divulgacao de
Informacoes Plano de Integridade

Fonte: Conab
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CAPITULO 3

Apoio da Estrutura de Governanca da Organizacao na Capacidade
de Gerar Valor em Curto, Médio e Longo Prazo

Direx

Supers

longo médio curto

----------- ~
= carta de servico aos usuarios ,’ definir a estrutura N
. organizacional da Conabea .
distribuicdo interna das
atividades administrativas

= execucao dos planos de
trabalho

= entregas da cadeia de valor

= politica de gestao de risco
= estratégia de longo prazo

= plano de investimento = normas e diretrizes internas

= plano de negdécio

, = aprovacao dos planos de .
v trabalho 7

Fonte: Conab

Na pratica a Diretoria Executiva gera valor por meio do cumprimento das ati-
vidades previstas no Estatuto Social. As Superintendéncias elaboram seus pla-
nos de trabalho a luz do direcionamento estratégico da Direx em consonancia
com o Planejamento Estratégico. A Direx acompanha a execucao, reportando-
-se ao Conselho de Administracao da Companbhia.

A Conab ressalta também sua participacao no Indicador de Governanca - IG-
-SEST, instrumento de mensuracao desenvolvido pela Secretaria de Coorde-
nacao e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Economia
- ME, com objetivo de avaliar padroes de governanca, em cumprimento aos re-

=)

Fonte: Conab
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3.2. Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor °

quisitos da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e diretrizes estabelecidas nas Resolucoes
da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao
de Participacoes Societarias da Unido — CGPAR

Em relacdo ao Indicador de Governanca -IG-Sest, que verifica padroes de go-
vernanca corporativa, a Conab mantém nivel1, maior nivel que pode ser alcan-
cado. Nos Ultimos trés anos, a nota da Conab tem aumentado significativa-
mente até o ultimo resultado em 2019, nota 9,87.

E importante ressaltar que a Conab atingiu o nivel 1, maior nivel que pode ser
alcancado, do Indicador de Governanca -IG-Sest, que verifica padrées de go-
vernanca corporativa. A nota final da Companhia é 9,87.

Indicador de Governanca IgSest

8,9

nota

2017 2018 2019

ano
Fonte: Conab
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CAPITULO 4 41.RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOSE ° : §
AS PRIORIDADES DA GESTAO

4.1.1. Perspectiva: Resultados a Sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMA

@ Politica de Abastecimento e Regulacao de Mercado
A;& INTELIGENCIA AGROPECUARIA OBJETIVO
+@+ ) . Cn -
Consolidar-se como niicleo de inteligéncia agropecuaria. Fortalecer a Execucao de Acoes Votadas ao Abastecimento e Regulacdo de
] Mercado

Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao,

g POLITICAS SOCIAIS E ECONOMICAS
. execucao e avaliacao de politicas publicas.

INDICADOR
Grau de assertividade na proposicao de intervencoes via instrumentos de

) _ olitica agricola
POLITICAS DE ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO P g

Fortalecer a execucnao de acoes voltadas ao abastecimento

T O indicador representa o desafio da Conab em melhorar processos e anali-
T e regulacdo de mercado. ses e propor acoes de intervencao de forma preventiva e assertiva, gerando
resultados diretos para a sociedade e para o governo.
RESULTADO DOS INDICADORES MONITORADOS O namero de produtos analisados que apresentaram precos abaixo do Preco
Minimo foram quatro, de um total de 20 produtos amparados pela Politica
° de Garantia de Precos Minimos (PGPM). Para tais produtos ndo foram envia-
§ das proposicoes de intervencao, sobre a possibilidade da queda de precos.
g indice de usabilidade de informagdes agropecuérias
2 Andlises realizadas pela Conab indicaram que as propostas de intervencao
g nao seriam necessarias, pois a situacao seria revertida no curto prazo com
§ provavel recuperacao de precos, o que aconteceu posteriormente.

O indicador, no entanto, nos trouxe alguns avancos:

=)
5

0 25 50 75 100

Fonte: Conab - Criacao de modelos de previsao de precos para milho, soja, café, tri-
go, arroz, feijao e para o leite, em agosto de 2020, informacoes que

Para alcancar os objetivos pretendidos na “Perspectiva Resultados a Socie- tem sido dteis para nos antecipar de problemas futuros e;
dade”, a Conab monitora além dos dois indicadores relacionados na figura - Ampliacdo do Portal produto 360°, com a inclusdo de mais 5 produ-
“Indicadores Estratégicos Perspectiva Resultados a Sociedade”, o indicador tos, deixando mais transparente para todos 0 acompanhamento dos
“grau de assertividade na proposicao de intervencdes via instrumentos de precos de mercado em relacdo aos precos minimos, que pode ser en-

zZ== politica agricola”. contrada nesse site;

- Manutencao de forum de debate com apresentacdes da Conab para

o corpo técnico e convidados de instituicoes externas, como Banco

O o oo Central, Ministério da Economia, Ministério da Agricultura entre ou-
tras. Ao todo, foram 50 reunides no ano de 2020.
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AS PRIORIDADES DA GESTAO
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=

TEMA
inteligéncia agropecuaria

OBJETIVO
Consolidar-se como Nucleo de Inteligéncia Agropecuaria

INDICADOR
indice de usabilidade de informacdes agropecuarias - anual (maior=melhor)

E relevante destacar que o indicador mensura o interesse pelas informacdes ge-
radas e disponibilizadas pela Companhia (downloads de publicacdes e acesso ao
Portal de Informagdes), contribuindo na tomada de decisao e na proposicao de
estudos e analises. Vale ressaltar que trata-se de um indicador monitorado no
ambito da Conab e no Planejamento Estratégico do Mapa (2020-2031).

Como se percebe no grafico “Indice de usabilidade de informacdes agropecua-
rias”, a meta anual de manter o indicador em 0,5 foi alcancada. A Conab ampliou
de 78 milhdes de hectares de drea agricolas monitorada em 2019 para 79 milhdes
em 2020. Além disso, realizou pela primeira vez o levantamento objetivo de pro-
dutividade, com o intuito de aumentar a assertividade das estatisticas agricolas e
iniciou a divulgacao do plantio e colheita semanal das principais culturas.

Destaca-se também o uso intensivo de imagens de satélite para mapeamento
agricola, resultando em maior acuracia nas estimativas de area, passando de 0,7
milhdo de hectares mapeados em 2019 para 2,5 milhdes de hectares em 2020 e
realizando um trabalho inédito na empresa em mapear a cultura da soja, carro-
-chefe da producao de graos.

AConab realizou 0 acompanhamento de 298 pacotes tecnolégicos, sendo 125 cus-
tos da agricultura familiar, 101 custos da agricultura empresarial e 72 custos da so-
ciobiodiversidade. Foram realizados oito painéis de custo, sendo que quatro deles
aconteceram de forma virtual em funcdo da pandemia da COVID-19, utilizando
ferramentas de videoconferéncia. Outro trabalho concluido foi a estimativa de
custos de producao (uva) usando dados (precos) de Nota Fiscal Eletronica, trazen-
do ainda mais objetividade nos dados levantados.

Além disso, executou-se o acompanhamento de 13.545 séries histéricas de precos
agropecuarios, sendo que alcancamos 184.348 registros de precos em 2020, con-

Relatério de Gestao Exercicio 2020

tra 174.293 registros de precos em 2019. Por fim, realizamos o levantamento de
estoques privados de arroz e café. O maior risco a esta cadeia de valor é a nao ge-
racao de dados devido a restricao de recursos humanos e financeiros, o que pode
comprometer parcialmente o resultado alcancado, visto que a coleta de dados
ocorre no interior do pais, 0 que ensejaria um maior dispéndio para o andamento
das atividades.

indice de Usabilidade de Informacdes Agropecuérias

Meta x realizado

0.46 0.48
0.5

0.44
0.52
0.42
0.54
0.56

- Desfavoravel ( abaixo da meta estabelecida)

0.4

0.38

Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta)
- Favorével (valor alcan¢ado acima da meta)

I veto estabelecida Fonte: Conab

indice de Usabilidade de Informacdes Agropecuérias

0,6 0,533

o
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set/20

Lcooo0o
o=NWwWhA~WU
ago/20 N
out/20
nov/20 .
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abr/20
mai/20
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| jul/20

Fonte: Conab
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O O O O

TEMA
Politicas Sociais e Econdmicas

OBJETIVO
Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execucao e
avaliacao de Politicas Publicas

Em relacdo ao indicador “Percentual de Execucao de Politicas Publicas”, este
mensura a capacidade da organizacao em executar os recursos destinados
aos programas executados pela Conab, especificamente a Politica de Garan-
tia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio),
Acdo de Distribuicao de Alimentos (ADA) e Programa de Aquisicao de Ali-
mentos (PAA).

INDICADOR
Percentual de execucao das Politicas Publicas.

O indicador esta relacionado a operacionalizacao da Acao de Distribuicao
de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (ADA), ao Pro-
grama de Aquisicao de Alimentos (PAA) e a Politica de Garantia de Precos
Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade. O indicador se torna im-
portante devido a complexidade que é operar as Politicas Publicas de forma
segura, transparente, com controles e resultados, para assegurar que os re-
cursos publicos sejam bem empregados em beneficio da coletividade. Seu
principal foco é assegurar que todo o recurso recebido de fonte externa seja
executado com eficiéncia nas Politicas Publicas.

Alguns fatores podem ser destacados para a superacao da meta estabeleci-
da, quais sejam:

Relatério de Gestao Exercicio 2020

a) No tocante a ADA, a superacao justificou-se em razao da possibilida-
de de aquisicao adicional (até entdo nao prevista) de alimentos para a
formacao de cestas, em razao dos precos de negociacao dos leiloes origi-
nalmente previstos terem ficado abaixo do projetado. Por esse motivo,
valores operacionais atrelados ao aumento no nimero de cestas forma-
das, como servicos de bracagem, de controle de qualidade e as entregas
das cestas, também puderam ser utilizados de maneira mais efetiva;

b) Quanto ao PAA a meta foi superada devido ao esforco conjunto
entre a Diretoria da Dirab, a Supab e as Superintendéncias Regionais,
na busca por novas parcerias;

) Referentemente a PGPM-Bio, a meta estabeleceu-se acima do esti-
mado por forca da complementacao do orcamento inicialmente esti-
mado, face a necessidade de apoiar diretamente os extrativistas, que
tiveram muitas dificuldades na comercializacao dos seus produtos
em decorréncia da pandemia (aumento da oferta e dificuldades de
escoamento e distribuicdo).

No ambito da ADA, dos R$6.671.000,00 recebidos do Ministério da Cidada-
nia por meio do TED 02/2020, R$6.471.532,98, ou 97% do recurso, foram uti-
lizados, acima dos 91,78% fixados como meta para a Acao. Com isso, foram
atendidas, aproximadamente, 47 mil familias, nos segmentos quilombola e
indigena, perfazendo um total de quase 153 mil cestas doadas, correspon-
dentes a 3.110 toneladas de alimentos.

Em relacao ao PAA, em 2020, a Conab executou 98,8% (R$223.287.793,86) de
todo o recurso recebido para a aquisicao, percentual superior aos 93,93% pre-
vistos para o exercicio. Os valores utilizados nas modalidades operacionaliza-
das pela Conab (Compra com Doacdo Simultdnea e Aquisicdo de Sementes)
possibilitaram a comercializacao de 77,4 mil toneladas de alimentos, produzi-
dos por 31177 agricultores familiares, organizados em cooperativas ou associa-
¢oes, que apresentaram a Conab 1.766 projetos de CDS. Para na modalidade de
Aquisicao de Sementes, foi contemplado 1 plano de distribuicao.

Ja no que concerne a PGPM-Bio, em 2020, a Conab executou 99,6% da meta,
superior aos 80% estimados para o periodo. Desde 2015, a Conab e os parceiros
(MAPA e MMA) vém trabalhando na divulgacdo da PGPM-Bio junto aos seus
beneficiarios. Dessa forma, registra-se o crescimento do nimero de operacoes,
saltando de aproximadamente R$5 milhdes em 2015 para 30 milhdes em 2020.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CONTRIBUICAO DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS

As Superintendéncias Regionais da Conab também participam do indicador “Percentual de execucao das Politicas Publicas” e alcancaram o resultado de
95,24% de execucao dos recursos recebidos, visando a operacionalizacao das politicas publicas (ADA, PAA e PGPM-Bio).

Desde modo, considerando todas as dificuldades oriundas do contexto da pandemia do novo coronavirus, a Conab exerceu papel de extrema relevancia na
operacionalizacdo das politicas publicas sob sua gestao.

Quantidade de Cestas de Alimentos Entregues por UF em 2020

Principais Acoes da Conab no Contexto da Pandemia do COVID-19,
Considerando Ac6es Voltadas para a Distribuicao de Alimentos, e os
Programas PAA e PGPM-Bio.

A Conab passou, ao longo de 2020, pelo imenso desafio da pandemia do
novo coronavirus, com consequente adaptacao das praticas de trabalho.

Nao obstante o referido contexto, foi assegurada a execucao das politicas so-
ciais sob gestao da Companbhia, e foram formalizadas diversas novas parcerias
institucionais junto a 6rgaos da administracao federal direta, a exemplo de
Termos de Execucao Descentralizada junto a Secretarias vinculadas ao Mi-
nistério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (Secretaria Nacional
de Politicas de Promocao da Igualdade Racial - SNPIR e Secretaria Nacional de
Politicas para Mulheres - SNPM); e também junto ao Ministério da Cidadania,
além do desenvolvimento/manutencao de iniciativas junto ao Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e ao Ministério do Meio Ambiente. 120630

No que se refere as acoes destinadas a distribuicao de alimentos, foram do-
adas, em 2020:

S,
&)
®)
&
®
)

. 3520 Fonte: Conab
mais de
TONELADAS =
CESTAS I d SEGMENTOS : MULHERES EM SITUAGAS) DE
. totalizando . DE ALIMENTOS ATENDIDOS  INDIGENAS QUILOMBOLAS VULNERABILIDADE/VIOLENCIA  TOTAL
EM 2020 DOMESTICA
para aproximadamente N° de familias  168.087 106304 49.046 323437

3 ZO OOO FAMILIAS EM SITUAQAO DEINSEGURANCGA  erse ettt ettt ettt e
. ALIMENTAR E NUTRICIONAL
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PAA PGPM-BIO

No gmbito do PAA, foram operacionalizados*

R$ 223.287.793,86

recursos oriundos do Mlnlsterlo da Cidadania (MC) e de emendas
parlamentares para a contratacao de novos projetos.

ambito da PGPM-Bio, foram disponibilizados

$29 9 MILHOES

com amparo em Portaria Interministerial exarada pelo MAPA e
pelo Ministério da Economia.

distribuidos entre
as modalidades:

estados com maiores
apoios aportados™:

mz

3 A Minas Gerais - Maranhao
Compra com Doagdo Aquisicio de Sementes

Simultanea—CDS - )
R$22303786642| | R$24992744 R13,5 wioes R$13,6 miioes

*além das despesas com impostos.

*seguidos da Paraiba, Para e Acre
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Em 2020:
@ 77,4 MIL TONELADAS DE ALIIV\ENTOF COMERCIALIZADOS r"‘oc},\ mais de PRODUTORES
(=~  produzidos por 1.767 ORGANIZACOES DA AGRICULTURA FAMILIAR 13 MIL EXTRATIVISTAS
BENEFICIADOS
AN
31.177 AGRICULTORES FAMILIARES ACESSANDO O PROGRAMA $$$ VALOR MEDIO DE SUBVENCAO: R$2,32 MIL
sendo 74% DE MULHERES RURAIS
O o, (CERCADE 19% DOS PARTICIPANTES INSERIDOS EM PROGRAMAS Produtos com quantidades mais subvencionadas:
k @n  DEREFORMA AGRARIA, e 15% IDENTIFICADOS COMO POVOS E
2 COMUNIDADES TRADICIONAIS (indigenas, quilombolas, extrativistas,
entre outros). 0 m
s ﬁ v
:l._. L| 284 TIPOS DE PRODUTOS ENTREGUES, com destaque para as frutas
. e os hortigranjeiros, que representaram cerca de BABACU PEOUI PINHAO ACAI MANGABA

68% DAS AQUISICOES.
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Outras Informacoes Relevantes

SISTEMA DE CADASTRO NACIONAL DE UNIDADES ARMAZENADORAS - SICARM

O Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras — Sicarm, cria-
do por forca da lei n® 8.171, de 17 de janeiro de 1991, consiste em informacdes
estratégicas para a tomada de decisdo do Governo Federal para a Politica
Agricola Nacional.

No ano de 2020, foram atualizadas cerca de 5,8 milhdes de toneladas de ca-
pacidade estatica nacional. E entre os anos de 2016 a 2020, a empresa revi-
sou ao correspondente de 120, 10% de toda a capacidade estatica do Brasil
em valores acumulados.

ACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS DA CONAB

Devido as acoes desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento e demais organizacoes do Governo Federal, relacionadas ao
desenvolvimento da agropecuaria nacional e o suporte ao abastecimento de
alimento, a Conab mantém uma rede armazenadora composta, atualmente,
por 64 Unidades Armazenadoras.

Dentre outras acgdes, no ano de 2020 destacamos as acées no campo do
abastecimento social, onde essas Unidades foram responsaveis pela guarda
e distribuicao de 11,8 milhdes e quilos de alimentos, destinados a 323,4 mil
familias em situacao de inseguranca alimentar. Além disso, apresentaram
que seu raio de acao abarca 1.192 municipios que podem ser apoiados, den-
tre outras acoes de fomento a agropecuaria, pelo Programa de Vendas em
Balcdo, com um potencial de atingir um rebanho préximo de 8 milhdes de
animais.

Relatério de Gestao Exercicio 2020

SISTEMA DE CADASTRO NACIONAL DE UNIDADES ARMAZENADORAS - SICARM

A Conab, por meio da Superintendéncia de Logistica Operacional, realiza a
remocao de produtos, sobretudo no que se refere aos atuais programas so-
ciais operacionalizados pela Companhia, entre eles o Programa de Vendas
em Balcao e Distribuicao de Cestas de Alimentos, bem como o controle de
estoques publicos.

Ao longo de 2021, sobretudo para atendimento do Programa de Vendas em
Balcao, conforme descrito no quadro abaixo, foram publicados um total de
15 avisos de contratacdo de fretes.

CONTRATACAO DE FRETES REMOCOES REALIZADAS

Volume removido
Publicados 15 avisos para contratacdo de fretes, 150.168,6 toneladas de milho em grios
sendo o5 para contratac_éo de transportadores ................................................
auténomos (Lei n°®13.713) Custo

R$135,6 milhoes

Fonte: Conab

No final de dezembro de 2020, o Estoque da Politica de Garantia de Precos Mini-
mos PGPM disponivel era de:

GESTAO DE ESTOQUE

Arroz — 21,5 mil toneladas;

Café —30,6 toneladas;
Farinha de Mandioca — 28,5 toneladas;
Trigo — 1.6 mil toneladas;

Milho —129,1 mil toneladas.

Fonte: Conab

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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4.1.2. Perspectiva: Foco de Atuacao TEMA

Geracao de Conhecimento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO
Q@ GERAGAO DE CONHECIMENTO Desenvolver instrumentos para formacao de inteligéncia agropecuaria
o Desenvolve instrumentos para formacao de inteligéncia
agropecuaria INDICADOR

Numero de publicac6es voltadas aos negécios da Companhia

EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS
Modernizar a execucao das politicas econémicas e sociais,

de abastecimento e regulacio de mercado Em relacao ao indicador, com foco no objetivo referenciado, estabeleceu-se

como meta 42 publicacdes anuais, que foi superada ao se publicar 76, con-

FISCALIZACAO AGROPECUARIA forme grafico “Numero de publicacdes voltadas ao negécio da Conab”. Este
?\'\/ Aumenta'r a eficacia das operacoes de fiscalizacio resultado foi alcancado a partir da elaboracao de trabalhos que abordaram
I][II][I agropecuaria temas relevantes para o agronegécio, envolvendo:
- 0 acompanhamento da safra brasileira;
TN, VISIBIHDAD‘E INSTlTU,GONAL ) ) . - 0 monitoramento agrometeoroldgico e espectral;
&@’ ﬁzizl(ljzrdaemagem institucional da Companhia frente a - a colaboracao para o acompanhamento agricola mundial das princi-
pais culturas (soja, milho, trigo e arroz);
- a elaboracdo da receita bruta e liquida dos produtores rurais;
- 0 levantamento de estoques privados (arroz e café);
INDICADORES ESTRATEGICOS - o acompanhamento dos precos de hortifrati nos principais mercados
atacadistas;
indice de percepcao acerca da Conab 0% - a analise de mercado de produtos da sociobiodiversidade;

indice de desvio de produtos armazenados - realizacao das Perspectivas para a Agropecudria e

- a elaboracdo da publicacdo do Brazilian Agricultural Outlook (em
Percentual de cumprimento do prazo de pagamento parceira com o IPEA).
das operacdes de comercializagdo

foco de atuacao

Numero de publicagdes voltadas aos negécios da Companhia

=)

I I I I ]
0 25 50 75 100

Fonte: Plano de Negécios Conab (2020) — Objetivos Estratégicos.

O O OO
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INDICADOR TEMA

Numero de publica¢des voltadas aos negécios da Companhia - anual Execucao de Politicas Publicas
(maior = melhor)

Meta x realizado

OBJETIVO
% 60 Modernizar a execucao das politicas econémicas e sociais, de
\ I 70 abastecimento e regulacao de mercado
INDICADOR

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacoes
voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao

O indicador € mensurado pelo valor percentual de efetividade na verificacao e
analises de comprovacao realizadas pelas representacoes regionais nos prazos
estabelecidos nas operacdes de subvencao e visa garantir a efetividade do pro-

Bl Destavorsvel (abaixo da meta estabelecida) cesso, por meio da mensuracao do pagamento das operagées de apoio a co-
mercializagao, tendo como parametro de referéncia o prazo maximo de go dias.
- Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta)
- Favoravel (valor alcancado acima da meta)
- Meta estabelecida RESULTADO
Fonte: Conab
80 76
70 PREVISTO REALIZADO
60 100% 100%
50 .................................................................................................
40
30 Em que pese no ano de 2020 n3o ter havido intervencao do governo no mercado
fg com a Politica de Garantia de Precos Minimos, tendo em vista que os precos dos
0 produtos nao estiveram abaixo do minimo o indicador possui mensuracao quanto a

S,
&)
®)
&
®
)

go/20
ut/20

operacoes com prazo de pagamento no periodo. Nesse sentido, as operacdes do ano
anterior que estavam em andamento foram 100% pagas dentro do prazode 9o dias.

o
I
S~
c
S

o
N
~

>
&

mar/20
abr/20
mai/20
jun/20

jul/20
set/20
nov/20
dez/20

B S o
Mensal - Meta Trimestral - Trimestral - Anual . . . .. .
O alcance da meta é um esforco conjunto das Superintendéncias que parti-

Fonte: Conab cipam diretamente da execucdo do indicador agregando valor de imagem
e e confiabilidade a Companhia. As metas seguintes visam a diminuicdo do
prazo de pagamento até que sejam realizados em 70 dias no ano de 2024.

y
y

0 o0 o0 o
O desafio para o alcance das metas seguintes serd tornar o acompanhamen-
to das operacoes mais agil por meio de integracdo de sistemas que se encon-
tram em desenvolvimento.
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OBJETIVO ampliacao do limite de venda de milho, por animal, no ambito do ProVB, nos
Assegurar o abastecimento e acesso da populacao brasileira a alimentos e estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, em atendimento a situa-
outros produtos de qualidade, diversificados e seguros ao consumo cao de emergéncia por causa da estiagem, declarada em ambos os Estados.

Diante desse esforco, o desempenho alcancado superou a meta estipulada

d .
O objetivo do indicador consiste em identificar o quanto da demanda anu- para o.ano de 2020

al de graos para o ProVB (dentro dos limites previamente aprovados pelo
MAPA) foi efetivamente atendida, com a correspondente entrega do produ-

to nas unidades de venda de destino. TEMA R .
Fiscalizacao Agropecuaria
A partir dos resultados alcancados, é possivel verificar a regularidade no

abastecimento do Programa de Vendas em Balcao, identificar pontos criti-

cos e eventuais intercorréncias (entraves operacionais, questdes envolvendo OBJETIVO

a qualidade do produto, contingenciamento de recursos orcamentarios e fi- Aumentar a eficacia das operacées de fiscalizacao agropecuaria
nanceiros, necessidade de ajustes nos normativos internos etc), e viabilizar a

proposicao de melhorias de processos e procedimentos.

INDICADOR
indice de Desvio de Produtos Armazenados

INDICADOR

indice de Execugdo do Abastecimento (InProVB) O indice tem o objetivo de aumentar a eficacia das operacdes de fiscalizacao
agropecuaria. O grafico apresenta o percentual de vistorias realizadas por
estado:

RESULTADO

Numero de Vistorias por Unidades da Federacao (UF) - 2020

S,
&)
®)
&
®
)

S
2 <
(o)) ~N
S =
600 o
500
. - . . . ° 3
No ano de 2020, a equipe técnica responsavel pelo ProVB, seja na matriz, 400 % S R &
N . . . . . 2 0 R = >
seja nas Regionais, envidou todos os esforcos necessarios para evitar o de- 300 L NS Se L o °g ©
= — 2 3 X
. . ~ . © © =) & n O S; S L O
sabastecimento de milho em graos nas Unidades Armazenadoras da Conab. w o 58 82 g8l B2 28 e R Ee G
I ) CoC amA o NN oG omn m =
Em face das restricoes impostas pela pandemia do COVID-19, foram toma- 100 1R - o I — I I I e 3 -8 3
2 . . . .1 . . . =)
s das varias medidas que viabilizassem a rotina dos atendimentos, tais como a olm M m©° I | M | n I | I | | I . [ | -
expedi(;éo de recomenda(‘:aes paraa gestéo de estoques equ”ibrada por par- AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RJ RNRO RR RS SC SE SP TO

te das Regionais; a manutencao da prorrogacao, por tempo indeterminado,
das revalidacoes de cadastros dos clientes atendidos, como forma de reduzir
o fluxo e o deslocamento de pessoas nas localidades correspondentes; e a

Fonte: Conab
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Em 2020, as acoes de fiscalizacao envolveram diversos programas e operacoes em TEMA

cumprimento aos Termos de Execucao Descentralizada (TED), firmados entre o Mi- Visibilidade Institucional
nistério da Agricultura, Abastecimento e Pecuaria (Mapa) e a Conab, com destaque

para a fiscalizacao do Prémio do Seguro Rural - PSR, com 1.236 apdlices fiscalizadas.

OBJETIVO
Além da Fiscalizacao do Seguro Rural, também foram feitas via TED-Mapa/ Ampliar a Imagem Institucional da Companhia frente a Sociedade
Conab, 346 vistorias as propriedades dos participantes e as cooperativas/asso-
ciacoes dos produtores beneficiarios do Proagro, em 5 Unidades da Federacao.

INDICADOR

Dentre a fiscalizacao dos programas executados pela Conab, destacam-se: Lo -
Indice de percepcao acerca da Conab

Numero de Vistorias por Modalidade de Fiscalizacao - 2020

Este indicador requer a realizacao de pesquisa que possibilite conhecer a
imagem que se tem acerca da Conab. Ressalta-se, que a referida pesqui-

22,17% Programa Nacionalde  [JJilj Fiscalizacao do Programa sa nao foi realizada devido aos cenarios politico e econémico da Conab em
iscalizaca de Subvencao Pepro s ~ . .
725 Fiscalizagdo do PAA/CDS caorep 2020, em que possibilidades de alteracdes estruturais na Companhia pode-
0,
9'174’- Fiscalizacdo dos Estoques [JJj Superviséo/Fiscalizacdo riam impactar o resultado da pesquisa.
300 Publicos do Proagro - TED
[l Programa de Vendas Mapa/Conab Outro fator que impactou a realizacao da pesquisa foi a necessidade de con-
em Balcao [ | gics’gﬂzig:do:;'\'ziilzes tratacdo de empresa especializada. Em levantamento realizado em 2019, 0
E'Sca"zagw Id(‘;SPSmm do e Doacdes para Ajuda custo que ficaria em torno de R$ 100.000,00, mostrou-se inviavel diante da
eguro Rura - . . L .
765% TED Mapa/Conab Humanitaria Internacional crise econdmica causada pela pandemia.
250 iscalizaca
11,68% 37.8% - Fiscalizagao ~do Programa
382 1236 de Subveng¢ao PGPM-Bio
Fonte: Conab INDICADOR REGIONAL

Numero de acoes de comunicacao social realizadas em ambito regional
As atividades que envolvem o controle de qualidade foram fundamentais

nos processos de aquisicao e manutencao dos produtos adquiridos pelo
Governo Federal, especialmente nesse ano de 2020, quando foram conta-
bilizados 23 atualizacdes de padroes-especificacoes de alimentos, mediante
estudos de diversas legislacoes de alimentos e 27 padroes-especificacoes de
sementes, resultando na classificacao de 12.475,127 toneladas vinculadas ao
Estoque Estratégico, representando um acréscimo de 199,89% em relacao ao
ano de 2019, que foi de 4.159,820 toneladas Em 2020, 22 das 27 regionais alcancaram as metas propostas, conforme dis-
posto no grafico: “Nimero de acoes de comunicacdo social realizadas em
ambito regional.”

As Superintendéncias Regionais da Conab também contribuem com o obje-
tivo da empresa em ampliar aimagem institucional frente a sociedade. Para
tanto, monitora-se o indicador “Numero de acoes de comunicacao social
realizadas em ambito regional”. Este indicador considera a quantidade de
eventos, pautas, entrevistas e releases realizados.

=

Pelo segundo ano consecutivo, ndo ocorreu desvio de mercadoria, fato inédi-
to em mais de duas décadas de atividade. Sendo assim, a area de fiscalizacao
cumpriu sua meta anual para o periodo, que € de 1,03%, considerando que o
indicador de resultado define que quanto menor o indice alcancado (indice
de Desvio de Produtos Armazenados), melhor é a eficacia da atividade de
fiscalizacao.
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Numero de Acdes de Comunicacao Social Realizadas em Ambito Regional -
Anual (maior=melhor)
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Sureg/AC
Sureg/AL
Sureg/AM

1.260

Sureg/AP
Sureg/BA
Sureg/CE
Sureg/DF
Sureg/ES
Sureg/GO
Sureg/MA
Sureg/MG
Sureg/MS
Sureg/MT

1.155

1.100
1.155

Sureg/PA
Sureg/PB
Sureg/PE
Sureg/PI
Sureg/PR
Sureg/RJ
Sureg/RN
Sureg/RO
Sureg/RR
Sureg/RS
Sureg/SC
Sureg/SE
Sureg/SP
Sureg/TO

Realizado == Meta superior ou inferior

Fonte: Conab
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4.2.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Orcamento LOA

A dotacao orcamentaria estabelecida pela Lei Orcamentaria Anual — LOA
2020 com suas atualizacoes, foi de 2,6 bilhdes, sendo que, 1,4 bilhao para
execucao dos Estoques Publicos e 1.2 bilhdo para acobertar despesas com
Pessoal/Beneficios, Acoes Judiciais e Discricionarias.

Sendo a Conab uma empresa publica dependente do Tesouro Nacional, cabe
salientar que todas as despesas discricionarias [R$ 76.210.025] foram custea-
das com recursos provenientes de receitas proprias.

No transcorrer do exercicio a Conab executou 12% do orcamento disponibi-
lizado para os estoques publicos, importante esclarecer que as operacoes
estao vinculadas aos ditames das politicas voltadas aos setores agricola e
do abastecimento, e as intervencdes governamentais se fazem quando de-
tectados desequilibrios no mercado entre oferta e procura. Quanto ao orca-
mento destinado a pessoal, acoes judiciais e despesas discricionarias houve
a execucdo de 98,9%.

Dotacao Orcamentaria - Conab

DESPESAS ORGAMENTO LOA EXECUGAO 2020 % EXECUCAO

PESSOAL 1.002.997.055 967.067.254 96%
ACOESJUDK:'A'S ............ 163584960 ......... 15”“832 ................ 92% ................

DlscmSCIONARlAS .......... 76210259 ........... 76051 953 ................ 99% ................

S UB>TOTA L ................. 1 2427 92040 ........ H 942 31038 .............. 96% ................

ESTOQU ES PUB UCOS ........ 1400000000 ....... 167552137 ................ 12% ................

TOTAL ...................... 2642792040 ....... 1361783175 .............. 5]% ................

Fonte: Conab
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Orcamento Termos de Execucao Descentralizada — TED

A Conab executou em 2020
R$ SOO 642 23 POR MEIO DE TEDS ACORDADOS
. . COM DIVERSOS ORGAOS DO

GOVERNO FEDERAL

ENTREGA DE CESTAS PAA OUTROS TOTAL

Dentro desse cenario, e ainda considerando a impossibilidade de obtencao
de recursos suplementares, as acoes no contexto da governanca corporativa
devem ser voltadas para a racionalizacao da atual estrutura fisica e organica
da Companhia e, naturalmente, a reducdo seletiva de seus custos e despe-
sas, definindo claramente as prioridades que devem pautar a gestao no seu
dia a dia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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4.2.DE/\/\ONSTRA(;AO DA EFICJENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE : : ;
AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS

RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO

4.2.2. Gestao de Pessoas

A Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas da Conab desenvolve e implemen-
ta suas politicas visando consolidar o corpo funcional como pilar fundamental
para a gestao da organizacao. As iniciativas aqui destacadas se alinham aos
processos de gestao de pessoas da Companbhia, visando assegurar a conformi-
dade com a Consolidacao das Leis de Trabalho — CLT e demais normas aplica-
veis a gestao de pessoas, observando também o conjunto de regras e diretri-
zes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e 6rgaos de controle.

Servico de Assisténcia a Saide — SAS:

E um beneficio caracterizado por um conjunto de medidas administrativas
voltadas para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospita-
lar, odontolégica e de assisténcia social, dos empregados e seus dependen-
tes, em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede piblica de satde. E
o unico servigo de saude concedido no ambito da Companhia.

Empresa mantenedora (autogestao por RH)

1 1
Empregados

Dependentes

Hospitais Médicos

Laboratérios

Avaliacao de Desempenho

O modelo de gestao de desempenho individual da Conab alinha-se ao apa-
rato legal regente na administracao publica brasileira sobre a matéria, bem
como as experiéncias profissionais e as orienta¢des cientificas notadas no
campo da moderna gestao de pessoas. Adiante sao descritos os elementos
que compdem tecnicamente o Plano de Gestao do desempenho Individual
da Conab:

Relatério de Gestao Exercicio 2020

Monitoramento do contexto organizacional

especificidade das
medidas de desempenho

Planejamento participativo

Medidas de desempenho

Avaliacao por multiplas fontes Feedbacks continuos

BSOO EMPREGADOS

Participaram do processo de gestao
de desempenho da Conab em 2020
seguindo fases abaixo:

negociacao monitoramento avaliacao final

Progressao Funcional

1627 EMPREGADOS

tiveram avanco em sua carreira de 1 referéncia salarial pelas poli-
ticas de Recursos Humanos e de acordo com os Planos de Cargos e
Salarios da Empresa, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Progressao Funcional por Antiguidade, Formacao e Merecimento

Promovidos por merecimento 1.161
Promovidos por formagao 24
Promovidos por antiguidade 442
[ [ [ [ [ [ [ 1
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

Fonte: Conab
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Remuneracao Média

Aremuneracao média nao é composta apenas do salario-base, mas também
por parcelas suplementares, como anuénio, quinquénio, 14° salario e outras
vantagens pessoais que os empregados possuem, principalmente aqueles
oriundos das antigas empresas fusionadas (CFP, Cibrazem e Cobal).

REMUNERACAO MEDIA DE

R$ 9.885,00

conforme apresentado no grafico abaixo:

Remuneracao média dos empregados

superior R$14.628

fundamental R$6.468

I I I I
0 R$ 4.000 R$ 8.000 R$ 12.000 R$ 16.000

Fonte: Conab

Distribuicao por nivel de remuneracao

Constata-se pelo grafico a seguir que a remuneracao dos empregados da Co-
nab se concentra no intervalo de R$ 3.001 a R$ 6.000 e acima de R$ 12.000,
isso devido ao grande volume de empregados anistiados enquadrados nos
cargos de nivel fundamental, que atualmente gira em torno de 49% do qua-
dro de pessoal da Conab. Ressalta-se que as vantagens pessoais elevam essa
curva para cima, entretanto, ndo € uma realidade dos empregados admiti-
dos por concurso publico.

Este niumero refere-se aos empregados dos cargos de Carreira da Compa-
nhia, sendo que 33 correspondem aos empregados ocupantes de cargos de
livre provimento e requisitados, ndo constantes do demonstrativo abaixo.
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Distribuicao de Empregados por Nivel de Remuneracao

acima R$ 12.000

De R$ 9.001 a R$ 12.000

De R$ 6.001 a R$ 9.000

De R$ 3.001 a R$ 6.000

Até R$ 3.000

| | | | | | |
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Fonte: Conab

Cargos de Lideranca

990 DOS CARGOS
GERENCIAIS
ocupados por empregados de cargo efetivo

Este & um percentual positivo, na medida que se verifica o desenvolvimento
profissional dos colaboradores da Conab para ocuparem postos de lideran-
ca. Ressalta-se que para a Conab ser considerada uma empresa de inteligén-
cia nesse segmento, conforme previsto em seu Mapa Estratégico, é salutar o
investimento e desenvolvimento interno dos seus empregados.
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Capacitacao

Em 2020 foram realizadas

3 ’IZ CAPACITACOES PELOS
. EMPREGADOS DA CONAB

sendo 27" CONDUZIDAS

VIRTUALMENTE
Foram utilizadas as ferramentas de interacao a distancia da Conab, como o
portal UniConab, as transmissoes pelo Conablive e pelo canal no Youtube da
Conab, a plataforma Microsoft Teams e os aparelhos de videoconferéncia. O
alto percentual de capacitacdes on-line ocorreu devido a pandemia de CO-
VID-19, que impossibilitou a realizacao de eventos e treinamentos presenciais.

‘—)'-

Modalidade de oferta - Custo - Gratuitos

adistancia 97%
87%
Modalidade@e_of?rtq - + Custo - Pagos
adistancia 3%
13% :

Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Conab apresenta alta heterogeneidade devido a fu-
sao das trés ex-empresas (Cobal, CFP e Cibrazem), cada uma com suas carac-
teristicas especificas.

Os empregados tém contratos de trabalho distintos e em diferentes situa-
¢oes: anistiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles
originarios das empresas fusionadas.

Apresentamos no quadro abaixo a preponderancia dos empregados por gé-
nero, etnia/cor, faixa etaria e situacao funcional.
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Caracteristicas do Quadro de Pessoal da Conab

GENERO MASCULINO FEMININO TOTAL
e S8 38

ETNIA/COR AMARELA BRANCA INDIGENA PARDA PRETA TOTAL
....... e

FAIXAETARIA 20A30 31A40 41A50 51A60 61A70 71A80 81A90 TOTAL

16 558 306 1127 1.537 184 1 3.829
EMPREGADOS COM DEFICIENCIA TOTAL
91

LICENCA APOSENTADORIA

SITUACAO o ABALHANDO  SEM POR INVALIDEZ

LIC. OUTRAS

FUNCIONAL < INSS  LICENCAS

VCTOS TEMPORARIA

Fonte: Conab

Este namero refere-se aos empregados dos cargos de Carreira da Companbhia,
os empregados ocupantes de cargos de livre provimento e requisitados.

Existem 60 empregados na condicao de aposentado por invalidez tempo-
raria que nao estao incluidos nos totalizadores com base nas informacdes
extraidas DEST/SEST.

Folha de Pagamentos

Os empregados da Companhia sao regidos pela Consolidacao das Leis do Traba-
lho—CLT, uma vez que a Conab é Empresa Publica vinculada ao Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento e, portanto, Pessoa Juridica de Direito Privado.

A Geréncia de Folha de Pagamento é a responsavel por toda a rotina de cal-
culos, encargos e obrigacoes acessorias, admissoes, atendimento aos cola-
boradores e apoio a fiscalizacoes e auditorias.

No ano de 2020 os gastos com a Folha de Pagamento, incluindo-se benefi-
cios e encargos, atingiram o montante de R$ 720.507.111,95 Somando-se o
valor do Programa de Alimentacao do Trabalhador — PAT e do Servico de As-
sisténcia a Salde, o valor é de R$ 797.943.109,99.
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4.2.3. Gestao de Licitacoes e Contratos

Da Conformidade Legal

Em 11.12.2017 foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia
Nacional de Abastecimento, o Regulamento de Licitacoes e Contratos da
Conab - RLC, que estabelece as diretrizes legais e administrativas para as
contratacdes de bens, servicos e obras da Companhia.

O Regulamento em apreco compila todos os procedimentos inerentes as
contratacées da Companhia, desde a abertura do processo administrativo
até a finalizacdo contratual, englobando assim, todas as etapas pertinentes
a preparacao da contratacdo por estudos preliminares, a realizacao das lici-
tacdes publicas e a gestao e fiscalizacao dos contratos firmados.

O teor expresso no RLC, portanto, se aplica a todos os envolvidos nos proces-
sos licitatorios da Companhia, em especial as Comissodes de Licitacao da Co-
nab, aos seus pregoeiros, a area juridica e as areas demandantes e técnicas,
os quais deverao conhecer, seguir, disseminar, aperfeicoar e fazer cumprir as
determinacdes insertas no Regulamento em questao.

Em conformidade legal com o Regulamento de Licitacdes e Contratos e va-
lendo-se das orientacdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Uniao, foram
editados 10 (dez) modelos de Editais de Pregdes Eletronicos para a contrata-
cao de bens e servicos de natureza comum — devidamente instruidos com
seus respectivos Anexos de Termo de Referéncia e Contrato - com o intuito
de padronizar os processos licitatérios da Companhia, estabelecer formas de
controles internos que verifiquem a regularidade das medidas adotadas na
contratacdo e minimizar os riscos inerentes aos procedimentos de licitacoes
e contratos, além de otimiza-los e torna-los mais rapidos e eficientes.

Com o advento - em julho de 2020 - da adesao e utilizacao, por todas as
areas da Conab, do Sistema Eletrénico de Informacoes — SEI, aproveitou-se
o0 ensejo para inserir, em seu rol de documentos padroes, os Editais - Mo-
delos mencionados, bem como outros documentos padronizados, tipicos
do processo licitatério, tais como, modelos de estudo preliminar, Nota de
Demanda/Nota Técnica, Termo de Referéncia e Contrato, Relatério Final de
licitacao e de pregao eletrénico, decisao administrativa de autorizacao da
deflagracao do processo licitatério, dentre outros.

Relatério de Gestao Exercicio 2020

O objetivo da insercao dos modelos em referéncia é tornar os processos
licitatorios da Companhia cada vez mais padronizados, eficazes e em con-
formidade com as disposicoes legais do RLC e do entendimento do TCU e,
por fim, pautados pela seguranca juridica, com um processamento logistico
previsivel e no padrao esperado de acordo com os principios administrativos
que pautam as licitacdes administrativas.

Ademais, com tais documentos ja insertos e formatados no sistema SEl,
além dos processos licitatérios da Companhia poderem se apresentar in-
tegralmente digitais (Ihes permitindo uma impulsdo mais agil e eficiente)
tornou-se mais facil proceder as atualizacdes e adaptacdes nos modelos em
apreco de acordo com as normas e leis pertinentes ao tema e que vierem a
ser editadas ao longo dos tempos.

Por oportuno, cumpre informar que o atual Regulamento de Licitacoes e
Contratos ja se encontra na reta final de sua mais recente revisao, na qual
foram consideradas as Gltimas edicoes legais sobre o assunto e os entendi-
mentos mais atuais da tematica contratacées administrativas.

Da Especificacao dos Servicos e do Detalhamento dos Gastos

A Comissao Permanente de Licitacdao tem por atribuicdo a coordenacdo e
conducao de todos os procedimentos licitatérios realizados na Matriz, para
a contratacdo dos bens e servicos necessarios a consecucao das atividades
da Conab.

No ano de 2020, foram realizados, no ambito desta Matriz, 15 (quinze) licita-
coes na modalidade Pregao Eletrdnico, sob a conducao da Comissao Perma-
nente de Licitacdo, a saber:
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MODALIDADE DE
LICITACAO (N2/

ANO)

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N°
01/2019

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N°
02/2019

OBJETO
DA
CONTRATACAO

SERVICOS DE
AGENCIAMENTO
DE VIAGENS PARA

ATENDER MATRIZ E
SUREGS

CONTRATAGCAO

DE EXTENSAO DE
GARANTIA E SUPORTE
PARA EQUIPAMENTOS

VALOR ESTIMADO

DA
CONTRATACAO

R$ 67,20
(REMUNERAGAO DO
AGENTE DE VIAGEM —
RAV, PARA 5 ANOS)

R$ 265.550,00

VALOR
HOMOLOGADO
PARA CONTRATO

(REMUNERAGAO DO
AGENTE DE VIAGEM _
RAV, PARA 5 ANOS)

R$ 260.000,00

% DE DESCONTO
NO PREGAO

(DESCONTO APLICADO
SOBRE A RAV)

2,09%

o o
o o o o)
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VALOR ESTIMADO VALOR
HOMOLOGADO

PARA CONTRATO

MODALIDADE DE OBJETO

% DE DESCONTO
NO PREGAO

LICITACAO (Ne/ DA DA

%) CONTRATACAO  CONTRATACAO

PREGAO ELETRONICO AQUISICAO DE
CONAB/MATRIZ N2 CILINDROS PARA R$183.580,00 R$ 33.500,00 81,75%
09/2019 IMPRESSORAS.

AQuISICAO DE ITENS DO PREGAO ITENS DO PREGAO
INSETICIDAS LiQUIDO  CANCELADOS — NOVA  CANCELADOS — NOVA .
REPUBLICAGAO SERA
FEITA EM 2021

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N®
10/2019

E SOLIDO PARA O
EXERCICIO 2021.

REPUBLICAGAO SERA
FEITA EM 2021

AQuIsICAO DE
SOLUGAO DE

DO TIPO SWITCH

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N°

AQUISICAO DE BENS ~ PREGAO ELETRONICO ~ PREGAO ELETRONICO

PREGAO ELETRONICO

ARMAZENAMENTO DE

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N2
05/2019

PREGAO ELETRONICO
CoNAB/MATRIZ N2
06/2019

PREGAO ELETRONICO
CONAB/MATRIZ N®
07/2019

S,
&)
®)
&
®
)

PREGAO ELETRONICO
CoNAB/MATRIZ N2
08/2019

Relatério de Gestao Exercicio 2020

CONSULTORIA,
ASSESSORIA,
AUDITORIA MEDICA
£ ODONTOLOGICA
(SERVICOS SOB
DEMANDA)

CONTRATAGAO DE

AUDITORIA ATUARIAL

PARA PLANOS DE
BENEFiCIOS DA

AQUISICAO DE PAPEL
A4,

CONTRATAGAO

DE PRODUGAO DE
MATERIAL GRAFICO/
FOLHETERIA
INSTITUCIONAL.
(SERVICO SOB
DEMANDA)

(MONTANTE REFERENTE

AO SOMATORIO DOS
VALORES UNITARIOS
DE CADA UM DOS 11

SERVICOS TABELADOS)

R$ 67.000,00

R$ 59.280,00

R$ 160,53 (MONTANTE

REFERENTE AO
SOMATORIO DOS
VALORES UNITARIOS
DE CADA PRODUTO
GRAFICO TABELADO)

REFERENTE AO
SOMATORIO DOS
VALORES UNITARIOS
DE CADA UM DOS 11
SERVIGOS TABELADOS)

R$ 33.000,00

R$ 87,00 (MONTANTE
REFERENTE AO
SOMATORIO DOS
VALORES UNITARIOS
DE CADA PRODUTO
GRAFICO TABELADO)

DE INFORMATICA. SUSPENSO SUSPENSO
03/2019
~ R ATUALIZACAO DE
PREGAO ELETRONICO g 0% (CONTRATADO
. LICENGAS AUTODESK
CONAB/MATRIZ N R$127.500,00 R$ 127.500,00 PELO PRECO
BUILDING DESIGN
04/2019 ESTIMADO)
SUITE PREMIUM.
CONTRATAGAO
DE SERVICO; DE R$1.353,9200 R$ 76230
353, o
7 (MONTANTE 43,69%

(MEDIA DE DESCONTO
SOBRE OS SERVICOS

TABELADOS)

50,74%

45,80%

(MEDIA DE DESCONTO
SOBRE OS PRODUTOS
TABELADOS)

continua

CONAB/MATRIZ N2 DADOS - STORAGE R$ 683.600,00 R$397.994,42 4177%
1/2019 E DE EQUIPAMENTO
TIPO SWITCH FIBRE
CHANNEL
SERVIGOS DE
MANUTENGAO
PREGAO ELETRONICO PREVENTIVA,
CONAB/MATRIZ N® CORRETIVA E R$126.000,00 R$ 72.000,00 42,85%
12/2019 ASSISTENCIA TECNICA
NOS ELEVADORES DO
EDIFicIO SEDE.
PREGAO ELETRONICO SERVICO DE
CONAB/MATRIZ N® CONSULTORIA R$ 393.848,00 R$155.000,00 60,64%
13/2019 ATUARIAL.
SERVIGOS DE
PREGAO ELETRONICO AUDITORIA
CONAB/MATRIZ N2 INDEPENDENTE - R$ 233.333,33 R$ 78.910,00 66,18%
14/2019 DEMONSTRAGOES
CoNTABEIS DE 2019
AQUISIGAO DE
PREGAO ELETRONICO Acun POTAVEL
CONAB/MATRIZ N® MINERAL PARA R$ 74.693,12 R$ 51.116,80 31,56%
15/2019 ABASTECER A CONAB
(MATRIZ,CDRH E
ARQUIVO/GRAFICA)
EsTimADO: HomoLoGADO: DEsconTo DE R$

R$2.215.966,10 R$1.249.170,53 966.795,57 (43,62%)

*Pregdes suspensos/cancelados/revogados

Fonte: Conab
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Valor total de

R$ 2.215.966,10

EM CUSTO ESTIMADO PARA AS CONTRATA(;@ES LICITATORIAS

*Com base nos valores de referéncias das licitacoes, na forma constante
nos respectivos processos

com um resultado final, apds realizados os certames, de

R$ 124917053

EM VALORES HOMOLOGADOS PARA CONTRATAQ,&O

Sendo assim, observa-se que, por meio dos Pregdes Eletronicos realizados
pela Comissao Permanente de Licitacao, a Conab obteve uma economia
de R$ 966.795,57, computando-se, portanto, um desconto global de 43,62%
sobre o custo inicial estimado para gastos em contracdes de bens e servicos
na Matriz. Considerando-se essa proporcao, calcula-se, ainda, uma média de
desconto em torno de 46,21% por licitacao realizada na Matriz, durante o
ano de 2020, constatando-se, inclusive, casos de descontos superiores a 9o%
sobre o valor inicial estimado da contratacao.

DESTAQUE:

A contratacao mais relevante efetuada pela Companhia, no que con-
cerne a associacao ao objetivo estratégico da Conab, foi a aquisicao de
SOLUCAO DE ARMAZENAMENTO DE DADOS - STORAGE e de EQUIPA-
MENTO TIPO SWITCH FIBRE CHANNEL, para atendimento das necessi-
dades de Tecnologia de Informacao da empresa.

O valor estimado inicial para o Pregao Eletrénico n° 11/2020, correspon-
dente a esta contratacao, era de R$683.600,00. Entretanto, apés a licita-
¢ao, o montante em questao sofreu decréscimo, de forma que o valor ho-
mologado foi de R$ 397.994,42, resultando em uma economia de 41,77%.

Relatério de Gestao Exercicio 2020

Justificativa da Contratacao

Conforme apresenta a area técnica SUTIN, o servico de armazenamen-
to de dados e a interconexdo destes equipamentos com os demais da
rede da Conab sao criticos para o funcionamento geral dos servicos de
Tl oferecidos pela Companhia. Possuir tais equipamentos atualizados
e com garantia pelo fabricante reduz riscos operacionais, sendo, por-
tanto, de grande relevancia para a continuidade operacional da em-
presa. Os requisitos técnicos foram elaborados de forma a assegurar
que haja garantia e suporte do fabricante por, no minimo, 60 meses,
buscando-se maior disponibilidade da solucao.

Sao outros objetivos da aquisicao:
- oferecer seguranca operacional na utilizacao do servico de ar-
mazenamento de dados;

- economizar custos, ja que a utilizacdo centralizada de maqui-
nas virtuais é viabilizadas através de utilizacao de armazena-
mento centralizado e compartilhado;

- preservar os investimentos ja executados dos ativos de hard-
ware de processamento de dados em operacao;

- efetivar maior performance na entrega de dados;

- expandir os recursos operacionais fornecidos e;

- unificar dados duplicados, otimizando o espaco ocupado por
arquivos iguais.

Principais Desafios e Acoes Futuras

No ambito das contratacées da Conab, sao desafios da empresa a reducao
de custos nos gastos com a aquisicao de bens e fornecimento de servicos.

No que concerne as licitacdes, apresentamos como acao futura a atualiza-
cao dos Editais-Modelos de Licitacdes ja padronizados e publicados, bem
como a emissao de novos modelos editalicios, como, por exemplo, os perti-
nentes a contratacao de servicos de engenharia, projeto este que, inclusive,
ja se encontra em andamento.
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4.2.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

No ano de 2020, a Companhia manteve a dindmica da Resolucdo DIREX n°
039 de 26.09.2019, cuja determinacao em sintese foi a reducao das despesas,
realizando continua revisao dos contratos por intermédio de negociacoes com
as empresas utilizando-se das diretrizes da NOC 10.901 — Regulamento de Li-
citacdes e Contratos e de solucdes sustentaveis apresentadas pelo mercado.

Com o ano marcado pela Pandemia do COVID-19 somada as medidas adota-
das para o enfrentamento, a Companhia vivenciou uma reducao do consu-
mo de recursos (hidricos e de energia).

ENERGIA (KW/H) AGUA (W)

O ano também foi marcado pela melhoria nos processos internos com a im-
plantacdo do Sistema Eletrénica de Informacdes — Sei, concedido o uso pelo
Ministério Supervisor. A companhia ganhou em eficiéncia e racionalizacao
dos recursos, contribuindo para a reducao do gasto com papel. O sistema
contribuiu também para a continuidade das atividades da companhia pro-
porcionando ao empregado o trabalho remoto.

4.2.5. Gestao da Tecnologia da Informacao

A area de Tecnologia da Informacao da Conab observa os principios da ad-
ministracao publica, visando otimizar o uso dos recursos publicos para a en-
trega de maior valor a sociedade. Observa, também, as legislacoes vigentes e
os normativos internos da Companhia, tendo iniciado, em 2020, a¢des para a
capacitacao de pessoas em licitacoes e contratos com objetivo de racionalizar
0 uso dos recursos publicos.

Modelo de Governancade Ti

O direcionamento da Tecnologia da Informacao segue as boas praticas da Ad-
ministracao Publica Federal, sendo o Comité Executivo de Tecnologia da Infor-
macao o colegiado responsavel por direcionar as acoes alinhadas ao Planeja-
mento Estratégico Institucional. A drea de Tecnologia da Informacao elaborou
o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao 2020-2024 (PETI) e
iniciou a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI).

Recursos Aplicados em TI

No exercicio de 2020, destaca-se a realizacao do pregao para aquisicao da

PAPEL (RESMAS) solug?o 'qe armazenamento, em substituicao a’s'olugao d!spon!vtel' na Com-
................................................................................................ panhia, ja sem garantia, aumentando a confiabilidade e disponibilidade dos
-30,96% servicos prestados pela Tl para os publicos interno e externo.

Mesmo diante do cenario pandémico, onde houve restricdes impostas por
diversos entes da federacao, damos destaque aos investimentos na reforma
da parte elétrica e de sistema de Seguranca contra Incéndio e Panico (PSCIP).

Comparativo Investimento e Custeio 2019 x2020

8.000.000
6.000.000 2.668.408

Melhorias Infra Estruturais 4.000.000 _
2.000.000 5.153.254 4.570.338
0 _
INVESTIMENTO VALOR R$ 2019 2020
ELETRICO R$ 715.303,67 B custeio Il investimento
SISTEMA DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO E PANICO R$1.130.856,06 Fonte: Conab

Relatério de Gestao Exercicio 2020

Nota: valores relativos ao custeio e aos investimentos de Tl na matriz.
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Principais Iniciativas em TI Chamados Atendidos 2019 x 2020
OBJETIVO ESTRATEGICO 15.000 13.656
= = . < 12,500 11.778
Fortalecer a execucao de acoes voltadas ao abastecimento e regulacio de 10.000
7.500
mercado 5000
2500
Alinhado ao objetivo, a Tl concluiu a implantacao, em novembro/2020, do Siste- 0 2019 2020
ma de Gestao de Estoques (SIGEST), desenvolvido internamente por um longo

iodo det devid ilaridade d ~ lexidad vid Fonte: Conab
periodo de tempo devido a capllaridade das operacoes € complexidade envolvida. Nota: “Estruturantes” tem por objetivo otimizar e/ou qualificar os servicos de TI.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar-se como nicleo de inteligéncia agropecuaria Seguranca da Informacao

Alinhado aqc?bjetlvo, o projeto do sistema Radar de Precos obJejtlva facilitar A Lei Geral de Proteco de Dados (LGPD) colocou novamente em grande des-
a cole'té, a.nallse e .tra’.famen‘Eo dos precos dos~prod ytos.dcz ec?sswtema a‘gr.o- taque as questdes de seguranca, que extrapolam as fronteiras da Tecnologia
pecuario, insumo indispensavel para a geracao da inteligéncia agropecuaria. da Informacio. Somado a este fato, e seguindo a Politica de Seguranca da

Informacdo da Conab - POSI, foi instituido neste exercicio o Comité Gestor

Além dos projetos citados, a tecnologia executou da Seguranca da Informacio.

67 PROJETOS

Projetos 2020

Principais Desafios

Os principais desafios estdo descritos no Planejamento Estratégico de TI,
sendo eles:

S,
&)
®)
&
®

- finalistico
- Melhorar a satisfacdo dos clientes com os produtos e servicos ofere-
- administrativo .
cidos pela TI.
B estuturante - Aumentar a qualidade na execucao de licitaces e gestao dos contra-
21 tos de TI, em busca do melhor uso dos recursos publicos, observando
Fonte: Conab o arcabouco legal.
Nota: “Estruturantes” tem por objetivo otimizar e/ou qualificar os servicos de TI. . Elaborar uma metodologia de Gestio de Projetos Gnica para toda
a Tl, padronizando o acompanhamento dos projetos, oferecendo
e Em relacdo aos atendimentos, no comparativo entre o exercicio anterior e transparéncia e controle.
2020, houve uma redugao no quantitativo geral. Entretanto & importante res- - Disseminar a cultura de andlise de dados (analytics) dentro da area
saltar que, como efeito da Pandemia de COVID-19, a necessidade do trabalho de Tl e na Companhia, promovendo uma cultura de tomada de deci-
remoto gerou um aumento significativo no nimero de chamados em Mar- s3o fundamentada nos fatos.

€0/2020, com posterior reducao da média mensal até o final do exercicio.
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CAPITULO 4 4.2.DE/\/\ONSTRA(;AO DA EFICJENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE : : :
AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO

4.2.6. Gestao de Custos

A apuracao de custos na Companhia se da na Superintendéncia de Orca-
mento e Financas que atua quando demandada.

4.2.7. Sustentabilidade Ambiental

Com foco na sustentabilidade ambiental, a Conab adota algumas praticas
que proporcionam economia de recursos que refletem na Companhia e no
meio ambiente:

Em 2020, houve reducao de aproximadamente

MIL KW/H . 2 MIL M3

em consumo de em consumo

energia elétrica de agua
A Conab mantém com Cooperativas/Associacoes de Catadores acdes vi-
sando a reciclagem de material descartado, utilizados em suas atividades,

contribuindo tanto para o meio ambiente como para a inclusao social*, nos
moldes do Decreto n°® 5940/06.

Em 2020, foi recolhido um volume total de aproximadamente

ZO TONELADAS DE RESIDUOS RECICLAVEIS

?

Ressalta-se que o descarte de Iampadas se da conforme a Legislacao propria
da regiao.

48 Relatdrio de Gestao Exercicio 2020 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento




50

CAPITULO 5
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5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020

A Conab, na condicao de empresa publica de direito privado executa toda a
sua escrituracao contabil, financeira e orcamentaria através do Sistema Inte-
grado de Administracao Financeira do Governo Federal - Siafi.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em con-
formidade com a Lei das Sociedades por Acoes (Lei n° 6.404/76), incluindo as
alteracoes promovidas pela Lei n®11.638/07, Lei n° 11.941/09 e pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Lei 13.303, de
30/06/2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945, de 27/12/2016.

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Plano de Contas Apli-
cado ao Setor Publico — PCASP, adequando os dispositivos legais vigentes, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, e aos Padroes
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, com o objetivo de uniformi-
zar as praticas contabeis, com a utilizacao de contas padronizadas, e com isso
proporcionar maior transparéncia na apresentacao das contas publicas.

Com relacao a elaboracao das demonstracoes contabeis, registre-se que cer-
tos ativos, passivos e outras transacoes, entre elas a constituicao de provisoes
necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as
contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de métodos es-
timativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem,
eventualmente, apresentar variacdes nos valores reais.

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

As Demonstracdes Contabeis obrigatérias, consolidadas, aprovadas, publica-
das e submetidas aos 6rgaos de controle e a Assembleia Geral, sao aquelas
preconizadas na Lei 7404/76:

- Balanco Patrimonial;

- Demonstracao do Resultado do Exercicio;

- Demonstracao do Fluxo de Caixa

- Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido;
- Demonstracao do Valor Adicionado;

- Relatorio de Administracao.

Por outro lado, na condicao de érgao integrante do Orcamento Fiscal e da Se-
guridade Social, a movimentacao orcamentaria e Financeira também é apre-
sentada pelos demonstrativos pertinentes previstos na Lei 4320/64 e apre-
sentados a seguir:

(JJ} Conab Companhia Nacional de Abastecimento



CAPITULO S 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 o o o

Balanco Orcamentario

RECEITA

RECEITAS CORRENTES 107.016.855,00 107.016.855,00 83.259.804,84 -23.757.050,16

Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - B
Taxas - - R
Contribuicoes de Melhoria - - - .

Receitas de Contribuicoes - - - -
Contribuicoes Sociais - - - .
Contribuicoes de Intervencao no Dominio Econdmico - - - -

Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis. - - - -

Receita Patrimonial 6.209.252,00 6.209.252,00 4.163.744,69 -2.045.507,31
Exploracao do Patriménio Imobiliario do Estado 6.153.736,00 6.153.736,00 4.014.472,73 -2139.263,27
Valores Mobiliarios 55.516,00 55.516,00 149.271,96 93.755,96

Delegacao de Servicos Publicos - - - .
Exploracao de Recursos Naturais - - - -
Exploragdo do Patriménio Intangivel - - - -
Cessao de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - _

Receita Industrial - - B R

S
D
®)
&
*
)

Receitas de Servicos 15.592.226,00 15.592.226,00 14.584.429,7 -1.007.796,29

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 15.592.226,00 15.592.226,00 14.584.429,7 -1.007.796,29
‘% Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte - - - -
Servicos e Atividades Referentes a Saude - - - -

Servicos e Atividades Financeiras - - R R

Outros Servicos - - B R

Continua
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 : : :

Transferéncias correntes - = B R

Qutras receitas correntes 85.215.377,00 85.215.377,00 64.511.630,44 -20.703.746,56
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 1.542.023,00 1.542.023,00 616.068,50 -925.954,50
Indenizacoes, Restituicdes e Ressarcimentos 83.636.907,00 83.636.907,00 63.881.021,98 -19.755.885,02

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - -

Demais Receitas Correntes 36.447,00 36.447,00 14.539,96 -21.907,04
Operacoes de Crédito 411.209.669,00 411.209.669,00 - -411.209.669,00
Operacdes de Crédito Internas 411.209.669,00 411.209.669,00 - -411.209.669,00

Operacoes de Crédito Externas - - .

Alienacao de Bens 1.418.847.185,00 1.418.847.185,00 3.238.018,38 -1.415.609.166,62
Alienacao de Bens Moveis 1.400.169.937,00 1.400.169.937,00 30.050,00 -1.400.139.887,00
Alienacao de Bens Imoveis 18.677.248,00 18.677.248,00 3.207.968,38 -15.469.279,62

Alienagao de Bens Intangiveis - - B
Amortizacao de Empréstimos - > 5 -
Transferéncias de Capital - = - -
Outras Receitas de Capital - - = -

Integralizacao do Capital Social - - -

Resultado do Banco Central do Brasil - - _

Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - -

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - -

S
D
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&
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)

Demais Receitas de Capital - - -

y
i

Operacoes de Crédito Internas - = B .
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

Continua
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INFORMACOES CONTABEIS 2020

Operacoes de Crédito Externas
Mobiliaria

Contratual

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINAN-
CIAMENTO

Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

53 Relatdrio de Gestao Exercicio 2020

954.979.655,00

774.760.880,00

180.218.775,00
1.405.252.000,00
5.252.000,00

1.400.000.000,00

49.770.818,00

2.410.002.473,00

1.239.504.431,00

949.689.849,00

289.814.582,00
1.403.287.843,00
3.287.843,00

1.400.000.000,00

49.770.818,00

2.692.563.092,00

1.690.894.711,22

921.573.716,30

769.320.994,92
171.159.673,96
3.607.537,40

167.552.136,56

1.862.054.385,18

1.498.885.794,24

921.307.462,83

577.578.331,41
151.130.309,40
168.722,94

150.961.586,46

1.650.016.103,64

1.372.388.235,00

867.194.669,55

505.193.565,45
148.381.017,67
168.664,91

148.212.352,76

1.520.769.252,67

-451.390.280,22

28.116.132,70

-479.506.412,92
1.232.128.169,04
-319.694,40

1.232.447.863,44

49.770.818,00

830.508.706,82

Continua
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CAPITULOS 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 R

Amortizacao da divida externa - - - = . R
Divida mobiliaria - - - - . B

Outras dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.410.002.473,00 2.692.563.092,00 1.862.054.385,18 1.650.016.103,64 1.520.769.252,67 830.508.706,82
_ 2.410.002.473,00 2.692.563.092,00 1.862.054.385,18 1.650.016.103,64 1.520.769.252,67 830.508.706,82

Anexo 1- Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

: INSCRITOS EM 31DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS :\ﬁf:'{lrg:EESM ERERCISIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS CANCELADOS
EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 9.810.277,05 59.283.283,10 59.463.220,18 57.637.193,05 6.761.800,94 4.694.566,16

Pessoal e Encargos Sociais 874,75 168.179,35 127.523,71 127.523,71 25.348,81 16.181,58

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 9.809.402,30 59.115.103,75 59.335.696,47 57.509.669,34 6.736.452,13 4.678.384,58
biesorcmalseesasar  aemoameo |mwsomen  |wwemes  |wese |emowse |

Investimentos 433.737,26 3.785.313,84 3.324.408,89 3.318.940,06 541.715,58 358.395,46

Inversoes Financeiras 6.231.578,11 22.964.894,06 14.826.417,24 14.784.053,89 10.620.578,30 3.791.839,98

=

Amortizacao da Divida

_ 16.475.592,42 86.033.491,00 71.614.046,31 75.740.187,00 17.924.094,82 8.844.801,60

Anexo 2 - Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Processados e nao Processados Liquidados

: INSCRITOS EM 31DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS IS CRIOS EMIEAERCISIO DEZEMBRO DO EXERCICIO CANCELADOS SALDO
. ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.538.999,7 72.220.756,67 72.132.571,67 726.895,48 1. 900 289,23

Pessoal e Encargos Sociais 422.827,29 61.190.775,37 61.132.763,80 214.618,69 266.220,17

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 2.116.172,42 11.029.981,3 10.999.807,87 512.276,79 1.634.069,06
e e S " S [T S

Investimentos 6.544,61 5.823,03 5.823,02 6.544,62

Inversoes Financeiras 1.574.795,34 1.274.508,28 1.243.721,70 393.028,62 1.212.553,30

Amortizacdo da Divida

TOTAL 4.120.339,66 73.501.087,98 73.382.116,39 1.119.924,10 3.119.387,15
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5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 o o o

Balanco Financeiro

55

RECEITAS ORCAMENTARIAS 86.497.823,22 131.144.067,75 DESPESAS ORCAMENTARIAS 1.862.054.385,18 1.465.344.582,57
M Ordinarias - - Ordinarias 748.267.726,19 1.065.071.253,80
Vinculadas 94.858.377,76 137.121.979,91 Vinculadas 1.113.786.658,99 400.273.328,77
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 255.361.263,45 60.505.921,97
Alienacao de Bens e Direitos 3.238.083,36 14.138.896,02 Previdéncia Social (RPPS) -
Prog?::g; Recursos Vinculados a Fundos, Orgaose g1 ¢4 59440 122.842.984,55 Receitas Financeiras 167.552.136,56 202.703.652,78
Recursos a Classificar 140.099,34 Divida Publica 615.407.156,54
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -8.360.554,54 -5.977.912,16 Alienacao de Bens e Direitos 944.592,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas  75.466.102,44 136.119.162,02
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 5.052.244.195,76 7.622.250.241,84 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 3.506.773.021,59 6.213.477.666,20
Resultantes da Execucao Orcamentaria 2.695.588.518,59 3.711.673.494,38 Resultantes da Execucao Orcamentaria 1199.151.589,29 2.441.201.872,92
Repasse Recebido 1.497.915.907,30 1.270.645.997,91 Sub-repasse Concedido 1.197.672.611,29 2.441.027.496,47
Sub-repasse Recebido 1.197.672.611,29 2.441.027.496,47 Repasse Devolvido 1.478.978,00 174.376,45
Independentes da Execucao Orcamentaria 2.356.655.677,17 3.910.576.747,46 Independentes da Execucao Orcamentaria 2307.62143230  3.772.275.793,28
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 49.998.629,24 138.339.117,43 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 35.760,10
Demais Transferéncias Recebidas 904.633.572,96 942.528.950,17 Demais Transferéncias Concedidas 905.561.362,21 942.561.693,57
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 1.402.023.474,97 2.829.708.679,86 Movimento de Saldos Patrimoniais 1402.024.309,99  2.829.714.099,71
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS = = Aporte ao RGPS = =
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 559.187.054,88 404.143.193,03 PAGAMENTOS EXTRAOR(;AMENTARIOS 359.581.680,95 442.620.618,07
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 129.246.850,97 71.869.812,85 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 73.382.116,39 83.009.990,85
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 212.038.281,54 86.033.491,00 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 75.740.187,00 127.067.979,64
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 206.884.914,75 234.283.560,89 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 210.448.974,12 232.525.605,05
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 11.017.007,62 11.956.328,29 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 10.403,44 17.042,53
menct)(;dens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Paga- 195,30 Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento 190,00
2 Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 5,00 1,72 Valores Compensados 10.213,44 17.042,53
Demais Recebimentos 11.017.002,62 11.956.131,27
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 269.475.470,09 233.380.834,31 SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 238.995.456,23 269.475.470,09
Caixa e equivalentes de caixa 269.475.470,09 233.380.834,31 Caixa e Equivalentes de Caixa 238.995.456,23 269.475.470,09
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Balanco Patrimonial

mu@ o BN T
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 238.996 269.475
Aplicacdes Financeiras 1.014 984
Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento 204.466 225.166
Lim. de Saque c/Vinc. Pagto. Ordem Pagto - OFSS 33.516 43325
CREDITOS A CURTO PRAZO 5 4149 10.876
Clientes 5.1 4.149 10.876
Fat. Dupl. a Rec. - Prestacao de Servicos 4.089 10.651
Fat. Dupl. a Rec. - Prestacao de Servicos n.2n 10.651
(-)Ajuste Perdas Demais Créditos e Valores (7.182) 0
Fat. Dupl. a Rec. - Estoques em Consignacao 60 225
DEMAIS CRED. E VAL A CURTO PRAZO 6 1.268.247 760.787
' Adiantamentos Concedidos 6.1 4.159 6.913
Adiantamentos a Pessoal 4159 6.913
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 157.475 175.550
Créditos Tributarios 157.475 77128
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores 0 (1.578)
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 1.106.613 578.324
ESTOQUES 7 656.285 394.468
Mercadorias para Revenda 200.801 314.640
Materiais em Transito 591 146
Almoxarifado, Estoques para Distribuicdo e Outros 3.319 3.441
Estoques para Doacao e/ou Permuta 26 26
Compra Antecipada - Entrega Futura 45154 76.215
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 2 4
Zzmm Despesas Antecipadas 2 4

Continua
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 : : :

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.269.748 1.966.894
Créditos a Longo Prazo 8 35 5.018
M Clientes 8.1 35 5.018
Faturas/Duplic. a Receber - Prestacdo de Servicos 35 5.018
Faturas/Duplic. a Receber - Prestacao de Servicos 4.345 5.018
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (4.310) 0
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.2 1.269.713 1.961.876
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 9 29
Tributos a Recuperar/Compensar 21 20
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 56.856 57.276
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 1.212.827 1.904.551
Créditos a Receber por Cessao de Créditos p/Uniao 1135.187 669.840
Créditos a Receber por Alienacao de Bens Mév./Iméveis 63.549 66.964
Créd. a Rec. p/Acerto Financ. c/Serv. e Ex-Servidores 2.893 1239
Recursos da Uniao 0 691.556
Créditos a Recuperar 62 62
Duplicatas e Titulos em Contencioso 26 26
Créditos Parcelados 10.917 11.051
Titulos a Receber 120 148
Créditos a Receber Decorrente de Infracoes 720 738
Créditos a Receber Pendentes de Decisao Judicial 0 462.927
(-)Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (647) 0
INVESTIMENTOS 4.5 6.532 8.028
Participacoes Permanentes 5135 6.831
Participacoes Avaliadas pelo Método de Custo 14.844 28.524
(-)Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos (9.709) (21.693)
Propriedades para Investimento 285 0
% Bens Imdveis ndo Destinados a Uso 285 0
Demais Investimentos Permanentes 12 1197
Demais Investimentos Permanentes 12 1197

Continua
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020
IMOBILIZADO 4.7 133.587 138.858
Bens Moveis 9.462 1.486
Mz Bens Méveis 109.428 107.741
(-)Depreciacdes (99.628) (95.948)
(-)Reducao ao Vr. Rec. de Imobilizado - Mdveis 4.8 (338) (307)
Bens Imdveis 124.125 127.372
Bens Imoveis 340.828 337.226
(-)Depreciacoes (216.467) (209.854)
(-)Amortizacoes (236) 0
@ INTANGIVEL 471 729 1.365
VALORES EM R$ MIL
C = 0 fow |
OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 9.1 110.409 123.227
Pessoal a Pagar 71.961 82.665
Beneficios Previdenciarios a Pagar 517 233
Encargos Sociais a Pagar 37.931 40.329
OPERACOES ESPECIAIS 9.2 726.760 909.088
Operacoes Especiais 726.760 909.088
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 1.204.584 763.268
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 93 253.315 13.694
Fornecedores Nacionais 4.023 441
Contas a Pagar Credores Nacionais 249.292 13.253
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 9.4 1352 822
Obrig. Fiscais com a Uniao, Est. e Municipios 1.352 822
Provisoes de Curto Prazo 9.5 0 36.153
Provisoes a Curto Prazo 0 36.153
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 : : :

Demais Obrigacoes a Curto Prazo 949.917 712.599
Adiantamentos de Clientes 9.6 593 9.408
Consignacoes 9.8 17.290 12.652
mm Depositos Judiciais 9.8 324 17
Depdsitos e Caucoes Recebidos 9.8 14.479 8.692
Indenizacdes, Restituicoes e Compensacoes 9.8 9.714 10.277
Diarias a Pagar 9.8 1 1
Precatorios a Pagar 9.8 0 70
Entidades Credoras 9.7 125.928 166.259
Entidades Credoras - Est., DF e Municipios 9.8 2.237 2.733
Valores em Transito Exigiveis 9.8 756 0
@ Transferéncias Financeiras a Comprovar -TED 9.9 778.595 502.490
OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 0 2
Pessoal a Pagar 0 2
é" FORNECEDORES A LONGO PRAZO 132 0
iz Contas a Pagar Credores Nacionais 132 0
PROVISOES A LONGO PRAZO 10 291392 491.240
Provisao para Riscos Trabalhistas a Longo Prazo 250.432 268.037
Provisao para Riscos Fiscais a Longo Prazo 5.499 3.216
Provisao para Riscos Civeis a Longo Prazo 35.461 219.987
DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO n 923.234 911.036
Depdsitos e Caucoes Recebidos 722 722
‘ Entidades Privadas de Previdéncia 922.512 910.314
CAPITAL 121 302.801 302.801
RESERVAS DE LUCROS 122 18.963 66.718
Reserva Legal ] 18.963 19.196
Reservas de Lucros para Expansao 0 47.522
RESULTADO DO PERIODO 123 0 (16.625)
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

60

Outras Despesas Operacionais

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

‘
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 189.436 210.916
Vendas Estoques Estratégicos 187.119 198.765
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 2.317 12151
RECEITA DE SERVICOS 21.822 22.612
Servicos de Armazenagem/Aluguéis 21.822 22.612
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 14.2 3.583 6.655
@ (-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 188.418 206.999
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 143 273.846 390414
EQUALIZACAO DE PRECOS 14.4 85.428 183.415
' (-)DESPESAS DE PESSOAL 925.614 929.503
Remuneracdo a Pessoal 491.819 511.738
Sentencas Judiciais 0 223
Obrigacoes Patronais 172.290 179.644
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia 97.984 103.270
Beneficios a Pessoal 47.355 16.636
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 116.166 17.992
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 182.324 262.966
Despesas/Receitas Financeiras (38) (71)
Consumo de Materiais 3.464 3.937
Diarias 2.649 3.902
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 1511 2.268
=== Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 123.174 168.310
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 7.757 6.879
43.807 77741
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 : : :

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.7 71.288 112.866
Transferéncias Financeiras 0,00 0,00
@ Multas e Juros de Mora 5.470 8.669
Indenizacdes e Restituicoes 12.963 20.281
Receitas de Valores Mobiliarios 12 186
Receitas Diversas 58.743 83.730
(+)OUTROS RESULTADOS 14.8 3.381 601
Alienac3o de Bens Moveis 30 (364)
Alienacao de Bens Imoveis 0 5.791
Desincorporacdo de Ativos (176) (4.881)
Incorporacao de Ativos 3.527 55
(-)MOVIMENTAGAO INTERNA 0 0
‘ (+)SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL 14.9 977.601 1.042.503
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 977.601 1.042.503
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (30.41) (16.625)
Imposto de Renda a Recolher 0 0
Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher 0 0
g
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CAPITULO 5
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5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020

Demonstracao do Fluxo de Caixa

DESCRICAO

VALORES EM R$ MIL

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social (30.410.999,47) (16.625.348,40)
Ajustes de Exercicios Anteriores (719.069,70) 0,00
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais 2.321337,32 53.938.484,81
Depreciacoes e Amortizacoes 11.706.916,89 14.844.117,00
Alienacao de Bens 172,41 2.761.069,41
Resgate de Titulos (56.599,03) 0,00
Doacoes de Bens Patrimoniais (25.173,56) (55.209,66)
Baixa Depreciacdao de Bens Moveis e Iméveis (253.125,53) 0,00
Incorporacao/Desincorporacao de Investimentos (397.903,22) 43.715,78
Incorporacao de Bens Iméveis (3.371.619,99) 0,00
Outras Baixas de Bens 1.311.917,13 4.837.226,27
Reducao Valor Recuperavel de Investimentos (87.525,04) 20.903.126,93
Lucro/Prejuizo em Investimentos 215.431,89 0,00
Reducao a Valor Recuperavel de Imobilizado - Méveis 30.596,74 307.266,36
Reducdo (Aumento) em Clientes e Créd. Diversos a Receber 187.343.102,42 (31.729.137,18)
Reducao nos Créditos Tributarios 18.604.838,95 19.134.379,26
Reducdo (Aumento) nos Encargos Sociais a Pagar (2.398.405,59) 544.676,29
Reducdo (Aumento) em Adiantamentos e Pessoal a Pagar (7.456.457,44) 940.998,28
Reducao nos Precatérios de Terceiros (70.044,31) 70.044,31
Reducao nas Despesas Antecipadas 1.445,25 1.447,12
Reducdo (Aumento) nas Operacdes Especiais e Estoques (444.143.834,30) 3.649.208,19
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CAPITULO 5 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020

Aumento (Reducao) nas Consignacoes e Fornecedores
Aumento (Reducao) nos Depdsitos e Caucdes

Reducao nas Provisoes

Reducdo nas Entidades Credoras

Reducao (Aumento) nos Adiantamentos de Clientes
Reducdo nos Recursos Vinculados

Reducdo nas Subvencoes a Pagar

Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicacoes no Imobilizado e Intangivel
Recebimento por Resgate de Acoes
Recebimento por Resgate de Titulos

Recebimento por Vendas de Ativo Permanente

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo

Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo

S
D
®)
&
*
)

Fonte: Conab
Nota: exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

y
i

Relatorio de Gestao Exercicio 2020

244.390.884,41
5.787.025,57
(236.001.025,31)
(40.826.517,55)
(8.814.485,63)
727.553,79

0,00

276.104.168,37

(3.493.131,83)
1.680.499,68
141.350,08

0,00

269.475.470,09

238.995.456,23

(10.126.071,05)
(211.985,52)
(1.374.219,10)
(39.884.697,57)
7.851.123,07
1.495.715,75
(2.576.276,23)

62.511.967,10

(2.614.510,68)
0,00
0,00

1.396.010,05

233.380.834,31

269.475.470,09
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CAPITULOS 5.1. INFORMACOES CONTABEIS 2020 R

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Demonstracao do Resultado Abrangente

RESERVAS DE LUCROS
@ DISCRIMINACAO CAPITAL REALIZADO RESERVA DE RETENCAO DO ;léﬁl:;)j&légl;E]UiZOS PATRIMONIO LiQUIDO
RESERVA LEGAL LUCRO .
o o fowe e o e
PREJUIZO DO EXERCICIO (16.625) (16.625)
‘ RESERVAS DE LUCROS PARA EXPANSAO (16.625) 16.625 0,00
S S S O T S
PREJUIZO DO EXERCICIO (30.4Mm) (30.41)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (7119) (719)
RESERVAS DE LUCROS PARA EXPANSAO (30.897) 30.897 0,00
RESERVAS LEGAL (233)
=2
@

VALORES EM R$ MIL
S o __

(+/-)OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE 17 | (719) | 0 |

Ajustes de Exercicios Anteriores (19)

Fonte: Conab
Nota: exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
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CAPITULO 5

=

Demonstracao do Valor Adicionado

VALORES EM R$ MIL

E R U S U

DESCRIGAO

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 210.739 23,23 232.820 25,11

1.2 - Outras Receitas 3.381 0,37 0,06
e S T S T N T

2.1- Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 188.417 20,77 206.998 22,33

2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 161.741 17,83 239.871 25,87

3 VALOR ADICIONADO BRUTO (12 (36,038 m_ ars.a) O

4.1- DepreoacaoeAmortlzacao 11.708 14.844

6.1- Receitas/Despesas Financeiras 77353 8,53 12.937 12,18

6.2 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 971.573 107,76 1.042.503

7.VALOR ADICIONADO TOT ISTRIBUIR(5+6) 907.180 100,00 927.148 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 907.180 100,00 927.148 100,00

8.1- Pessoal

8.1.1 - Pessoal e Encargos 925.614 102,03 929.504 100,25
o lasew o lomsr oo

8.2 - Tributos

8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuicoes 10.821 12.826

oA ____

8.3 - Terceiros

8.3.3 - Juros e Aluguéis 1156 1.443
____

8.4 - Proprios

8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo (30.41) (3,35) (16.625) (1,79)

I T 7 [

Fonte: Conab
Nota: exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
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