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A P R E S E N T A Ç Ã O

Neste documento, compartilhamos um panorama detalhado das atividades 
realizadas pela Conab e os resultados alcançados ao longo de 2022.

Em 2022, o volume de recursos de emendas parlamentares obtidos para 
operacionalização do Programa Alimenta Brasil somou R$ 65.694.015,94. Sendo 
uma Política Pública que assegura  a alimentação de pessoas em situação de 
insegurança nutricional a partir da compra de produtos da agricultura familiar. O 
programa recebeu emendas para ampliar sua execução em comparação ao ano de 
2021. 

O valor investido possibilitou a comercialização de 18,1 mil toneladas de alimentos 
produzidos por 7.692 agricultores familiares, gerando uma renda média por 
agricultor familiar de R$ 8.500,00. Foram adquiridos 205 tipos de produtos, com 
destaque para as frutas e os hortigranjeiros. Entre as unidades que recebem os 
alimentos, estão: entidades e organizações de assistência social, equipamentos de 
alimentação e nutrição, rede socioassistencial, rede pública de educação, serviços 
de acolhimento e serviços públicos de saúde.

Além do apoio à agricultura familiar, a Conab conta com uma rede de armazéns 
para dar suporte direto às políticas públicas de abastecimento social. Com o 
objetivo de mitigar a situação de insegurança alimentar e nutricional de grupos 
tradicionais específicos e outras populações vulneráveis, esses locais são utilizados 
para distribuição de alimentos pelo Governo Federal. Em 2022, foram distribuídas 
1.173.072 cestas a 245 mil famílias, num total de 25.510 toneladas de alimentos.

Os armazéns ainda prestam suporte logístico para a execução de políticas 
assistenciais de órgãos públicos, nas esferas estaduais e municipais. Por meio do 
Programa de Vendas em Balcão, somente em 2022, foram comercializadas mais de 
57 mil toneladas de grãos.

Outra frente da empresa é a execução da Política de Garantia de Preços Mínimos 
para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio), que incentiva o uso sustentável dos biomas 
brasileiros, proporcionando a melhoria da renda de famílias extrativistas que vivem 
no interior do Brasil. Por meio da PGPM-Bio, a Conab oferece subvenção direta aos 
extrativistas pagando um bônus após a comprovação da venda do produto por um 
preço inferior ao mínimo fixado pelo Governo Federal. No acumulado de 2022, os 
pagamentos chegaram a R$ 17,35 milhões para 9.972 extrativistas.

1
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Em relação às informações agropecuárias, a Companhia acompanhou e divulgou 
a evolução da safra brasileira de grãos 2021/22, que produziu 272,43 milhões de 
toneladas, representando um aumento de 6,1% em comparação à safra anterior. Os 
estudos de inteligência agropecuária produzidos pelos especialistas da Conab têm 
um alto valor para a sociedade, pois contribuem para melhor tomada de decisão 
de agentes públicos e privados vinculados ao setor. A partir das informações 
produzidas pela Companhia, eles conseguem analisar o comportamento dos 
mercados e estipular melhores estratégias para o seu desenvolvimento.

Mais detalhes sobre essas e outras realizações da empresa seguem neste relatório. 
Acreditamos que a prestação de contas é um elemento fundamental para uma 
gestão transparente e responsável. Por isso, convidamos a todos a explorarem 
os pormenores deste Balanço Social, que representa o resultado de um esforço 
coletivo de nossa equipe e reflete o compromisso contínuo da Conab em contribuir 
positivamente para a sociedade brasileira. Prestamos contas com o objetivo de 
estabelecer metas para ampliar a execução das políticas públicas da Companhia. 

Edegar Pretto
Diretor-Presidente da Conab
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I N T E L I G Ê N C I A  A G R O P E C U Á R I A

A Conab atua de forma estratégica, dinâmica e efetiva como núcleo  de inteligência 
governamental ao divulgar dados como: avaliação e estimativas de safras, mapeamento 
de culturas agrícolas, monitoramento e impactos agroclimáticos, custos de produção, 
preços de produtos e insumos, indicadores agropecuários e balanço de ofertas e 
demandas com as previsões de produção, consumo, importações, exportações e 
estoques dos principais produtos. A Conab disponibiliza ainda, informações sobre o 
levantamento de estoques privados, preços e comercialização do mercado hortigranjeiro, 
perspectivas agropecuárias, além de divulgar diversos boletins e conjunturas com 
análises de mercado das principais commodities produzidas no Brasil, bem como 
produtos de destaque da agricultura familiar e da atividade extrativa no Brasil.

As informações disponibilizadas pela Conab são uma importante contribuição no 
processo de tomada de decisão do Governo, influenciando diretamente as áreas 
econômica, social, ambiental e política, configurando interesse comum de toda a 
sociedade.

O aprimoramento contínuo de metodologias de trabalho e o fortalecimento de 
parcerias com outras entidades permitem à Conab democratizar informações e 
conhecimento de forma ágil, transparente, imparcial e segura, abrangendo distintos 
atores, como: produtores rurais, agroextrativistas, governo, formuladores de políticas 
públicas, instituições de ensino e pesquisa, setor industrial, instituições financeiras 
e de comercialização, agentes de transportes, armazenadores e demais usuários de 
informação do setor agropecuário.

As análises e projeções são baseadas em modelos estatísticos e econométricos, 
observados o pacote tecnológico, as condições de cultivo e o uso de tecnologia para o 
mapeamento de áreas cultivadas com o monitoramento agrometeorológico e espectral 
e demais informações disponibilizadas.

2

países
ao portal 
da Conab

de140
1º Estados Unidos (106.197)
2º China (74.997)
3º argentina (20.899)
4º Reino Unido (17.859)
5º Japão (12.069)

6,82 milhões
de acessos

2022
2.1. Alcance das informações:
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2.2 Levantamento de safras 

O objetivo do acompanhamento de safras é fornecer informações da condição e do 
volume da produção agrícola para a formulação e gestão das políticas agrícolas, de 
abastecimento e da segurança alimentar e nutricional.

ConabAções 202216

Informações agropecuárias

mídias sociais
Aumento de seguidores em todas 
as mídias, mesmo em ano de 
defeso eleitoral.

15% no youtube
14% no instagram
12% no linkedin
10% no facebook
5% no twitter

48.326
menções da 

conab na imprensa

80.934
downloads

    262%

do ConabCast pelas rádios

em relação ao anterior

um novo recorde para a Companhia.

815 403atendimentos matérias
a jornalistas enviadas à imprensa

ConabAções 202210

Informações agropecuárias

87 72

acompanhamento da safra

milhões técnicosde hectares 
monitorados em campo e na 

análise de dados

levantamento de safras

A Conab elabora e realiza a publicação de boletins de 

de grãos, cana-de-açúcar e café. Em 2022, foram:

12 1 24 4
de grãos Boletins de 

Monitoramento Agrícola
de cana-de-açúcar de café

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

2º LEVANTAMENTO
SAFRA 2022/23CANA-DE-AÇÚCAR

2
número

volume 9

agosto 2022

ISSN: 2318-7921

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

3º LEVANTAMENTO
SAFRA 2022CAFÉ

3
número

volume 9

setembro 2022

ISSN: 2318-7913

1

OUTUBRO 2022
________

VOLUME 11
NÚMERO

10

CULTIVOS
DE VERÃO

SAFRA 2020/21
4O BOLETIM

CULTIVOS DE
VERÃO E INVERNO

SAFRA
2022/23

setembro 2022

volume 9
número

12

ISSN: 2318-6852

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

12º LEVANTAMENTO
SAFRA 2021/22GRÃOS

ISSN: 2318-6852
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Informações agropecuárias
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Informações agropecuárias

Safra brasileira de grãos 2021/22

milhões de 
toneladas

análises do progresso 
de safra

milhões de 
hectares

272,43

52

74,5

Produção de

O percentual de plantio e colheita e o monitoramento das condições 
das lavouras observadas e previstas na semana são disponibilizados 
semanalmente, com dados de evolução da fenologia das lavouras de 
arroz, feijão, soja, milho, trigo e algodão. 

Área cultivada de

+15,7 milhões de toneladas (6,1%) 
em relação a safra 2020/21

+4,4 milhões de hectares (6,2%) 
em relação a safra 2020/21

ConabAções 202212

Informações agropecuárias

No contexto internacional, a Conab é a

(Global  Agricultural  Monitoring  -  Geoglam)

Nele, são compartilhadas, entre os principais países produtores, informações sobre as 
condições das lavouras de soja, milho, trigo e arroz. 

representante do grupo de 
observação da terra

em 2022, o grupo contou com 9 reuniões virtuais. 
as informações foram disponibilizadas  em 10 boletins do sistema de informa-
ções do mercado agrícola (agricultural  market information system - amis), 
no âmbito do geoglam.

Estruturas dedicadas ao processo de levantamento e tratamento inicial 
dos dados de campo.

Criação dos
núcleos de informações agropecuárias (nuinfs)
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2.3 Mapeamento de Culturas Agrícolas 

ConabAções 202213

Informações agropecuárias

milhões de 
hectares*

milhões de hectares

mil 
hectares*

mil 
hectares*

mil 
hectares*

4,9 61,4

15,6 

14,7

15,2 
de soja no Matopiba
(MA, TO, PI e BA)

de algodão em 
GO e MS

de café em GO e RJ

em máscaras de cultivo na Região Sul*

Identificados

de arroz irrigado 
em GO

Mapeamento de

mapeamento de culturas agrícolas

* Identificados com base em imagens de satélite de alta resolução espacial e tem-
poral (Sentinel 2), estimados por regressão linear. 

*Elaboradas com base em imagens de satélite (Modis) e para sub-
sidiar o mapeamento de áreas cultivadas de milho, soja e arroz.

2.4 Custos de produção 

O objetivo do levantamento de custos de produção é disponibilizar informações que 
possibilitem o gerenciamento do empreendimento rural, mensurar as condições 
de concorrência com outros mercados, identificar as diferenças competitivas entre 
regiões/países, prever o volume de recursos necessários para o financiamento de 
cada safra agrícola, estimar os insumos e serviços necessários, servir de instrumento 
de tomada de decisão governamental, contribuir na formulação dos preços mínimos, 
subsidiar o processo de levantamento e avaliação de safra agrícola e proporcionar 
condições para dimensionar a renda e a rentabilidade do setor agrícola.
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Em relação à pesquisa de preço, o objetivo é acompanhar o comportamento dos 
preços recebidos e pagos pelos produtores no atacado, indústria e no varejo, além de 
preços internacionais das principais commodities e de itens que compõem a planilha 
de cálculo dos custos de produção de produtos da agropecuária e da atividade 
extrativista, dando subsídio à elaboração de políticas agrícolas e de abastecimento 
para o setor e para a sociedade.

ConabAções 202214

Informações agropecuárias

painéis

produtos 
agropecuários

mil

76

20

120

em todas as regiões do país, para produtos como: 

Mais de

pesquisados há mais de 30 anos

registros de séries históricas em banco de dados

abacaxi 
açaí
amendoim
andiroba
mel de abelha
babaçu 
batata

custos de produção, preços agrícolas e 
estoques privados

borracha
café
cana-de-açúcar
castanha-do-brasil
 juçara 
laranja
leite

mandioca
macaúba
mangaba
maracujá
milho
murumuru 
pequi

piaçava
pinhão de araucária
sisal
soja
sorgo
trigo 
umbu

sendo 62 presenciais e 14 virtuais

$

ConabAções 202215

Informações agropecuárias

novas 
informações 
de preços

pacotes 
tecnológicos

189.199

302 armazenados em banco 
de dados

do custo de produção analisados
125 da agricultura familiar
104 da agricultura empresarial
73 da sociobiodiversidade

cadastro 
de agentes 
colaboradores

Atualização de

em 21 estados

alcance das informações

www 6,82
140

milhões

países

de acessos

ao portal da 
Conab

de

1o EUA 106.197

2o China 74.997

3o Argentina 20.899

4o Reino Unido 17.859

5o Japão 12.069
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2.5 Estudos Analíticos de Acompanhamento de Mercado e Propostas de 
Políticas Públicas

Os estudos de mercados agropecuários e de gestão da oferta realizados no âmbito da 
Conab provêm inteligência agropecuária e subsidiam ações governamentais como a 
garantia do abastecimento interno e a formação de renda do produtor rural.

Estudos de mercado agropecuário e da Sociobiodiversidade

◊ Elaboração de estudos de mercado, estatísticos e econométricos sobre a 
agropecuária nacional e produtos da sociobiodiversidade a produtores, 
consumidores e sociedade como um todo;

◊ Análise de dados de produção, consumo, exportação, importação, estoques, das 
principais commodities agrícolas;

◊ Identificação de tendências de comportamento de preços de curto, médio e longo 
prazo;

◊ Avaliação do cenário macroeconômico brasileiro e mundial e seus efeitos sobre a 
agropecuária nacional;

◊ Desenvolvimento de modelos econométricos de projeções de preços e 
exportações para arroz, feijão, algodão, milho, soja, trigo, carne suína, bovina e de 
frango; e

◊ Desenvolvimento de modelos de previsão de área plantada e produtividade para 
as safras futuras de arroz, feijão, algodão, milho e soja.

Levando-se em consideração diversas variáveis conjunturais nos mercados nacionais 
e internacionais, a Conab elabora o Quadro de Oferta e Demanda, um quadro que 
estima, bem antes da época de plantio, a situação do abastecimento interno dos 
principais produtos agrícolas ao final dos seus respectivos anos-safras. No quadro 
abaixo, constam estimativas de estoques, produção, importação, exportação e 
consumo realizadas pela Companhia, informações importantes no processo de 
tomada de decisão pelos mais variados agentes do setor agropecuário. Esses valores 
são atualizados mensalmente, dada a dinâmica da produção e dos mercados agrícolas 
nacionais e internacionais.
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◊ 13 análises sobre Projetos de Lei, Medidas Provisórias e Ações Civis Públicas 

◊ 19 manifestações técnicas sobre diversos assuntos que envolvem os mercados 
agropecuários

◊ 12 Conjunturas mensais sobre os impactos do cenário macroeconômico na 
agropecuária.

◊ 1 Relatório contendo a consolidação dos dados comerciais brasileiros (2017 a 2021) 
para o Anuário Estatístico do Conselho Agropecuário do Sul.

◊ Parceria com o Mapa para realização do tratamento e análise dos dados das guias 
de trânsito animal e cadastros de propriedades e da vacinação.

◊ Levantamento de fontes de dados e informações de ovos e piscicultura.

    

resultados:

72
D i v u l g a ç ã o  d e

q u a d r o s  d e  o f e r t a 
e d e m a n d a  d e  g r ã o s

Algodão em pluma

elaboradas pelas Superintendências 
Regionais do MT, MS, MG e PR, tratando de 
produtos tais como: algodão, café, feijão, 
mandioca, milho, pecuária, soja e trigo.

        soja, 
        milho, 
        algodão, 
        arroz, 
        feijão,

exportação de carnes
exportação de grãos
importação de grãos
acompanhamento de preços
oferta e demanda mundial de grãos
oferta de demanda mundial de carne

Publicação mensal da Conab 
cujo objetivo é fornecer uma 
análise sintética do mercado 
das principais culturas 
agrícolas e dos produtos da 
pecuária, a partir dos dados 
e informações geradas pela 
Companhia.

D e s e n v o l v i m e n t o  d e

A p e r f e i ç o a m e n t o  d e

D i v u l g a ç ã o  d a s

104

58
298

11

p a i n e l  estratégico

p e r s p e c t i v a s
p a r a  a  a g r o p e c u á r i a

p a i n é i s

c o n j u n t u r a s 
r e g i o n a i s

c o n j u n t u r a s 
m e n s a i s

c o n j u n t u r a s 
s e m a n a i s

r e l a t ó r i o s 
a g r o c o n a b

N o v i d a d e !

Dezembro/2021 - Janeiro/2022

sazonalidade de preços

        carne bovina, 
        carne suína, 
        carne de frango.

A N Á L I S E  D E  M E R C A D O  E  F O R M U L A Ç Ã O  E  E X E C U Ç Ã O  D E  P O L Í T I C A S  A G R O P E C U Á R I A S
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◊ 3 Boletins da Sociobiodiversidade, com análises de mercado sobre açaí, babaçu, 
baru, borracha, buriti, juçara, mangaba, macaúba, piaçava, pinhão, pirarucu de 
manejo, pequi e umbu.

O estudo “Perspectivas para a Agropecuária”, realizado pela Conab, contribui 
sobremaneira para a geração de inteligência agropecuária do país. Além das 
estimativas de área, produtividade, produção, exportações, importações, estoques, 
custos, preços, rentabilidade e quadro de oferta e demanda para a safra 2022/2023 
de arroz, feijão, soja, milho e algodão, a Conab divulgou as estimativas de dados de 
rebanho, abates, suprimento e de mercado referentes ao próximo ciclo produtivo 
da suinocultura, avicultura e bovinocultura de corte. Outro destaque, foi a previsão 
do PIB Agropecuário em 2023, elaborada pelo Instituto de Pesquisa de Economia 
Aplicada (Ipea) com base nos dados da Companhia. A partir das estimativas, é 
possível compreender o que esperar para o próximo ciclo e, por meio das análises, 
tomar decisões de maneira mais estratégica e com maior segurança.

2.6 Apoio ao Mercado Hortigranjeiro 

O Prohort tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e modernização 
do setor hortigranjeiro nacional, proporcionando maior interação entre os diversos 
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Reuniões virtuais que tratam da situação dos mercados dos principiais 
produtos agrícolas, efeitos do clima sobre as culturas, dentre outros. 

p a r t i c i p a n t e s :
técnicos da Conab, do Mapa, do Ministério da Economia (ME), do Inmet dentre 
outros.

Boletins semanais sobre mercado agrícola
abordando:

r e s u m o s  e x e c u t i v o s

r e u n i õ e s  d e 
g i r o  d e  m e r c a d o

51

40
A N Á L I S E  D E  M E R C A D O  E  F O R M U L A Ç Ã O  E  E X E C U Ç Ã O  D E  P O L Í T I C A S  A G R O P E C U Á R I A S

mercado hortigranjeiro (Prohort), 
condições de lavouras, 
Programa Alimenta Brasil, 
produtos da sociobiodiversidade (PGPM-Bio),
desempenho de mercado,
operações a abastecimento

Proposição de Nota Técnica do preço mínimo do leite, visando a garantia de uma 
remuneração mínima ao produtor;
Análise exploratória de dados junto ao Mapa;
Elaboração de conjunturas mensais sobre o mercado de leite e carnes (bovina, suína e de aves);
Atualização do quadro de suprimento de carnes;
Construção e disponibilização de painel de dados sobre a oferta e demanda mundial de 
grãos e carnes, além do comércio exterior da pecuária e de grãos.
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agentes governamentais envolvidos e os integrantes da cadeia de produção e 
distribuição, além de buscar a melhoria e a ampliação das funções dos mercados 
atacadistas. 

Em 2022, no âmbito do Prohort, o destaque foi para a inclusão de 2 Centrais de 
Abastecimento na rede Prohort. Com isso os dados da Ceasa/RS - Porto Alegre e 
Ceasa/ SC - São José, passaram a ser considerados nas análises, o que conferiu maior 
representatividade e retrato mais preciso do comportamento de cada segmento de 
produtos hortigranjeiros e do setor como um todo. 

A base de dados do Prohort contém informações sobre a comercialização exercida no 
mercado hortigranjeiro das Centrais de Abastecimento - Ceasas. É possível visualizar 
movimentação física e financeira, origens e preços dos produtos comercializados 
nesses mercados atacadistas. Após recebidas, as informações das Ceasas são 
armazenadas, compiladas em bancos de dados, e disponibilizadas publicamente na 
internet.

Desenvolvimento e modernização do mercado hortigranjeiro (Prohort)
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d e s e n v o l v i m e n t o  e  m o d e r n i z a ç ã o  d o 
m e r c a d o  h o r t i g r a n j e i r o  ( p r o h o r t )

I N F O R M A Ç Õ E S  A G R O P E C U Á R I A S

103

d i s p o n i b i l i z a ç ã o  d e  d a d o s :

A p l i c a t i v o  P r o h o r t : S i s t e m a  d e  I n f o r m a ç õ e s  S e t o r i a i s  d e 
C o m e r c i a l i z a ç ã o  -  S i s c o m

S i s t e m a  d e  I n f o r m a ç õ e s  d o s  M e r c a d o s  d e  A b a s t e c i m e n t o  d o  B r a s i l  ( S i m a b )

Cotações diárias de
Movimentação da comercialização anual total de 
66 Ceasas do Brasil, organizados por grupos de 
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos

Informações sobre a origem, preços e quantidades comercializadas de cerca de 500 hortifrutigranjeiros 

(quando se consideram as variedades):

além de ovos, pescados e floreshortaliças,

48  produtos hortigranjeiros em

35  Ceasas

93 frutas,

p u b l i c a ç õ e s :

50 R e s u m o s  E x e c u t i v o s  M e r c a d o  H o r t i g r a n j e i r o  
análise semanal dos principais hortifrutis e os destaques da agrometeorologia.

E s t u d o  d a  C o m e r c i a l i z a ç ã o  T o t a l  d e  F r u t a s  e  H o r t a l i ç a s  n a s  C e a s a s 
publicação anual sobre o volume total de produtos comercializados de frutas e hortaliças nas Ceasas.

12 B o l e t i n s  H o r t i g r a n j e i r o s  
publicação mensal de análise das 5 hortaliças e 5 frutas com maior peso no IPCA.
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P O L Í T I C A S  S O C I A I S  E  E C O N Ô M I C A S3

3.1 Política de Garantia de Preços Mínimos

A Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM) objetiva diminuir oscilações na 
renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneração mínima, atuando como 
balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a produção e 
garantindo a regularidade do abastecimento nacional. A Conab efetiva a PGPM junto 
ao produtor rural, tendo sob sua responsabilidade a execução dos instrumentos 
desta Política.

Em 2022 a Conab elaborou 41 propostas de preços mínimos: 17 propostas para os 
produtos da sociobiodiversidade e 24 propostas para os produtos agrícolas cultivados 
e leite. Além das propostas, foram redigidas 32 normas específicas - Manuais de 
Operações dos produtos. A Conab tem o papel de propor ações governamentais, 
sejam elas preventivas, sejam reativas, com vistas a garantir o abastecimento interno 
e assegurar renda ao produtor rural. 

A Conab apresentou ao Ministério da Agricultura e Pecuária – Mapa - 4 propostas 
de atuação nos mercados de laranja, cacau, sisal e borracha. Uma vez que os preços 
de mercado desses produtos estiveram abaixo do preço mínimo, as proposições 
forneceram suporte técnico às decisões do Ministério quanto a escolha dos 
instrumentos de política agrícola a serem utilizados, bem como quando e onde 
utilizar. Em consequência, foram realizadas operações de Prêmio para Escoamento 
de Produto (PEP) e Prêmio Equalizador Pago ao Produtor Rural ou sua Cooperativa 
(PEPRO) para  o cacau (produzido nos estados da Bahia, do Espírito Santo, do Pará e de 
Rondônia) e laranja (produzida no Estado do Rio Grande do Sul), e iniciado o processo 
para operacionalizar Aquisições do Governo Federal (AGF) do sisal na Bahia.

3.2 Política de Garantia de Preços da Agricultura Familiar (PGPAF)

Concessão de Bônus de Desconto para agricultores familiares que têm financiamento 
junto ao Pronaf.

Trata-se do cálculo do Bônus de desconto do Programa de Garantia de Preços para 
a Agricultura Familiar (PGPAF). O objetivo é conceder aos agricultores familiares 
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um desconto no pagamento ou na amortização de parcelas do financiamento no 
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), caso o preço 
de mercado seja inferior ao preço de garantia estabelecido pelo Programa.
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A N Á L I S E  D E  M E R C A D O  E  F O R M U L A Ç Ã O  E  E X E C U Ç Ã O  D E  P O L Í T I C A S  A G R O P E C U Á R I A S

levantamento dos custos de produção, 
coleta dos preços praticados no mercado e 
cálculo dos bônus

p r o p o s t a s  d e 
p r e ç o s  m í n i m o s 
e l a b o r a d a s

p r o d u t o s

p r o d u t o s

33

42

15

p o l í t i c a  d e  g a r a n t i a  d e  p r e ç o s 
m í n i m o s  ( p g p m )

p o l í t i c a  d e  g a r a n t i a  d e  p r e ç o s  d a 
a g r i c u l t u r a  f a m i l i a r  ( p g p a f )

A Conab elabora as propostas de preços mínimos para os produtos 
agropecuários e da sociobiodiversidade, no âmbito da PGPM, que visa 
diminuir oscilações na renda dos produtores rurais e extrativistas e 
assegurar uma remuneração mínima, atuando como balizador da 
oferta de alimentos, com vistas a contribuir para a regularidade do 
abastecimento nacional.

C o n c e s s ã o  d e  b ô n u s 
d e  d e s c o n t o
p a r a  o s  a g r i c u l t o r e s  f a m i l i a r e s  q u e 
t ê m  f i n a n c i a m e n t o  j u n t o  a o  P r o n a f

A n á l i s e  m e n s a l  d e

d a  p a u t a  d o  P G PA F

a p t o s  a  r e c e b e r e m  b ô n u s  d e  d e s c o n t o  i d e n t i f i c a d o s :

açaí (fruto de cultivo)
banana
batata  
cará/inhame 
feijão caupi
manga  
maracujá
juta/malva embonecada 

cacau cultivado (amêndoa) 
borracha natural cultivada 
castanha-de-caju 
laranja  
abacaxi 
mamona (baga)
triticale

3.3 Política de Garantia de Preços Mínimos para a Sociobiodiversidade (PGPM-
Bio)

A Política de Garantia de Preços Mínimos para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) é 
um instrumento de incentivo econômico ao uso sustentável dos biomas brasileiros 
e proporciona a melhoria da renda de famílias extrativistas que vivem no interior do 
Brasil. Por meio dessa Política, a Conab oferece subvenção direta aos extrativistas, 
pagando um bônus após a comprovação da venda do seu produto por um preço 
inferior ao mínimo fixado pelo Governo Federal.
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açaí andiroba babaçu baru borracha
extrativa

umbu

buriti

cacau 
extrativo

castanha
do brasil

pinhãopiaçava pirarucu
de manejomurumuru pequi

mangabacarnaúba macaúbajuçara

Como forma de novas inserções nesta pauta, estudos estão sendo elaborados no 
intuito de se incluir novos produtos, tais como o licuri, a fava D´anta, dentre outros.

A Política de Garantia de Preços Mínimos para os Produtos da Sociobiodiversidade 
(PGPM- Bio) garante um preço mínimo para 18 produtos extrativistas que ajudam na 
conservação dos biomas brasileiros.

Em 2022, foram pagos 17,35 milhões de reais a mais de 9.972 extrativistas, apoiando 
um total de 12,13 mil toneladas de produtos da Sociobiodiversidade, distribuídos em 
92 municípios em 8 estados do país (AC, AM, BA, MA, MG, MT, PI e SP).

Destaques

Babaçu

Pinhão

extrativistas

extrativistas

subvencionando

subvencionando

destinados a 

destinados a 

6,6 mil t

3,4 mil t

6.613

1.598

R$9,9 milhões

R$5,8 milhões

MA

MG
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Tabela 1: Execução por estado em 2022 - PGPM-Bio

Tabela 2: Execução por produto em 2022 - PGPM-Bio

Fonte: Conab

Fonte: Conab

UF VALOR (R$) (KG) EXTRATIVISTAS

MARANHÃO  9.866.658,94  6.613.616  6.952 

MINAS GERAIS  6.195.394,50  4.829.572  1.943 

ACRE  683.770,03  205.970  500 

AMAZONAS  382.715,60  269.572  441 

MATO GROSSO  66.716,90  41.769  22 

SÃO PAULO  59.295,40  80.683  26 

PIAUÍ  47.504,78  33.469  72 

BAHIA  44.378,41  51.010  16 

Total  17.346.434,56  12.125.661  9.972 

PRODUTO VALOR (R$) QUANTIDADE (KG) EXTRATIVISTAS

BABAÇU  9.914.163,72  6.647.085  7.024 

BORRACHA  781.857,33  260.810 589

BURITI  6.766,80  23.334 7

JUÇARA  12.000,00  4.478 3

MACAÚBA  8.028,94  27.686 6

MANGABA  65.973,81  82.434 96

PIAÇAVA  44.378,41  51.010 16

PINHÃO  5.883.736,62  3.543.081 1624

PIRARUCU  344.578,40  233.167 385

UMBU  284.950,53  1.252.577 302

Total  17.346.434,56  12.125.662  9.972 

Com vistas a impulsionar a execução da PGPMBio, a Conab teve um projeto aprovado 
no âmbito do Programa Regional Euroclima+. O Euroclima é um programa de 
cooperação regional cofinanciado pela União Europeia (UE) sobre sustentabilidade 
ambiental e mudanças climáticas com a América Latina e o Caribe - ALC, implementado 
pela Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), empresa 
federal alemã.

O projeto de cooperação apresentado pela Conab tem a finalidade de “Fortalecer 
os sistemas produtivos e políticas públicas de fomento à sociobiodiversidade para 
melhoria de renda de povos e comunidades tradicionais e da agricultura familiar 
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(PCTAFs), contribuindo assim para a conservação ambiental”. Os seus objetivos 
específicos são:

◊ Elaborar propostas de melhoria para ampliar o acesso à política PGPM-Bio, para 
torná-la mais eficiente;

◊ Apoiar a estruturação de sistemas produtivos da Sociobiodiversidade para o 
acesso a mercados; e

◊ Estudar e divulgar os potenciais impactos sociais, ambientais e econômicos da 
PGPM-Bio.

3.4 Programa de Aquisição de Alimentos

O Programa tem entre as principais finalidades, o incentivo à agricultura familiar e à 
promoção da inclusão econômica e social, com fomento à produção sustentável, ao 
processamento de alimentos, à industrialização e à geração de renda; o incentivo ao 
consumo e à valorização dos alimentos produzidos pela agricultura familiar, promoção 
do acesso à alimentação, em quantidade, qualidade e regularidade necessárias, pelas 
pessoas em situação de insegurança alimentar e nutricional, sob a perspectiva do 

R$ 65.694.015,94

R$ 99.999,00

em recursos orçamentários oriundos de emendas 
parlamentares , da Fundação Nacional dos Povos 
Indígenas (FUNAI) e do MDS

em recursos orçamentários oriundos do Ministério 
da Cidadania

em 2022
a Conab operacionalizou 
as modalidades
Compra com Doação 
Simultânea

Apoio à Formação 
de Estoques pela 
Agricultura Familiar – 
CPR-Estoque

direito humano à alimentação adequada e saudável.

Destaca-se a modalidade Compra com Doação Simultânea – CDS, que tem como 
uma das suas características a diversidade de produtos da agricultura familiar que 
podem ser adquiridos. Em 2022, os contratos para entrega às Unidades Recebedoras 
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englobaram mais de 200 tipos de produtos, com destaque para as frutas e os 
hortigranjeiros, totalizando 71% das aquisições.

Os valores investidos possibilitaram a comercialização de 18,1 mil toneladas de 
alimentos, produzidos por 7.692 agricultores familiares, organizados em cooperativas 
ou associações, que apresentaram à Conab 469 projetos de CDS e 1 projeto de CPR-

ConabAções 202228

agricultura familiar

programa alimenta brasil

Operacionalização da modalidade Compra com Doação Simultânea e 
Apoio à Formação de Estoque com um montante de

65,7R$
oriundos de recursos orçamentários de Emendas Parlamentares, da Funai, do 
Mapa e do Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate 
à Fome - MDS (antigo ministério da Cidadania) - TED Nº 12/2022.

panorama nacional

municípios 
contemplados 
pelo programa

milhões

20% norte - 
R$ 13.039.159,85

43% nordeste - 
R$ 28.535.517,36

9% centro-oeste - 
R$ 5.956.227,85

19% sudeste - 
R$ 12.293.951,39

9% sul - 
R$5.969.158,49

ConabAções 202229

agricultura familiar

Renda média de

mil8,5R$

295
18

3,1
637

460

7.692municípios

mil 
toneladas

milhões 

atendimentos

cooperativas/ 
associações

agricultores 
familiares 
participantes

perfil das contratações

de alimentos doados

de atendimentos 
aos beneficiários 
consumidores

às unidades recebedoras

da agricultura familiar 
participantes

60% associações
40% cooperativas

74% 23% 20%
mulheres povos e comunidades 

tradicionais*
assentados

*quilombolas (9%), extrativistas (6%), pescadores (3%) e indígenas (2%)
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ConabAções 202229

agricultura familiar

Renda média de

mil8,5R$

295
18

3,1
637

460

7.692municípios

mil 
toneladas

milhões 

atendimentos

cooperativas/ 
associações

agricultores 
familiares 
participantes

perfil das contratações

de alimentos doados

de atendimentos 
aos beneficiários 
consumidores

às unidades recebedoras

da agricultura familiar 
participantes

60% associações
40% cooperativas

74% 23% 20%
mulheres povos e comunidades 

tradicionais*
assentados

*quilombolas (9%), extrativistas (6%), pescadores (3%) e indígenas (2%)

ConabAções 202230

agricultura familiar

unidades recebedoras

tipos de produto

48

205
24

%

%

dos atendimentos abrangeram a 
rede socioassistencial e

com destaque para:

entidades e organizações 
de assistência social.

2.652 2.755
toneladas toneladas

de banana de mandioca
R$ 7,8 milhões (12%) R$ 5,6 milhões (12%)

Estoque, gerando uma renda média de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), por 
agricultor familiar. A seguir, é possível visualizar o panorama de contratações e, na 
sequência, o perfil das contratações ao longo de 2022:

Ao longo dos anos de operações do Programa pela Conab, muitas famílias de 
agricultores familiares têm sido beneficiadas pela venda de seus produtos ao Governo 
Federal, garantindo sua renda e melhoria da qualidade de vida. 
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A modalidade Compra com Doação Simultânea - CDS configura-se como importante 
ferramenta de apoio à agricultura familiar e de distribuição de alimentos de qualidade, 
no âmbito do Programa de Aquisição de Alimentos. Cumpre destacar que a expertise 
e a credibilidade da Conab contribuem para os resultados das ações do Programa, 
com impactos sociais positivos e reconhecidos nacionalmente pelos diversos atores 
envolvidos.

Dessa forma, a Conab consolida a sua missão.
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A B A S T E C I M E N T O4

4.1 Ação de Distribuição de Alimentos – ADA 

Ao longo de 2022, a execução das políticas sociais sob gestão da Companhia ocorreu 
com a celebração do Termo de Execução Descentralizada (TED) nº 02/2022 com o então 
Ministério da Cidadania, atendendo os estados do Pará e de Pernambuco.

A Conab também realizou entregas de cestas decorrentes de TEDs firmados em 2021 com 
aquele Ministério, com a finalização das entregas em 2022,  sendo:

◊ TED nº 05/2021: Maranhão e no Espírito Santo.

◊ TED nº 08/2021  - Arguição de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 
nº 709: todo o Brasil

Assim, as ações destinadas à distribuição de alimentos obtiveram os seguintes dados em 
2022:

 toneladas de 
alimentos

famílias em situação de
insegurança alimentar e
nutricional

totalizando destinados a, aproximadamente,Mais de

25.510 245 mil1.173.072
cestas
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Gráfico 1: Distribuição de cestas por região

Fonte: Conab

SE
GO

RJ
DF
PI

RN
SP
ES
AP
SC
RO

MG
AL
PR
TO
PB
AC
RS
PA
CE
RR

MA
MT
BA
PE

MS
AM 274.400

160.843
85.036

69.664
62.010

54.850

50.977
44.636

41.215
36.466
35.140

28.365
27.312
26.785

21.385
20.455
19.818

1.180
1.144
825

13.335
12.790
12.230
11.135

4.755
2.444

53.800

4.2 Programa de Venda em Balcão (ProVB) 

Em operação ininterrupta desde o início da década de 1990 (Portaria Interministerial nº 
640, do dia 25 de setembro de 1992), o Programa de Venda em Balcão (ProVB), executado 
pela Conab no âmbito da Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM), tem o objetivo 
de apoiar os pequenos criadores de animais no acesso aos estoques públicos de milho, 
em vendas diretas a preços compatíveis aos do mercado atacadista da região.

Além dos 30 anos do ProVB, o ano de 2022 marcou a história do programa com a publicação 
do seu principal marco legal: a Lei nº 14.293, de 4 de janeiro de 2022 – instrumento que 
autoriza a Conab a adquirir até 200.000 toneladas anuais para manutenção do estoque 
destinado ao atendimento dos clientes do Programa de Venda em Balcão.

Ao comercializar o principal insumo da ração animal, o ProVB tem assegurado suprimento 
regular de milho a inúmeras propriedades rurais, contribuindo para o desenvolvimento 
de um dos mais representativos segmentos da economia nacional.
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Tabela 3: Execução por produto em 2022 - PGPM-Bio

Fonte: Sistema de Extração de Dados Venda em Balcão (EDVB)

REGIÃO CIDADES CLIENTES QUANTIDADE QTDE MÉDIA POR CLIEN-
TE (KG/MÊS

NORDESTE 594 4.021 36.000.140 746

NORTE BB 698 2.863.733 342

SUDESTE 54 565 2.823.223 416

CENTRO-OESTE 72 554 2.720.822 409

SUL 68 515 12.471.560 2.018

Total 848 6.353 56.879.478 -

Em 2022, 6.353 clientes adquiriram 57 mil toneladas de produto. Cerca de 70% das 848 
cidades atendidas estão localizadas em estados da região nordeste, que apresenta 
média mensal de venda de 746 kg por adquirente. Assim sendo, dado o limite de até 27 
toneladas ao mês - definido pela Lei 14.293/22 -, fica evidenciado o perfil do público-alvo 
que acessa o programa: pequenos criadores de animais.

milho ProVB

cidades do Nordeste

57mil toneladas

70%
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4.3 Apoio à comercialização

As operações de apoio à comercialização contribuem com a sociedade na medida em 
que equilibram os preços dos produtos, levam alimentos às famílias em situação de 
vulnerabilidade de insegurança alimentar e nutricional e ainda possibilitam iniciativas 
para o desenvolvimento do setor agropecuário.

O apoio à comercialização em 2022 teve seus maiores volumes em demandas nas 
aquisições de milho em grãos para o Programa de Vendas em Balcão (ProVB), autorizado 
pelo Art. 5º da Lei n° 14.293, de 04/01/2022 e Portaria Interministerial MAPA/ME n° 20, 
de 18/10/2021, e nas aquisições de produtos para distribuição de cestas de alimentos 
para doação, referentes à parceria firmada à época entre a Conab e o então Ministério 
da Cidadania (MC), atual Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e 
Combate à Fome (MDS).

Enquanto que, em relação à Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM), considerado 
o cenário e as condições do mercado agrícola, houve uma atuação discreta e pontual, 
retratada pelas operações de PEP (Prêmio de Escoamento de Produto) e Pepro (Prêmio 
Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa) de Laranja no Rio Grande 
do Sul e de Amêndoa de Cacau, na Bahia, Espírito Santo, Pará e Rondônia. A execução 
destes instrumentos ocorreu de acordo com as determinações contidas nas portarias 
interministeriais Mapa/ME nº 3 de 13/09/2022 e nº 4 de 10/10/2022, respectivamente.

4.3.1 Leilões Agropecuários
O leilão eletrônico é mecanismo acessível e transparente do Governo Federal 
utilizado na execução das políticas públicas de apoio à comercialização voltadas à 
agropecuária, à regularidade e ao abastecimento.

Diferentes produtos foram comercializados e escoados por meio dos leilões da 
Conab, para diversos destinos no território nacional, o que possibilitou equilíbrio ao 
mercado, acesso e benefício a todos os envolvidos, do produtor rural ao consumidor 
final.

avisos editais

Leilões públicos 
Leilões do serviço
Leilão pra Você 

68 9
77
leilão realizados

dos quais

em 2022
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A comercialização via leilões é inclusiva, em especial para os pequenos e médios 
produtores rurais que têm acesso gratuito ao “Leilão pra Você”, um serviço que 
visa atender aos públicos não contemplados nos demais leilões realizados pela 
Companhia.

4.3.1.1 Estoques públicos
Aquisições 

Objetivando o atendimento do ProVB para o abastecimento e a manutenção das 
atividades dos pequenos criadores e pequenas agroindústrias foram adquiridas 
sacarias para acondicionamento de milho, além de capas fardo para acondicionamento 
dos produtos para composição das cestas de alimentos destinadas às doações.

Tabela 4: Aquisições de Estoque Público em Leilão

Tabela 5: Vendas de Estoque Público em Leilão

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

PRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR DA OPERAÇÃO SEM-ICMS (R$)

CAPA FARDO 100.000 (UN) 69.404,00

SACARIA 100.030 (UN) 180.054,00

MILHO 41.600.040 KG 62.365.046,24

Total 62.614.504,24

PRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) VALOR DA OPERAÇÃO SEM-ICMS (R$)

ARROZ 1.759.421 3.137.362,90

Total 3.137.362,90

Venda 

Considerando as condições de mercado e visando o atendimento às políticas de 
abastecimento, a fim de minimizar o impacto da elevação dos preços do arroz, foi 
realizada no decorrer do ano, operação de venda dos estoques públicos deste produto, 
por meio de leilão eletrônico da Companhia.

4.3.1.2 Aquisição de alimentos e cestas para doações
 

Para atendimento às populações de vulnerabilidade alimentar, por meio da 
composição e entrega de cestas de alimentos à Fundação Nacional do Índio (Funai), 
as quais foram destinadas para doação a indígenas por todo o Brasil, a Conab realizou, 
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no decorrer do ano de 2022, leilões públicos de compras de produtos alimentícios, 
conforme as demandas do então Ministério da Cidadania (MC), atual Ministério do 
Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome (MDS). 

Dentre os produtos adquiridos para este fim, destacaram-se: açúcar, feijão, óleo de 
soja e ainda as cestas de alimentos já compostas.

Tabela 6: Aquisições de Alimentos

Tabela 7: Aquisições de Cestas de Alimentos Prontas

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

PRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) VALOR DA OPERAÇÃO SEM-ICMS (R$)

AÇÚCAR 254.880 824.252,35

FEIJÃO 39.136 254.384,00

ÓLEO DE SOJA 81.900 746.601,00

Total 375.916 1.825.237,35

PRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (UN) VALOR DA OPERAÇÃO SEM-ICMS (R$)

CESTAS DE ALIMENTOS 3.050 355.799,90

Total 3.050 355.799,90

4.3.2 Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM)
4.3.2.1 Instrumento de Apoio à Comercialização
 

As operações de apoio à comercialização com os instrumentos de Prêmio para o 
Escoamento do Produto (PEP) e Prêmio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro), foram 
realizadas para amparar os produtos como laranja e amêndoa de cacau, em função 
dos preços recebidos pelos produtores terem atingido níveis inferiores aos dos preços 
mínimos fixados pelo Governo Federal, em cumprimento às determinações contidas 
nas portarias interministeriais anteriormente citadas e com recursos financeiros 
descentralizados. 

Ambos os instrumentos são executados quando o preço de mercado está abaixo 
do preço mínimo, e desoneram o Governo de adquirir o produto, viabilizando 
o seu escoamento para as regiões consumidoras, de modo a complementar o 
abastecimento.
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Em 2022, a Conab atuou com os instrumentos de PEP e Pepro, especificamente nos 
mercados de laranja e de amêndoa de cacau, conforme detalhado a seguir: 

4.3.3 Negociações para terceiros – ações diversas
Serviço “Leilão pra Você”
 

O “Leilão Pra Você” é um serviço oferecido pela Companhia, criado para contribuir com 
o desenvolvimento do Agro, apoiando entes públicos e privados na comercialização 
de produtos, insumos e serviços, priorizando as suas necessidades de negociação.

O serviço visa também ampliar, fortalecer e apoiar os pequenos e médios produtores 
rurais, e também está alinhado à missão da Companhia, especialmente como elo 
entre as cadeias produtiva e de comercialização desses produtores, garantindo-lhes 
a formação de renda. 

Como resultado das ações executadas em 2022, no âmbito do serviço “Leilão pra 
Você”, destacaram as seguintes propostas levadas à negociação:

Tabela 8: Resumo de Leilões para atendimento à PGPM

Tabela 9: Relação de Produtos Ofertados em 2022

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

Continua

Portaria Interministerial MAPA/ME nº 3, de 13/9/2022 – LARANJA IN NATURA - SAFRA 2022/2023
Portaria Interministerial MAPA/ME nº 4, de 10/10/2022 – AMÊNDOA DE CACAU - SAFRA 2022/2023 

INSTRUMENTO PRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) VALOR DA OPERAÇÃO SEM-ICMS (R$)

PEPRO LARANJA 1.050.000 126.090,00

PEP AMÊNDOA DE CACAU 10.000 19.900,00

PEPRO AMÊNDOA DE CACAU 745 1.374,65

Total 1.060.745 147.364,65

PRODUTO TIPO DA OPERAÇÃO QUANTIDADE OFERTADA ANO

MILHO VENDA 300.000 KG 2022

POLPA DE FRUTAS VENDA 30.000 KG 2022

PRÓPOLIS VENDA 3.000 UNIDADES 2022

POLPA DE FRUTAS VENDA 30.000 KG 2022

MEL DE ABELHA VENDA 540 UNIDADES 2022

KIT COM PRODUTOS 
DIVERSOS VENDA 70 UNIDADES 2022
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PRODUTO TIPO DA OPERAÇÃO QUANTIDADE OFERTADA ANO

KIT COM PRODUTOS 
DIVERSOS VENDA 9.500 UNIDADES 2022

KIT COM PRODUTOS 
DIVERSOS VENDA 50 UNIDADES 2022

KIT COM PRODUTOS 
DIVERSOS VENDA 70 UNIDADES 2022

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informações

Acesse Leilão pra Você

4.3.4 Sistema de cadastro nacional de produtores rurais, de cadastro 
nacional de produtores rurais, público do programa de aquisição de ali-
mentos, cooperativas, associações e demais agentes - Sican

Banco de cadastro de produtores rurais e demais agentes necessário e obrigatório a todo 
e qualquer interessado em participar dos programas de políticas públicas executados 
pela Conab.

2.642
atendimentos

4.4 Armazenagem e Abastecimento 

O segmento de armazenagem da Companhia contou, em 2022, com 64 unidades 
armazenadoras (UAs) em sua rede própria, com capacidade estática de 1,66 milhão de 
toneladas.

As UAs prestam suporte às políticas e programas públicos, como a Política de Garantia 
de Preços Mínimos, Programa de Vendas em Balcão, Ação e Distribuição de Alimentos e 
Programa de Aquisição de Alimentos, além do serviço de armazenagem para atendimento 
aos produtores. 

Em 2022, as UAs da Conab foram responsáveis pela guarda, conservação e comercialização 
do milho, no âmbito do Programa de Vendas em Balcão, que beneficia pequenos produtores 
de proteína animal, os quais encontram dificuldades em conseguir tais insumos para sua 
produção.

https://www.conab.gov.br/comercializacao/leilao-pra-voce
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44,41mil toneladas934

A rede de armazéns da Conab, que 
presta suporte às políticas sociais 
tem seu raio de influência em

Nos armazéns da Conab, foi 
comercializado milho no total de

em 2022municípios

Fonte: Extração de Dados Venda Balcão (EDVB, 2021).

Municípios atendidos pelas Unidades Armazenadoras no ProVB (2022)

100 - 3.420
3.420 - 10.717
10.717 - 27.669
27.669 - 73.416
73.416 - 1.512.891

Quantidade de milho 
vendida pela rede 
armazenadora da 
Conab em 2022 por 
município (kg)

0 500 1.500 km

Fonte: EDBV, 2022.
Elaboração: Gecad



B A L A N Ç O  S O C I A L  2 0 2 2
34

cerca de distribuídos para

25,51 245.287 
em alimentos para o 
combate à insegurança 
alimentar

famílias

milhões
de kg

Ação possível a partir da celebração de Termos de Execução Descentralizados – TED’s, firmados 
entre a Conab e o então Ministério da Cidadania, atual Ministério do Desenvolvimento e 
Assistência Social, Família e Combate à Fome (MDS).

Os armazéns da Conab mantiveram sob guarda e conservação

4.4.1 Cadastro e credenciamento
A Companhia mantém sob sua gestão o Sistema de Cadastro Nacional de Unidades 
Armazenadoras (Sicarm).

186,1 milhões de toneladas

17.170
6,04%

1,87%armazéns

na capacidade estática 
em relação à 2021

é a taxa média de crescimento 
anual da capacidade estática 
no país nos últimos 5 anos

distribuídas em 

um acréscimo de

O cadastramento de armazéns no Sicarm é uma exigência legal para o funcionamento de 
empresas interessadas em vender serviços de armazenagem e, em 2022, foram atendidas 
321 solicitações desse público.

4.4.2 Outras ações

◊	Lançamento do “Aplicativo Descontos de Armazenagem”: a Conab desenvolveu em 
conjunto com o Centreinar, um aplicativo para o cálculo dos descontos de armazenagem 
durante o armazenamento de grãos/cereais, considerando impureza, umidade e quebra 
técnica. O aplicativo auxilia produtores e utilizadores de serviços de armazenagem 
a estimar custos importantes na armazenagem do seu produto, contribuindo para 
o desenvolvimento e a transparência do setor armazenador. O Aplicativo está em 
funcionamento no sistema Android, disponível para download na Play Store.

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ifmg.grimpureza&hl=pt_BR&gl=US
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◊	Lançamento do “Portal Armazéns do Brasil”: o Portal Armazéns do Brasil possibilita 
o acesso ao maior acervo de dados sobre os armazéns privados e públicos do país. 
Informações como a localização, o tipo de armazenagem, a capacidade do armazém 
e seu nível tecnológico podem ser acessados, a qualquer momento e de qualquer 
aparelho com acesso à internet. Auxilia a tomada de decisão do produtor rural, bem 
como o planejamento logístico para os diversos atores da agropecuária nacional. O 
Portal pode ser acessado na área de Armazenagem, localizada no site da Companhia.

◊	Publicações periódicas em revistas voltadas ao setor de armazenagem: no exercício 
de 2022 foram realizadas 6 publicações de artigos voltados ao setor armazenador 
por meio da Revista Grãos – Da semente ao Consumo (Coleções 107, 109, 110, 112, 
114 e 117). A referida revista é apoiada pela Food and Agriculture Organization of the 
United Nations - FAO, Rede latino-americana às perdas de alimentos, e Associação 
Brasileira de Pós-Colheira de Grãos - Abrapos.

◊	Vistorias	do	Cadastro	Geral	de	Classificação	do	Ministério	da	Agricultura,	Pecuária	
e Abastecimento - CGC/MAPA: a Conab firmou, novamente, junto a Secretaria 
de Defesa Agropecuária – SDA/MAPA o Termo de Execução Descentralizada 
– TED nº 002/2022 para vistoriar unidades armazenadoras que solicitaram o 
registro no Cadastro Geral de Classificação do Ministério da Agricultura, Pecuária 
e Abastecimento (CGC/MAPA), gerenciado pelo Sistema Integrado de Produtos 
e Estabelecimentos Agropecuários SIPEAGRO. O registro no CGC/MAPA é uma 
exigência para a liberação das partidas ou carregamentos de grãos destinados à 
exportação. A Conab procedeu com 355 vistorias de 451, atingindo 78,71% da meta 
proposta.

◊	Assinatura	 do	 Acordo	 de	 Cooperação	 Técnica	 nº	 1/2022,	 firmado	 entre	 a	
Conab, Embrapa e MAPA: a Companhia participará no desenvolvimento de um 
equipamento portátil, digital e automatizado para realizar a classificação de grãos 
de soja. A empresa irá disponibilizar a estrutura de seus armazéns para os testes em 
ambiente real do equipamento. A participação no desenvolvimento deste projeto 
pela Companhia se articula com a missão da estatal em prover inteligência ao setor, 
uma vez que a empresa se coloca como agente disseminador de novas tecnologias 
na área de armazenagem.

https://www.conab.gov.br/armazenagem
http://www.graosbrasil.com.br/
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4.5 Logística 

4.5.1 Contratação de fretes

Os avisos para contratação de 
frete podem ser acessados na 

página da Conab

4.5.2 Remoções realizadas

32
para remoção de milho em 
atendimento ao Programa de
Vendas em balcão

em 2022
sendo 1 aviso direcionado para contrata-
ção direta de Cooperativas e associações, 
segundo a Lei no 13.713/2018

avisos de contratação 
de frete

O quantitativo ofertado para a contratação direta foi cerca de 32% da demanda anual 
de transporte da Companhia, cumprindo, portanto o mínimo de 30% estabelecido na 
legislação.

Foram negociados um total de 29 (vinte e nove) avisos de frete, correspondendo a um 
valor médio de frete de R$ 486,47 por tonelada para o transporte de milho e R$ 872,19 
por tonelada para a operação de cestas. Desse total, 8 (oito) avisos foram destinados à 
distribuição de milho em grãos para o Programa de Vendas em Balcão (ProVB) e 21 (vinte e 
um) para atender à Ação de Distribuição de Alimentos (ADA).

em 2022
foram

operacionalizados

de milho em grãos para o Programa de Venda em balcão (ProVB)

de produtos beneficiados em formas de cestas básicas para atender a 
Ação de Distribuição de Alimentos (ADA)

34.100,04 toneladas

11.133,34 toneladas

https://www.conab.gov.br/estoques/remocao-de-estoques/contratacao-de-fretes
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4.5.3 Gestão de estoques
Para o bom desempenho das operações da Companhia é fundamental a gestão e o controle 
dos estoques públicos.

Os dados das operações podem 
ser acessados no Portal da 

Transparência da Gestão dos 
Estoques Públicos

para remoção de milho para o ProVB

para remoção das cestas de alimentos

sendo

custo total da operação de transporte

R$ 17.958.653,55

R$ 9.838.864,67

R$ 27.797.518,22 

PRODUTOS UNIDADE DE 
MEDIDA 31/12/2021 31/12/2022 VARIAÇÃO EM RELAÇÃO 

A  31/12/2021
PROGRAMA/
VÍNCULO

AÇÚCAR KG 2.990 492 -84% ESTRATÉGICO

ARROZ  KG 83.695 1.000 -99% ESTRATÉGICO

FARINHA DE MANDIOCA KG 10.480 24 -100% ESTRATÉGICO

FARINHA DE TRIGO KG 0 0 0% ESTRATÉGICO

FEIJÃO KG 5.851 35.333 504% ESTRATÉGICO

FLOCOS DE MILHO KG 1.450 0 -100% ESTRATÉGICO

FUBÁ DE MILHO KG 0 0 0% ESTRATÉGICO

LEITE DE VACA KG 2.051 1.181 -42% ESTRATÉGICO

MACARRÃO KG 1.450 1.369 -6% ESTRATÉGICO

ÓLEO REFINADO UNIDADES/LT 1.450 200 -86% ESTRATÉGICO

Tabela 10: Posição Comparativa dos Estoques Públicos 2021/2022

Fonte: Conab

http://sisdep.conab.gov.br/transparencia_internet/relatorio/RemocoesRealizadas?ln=7
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Todas as informações referentes 
aos estoques públicos podem ser 

acessadas no Portal da Transparência 
da Gestão dos Estoques Públicos

Preços de frete podem ser 
acessados no Portal de Informações 

Agropecuárias

4.5.4 Informações logísticas
Na publicação mensal do Boletim Logístico foram apresentadas análises das oscilações 
nos preços de frete das principais rotas de escoamento do país, das situações de mercado 
que influenciam a logística de importação e exportação das principais commodities, assim 
como das operações de remoção de produtos agrícolas destinadas ao atendimento dos 
programas da Companhia.

O Boletim Logístico pode se 
acessado na página da Conab

No ano de 2022, houve ampliação das pesquisas de preço de frete para importantes rotas 
de escoamento dos estados da Bahia e do Piauí.

Os preços de frete das principais rotas de escoamento e dos trechos utilizados nas operações 
da Companhia, no ano de 2022, encontram-se disponibilizadas no Portal de Informações 
Agropecuárias.

http://sisdep.conab.gov.br/transparencia_internet/
https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/frete.html
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-logistico
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S U S T E N T A B I L I D A D E  A M B I E N T A L  E  I N O V A Ç Ã O5

5.1. Sustentabilidade ambiental

Consciente da importância de serem implementadas ações sustentáveis e com capacidade 
de mudar de forma positiva a imagem da empresa junto aos consumidores e cidadãos, 
a Conab tem sempre procurado desenvolver iniciativas e projetos relacionados à 
sustentabilidade, buscando alcançar resultados práticos e significativos para o meio 
ambiente e a sociedade como um todo.

Nas Unidades Armazenadoras, várias iniciativas vêm sendo adotadas:

◊ A Companhia realizou no ano de 2022, e assim vem empregando nos últimos anos, 
métodos para uma melhor racionalização do uso de insumos, desde a aquisição até 
a utilização;

◊ A destinação de embalagens e resíduos de produtos fitossanitários seguem 
processos que evitam a contaminação do meio ambiente;

◊ Uso de filtros de manga para controle de emissão de materiais particulados, quando 
da recuperação ou instalação de sistemas para esse tipo de controle, opção que 
agrega melhor custo benefício em relação às demais;

◊ Ações sustentáveis, como a destinação dos resíduos orgânicos (resíduos captados 
pelos filtros de pó, resíduos da limpeza do armazém, sobras de armazenagem que 
não podem ser comercializadas, grãos deteriorados, etc) à unidade de compostagem 
mais próxima;

◊ Estabelecimento de convênios com cooperativas de reciclagem, o que, além de ser 
uma ação de sustentabilidade ambiental, é uma prática de incentivo social.



B A L A N Ç O  S O C I A L  2 0 2 2
40

P L A N E J A M E N T O  E S T R A T É G I C O6

O Planejamento Estratégico da Conab foi elaborado conforme prevê a Lei nº 13.303/2016, 
com vistas ao cumprimento da missão da Companhia.
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Gráfico 2: Indicadores – Resultados à Sociedade

Fonte: Planejamento Estratégico Conab (2022)

6.1. Indicadores à Sociedade

Para alcançar os objetivos pretendidos na “Perspectivas e Resultados à Sociedade”, a 
Conab monitora suas ações a partir dos indicadores: índice de acesso ao ProVB, índice 
de regularidade no acesso às informações agropecuárias, índice de execução do 
abastecimento, taxa de revisão da capacidade estática de armazenagem, percentual 
de doações realizadas, percentual de execução de recursos PGPM-Bio, percentual de 
execução de recursos PAA, grau de assertividade na proposição de intervenções via 
instrumento de política agrícola,  demonstrados no gráfico “Indicadores – Resultados 
à Sociedade:

RealizadoMeta
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Índice de acesso
ao ProVB

Índice de regularidade no acesso
às informações agropecuárias

Índice de execução do
abastecimento

Taxa de revisão da capacidade
estática de armazenagem

Percentual de
doações realizadas

Percentual de execução
de recursos PGPM-Bio

Percentual de execução
de recursos PAA

Grau de assertividade na proposição
de intervenções via instrumentos

de política agrícola

100%

100%

100%

97,69%

80,95%

92,86%

89,00%

94,12%

34,56%

100%

100%
99,62%

100%

100%
100%

100%
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T R A N S F O R M A Ç Ã O  D I G I T A L7

7.1. Soluções de business inteligence (bi)

A fim de ampliar a visibilidade das informações mais acessadas, 
conferindo qualidade e transparência das informações para a 
sociedade.

Gestão de Riscos – Acompanhamento dos riscos levantados e 
dos seus planos de mitigação nos processos de atividades da 
Companhia.

Destaques

Dashboard/datamart

solicitações atendidas
para suporte ao usuário em soluções de TI na Conab11.208

7.2. Entregas digitais e em Tecnologia da Informação e Comunicações (TIC)

Gestão de TIC

◊ Implantação das metodologias de Gestão e de Priorização de 
Projetos de TIC.

◊ Realização do pregão eletrônico para renovação do parque 
tecnológico.

7.3. Segurança de tecnologia da informação

◊ Renovação do software antivírus com prevenção à perda de 
dados. 

◊ Criação da Equipe de tratamento e resposta a incidentes 
cibernéticos (ETIR-Conab).

123

R$345

-R$32

ti
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7.4. Soluções e serviços

◊ Implantação dos pagamentos via PagTesouro. 

◊ Conclusão do Sistema de Fiscalização de Programas - PGPM-Bio. 

◊ Painel de dados de remoção de estoques públicos.
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C A N A I S  D E  A C E S S O  A O  C I D A D Ã O8

DEMANDAS 2022 QUANTIDADE PERCENTUAL

OUVIDORIA 348 67,84%

ACESSO À INFORMAÇÃO 122 23,78%

ARQUIVADAS 43 8,38%

Total 513 100%

TIPO QUANTIDADE PERCENTUAL

RECLAMAÇÕES 41 11,78%

SOLICITAÇÕES 207 59,48%

SUGESTÕES 9 2,59%

ELOGIOS 3 0,86%

SIMPLIFIQUE 0 0%

DENÚNCIA/COMUNICAÇÃO 88 25,29%

Total 348 100%

Tabela 11: Demandas recebidas em 2022

Tabela 12: Tipos de manifetações em 2022

Fonte: Conab

Fonte: Conab

8.1. Ouvidoria e acesso à informação (LAI)

em 2022

513 demandas recebidas,
todas  foram respondidas.

Do 
total de
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G E S T Ã O  D E  P E S S O A S  E  Q U A L I D A D E  D E  V I D A9

9.1. Serviço de Assistência à Saúde – SAS

Benefício caracterizado por um conjunto de medidas administrativas voltadas para 
o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontológica e 
de assistência social, dos empregados e seus dependentes, em suplementação à 
assistência oferecida pela rede pública de saúde. É o único serviço de saúde concedido 
no âmbito da Companhia.

Empresa mantenedora (autogestão por RH)

Hospitais Médicos Laboratórios

Empregados Dependentes

9.2. Avaliação de Desempenho

O modelo de gestão de desempenho individual da Conab alinha-se ao aparato 
legal regente na administração pública brasileira sobre a matéria, bem como às 
experiências profissionais e as orientações científicas notadas no campo da moderna 
gestão de pessoas. Os elementos que compõem tecnicamente o Plano de Gestão do 
Desempenho Individual da Conab são:

Monitoramento do
Contexto organizacional

Especificidade das
medidas de desempenho

Avaliação por
múltiplas fontes

Feedbacks contínuos

Planejamento participativo
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No ano de 2022, mais de 3.400 empregados participaram do processo de gestão de 
desempenho realizado na Conab, nas seguintes etapas:

Negociação Monitoramento Avaliação Final

9.3. Progressão Funcional

1.674 empregados tiveram avanço em sua carreira de 1 (uma) referência salarial, 
conforme demonstrado no gráfico abaixo.

Promovidos por merecimento

Promovidos por formação

Promovidos por antiguidade

0 300 600 900 1200 1500

1.364

279

31

Gráfico 3: Progressão funcional por antiguidade, formação e merecimento

Fonte: Conab, 2022

Constata-se pelo quadro acima que 81% dos empregados foram promovidos por 
mérito, 17% por antiguidade e 2% por formação.

9.4. Remuneração Média

A remuneração média é composta por salário-base e parcelas suplementares, como 
anuênio, quinquênio, 14º salário e outras vantagens pessoais que os empregados 
possuem, principalmente aqueles oriundos das antigas empresas fusionadas (CFP, 
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Cibrazem e Cobal). A remuneração média dos empregados da Conab gira em torno 
de R$ 10.191,00, conforme apresentado no gráfico abaixo.

Superior

Médio

Fundamental

R$0 R$3.000 R$6.000 R$9.000 R$12.000 R$15.000

R$14.487 1.012

R$11.727 833

R$6.723 1.623

Remuneração média Quantidade de empregados

Acima de R$12.000

De R$6.001 a R$ 9.000

Até R$3.000

De R$9.001 a R$ 12.000

De R$3.001 a R$ 6.000

0 200 400 600 800 1.000 1.200

1.064 31%

702 20%

687 20%

901 26%

114 3%

Gráfico 4: Remuneração média por nível de cargo

Gráfico 5: Distribuição de empregados por nível de remuneração

Fonte: Conab, 2022

9.5. Distribuição por nível de remuneração

Constata-se pelo gráfico a seguir que a remuneração dos empregados da Conab 
se concentra no intervalo de R$ 3.001 a R$ 6.000 (26%) e acima de R$ 12.000 (31%), 
isso devido à política de benefícios da Companhia e levando-se em conta também o 
tempo de serviço dos colaboradores.

Fonte: Conab, 2022
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9.6. Cargos de liderança

98% dos cargos gerenciais da Conab são ocupados por empregados de cargo efetivo, 
percentual positivo na medida em que se verifica o desenvolvimento profissional dos 
colaboradores da Conab para ocuparem postos de liderança. Ressalta-se que para 
a Conab ser considerada uma empresa de inteligência nesse segmento, conforme 
previsto em seu Mapa Estratégico, é salutar o investimento e desenvolvimento 
interno dos seus empregados. 

Após aprovação do Lotacionograma da Conab, com a estimativa do quantitativo de 
pessoal e a composição da equipe ou grupo de trabalho, ou seja, o perfil adequado 
para a execução das entregas, as movimentações têm se baseado nesse instrumento.

9.7. Capacitações em 2022

A formação inicial, capacitação e desenvolvimento do corpo funcional é uma 
prioridade para a Companhia, em especial com o intuito de promover a inteligência 
organizacional e melhoria contínua dos serviços prestados à sociedade.

Em 2022 obtivemos os seguintes resultados:

A Universidade Corporativa da Conab – UniConab tem se consolidado 
como meio de formação e desenvolvimento continuado, com mais 
de 100 cursos online gratuitos, próprios e de instituições parceiras, 
disponíveis a todos os empregados.UniConab

AÇÕES 2021   40

P R O C E S S O S  I N T E R N O S

c a p a c i t a ç ã o

2.477 e v e n t o s  d e  t r e i n a m e n t o
p a r t i c i p a ç õ e s  d e  e m p r e g a d o s  e m

1.300 c u r s o s  r e g i s t r a d o s

18 c u r s o s  n a  U n i C o n a b ,
s e n d o  2  i n é d i t o s

M a i s  d e

pós-graduações realizadas com benefícios da Conab:

10 empregados iniciaram pós-graduação lato sensu gratuita por meio da parceria com 
o Ipecege/USP/Esalq;
2 empregados iniciaram cursos de especialização Lato Sensu em Direito Marítimo e 
Direito Administrativo, promovidos por instituições parceiras;
1 empregado iniciou um curso de Mestrado em Agronegócios promovido pela UnB;
1 empregado iniciou um curso de Doutorado em Sensoriamento Remoto, promovido 
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Especiais;
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Ao todo, foram registradas 484 participações nos cursos, sendo 18 autorais da Conab 
ao longo do ano,  e dois deles foram cursos inéditos.

9.8. Avaliação da Força de Trabalho 

O quadro de pessoal da Conab apresenta alta heterogeneidade devido à fusão das três 
ex-empresas (Cobal, CFP e Cibrazem), cada uma com suas características específicas. 
Os empregados têm contratos de trabalho distintos e em diferentes situações: 
anistiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles originários 
das empresas fusionadas. Apresentamos no quadro abaixo a preponderância 
dos empregados por gênero, raça/cor, faixa etária e situação funcional, posição 
31/12/2022.

Pós-graduações realizadas com benefícios da Conab

Características do Quadro de Pessoal da Conab – 31/12/2022

Gênero Empregados com deficiência

Raça/cor

Faixa etária

Situação funcional

em 2022

10 empregados iniciaram pós-graduação lato sensu gratuita 
por meio da parceria com o Ipecege/USP/Esalq

1.137 80 2.335 

2.730 63314

33

3053 7 55 24 333

530 368 673 1615 251 2

6 87 2

mulheres pessoashomens

brancos pardosamarelos

20 a 30 
anos

trabalhando licenças 
s/ votos

aposentadoria 
por invalidez 
temporária

licença 
inss

Outras 
licenças

31 a 40 
anos

41 a 50 
anos

51 a 60 
anos

61 a 70 
anos

71 a 80 
anos

81 a 90 
anos

índigenas pretos n/i
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9.9. Folha de pagamento 

Os empregados da Companhia são regidos pela Consolidação das Leis do Trabalho – 
CLT, Pessoa Jurídica de Direito Privado. 

A Gerência de Folha de Pagamento é a responsável por toda a rotina de cálculos, 
encargos e obrigações acessórias, admissões, atendimento aos colaboradores e apoio 
a fiscalizações e auditorias.

em 2022
Remuneração média dos empregados da Companhia (com posição em 31/12/2022) 

Custo da folha total sem benefícios PAT e SAS 

já considerando o custo da folha total com benefícios e SAS 

R$ 10.080,40 

R$ 692.595.870,16 

R$ 785.488.252,66 
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D A D O S  F I N A N C E I R O S1 0

São consideradas receitas os recursos financeiros auferidos pelo órgão ou entidade, 
que servem para custear as despesas e os investimentos. São consideradas despesas 
quaisquer gastos com aquisição e contratação de obras e serviços, pagamento 
de ativos e inativos e compras. A execução financeira é a utilização dos recursos 
financeiros visando atender à realização dos programas, ações e projetos e/ou 
subatividades atribuídos às unidades orçamentárias.

PRINCIPAIS RECEITAS R$ MIL

A) RECEITAS VENDAS MERCADORIAS - ESTOQUES PÚBLICOS 86.138

B) RECEITAS DE SERVIÇOS 35.334

C) TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS 1.029.961

D) INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 12.301

E) ALIENAÇÕES DE BENS 19.615

F) OUTRAS RECEITAS 85.114

Total 1.268.463

Tabela 13: Principais receitas  - 2022

Fonte: Conab
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PRINCIPAIS DESPESAS R$ MIL

A) DESPESAS DE PESSOAL 800.882

B) CONTRIBUIÇÃO ENTIDADE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR 111.867

C) MATERIAL DE CONSUMO 8.565

D) DIÁRIAS - PESSOAL CIVIL 3.571

E) SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 137.405

F) OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS -2.151

G) OUTRAS DESPESAS 1.783

H) SERVIÇOS TÉCNICOS – PESSOA FÍSICA 1.471

I) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 86.153

J) TRIBUTOS E C. SOCIAL SOBRE VENDAS/SERVIÇOS 8.572

Total 1.158.118

Tabela 14: Principais despesas  - 2022

Fonte: Conab
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D E M O N S T R A T I V O  D O  B A L A N Ç O  S O C I A L1 1

2 – Indicadores Sociais 
Internos

Valor 
(mil R$)

% 

sobre 

FPB

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre 

FPB

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre 

FPB

% 

sobre 

RL

ALIMENTAÇÃO 31.342 3,43 27,76 34.475 3,72 16,6 34.475 3,72 16,6

ENCARGOS SOCIAIS 
COMPULSÓRIOS 173.773 19,04 153,92 172.290 18,61 82,96 172.290 18,61 82,96

PREVIDÊNCIA PRIVADA 111.868 12,26 99,09 97.984 10,58 47,18 97.984 10,58 47,18

SAÚDE 54.689 5,99 48,44 39.212 4,24 18,88 39.212 4,24 18,88

SEGURANÇA E SAÚDE NO 
TRABALHO 1.133 0,10 1,20 1.538 0,17 0,74 1.538 0,17 0,74

EDUCAÇÃO 4.617 0,42 5,21 4.689 0,51 2,26 4.689 0,51 2,26

CULTURA 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAPACITAÇÃO E 
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL  207 0,01 0,23 391 0,04 0,19 391 0,04 0,19

CRECHES OU AUXÍLIO-CRECHE 2.010 0,22 1,78 2.040 0,22 0,98 2.040 0,22 0,98

PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS OU 
RESULTADOS 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTROS 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL – INDICADORES SOCIAIS 
INTERNOS 34,95 282,54 374.735 37,78 213,42 352.619 38,09 169,79

3 – Indicadores Sociais 
Externos

Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

COMBATE À FOME E SEGURANÇA 
ALIMENTAR 460.216 50,56 221,60

OUTROS       

TOTAL DAS CONTRIBUIÇÕES PARA A 
SOCIEDADE       

TRIBUTOS (EXCLUÍDOS ENCARGOS 
SOCIAIS) 7.757 1,24 3,74

TOTAL – INDICADORES SOCIAIS 
EXTERNOS 467.973 49,72 225,34

BALANÇO SOCIAL ANUAL 2022 2021 2020

1 – Base de Cálculo 2022 Valor (R$ mil) 2021 Valor (R$ mil) 2020 Valor (R$ mil)

RECEITA LÍQUIDA (RL) 112.900 175.583 207.675

RESULTADO OPERACIONAL (RO) 26.747 25.329 19.257

FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA 
(FPB) 912.749 966.388 925.614

continua...

Tabela 15: Balanço social anual - 2022
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2022 2021 2020

4 – Indicadores Ambientais
Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

Valor 
(mil R$)

% 

sobre  

RO

% 

sobre 

RL

INVESTIMENTOS RELACIONADOS 
COM A PRODUÇÃO/OPERAÇÃO DA 
EMPRESA

0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS 
E/OU PROJETOS EXTERNOS 0 0 0 0 0 0

TOTAL DOS INVESTIMENTOS EM 
MEIO AMBIENTE 0 0 0 0 0 0

6 – Informações relevantes 
quanto ao exercício da 
cidadania empresarial

2022 2021 2020

OS PROJETOS SOCIAIS E 
AMBIENTAIS DESENVOLVIDOS PELA 
EMPRESA FORAM DEFINIDOS POR:

(  ) di-
reção

(  ) di-
reção e 
gerên-
cias

(  ) to-
dos os 
empre-
gados

(  ) di-
reção

(  ) di-
reção e 
gerên-
cias

(  ) to-
dos os 
empre-
gados

(  )dire-
ção

(X)di-
reção e 
gerên-
cias

(  )to-
dos os 
empre-
gados

OS PADRÕES DE SEGURANÇA E 
SALUBRIDADE NO AMBIENTE DE 
TRABALHO FORAM DEFINIDOS POR:

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  ) to-
dos os 
empre-
gados

( X )to-
dos+-
Cipa

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  ) to-
dos os 
empre-
gados

(  )to-
dos+-
Cipa

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  )to-
dos os 
empre-
gados

(X)to-
dos+-
Cipa

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE 
“METAS ANUAIS” PARA MINIMIZAR 
RESÍDUOS, O CONSUMO EM 
GERAL NA PRODUÇÃO/OPERAÇÃO 
E AUMENTAR A EFICÁCIA NA 
UTILIZAÇÃO DE RECURSOS 
NATURAIS, A EMPRESA:

 (  ) NÃO POSSUI METAS
 (  ) CUMPRE DE 0 A 50%
 (  ) CUMPRE DE 51 A 75%
 (  ) CUMPRE DE 76 A 100%

 (X) NÃO POSSUI METAS
 (  ) CUMPRE DE 0 A 50%
 (  ) CUMPRE DE 51 A 75%
 (  ) CUMPRE DE 76 A 100%

 (X) NÃO POSSUI METAS
 (  ) CUMPRE DE 0 A 50%
 (  ) CUMPRE DE 51 A 75%
 (  ) CUMPRE DE 76 A 100%

VALOR ADICIONADO TOTAL A 
DISTRIBUIR (EM MIL R$) EM 2022: EM 2021: EM 2020:

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR 
ADICIONADO (DVA)*:

2,64% GOVERNO
90,74% 
COLABORADORES(AS)
0,10% TERCEIROS
6,52% ACIONISTA

1,45% GOVERNO
101,31% 
COLABORADORES(AS)
0,10% TERCEIROS
(2,87%) ACIONISTA

2,73% GOVERNO
97,81% 
COLABORADORES(AS)
0,17% TERCEIROS
(0,71%) ACIONISTA

5 – Indicadores do Corpo 
Funcional

2022 2021 2020

N.º EMPREGADOS(AS) AO FINAL DO 
PERÍODO 3472 3781 3843

N.º DE ADMISSÕES DURANTE O 
PERÍODO 17 9 13

N.º DE EMPREGADOS(AS) 
TERCEIRIZADOS(AS) (*) 70 71  71

N.º DE ESTAGIÁRIOS(AS) 119 102 126

Nº DE APRENDIZ 95 101 90

N.º DE EMPREGADOS(AS) ACIMA 
DE 45 ANOS 2709 2976 3004

N.º DE MULHERES QUE 
TRABALHAM NA EMPRESA 1137 1239 1246

% DE CARGOS DE CHEFIA 
OCUPADOS POR MULHERES 31.33% 28,96% 27,12%

N.º DE NEGROS(AS) QUE 
TRABALHAM NA EMPRESA 87 91 92

% DE CARGOS DE CHEFIA 
OCUPADOS POR NEGROS(AS) 3.19% 3,43% 3,3%

N.º DE EMPREGADOS COM 
DEFICIÊNCIA - PCD’S 80 90 91

RELAÇÃO ENTRE A MAIOR E A 
MENOR REMUNERAÇÃO NA 
EMPRESA (%)

89.80% 94,39% 94,39%

continua...
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2022 2021 2020

QUANTO À LIBERDADE 
SINDICAL, AO DIREITO DE 
NEGOCIAÇÃO COLETIVA E À 
REPRESENTAÇÃO INTERNA DOS(AS) 
TRABALHADORES(AS), A EMPRESA:

(  )
não se 
envol-
verá

(  ) 
segui-
rá as 
normas 
da OIT

( X )in-
centi-
vará  e 
seguirá 
a OIT

(  )
não se 
envol-
verá

(  ) 
segui-
rá as 
normas 
da OIT

(  )in-
centi-
vará  e 
seguirá 
a OIT

(  )não 
se en-
volve

(X)se-
gue as 
normas 
da OIT

(  )in-
centiva 
e segue 
a OIT

A PREVIDÊNCIA PRIVADA 
CONTEMPLA:

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

( X ) to-
dos os 
empre-
gados

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  ) to-
dos os 
empre-
gados

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(X)to-
dos os 
empre-
gados

A PARTICIPAÇÃO DOS LUCROS OU 
RESULTADOS CONTEMPLA(1):

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  )to-
dos os 
empre-
gados

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  )to-
dos os 
empre-
gados

(  )dire-
ção

(  )di-
reção e 
gerên-
cias

(  )to-
dos os 
empre-
gados

NA SELEÇÃO DOS FORNECEDORES, 
OS MESMOS PADRÕES ÉTICOS E 
DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E 
AMBIENTAL ADOTADOS PELA
EMPRESA:

(  )não 
serão 
consi-
dera-
dos

(  )
serão 
sugeri-
dos

( X )
serão 
exigi-
dos

(  )não 
serão 
consi-
dera-
dos

(  )
serão 
sugeri-
dos

(  )
serão 
exigi-
dos

(  )não 
serão 
consi-
dera-
dos

(  )
serão 
sugeri-
dos

(X)
serão 
exigi-
dos

QUANTO À PARTICIPAÇÃO DE 
EMPREGADOS(AS) EM PROGRAMAS 
DE TRABALHO VOLUNTÁRIO, A 
EMPRESA:

(  )
não se 
envol-
verá

( X )
apoiará

(  )
organi-
zará e 
incen-
tivará

(  )
não se 
envol-
verá

(  )
apoiará

(  )
organi-
zará e 
incen-
tivará

(  )
não se 
envol-
verá

(X)
apoiará

(  )
organi-
zará e 
incen-
tivará

NÚMERO TOTAL DE
RECLAMAÇÕES E CRÍTICAS DE 
CONSUMIDORES(AS):

na 
empre-
sa  0

no Pro-
con  
0

na Jus-
tiça  0

% DE RECLAMAÇÕES E CRÍTICAS 
ATENDIDAS OU SOLUCIONADAS:

na em-
presa  
0

no Pro-
con  
0

na Jus-
tiça  0

Fonte: Conab
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