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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N2 3 .DE 2 8 DE7/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 519, de 13/12/2001,

RESOLVE:

1 - APROVAR as alteragbes no capitulo Il da Norma de “SECURITIZAGCAO” - 30.506,
que ampara o recebimento de produtos oriundos de Securitiza¢do, safras 2000/2001 e 2001, da parcela
que sera recebida pela Conab por meio de suas Suregs.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolucéo entra em vigor a partir desta data, revogando-se a alinea “a”
da Resolugdo n2 17, de 22/08/2000.

B L)

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
Presidente

GESIM/safm
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

resoLucion9 22 pe 13 DEZ 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e conforme decisdo
da REDIR n.® 5§19, de 13/12/2001,

RESOLVE:

1-DETERMINAR que as alteragdes nas condigdes estabelecidas nos
Editais e Avisos de Operagdes de Venda, Compra e Venda Simultanea,
PEP, VEP, PEB e outras da espécie sejam de exclusiva competéncia da
Diretoria Coleguada que se pronuncaaré a respeito, em fungédo da situagdo
de emergéncia ou do motivo de forga maior que justifique a alteragao.

2 -Esta Resolugio entra em vigor a partir desta data.

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
PRESIDENTE

ASPRE/GLD.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAO N° 21, DE 27/41/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias e conforme REDIR n® 505, de 03/09/2001,

RESOLVE:

1- APROVAR a elabora¢do da Norma de “Controle de Qualidade ” - 30.504.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolugcdo entra em vigor a partir desta data.

sl B

Vilmondes Olegario da Silva
Presidente

PPINF/mI
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAO N2 20, DE 11/09/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e de acordo com a
deliberagdo tomada em sua 506.2 Reunido Ordinaria, realizada em 11/09/2001,

RESOLVE:

1- ALTERAR a Norma "PROCESSO DE SINDICANCIA” — Cédigo 10.401,
conforme segue:

CAPITULO Il
inciso Il - Dos Procedimentos
Item 02

O prazo para a conclusdo de todas as fases do Processo de Sindicancia é
de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de instalagio dos trabalhos,
podendo ser prorrogado por igual periodo, em carater excepcional,
sempre a critério da autoridade instauradora.

2 - DETERMINAR ao PPINF/ENORG a consolidacdo desta alteragdo no
instrumento que cuida deste assunto.

3- A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

L

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
Presidente

ASPRE/GLD.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
RESOLUGAO N.°19, DE 16/08/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e confoome a decisdo da 502.2 REDIR, de
16/082001.

CONSIDERANDO o disposto no art. 93. do Regimento Interno e em consonéncia
com o VOTO DIDEM N.° 013, de 29.04.98, aprovado na 335.2 Reunido da Diretoria Colegiada , que
definiu o roteiro basico para desenvolvimento dos Projetos Empresariais e/ou transitérios ;

CONSIDERANDO a relagdo existente entre as atividades que estdo sendo
desenvolvidas pelo Projeto Empresarial - Modernizagdo do Sistema de Armazenamento Nacional,
instituido pela RESOLUCAO N° 16 ,de 17.08.2000, e aquelas decorrentes da nova Lei de
Armazenagem, regulamentada através do DECRETO N.° 3.855, de 03.07.2001;

RESOLVE:

1-ATRIBUIR a Equipe Técnica a responsabilidade pela interagdo entre a
Companhia Nacional de Abastecimento e o Ministério da Agricultura e do Abastecimento, visando
apresentar proposta a Diretoria Colegiada quanto a forma de participagdo, ao desenvolvimento e
acompanhamento das ag¢des que a Companhia assumird em razéo da nova Legislagdo, até que as
atividades sejam absorvidas pelas areas que as executardo definitivamente.

2-DESIGNAR os empregados Edmar José Tosta (SEPLA/NUPLA/GEPAV), Livia
Maria Rodrigues (DITOP/SUTOP/GEARM), e Martha Helena Gama de Macedo
(SEPLA/NUCLE/GEPOL), em tempo integral, e os empregados Edson Cosme Marinho da Cunha
(DITOP/SUTOP/GEARM), Ricardo Pires Thomé (SUREG-GO/UA-BRASILIA), José Agostinho da
Costa (SEPLA/NUPLA/PPINF), Vicente de Paula Santos (DIAFI/SUAFI/PPREH) e Francisco de Assis
Farage Fonseca (DITOP/SUTOP/GEFIS), nas ocasibes necessarias, para comporem a Equipe
Técnica responsavel pelos trabalhos do referido Projeto Empresarial.

3-ESTABELECER que, semanalmente, seja apresentado a SEPLA , um relatério
de acompanhamento e dos resultados alcangados pela Equipe Técnica do Projeto.

4-ESTABELECER que, apés a concluséo dos trabalhos, os servidores retornardo
as areas de suas lotagdes originais.

5-DETERMINAR que todos os 6rgéos executivos centralizados e descentralizados
da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas para a plena operacionalizagdo do projeto.

it d-

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
Presidente

ASPRE/GLD.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N.° 18, DE 10/08/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e conforme decisdo
da REDIR n.° 501, de 09/08/2001,

O

RESOLVE:

1- REVOGAR as Resolugées n.° 09, de 04.04.2001, e n° 10, de
25/10/1995.

2 -Esta Resolug@o entra em vigor a partir desta data.

©000000000000000 O |
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VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
PRESIDENTE

ASPRE/GLD.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N.° 17, DE 10/08/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e conforme decisédo
da REDIR n.° 501, de 09/08/2001,

RESOLVE:

1- DETERMINAR que, mantidos os limites de operagdo ja definidos, a
utilizagéo do Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos,
e Contratagdo de Servicos de Apoio & Comercializagdo fique restrita
exclusivamente as opera¢des de interesse, direto ou indireto, do Governo
Federal, desde que caracterizadas como de emergéncia, como nos casos
de calamidade publica, quando é urgente o atendimento de situagéo que
possa gerar prejuizo ou comprometer a seguranca das pessoas,
conforme preconizado no inciso IV do art. 24, da Lei n.° 8.666/93.

2 -Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

Yo AR

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
PRESIDENTE

ASPRE/GLD.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N° 16, DE 02/08/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢Bes estatutérias, ¢ conforme
decisfio da REDIR n° 500, de 02/08/2001,

RESOLVE:

1 — DETERMINAR a adogdo das medidas de contengfio de despesas
operacionais e administrativas, em conformidade com os termos do
Voto conjunto PRESI N° 019/01 e DIAFI N° 046/01, que constitui
anexo desta Resolugdo.

2 -Todas as unidades orginicas da Companhia deverdo observar
rigorosamente as metas de redugfio das despesas de que trata o item “17,
assim como a compatibilizagdo entre as receitas ¢ despesas, na forma
prevista na Lei Complementar N° 101/2000 ( Responsabilidade Fiscal) e
no Decreto N° 3.746/2001, sob pena de responsabilidade.

3 — Esta Resolugiio entra em vigor a partir desta data, revogando-se a de N°
12, de 20/06/2001.

VILMONDES OLEGARIO DA SILVA
Presidente

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

L

C I -ASSUNTO: PROPOSTA DE REDUCAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
© I - RELATO: Conforme é de conhecimento do Colegiado, a Companhia esta
© vivenciando um desequilibrio bastante acentuado, tanto no que
C se refere aos seus resultados econémicos, como também em seu
s fluxo financeiro.
€ Relativamente ao resultado econdmico das atividades
C denominadas de proprias (excluidos os elementos da
C ¢ movimentagdo econémica dos Estoques Reguladores e

Estratégicos ¢ Cesta de Alimentos), este se traduziu em um
O déficit da ordem de R$ 29.854.500 no 1°semestre/2001,
O conforme demonstrado a seguir:
¢ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO
(C JAN/JUN-2001
E DISCRIMINACAO RS 1
e Receita Bruta de Vendas e Servigos 41.937.894

y (-) Deducdes : ICMS, PASEP, COFINS, ISS 4.148.680
¢ Receita Liquida de Vendas e Servicos 37.789.214
¢ (-) Custo das Mercadorias Vendidas 25.161.399

g Lucro Bruto Operacional 12.627.815
( Q) (-) Despesas Operacionais 50.444.472
C Comerciais € Administrativas 50.444.472

3 (+)Outras Receitas Operacionais 6.274.896
O Receitas Imobiliarias 1.784.007
C Recuperacdo de Despesas — E. Anteriores 1.345.116

) QOutras 3.145.773
C Resultado Parcial (31.541.761)
C (+)Transferéncias do Tesouro - Pagto Pessoal 121.890.308

(-) Despesas com Pessoal (inclusive PDV1/Sentencas) 121.167.008
¢ Resultado Operacional (30.818.461
O (+/-)Resultado Niio Operacional 964.961
p Resultado Liquido do Periodo (29.853.500)
Yy

C
e
C
C 1

g
£
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VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

(
C
O COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
C
(

O
C No que se refere ao Fluxo Financeiro, o cendrio atual néo é dos
e mais animadores, porquanto os recursos atualmente
disponiveis ja estdo comprometidos ou pertencem a terceiros,
O conforme demonstrado a seguir:
©
e it DISCRIM[NACAO RS 1
DISPONIVEL - 24.274.596
(2 CAIXA E BANCOS ' : 7.476.949
\ APLICACOES FINANCEIRAS =~ 16.797.647
LIMITE DE SAQUE C/ VINCULACKO DE PAGTO 47.368.699
TOTAL = 5 71.643.295
(-) RECURSOS COMPROMET]])OS = 94.049.227
LIl\ﬂTE DE SAQUE 5 G e 47.368.699
PESSOAL : R s . 5.192.399
. CESTA DE ALIMENTOS T ey - | 40.947.176
o FISCALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS 1.229.124
; SUBVENCKO ECONOMICA BORRACHA 1.049.982
' CREDITOS DE TERCEIROS - PARCERIAS 4.500.460
. RECURSOS CAUCIONADOS - s 5.111.933
-~ ICMS ESTOQUES PUBLICOS - TESOURO - 20.248.491
E. REGULADOR CARNE (ACORDO BCN) 4.089.108
CREDITO RECIBO ARGEPAL - TESOURO 580.554
DESPESAS CU STEIO—PENI)ENTES PAGTO 11.100.000
@ SALDO (22.405.932)

Caso mantido o atual nivel de dispéndios, € considerando um
volume de ingresso liquido de servigos de armazenagem de
aproximadamente RS 2.800.000 mensais, assim como 0
repasse de & realizado mensalmente pelo Tesouro
(a titulo de financiamento de armazenagem), a Companhla
teria que elevar a sua recelta média mensal de parcenas — na

(vanando de &
uma Margem Brutal Operaclonal de 0 que se mostra
totalmente impraticavel (mesmo na eventualidade de elevagao

2 ;@«%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

I - VOT1O0:

60.000/054

da Margem Bruta operacional para 8%, o nivel de receita

0.000).

requerido seria de aproximadamente R$ 40.00

Diante de tal cendrio, fica evidenciado que, paralelamente ao
esforco de elevagdo dos ingressos, a Companhia devera
deflagrar, o quanto antes, um processo de redugdo dréstica de
suas despesas de custeio, como unica forma de sobrevivéncia,
ja que a perspectiva de cobertura de déficits com recursos
provenientes do Tesouro se mostra, at¢é o0 momento, como
totalmente descartada.

Sem prejuizo de outras medidas de contengdo das despesas que
ja estdo sendo colocadas em prética, submeto & consideragio
do Colegiado, proposta no sentido de que sejam aprovadas e
imediatamente implementadas as seguintes medidas:

1. Suspender (no vencimento dos contratos, quando de prazo
definido, ¢ imediatamente, nos casos de prazo indeterminado)
a assinatura de jornais, revistas e periédicos.

a) no caso do Didrio Oficial da Unido, deverd ser mantida
apenas duas assinaturas para a Matriz e uma para cada
Superintendéncia Regional;

b) no caso do Didrio da Justica, manter uma assinatura na
Matriz (PROGE) e uma para cada Superintendéncia
Regional;

¢) outras publicagdes de comprovada necessidade para o
desenvolvimento dos servigos, deverdo ser objeto de
Jjustificativa  fundamentada da drea interessada e
devidamente aprovada pela Diretoria Colegiada.

: ?}%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001
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2. Redugdo de, no minimo, 40% (quarenta por cento) nas
despesas com servigos de “Energia Elétrica” (ANEXO I).

(i)

3. Redugdo de, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) nas
despesas com servigos de “Vigildncia Ostensiva”. (ANEXO II)

4. Redugdo de, no minimo, 31% (trinta € um) nas despesas
com “Servicos de Limpeza e Conserva¢io”, sendo 40% na
Matriz e 20% nas SUREGs (ANEXO III).

o

5. Redugdo de, no minimo, 40% (quarenta por cento) nas
despesas com “Combustiveis e Lubrificantes” (ANEXO IV).

6. Reducdo de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nas
despesas com “Servigos de Telecomunicagdes” (ANEXO V).

a) restringir a concessdo de aparelhos celulares/linhas
aos membros da Diretoria Colegiada e Superintendentes
Regionais. Para os demais casos, serd avaliada a real
necessidade (de acordo com as atividades desenvolvidas e
a frequéncia de contatos exigidos), e autorizada a
concessdo, se for o caso, pela Diretoria Colegiada;

P

b) reduzir os ramais telefonicos na Matriz,
estabelecendo o numero maximo de 02 para cada unidade
orgdnica. As ligagdes interubanas deverdo ser realizadas
somente através dos telefones das Diretorias,
Superintendéncias e orgdos a nivel, e das Geréncias de
Area, ecom a préva utorizagdo dos titulares ou

- 4 5%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

60.000/054

substitutos legais. Os demais ramais deverdo ser
bloqueados para ligagdes interubanas.

c) reduzir em 50% o limite de despesas com aparelhos
celulares acobertadas pela Companhia. O novo limite
estabelecido deverd ser rigorosamente observado, e ndo
poderd, sob nenhuma hipétese, haver concessoes.

7. Redugdio de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nas
despesas com “Passagens ¢ outras Despesas com
Locomogio”(ANEXO VI).

8. Reduciio de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nas
despesas com “Didrias” (ANEXO VII).

Relativamente as despesas com a operacionalizagdo dos
Programas de Fiscalizagdo dos Estoques Publicos, cujos
recursos estejam consignados como encargos do Tesouro,
serio excepcionalizados dos limites de corte ora estabelecido
nos item 7 e 8.

9. Redugéio de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) no
numero de estagiarios.

a)  determinar a obrigatoriedade de cumprimento da
legislagdio que regulamenta as atividades de estdgio, no que
se refere & designagdo formal do supervisor, emissdo de
relatorios periddicos de evolugdo em  atividades
compativeis com a drea de capacitagdo, entre outros;

b) o prazo de estdgio na Companhia deverd ser de 6
(seis) meses, prorrogdvel, no mdximo, por mais 2 (dois)

periodos iguais;
W
5 AR
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

60.000/054

c) o quadro de estagidrios restringir-se-d ao 3° grau
(superior), e o candidato deverd estar cursando, no minimo,
0 4° semestre;

d) os estagidrios deverdo ser alocados,
obrigatoriamente, em dreas compativeis com a sua
formagdo profissional em curso.

10. Suspender o transporte de empregados (residéncia X
trabalho X residéncia) através de viaturas proprias (6nibus),
passando a Companhia a fornecer o vale-transporte.

Em decorréncia da suspensdo dos servigos, os 6nibus deverdo
ser imediatamente alienados (a idade média da frota ¢ de 12
anos, o que implica, naturalmente, em um custo de
manuten¢do cada vez maior).

11. Redugdo de, no minimo, 40% (quarenta por cento) nas
despesas com “Manutengdo de Veiculos e Equipamentos”
(ANEXO VIII).

12. Redugdo de, no minimo, 30% (trinta por cento) nas
despesas com “Agua e Esgoto” (ANEXO IX).

13. Redugdo de, no minimo, 20% (vinte por cento) nas
despesas com “Seguros”.

14. Redugdio de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nas
despesas com “Copias e Reprodugdo de Documentos”. A
reproducio e a distribuicdo de relatérios (de conjuntura,
desempenho comercial, desempenho econdmico-financeiro, de
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VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

60.000/054

execucdo orcamentdria, resultados da execugéo de programas e
projetos, entre outros), deverd ser restrita ao minimo
indispensavel, dando prioridade a divulgagdo através da
CONAB NET (Intranet).

15. Proibir a realizagdo de horas-extras, salvo em casos
excepcionais e previamente autorizados formalmente por
membros da Diretoria Colegiada.

17. Determinar a SUREG Rio de Janeiro que promova
imediatamente negociagdes com os permissionarios dos
Hortomercados, no sentido de que a contratagdo de servigos de
vigilancia, limpeza e conservagdo, energia elétrica e agua e
esgoto, seja realizada diretamente e sob a responsabilidade de
Associagdo e/ou Cooperativa legalmente constituida pelos
mesmos (tal medida, além de nfio impactar o orgamento da
Companhia, desobrigarda a Companhia em efetuar tais
pagamentos, sem que, eventualmente, seja ressarcida pelos
permissiondrios). O prazo para a conclusdo das negociagGes
devera ser, de no maximo, 90 (noventa) dias.

18. Suspender imediatamente todos os processos licitatorios
relativos & contratagéo de servigos de obras de reformas e
manutenc¢io e aquisi¢do/reforma de equipamentos, salvo nos
casos excepcionais e de comprovada emergencialidade, por
colocar em risco vidas humanas ou prejuizos  materiais, os
quais serdo objeto de apreciagdo por parte da Diretoria
Colegiada

19. Em vista do alto custo unitario, determinar cotas maximas
para cada area, no que concerne aos materiais de
processamento de dados principalmente cartuchos de
impressoras, divulgando mensalmente os respectivos
consumos . »
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO PRESI N° 019/01 E DIAFI N°046/01 , DE 02.08.2001

20. Determinar o cumprimento do Decreto 99.266, no sentido
de conceder imodvel funcional somente ao Presidente e
Diretores, cujos domicilios sejam fora do Distrito Federal. Os
demais iméveis funcionais deverdo ser alienados, quando da
desocupagio.

Ainda como medida de contengio e priorizagio dos
dispéndios, deverdo ser determinados o0s seguintes
procedimentos:

21. Proibir, de imediato, a prorrogacfio e assinatura de novos
contratos de Consultoria e de Servigos Técnico-Profissionais,
salvo aqueles que ndo demandem desembolso financeiro por
parte da CONAB. Nos casos de contratos em andamento,
promover a imediata negociagdo, objetivando a rescisdo
antecipada.

22. Vedar o pagamento, mesmo através de acordos judiciais ou

extrajudiciais, de obrigac¢des originarias de Fontes de Recursos

_ do Tesouro (inclusive a 246 : 20C), salvo quando

& formalmente aprovado pela Diretoria Colegiada , e cujos
recursos estejam previamente assegurados.

Com as medidas ora propostas, aliadas a redugdo do quadro
funcional, via PDVI (reflexos nas despesas de servigos de
SAS, Vale Transporte e Vale Refeigdo), a expectativa é de
uma redugdo mensal de aproximadamente R$ 1.100.000,00
nas despesas de custeio (25%). Por outro lado, apés a
defini¢éio e operacionalizagdo da rede estratégica, a redugdo
complementar dos dispéndios, necessiria a4 retomada do
equilibrio econdmico, devera ser alcangada, paralelamente a
outras agdes, inclusive no tocante a revisdo da estrutura

orgénica. Vs
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Mencione-se, ainda, que os cortes ora estabelecidos foram
fixados com base na média de dispéndios das SUREGs e
Matriz, registrada nos exercicios de 1999 e 2000. Eventuais
ajustes serdo objeto de pleito fundamentado e, se for o caso,
aprovados pela Diretoria Colegiada.

e

Por ultimo, sugere-se, como imperativo para o alcance da
eficacia das medidas saneadoras a serem implementadas, o
acompanhamento da execugdio por parte da Diretoria
Colegiada, constituindo-se em item permanente da pauta de
suas reunifes regulamentares. Ficard a cargo da NUPLA e
SUAFI ¢ CONTR, a anilise e emissdo de relatorios
pertinentes.

¥ _.

Brasilia (DF), 02 de agosto de 2001

e ade Gl

VILMONDES OLEGARIO DA SIL VA LIO CESAR DE CARVALHO LIMA
Presidente retor de Administragfio e Financas

i

DIRETORIA COLEGIADA : 500 *REDIR, DE 02 /08 /2001
pECISA0: APRAN AY()

\ .
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

DESPESAS COM SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
ANEXO | DA RESOLUCAO N2

Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado | Média Més | Executado} Média Més 99/00 Autorizado
AM 37,3 3,1 41,4 3,5 3,3 2,0
BA 33,8 2,8 62,1 5,2 4,0 24
CE 62,8 52 87,7 7,3 6,3 3.8
ES 25,3 2,1 24,1 2,0 21 1,2
GO 349,1 29,1 394,2 32,9 31,0 18,6
MA 66,2 55 89,4 7.5 6,5 3,9
MT 198,5 16,5 2445 20,4 18,5 11,1
MS 226,5 18,9 233,8 19,5 19,2 11,5
MG 230,8 19,2 275,6 23,0 21,1 12,7
PA 52,3 4,4 66,4 55 4,9 3,0
PB 47,6 4,0 52,9 4,4 4,2 2,5
PR 380,9 31,7 435,1 36,3 34,0 20,4
PE 62,2 5,2 72,4 6,0 5,6 3.4
Pl 21,5 1,8 271 2,3 2,0 1,2
RJ 765,6 63,8 850,1 70,8 67,3 40,4
RN 46,6 3,9 42,3 3,5 3,7 2,2
RS 519,2 43,3 558,9 46,6 449 27,0
RO 28,3 2,4 358 3,0 27 1,6
SC 14,3 1,2 22,3 1,9 1,5 0,9
SP 43,3 3,6 32,2 2,7 3,1 1,9
TO 67,8 5,6 114,7 9,6 7,6 4,6
TOTAL SUREGs| 3.280,0 273,3 3.763,1 313,6 293,5 176,1
MATRIZ 292,8 24,40 310,86 25,90 25,2 15,1
TOTAL CONAB 3.572,8 297,7 4.073,9 339,5 318,6 191,2

Obs.: Reducgdo de 40%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

DESPESAS COM SERVICOS DE VIGIL_ANCIA OSTENSIVA
ANEXO Il DA RESOLUCAO N2

fﬂ‘“\.

Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més [Gastos més
Executado | Média Més | Executado] Média Més 99/00 Autorizado

AM 283,1 23,6 337,2 28,1 25,8 16,8

BA 4749 39,6 451,1 37,6 38,6 25,1

CE 447.,5 37,3 475,0 39,6 38,4 25,0

ES 63,9 53 54,9 4,6 4,9 3.2

GO 893,5 74,5 818,4 68,2 71,3 46,4

MA 183,3 15,3 263,0 21,9 18,6 12,1

MT 510,6 42,6 353,9 29,5 36,0 23,4

MS 880,9 73,4 768,4 64,0 68,7 44,7

MG 323,6 27,0 369,4 30,8 28,9 18,8

PA 433,8 36,2 443,3 36,9 36,5 23,8

PB 319,3 26,6 341,2 28,4 27,5 17,9

PR 503,3 41,9 434,5 36,2 39,1 25,4

PE 570,8 47,6 475,8 39,7 43,6 28,3

Pl 132,2 11,0 157,4 13,1 12,1 7,8

RJ 1376,9 114,7 1074,3 89,5 102,1 66,4

RN 361,4 30,1 216,0 18,0 24,1 15,6

RS 396,9 33,1 403,4 33,6 33,3 21,7

RO 182,2 15,2 173,5 14,5 14,8 9,6

sC 106,4 8,9 105,7 8,8 8,8 57

SP 436,4 36,4 414,0 34,5 35,4 23,0

TO 247,7 20,6 227,5 19,0 19,8 12,9
TOTAL SUREGs| 9128,8 760,7 8357,7 696,5 728,6 473,6
MATRIZ 642,3 53,52 671,25 55,94 54,73 35,6
TOTAL CONAB 9771,0 814,3 9029,0 752,4 783,3 509,2
Obs.: Redugdo de 35% \(/
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©
( DESPESAS COM SERVIGOS DE LIMPEZA E CONSERVAGAO
o ANEXO il DA RESOLUGAO N¢
O
) Em R$ mil
(f_} UNIDADES 1999 2000 Média Més | Gasto Més
C Executado | Média Més | Executado [Média Més 99/00 Autorizado
= e S = ]
© AM 43,7 3,6 68,1 5,7 4,7 37
o BA 6,0 0,5 72,2 6,0 3,3 2,6
_ CE 0,0 0,0 1,1 0,1 0,0 0,0
[_ ES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
® GO 41,0 3,4 38,4 3,2 3,3 2,6
G C MA 0,2 0,0 3,1 0,3 0,1 0,1
O MT 19,7 1,6 36,3 3,0 2,3 1,9
i MS 25,0 2,1 18,3 1,5 1,8 1,4
© MG 226 1,9 23,8 2,0 1,9 1,5
@ PA 27,3 2,3 31,7 2,6 2,5 2,0
( PB 0,0 0,0 7,0 0,6 0,3 0,2
p PR 35,6 3,0 35,4 3,0 3,0 2,4
, PE 39,7 3,3 182,0 15,2 9,2 7.4
( Pl 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
© RJ 528,1 44,0 290,0 24,2 34,1 27,3
( RN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
y RS 12,6 1,1 33,0 2,8 1,9 15
b RO 10,7 0,9 10,3 0,9 0,9 0,7
g | sC 25,6 2,1 24,1 2,0 2,1 17
SP 49,3 41 57,4 4,8 4,4 3,6
TO 34,8 2,9 0,0 0,0 1,5 1,2
TOTAL SUREGs | 922,2 76,8 932,8 77,7 77,3 61,8
MATRIZ 837,1 69,8 641,1 53,4 61,6 37,0
TOTALCONAB | 1.759,2 146,6 1.573,8 131,2 138,9 111,1
\f'(’

Obs.: Redugio determinadg : 20% para as SUREGS e 40% para a Matriz

el
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

DESPESAS COM COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
ANEXO IV DA RESOLUGCAO N

Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado | Média Més | Executado Média Més 99/00 Autorizado
AM 11,5 1,0 20,1 1,7 13 0,8
BA 20,9 1,7 48,0 4,0 29 157
CE 26,4 2,2 30,9 2,6 24 1.4
ES 4,9 04 9,1 08 0,6 03
GO 211,6 17,6 294,0 24,5 21,1 12,6
MA 35,7 30 42,2 35 3.2 1,9
MT 88,9 74 173,4 14,5 10,9 6,6
MS 126,1 10,5 62,7 52 7.9 47
MG 38,1 3.2 613,0 51,1 271 16,3
PA 13,4 1,1 20,5 1,7 1,4 0,8
PB 6,3 05 26,2 2,2 1,4 0,8
PR 100,1 8,3 111,8 9,3 88 53
PE 59,8 50 68,3 57 53 3.2
Pl 18,4 1,5 35,5 30 2,2 1.3
RJ 20,2 1,7 15,7 1,3 1,5 0,9
RN 42,2 3,5 40,5 34 34 2,1
RS 29,7 25 33,7 2,8 2,6 1,6
RO 7.8 0,6 14,7 1,2 09 0,6
sC 11,3 0,9 13,2 1,1 1,0 0,6
SP 30,7 2,6 46,3 39 3.2 1.9
TO 28,4 24 47,4 39 3.2 1,9
TOTAL SUREGS 932,1 77,7 1.767,3 147,3 112,5 67,5
MATRIZ 87,8 7.3 116,9 9,7 8,5 62,7
TOTAL CONAB 1.020,0 85,0 1.884,2 157,0 121,0 130,2

Obs.: Reducgao de 40%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

DESPESAS COM SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

ANEXO V DA RESOLUGAO N2
Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado | Média Més ] Executado | Média Més 99/00 Autorizado

AM 25,4 2,1 28,8 2,4 2,3 11

BA 60,5 5,0 92,8 7,7 6,4 3,2

CE 59,9 5,0 78,7 6,6 5,8 2,9

ES 36,8 3,1 32,0 2,7 2,9 1,4

GO 86,6 7,2 137,3 11,4 9,3 4,7

MA 17,3 1,4 79,8 6,7 4,0 2,0

MT 104,4 8,7 106,2 8,9 8,8 4,4

MS 49,9 42 47.9 4,0 4,1 2,0

MG 77,6 6,5 83,4 7,0 6,7 3,4

PA 37,3 3,1 53,9 4,5 3,8 1,9

PB 16,3 1,4 34,3 2,9 2,1 1,1

PR 79,0 6,6 69,8 5,8 6,2 3.1

PE 88,0 7,3 104,5 8,7 8,0 4,0

Pl 4,0 0,3 50,0 4,2 2,3 1,1

RJ 97,5 8,1 92,8 7,7 7,9 4,0

RN 63,5 5,3 45,3 3,8 4,5 2,3

RS 91,7 7,6 86,6 7,2 7,4 3,7

RO 26,2 2,2 46,0 3,8 3,0 1,5

SC 32,9 2,7 37,6 3,1 2,9 1,5

SP 6,6 0,5 81,1 6,8 3,7 1,8

TO 21,2 1,8 55,7 4,6 3,2 1,6
TOTAL SUREGs| 1.082,7 90,2 1.444,4 120,4 105,3 52,6
MATRIZ 793,3 66,1 1.394,9 116,2 91,2 45,6
TOTAL CONAB 1.876,0 156,3 2.839,3 236,6 196,5 98,2

Obs.: Redugdo de 50%
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

DESPESAS COM PASSAGENS E OUTRAS DESP C/LOCOMOGAO
ANEXO VI DA RESOLUCAO N2

Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado | Média Més | Executado | Média Més 99/00 Autorizado
AM 17,7 1,5 24,0 2,0 1,7 0,9
BA 21,8 1,8 38,7 3,2 2,5 1,3
CE 51,4 43 55,7 4,6 4,5 2,2
(- ES 12,5 1,0 144 1,2 11 0,6
GO 94,6 79 122,2 10,2 9,0 4,5
MA 37,1 3,1 43,5 3,6 3.4 1,7
MT 188,2 15,7 385,0 32,1 23,9 11,9
ms 38,2 3.2 21,8 1.8 25 1,2
MG 26,8 2,2 45,1 38 3,0 1,5
PA 32,6 2,7 26,9 2,2 25 1,2
PB 1,2 0,1 134 1,1 0,6 0,3
PR 52,1 43 43,7 3,6 4,0 2,0
PE 73,6 6,1 80,3 6,7 6,4 3.2
Pl 14 0,1 24,0 2,0 1,1 0,5
RJ 34,5 29 19,3 16 2,2 1.1
RN 29,2 24 36,9 3.1 28 1,4
_ RS 103,4 8,6 154,2 12,9 10,7 54
(» RO 32,9 2,7 31,9 2,7 27 1,3
SC 19,6 1,6 12,3 1,0 1,3 0,7
SP 23,3 1,9 25,8 2,2 2,0 1,0
TO 15,0 1,2 14,2 1,2 1,2 0,6
TOTAL SUREGs 907,3 75,6 1233,2 102,8 89,2 44,6
MATRIZ 82,0 6,83 890,6 74,22 40,5 20,3
TOTAL CONAB 989,3 82,4 2123,8 177,0 129,7 64,9

Obs.: Redugéo de 50%
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DESPESAS COM DIARIAS
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ANEXO VIl DA RESOLUGAO N¢
Em R$ mil
UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado { Média Més | Executado | Média Més 99/00 Autorizado
AM 5,2 0,4 32,6 2,7 16 08
BA 48,2 4,0 125,3 10,4 7,2 3,6
) cE 101,0 8.4 178,6 14,9 11,6 58
ES 9,5 0,8 38,5 3,2 2,0 1,0
; GO 203,9 24,5 361,3 30,1 27,3 13,7
( MA 60,9 5.1 94,0 7.8 6.5 3,2
< MT 167,1 13,9 187,1 15,6 14,8 7.4
’ Ms 110,6 9,2 50,0 4,2 6,7 3,3
MG 77,6 6,5 271,4 22,6 14,5 73
@ PA 22,0 18 19,6 16 17 09
C PB 5,1 0,4 47,2 3,9 2,2 1.1
PR 125,2 10,4 97,4 8,1 9,3 46
¢ PE 129,1 10,8 163,4 13,6 12,2 6.1
O Pl 0,0 0,0 52,2 4,4 2,2 1,1
C RJ 253 2,1 135 11 16 0,8
RN 134,0 11,2 107,1 8,9 10,0 50
© () ®s 149,8 12,5 187,3 15,6 14,0 7,0
© Ro 10,2 0,8 39,1 3,3 2,1 1,0
O sC 33,1 28 31,2 2,6 2,7 13
sP 83,8 7,0 99,9 8.3 7.7 38
€ TO 52,6 44 87,9 73 59 2,9
€ TOTAL SUREGs| 16444 137,0 2284,9 190,4 163,7 81,9
© MaTRIZ 46590| 3882 48357| 40,30 39,6 19,8
e TOTALCONAB | 2110,3 175,9 2768,5 230,7 203,3 101,6
¢ Obs.: Reducgédo de 50%
C
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e DESPESAS COM MANUTENGAO DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS
ANEXO VIl DA RESOLUGAO N¢

C
C Em R$ mil
O UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més

Executado | Média Més | Executado | Média Més 99/00 Autorizado
¢ AM 47 0.4 1.2 0.1 02 0.1
C BA 35,4 3,0 33,7 28 2,9 17
. { JICE 56,0 a7 72,6 6,0 5,4 3,2

~ 7 ES 48 0.4 6.3 05 05 03
¢ GO 92,4 7.7 92,6 7.7 7.7 46
@ MA 65,9 55 73,5 6.1 58 3,5
@ MT 65,2 54 60,4 50 5,2 3,1

; Ms 33,7 28 31,0 26 2,7 16
( MG 44,7 37 62,9 52 45 2,7
O PA 7.6 0,6 27,5 23 15 0,9
¢ PB 6,1 0,5 3.2 0,3 0,4 0.2

PR 88,1 73 14,1 1,2 43 2,6
C PE 13338 11,2 132,0 11,0 11,1 6,6
C Pl 9.4 08 12,5 1,0 0,9 0,5
; RJ 129,6 10,8 55,9 4,7 7.7 46

RN 20,7 17 17.6 15 1.6 1.0

@ RS 55,4 46 33,3 28 3,7 2,2
¢ = RO 7.9 0,7 6,6 0,6 0,6 0,4
) sc 22,8 1.9 6,1 0,5 1,2 0,7

: SP 23,0 19 14,2 1,2 1,5 0,9
( TO 60,5 50 18,0 1,5 33 2,0
() TOTAL SUREGs| 9677 80,6 775,2 64,6 72,6 43,6

_ MATRIZ 593,4 49,5 807,8 67,3 58,4 35,0
© JoTaL conas | 1.se1 A 130,1 1.583,1 131,9 131,0 78,6
(( Obs.: Redugdo de 40% \{0”
) A
(
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( . COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
€ DESPESAS COM SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
p ANEXO IX DA RESOLUGAO N2
o Em R$ mil
(:‘- UNIDADES 1999 2000 Média Més |Gastos més
Executado | Média Més | Executado | Média Més| 99/00 | Autorizado
O AM 9,3 0,8 44 0,4 0,6 0,4
C BA 32,8 2,7 19,4 1,6 2,2 1,5
e CE 12,4 1,0 9,4 0,8 0,9 0,6
' ES 3,0 0,2 5,0 0.4 0,3 0,2
O GO 53,6 4,5 4,2 0,4 2,4 1,7
C MA 4,0 0,3 5,0 0,4 0,4 0,3
\ MT 7,7 0,6 9,9 0,8 0,7 0,5
O N MS 16,9 1,4 14,7 1,2 1,3 0,9
S (' MG 7,0 0,6 9,7 0,8 0,7 0,5
] PA - 7,9 0,7 15,8 1,3 1,0 0,7
C PB 4,9 0,4 8,9 0,7 0,6 0,4
€ PR 18,9 1,6 22,1 1,8 1,7 1,2
¢ PE 7.2 0,6 11,2 0,9 0,8 0,5
3 Pl 7.4 0,6 6,8 0,6 0,6 0,4
( RJ 489,9 40,8 515,9 43,0 41,9 29,3
( RN 30,6 2,5 24,3 2,0 2,3 1,6
i RS 63,7 5,3 9,6 0,8 3,1 2,1
C RO 9,8 0,8 7.5 0,6 0,7 0,5
C sC 2,4 0,2 4,4 0,4 0,3 0,2
C sP 72,9 6,1 64,0 5,3 57 4,0
TO 2,4 0,2 2,2 0,2 0,2 0,1
( TOTAL SUREGS 864,6 72,1 774,3 64,5 68,3 47,8
O MATRIZ 87,6 7,30 117,3 9,77 8,5 6,0
_ ( )  TOTAL CONAB 952,2 79,3 891,6 74,3 76,8 53,8
@ -
@ Obs.: Redugéo de 30% \/‘ﬂ
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO Ne{ 5,DE4 8 /UL 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribui¢Ses estatutarias e conforme REDIR n® 498, de 18/07/2001,

RESOLVE:

1 - APROVAR a elaboragdo da Norma de “Inventario de Mercadorias ” - 30.505.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

i LT 0

ANTONIO CARLOS DA SILhVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/ssr
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO Ne { 4' ,0E 0 4 JUL 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicBes estatutarias, e de acordo com a deliberacéo tomada em sua
496.2 Reuni&o Ordinaria, realizada em 03/07/2001,

RESOLVE:

1- ALTERAR a Norma "PROCESSO DE SINDICANCIA® - Cédigo 10.401,
conforme segue:

CAPITULOII
inciso Il - Dos Procedimentos
item 02

O prazo para a concluséo de todas as fases do Processo de Sindicancia é de 60
(sessenta) dias, contados a partir da data de instalagéo dos trabalhos, podendo

ser prorrogado por igual periodo, em carater excepcional, sempre a critério da
autoridade instauradora.

Inciso Il - Da Instauragéio
tem 04

Na ocomréncia de atos e fatos geradores de instrugdo de Processo de
Sindicancia na Superintendéncia Regional, a comissdo sindicante podera ser
composta por empregados da propria Superintendéncia e/ou empregados de
outras Unidades da Companhia, inclusive da Matriz.

item 05

Se julgar necessério, o Presidente da Comisséo de Sindicancia, no ato de sua
instalagdo, ou depois dela, podera escolher entre os membros da prépria
Comisséo, ou entre os empregados lotados na Unidade onde os trabalhos serédo
realizados, um(a) secretario(a) para prestar apenas servicos de apoio
administrativo.

Subitem 05.1

Quando a escolha do empregado designado para secretariar os trabalhos da
Comisséo nao recair sobre um dos membros, essa decisdo devera obedecer aos
critérios de compéténcia, confiabilidade e seguranga, devendo o escolhido
aceitar o cargo, assumir o compromisso mediante lavratura do "Termo de
Compromisso de Secretario(a)" - (Anexo lll), que deveré ser datado e assinado
pelo Presidente da Comisséo, e pelo indicado.

/ /
2’0 anning4
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Cont. da RESOLUGAO N.° { 4’ .oe 04 JUL 2001

2 - DETERMINAR ao PPINFIENORG a consolidacio destas alteracdes no
instrumento que cuida deste assunto.

3- A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

Q 85 7

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

ASPRE/GLD.
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RESOLUGAO Ne § 5 ,.JD'EU 413Ul 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n® 495, de 27/06/2001,

RESOLVE:

1 - APROVAR a elaboragéo da Norma de “ARMAZENAGEM” - 30.101.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

¥ RPN

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO Ne ; - .,pllsﬂ 41Ul 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribui¢coes estatutarias e conforme REDIR n2 495, de 27/06/2001,

RESOLVE:

1 - APROVAR a elaboragdo da Norma de “ARMAZENAGEM” - 30.101.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

R

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/jbb
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N.° 12, DE 20/06/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e conforme deciséo
da REDIR n.° 493, de 12/06/2001,

RESOLVE:

1- DETERMINAR a redugdo das despesas operacionais, em conformidade
com os termos do VOTO DIAFI N.° 035, que constitui anexo desta
Resolugéo.

2- Os percentuais de reducio de que trata o Voto supracitado constituirdao
metas a serem perseguidas pela Companhia, como um todo. As metas
individualizadas por Superintendéncia Regional e Matriz deverdo ser
definidas pelo NUPLA e pela SUAFI, no prazo maximo de 10 (dez) dias,
com base nos gastos setoriais ja efetivados, e submetidos a aprovagéo da
Diretoria Colegiada.

3- Esta Resolugéo entra em vigor a partir de 01/07/2001.

Diretor de Programas Sociais e Ihstitucionais,
no exercicio da Presidéncia

ASPRE/GLD.

/ /
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ASSUNTO :

RELATO :

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO DIAFI N2 035 /2001

PROPOSTA DE REDUGAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

E de conhecimento de todos os membros da Diretoria Colegiada
que a Companhia esta vivenciando um desequilibrio bastante
acentuado, nos seus resultados econémicos e em seu fluxo
financeiro.

O resultado econdémico das atividades denominadas de proprias
(excluidos os elementos da movimentagdo econdmica dos
Estoques Reguladores e Estratégicos) se traduziu em um déficit
da ordem de R$ 14.921.892, no 12 trimestre/2001, conforme
demonstrado a seguir:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ECONOMICO—JAN/MAR-2001

DISCRIMINACAO R$ 1
1 1.908.731

~ 18.283.559

11.786.227

6.497.332

 27.631.788

2.191.951

672.771

918.126

601.054

(2.148)

18.944.653)

44.163.068

40.140.307

 (14.921.892)

No que se refere ao Fluxo de Caixa, o cenario atual nao é dos
mais animadores, porquanto o saldo financeiro atuaimente
disponivel pertence a terceiros (adiantamentos e caugdes). Como
agravante, existem obrigacoes ja vencidas, que somam

Mantido o atual nivel de dispéndios, e considerando um volume
de ingresso liquido . de servicos de armazenagem de
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financiamento de armazenagem), a Companhia teria que elevar
sua receita média mensal de parcerias — na eventualidade de
inexisténcia de outras fontes de ingressos - na proporgao de

Diante de tal cenario, fica evidenciado que, paralelamente ao
esforco de elevagdao dos ingressos, a Companhia devera
deflagrar, o quanto antes, um processo de redugao drastica de
suas despesas de custeio, como uUnica forma de sobrevivéncia, ja
que a perspectiva de cobertura de déficits com recursos
provenientes do Tesouro se mostra, até o momento, totalmente
descartada.

Sem prejuizo de outras medidas de contengéo das despesas que
ja estao sendo colocadas em pratica, submeto a consideracao do
Colegiado proposta no sentido de que sejam aprovadas e
imediatamente implementadas as seguintes medidas:

1. Suspender (no vencimento dos contratos, quando de
prazo definido, e imediatamente, nos casos de prazo
indeterminado) a assinatura de jornais, revistas e
periédicos.

a) no caso do Didrio Oficial da Uniao, deverdo ser
mantidas apenas duas assinaturas para a Matriz e
uma para cada Superintendéncia Regional;

b) no caso do Didrio da Justiga, manter uma assinatura
na Matriz (PROGE) e uma para cada Superintendéncia
Regional;

c) outras publicagées de comprovada necessidade para
o desenvolvimento dos servicos deverdo ser objeto
de justificativa fundamentada da areas interessadas,
e devidamente aprovadas pela Diretoria Colegiada.

A despesa média mensal situa-se no patamar de R$22.000 e,
caso adotada a medida ora proposta, a perspectiva é de uma
reducdo de R$ 18.237 (80%).

2. Redugéo de até 40% (quarenta por cento) nas despesas
com servigos de energia elétrica.

3. Redugcdo de até 25% (vinte e cinco por cento) nas
despesas com servigos de Vigilancia Ostensiva.

4. Redugcdo de até 25% (vinte e cinco por cento) nas
despesas com servigos de Limpeza e Conservacéo.
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5.

6.

10.

11.

Reducao de até 50% (cinqiienta por cento) nas despesas
com Combustiveis e Lubrificantes.

Reducéo de até 40% (quarenta por cento) nas despesas
com servigos de Telecomunicagées.

Reducéao de até 40% (quarenta por cento) nas despesas
com Passagens e outras Despesas com Locomocao.

Reducao de até 40% (quarenta por cento) nas despesas
com Didrias.

Reduzir, a partir de 01/07/2001, as despesas com
estagidrios em até 40% (quarenta por cento), mediante a
adogao das seguintes medidas:

a) Restringir o numero de estagiarios a, no maximo, 200,
a medida em que forem vencendo os contratos.

b) Determinar a obrigatoriedade de cumprimento da
legislagdo que regulamenta os servicos dessa
natureza, no tocante a designacao formal do
supervisor, com alocagcdo em atividades compativeis
com a sua drea de capacitacdao e emissao de relatorios
de evolugdo, por parte do Supervisor, entre outros.

c) No caso de estagidrios de curso superior, somente
serdo admitidos aqueles que estejam cursando, no
minimo, o 4° semestre.

d) O prazo maximo de permanéncia do estagiario sera de
06 meses, prorrogdavel, no maximo, por mais dois
periodos de mesmo espaco temporal, de acordo com a
manifestacdo da drea interessada, acompanhada de
justificativa fundamentada.

Reduzir em 20%, a partir de 01/07/01, o limite de
despesas com aparelhos celulares acobertadas pela
Companhia. O novo limite estabelecido devera ser
rigorosamente observado, e ndo poderd, sob nenhuma
hipdtese, haver concessoes.

Suspender, a partir de 01/07/2001, o transporte de
empregados (residéncia X trabalho X residéncia) através
de viaturas proprias (6nibus), passando a Companhia a
fornecer o vale-transporte. A reducao das despesas
mensais é de aproximadamente R$8.135 (33,5%).

Em decorréncia da suspensao dos servigos, os 6nibus
deverdo ser imediatamente alienados (a idade média da
frota é de 12 anos, o que implica, naturalmente, um custo
de manuteng:ao cada vez maior). A recelta prevista com a
alienacéo é de aproximadamente R 00
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

com “manutencgédo de veiculos e equipamentos”.

Reducgao de até 30% (trinta por cento) nas despesas com
“dgua e esgoto”.

Reducao de até 20% (vinte por cento) nas despesas com
“seguros”.

Reducao de até 50% (cinqiienta por cento) nas despesas
com “cdpias e reprodugdo de documentos”.

Paralelamente a tal medida, sugere-se a devolugao imediata,
ao fomecedor, do maquinario de reprodugao de copias
coloridas. Comprovada a necessidade de execugao de
servicos dessa natureza, o Diretor da area devera formular o
pleito, e a drea competente providenciard a execugao por
parte de firma especializada.

Por outro lado, deve-se restringir a reprodugao e a
distribuicdo de relatérios (de conjuntura, desempenho
comercial, desempenho econémico-financeiro, de execugao
orcamentaria, resultados da execugcdo de programas e
projetos, entre outros), priorizando a divulgagao atraves da
Intranet.

Com a adogado simultdnea dessas medidas, a previsao de
decréscimo no nivel de despesas mensal e de
aproximadamente R$ 15.857 (60,66%).

Reducdo de até 80% (oitenta por cento) nas despesas
com “servigos extraordindrios" (hora extra).

Reduzir, a partir de 01/07/2001, os ramais telefénicos na
Matriz, estabelecendo o nuimero maximo 02 para cada
unidade organica. As ligacoes interurbanas deverao ser
realizadas somente através dos telefones das Diretorias,
Superintendéncias e érgédos a nivel, e da Geréncia de
Area, e com a prévia autorizacdao dos titulares ou
substitutos legais. Os demais ramais deverdao ser
bloqueados para ligagdes interurbanas.

Paralelamente a essas medidas, deverao ser
imediatamente iniciados estudos, objetivando a
instalagédo de limitador de tempo nos telefones.

Determinar a SUREG Rio de Janeiro que promova
imediatamente negociac6es com os permissionarios dos
hortomercados, no sentido de que a contratacao de
servigcos de vigildncia, limpeza e conservacao, energia
elétrica, e dgua e esgoto seja realizada diretamente e sob
a responsabilidade de associacdo e/ou cooperativa
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legalmente constituida pelos mesmos (tal medida nao

causa impacto no orgcamento

da

Companhia,

desobrigando-a de efetuar tais pagamentos, além de
permitir que, eventualmente, ela seja ressarcida pelos

permissionadrios).
19. Suspender imediatamente

todos

processos

licitatorios relativos a contratagdo de servicos de obras
de reformas, e manutencdo e aquisicao/reforma de
equipamentos, salvo nos casos excepcionais e de
comprovada emergéncia, por colocar em risco vidas

humanas ou prejuizos materiais.
20. Em vista do alto custo unitario,

maximas para cada drea,

determinar cotas
no que concerne aos

materiais de processamento de dados, principalmente
cartuchos de impressoras, divulgando mensalmente os

respectivos consumos .

Com as medidas ora propostas, aliadas a redugdao do quadro
funcional, via PDVI (reflexos nas despesas de servigos de SAS,
vale-transporte e rale-refeicdo), a expectativa é de uma redugao
de aproximadamente R$ 1.000.000,00 nas despesas de custeio

(24,0%).

m- VOTO: Diante do exposto, proponho a este Colegiado a aprovacao das
agOes aqui propostas, que serdao objeto de regulamentagao, via
Resolugao, sendo as unidades organicas devidamente instruidas,
de forma que a implementagdo seja realizada no menor tempo
possivel, considerando 01/07/2001 como data-limite para o inicio

do processo.
Este é o meu voto.

Brasilia/DF, 22 de maio de 2001.

» Original assinado
JULIO CESAR DE CARVALHO LIMA
Diretoria de Administracéao e Finangas

Diretor
REDIR N2: 493 DATA: 12/06/2001
DECISAO:__Aprovado
PRESI DITOP
DIPRI

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAO N¢ 11,DE 22/ 05 /2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutérias, e de acordo com a deliberacdo da
Diretoria Colegiada, na 4902 Reuniao Ordindria, realizada em 22 /05 / 2001,

RESOLVE:

1. ESTABELECER os  procedimentos a serem observados pelas
Superintendéncias Regionais e demais unidades organicas da CONAB/Matriz na
analise e condugéo de processos administrativos que versam sobre perdas quanti-
qualitativas ocorridas nos estoques da PGPM, estratégicos vinculados, estratégicos,
securitizados, contrato de op¢éo e de terceiros, verificadas em UAs préprias, na forma
fixada no ANEXO UNICO da presente Resolugao.

2. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

3. Revogam-se as disposi¢gdes contidas no VOTO DIROP 009 — DIFIN 010,

aprovado na REDIR de 12.05.1995.
Ry,

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Gonelh, & gpnantimdabasiesimentragnelimentnn:

60.000/054



MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
A A/A B

"I'--

@ © ©

!

a

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N2 { { /2001

PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELAS SUPERINTENDEI\{CIAS
REGIONAIS E DEMAIS UNIDADES ORGANICAS DA CONAB/MATRIZ NA ANALISE
E CONDUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, RELATIVOS A PERDAS
QUANTI-QUALITATIVAS OCORRIDAS NOS ESTOQUES DA PGPM,
ESTRATEGICOS VINCULADOS, ESTRATEGICOS, SECURITIZADOS, CONTRATO
DE OPCAO E DE TERCEIROS, VERIFICADAS EM UAs PROPRIAS.

1. A SUREG recebe da SUTOP/GEFOC/EAPER o processo administrativo constituido
para andlise e condugdo da perda, onde deverdo constar, obrigatoriamente, os
extratos dos “DES - Demonstrativos de Estoques”, ou outros documentos
equivalentes do sistema de controle de estoque que respaldaram a movimentacao
do produto.

2. Ap6s o registro, a SUREG encaminha o processo administrativo 4 UA responsavel
para, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis, apresentar justificativa e, quando
cabivel, promover a juntada da documentagdo comprobatéria da reducdo de
umidade do produto.

3. De posse do protocolado com as justificativas/documentos apresentados, a
SUREG, através da GETOP/SECOF, analisa o evento obedecendo, rigorosamente,
os parametros estabelecidos na Resolugao/CONAB/N? 009, de 14.04.92, ficando
expressamente proibida a utilizagdao do indice de até 0,11% ao més, a titulo de
absor¢éo de umidade “ndo comprovada” prevista naquela Resolugdo. Deverao ser
utilizados, para esta finalidade, os documentos oficiais comprobatérios da reducao
de umidade do produto ou, na auséncia destes, o “CLF — Controle de Lotes
Fiscais”, sem quaisquer rasuras, onde sao discriminadas as notas fiscais emitidas
na entrada e saida do produto, com destaque da umidade.

4. Dependendo do resultado da andlise preliminar desenvolvida pela
SUREG/GETOP/SECOF, adotar os seguintes procedimentos:

4.1 PROCESSO CUJA PERDA SEJA ABSORVIDA INTEGRALMENTE, POR
FORCA DOS PARAMETROS DA RESOLUCAO/CONAB/N2 009/92 E ITEM
3 DESTE:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s).

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

.\c‘/\;x/
Ehae—

60.000/054
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4.2 PROCESSOS

4.3

d)

c) Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,

que providenciara a atualizagao no Sistema de Perdas em Armazenagem
— SPA, fazendo constar a data da solugdo da pendéncia.

Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o

processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional,

homologagao da baixa contabil da ocorréncia.

CUJAS

PERDAS

NAO

SEJAM

para

ABSORVIDAS

INTEGRALMENTE, POR FORGCA DOS PARAMETROS DA RESOLUCAO
CONAB N¢ 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE
OU INFERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS
MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO
GOVERNO FEDERAL.:

Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre

d)

PROCESSOS

carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s).

IGUAL

Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,
que providenciara a atualizacdao do registro no Sistema de Perdas em
Armazenagem — SPA, langando a perda excedente no campo “Outras

Dedugdes”.

Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o

processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional,

homologagao da baixa contabil da ocorréncia.

INTEGRALMENTE
RESOLUGAO/CONAB 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE
SUPERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS
MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO
GOVERNO FEDERAL:

a)
b)

c)

d)

CUJAS

POR

PERDAS
FORCA

para
NAO SEJAM ABSORVIDAS
DOS PARAMETROS DA

Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre

carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s)..

Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

Instaurar, através de “Ato de Superintendéncia”, Sindicancia para apurar
eventual responsabilidade, cuja Comissao sera composta de, no minimo,
03 (trés) membros, comunicando o fato & AUDIN. A critério da
Superintendéncia Regional, poderd compor a comissdo de Sindicancia
um RTA (Responsavel Técnico de Engenharia Agronémica/Agricola).

Dependendo do periodo de depésito do estoque, cuja perda ocorrida sera
objeto de analise, a Comissao de Sindicancia, e somente ela, podera
utilizar, para efeito de simulagdo das quebras naturais, os normativos da

T o

época da CINOP.

2

S

o
O
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4.3.1

4.3.2

RESULTADOS DE SINDICANCIA’ CUJAS PERDAS SEJAM
ABSORVIDAS POR FATORES INTRINSECOS E/OU EXTRINSECOS
AO PRODUTO:

a) Concluido o trabalho da Comissao de Sindicancia, ela podera
requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciagdo e homologagdo do resultado. Nessa oportunidade. o
Superintendente Regional devera solicitar o parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resultado a UA envolvida e a AUDIN, através de
“Comunicagao Interna — CI".

c) Remeter o processo devidamente instruido a
SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizagao do
registro no “Sistema de Perdas em Armazenagem - SPA”,
langando a parcela ndo enquadrada nos fatores intrinsecos como
‘outras deducdes”, fazendo constar a data da solucao da
pendéncia.

d) Concluida esta etapa, cabera 8 SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
0 processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologacgao da baixa contabil da ocorréncia.

RESULTADOS DE SINDICIA\NCl‘A COM IDENTIFICAGAO DE
RESPONSAVEL(IS) PELA OCORRENCIA DE PERDA EXCEDENTE:

a) Concluido o trabalho da Comissdao de Sindicancia, ela podera
requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciacdo do resultado apresentado. Nessa oportunidade, o
Superintendente Regional devera solicitar parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resultado a UA envolvida e a AUDIN, através de
“Comunicacgéo Interna — CI".

c) Remeter o processo devidamente instruido a
SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizacao do
registro no “Sistema de Perdas em Armazenagem - SPA”",
lancando a parcela nao absorvida como perda excedente e/ou
desagio, conforme o caso.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
0 processo a apreciagao da Diretoria Técnico-Operacional, com
vistas & DIAFI/SUAFI/GECOB, para cobranca  ao(s)
responsavel(is) e, caso nao logre éxito na recuperagéo do prejuizo,
promover a instauragdo de “Tomada de Contas Especial”,
encaminhando o processo a PROGE, para adogdo das medidas
judiciais cabiveis.



MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTE

SA A/A D ; @
. W/ vam 1Y/206¢ |
O
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
@)
CONSIDERAGOES FINAIS: O
(@)
a) Os parametros de absor¢gdo de quebras naturais a serem considerados na analise O
de processos que versam sobre perdas quanti-qualitativas, ocorridas em UAs
proprias, sao apenas procedimentos internos para sinalizar o comportamento da UA
e a apuragdo de eventual responsabilidade, uma vez que tais perdas, O
independentemente de estarem aquém dos indices maximos permitidos, sao ()
ressarcidas integralmente pela Companhia ao Tesouro Nacional ou ao seu iegitimo
proprietario (produto de terceiros), haja vista que os estoques estio sob a égide dos  ©
mesmos parametros utilizados no Contrato de Depdsito com clausula de sobretaxa. O
b) Na eventualidade de apuragao de responsavel por perda excedente, a ser indicado o
pela Comissdo de Sindicancia e referendado pela area juridica, a valoragao e
indenizag&o do débito aos cofres da Companhia, se dardo pelo valor constante da
tabela de sobretaxa vigente no dia do pagamento. ) o
¢) Quando se tratar de estoque estratégico ou produto de terceiros, cabera a
Superintendéncia Regional constituir o processo administrativo para andlise e (
condugéo da perda. O
d) Na inexisténcia dos documentos exigidos na RESOLUGAO/CONAB/N® 009, de (@)
14.04.92, para efeito de comprovagao de redugcdo de umidade do produto, poderao __
ser utilizados os dados constantes nos controles internos da UA (CLF), desde que ©
nao haja rasuras ou informagdes discrepantes com relagdo ao TUI/TUF e as ¢
condicGes de armazenamento.
e) Os casos omissos serdao dirimidos pela PROGE, SUTOP, SUAFI ou AUDIN, O
conforme o caso. ) A @
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RESOLUCAO N¢ 11, DE 22/ 05 /2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e de acordo com a deliberagado da
Diretoria Colegiada, na 4902 Reunido Ordinaria, realizada em 22 /05 /2001,

RESOLVE:

1. ESTABELECER o0s procedimentos a serem observados pelas
Superintendéncias Regionais e demais unidades organicas da CONAB/Matriz na
andlise e condugdo de processos administrativos que versam sobre perdas quanti-
qualitativas ocorridas nos estoques da PGPM, estratégicos vinculados, estratégicos,
securitizados, contrato de opg¢ao e de terceiros, verificadas em UAs préprias, na forma
fixada no ANEXO UNICO da presente Resolugéo.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

3. Revogam-se as disposi¢des contidas no VOTO DIROP 009 — DIFIN 010,
aprovado na REDIR de 12.05.1995.

/"“'\.

b o
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N2 { { /2001

PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELAS SUPERINTENDEI\{CIAS
REGIONAIS E DEMAIS UNIDADES ORGANICAS DA CONAB/MATRIZ NA ANALISE
E CONDUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, RELATIVOS A PERDAS
QUANTI-QUALITATIVAS OCORRIDAS NOS ESTOQUES DA PGPM,
ESTRATEGICOS VINCULADOS, ESTRATEGICOS, SECURITIZADOS, CONTRATO
DE OPCAO E DE TERCEIROS, VERIFICADAS EM UAs PROPRIAS.

1. A SUREG recebe da SUTOP/GEFOC/EAPER o processo administrativo constituido
para andlise e condugdo da perda, onde deverao constar, obrigatoriamente, os
extratos dos ‘DES - Demonstrativos de Estoques”, ou outros documentos
equivalentes do sistema de controle de estoque que respaldaram a movimentacao
do produto.

2. Apés o registro, a SUREG encaminha o processo administrativo a UA responsavel
para, no prazo de até 05 (cinco) dias Uuteis, apresentar justificativa e, quando
cabivel, promover a juntada da documentagdo comprobatéria da redugdo de
umidade do produto.

3. De posse do protocolado com as justificativas/documentos apresentados, a
SUREG, através da GETOP/SECOF, analisa o evento obedecendo, rigorosamente,
os parametros estabelecidos na Resolugcao/CONAB/N2 009, de 14.04.92, ficando
expressamente proibida a utilizagao do indice de até 0,11% ao més, a titulo de
absorcéo de umidade “ndo comprovada” prevista naquela Resolugao. Deverao ser
utilizados, para esta finalidade, os documentos oficiais comprobatérios da redugao
de umidade do produto ou, na auséncia destes, o “CLF — Controle de Lotes
Fiscais”, sem quaisquer rasuras, onde sao discriminadas as notas fiscais emitidas
na entrada e saida do produto, com destaque da umidade.

4. Dependendo do resultado da andlise preliminar desenvolvida pela
SUREG/GETOP/SECOF, adotar os seguintes procedimentos:

4.1 PROCESSO CUJA PERDA SEJA ABSORVIDA INTEGRALMENTE, POR

FORCA DOS PARAMETROS DA RESOLUGCAO/CONAB/N2 009/92 E ITEM
3 DESTE:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s).

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

'c‘/\;‘/
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c) Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,
que providenciara a atualizagao no Sistema de Perdas em Armazenagem
— SPA, fazendo constar a data da solugéo da pendéncia.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o
processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagéao da baixa contabil da ocorréncia.

PROCESSOS CUJAS PERDAS NI"\OA SEJAM  ABSORVIDAS
INTEGRALMENTE, POR FORGCA DOS PARAMETROS DA RESOLUCAO
CONAB N¢ 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE IGUAL
OU INFERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS
MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO
GOVERNO FEDERAL:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s).

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,

comunicando o fato a UA envolvida.

c) Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,
que providenciara a atualizagdo do registro no Sistema de Perdas em
Armazenagem — SPA, langando a perda excedente no campo “Outras
Deducgdes”.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o
processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagéao da baixa contabil da ocorréncia.

PROCESSOS CUJAS PERDAS NAO SEJAM ABSORVIDAS
INTEGRALMENTE POR FORCA DOS PARAMETROS DA
RESOLUGAO/CONAB 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE
SUPERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS

MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO O

GOVERNO FEDERAL:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s)..

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato & UA envolvida.

c) Instaurar, através de “Ato de Superintendéncia”, Sindicancia para apurar
eventual responsabilidade, cuja Comissdao serd composta de, no minimo,
03 (trés) membros, comunicando o fato & AUDIN. A critério da
Superintendéncia Regional, poderd compor a comissao de Sindicancia
um RTA (Responsavel Técnico de Engenharia Agrondmica/Agricola).

d) Dependendo do periodo de depésito do estoque, cuja perda ocorrida sera
objeto de andlise, a Comissdo de Sindicancia, e somente ela, podera
utilizar, para efeito de snmulagao das quebras naturais, os normativos da

época da CINOP.
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4.3.1 RESULTADOS DE SINDICANCIA’ CUJAS PERDAS SEJAM
ABSORVIDAS POR FATORES INTRINSECOS E/OU EXTRINSECOS
< AO PRODUTO:

a) Concluido o trabalho da Comissdo de Sindicancia, ela podera
) requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciacdo e homologagdo do resultado. Nessa oportunidade, o
Superintendente Regional devera solicitar o parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resuitado a UA envolvida e a AUDIN, através de
“Comunicagao Interna — CI”.

e ® & © @ © @
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c) Remeter 0 processo devidamente instruido a
C SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizacdao do
' registro no “Sistema de Perdas em Armazenagem - SPA”,
langando a parcela ndo enquadrada nos fatores intrinsecos como
“outras dedugdes”, fazendo constar a data da solugdo da

pendéncia.

d) Concluida esta etapa, cabera 8 SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
0 processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagao da baixa contabil da ocorréncia.

4.3.2 RESULTADOS DE SINDICANCIA COM IDENTIFICAGAO DE
RESPONSAVEL(IS) PELA OCORRENCIA DE PERDA EXCEDENTE:

a) Concluido o trabalho da Comissdo de Sindicancia, ela podera
requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciagdo do resultado apresentado. Nessa oportunidade, o

€ Superintendente Regional devera solicitar parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resultado a UA envolvida e 2 AUDIN, através de
“Comunicacao Interna — CI".

c) Remeter o processo devidamente instruido a
SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizagdo do
registro no “Sistema de Perdas em Armazenagem - SPA”
lancando a parcela nao absorvida como perda excedente e/ou
desagio, conforme o caso.

d) Concluida esta etapa, caberd &8 SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
0 processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, com
vistas a DIAFI/SUAFI/GECOB, para cobranga ao(s)
responsavel(is) e, caso nao logre éxito na recuperacao do prejuizo,
promover a instauragdo de “Tomada de Contas Especial’,

encaminhando o processo a PROGE, para adogao das medidas
judiciais cabiveis.
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CONSIDERACOES FINAIS:

=

a) Os parametros de absorgdo de quebras naturais a serem considerados na analise
de processos que versam sobre perdas quanti-qualitativas, ocorridas em UAs
préprias, sdo apenas procedimentos internos para sinalizar o comportamento da UA
e a apuragdo de eventual responsabilidade, uma vez que tais perdas,
independentemente de estarem aquém dos indices maximos permitidos, sao
ressarcidas integralmente pela Companhia ao Tesouro Nacional ou ao seu legitimo
proprietario (produto de terceiros), haja vista que os estoques estao sob a égide dos
mesmos parametros utilizados no Contrato de Depésito com clausula de sobretaxa.
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b) Na eventualidade de apuragédo de responsavel por perda excedente, a ser indicado
pela Comissédo de Sindicancia e referendado pela area juridica, a valoragao e
indenizagdo do débito aos cofres da Companhia, se dardo pelo valor constante da O
tabela de sobretaxa vigente no dia do pagamento. ( o

c) Quando se tratar de estoque estratégico ou produto de terceiros, cabera a
Superintendéncia Regional constituir o processo administrativo para analise e O
condugédo da perda. O

d) Na inexisténcia dos documentos exigidos na RESOLUGCAO/CONAB/N? 009, de (®)
14.04.92, para efeito de comprovagao de redugao de umidade do produto, poderao _
ser utilizados os dados constantes nos controles internos da UA (CLF), desde que ©
ndo haja rasuras ou informagdes discrepantes com relagdo ao TUI/TUF e as 0
condi¢cdes de armazenamento. )

3

e) Os casos omissos serdo dirimidos pela PROGE, SUTOP, SUAFI ou AUDIN,
~ (}

conforme o caso. e .
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAO N¢ 11, DE 22/ 05 /2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e de acordo com a deliberacao da
Diretoria Colegiada, na 4902 Reunido Ordinaria, realizada em 22 /05 / 2001,

RESOLVE:

1. ESTABELECER os procedimentos a serem observados pelas
Superintendéncias Regionais e demais unidades organicas da CONAB/Matriz na
andlise e condugédo de processos administrativos que versam sobre perdas quanti-
qualitativas ocorridas nos estoques da PGPM, estratégicos vinculados, estratégicos,
securitizados, contrato de opgao e de terceiros, verificadas em UAs préprias, na forma
fixada no ANEXO UNICO da presente Resolugéo.

2. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

3. Revogam-se as disposigdes contidas no VOTO DIROP 009 - DIFIN 010,
aprovado na REDIR de 12.05.1995.

\ &

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

ASPREASLOVLAMAYOL
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N2 { { /2001

PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELAS SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS E DEMAIS UNIDADES ORGANICAS DA CONAB/MATRIZ NA ANALISE
E CONDUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, RELATIVOS A PERDAS
QUANTI-QUALITATIVAS OCORRIDAS NOS ESTOQUES DA PGPM,
ESTRATEGICOS VINCULADOS, ESTRATEGICOS, SECURITIZADOS, CONTRATO
DE OPCAO E DE TERCEIROS, VERIFICADAS EM UAs PROPRIAS.

1. A SUREG recebe da SUTOP/GEFOC/EAPER o processo administrativo constituido
para analise e condugao da perda, onde deverao constar, obrigatoriamente, os
extratos dos “DES - Demonstrativos de Estoques”, ou outros documentos
equivalentes do sistema de controle de estoque que respaldaram a movimentacao
do produto.

2. Apés o registro, a SUREG encaminha o processo administrativo a UA responsavel
para, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, apresentar justificativa e, quando
cabivel, promover a juntada da documentagdo comprobatéria da reducdp de
umidade do produto.

3. De posse do protocolado com as justificativas/documentos apresentados, a
SUREG, através da GETOP/SECOF, analisa o evento obedecendo, rigorosamente,
os parametros estabelecidos na Resolugao/CONAB/N? 009, de 14.04.92, ficando
expressamente proibida a utilizagdo do indice de até 0,11% ao més, a titulo de
absorgao de umidade “ndo comprovada” prevista naquela Resolugdao. Deverao ser
utilizados, para esta finalidade, os documentos oficiais comprobatérios da redugao
de umidade do produto ou, na auséncia destes, o “CLF — Controle de Lotes
Fiscais”, sem quaisquer rasuras, onde sao discriminadas as notas fiscais emitidas
na entrada e saida do produto, com destaque da umidade.

4. Dependendo do resultado da analise preliminar desenvolvida pela
SUREG/GETOP/SECOF, adotar os seguintes procedimentos:

41 PROCESSO CUJA PERDA SEJA ABSORVIDA INTEGRALMENTE, POR
FORCA DOS PARAMETROS DA RESOLUCAO/CONAB/N® 009/92 E ITEM
3 DESTE:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s).

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida. .
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4.2

4.3

c) Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,
que providenciara a atualizagdo no Sistema de Perdas em Armazenagem
— SPA, fazendo constar a data da solugdo da pendéncia.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o
processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagéao da baixa contabil da ocorréncia.

PROCESSOS CUJAS PERDAS NAO SEJAM ABSORVIDAS
INTEGRALMENTE, POR FORGA DOS PARAMETROS DA RESOLUGAO
CONAB Ne 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE IGUAL
OU INFERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS
MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO
GOVERNO FEDERAL:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s)..

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

c) Remeter o processo devidamente instruido a SUTOP/GEFOC/EAPER,
que providenciara a atualizagao do registro no Sistema de Perdas em
Armtmazenagem — SPA, langando a perda excedente no campo “Outras
Dedugdes”.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter o
processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagéo da baixa contabil da ocorréncia.

PROCESSOS CUJAS PERDAS NAO SEJAM  ABSORVIDAS
INTEGRALMENTE POR FORCA DOS PARAMETROS DA
RESOLUCAO/CONAB 009/92 E ITEM 3 DESTE, COM PERDA EXCEDENTE
SUPERIOR AO VALOR CORRESPONDENTE A 10 (DEZ) SALARIOS
MINIMOS VIGENTES, TOMANDO-SE POR BASE O SM FIXADO PELO
GOVERNO FEDERAL:

a) Emitir parecer devidamente fundamentado, datado e assinado sobre
carimbo pelo analista, o qual devera ser ratificado pela(s) chefia(s)..

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o fato a UA envolvida.

c) Instaurar, através de “Ato de Superintendéncia”, Sindicancia para apurar
eventual responsabilidade, cuja Comissao sera composta de, no minimo,
03 (trés) membros, comunicando o fato a AUDIN. A critério da
Superintendéncia Regional, podera compor a comissdo de Sindicancia
um RTA (Responsavel Técnico de Engenharia Agronémica/Agricola).

d) Dependendo do periodo de depdsito do estoque, cuja perda ocorrida sera
objeto de analise, a Comissdo de Sindicancia, e somente ela, podera
utilizar, para efeito de simulagdo das quebras naturais, os normativos da
época da CINOP.
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4.3.1

4.3.2

RESULTADOS DE SlNDICANCIA’ CUJAS PERDAS SEJAM
ABSORVIDAS POR FATORES INTRINSECOS E/OU EXTRINSECOS
AO PRODUTO:

a) Concluido o trabalho da Comissdao de Sindicancia, ela podera
requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciagcdao e homologacédo do resultado. Nessa oportunidade, o
Superintendente Regional devera solicitar o parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resultado & UA envolvida e a AUDIN, através de
“Comunicagao Intema — CI".

¢) Remeter o processo devidamente instruido a
SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizagao do
registro no “Sistema de Perdas em Ammazenagem - SPA”,
langando a parcela ndo enquadrada nos fatores intrinsecos como
“outras deducbes”, fazendo constar a data da solugao da
pendéncia.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
o processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, para
homologagéo da baixa contabil da ocorréncia.

RESULTADOS DE SINDICIA\NCIAA COM IDENTIFICACAO DE
RESPONSAVEL(IS) PELA OCORRENCIA DE PERDA EXCEDENTE:

a) Concluido o trabalho da Comissao de Sindicancia, ela podera
requerer o posicionamento do RTA, remetendo o processo
devidamente instruido ao Superintendente Regional para
apreciagdao do resultado apresentado. Nessa oportunidade, o
Superintendente Regional devera solicitar parecer da PROJU.

b) Efetuar os registros nos controles da Superintendéncia Regional,
comunicando o resultado & UA envolvida e a AUDIN, através de
“Comunicagdo Interna — CI”.

¢) Remeter o processo devidamente instruido a
SUTOP/GEFOC/EAPER, que providenciara a atualizagao do
registro no “Sistema de Perdas em Ammazenagem - SPA”,
langando a parcela ndo absorvida como perda excedente e/ou
desagio, conforme o caso.

d) Concluida esta etapa, cabera a SUTOP/GEFOC/EAPER submeter
0 processo a apreciagdo da Diretoria Técnico-Operacional, com
vistas a DIAFI/SUAFI/GECOB, para cobranga  ao(s)
responsavel(is) e, caso nao logre éxito na recuperagao do prejuizo,
promover a instauragdo de “Tomada de Contas Especial”,
encaminhando o processo a PROGE, para adogdo das medidas
judiciais cabiveis. ~ o Q{
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

CONSIDERACOES FINAIS:

a) Os parametros de absorgdo de quebras naturais a serem considerados na analise
de processos que versam sobre perdas quanti-qualitativas, ocorridas em UAs
préprias, sao apenas procedimentos internos para sinalizar o comportamento da UA
e a apuragcao de eventual responsabilidade, uma vez que tais perdas,
independentemente de estarem aquém dos indices maximos permitidos, sao
ressarcidas integralmente pela Companhia ao Tesouro Nacional ou ao seu legitimo
proprietério (produto de terceiros), haja vista que os estoques estao sob a égide dos
mesmos parametros utilizados no Contrato de Depésito com clausula de sobretaxa.

b) Na eventualidade de apurag@o de responsavel por perda excedente, a ser indicado
pela Comissao de Sindicancia e referendado pela area juridica, a valoragao e
indenizagéo do débito aos cofres da Companhia, se dardo pelo valor constante da
tabela de sobretaxa vigente no dia do pagamento.

¢) Quando se tratar de estoque estratégico ou produto de terceiros, cabera a
Superintendéncia Regional constituir o processo administrativo para analise e
conducgao da perda.

d) Na inexisténcia dos documentos exigidos na RESOLUGAO/CONAB/N? 009, de
14.04.92, para efeito de comprovagéao de reducéo de umidade do produto, poderao
ser utilizados os dados constantes nos controles internos da UA (CLF), desde que
ndo haja rasuras ou informagcdes discrepantes com relagdao ao TUI/TUF e as
condicoes de amazenamento.

e) Os casos omissos serao Qirimidos pela PROGE, SUTOP, SUAFI ou AUDIN,

conforme o caso. e
5.2 s %y

60.000/054



" N
ﬁ,—\f«r«ﬁﬁﬁﬂﬁf‘f'\f\f‘f‘“(’“’\hﬁ_\ﬂﬂﬁr\ﬁﬂﬁﬁ?(\ocﬁ(\hﬂﬁp ' '

®)

P

TMISTERIO TR RERICULTURA & DO RERSTECTWENTO
A ds A8 BB
-/ VR

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLugAone 4 ( ,pe 18 ABR2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, de acordo com a
deliberagdoda 4 g § 2REDIR, de {ry/ 0 4 /2001;

Considerando que a Intranet (Conabnet) foi implementada, em carater
experimental, desde 08.01.2001, e

Considerando a necessidade de se estabelecer regras basicas para
definicao do conteddo e do desenho da pagina e da utilizagdo/manutencgéo das informagdes,

RESOLVE:

1 -INCUMBIR o Nucleo de Comunicagéo, Divulgagéo e Promogao Institu-
cional - NUDIP para no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da data deste ato:

a) analisar a estrutura e informagBes constantes da atual pagina da
Intranet e sugerir modificacdes de padr&o visual;

b) revisar a atual pagina da Conab, na Intemmet, observando quais as

informagdes de interesse exclusivamente interno, que podem ser retiradas ou transferidas
para a intranet;

¢) estipular prazos de permanéncia, juntamente com as areas gestoras,

das informagGes contidas nas paginas da Conab (interna e externa), definindo tabela de
temporalidade;

d) avaliar as solicitagdes de novos servigos da Intranet, apds a sua
implementagéo definitiva.

2 - INCUMBIR o Nucleo de Planejamento - NUPLA, apds o recebimento
das sugestes elaboradas pelo NUDIP, para no prazo de 15 (quinze) dias Gteis:

a) analisar a viabilidade de implementagdo dos ajustes e/ou apresentar
alternativa de solugdes;

S UBID b) disponibilizar as novas informagdes na Intranet apés avaliagio do

c) disseminar os procedimentos de uso, os padrdes das paginas e seus
conteudos, no ambito da Conab;

d) promover treinamento de utilizagdo dos servigos Intranet para o cor-
po funcional, por meio de cronograma estabelecido em conjunto com o PPREH.

S|




Continua...

Fls. 02 da Resolugdon? | () /2001

3 - INCUMBIR a Superintendéncia de Administracdo e Finangas - SUAFI,
para no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a contar da data deste ato, atualizar a pagina da
Intranet, em vigor, na op¢do Estrutura, cadastrando os telefones das unidades e disponibi-
lizando um campo para as siglas das areas e outro para os e-mails.

4 - DETERMINAR que todas as areas da Companhia, ao solicitarem ao
NIUEIP a inclusdo de novos servi¢os na Intranet, observem os itens abaixo, quando da sua
elaboracgao:

a) justificativa da solicitagéo;

b) clareza, consisténcia e confiabilidade das informagées;

c) corre¢édo gramatical do conteudo;

d) dar preferéncia a formas sucintas, evitando textos longos;

5 - Esta Resolugéo entra em vigor nesta data. )
O
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
O
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLugAone 4 ,pe 18 ABR2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, de acordo com a
deliberacdo da 4 g % 2REDIR, de 7y / o~j4~12001;

Considerando que a Intranet (Conabnet) foi implementada, em caréter
experimental, desde 08.01.2001, e

Considerando a necessidade de se estabelecer regras basicas para
definigdo do conteudo e do desenho da pagina e da utilizagdo/manutengéo das informagdes,

RESOLVE:

1 - INCUMBIR o Nucleo de Comunicagéo, Divulgacdo e Promogéo Institu-
cional - NUDIP para no prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar da data deste ato:

a) analisar a estrutura e informagdes constantes da atual pagina da
Intranet e sugerir modificagbes de padréo visual;

b) revisar a atual pagina da Conab, na Intemet, observando quais as
informagdes de interesse exclusivamente interno, que podem ser retiradas ou transferidas
para a Intranet;

c) estipular prazos de permanéncia, juntamente com as areas gestoras,
das informagBes contidas nas paginas da Conab (interna e externa), definindo tabela de
temporalidade;

d) avaliar as solicitagdes de novos servigos da Intranet, apés a sua
implementacgdo definitiva.

2 - INCUMBIR o Nucleo de Planejamento - NUPLA, ap6s o recebimento
das sugestbes elaboradas pelo NUDIP, para no prazo de 15 (quinze) dias uUteis:

a) analisar a viabilidade de implementagéo dos ajustes e/ou apresentar
alternativa de solugdes;

o b) disponibilizar as novas informagdes na Intranet apds avaliacdo do
IP;

c) disseminar os procedimentos de uso, os padrdes das paginas e seus
contetdos, no ambito da Conab;

d) promover treinamento de utilizagdo dos servigos Intranet para o cor-
po funcional, por meio de cronograma estabelecido em conjunto com o PPREH.
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3 - INCUMBIR a Superintendéncia de Administracéo e Financas - SUAFI,
para no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a contar da data deste ato, atualizar a péagina da
Intranet, em vigor, na opgdo Estrutura, cadastrando os telefones das unidades e disponibi-
lizando um campo para as siglas das areas e outro para os e-mails.

4 - DETERMINAR que todas as areas da Companhia, ao solicitarem ao
NUDIP a inclusdo de novos servigos na Intranet, observem os itens abaixo, quando da sua
elaboragao:

a) justificativa da solicitagéo;

b) clareza, consisténcia e confiabilidade das informagdes;

c) corre¢do gramatical do contetdo;

d) dar preferéncia a formas sucintas, evitando textos longos;
5 - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidentd
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RESOLUCAO N.° 009, DE 04/04/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, ¢ de
acordo com a deliberagdo ocorrida na 483. Reuniio Ordinéria, realizada em
03/04/2001,

RESOLVE:

1. ESTABELECER as condigdes e critérios que serdo observados na
composi¢do de dividas originarias de perdas constatadas na armazenagem de
produtos vinculados 4 POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS — PGPM
e aos Estoques Reguladores do Governo Federal, na forma fixada no ANEXO
UNICO da presente Resolugo.

2.Esta Resolugdo entre em vigor nesta data, revogando-se as
disposigdes em contrario, em especial as contidas na Resolugdo n° 018, de

22.11.2000.
. ; / \,—7 R

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N.° 009, DE 04/04/2001

CONDICOES E CRITERIOS QUE SERAO OBSERVADOS NA
COMPOSICAO DE DIVIDAS ORIGINARIAS DE PERDAS
CONSTATADAS NA ARMAZENAGEM DE PRODUTOS VINCULADOS A
POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS - PGPM E AOS
ESTOQUES REGULADORES DO GOVERNO FEDERAL.

CAPITULO1
Da Aplicacio

Art. 1° - As condigbes e critérios estabelecidos nestas normas serdo
aplicados no &mbito desta Companhia quando da composi¢do de dividas originarias
de perdas constatadas nas armazenagens de produtos vinculados a Politica de
Garantia de Precos Minimos — PGPM e Estoques Reguladores do Governo Federal,
depositados em armazéns de terceiros.

Paragrafo Unico - Serfio abrangidas pelas regras aqui estabelecidas todas
as perdas constatadas na armazenagem de produtos depositados em armazéns de
terceiros amparados ou ndo pelo Contrato de Deposito com Clausula de Sobretaxa,
até 31.12.1999.

CAPITULO IT
Da Delegacio de Competéncia

Art. 2° - O Presidente ¢ competente, obedecidos os pardmetros desta
regulamentacdo, para:

I — decidir sobre a forma e o prazo para quitagdo das dividas pendentes,
inclusive aquelas decorrentes de compensagdo de débitos e créditos reciprocos;

IT — encaminhar & 4rea juridica da CONAB os débitos pendentes de
liquidagdo para as providéncias judiciais cabiveis; \)))
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO o
CAPITULO III O
Da Apuracédo dos Débitos O
©
Art. 3° - Os débitos apurados pela area técnica da CONAB constardo de e
processo regular, que devera ser instruido com toda a documentac¢do de suporte que O
permita aos Orgdos encarregados das cobrangas administrativa e judicial adotarem '
as providéncias necessarias a recuperacgio do crédito.
O
. O
CAPITULO IV O
Das Cobrancas O’
O
: : : O
Art. 4° - Competira, exclusivamente, a Geréncia de Cobrangas — GECOB, o
proceder a todas as cobrangas administrativas, valendo-se de todos os meios -
necessarios para o recebimento dos créditos da CONAB. O
o
. O
CAPITULO V %
Das Formas de Pagamento O
(@)
Art. 5° - A liquidagéo da divida podera ser feita em moeda corrente e/ou (
em produto, a vista ou parceladamente, se assim o convencionarem as partes. &
ov
SECAO I O
Do Pagamento em Moeda Corrente [
®)
Art. 6° - Aos depositarios que nfo formalizaram o Contrato de Deposito Q

com Sobretaxa, serd considerado o débito apurado pela area técnica, acrescido dos O
valores relativos aos servigos de armazenagem ¢ ad valorem pagos indevidamente,
atualizados monetariamente, mediante aplicagdo do INPC ou outro indice que vier ©
a substitui-lo € juros simples de 6% a. a., até a data do efetivo pagamento. _ Q
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Art. 7° - Para os depositarios que formalizaram o Contrato de Dep0sito
com Sobretaxa, serd considerado o preco de sobretaxa do respectivo produto,
vigente no més em que ocorrer o adimplemento do débito.

Art. 8° - Para os pagamentos em moeda corrente no parcelamento da
divida, quando esta for a op¢do, serdo obedecidos os seguintes critérios:

I — Sera exigida, como sinal e principio de pagamento, a
liquidagédo de 1/30 (um trinta avos) do total da divida a qual sera estabelecida nos
termos dos artigos 6° € 7°, no que couber, desta se¢éo;

IT — O saldo remanescente podera ser parcelado em até 60
(sessenta) pagamentos mensais € sucessivos;

III — Na data da efetiva liquidacdo, as parcelas serdo
devidamente atualizadas, mediante os termos do artigo 6° desta Resolugdo, até a
data em que se efetivar o pagamento. Em caso de atraso no pagamento, serdo
aplicadas as penalidades previstas na avenca.

SECAO IT
Do Pagamento em Produto

Art. 9° A quantidade do produto objeto das perdas sera apurada pela area
operacional, com base em normas operacionais proprias.

Art. 10 — Nas perdas registradas em armazéns com contrato de adesdo, a
CONAB, para efeito da apuragdo das quantidades a serem entregues pelo devedor,
convertera em produto os valores pagos indevidamente a titulo de armazenagem ¢
ad valorem.

Art. 11 - As perdas registradas em armazéns amparados pelo Contrato de
Depdsito com Sobretaxa e/ou opgdo, serdo repostas na forma do Decreto n® 1.102,
de 12.11.1903 e, de acordo com o disposto contratualmente.

Kf;%
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Art. 12 - Os produtos dados em pagamento a CONAB serdo,
obrigatoriamente, de safra atual e deverdo estar limpos, secos e devidamente
classificados, obedecidos os limites minimos de qualidade, estabelecidos no
Certificado de Classificagdo a época da entrada do produto e, na falta deste, aos
utilizados para estabelecimento do pre¢o minimo e previstos no MOC — Manual de
Operacdes da CONAB.

Paragrafo Unico — Na hipétese de produto nfo caracterizado por safra, a
reposi¢do devera ser efetuada em produto de qualidade idéntica a recebida para
deposito.

Art. 13 - Os produtos deverdo ser entregues, prioritariamente em
armazéns de propriedade da CONAB. Na impossibilidade, sera permitida a entrega
em unidades armazenadoras de propriedade de terceiros, que estejam devidamente
credenciadas, n3o tenham qualquer débito ou pendéncia nos registros da CONAB e
estejam regidos por Contrato de Depdsito. Admitir-se-4, a reposigdo de produto em
Unidade da Federagdo diferente daquela onde ocorreu a perda, desde que em éarea
de facil escoamento e, tida como estratégica, assim definida pela CONAB.

§ 1° - Toda e qualquer reposi¢do somente serd efetivada nas unidades
escolhidas pelo repositor, com prévia e expressa autorizagdo da CONAB;

§ 2° - As despesas referentes a reposi¢do, inclusive transporte do produto,
correrdo as expensas do devedor;

§ 3° - Cabera ao devedor, quando for o caso, proceder a restituigdo do
crédito do imposto sobre Operagdes Relativas 4 Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestagdio de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagdo.

Art. 14 - A efetiva entrega do produto sera feita perante a
Superintendéncia Regional e/ou agéncia gestora do Banco do Brasil S/A., que
jurisdicionam o armazém recebedor, mediante a apresentago dos seguintes
documentos:

_ I - RAD - Recibo de Apresentagdo de  Documentos,
devidamente preenchido pelo fiscal encarregado de vistoriar o produto; T
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IT — Nota Fiscal que comprove a aquisi¢do do produto por parte
do devedor, emitida nos termos da legislagdo vigente, com destaque do ICMS,
quando for o caso;

IIl — Nota Fiscal emitida pelo devedor, em nome da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, de forma a comprovar a
transferéncia de propriedade do produto, com destaque do ICMS, quando for o
caso;

IV — Certificado de Classificagéio atual, emitido por O6rgéo
oficial;

V — Conhecimento de Depdsito e respectivo Warrant, quando
se tratar de armazém geral, ou recibo de depdsito, para os demais armazenadores;

VI — Nos documentos constantes dos incisos III e V deste
artigo devera constar, obrigatoriamente, a seguinte declaragfo:

Refere-se a reposi¢cio de produto, tratada no Processo n’ ,
nio cabendo 3 CONAB quaisquer Onus sobre o mesmo,
pelo que dou plena e integral quitagio.

Art. 15 - O pagamento parcelado em produto podera ser realizado em até
60 (sessenta) meses, obedecidas as seguintes regras:

I — A titulo de principio de pagamento o devedor devera comprovar, no
ato da formalizagdo da avenga, a entrega, em produto, ou em moeda corrente, do
equivalente a 1/30 (um trinta avos) da quantidade devida, apurada na forma dos
artigos 10 e 11 desta Resolugdo;

IT — A quantidade e¢ a periodicidade das parcelas subsequentes serdo
estabelecidas no momento da formalizag@o do acordo, podendo-se levar em conta a
safra do produto;

III — As entregas parceladas obedecerdo, no que couber, as mesmas
regras aplicaveis ao pagamento em produto, efetuado de uma unica vez; -
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IV — As parcelas a serem entregues ndo poderdo ser inferiores as
quantidades consideradas pontas de estoques, nos termos da Resolugio CONAB n°
97, de 24.05.91.

CAPITULO VI
Da Dac¢do em Pagamento

Art. 16 - As dividas de que cuida esta norma poderdo ser liquidadas
mediante da¢do em pagamento de imoveis livres e desembaragados de quaisquer
Onus ou gravames, € desde que conveniente 3a CONAB.

Art. 17 - Na liquidagdo da divida por esta modalidade, a CONAB
obedecera os seguintes critérios:

I — A avaliagdo do imdvel sera feita, prioritariamente, pelo
Banco do Brasil S.A. e/ou Caixa Econdmica Federal, empresa por eles
credenciadas, empregados da CONAB ou quem for por esta indicado, correndo as
despesas por conta do devedor ofertante do bem,;

IT — Cabera ao Presidente, apds ouvidas as areas competentes,
deliberar sobre a proposta do devedor, submetendo-a a aprovagdo da Diretoria
Executiva;

IIl — Aprovada a proposta pela Diretoria Executiva, a
documentagdo pertinente sera encaminhada a &rea juridica para adog¢do das
providéncias necessarias a formalizagdo do acordo.

CAPITULO VII
Da Formaliza¢do do Acordo

Art. 18 - O acordo para liquidagdo parcelada do débito do armazenador
para com a CONAB far-se-é:

I — Mediante Escritura Publica de Confissdo de Divida, na qual
constara: -
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a) qualificagdo das partes, garantidores e intervenientes se for
0 €aso;

b) valor total do débito expresso em moeda nacional,

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto
objeto do acordo;

d) encargos financeiros;

e) forma de pagamento para quitagdio do débito, que podera ser
em moeda corrente e/ou em produto;

f) prazo para quitagéo do débito;

g) sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de
principio de pagamento, cujo valor n@o podera ser inferior a
1/30 (um trinta avos) do total da divida;

h) clausula penal.

II — Mediante Carta de Fian¢a Bancaria, que devera observar as
regras estabelecidas nas Resolugdes CONAB n° 056 e 070, de 29.07.93 e
22.10.93, respectivamente, na qual devera constar:

a) qualificacdo do Banco Fiador, enderego e CNPJ;

b) qualifica¢do do afiangado, enderego e CNPJ/CPF,

¢) valor da fianga, que ndo devera ser inferior a 120% (cento ¢
vinte por cento) da divida e que sofrera atualizagdo
monetaria a ser procedida de acordo com os indices
vigentes;

d) validade da fianga, que devera ser acrescida de mais 30
(trinta) dias ao prazo pactuado para pagamento da divida;

e) identificagdo do processo administrativo e respectivo
instrumento que formalizou o acordo objeto da fianga;

f) renuncia do beneficio de ordem, nos termos do art. 1.492,
do Cédigo Civil;

g) fixacdo do prazo de 48 (quarenta e oito) horas para
liquidagdo da fianga apds notificagdio do inadimplemento do
afiancado;

h) expressa determina¢do no bojo do instrumento, de que o
prazo da fianca sera automaticamente prorrogado até a data
da integral liquidagdo do débito pelo afiangado.
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III — Mediante instrumento particular de Contrato de Confissdo
e Composi¢do de Divida, com vinculagdo de garantia de Seguro de ObrigagOes
Contratuais, cuja apdlice constara:

a) qualificagdo da seguradora, enderego € CNPJ;

b) qualificagdo do(a) devedor(a) contratante do seguro,
endereco € CNPJ;

¢) qualificagio da CONAB como beneficidria do seguro,
enderego € CNPJ,

d) valor da divida segurada, contemplando a possibilidade de
atualizacdo monetaria;

e) validade de 32 (trinta e dois) meses;

f) identificagdo do processo administrativo, relativo ao débito;

g) estabelecimento do prazo de 72 (setenta e duas) horas para
liquidagdo do débito, apos notificada do inadimplemento do
segurado.

IV — Mediante confissdo da divida em juizo, cuja peti¢do
conjunta subscrita pelas partes constara:

a) qualificacdo das partes, garantidores e intervenientes se for
0 caso;

b) valor total do débito expresso em moeda nacional,

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto
objeto do acordo;

d) encargos financeiros;

e) forma de pagamento para quitagdo do débito, que podera ser
em moeda corrente €/ou em produto;

f) prazo para quitagéo do débito;

g)sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de
principio de pagamento, cujo calor ndo podera ser inferior a

1/30 (um trinta avos) do total da divida; ~ i
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§ 1° - Na hipotese de haver o recredenciamento do
armazenador, devera ser oferecida garantia real, cujo valor ndo podera ser inferior a
120% (cento e vinte por cento) do valor da divida, podendo, contudo, ser
constituida mais de uma hipoteca sobre o mesmo imodvel, respeitando-se a
proporgdo de 120% (cento e vinte por cento) para a garantia da divida;

§ 2° - Para efeito de defini¢do do valor do bem a ser oferecido
em hipoteca, aplicar-se-a os procedimentos indicados no inciso I, artigo 17, desta
Resolugéo.

§ 3° - O disposto nos § 1° e § 2° antecedentes, aplicar-se-a nas
hipéteses previstas nos incisos I e IV, deste artigo.

Art. 19 — Definidas as bases do acordo, a correspondente documentagéo
sera encaminhada a érea juridica da Companhia, a quem cabera elaborar a minuta
da Escritura Publica de Confissdo de Divida, o Contrato de Confissdo de Divida,
bem como examinar os aspectos formais e legais de toda a documentagdo
apresentada pelo devedor, inclusive, a Carta de Fianga Bancaria e/ou Apdlice de
Seguro da Divida.

CAPITULO vIII
Da Compensac¢ao de Débitos e Créditos Reciprocos

Art. 20 - Os créditos dos armazenadores, devidamente justificados,
embasados em documentagdo especifica e reconhecido por ato do Presidente,
poderdo ser compensados com 0s seus respectivos débitos.

§ 1° - E reconhecida, como crédito dos armazenadores, a atualizagéo
monetaria incidente sobre os pagamentos efetuados com atraso, relativos aos
servigos de armazenagem e ad valorem prestados no periodo compreendido entre
mar¢o de 1986 ¢ dezembro de 1989, ainda ndo liquidados, sendo obrigatdria a
apresentagdo de copia autenticada do Contrato de Depdsito ou, ndo o havendo, de
copia do Regulamento Interno da armazenadora acompanhado das Notas Fiscais de

Servigo correspondentes €, dos Avisos de Crédito bancario; v}} A
<
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§ 2° - Serdo admitidos, para fins de compensagdo, os créditos decorrentes
de servigo de armazenagem ndo liquidados;

§ 3° - Optando pela compensagdio, a Empresa devedora devera dar
quitacdo geral de todos os seus possiveis créditos da mesma origem.

()

CAPITULO IX O

O

Dos Débitos Reconhecidos Através do TCDRC e Escritura Puablica de o
Confissdo de Divida com Garantia Hipoteciria '

o

Art. 21 - Os débitos dos armazenadores reconhecidos através do Termo
de Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos — TCDRC e Escritura Pablica
de Confissdo de Divida com Garantia Hipotecaria poderfo ser liquidados mediante @
reposi¢do em produto, & vista ou parcelado, aplicando-se-lhes, no que couber, as )
regras e critérios estabelecidos nesta Resolugao.

§ 1° - Optando por este critério, 0 armazenador devera encaminhar, o
formalmente, proposta ao Presidente; O

§ 2° - O débito, em produto, sera apurado na forma descrita no artigo 11 .
desta Resolugio e, serdo valorados pelo prego vigente no momento, de acordo com O
Decreto n° 1.102, de 21/11/1903; ®

§ 3° - Todo ¢ qualquer pagamento efetuado, para atender o pactuado nos C )(' |
TCDRC e Escritura Pablica de Confissdo de Divida, poderd ser convertido em
produto, observado o prego de sobretaxa vigente de cada produto a data da O
efetivagdo do pagamento e deduzido da quantidade devida; O

§ 4° - Para as reposi¢des parceladas serdio aplicadas as regras contidas na
Sec¢do II, do Capitulo V, desta Resolugdo; O

§ 5° - A mudanga de sistematica autorizada neste Capitulo, para os
débitos originarios do Termo de Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos,
TCDRC, firmado com o Banco do Brasil S.A., ficara condicionada a existéncia de O
garantia hipotecaria, devidamente averbada no Cartério de Registro de Iméveis, '®)

fianga bancaria e/ou seguro da divida; M = &
/ e
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§ 6° - Os débitos objetos de Termo de Confissdo de Divida e
Recuperagdo de Créditos — TCDRC, cujos pagamentos tenham sido suspensos,
poderdo ser repactuados mediante formalizagdo de acordo, observados os
procedimentos contidos nesta Resolugdo.

CAPITULO X
Das Armazenadoras Estatais

Art. 22 - As dividas de responsabilidade de Armazenadoras Oficiais
Federais e Estaduais, serdo regularizadas com base nos procedimentos contidos
nesta Resolu¢do, mediante formalizagdo de Termo de Acordo, dispensada a
apresentagdo de garantia real.

CAPITULO XI
Do Impedimento ¢ Desimpedimento

Art. 23 - Constatada a existéncia do débito apurado em processo regular,
o armazenador inadimplente sera impedido de transacionar comercialmente com a
CONAB, fazendo-se inserir a razdo social, os nomes dos socios e dirigentes nos
Cadastros Internos da Companhia.

Art. 24 — Cessardo os efeitos do artigo antecedente, por ocasido do
pagamento de 50% do débito pelo armazenador, ficando este obrigado, em relagdo
ao saldo remanescente, ao cumprimento do disposto no artigo 18, § 1° § 2° ¢ § 3°,
do Capitulo VII desta Resolugdo.

Art. 25 - Inexistindo pendéncias administrativa ou juridica que envolvam
as subsidiarias ou controladas por empresas impedidas de comercializar com a
CONAB, suas respectivas razdes sociais ficario com as restrigdes cadastrais
registradas no 4&mbito da CONAB. >3,w oA
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Art. 26 - A Diretoria Técnico-Operacional providenciara o impedimento
da empresa somente apés a comunicacdo do 6rgdo incumbido de promover a

cobranga.

Art. 27 - O
armazenadoras pertencentes as empresas devedoras da CONAB e, transferidas a
terceiros, fica condicionado ao cumprimento dos critérios a seguir descritos:

a)

desimpedimento/recredenciamento de unidades

Comprovagdo do uso e gozo legitimo da posse do imdvel a
titulo, conforme o caso, de aquisi¢do, comodato ou aluguel
e, que as atividades a serem desenvolvidas serdo
efetivamente realizadas pela nova empresa, facultando-se a
CONAB o direito de fiscalizar os servigos de forma a
certificar a ndo participagio da empresa devedora, a
qualquer titulo, na administragdo e/ou gestdo da nova
empresa, utilizando-se, para tanto, de todos os
procedimentos e instrumentos legais que se fizerem
necessarios;

b) A unidade armazenadora devera estar tecnicamente apta

para o desempenho da atividade pertinente, observando-se,
ainda, a sua localiza¢do estratégica de forma a viabilizar
maior capacidade de absor¢dio de safras e/ou o suprimento
de caréncia de armazéns na regido;

A unidade armazenadora, atendidas as exigéncias técnicas
constantes dos normativos, devera estar livre de quaisquer
onus ou medidas restritivas de quaisquer natureza, judicial
ou extrajudicial, que importe em riscos para a boa guarda,
conservagdo, pronta e fiel restituicdo dos estoques;

d) Que os novos administradores, sdcios proprietarios e fiel

depositario, conforme o caso, ndo possuam pendéncias
financeiras ou puni¢des administrativas de quaisquer
natureza junto 8 CONAB, comprovando quando do pedido
de desimpedimento/recredenciamento, idoneidade para
contratar com a Administragio, em especial a devida
regularidade perante o SICAF, de igual forma, no SICOF.
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Art. 28 - A empresa sucessora podera assumir o débito de per si ou solidariamente
com a devedora original, desde que ofereca garantias necessarias a0 cumprimento
da obrigagdo, nos termo desta Resolugio.

Art. 29 - Cumpridas as exigéncias contidas nesta Resolugdo, a empresa
podera ser desimpedida e recredenciada para operar comercialmente com a
CONAB.

CAPITULO XII
Das Disposicdes Gerais

Art. 30 — Sera admitido o adimplemento parcelado de produto tido como
desviado, nos moldes desta Resolugdo, mediante pagamento de multa equivalente a
5% (cinco por cento) da divida atualizada.

Art. 31 — O parcelamento dos débitos de que trata esta Resolugdo,
contemplara as perdas e os desvios apurados até 31.12.99, podendo, abranger
aqueles constatados posteriormente, de modo a inseri-los na composiggo integral do
acordo proposto pelo devedor.

Art. 32 — Cabera a Diretoria Colegiada, objetivando o perfeito
atendimento aos requisitos da Politica Agricola do Governo, decidir sobre os casos

omissos ou adotar os procedimentos que considerar pertinentes para as matérias
tratadas nesta Resolugdo, quando proposto pelos seus Membros. 2
¥
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RESOLUCAO N.° 009, DE 04/04/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢des estatutarias, ¢ de
acordo com a deliberagdo ocorrida na 483. Reunifo Ordinaria, realizada em
03/04/2001,

RESOLVE:

1. ESTABELECER as condi¢bes e critérios que serdo observados na
composi¢do de dividas originarias de perdas constatadas na armazenagem de
produtos vinculados 4 POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS — PGPM
¢ aos Estoques Reguladores do Governo Federal, na forma fixada no ANEXO
UNICO da presente Resolug#o.

2.Esta Resolugdio entre em vigor nesta data, revogando-se as
disposi¢des em contrario, em especial as contidas na Resolugdo n° 018, de

22.11.2000.
G

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N.° 009, DE 04/04/2001

CONDICOES E CRITERIOS QUE SERAO OBSERVADOS NA
COMPOSICAO DE DIVIDAS ORIGINARIAS DE PERDAS
CONSTATADAS NA ARMAZENAGEM DE PRODUTOS VINCULADOS A
POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS - PGPM E AOS
ESTOQUES REGULADORES DO GOVERNO FEDERAL.

CAPITULO1I
Da Aplicacdo

Art. 1° - As condi¢bes e critérios estabelecidos nestas normas serfo
aplicados no dmbito desta Companhia quando da composi¢do de dividas originarias
de perdas constatadas nas armazenagens de produtos vinculados a Politica de
Garantia de Pregos Minimos — PGPM e Estoques Reguladores do Governo Federal,
depositados em armazéns de terceiros.

Paragrafo Unico - Serdo abrangidas pelas regras aqui estabelecidas todas
as perdas constatadas na armazenagem de produtos depositados em armazéns de
terceiros amparados ou ndo pelo Contrato de Depdsito com Clausula de Sobretaxa,
até 31.12.1999.

CAPITULO IT
Da Delegacdo de Competéncia

Art. 2° - O Presidente ¢ competente, obedecidos os pardmetros desta
regulamentagfio, para:

I — decidir sobre a forma e o prazo para quitagdo das dividas pendentes,
inclusive aquelas decorrentes de compensagéo de débitos e créditos reciprocos;

I — encaminhar & é4rea juridica da CONAB os débitos pendentes de
liquidagdo para as providéncias judiciais cabiveis; ‘}lv‘ A
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CAPITULO I
Da Apuracio dos Débitos

Art. 3° - Os débitos apurados pela area técnica da CONAB constardo de
processo regular, que devera ser instruido com toda a documentagfio de suporte que
permita aos drgdos encarregados das cobrangas administrativa e judicial adotarem
as providéncias necessarias a recuperagdo do crédito.

CAPITULO IV
Das Cobrancas

Art. 4° - Competira, exclusivamente, & Geréncia de Cobrangas — GECOB,
proceder a todas as cobrangas administrativas, valendo-se de todos os meios
necessarios para o recebimento dos créditos da CONAB.

CAPITULO V
Das Formas de Pagamento

Art. 5° - A liquidagdo da divida podera ser feita em moeda corrente e/ou
em produto, a vista ou parceladamente, se assim 0 convencionarem as partes.

SECAO1
Do Pagamento em Moeda Corrente

Art. 6° - Aos depositarios que ndo formalizaram o Contrato de Depésito
com Sobretaxa, sera considerado o débito apurado pela area técnica, acrescido dos
valores relativos aos servigos de armazenagem ¢ ad valorem pagos indevidamente,
atualizados monetariamente, mediante aplicagdo do INPC ou outro indice que vier
a substitui-lo e juros simples de 6% a. a., até a data do efetivo pagamento. _
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Art. 7° - Para os depositarios que formalizaram o Contrato de Depdsito
com Sobretaxa, serd considerado o preco de sobretaxa do respectivo produto,
vigente no més em que ocorrer o adimplemento do débito.

Art. 8° - Para os pagamentos em moeda corrente no parcelamento da
divida, quando esta for a opgfo, serdo obedecidos os seguintes critérios:

I — Sera exigida, como sinal e principio de pagamento, a
liquidagdo de 1/30 (um trinta avos) do total da divida a qual sera estabelecida nos
termos dos artigos 6° € 7°, no que couber, desta segio;

II — O saldo remanescente podera ser parcelado em até 60
(sessenta) pagamentos mensais € SUcessivos;

IIl — Na data da efetiva liquidagdo, as parcelas serdo
devidamente atualizadas, mediante os termos do artigo 6° desta Resolugdo, até a
data em que se efetivar o pagamento. Em caso de atraso no pagamento, serdo
aplicadas as penalidades previstas na avenga.

SECAO II
Do Pagamento em Produto

Art. 9° A quantidade do produto objeto das perdas serd apurada pela area
operacional, com base em normas operacionais proprias.

Art. 10 — Nas perdas registradas em armazéns com contrato de adesdo, a
CONARB, para efeito da apuragéo das quantidades a serem entregues pelo devedor,
convertera em produto os valores pagos indevidamente a titulo de armazenagem e
ad valorem.

Art. 11 - As perdas registradas em armazéns amparados pelo Contrato de
Depdsito com Sobretaxa e/ou opgdo, serdo repostas na forma do Decreto n® 1.102,
de 12.11.1903 e, de acordo com o disposto contratualmente.
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Art. 12 - Os produtos dados em pagamento a CONAB serdo,
obrigatoriamente, de safra atual e deverdio estar limpos, secos ¢ devidamente
classificados, obedecidos os limites minimos de qualidade, estabelecidos no
Certificado de Classificagdo a época da entrada do produto e, na falta deste, aos
utilizados para estabelecimento do pre¢o minimo e previstos no MOC — Manual de
Operagdes da CONAB.

Paragrafo Unico — Na hipétese de produto nfio caracterizado por safra, a
reposi¢do devera ser efetuada em produto de qualidade idéntica a recebida para
deposito.

Art. 13 - Os produtos deverdio ser entregues, prioritariamente em
armazéns de propriedade da CONAB. Na impossibilidade, ser4 permitida a entrega
em unidades armazenadoras de propriedade de terceiros, que estejam devidamente
credenciadas, n3o tenham qualquer débito ou pendéncia nos registros da CONAB e
estejam regidos por Contrato de Dep6sito. Admitir-se-4, a reposigéo de produto em
Unidade da Federagdo diferente daquela onde ocorreu a perda, desde que em area
de facil escoamento e, tida como estratégica, assim definida pela CONAB.

§ 1° - Toda e qualquer reposicdo somente serd efetivada nas unidades
escolhidas pelo repositor, com prévia e expressa autorizago da CONAB;

§ 2° - As despesas referentes a reposic¢do, inclusive transporte do produto,
correrdo as expensas do devedor;

§ 3° - Cabera ao devedor, quando for o caso, proceder a restituicdo do
crédito do imposto sobre Operacgdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias € sobre
Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual ¢ Intermunicipal e de
Comunicagdo.

Art. 14 - A efetiva entrega do produto serd feita perante a
Superintendéncia Regional e/ou agéncia gestora do Banco do Brasil S/A., que
jurisdicionam o armazém recebedor, mediante a apresenta¢do dos seguintes
documentos:

_ I - RAD — Recibo de Apresentagio de Documentos,
devidamente preenchido pelo fiscal encarregado de vistoriar o produto;

Yr/\
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IT — Nota Fiscal que comprove a aquisi¢do do produto por parte
do devedor, emitida nos termos da legislagdo vigente, com destaque do ICMS,
quando for o caso;

Il — Nota Fiscal emitida pelo devedor, em nome da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, de forma a comprovar a
transferéncia de propriedade do produto, com destaque do ICMS, quando for o
caso;

IV — Certificado de Classificagdo atual, emitido por oérgio
oficial;

V — Conhecimento de Depdsito e respectivo Warrant, quando
se tratar de armazém geral, ou recibo de depdsito, para os demais armazenadores;

VI — Nos documentos constantes dos incisos III ¢ V deste
artigo devera constar, obrigatoriamente, a seguinte declaragio:

Refere-se 2 reposi¢io de produto, tratada no Processo n° ,
ndo cabendo &3 CONAB quaisquer onus sobre o mesmo,
pelo que dou plena e integral quitacio.

Art. 15 - O pagamento parcelado em produto podera ser realizado em até
60 (sessenta) meses, obedecidas as seguintes regras:

I — A titulo de principio de pagamento o devedor deverd comprovar, no
ato da formalizagdo da avenga, a entrega, em produto, ou em moeda corrente, do
equivalente a 1/30 (um trinta avos) da quantidade devida, apurada na forma dos
artigos 10 e 11 desta Resolugdo;

II — A quantidade e a periodicidade das parcelas subsequentes serfo
estabelecidas no momento da formalizag&o do acordo, podendo-se levar em conta a
safra do produto;

III — As entregas parceladas obedecerdo, no que couber, as mesmas
regras aplicaveis ao pagamento em produto, efetuado de uma unica vez;  ~
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IV — As parcelas a serem entregues ndo poderdio ser inferiores as
quantidades consideradas pontas de estoques, nos termos da Resolugio CONAB n°
97, de 24.05.91.

CAPITULO VI
Da Dac¢do em Pagamento

Art. 16 - As dividas de que cuida esta norma poderdo ser liquidadas
mediante dagdo em pagamento de imdveis livres e desembaragados de quaisquer
Onus ou gravames, ¢ desde que conveniente 8 CONAB.

Art. 17 - Na liquidagdo da divida por esta modalidade, a CONAB
obedecera os seguintes critérios:

I — A avaliagdo do imdvel serd feita, prioritariamente, pelo
Banco do Brasil S.A. e/ou Caixa Econdémica Federal, empresa por eles
credenciadas, empregados da CONAB ou quem for por esta indicado, correndo as
despesas por conta do devedor ofertante do bem,;

II — Caberé ao Presidente, apds ouvidas as areas competentes,
deliberar sobre a proposta do devedor, submetendo-a a aprovagdo da Diretoria
Executiva;

Il — Aprovada a proposta pela Diretoria Executiva, a

documentacdio pertinente serd encaminhada a éarea juridica para adogdo das
providéncias necessarias a formalizagdo do acordo.

CAPITULO VII
Da Formalizac¢io do Acordo

Art. 18 - O acordo para liquida¢do parcelada do débito do armazenador
para com a CONAB far-se-4:
I — Mediante Escritura Publica de Confissfio de Divida, na qual

7 P S
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a) qualificacdio das partes, garantidores e intervenientes se for
0 Caso;

b) valor total do débito expresso em moeda nacional;

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto
objeto do acordo;

d) encargos financeiros;

e) forma de pagamento para quitagdo do débito, que podera ser
em moeda corrente e/ou em produto;

f) prazo para quitagiio do débito;

g) sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de
principio de pagamento, cujo valor nfio podera ser inferior a
1/30 (um trinta avos) do total da divida;

h) clausula penal.

II — Mediante Carta de Fianga Bancaria, que devera observar as
xegras estabelecidas nas Resolugdes CONAB n° 056 e 070, de 29.07.93 ¢
22.10.93, respectivamente, na qual devera constar:

a) qualificagdo do Banco Fiador, enderego e CNPJ;

b) qualificagfo do afiangado, enderego e CNPJ/CPF;

¢) valor da fianga, que ndo devera ser inferior a 120% (cento ¢
vinte por cento) da divida e que sofrera atualiza¢io
monetaria a ser procedida de acordo com os indices
vigentes;

d) validade da fianga, que devera ser acrescida de mais 30
(trinta) dias ao prazo pactuado para pagamento da divida;

e) identificagdo do processo administrativo e respectivo
instrumento que formalizou o acordo objeto da fianga;

f) renuncia do beneficio de ordem, nos termos do art. 1.492,
do Cdédigo Civil;

g) fixagdo do prazo de 48 (quarenta e oito) horas para
liquidagéo da fianga ap6s notificagdo do inadimplemento do
afiangado;

h) expressa determinagfio no bojo do instrumento, de que o
prazo da fianga serd automaticamente prorrogado até a data
da integral liquidag¢&o do débito pelo afiangado.

8 s
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IIT — Mediante instrumento particular de Contrato de Confiss#o
e Composi¢do de Divida, com vinculagdo de garantia de Seguro de Obrigagdes
Contratuais, cuja apélice constara:

a) qualificacdo da seguradora, enderego ¢ CNPJ;

b) qualificacio do(a) devedor(a) contratante do seguro,
endereco e CNPJ;

¢) qualificagdo da CONAB como beneficidria do seguro,
endereco € CNPJ;

d) valor da divida segurada, contemplando a possibilidade de
atualizacdio monetéria;

e) validade de 32 (trinta e dois) meses;

f) identificagdo do processo administrativo, relativo ao débito;

g) estabelecimento do prazo de 72 (setenta e duas) horas para
liquidagdio do débito, apds notificada do inadimplemento do
segurado.

IV — Mediante confissdo da divida em juizo, cuja peticdo
conjunta subscrita pelas partes constara:

a) qualificagdio das partes, garantidores e intervenientes se for
0 Caso;

b) valor total do débito expresso em moeda nacional;

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto
objeto do acordo;

d) encargos financeiros;

¢) forma de pagamento para quitagdio do débito, que podera ser
em moeda corrente €/ou em produto;

f) prazo para quitagio do débito;

g)sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de
principio de pagamento, cujo calor ndo podera ser mferlor a

1/30 (um trinta avos) do total da divida; o

)
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§ 1° - Na hipotese de haver o recredenciamento do
armazenador, devera ser oferecida garantia real, cujo valor ndo podera ser inferior a
120% (cento e vinte por cento) do valor da divida, podendo, contudo, ser
constituida mais de uma hipoteca sobre o mesmo imdvel, respeitando-se a
proporg¢do de 120% (cento e vinte por cento) para a garantia da divida;

§ 2° - Para efeito de defini¢do do valor do bem a ser oferecido
em hipoteca, aplicar-se-a os procedimentos indicados no inciso I, artigo 17, desta
Resolugdo.

§ 3° - O disposto nos § 1° e § 2° antecedentes, aplicar-se-a nas
hip6teses previstas nos incisos I e IV, deste artigo.

Art. 19 — Definidas as bases do acordo, a correspondente documentagéo
sera encaminhada a area juridica da Companhia, a quem cabera elaborar a minuta
da Escritura Publica de Confissdo de Divida, o Contrato de Confissdo de Divida,
bem como examinar os aspectos formais e legais de toda a documentacgfo
apresentada pelo devedor, inclusive, a Carta de Fianga Bancaria e/ou Apolice de
Seguro da Divida.

CAPITULO VIII
Da Compensacio de Débitos e Créditos Reciprocos

Art. 20 - Os créditos dos armazenadores, devidamente justificados,
embasados em documentacdo especifica e reconhecido por ato do Presidente,
poderdo ser compensados com 0s seus respectivos débitos.

§ 1° - E reconhecida, como crédito dos armazenadores, a atualizagdo
monetaria incidente sobre os pagamentos efetuados com atraso, relativos aos
servigos de armazenagem e ad valorem prestados no periodo compreendido entre
margo de 1986 ¢ dezembro de 1989, ainda ndo liquidados, sendo obrigatoria a
apresentacdo de copia autenticada do Contrato de Deposito ou, ndo o havendo, de
copia do Regulamento Interno da armazenadora acompanhado das Notas Fiscais de

Servigo correspondentes e, dos Avisos de Crédito bancario; )W A
<
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§ 2° - Serdo admitidos, para fins de compensagdo, os créditos decorrentes
de servigo de armazenagem ndo liquidados;

§ 3° - Optando pela compensagdo, a Empresa devedora devera dar
quitagdo geral de todos os seus possiveis créditos da mesma origem.

CAPITULO IX

Dos Débitos Reconhecidos Através do TCDRC e Escritura Publica de
Confissdo de Divida com Garantia Hipotecdria

Art. 21 - Os débitos dos armazenadores reconhecidos através do Termo
de Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos — TCDRC e Escritura Publica
de Confissdo de Divida com Garantia Hipotecaria poderdo ser liquidados mediante
reposi¢cdo em produto, & vista ou parcelado, aplicando-se-lhes, no que couber, as
regras e critérios estabelecidos nesta Resolugéo.

§ 1° - Optando por este critério, o armazenador deverd encaminhar,
formalmente, proposta ao Presidente;

§ 2° - O débito, em produto, sera apurado na forma descrita no artigo 11
desta Resolugdo e, serdo valorados pelo prego vigente no momento, de acordo com
Decreton® 1.102, de 21/11/1903;

§ 3° - Todo e qualquer pagamento efetuado, para atender o pactuado nos
TCDRC e Escritura Publica de Confissdo de Divida, podera ser convertido em
produto, observado o prego de sobretaxa vigente de cada produto & data da
efetivagdo do pagamento e deduzido da quantidade devida;

§ 4° - Para as reposi¢des parceladas serdo aplicadas as regras contidas na
Secdo II, do Capitulo V, desta Resolugdo;

§ 5° - A mudan¢a de sistematica autorizada neste Capitulo, para os
débitos originarios do Termo de Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos,
TCDRC, firmado com o Banco do Brasil S.A., ficara condicionada a existéncia de
garantia hipotecaria, devidamente averbada no Cartério de Registro de Imovesis,

fianga bancéria e/ou seguro da divida; . o
775



® 6 ® & 6. 6

00

:e I%’-‘ = MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

§ 6° - Os débitos objetos de Termo de Confissdio de Divida e
Recuperagdo de Créditos — TCDRC, cujos pagamentos tenham sido suspensos,
poderdo ser repactuados mediante formalizagdo de acordo, observados os
procedimentos contidos nesta Resoluggo.

CAPITULO X
Das Armazenadoras Estatais

Art. 22 - As dividas de responsabilidade de Armazenadoras Oficiais
Federais e Estaduais, serfo regularizadas com base nos procedimentos contidos
nesta Resolugdo, mediante formalizagdo de Termo de Acordo, dispensada a
apresentacdo de garantia real.

CAPITULO XI
Do Impedimento e Desimpedimento

Art. 23 - Constatada a existéncia do débito apurado em processo regular,
o armazenador inadimplente serd impedido de transacionar comercialmente com a
CONAB, fazendo-se inserir a razdo social, 0s nomes dos sécios e dirigentes nos
Cadastros Internos da Companhia.

Art. 24 — Cessardo os efeitos do artigo antecedente, por ocasido do
pagamento de 50% do débito pelo armazenador, ficando este obrigado, em relagfo
ao saldo remanescente, ao cumprimento do disposto no artigo 18, § 1°, § 2° ¢ § 3°,
do Capitulo VII desta Resolug#o.

Art. 25 - Inexistindo pendéncias administrativa ou juridica que envolvam
as subsididrias ou controladas por empresas impedidas de comercializar com a
CONAB, suas respectivas razdes sociais ficardo com as restrigdes cadastrais
registradas no dmbito da CONAB. >Zx} oA
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Art. 26 - A Diretoria Técnico-Operacional providenciard o impedimento
da empresa somente ap6s a comunicagdo do 6rgdo incumbido de promover a
cobranga.

Art. 27 - O  desimpedimento/recredenciamento de unidades
armazenadoras pertencentes as empresas devedoras da CONAB e, transferidas a
terceiros, fica condicionado ao cumprimento dos critérios a seguir descritos:

a) Comprovagdo do uso e gozo legitimo da posse do imével a
titulo, conforme o caso, de aquisi¢cdo, comodato ou aluguel
e, que as atividades a serem desenvolvidas serdo
efetivamente realizadas pela nova empresa, facultando-se a
CONAB o direito de fiscalizar os servigos de forma a |
certificar a ndo participagdo da empresa devedora, a |
qualquer titulo, na administragio e/ou gestdo da nova |
empresa, utilizando-se, para tanto, de todos os ‘
procedimentos e instrumentos legais que se fizerem
NECessarios;

b) A unidade armazenadora devera estar tecnicamente apta
para o desempenho da atividade pertinente, observando-se,
ainda, a sua localizag8io estratégica de forma a viabilizar
maior capacidade de absor¢fio de safras e/ou o suprimento
de caréncia de armazéns na regido;

¢) A unidade armazenadora, atendidas as exigéncias técnicas
constantes dos normativos, devera estar livre de quaisquer
Onus ou medidas restritivas de quaisquer natureza, judicial
ou extrajudicial, que importe em riscos para a boa guarda,
conservagdo, pronta e fiel restitui¢éo dos estoques;

d) Que os novos administradores, socios proprietarios e fiel
depositario, conforme o caso, ndo possuam pendéncias
financeiras ou puni¢gdes administrativas de quaisquer
natureza junto & CONAB, comprovando quando do pedido
de desimpedimento/recredenciamento, idoneidade para
contratar com a Administragfio, em especial a devida
regularidade perante o SICAF, de igual forma, no SICOF.
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Art. 28 - A empresa sucessora podera assumir o débito de per si ou solidariamente
com a devedora original, desde que oferega garantias necesséarias a0 cumprimento
da obrigagéo, nos termo desta Resolug#o.

Art. 29 - Cumpridas as exigéncias contidas nesta Resolugfo, a empresa
podera ser desimpedida e recredenciada para operar comercialmente com a
CONAB.

CAPITULO XII
Das Disposi¢cdes Gerais

Art. 30 — Sera admitido o adimplemento parcelado de produto tido como
desviado, nos moldes desta Resolu¢do, mediante pagamento de multa equivalente a
5% (cinco por cento) da divida atualizada.

Art. 31 — O parcelamento dos debitos de que trata esta Resolugdo,
contemplara as perdas e os desvios apurados até 31.12.99, podendo, abranger
aqueles constatados posteriormente, de modo a inseri-los na composigfo integral do
acordo proposto pelo devedor.

Art. 32 — Cabera a Diretoria Colegiada, objetivando o perfeito
atendimento aos requisitos da Politica Agricola do Governo, decidir sobre os casos

omissos ou adotar os procedimentos que considerar pertinentes para as matérias
tratadas nesta Resolugdo, quando proposto pelos seus Membros. 5@} A

S
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proge(resolugéio 009.04-A)
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RESOLUCAON® 0 8, pE 04 ABR/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuig¢des

estatutdrias e consoante deliberagdo ocorrida em sua 483* Reunido, realizada em
03/04/2001,

CONSIDERANDO a necessidade de adotar medidas de contengdo
dos gastos, em vista das dificuldades de geragdo e captagdo de receitas dentro
dos niveis requeridos; e,

CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar N° 101, de 04
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e no Decreto N° 3.746, de 06
de fevereiro de 2001,

RESOLVE:

1. DETERMINAR, na forma proposta pela SEPLA, o
contingenciamento de 35% (trinta e cinco por cento) da dotagdo orgamentaria
aprovada para o exercicio 2001, destinada aos dispéndios de custeio e de capital,
e a serem cobertos com recursos proprios.

2. ESTABELECER os limites de dispéndios de que trata o item
anterior, constantes do Anexo I da presente Resolugdo, a serem observados pela
Matriz e Superintendéncias Regionais.

3. ESTABELECER que os pleitos relativos a gastos com obras ,
reforma e adaptagdo de iméveis (com valor superiot a R$ 10.000,00), assim
como a aquisi¢do e reposigdo de material permanente (com valor superior a R$
1.000,00), deverdo ser previamente analisados, de forma conjunta, pelo NUPLA
e SUAFI, através das Geréncias de Programag¢do e Avaliagio — GEPAYV,
Execugdo e Controle Or¢amentario — GECOR e Financeira — GEFIN. Referidas
analises , apoés referendadas pelos titulares da SUAFI ¢ NUPLA, serdo
submetidas a apreciagdo da Diretoria Colegiada, para aprovagdo, se for o caso.

60,000/054
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Os estudos de avaliagdo supracitados deverdo abordar, entre outros
aspectos, a urgéncia e necessidade, disponibilidade de recursos orgamentarios e
financeiros que suportem os gastos previstos (observados os limites de que trata
o item 2), as prioridades da Companhia frente as limitagdes dos recursos, a
consisténcia das fundamentagdes que respaldam o pleito, o custo-beneficio, a
perspectiva de geragdo de ingressos marginais, o interesse na manutengio da
unidade, frente ao reposicionamento da Companhia no contexto das politicas
agricola e de abastecimento.

@ 4. ESTABELECER que a Diretoria de Administragio e Finangas,
através de sua Geréncia de Execugdo e Controle Orgamentario, devera emitir
relatérios periddicos de execugdo orgamentaria, observados os limites de gastos
ora estabelecidos.

S. DETERMINAR que o NUPLA e a SUAFI, através de suas
Geréncias de Programagdo e Avaliagio — GEPAV, Execu¢do e Controle
Orgamentario — GECOR e Financeira — GEFIN, deverdo promover a analise
conjunta dos relatérios de que trata o item 4, sugerindo, se for o caso, medidas
corretivas, as quais deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovagdo por parte
Diretoria Colegiada.

6. CRIAR Grupo de Trabalho, coordenado pelo titular da SEPLA, e

composto pelos titulares das Superintendéncias de Area e 6rgdos a nivel, assim
& como de mais um representante da Presidéncia e de cada Diretoria, com o
objetivo de analisar e propor, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da formalizagdo do referido grupo, alternativas de gerag¢do e captagdo de
receitas, como a concomitante redugio seletiva dos dispéndios, notadamente as
rubricas “didrias”, “passagens e despesas com locomogdo”, “capatazia, estiva
e pesagem”, “combustiveis e lubrificantes”, “energia elétrica”, “dgua e
esgoto”, “servigos de telecomunicagdes”, “servigos de comunicagdo em geral”,
“material de expediente”, ‘“vigildncia ostensiva”, “limpeza e conservagdo”,
“servigos extraordindrios”, entre outras, assim como a reavaliagio da atual
estrutura fisica e operacional. Para tanto, as Superintendéncias Regionais
deverdo encaminhar a PRESI/SEPLA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias,

sugestdes nesse sentido. Concluido o relatdrio final, este devera ser submetido a

Diretoria Colegiada, para andlise e deliberag3o.

60.000/054
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7. ESTABELECER que a Diretoria de Administragdo e Finangas
— DIAF]I, devera implantar, a partir de 01.04.2001, o Fluxo de Caixa relativo a
movimenta¢ido mensal dos recursos proprios da Companhia, emitindo relatério
diario de execugdo, para ciéncia da Presidéncia e demais Diretorias.

8. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se
as disposi¢Ges em contrario.

. ;) s
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

60.000/054
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ANEXO | - REsoLuGAo NO 8, pe 0 4 ABReo01
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: CONAB RECEITA PREVISTA: R$ 52.828 MIL
VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |

1. APOIO ADMINISTRATIVO ~ 36.826 9.207 |

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 34.066 8.517 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 33.388 8.347 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169 |

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690 |

2. TREINAMENTO 800 200 |

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 9.080 2.270 |

4. DIVIDA EXTERNA 84 21 |

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 6.038 1.510
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZACAO 3.038 760
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750 |

TOTAL _ 52.328 13.207

UNIDADE: MATRIZ RECEITA PREVISTA: R$ 15.989 MIL

VALORES - R$ MIL I
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 14.211 3.553

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 11.451 2.863
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 10.774 2.694
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690

2. TREINAMENTO ] 800 200

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 2.335 584

4. DIVIDA EXTERNA e 84 21

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 3.236 809
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 236 59
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750

TOTAL 20.666 5.167

UNIDADE: SUREGS RECEITA PREVISTA: R$ 36.839 Mil

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
{1. APOIO ADMINISTRATIVO 22.615 5.654

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 22.615 5.654 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 22.615 5.654
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 6.745 1.686

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2.802 701
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 2.802 701
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 32.161 8.040

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto

F
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O LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS
Qo UNIDADE: SUREG AM RECEITA PREVISTA: R$ 1.229 MIL
\ VALORES - R$ MIL l
@ DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
e 1. APOIO ADMINISTRATIVO 577 144 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 577 144 |
© 1.1.1 Despesas Correntes (3390) §77 144 ]
1.1.2 Despe_§9§_de Capltal (4490) _ 0 - |
€ 1.2 ACOES DE INFORMATICA o 0 -
O 2. TREINAMENTO i 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 182 46 |
C 4. DIVIDA EXTERNA ' 0 - |
. 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 110 28 |
© 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 10 = 28
Y | 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
D TOTAL R 870 218
¢ UNIDADE: SUREG BA RECEITA PREVISTA: R$ 909 MIL
@) VALORES - R$ MIL l
_ DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
O 1. APOIO ADMINISTRATIVO 883 221
O 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 883 221
: 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 883 221
O 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA B 0 - |
O 2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 261 65 |
< 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
O 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5
O 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
; TOTAL 1.161 290
(-\(- d UNIDADE: SUREG CE RECEITA PREVISTA: R$ 1.669 MIL
: VALORES - R$ MIL |
¢ DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
_ 1. APOIO ADMINISTRATIVO 678 170
O 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS | 678 170
O 1.1.1 Despesas Correntes (3390) ' 678 170
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
O 1.2 AGOES DE INFORMATICA i 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
® 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 670 168
: 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
& 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR I 103 26
C 5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO i 103 26
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
€ TOTAL 1451 363
p Obs: parcerias - computado na receita apenas o lucro bruto
(
( SZ\—"//'
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ANEXO | - RESOLUGAO N0 8, DEQ 4/ ABR2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG ES

RECEITA PREVISTA: R$ 123 MIL

_ VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO RS 387 97
" 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 387 97 |
"~ 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 387 97 |
| 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - |
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 171 43

4. DIVIDA EXTERNA _ i 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR i 18 5
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5|
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - ]

TOTAL 576/ 144 |

UNIDADE: SUREG GO RECEITA PREVISTA: R$ 3.455 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.114 529 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 2.114 529 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) ~ 2.114 529 |
| 1.1.2 Despesas de Capital (4490) = 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 516 129
4. DIVIDA EXTERNA 0 - |
5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 631 158 |
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 631 158
5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - |
TOTAL 3.261 815

UNIDADE: SUREG MA

RECEITA PREVISTA: R$1.988 MIL

VALORES - R$ MIL

{
]

1

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.035 259
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 1.035 259
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.035 259

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 549 137

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 124 31
51 Ol?r_ERACIONALIZA(}f\O DA COMERCIALIZAGAO 124 31

5.2 AQMINISTRA(;KO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.708 427

Obs: Parcerias- considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO 1 - REsoLUGAO N{) 8, DE "4/ ARR2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 CULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

spes0PO00O0OOOOC O

UNIDADE: SUREG MG RECEITA PREVISTA: R$ 2.235 MIL
VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 13 345 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.381 345 j
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.381 345 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -]
1.2 AGOES DE INFORMATlCA 2" oul . 0 -
2. TREINAMENTO 0 |
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 410 103 |
4 DIVIDA EXTERNA 0 -
B PRODUQAO E ABASTECIMENTO ALI_MENTAR 64 16 |
X OPERACIONALIZAQAO DA COMERCIALIZAGAO 64 16 |
( R} 5.2 ADMINISTRA(;AO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
o« TOTAL 1.856 464 |
e UNIDADE: SUREG MT RECEITA PREVISTA: R$ 4.354 MIL
& VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
S 1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.542 386
O | 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.542 386
: 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.542 386
C 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0] -
) 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
€ 2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 386 97
C 4. DIVIDA EXTERNA 0 .
( 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 410 103
5.1 OPERACIONALIZAGCAO DA COMERCIALIZAGAO 410 = 103
€ 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
P TOTAL 2.337 534
C ( UNIDADE: SUREG MS RECEITA PREVISTA: R$ 817 MIL
) VALORES - R$ MIL i
C DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.223 306
( 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 1.223 306
. 1.1.1 Despesas Correntes (3390) ) 1.223 306 |
© 1.1.2 Despesas de Capital (4490) e 0 -
& 1.2 AGOES DE INFORMATICA i 0 -
' 2. TREINAMENTO - 0 -
(i3 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 212 53
_ 4. DIVIDA EXTERNA - 0 -
S 5. PRODU(;AO E ABASTECIMEN'LQ ALIMENTAR 62 16
C 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 62 16
5 ﬂMISTRAcﬁo DA REDE ARMAZENADORA 0 -
C TOTAL 1.497 374
¢ Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
( %
q /
(
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N°() § DHj) 4 /\BR/2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

& UNIDADE: SUREG PA RECEITA PREVISTA: R$ 6§53 MIL
§ VALORES - R$ MIL
W) DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
P 1. APOIO ADMINISTRATIVO 848 212 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS | 848 212
it 1.1.1 Despesas Correntes (3390) I, 848 212
; 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - |
S 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - |
. 2. TREINAMENTO S _ 0 -
@ 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR AT 196 49 |
¢ 4. DIVIDA EXTERNA - 0 =]
; 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR ] 49 12 |
€ 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 49 12 |
N 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
o= TOTAL 1.092 273 |
© UNIDADE: SUREG PB RECEITA PREVISTA: R$ 103 MIL
O VALORES - R$ MIL !
_ DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
& 1. APOIO ADMINISTRATIVO N 342 86
O 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 342 86
' 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 342 86
O 1.1.2 Despesas de Capital (4490) N 0 -
' 1.2 AGOES DE INFORMATICA _ 0 -
€ 2. TREINAMENTO 0 -
r 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 46 12
C 4. DIVIDA EXTERNA Bl 0 -
C 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 3 8
; 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 31 8
O 5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
p TOTAL 419 105
(-._(- UNIDADE: SUREG PR RECEITA PREVISTA: R$ 3.575 MIL
' VALORES - R$ MIL |
O DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO o 1.820 455
@ 1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.820] 455
_ ____1.1.1 Despesas Correntes (3390) B 1.820 _ 455
€ | 1.1.2 Despesas de Capital (4490) i o -
€ 1.2 AGOES DE INFORMATICA _ 0 -
2. TREINAMENTO . 0 -
® 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR - 358 90|
_ 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
& 5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 374 94
C 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 374 94
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
Q TOTAL 2.552 638
p Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
‘ Vo
C
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

anexo | - ResoLucao NO 8, el 4/ A BRr2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

® 0060 @ ©

< UNIDADE: SUREG PE RECEITA PREVISTA: R$ 1.776 MIL
' VALORES - R$ MiL
< DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
P 1. APOIO ADMINISTRATIVO 1483 363
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.453 363
& 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.453 363 |
. 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 |
O 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
‘ 2. TREINAMENTO 0 -
@ 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 710 178 |
C 4. DIVIDA E)_(TERNA 0 -
) 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 45 11 |
© 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 45 11 |
. ( ) 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
@~ TOTAL 2.208 552 |
C UNIDADE: SUREG PI RECEITA PREVISTA: R$ 367MIL
& VALORES - R$ MIL l
_ DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
& 1. APOIO ADMINISTRATIVO 443 111
O 1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 443 111
g 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 443 111
¢ 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
i 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
O 2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 198 50
C 4.DIVIDA EXTERNA 0 .
@ 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 41 10
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 41 10
C _ 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
e TOTAL Sl e 682 171
C ( UNIDADE: SUREG RJ RECEITA PREVISTA: R$ 5.721 MIL
VALORES - R$ MIL |
O DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
1. APOIO ADMINISTRATIVO _ 3.016 754
( 1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS ~3.016 754
@ 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 3.016 754
: 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 =
O 1.2 AGOES DE INFORMATICA Y 0 -
2. TREINAMENTO _ 0 -
€ 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 693 173 |
; 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
C 5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 144 36
¢ 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 144 36
: 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 ool
& TOTAL 3.853 963
@ Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
: 0.
L5
(
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N0 8 o) 4 /A BR/2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG RN

RECEITA PREVISTA: R$ 407 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 489 122
1.1 MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 489 122
1.1.1 Despesas Correntes (3390) e il 489 122
1.1.2 Despesas de Capital (4490) . 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO - ] 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 268 67
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 5 1
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 5 1]
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 762 191 |

UNIDADE: SUREG RS

RECEI

TA PREVISTA: R$ 4.803 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO ) 2.000 500
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 2.000 500 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2.000 500 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 404/ 101
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 343 86
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 343 86
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 2.748 687

UNIDADE: SUREG RO

REC

EITA PREVISTA: R$ 549 MIL

VALORES - R$ MIL

1

DISCRIMINACAQ NO EXERCICIO| TRIMESTRE |
1. APOIO ADMINISTRATIVO 450 113
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 450 113
B 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 450 113
1.1.2 Despesas de Capital (4490) i 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 :
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 90 23
4. DIVIDA EXTERNA N of :
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 66| 17
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 66| 17
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 E
TOTAL 606 152

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto

F—
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
RESOLUCAON® 0 8 pE 04 ABR/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢Ges

estatutarias e consoante deliberagdo ocorrida em sua 483° Reunido, realizada em
03/04/2001;

CONSIDERANDO a necessidade de adotar medidas de contengdo
dos gastos, em vista das dificuldades de geragdo e captagdo de receitas dentro
dos niveis requeridos; e,

'CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar N° 101, de 04
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e no Decreto N° 3.746, de 06
de fevereiro de 2001,

RESOLVE:

1. DETERMINAR, na forma proposta pela SEPLA, o
contingenciamento de 35% (trinta e cinco por cento) da dotagdo or¢gamentaria
aprovada para o exercicio 2001, destinada aos dispéndios de custeio e de capital,
€ a serem cobertos com recursos proprios.

2. ESTABELECER os limites de dispéndios de que trata o item
anterior, constantes do Anexo I da presente Resolugdo, a serem observados pela
Matriz e Superintendéncias Regionais.

3. ESTABELECER que os pleitos relativos a gastos com obras ,
reforma e adaptagdo de imoOveis (com valor superior a R$ 10.000,00), assim
como a aquisi¢io e reposi¢do de material permanente (com valor superior a R$
1.000,00), deverdo ser previamente analisados, de forma conjunta, pelo NUPLA
e SUAFI, através das Geréncias de Programacido e Avaliagio — GEPAV,
Execugio e Controle Or¢gamentario — GECOR e Financeira — GEFIN. Referidas
analises , apoOs referendadas pelos titulares da SUAFI e NUPLA, serdo
submetidas a apreciagdo da Diretoria Colegiada, para aprovagdo, se for o caso.

S
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON°() &, DR 4 /AgR2001 fl. 02

Os estudos de avaliagdo supracitados deverdo abordar, entre outros
aspectos, a urgéncia e necessidade, disponibilidade de recursos orgamentarios e
financeiros que suportem os gastos previstos (observados os limites de que trata
o item 2), as prioridades da Companhia frente as limitagGes dos recursos, a
consisténcia das fundamentag¢les que respaldam o pleito, o custo-beneficio, a
perspectiva de geragdo de ingressos marginais, o interesse na manutengdo da
unidade, frente ao reposicionamento da Companhia no contexto das politicas
agricola e de abastecimento.

4. ESTABELECER que a Diretoria de Administragdo e Finangas,
através de sua Geréncia de Execugdo e Controle Or¢amentario, devera emitir
relatorios periddicos de execugdo orgamentaria, observados os limites de gastos
ora estabelecidos.

S. DETERMINAR que o NUPLA ¢ a SUAFI, através de suas
Geréncias de Programagdo e Avaliagio — GEPAV, Execugdo e Controle
Orgamentario — GECOR e Financeira — GEFIN, deverdo promover a analise
conjunta dos relatérios de que trata o item 4, sugerindo, se for o caso, medidas
corretivas, as quais deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovagdo por parte
Diretoria Colegiada.

6. CRIAR Grupo de Trabalho, coordenado pelo titular da SEPLA, e
composto pelos titulares das Superintendéncias de Area e 6rgdos a nivel, assim
como de mais um representante da Presidéncia ¢ de cada Diretoria, com o
objetivo de analisar e propor, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da formalizagdo do referido grupo, alternativas de gerag¢do e captagdo de
receitas, como a concomitante redugdo seletiva dos dispéndios, notadamente as
rubricas “didrias”, “passagens e despesas com locomog¢do”, “capatazia, estiva
e pesagem’”, ‘“combustiveis e lubrificantes”, ‘“energia elétrica”, ‘“‘dgua e
esgoto”, “servigos de telecomunicagdes”, “servigos de comunicagdo em geral”,
“material de expediente”, “vigildncia ostensiva”, “limpeza e conservagdo”,
“servicos extraordindrios”, entre outras, assim como a reavaliagio da atual
estrutura fisica e operacional. Para tanto, as Superintendéncias Regionais
deverdo encaminhar 3 PRESI/SEPLA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias,

sugestdes nesse sentido. Concluido o relatério final, este devera ser submetido a

Diretoria Colegiada, para analise e deliberagio.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N{) &8 , DH) ; /; g2001 fl. 03
7. ESTABELECER que a Diretoria de Administra¢do e Finangas
— DIAFI, devera implantar, a partir de 01.04.2001, o Fluxo de Caixa relativo a
movimenta¢do mensal dos recursos proprios da Companhia, emitindo relatério
didrio de execugdo, para ciéncia da Presidéncia e demais Diretorias.

8. Esta Resolugio entra em vigor a partir desta data, revogando-se

as disposi¢des em contrario.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - REsoLucAo NO 8, pe 0 # APRz001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: CONAB

RECEITA PREVISTA: R$ §2.828 MIL

VALORES - R$ MIL |

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 36.826 9.207

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 34.066 8.517

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 33.388 8.347

1.14.2 Despesas de Capital (4490) 677 169 !

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690

2. TREINAMENTO 800 200 !

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 9.080 2,270 |

4. DIVIDA EXTERNA 84 21 |

5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 6.038 1.510
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 3.038 760

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750 |
TOTAL 52.828 13.207

UNIDADE: MATRIZ

RECEITA PREVISTA: R$ 15.989 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 14.211 3.563

1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 11.451 2.863

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 10.774 2.694

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690

2. TREINAMENTO 800 200

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 2.335 584

4. DIVIDA EXTERNA 84 21

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 3.236 809

5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 236 59

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750

TOTAL 20.666 5.167
UNIDADE: SUREGS RECEITA PREVISTA: R$ 36.839 Mil

VALORES - R$ MIL |

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 22.615 5.654
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 22.615 5.654
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 22.615 5.654

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 6.745 1.686

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2.802 701
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 2.802 701

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 32.161 8.040

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto

-
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ANEXO I - REsoLUGAO N0 8, be 4/ gp2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 -

UNIDADE: SUREG AM

CULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

RECEITA PREVISTA: R$ 1.229 MIL

VALORES - R$ MIL i
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 5§77 144

1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 577 144
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 577 144 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 182 46 | ©

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 110 28 | O
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 110 28 | 9
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - 8

TOTAL 870 218 | ( O

UNIDADE: SUREG BA RECEITA PREVISTA: R$ 909 MIL QO

] VALORES - R$ MIL O
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 883 221 )

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 883 221
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 883 221 @)
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - &)

2. TREINAMENTO 0 - O

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 261 65

4. DIVIDA EXTERNA 0 - O

5. PRODUGCAOQO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5 _
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5 O
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - O

TOTAL 1.161 290 =

mn )

UNIDADE: SUREG CE RECEITA PREVISTA: R$ 1.669 MIL ()(

VALORES - R$ MIL i @)
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE .

1. APOIO ADMINISTRATIVO 678 170 ¥

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 678 170 O
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 678 170 .
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - (@

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - -

2. TREINAMENTO 0 - 9

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 670 168 '®)

4. DIVIDA EXTERNA 0 - ’

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 5 103 26 O
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZACAO 103 26
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - O

TOTAL 1.451 363 O

Obs: parcerias - computado na receita apenas o lucro bruto ’

@
Q
; 7 O
Q
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO NY) &, DEO 4/ ABR2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG ES

RECEITA PREVISTA: R$ 123 MIL

VALORES - R$ MIL |

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE .

1. APOIO ADMINISTRATIVO 387 97 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 387 97

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 387 97
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 a

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 171 43

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5|
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 18 5|
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 576 144 |

UNIDADE: SUREG GO RECEITA PREVISTA: R$ 3.455 MIL

VALORES - R$ MIL i

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.114 529
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.114 529
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2.114 529

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 516 129

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 631 158
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 631 158

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 3.261 8156

UNIDADE: SUREG MA

RECEITA PREVISTA: R$1.988 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.035 259
1.1 MANUTENCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.035 259
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.035 259

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 549 137

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 124 31
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 124 31

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.708 427

Obs: Parcerias- considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO NO) 8, DE)"}/ A g2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG MG RECEITA PREVISTA: R$ 2.235 MIL
VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.381 345 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 1.381 345
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.381 345 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 410 103 | O
4. DIVIDA EXTERNA 0 - ®)
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 64 16 | i
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 64 16 ! O
5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - ( -
-; TOTAL 1.856 464 ©
1 ¥
i UNIDADE: SUREG MT RECEITA PREVISTA: R$ 4.354 MIL &
i VALORES - R$ MIL O
| DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE .
‘ 1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.542 386 O
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.542 386 -~
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.542 386 O
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - O
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 - -
2. TREINAMENTO 0 - O
3. ASSISTENCIA AQO TRABALHADOR 386 97 -
4. DIVIDA EXTERNA 0 5 O
5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 410 103 @)
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 410 103 i
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - O
TOTAL 2.337 584 O
- ’ |
UNIDADE: SUREG MS RECEITA PREVISTA: R$ 817 MIL () O
VALORES - R$ MIL ’
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE O
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.223 306 )
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.223 306 Q
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.223 306
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - o
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - O
2. TREINAMENTO 0 - =
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 212 53 O
4. DIVIDA EXTERNA 0 - .
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 62 16 O
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 62 16 O
5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - ’
TOTAL 1.497 374 O
Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
)]
P 0
Q
Q
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N°0 & DE)

4 ' ABR/2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG PA

RECEITA PREVISTA: R$ 553 MIL

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 848 212 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 848 212 !
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 848 212 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 e

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 =

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 196 49 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 AR
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 49 12 |
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 49 12!

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.092 273 |

UNIDADE: SUREG PB

RECEITA PREVISTA: R$ 103 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 342 86
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 342 86
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 342 86
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 46 12
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 31 8
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 31 8
6.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 419 106 |
UNIDADE: SUREG PR RECEITA PREVISTA: R$ 3.575 MIL
VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.820 455
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.820 455
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.820 455
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 358 90
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 374 94
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 374 94
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 2.552 638

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - ResoLucio NO 8, pell 4/ A g Rr2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG PE

RECEITA PREVISTA: R$ 1.776 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.453 363 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.453 363

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.453 363 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 710 178

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 45 1!
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 45 1
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 2.208 552 .

UNIDADE: SUREG PI

RECEITA PREVISTA: R$ 367MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 443 111
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 443 111
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 443 11

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 198 50

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 41 10
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 41 10

5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 682 171

UNIDADE: SUREG RJ

RECEITA PREVISTA: R$ 5.721 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 3.016 754
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 3.016 754

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 3.016 754
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 693 173

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 144 36
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 144 36
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 3.853 963

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N0 8 pe) 4 /A BR/2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG RN RECEITA PREVISTA: R$ 407 MIL
VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |

1. APOIO ADMINISTRATIVO 489 122 |

1.4 MANUTENCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 489 122 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 489 122 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 Sk

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 X

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 268 67

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 5 1
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 5 1
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - |

TOTAL 762 191 !

UNIDADE: SUREG RS RECEITA PREVISTA: R$ 4.803 MIL

VALORES - R$ MIL
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.000 500

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 2.000 500
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2.000 500
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 3

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 404 101

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 343 86
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 343 86
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 2.748 687

UNIDADE: SUREG RO RECEITA PREVISTA: R$ 549 MIL

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 450 113

1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 450 113
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 450 113
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 90 23

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 66 17
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGCAO 66 17
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 606 152

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - REsoLUCAO NO 8, o) 4 /A §R/2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG SC

RECEITA PREVISTA: R$ 441MiL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 277 69

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 277 69
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 277 69 i
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2 1
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 2 1
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 389 97 .

UNIDADE: SUREG SP

RECEITA PREVISTA: R$ 1.256 MiL

VALORES - R$ MiL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.000 250
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.000 250
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.000 250

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 206 52

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 137 34
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 137 34

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.343 336

UNIDADE: SUREG TO

RECEITA PREVISTA: R$507 MIL

VALORES - R$ MIL

TRIMESTRE

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO

1. APOIO ADMINISTRATIVO 655 164
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 655 164
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 655 164

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 25 6
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 25 6

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 789 197

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
RESOLUCAON® 0 8 ,pE 04 ABR/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigoes

estatutarias e consoante deliberagdo ocorrida em sua 483* Reunido, realizada em
03/04/2001;

CONSIDERANDO a necessidade de adotar medidas de contengdo
dos gastos, em vista das dificuldades de geragdo e captagdo de receitas dentro
dos niveis requeridos; e,

'"CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar N° 101, de 04
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e no Decreto N° 3.746, de 06
de fevereiro de 2001,

RESOLVE:

1. DETERMINAR, na forma proposta pela SEPLA, o
contingenciamento de 35% (trinta e cinco por cento) da dotagdo orgamentaria
aprovada para o exercicio 2001, destinada aos dispéndios de custeio e de capital,
€ a serem cobertos com recursos proprios.

2. ESTABELECER os limites de dispéndios de que trata o item
anterior, constantes do Anexo I da presente Resolugdo, a serem observados pela
Matriz e Superintendéncias Regionais.

3. ESTABELECER que os pleitos relativos a gastos com obras ,
reforma e adaptagdo de imdveis (com valor superior a R$ 10.000,00), assim
como a aquisi¢do e reposi¢do de material permanente (com valor superior a RS
1.000,00), deverdo ser previamente analisados, de forma conjunta, pelo NUPLA
e SUAFI, através das Geréncias de Programacdo e Avaliagio — GEPAV,
Execugdo e Controle Orgamentario — GECOR e Financeira — GEFIN. Referidas
andlises , apds referendadas pelos titulares da SUAFI e NUPLA, serio
submetidas a aprecia¢do da Diretoria Colegiada, para aprovagdo, se for o caso.

L
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N°() &, DR) 4 /AgR2001 fl. 02

Os estudos de avaliagdo supracitados deverdo abordar, entre outros
aspectos, a urgéncia e necessidade, disponibilidade de recursos orgamentarios e
financeiros que suportem os gastos previstos (observados os limites de que trata
o item 2), as prioridades da Companhia frente as limitagdes dos recursos, a
consisténcia das fundamenta¢des que respaldam o pleito, o custo-beneficio, a
perspectiva de geragdo de ingressos marginais, o interesse na manutengdo da
unidade, frente ao reposicionamento da Companhia no contexto das politicas
agricola e de abastecimento.

4. ESTABELECER que a Diretoria de Administragdo e Finangas,
através de sua Geréncia de Execugdo e Controle Or¢amentario, devera emitir
relatorios periodicos de execugdo or¢amentaria, observados os limites de gastos
ora estabelecidos.

S. DETERMINAR que o NUPLA e a SUAFI, através de suas
Geréncias de Programagdo e Avaliagio — GEPAV, Execug¢do e Controle
Or¢amentario — GECOR e Financeira — GEFIN, deverdo promover a analise
conjunta dos relatorios de que trata o item 4, sugerindo, se for o caso, medidas
corretivas, as quais deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovag¢do por parte
Diretoria Colegiada.

6. CRIAR Grupo de Trabalho, coordenado pelo titular da SEPLA, e
composto pelos titulares das Superintendéncias de Area e érgdos a nivel, assim
como de mais um representante da Presidéncia ¢ de cada Diretoria, com o
objetivo de analisar e propor, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da formalizagdo do referido grupo, alternativas de geragdo e captagdo de
receitas, como a concomitante redugdo seletiva dos dispéndios, notadamente as
rubricas “didrias”, “passagens e despesas com locomog¢do”, “capatazia, estiva
e pesagem”, “combustiveis e lubrificantes”, “energia elétrica”, “dgua e
esgoto”, “servigos de telecomunicagdes”, “servicos de comunicagdo em geral”,
“material de expediente”, “vigildncia ostensiva”, “limpeza e conservag¢do”,
“servigos extraordindrios”, entre outras, assim como a reavaliagdo da atual
estrutura fisica e operacional. Para tanto, as Superintendéncias Regionais
deverdo encaminhar a PRESI/SEPLA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias,
sugestdes nesse sentido. Concluido o relatério final, este devera ser submetido a

Diretoria Colegiada, para analise ¢ deliberagdo.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON{) 8, DEﬂ 4 /ABHR2001 fl. 03
7. ESTABELECER que a Diretoria de Administra¢do e Finangas
— DIAFI, devera implantar, a partir de 01.04.2001, o Fluxo de Caixa relativo a
movimentagdo mensal dos recursos proprios da Companhia, emitindo relatorio
diario de execugdo, para ci€éncia da Presidéncia e demais Diretorias.

8. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se

as disposi¢Ges em contrario.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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COMPANHIA NAC!ONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO 1 - ResoLucAoNO 8, pel 2 AR

Rzo01

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: CONAB

RECEITA PREVISTA: RS 52.828 MIL

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 36.826 9.207 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 34.066 8.517
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 33.388 8.347 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169 |
1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690 |
2. TREINAMENTO 800 200 !
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 9.080 2.270 !
4. DIVIDA EXTERNA 84 21 |
5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 6.038 1.510
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGCAO 3.038 760
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750 |
TOTAL 52.828 13.207

UNIDADE: MATRIZ

RECEITA PREVISTA: R$ 15.989 MIL

VALORES - RS MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 14.211 3.553
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 11.451 2.863
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 10.774 2.694

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690

2. TREINAMENTO 800 200
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 2.335 584
4. DIVIDA EXTERNA 84 21
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 3.236 809
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 236 59
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750
TOTAL 20.666 5.167

UNIDADE: SUREGSs

RECEITA PREVISTA: RS 36.839 Mil

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO} TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 22.615 5.654
1.1 MANUTENCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 22.615 5.654
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 22.615 5.654

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 6.745 1.686

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2.802 701
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 2.802 701

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 32.161 8.040

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA L/A D

‘.jv--

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO 1 - REsoLuGAo NO 8, peg 4/
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 -

2001

UNIDADE: SUREG AM

CULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

RECEITA PREVISTA: R$ 1.229 MIL

VALORES - R$ MIL i
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 577 144 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 577 144 !
1.1.14 Despesas Correntes (3390) 877 144 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 182 46 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 - X
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 110 28 | O
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZACAO 110 28 |
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - _
TOTAL 870 218 O
UNIDADE: SUREG BA RECEITA PREVISTA: R$ 909 MIL
VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 883 221
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 883 221
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 883 221
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - 3
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - O
2. TREINAMENTO 0 - O
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 261 65 i
4. DIVIDA EXTERNA 0 - O
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 18 5 @)
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - O
TOTAL 1.161 290 '
UNIDADE: SUREG CE RECEITA PREVISTA: R$ 1.669 MIL ()(
VALORES - R$ MIL i O
DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE -
1. APOIO ADMINISTRATIVO 678 170 ©
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 678 170 O
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 678 170 ;
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - O
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - .
2. TREINAMENTO ] - O
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 670 168 O
4. DIVIDA EXTERNA 0 - -
5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 103 26 O
5.1 OPERACIONALIZAGCAO DA COMERCIALIZAGAO 103 26
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - ')
TOTAL 1.451 363 0
Obs: parcerias - computado na receita apenas o lucro bruto =
Q
@)
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. MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA LAjA D
® '! v AR D

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N¥) 8, DE() 4/ ABR2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG ES RECEITA PREVISTA: R$ 123 MIL
VALORES - R$ MiL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE ;

1. APOIO ADMINISTRATIVO 387 97 |

1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 387 97
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 387 97
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGCOES DE INFORMATICA 0 =

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 171 43

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5!
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5|
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 576 144 |

UNIDADE: SUREG GO RECEITA PREVISTA: R$ 3.455 MIL

VALORES - R$ MIL i
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.114 529

1.4 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 2.114 529
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2114 529
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 516 129

4. DIVIDA EXTERNA 0 o

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 631 1568
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 631 168
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 3.261 815

UNIDADE: SUREG MA RECEITA PREVISTA: R$1.988 MIL

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.035 259

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.035 259
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.035 259
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 549 137

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 124 31
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 124 31
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 1.708 427

Obs: Parcerias- considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N 8, DE("

2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 |NCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG MG

RECEITA PREVISTA: R$ 2.235 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.381 345
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.381 345

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.381 345 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 410 103 |

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 64 16 |
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 64 16 !
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 1.856 464

UNIDADE: SUREG MT

RECEITA PREVISTA: R$ 4.354 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.542 386
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.542 386
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.542 386
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 386 97
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 410 103
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZACAO 410 103
5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 2.337 584
UNIDADE: SUREG MS RECEITA PREVISTA: R$ 817 MIL

VALORES - R$ MiL

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.223 306
1.1 MANUTENGCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.223 306
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.223 306

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 212 53

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 62 16
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 62 16

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.497 374

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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; MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
A LA D
W/ A D
o

( \ COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
C ~ s
ANEXO | - RESOLUCAO N°0 8 Dq] 4 / ABR12001
C LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS
© UNIDADE: SUREG PA RECEITA PREVISTA: R$ §53 MIL
@ } VALORES - R$ MIL |
- DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
e 1. APOIO ADMINISTRATIVO 848 212 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 848 212 |
' 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 848 212 |
~_1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 =5
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 :
2. TREINAMENTO 0 A7
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 196 49 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 =
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 49 12 |
_ 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 49 12 |
C 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 ST
G TOTAL 1.092 273

- E XN X EEEEEEREERNENFERNREESERE RN ERE YN I |

o

UNIDADE: SUREG PB

RECEITA PREVISTA: R$ 103 MiIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 342 86
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 342 86

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 342 86 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 NG
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 =

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 46 12

4. DIVIDA EXTERNA 0 3

&__ERODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 31 8

5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAQI'\O 31 8
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 419 105

( UNIDADE: SUREG PR RECEITA PREVISTA: R$ 3.575 MIL
VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.820 455

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 1.820 455
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.820 455
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 358 90

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 374 94
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 374 94
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 2.552 638

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO NO 8, pel 4/ ABRi2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG PE

RECEITA PREVISTA: R$ 1.776 MIL

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto

VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.453 363 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.453 363
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.453 363 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - O
2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 710 178 i O
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 45 11

5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 45 11!

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - X
TOTAL 2.208 552 O
UNIDADE: SUREG P! RECEITA PREVISTA: R$ 367MIL

VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 443 111
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 443 111
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 443 111 Q
1.1.2 Despesas de Capital {(4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 - O
2. TREINAMENTO 0 - O
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 198 50
4. DIVIDA EXTERNA 0 . O
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 41 10 _

5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 41 10 @

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 : O
TOTAL 682 171 ’
UNIDADE: SUREG RJ RECEITA PREVISTA: R$ 5.721 MIL ()('_

VALORES - R$ MIL : O

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE :

1. APOIO ADMINISTRATIVO 3.016 754 O

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 3.016 754 '®)
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 3.016 754 :

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - (@

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - -
2. TREINAMENTO 0 - @
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 693 173 O
4. DIVIDA EXTERNA 0 - "
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 144 36 @

5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 144 36 _

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - @)
TOTAL 3.853 963

L *
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - ResoLuGAo N0 8 od 4 /ABR/2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG RN

RECEITA PREVISTA: R$ 407 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMlNAQi\O NO EXERCICIO| TRIMESTRE |

1. APOIO ADMINISTRATIVO 489 122 |
11 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 489 122 |
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 489 122 |

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 SV

2. TREINAMENTO 0 I
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 268 67 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 5 1]
51 OPERACIONALIZA(;I-\O DA COMERCIALIZA(;I\O 5 1!
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 762 191 !

UNIDADE: SUREG RS

RECEITA PREVISTA: R$ 4.803 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.000 500
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 2.000 500
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2.000 500

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 404 101

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 343 86
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 343 86

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 2.748 687

UNIDADE: SUREG RO

RECEITA PREVISTA: R$ 5§49 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 450 113
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 450 113
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 450 113
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 90 23 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 66 17
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 66 17
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 606 152

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente

60.000/054
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N0 8, b 4 /ABR/2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG SC

RECEITA PREVISTA: R$ 441MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 277 69

1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 277 69
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 277 69 !
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2 1
5.1 OPERACIONALIZAGCAO DA COMERCIALIZACAO 2 1
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 389 97 |

UNIDADE: SUREG SP

RECEITA PREVISTA: R$ 1.256 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.000 250
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.000 250
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.000 250

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 206 52

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 137 34
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 137 34

5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.343 336

UNIDADE: SUREG TO

RECEITA PREVISTA: R$507 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 655 164
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 655 164
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 655 164

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 25 6
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 25 6

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 789 197

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA A/A D

"l'--

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON® 0 8 pE 04 ABR/2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢ées

estatutarias € consoante delibera¢do ocorrida em sua 483 Reunido, realizada em
03/04/2001;

CONSIDERANDQO a necessidade de adotar medidas de contengdo
dos gastos, em vista das dificuldades de geragdo e captagdo de receitas dentro
dos niveis requeridos; e,

"CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar N° 101, de 04
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e no Decreto N° 3.746, de 06
de fevereiro de 2001,

RESOLVE:

1. DETERMINAR, na forma proposta pela SEPLA, o
contingenciamento de 35% (trinta e cinco por cento) da dotagdo or¢amentaria
aprovada para o exercicio 2001, destinada aos dispéndios de custeio e de capital,
e a serem cobertos com recursos proprios.

£

2. ESTABELECER os limites de dispéndios de que trata o item
anterior, constantes do Anexo I da presente Resolugdo, a serem observados pela
Matriz e Superintendéncias Regionais.

3. ESTABELECER que os pleitos relativos a gastos com obras ,
reforma e adaptagdo de imdveis (com valor superior a R$ 10.000,00), assim
como a aquisi¢do e reposi¢do de material permanente (com valor superior a R$
1.000,00), deverdo ser previamente analisados, de forma conjunta, pelo NUPLA
e SUAFIL, através das Geréncias de Programag¢do e Avaliagio — GEPAYV,
Execugio e Controle Or¢amentirio — GECOR e Financeira — GEFIN. Referidas
analises , apds referendadas pelos titulares da SUAFI e NUPLA, serdo
submetidas a apreciagéo da Diretoria Colegiada, para aprovagao, se for o caso.

: L~
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

DA AJ/A D

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON°() §, DY) . /pgR2001 fl. 02

Os estudos de avaliagdo supracitados deverdo abordar, entre outros
aspectos, a urgéncia e necessidade, disponibilidade de recursos orgamentarios e
financeiros que suportem os gastos previstos (observados os limites de que trata
o item 2), as prioridades da Companhia frente as limitagGes dos recursos, a
consisténcia das fundamenta¢gdes que respaldam o pleito, o custo-beneficio, a
perspectiva de geragdo de ingressos marginais, o interesse na manutengdo da
unidade, frente ao reposicionamento da Companhia no contexto das politicas
agricola e de abastecimento.

4. ESTABELECER que a Diretoria de Administragdo e Finangas,
através de sua Geréncia de Execugdo e Controle Or¢amentario, devera emitir
relatorios periddicos de execugdo orgamentaria, observados os limites de gastos
ora estabelecidos.

S. DETERMINAR que o NUPLA e¢ a SUAFI, através de suas
Geréncias de Programagdo e Avaliagdo — GEPAV, Execug¢do e Controle
Orgamentario — GECOR e Financeira — GEFIN, deverdo promover a analise
conjunta dos relatorios de que trata o item 4, sugerindo, se for o caso, medidas
corretivas, as quais deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovagdo por parte
Diretoria Colegiada.

6. CRIAR Grupo de Trabalho, coordenado pelo titular da SEPLA, e
composto pelos titulares das Superintendéncias de Area e 6rgdos a nivel, assim
como de mais um representante da Presidéncia e de cada Diretoria, com o
objetivo de analisar e propor, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a
contar da formalizagdo do referido grupo, alternativas de geragdo e captagdo de
receitas, como a concomitante redugdo seletiva dos dispéndios, notadamente as
rubricas “didrias”, “passagens e despesas com locomogdo”, “capatazia, estiva
e pesagem”, “combustiveis e lubrificantes”, “energia elétrica”, “dgua e
esgoto”, “servicos de telecomunicagdes”, “servigos de comunicagcdo em geral”,
“material de expediente”, “vigildncia ostensiva”, “limpeza e conservagdo”,
“servigos extraordindrios”, entre outras, assim como a reavaliagdo da atual
estrutura fisica e operacional. Para tanto, as Superintendéncias Regionais
deverdo encaminhar 3 PRESI/SEPLA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias,
sugestdes nesse sentido. Concluido o relatdrio final, este devera ser submetido a
Diretoria Colegiada, para analise e deliberagio.

60.000/054

o~ -



MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA LA/A B

® 0 0 O

"/ W AR D
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
©
€
Q N T
2 RESOLUCAO N{) &8, DH} ; / BR2001 fl. 03
= 7. ESTABELECER que a Diretoria de Administrag¢do e Finangas

— DIAFI, devera implantar, a partir de 01.04.2001, o Fluxo de Caixa relativo a
movimentagdo mensal dos recursos proprios da Companhia, emitindo relatério
diario de execugido, para ciéncia da Presidéncia e demais Diretorias.

8. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se
as disposi¢des em contrario.

| e s
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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‘ MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA L/A B
b .’/IV- L -

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO NO 8, pE 0 4 ABMRR0O1
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: CONAB RECEITA PREVISTA: R$ 52.828 MIL
VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 36.826 9.207 !

1.1 MANUTENCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 34.066 8.517
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 33.388 8.347
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169 |

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2,760 690 |

2. TREINAMENTO 800 200 |

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 9.080 2.270 ¢

4. DIVIDA EXTERNA 84 21|

5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 6.038 1.510
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 3.038 760
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750 |

TOTAL 52.828 13.207

UNIDADE: MATRIZ RECEITA PREVISTA: R$ 15.989 MIL

VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 14.211 3.563

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 11.451 2.863
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 10.774 2.694
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 677 169

1.2 AGOES DE INFORMATICA 2.760 690

2. TREINAMENTO 800 200

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 2.335 584

4. DIVIDA EXTERNA 84 21

5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 3.236 809
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 236 59
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 3.000 750

TOTAL 20.666 5.167

UNIDADE: SUREGSs RECEITA PREVISTA: R$ 36.839 Mil

VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIOj TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 22.615 5.654

1.1 MANUTENCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 22.615 5.654
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 22.615 5.654
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 6.745 1.686

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2.802 701
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 2.802 701
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 32.161 8.040

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto

7
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - REsoLucAo NO 8, e 4/
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 -

2001

UNIDADE: SUREG AM

CULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

RECEITA PREVISTA: R$ 1.229 MIL

VALORES - R$ MIL i

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 5§77 144 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 577 144
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 577 144 |

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 182 46 |
4. DIVIDA EXTERNA B 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 110 28 |
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 110 28 |

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 870 218 |

UNIDADE: SUREG BA

RECEITA PREVISTA: R$ 909 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 883 221
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 883 221
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 883 221
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 =
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 261 65
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.161 290
UNIDADE: SUREG CE RECEITA PREVISTA: R$ 1.669 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 678 170
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 678 170
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 678 170

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 670 168

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 103 26
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 103 26

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.451 363

Obs: parcerias - computado na receita apenas o lucro bruto
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

DA L/A D
"!V--

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N 8, DE() 41 ABR2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG ES

RECEITA PREVISTA: R$ 123 MIL

VALORES - R$ MIL |

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE |

1. APOIO ADMINISTRATIVO 387 97 |
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 387 97

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 387 97
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 171 43

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 18 5|
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 18 5|
5.2 ADMINISTRACAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 576 144 |

UNIDADE: SUREG GO RECEITA PREVISTA: R$ 3.455 MIL

VALORES - R$ MIL i
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.114 529

1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 2114 529
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2114 529
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 516 129

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 631 158
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 631 158
5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 3.261 815

UNIDADE: SUREG MA

RECEITA PREVISTA: R$1.988 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.035 259
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.035 259
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.035 259

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 549 137

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 124 31
§.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 124 31

5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.708 427

Obs: Parcerias- considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro bruto
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA A/A D
‘v/ v AR D

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO 1 - RESOLUGAO N{) 8, DE(}"j/  g/2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

O

UNIDADE: SUREG MG RECEITA PREVISTA: R$ 2.235 MIL

VALORES - R$ MIL
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.381 345 | O

1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.381 345 =
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.381 345 | (@)
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - _

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - O

2. TREINAMENTO 0 - o

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 410 103 |

4. DIVIDA EXTERNA 0 - (@)

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 64 16 | '
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 64 16 | o
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - -

TOTAL 1.856 464 le

UNIDADE: SUREG MT RECEITA PREVISTA: R$ 4.354 MIL O

VALORES - R$ MIL @)
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE _

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.542 386 O

1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.542 386 O
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.542 386 '
1.1.2 Despesas de Cgpital (4490) 0 - (@)

1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 - _

2. TREINAMENTO 0 = O

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 386 97 -

4. DIVIDA EXTERNA 0 : O

5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 410 103 '®)
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 410 103 '

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 = @)

TOTAL 2.337 584 .

UNIDADE: SUREG MS RECEITA PREVISTA: R$ 817 MIL (_) O

VALORES - R$ MiL ,
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE ®)

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.223 306 )

1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.223 306 O
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.223 306 :
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - ©

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - '®)

2. TREINAMENTO 0 - )

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 212 53 ©

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 62 16 O
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 62 16 O
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - -

TOTAL 1.497 374 O

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto o
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - RESOLUGAO N°0 § DE) 4 /A B R/2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG PA

RECEITA PREVISTA: R$ §53 MIL

VALORES - R$ MIL i

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 848 212
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 848 212
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 848 212 |
~_1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 =
1.2 ACOES DE INFORMATICA 0 g
2. TREINAMENTO 0 S a8
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 196 49 |
4. DIVIDA EXTERNA 0 S
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 49 12 |
5.1 OPERACIONALIZAGCAO DA COMERCIALIZAGAO 49 12!
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 =
TOTAL 1.092 273

UNIDADE: SUREG PB

RECEITA PREVISTA: R$ 103 MIL

VALORES - R$ MiL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
1. APOIO ADMINISTRATIVO 342 86
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 342 86
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 342 86
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 =
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 46 12
4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 31 8
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 31 8
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 419 105
UNIDADE: SUREG PR RECEITA PREVISTA: R$ 3.575 MiL

VALORES - R$ MIL !

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.820 455
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.820 455
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.820 455

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 358 90

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 374 94
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 374 94

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 2.552| 638

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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DA L/A W
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - REsoLuGAo NO 8, pell 4/ A g Rr2001
LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG PE RECEITA PREVISTA: R$ 1.776 MIL e
VALORES - R$ MIL '- "
DISCRIMINACAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE . '®)
1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.453 363 | '
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.453 363 O
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.453 363 |
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 n ©
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - O
2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 710 178 | (@)
4. DIVIDA EXTERNA 0 - ,
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 45 11 o
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 45 11 | O
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - -
TOTAL 2.208 5562 (@]e)
UNIDADE: SUREG P! RECEITA PREVISTA: R$ 367MIL O
] VALORES - R$ MIL -~
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE 4
1. APOIO ADMINISTRATIVO 443 111 O
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 443 11
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 443 111 O
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - :
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 : O
2. TREINAMENTO 0 = O
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 198 50
4. DIVIDA EXTERNA 0 = '®)
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 41 10
5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZAGAO 41 10 O
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 5 o
TOTAL 682 171
UNIDADE: SUREG RJ RECEITA PREVISTA: R$ 5.721 MIL ()
VALORES - R$ MiIL i ©
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE .
1. APOIO ADMINISTRATIVO 3.016 754 ©
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 3.016 754 o
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 3.016 754 )
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 - O
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 - =
2. TREINAMENTO 0 - ©
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 693 173 o
4. DIVIDA EXTERNA 0 - :
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 144 36 ®)
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 144 36
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 - Q
TOTAL 3.853 963 o

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
@)
:L__/ ®)
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@
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ANEXO | - RESOLUGAO ) 8 od) 4 /AQR/2001

(
6
€
(' COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
€
C LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

O UNIDADE: SUREG RN RECEITA PREVISTA: R$ 407 MIL
® - VALORES - R$ MIL |
DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
O 1. APOIO ADMINISTRATIVO 489 122 |
_ 1.4 MANUTENGCAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 489 122 |
C 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 489 122 |
® 1.1.} Despesas de Capital (4490) 0 o e
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 =
O 2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 268 67
C 4. DIVIDA EXTERNA 0 .
O 5. PRODUGCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR s 5 1
' 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZACAO 5 1
C ( 5.2 ADMINISTRAGCAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
e g TOTAL 762 191
: UNIDADE: SUREG RS RECEITA PREVISTA: R$ 4.803 MIL
O VALORES - R$ MIL
C DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
= 1. APOIO ADMINISTRATIVO 2.000 500
C 1.1 MANUTENGCAO DOS SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS 2.000 500
_ 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 2.000 500
( 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 2
C 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
' 2. TREINAMENTO 0 -
C 3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 404 101
_ 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
¢ 5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 343 86
; 5.1 OPERACIONALIZACAO DA COMERCIALIZACAO 343 86
C 5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
( TOTAL 2.748 687
(C ( ' UNIDADE: SUREG RO RECEITA PREVISTA: R$ 549 MIL
VALORES - R$ MIL |
e DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE
C 1. APOIO ADMINISTRATIVO 450 113
' 1.1 MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 450 113
C 1.1.1 Despesas Correntes (3390) 450 113
_ 1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
€ 1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -
© 2, TREINAIylENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 90 23
C 4. DIVIDA EXTERNA 0 -
_ 5. PRODUCAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 66 17
C 5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 66 17
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
C TOTAL 606 152
C Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
(
( q\*’(
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | - ReEsoLuGAo ND 8, DH) 4 IABR/2001

LIMITES DE GASTOS PARA O EXERCICIO 2001 - VINCULADOS AS RECEITAS PROPRIAS

UNIDADE: SUREG SC

RECEITA PREVISTA: R$ 441MIL

VALORES - R$ MiL

DISCRIMINAGAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 277 69
1.1 MANUTENGAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 277 69

1.1.1 Despesas Correntes (3390) 277 69 i
1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -
1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -

3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -

5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 2 1
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 2 1
5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -

TOTAL 389 97 ¢

UNIDADE: SUREG SP

RECEITA PREVISTA: R$ 1.256 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINACAO NO EXERCICIO| TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 1.000 250
1.1 MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 1.000 250
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 1.000 250

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 206 52

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUCT\O E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 137 34
5.1 OPERACIONALIZAGCAO DA COMERCIALIZACAO 137 34

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 1.343 336

UNIDADE: SUREG TO

RECEITA PREVISTA: R$507 MIL

VALORES - R$ MIL

DISCRIMINAGCAO NO EXERCICIO] TRIMESTRE

1. APOIO ADMINISTRATIVO 655 164
1.1 MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 655 164
1.1.1 Despesas Correntes (3390) 655 164

1.1.2 Despesas de Capital (4490) 0 -

1.2 AGOES DE INFORMATICA 0 -

2. TREINAMENTO 0 -
3. ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 109 27

4. DIVIDA EXTERNA 0 -
5. PRODUGAO E ABASTECIMENTO ALIMENTAR 25 6
5.1 OPERACIONALIZAGAO DA COMERCIALIZAGAO 25 6

5.2 ADMINISTRAGAO DA REDE ARMAZENADORA 0 -
TOTAL 789 197

Obs: Parcerias - considerado, a titulo de receita, somente o valor do Lucro Bruto
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N° 07 ,oe 45 FEV2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO (CONAB), no uso de suas atribuicbes estatutarias, e conforme REDIR
namero 476, de 14.02.2001,

CONSIDERANDO o disposto no art. 93 do Regimento Intemo, e em
consonancia com o VOTO DIDEM N° 013, de 29.04.1998, aprovado em 29.04.1998, na 335*

 Reunido da Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento dos
" Projetos Empresariais e/ou transitorios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, & demanda
especifica que objetivou a institucionalizagéo do Projeto Empresarial para o Planejamento
Estratégico e Orgamento da Conab para 2002,

RESOLVE:

1 - DESIGNAR o empregado Aroldo Antonio de Oliveira Neto para exercer a
fungio de Gerente de Projeto Empresarial, atribuindo-lhe a Gratificagéo de Funcéo GF-VII,
pelo periodo de 14.02.2001 a 31.08.2001, podendo ser prorrogado mediante avaliagéo da
Presidéncia.

2 - ESTABELECER que o Projeto Empresarial seja vinculado administrativa e
funcionalmente a Secretaria de Planejamento Estratégico (Sepla) e que a ela seja
apresentado um relatério mensal, com o acompanhamento e 0s resultados alcangados no

seu desenvolvimento.
q } ﬁ .

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

Nupla - PM - 13.02.2001
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PROJETO EXECUTIVO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTO DA
CONAB PARA 2002

5

Elaboragdo: Niicleo de Informagfo e Anélise Estratégica (NUCLE)
Geréncia de Politicas Agricola, Social e de Abastecimento (GEPOL)
Aroldo Antonio de Oliveira Neto

Brasilia, DF
Fevereiro de 2001
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

| OBJETIVO GERAL ]

Estabelecer previsdo detalhada dos resultados esperados dos programas da Companhia
para o exercicio de 2002, preparando o plano de agdo e a pega orcamentdria.

| SUMARIO EXECUTIVO ]

O planejamento das agbes deve anteceder a defini¢io do orgamento para o ano de 2002.
O éxito da Companhia estd relacionado com a sua capacidade de se preparar para as mudancgas
continuas, identificando os fatores ambientais que possam influenciar o seus negdcios e
aumentar as possibilidades de tomar as melhores decisGes hoje que permitam melhorar seu
desempenho no futuro.

As vantagens do planejamento € de ajudar a administragfio a se adaptar e ajustar-se as
condigbes mutdveis do ambiente; solidificar os acordos em itens primordiais; observar o quadro
operacional com mais clareza; definir responsabilidades e a coordenagfio dos atos e fatos com
mais precisdo; auxiliar na tomada de decisdo e indicar os recursos necessarios para a sua
realizagdo.

Para sua execugdo, o planejamento tem que ser flexivel (adaptagio répida sem perder a
eficdcia) e a0 mesmo tempo estdvel (sem mudangas profundas no seu contexto) e simples (sem
um detalhamento excessivo). Tem que ter decisdes realistas e concretas sobre os requisitos
necessdrios para atingir aos objetivos organizacionais e ser amplo o suficiente para cobrir todos
os atos da Companbhia.

O objetivo do trabalho € envolver as Superintendéncias da matriz ¢ das regionais — estas
em um segundo plano, na elaboragéio do Plano de Agdo para 2002. Entende-se que essa acdo
contribuird e facilitard a maior integragdo das unidades organizacionais, uma vez que haverd um
direcionamento de esforgos para pontos comuns, consolidagio dos entendimentos das pessoas
quanto aos objetivos, politica, projetos e programas da Companhia e, por fim, o estabelecimento
de uma agenda de trabalho por um periodo de tempo, com prioridades estabelecidas.

Outra importante razio € de organizar a apresentagio do or¢amento da Companhia aos
orgdos ministeriais, consubstanciado em projetos e agdes executivas, com um plano de detalhado
de resultados.

Os objetivos especificos para a realizagdo do projeto sdo: 1) definir as orientagdes
estratégicas que devem servir de guia para as decisdes do plano de acdo a ser desenvolvido pela
Companhia; 2) promover encontros nas Superintendéncias da matriz de forma a orienta-las a
desenvolver os planos de ag¢do para o exercicio de 2002; 3) direcionar os esforgos para pontos
comuns e oferecer condigSes para as Superintendéncias Regionais desenvolver o seu plano de
agdo, em consonéncia com os objetivos definidos para toda a Companhia.

Os recursos para a execugdo deste plano seria por volta de R$ 143.280,00 (cento e
Quarenta e trés mil, duzentos e oitenta reais), basicamente com didrias e deslocamentos para as
Superintendéncias Regionais, na fase do desenvolvimento do plano pelas regionais e para um
encontro em Brasilia, ou nas reunides intinerantes da Diretoria Colegiada, com representantes
dessas unidades, para consolidagdo dos objetivos propostos.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

| DESCRICAO DA SITUACAO, DO PROBLEMA E DA POPULACAO ALVO |

O éxito de uma organizagio esta relacionado com a sua capacidade de estabelecer sua
missdo; definir com clareza os objetivos a serem atingidos; desenvolver um planejamento de
forma a viabilizar seus objetivos; agir de acordo com as estratégias e politicas previamente
adotadas; comandar e coordenar agdes (préprias e de terceiros) sob seu ambiente; além de
controlar e avaliar seu desempenho.

Essa premissa ndo € observada, ainda, por muitas entidades publicas e privadas. No
entanto, ndo se pode deixar de registrar a evolugdo do pensamento estratégico no Brasil,
inclusive por parte do Governo Federal. A elaboragdo do Plano Plurianual 2000-2003 (PPA),
consubstanciado em orientag3es estratégicas, macroobjetivos, diretrizes, principios, programas
finalisticos, metas e resultados esperados, € um exemplo vivo dessa evolugio.

A Conab tem utilizado o orcamento como um meio de exprimir metas satisfatérias, sem
no entanto, observar as oportunidades e ameagas provenientes do ambiente externo e sem utilizar
as andlises de seus pontos fortes e oportunidades de melhoria dos seus produtos e processos
organizacionais. Suas a¢Oes tém sido mais reativas pela falta dessa anélise ambiental.

Outro aspecto € a participagdo das Superintendéncias Regionais no processo de
planejamento, organizagéo e avaliagdo das a¢des da Companhia. A escolha consciente dos rumos
das agOes entre as diversas alternativas para a condugdo de programas e projetos ndo tem tido
uma participagéo ativa das representagdes regionais.

As comunicagdo ascendente (fluxo de relatérios etc.) e descendente (diretrizes, regras,
procedimentos), na matriz e com as regionais tem sido prejudicadas pela falta de objetivos claros
e precisos que direcionem os esforgos para pontos comuns e a consolidacio dos entendimentos
das pessoas quanto aos resultados a serem alcangados.

As constantes mudangas nos cendrios nacional e internacional e a necessidade de agdes
integradas — com a participagdo ativa das Superintendéncias Regionais, exigem atitudes pré-
ativas, inovadoras e sistémicas, onde a tomada de decisdo poderd gerar resultados efetivos
Conab e, principalmente, a seus clientes.

Dessa forma, o planejamento das agdes da Companhia e a conseqiiente definicdo da pecga
orcamentdria para o exercicio de 2002, sdo indispensdveis para gerar vantagens competitivas na
discussdo do orgamento com os 6rgdos de governo e a melhoria dos produtos e servigos da
Companbhia.

Para atingir ao objetivos proposto, a alta administragdo teria que estabelecer orientacGes
estratégicas que seriam utilizadas pelas unidades organizacionais da matriz e as
Superintendéncias Regionais, como guia de tomada de decisdo para atingir objetivos gerais, com
o prop6sito de proporcionar estabilidade, firmeza e uniformidade de agfo.

Estas orientagGes seriam comunicadas e esclarecidas nas palestras a serem proferidas para
as unidades organizacionais da Companhia, inclusive nas sedes regionais. Neste momento, seria,
também, detalhada a metodologia para a elaboragio do plano de acido que, em resumo ( o
modos de execugiio se encontram em anexo), seria:
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

PRIMEIRA FASE: Ambiente Organizacional

O objetivos de analisar o ambiente organizacional da Companhia, composto de fatores
ou elementos externos e internos que influenciam o seu funcionamento, é fornecer tendéncias
presentes e futuras para defini¢do dos objetivos e estratégias.

O ideal seria uma andlise externa e interna onde poder-se-ia verificar as melhores maneira
de evitar e/ou usufruir das oportunidades e ameagas podem envolver o ambiente organizacional,
além de evidenciar os pontos fortes e oportunidades de melhoria da Companhia, em relagio ao
seu ambiente interno.

No entanto, face a restricio do tempo para realizagdo da andlise organizacional, as
dificuldades relacionadas com a cultura de ndo se trabalhar com um planejamento efetivo e
falta de treinamento das pessoas sobre o assunto, nos leva a sugerir que essa andlise seja
realizada de forma a atender as necessidades prementes da Companhia.

Certamente, a partir do planejamento estratégico que serd elaborado pela Companhia a
partir do segundo semestre deste ano, o processo de planejamento terd um desenvolvimento
técnico e se tornard um produto rotineiro.

Para esta fase, poder-se-ia utilizar algumas varidveis relacionadas com as atividades da
Companhia que poderiam direcionar o plano de agdo e o orgamento de 2002 para propésitos
sistémicos, inovadores e pré-ativos, tais como: politica e legais, mercados agricola, sociais,
concorrentes, clientes, posi¢do financeira/orgamentéria/contdbil, estrutura organizacional, gestio
de pessoas, produtos/processos, gestdo da informagio, controles e resultados.

SEGUNDA FASE: Acdes identificadas e objetivos

Os objetivos tem como finalidade fornecer as pessoas um propésito € adequagio de seu
papel na empresa, consisténcia na tomada de decisdo, estimulo ao desempenho e busca de
resultados. Podem ser definidos como um propésito que se pretende atender, claramente
redigido, adequadamente quantificado e com prazo de realizago.

Nesta fase, se pretende identificar as agGes, a partir das orientagdes estratégicas, da
andlise organizacional, do plano de agdo 2001, dos debates internos com participacdo das
pessoas que possam contribuir com o desenvolvimento das atividades e a defini¢do dos objetivos
finais e especificos, dos responsdveis e executantes (“animadores”) e o tipo de projeto ou agédo
executiva que se identifica com o objetivo definido.

As agbes devem ser justificadas, com a caracterizagdo dos objetivos especificos,
produtos, indicadores de desempenho, limitagdes para sua consecucdo, as agdes a serem
desenvolvidas pelas Superintendéncias Regionais, atividades de forma resumida, recursos
organizacionais (financeiros/orgamentarios, materiais, tecnolégicos e humanos), o cronograma
de execugdo e as necessidades de treinamento e desenvolvimento de pessoas.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

TERCEIRA FASE: Plano de ag¢ao

O plano de agdo pode ser definido como aquele onde se estabelece o conjunto de agdes a
serem desenvolvidas num perfodo de um ano, com detalhamento das metas fisicas e
orgamentdrias a nivel temporal e operacional, de modo a permitir o adequado acompanhamento.

Determinados os objetivos e a estratégia, h4 de se dar forma a todo esse material, sem o
que ndo se terd condigdes de efetuar a programagdo que deverd estabelecer que
recursos/providéncias serdo necessirios alocar/tomar, em que tempo e quem serd responsavel
pelas agdes (o anexo do modo de execugio possui as informagdes necessarias para a elaboragio
do plano de agio).

O plano deverd ser elaborado por uma comisséio de sistematizacio, constituida por
representantes das Diretorias e Presidéncia sob a coordenagio da Sepla.

QUARTA FASE: aprovagio pela diretoria colegiada e divulgagdo

O Plano, contendo os projetos, as agdes executivas e a previsio orcamentdria para 2002,
devera ser encaminhado & Diretoria Colegiada para discussdo e aprovagdo. Apés a tomada de
decisdo pela Diretoria, o plano e a peca orgamentdria devem ser apresentados ao Ministério da
Agricultura e do Abastecimento.

A divulgaggo do plano e da pega orgamentdria deve ser ampla no 4mbito da Companhia.
AgOes de marketing devem ser orientadas, também, para o piblico externo. No primeiro

momento, deve-se dar atengdo para os érgdos relacionados com a elaboragdo do orgamento geral
da Unido.

QUINTA FASE: desdobramento do plano de agéo para as superintendéncias regionais

A Secretaria de Planejamento deverd orientar as Superintendéncias Regionais para
desenvolver o Plano de Agio 2002, respeitando os limites orgamentérios. Os modos de execugdo
devem seguir os mesmos trimites da Matriz.

O objetivo € direcionar os esforgos para pontos comuns e oferecer condi¢bes para as
Superintendéncias Regionais desenvolver o seu plano de agio, em consonancia com os objetivos
definidos para toda a Companhia.

A Secretaria de Planejamento deverd indicar técnicos para deslocamentos  is
Superintendéncias no sentido de orienta-las na preparagio do plano de ago.

[ANTECEDENTES l

Assim como toda organizagio que teve um processo de fusio ou mudanga de orientagio
administrativa, diversas agdes da Companhia, no que se refere ao planejamento, sofreram
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solugdo de continuidade. Pode-se observar que algumas agdes ainda se pautam em atitudes de
curto prazo com indicativos de planos estédveis, que permanecem por periodos longo de tempo.
Os procedimentos, regras e regulamentos, além de serem reativos, nio observam as mudangas
tecnolégicas, econdmicas e administrativas.

Por outro lado houve, a partir do melhor relacionamento interno e externo, avangos
considerdveis nos processos organizacionais. A partir do exercicio de 2000 pode-se observar um
interesse maior com a organizagio das atividades da Companhia, a partir da elaboragio,
avaliagdo e controle de planos de ago, ainda que, com posturas reativas.

As constantes mudangas no ambiente organizacional, que influenciam o funcionamento
da Companhia, explicam a necessidade de adequagiio de gestdo com énfase na abordagem
sistémica. O planejamento € pe¢a fundamental nessa mudanga cultural.
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| OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO (1): Definir as
orientages estratégicas que devem servir de guia
para as decis6es do plano de agéio a ser desenvolvido

PRODUTO: Direcionamento de esforgos para pontos
comuns.

—

®© 00 6 o

- pela Companhia.
& RESTRIC('SES: compreensdo das orientagdo pelos | INDICADORES DE DESEMPENHO: elaboragéo
| 6rgdos da Companhia. do plano de acordo com as orientacgdes.
ATIVIDADES RECURSOS CRONOGRAMA
Inicio | Término
Reunido com a NUPLA para Financeiros, materiais, 15/01 a 31/01/2001

discusséo do projeto. tecnolégicos e humanos: da
propria Conab.
Financeiros, materiais,
tecnologicos e humanos: da
prépria Conab.

Financeiros, materiais,

Submeter o projeto executivo a 01/02 a 06/02/2001

SEPLA e obter aprovagio.

Identificar as orientagGes 06/02 a 08/02/2001

€ estratégicas e submeter 2 Alta tecnolégicos e humanos: da
= Administracio. prépria Conab.
Aprovagdo pela Alta Financeiros, materiais, 06/02 a 08/02/2001
Administragdo (plano de trabalho e | tecnolégicos e humanos: da
orientacio). prépria Conab.
Preparag@o de material para Financeiros, materiais, 08/02 a 16/02/2001
divulgacio. tecnolégicos e humanos: da

prépria Conab.

OBJETIVO ESPECIFICO (2): promover encontros
com os 6rgdos da Matriz de forma a orienta-los a
desenvolver os planos de agdo para o exercicio de

PRODUTO: Plano de A¢#o elaborado.

2002

RESTRIC6ES: Falta de prética na condug@o de

INDICADORES DE DESEMPENHO: Plano de

lanejamento. acdo encaminhado para Matriz.
ATIVIDADES RECURSOS CRONOGRAMA
Inicio | Término

Definir a equipe de trabalho e os
temas de apresentagfio nos
semindrios nas Sureg’s.

Financeiros, materiais,

tecnolégicos e humanos:

prépria Conab.

da

08/02 a 16/02/2001

Preparar o material das palestras.

Financeiros, materiais,

tecnoldgicos e humanos:

prépria Conab.

da

08/02 a 16/02/2001

Preparagdo das palestras (contato
com 6rgdos da Matriz e definigdo
de datas).

Financeiros, materiais,

tecnolégicos e humanos:

prépria Conab.

da

06/02 a 16/02/2001

Encontros com os 6rgéos da Matriz

Financeiros, materiais,

06/02 a 16/02/2001

tecnoldgicos e humanos: da

prépria Conab.
Preparagéo do Plano de Agio pelas | Financeiros, materiais, 19/02 a 30/03/2001
Diretorias e Presidéncia tecnoldgicos e humanos: da
(acompanhamento pela equipe de | prépria Conab.
trabalho).
Discussdo do plano de agéo pela Financeiros, materiais, 02/04 a 12/04/2001
comissio de sistematizag#o. tecnoldgicos e humanos: da

prépria Conab.
Apresentagdo do Plano de Agdo e | Financeiros, materiais, 16/04 a 18/04/2001
da peca orcamentdria i Diretoria tecnoldgicos e humanos: da
Colegiada e Conselho de prépria Conab.
Administracio.
Aprovagio pela Diretoria Financeiros, materiais, 16/04 a 18/04/2001
Colegiada e Conselho de tecnolégicos e humanos: da
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ambito interno e externo).

tecnolégicos e humanos: da
prépria Conab.

¢ Administracio. prépria Conab.

O Apresentagdo ao Ministério da Financeiros, materiais, 23/04 a 26/04/2001
i Agricultura e do Abastecimento. tecnolégicos ¢ humanos: da

C prépria Conab.

s Divulgagiio do Plano de Ag¢do (no | Financeiros, materiais, 02/05 a 31/05/2001

OBJETIVO ESPECIFICO (3): direcionar os
esforgos para pontos comuns e oferecer condigdes
para as Superintendéncias Regionais desenvolver o
seu plano de agdio, em consonéncia com os objetivos

definidos para toda a Companhia.

PRODUTO: Planos de Acdo elaborado e aprovado.

RESTRICOES: limites orgamentdrios pré-fixados

INDICADORES DE DESEMPENHO: Planos de

pela Matriz. acdo elaborado e aprovado.
ATIVIDADES RECURSOS CRONOGRAMA
Inicio [ Término
Preparar encontro nacional com as | Financeiros, materiais, 01/06 a 08/06/2001

Sureg’s (definigdo de local,
material a ser confeccionado e/ou
trabalhado pelas Sureg’s, perfil do
representante, pauta etc.) -SEPLA
¢ PPREH.

tecnoldgicos e humanos: da
prépria Conab.

Encaminhar pauta e indicagdes de
preparagio de material etc. para as

Financeiros, materiais,
tecnolégicos e humanos: da

11/06 a 13/06/2001

ac¢do a Sepla.

tecnoldgicos e humanos: da
prépria Conab.

Sureg’s, entre outros aspectos de | prépria Conab.
organizagfo para o evento.
(SEPLA E PPREH).
Encontro Nacional. Financeiros: aproximadamente R$ | 20/06 e 29/06/2001
50.000,00 (didrias e deslocamentos
dos representantes das Sureg).
Materiais, tecnolégicos e
humanos: da prépria Conab.
Preparagdo das atas e do plano de | Financeiros: R$ 43.280,00 (didrias | 21/06 a 28/09/2001
acdo e da peca orgamentdria para | e deslocamentos do pessoal da
2002, pelas Superintendéncias. Matriz para apoio no
desenvolvimento do plano)
Materiais, tecnolégicos e
’ humanos: da prépria Conab.
f\_ ; Encaminhamento dos planos de Financeiros, materiais, 01/10 a 03/10/2001

Andlise dos planos de agao pela
Sepla.

Financeiros, materiais,
tecnolégicos e humanos: da
prépria Conab.

04/10 a 19/10/2001

Semindrio com as
Superintendéncias para
apresentagao do plano de agdio e da
peca orgamentdria (pode ocorrer na
reunides intinerantes).

Financeiros: aproximadamente R$
50.000,00 (didrias e deslocamentos
dos representantes das Sureg).
Materiais, tecnolégicos e
humanes: da prépria Conab.

22/10 a 31/10/2001

Apresentagdio para decisdo da peca
orgamentdria e plano de agio A
Diretoria Colegiada e Conselho de
Administragio

Financeiros, materiais,
tecnolégicos e humanos: da
prépria Conab.

22/10 a 09/11/2001

Divulgagdo dos planos no &mbito
interno da Companhia.

Financeiros, materiais,
tecnoldgicos e humanos: da
prépria Conab.

12/11 a 31/11/2001
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTO DA CONAB PARA 2002
O (modo de execugéao)

éa 6
(U

PRIMEIRA FASE: Ambiente Organizacional

L5

A primeira fase do plano de agéo e da definigdo do orgamento 2002 é a andlise do
ambiente organizacional da Companhia, composto de fatores ou elementos externos e
internos que influenciam o seu funcionamento. O objetivo é fornecer tendéncias presentes e
futuras para definigao dos objetivos e estratégias.

% wy

<

Como comentado na apresentagéo do projeto executivo a andlise se prendera a
aspectos de rotina que possam direcionar as agdes da Companhia para processos sistémicos,
inovadores e pré-ativos, tais como:

Politicas e legais: devem ser observadas as atividades do governo local, estadual e federal
) que tenham impacto na Companhia, tais como: varidveis referentes ao processo eletivo de
) 2002; programas econdmicos e sociais de desenvolvimento, emprego e renda que estao sendo
efetivados ou que venham a ser implantados (ex.: programa Avanga Brasil, Eixos Nacionais de
Integrag@o e Desenvolvimento, programas de incentivo 2 exportagdo, formacao de clusters e
logistica, programas de desenvolvimento local, sustentado e integrado, as orientacdes
estratégicas e os macroobjetivos do Programa Plurianual 2000-2003 —PPA e outros de
conhecimento da Companhia).

o

© 000000606060 0 @

Mercado agricola: analisar as varidveis de produgio, expansdo de fronteiras agricolas,
comercializagéo, credito rural (governamental e privados), pesquisa de precos, levantamento
de safras, paridade de importagdo e exportagéo, armazenagem, transportes, custos de
produgdo, formagdo de clusters, incentivos fiscais para formagdo de complexos
agroalimentares e comercializagéo de produtos agricolas, relagbes comerciais com os blocos
econdmicos(importagéo e exportagio), pesquisa agropecuaria, seguro rural e outras variaveis
importantes para a analise pretendida.

2N

Sociais: os objetivos gerais e especificos dos programas de alimentacéo escolar e de nutrigdo
e saude; programa de renda minima; fortalecimento da agricultura familiar; os programas de
governo relacionados com o meio ambiente (principalmente as agbes discutidas nos féruns
estaduais da Agenda 21 Brasileira), que tenham relagéo com as atividades desenvolvidas pela
Companhia; programas e outros fatores sociais que se julgue necessarios para a analise.

b

o

Concorrentes: verificar se as atividades, presentes e futuras, da Companhia podem ser
influenciadas pela atuagdo das entidades publicas e privadas, nos seguintes casos: a
descentralizagéo e a operagdo de programas de governo em ambito local; as divulgagdes e
publicagdes de previsdo de safra e de conjuntura agricola; os novos meios eletrénicos da
comercializagéo de produtos agropecudrios; da implantaco da nova lei de armazenagem e da
redugdo da intervengdo do Governo Federal nos processos de financiamento e
comercializagéo da produg&o e outros relacionados com esse fator ambiental.
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G Clientes: deve Ser observado e & Companhia identifica e conhece as necessidades e

expectativas dos clientes atuais e/ou potenciais e tem programas bem definidos e estruturados
q para esses atendimentos; se o relacionamento com os clientes sdo constantes e avaliados

rotineiramente, no sentido de conhecimento mutuo e de melhoria dos produtos e servigos; se
© as informagdes sobre a Companhia sdo disponibilizadas para atendimento dos clientes e

melhoria da imagem institucional; se as pessoas que mantém relacionamento com os clientes
¢ estdo treinadas para a tarefa; se os clientes tem canal de comunicagéo e se as reclamagdes
© sdo atendidas prontamente; se a ha processo de andlise quanto a busca de novos clientes; e
' outras observagdes sobre o assunto.

€D

@

. Posigéo financeira, orcamentaria e contabil: a andlise deve apontar se a Companhia tem um
© bom fluxo de caixa; se a capacidade financeira é compativel com suas necessidades; se ha
© possibilidade de aumento de receitas; se ha possibilidade de obter receitas com vendas de

produtos da Companhia ou agregar novos recursos através de parcerias com outras
organizagdes; se a gestdo do patriménio é eficaz; se a descentralizagdo orgamentdria e
financeira é compativel com as necessidades das unidades descentralizadas; se existe um
centro de custos e de analise econdmica, financeira e orgamentaria dos produtos e servicos, de
forma a buscar a reducéo de custos e desperdicios e outras verificagbes que se julgue
necessarias.

Estrutura organizacional: verificar se a estrutura existente indica a possibilidade de trabalhos
em equipe ou em grupos e induzem as pessoas ao trabalho criativo e estimulante, de forma a
atingir a sinergia na Companhia; se a organizagéo estrutural estabelece uma rotina oficial e
procedimentos marcados por uma complexidade excessiva, resultando em demora de
execugéo desnecessaria; se a forma de departamentalizagéo é o ideal para a execugdo das
atividades e participagéo das pessoas no compartilhamento de informagdes; se a estrutura é
voltada para processos, e outras andlises cabiveis.

Gestéo de pessoas: observar se a administragédo das pessoas ¢ participativa e orientada para
a misséo, viséo e objetivos organizacionais; se a postura é ativa e possui mecanismos de
motivagao, realizagéo pessoal e valorizagdo do empregado; se existe preparagéo continua das
pessoas para o exercicio das fungbes/cargos e para o futuro; se ha fortalecimento dos
trabalhos em equipe e viséo voltada para o ambiente externo e utilizagéo de benchmarking; se
ha compromisso com a busca da inovagéo e criatividade, entre outras caracteristicas.

Produtos e processos: observar se os produtos e processos da Companhia estéo alinhados
com as necessidades e expectativas dos clientes, com as orientagdes do Governo Federal e
com os programas estaduais e municipais; se as unidades operacionais estdo bem localizadas,
se necessitam de manutengéo/investimentos, se ha utilizagdo adequada e qual o indice de
qualidade dos servigos prestados; se os produtos e servigos existentes necessitam de melhoria
continua e répida, flexibilizagdo e racionalizagdo dos fluxos operacionais, utilizagdo de
tecnologias eficazes, criagdo de parcerias internas e externas; se a estrutura organizacional é
descentralizada, com énfase em equipes multifuncionais e rede de informagéo eficaz; se os
recursos organizacionais oferecem meios para fortalecimento de agdes de interdependéncia e
de aliangas estratégicas com outras entidades, além da possibilidade de criagdo de novos
produtos; se os produtos e processos estdo organizados para a andlise da competitividade das
cadeias produtivas/clusters e com a nova lei de armazenagem; se h4 meios de inser¢ao da
produgéo local nos programas de exportagéo; se os eixos nacionais de desenvolvimento e
integragéo, programa de fortalecimento da agricultura familiar, o programa “Avanca Brasil” e
outros realizados pelos governos estaduais e municipais podem ter participagao ativa da
Companhia, além de outras observagdes que se julgar necessérias.

o

Gestido de informacgdes: verificar se as informagdes estédo sistematizadas e sdo utilizadas
para o QesenvolV|mento de novos produtos e tomada de decisdo: se as informagdes sio
compartilhadas e utilizadas para a aprendizagem organizacional; se existem sistemas de
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administragéo; se a rede interna de informagdes (intranet) e a internet é utilizada para a coleta,
tratamento e divulgacéo de informagoes; se ha coleta e processamento de dados de terceiros
quanto a produgdo, comercializagdo, logisitca, armazenagem, programas sociais, € que
estejam organizados de forma sistémica; se os sistemas existentes sdo compativeis com as
necessidades da Companhia; se ha o estimulo do feedback de informagbes dos niveis mais
baixos para os niveis da alta administragdo, a comunica¢do entre as pessoas e o nivel
gerencial e o fluxo de informagdes informais na organizagéo; e outras analises cabiveis.

00

Controle: observar se os sistemas de controle e avaliagdo dos produtos e processos
asseguram que os objetivos organizacionais e administrativos sejam alcangados; se o controle
e a avaliagdo dos produtos e processos estdo estruturados de forma pré-ativa, em tempo real
ou em situagdo em que se possa acompanhar as atividades que estao sendo realizadas ou na
fase de pés-agao; se ha estabelecimento de padrdes, medigdo e comparagdo de desempenho
e meios de adequacgdo de agbes para a melhoria continua (sistema de custos, cobranga de
titulos e dividas, indicadores econémicos e financeiros etc.); se o controle das atividades sao
compativeis com a gestédo orcamentaria e financeira e com a gestdo de informagbes e outras
observagdes sobre o item.

O

Resultados: as andlises devem observar se as necessidades dos clientes estdo sendo
atendidas; se os resultados orgamentarios e financeiros estdo compativeis com os produtos e
processos da Companhia, dentro do principio de equilibrio; se houve procedimentos para
melhor utilizagdo e conservagdo no interesse publico na gestdo do patrimdnio ; se os
empregados estdo motivados e treinados para a criatividade e inovagdo dos produtos e
processos; se as parcerias institucionais, produtos e processos estdo de acordo com os
objetivos da Companhia e dos clientes; se ha indicadores de comparagdo com atividades
desenvolvidas por outras organizagdes, e analise de outros pontos julgados importantes.

-

SEGUNDA FASE - AGOES IDENTIFICADAS E OBJETIVOS

As agdes a serem identificadas devem tomar como base as ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS emanadas da Diretoria Colegiada e das analises ambientais realizadas.
Devem ser agrupadas de forma a possibilitar a definicdo dos médulos a serem indicadas dos
objetivos finais, responséveis, animadores e a definicdo dos meios para serem atingidas:
projeto executivo, projeto de pesquisa e agao executiva.

N

As agdes devem ser justificadas, com a caracterizagdo dos objetivos especificos,
produtos, indicadores de desempenho, limitagdes para sua consecug¢ao, agoes a serem
desenvolvidas pelas Superintendéncias Regionais, atividades de forma resumida,
recursos organizacionais (financeiros/orgamentérios, materiais, tecnolégicos e humanos), o

cronograma de execucdo e as necessidades de treinamento e desenvolvimento de
pessoas.

Para tanto ha necessidade de preenchimento dos formuldrios constantes do anexo |
(escopo dos projetos e das agbes executivas e modelo de descrigdo das agdes) e Il (formulario
padrdo especifico para orgamento). Para efeito de organizagdo dos diversos projetos e

programas a serem desenvolvidos deve-se observar os médulos de classificagdo, conforme
abaixo:

v’ Mddulo 1: gestdo de oferta — todas as agbes relacionadas com a produgdo,
comercializagéo, previséo de safras, , exportagdo, monitoramento de pregos de fronteira,
armazenagem alfandegada, crédito rural, seguro rural, monitoramento dos acordos
agricolas no ambito dos blocos econémicos e outros;
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agroalimentares, informagdes logisticas, monitoramento de fronteiras agricolas e outras do
género;

v Médulo 3: politica de armazenagem - implementacdo da nova lei de armazenagem,
modernizagdo do sistema de armazenagem e outras;

v Médulo 4: tecnolégia da informagdo — sistematizagdao do fluxo de informagdes na
Companhia, gestéo do conhecimento, sistemas de informagdes gerenciais, banco de dados
e outros ligados ao assunto;

v' Médulo 5: marketing — divulgacio de atividades, melhoria da imagem institucional,
identificagdo de produtos e novas oportunidades de negécios, captagdo de recursos
orgamentarios e financeiros, pesquisa de opinido etc.;

v' Méddulo 6: gestdo do meio ambiente — a¢des relacionadas com a agenda 21 brasileira;

v Médulo 7. programas sociais - atividades em programas sociais de alimentagdo e
nutricdo, vendas em balc&o, apoio & agricultura familiar e pequenos produtores, parcerias
institucionais etc

v Médulo 8: gestdo de processos operacionais — gestdo de estoques, comercializagao,
prestagéo de servigos de armazenagem, fiscalizagéo e vistoria de estoques, administragado
da rede de armazenagem, etc.;

v Médulo 9: apoio administrativo — investimento em treinamento e desenvolvimento de
pessoas, administracdo de recursos humanos, gestéo do patriménio, controle e avaliagao

contabil, financeiro e orgcamentdrio, administragio de material e outras ages relacionadas
ao item;

v" Méddulo 10 - eficiéncia do plano — sincronia das ages de curto prazo e da visdo de longo
prazo da Matriz, coordenacgéo das agbes, controle e avaliagdo dos produtos e resultados
definidos no plano de agéo etc..

TERCEIRA FASE - PLANO DE AGAO

Determinadas as a¢des e os objetivos a serem alcangados e preenchidos os formularios
padronizados, ha de se dar forma a todas as informagbes existentes. Para tal deve a
comisséo de sistematizagéo, constituida de representantes das Diretorias e Presidéncia sob

a coordenagdo da Sepla, organizar as agdes identificadas e elaborar o plano de agao,
observando os seguintes tépicos:

v Introdugéo: deve conter as consideragdes a respeito do plano e as expectativas para a
sua realizagao;

v' Objetivo Geral do Plano: estabelecer o resultado amplo a ser atingido com o plano de
acao;

v Sumério Executivo: descrever, sucintamente, os objetivos, as atividades e os resultados
esperados, incluindo o orgamento total;

Descrigéo das agdes: resumir, por médulos, as agbes identificadas, os objetivos finais, os

objetivos especificos, o produto e os recursos orcamentarios necessarios para sua
execugao (ver modelo);
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v Anexos: | (escopo dos projetos e agdes executivas); Il (formuldrio padréo especifico para
orgamento).

QUARTA FASE: APROVAGAO PELA DIRETORIA COLEGIADA E DIVULGAGAO

O Plano, contendo os projetos, as agdes executivas e a previsdo orgamentaria para
2002, devera ser encaminhado a Diretoria Colegiada para discussdo e aprovagdo. Apds a
tomada de deciséo pela Diretoria, o plano e a peca orgamentaria devem ser apresentados ao
Ministério da Agricultura e do Abastecimento.

A divulgagdo do plano e da pega orgamentdria deve ser ampla no ambito da
Companhia. Agbes de marketing devem ser orientadas, também, para o publico externo. No
primeiro momento, deve-se dar atengdo para os 6rgéos relacionados com a elaboragdo do
orgamento geral da Uniao.

'@
QUINTA FASE: DESDOBRAMENTO DO PLANO DE AGAO PARA AS
SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS

A Secretaria de Planejamento devera orientar as Superintendéncias Regionais para
desenvolver o Plano de Agdo 2002, respeitando os limites orcamentarios. Os modos de
execucgdo devem seguir os mesmos tramites da Matriz.

O objetivo ¢ direcionar os esforgos para pontos comuns e oferecer condigdes para as
Superintendéncias Regionais desenvolver o seu plano de agdo, em consonancia com os
objetivos definidos para toda a Companhia.

A Secretaria de Planejamento devera indicar técnicos para deslocamentos as
Superintendéncias no sentido de orienta-las na preparagéo do plano de agao.

{/ .
N
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO | (ESCOPO DE PROJETO E ACAO EXECUTIVA)
SUPERINTENDENCIA REGIONAL:

PLANO DE ACAO 2002

MODULO:

Acao identificada:
Objetivo final:
Responsavel:
Animador:
Projeto/Acdo:

Justificativa:

Necessidade de treinamento e desenvolvimento de pessoas (indicar cursos de curta, média e
longa duracao):

Objetivos especificos(1) : Produto(s):

Limitacbes para execucio do objetivo |Indicadores de desempenho (definidos em
especifico: virtude do produto especificado):

Agdes das Superintendéncias Regionais relacionadas com o objetivo especifico (indicar as
Sureg, se necessdrio):

Atividades (resumidas) Recursos Organizacionais: Cronograma (data de inicio e
Financeiros/Or¢camentarios | fim)

(2) Mao de obra (3)Material
permanente/consumo (4)
Tecnoldgicos:

Atividade 1
Atividade 2
Atividade “n”
Observagdes: 1) pode-se enumerar vérios objetivos especificos dependendo da necessidade
para atender ao objetivo final; 2) os recursos financeiros devem ser indicados pelo seu total (o
desdobramento sera no formuldrio das necessidades orcamentérias, onde deve constar a acao
identificada); 3) a m#io de obra deve ser informada se sera da Conab efou de terceiros (o custo
deve estar no formuldrio de orcamento); 4) a mesma indicaco do item 3 anterior, para os
recursos de material e tecnolégicos; 5) o cronograma deve ser compativel com as atividades.

60.000/054




MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

-

A AJA D
‘-/'--

of"\ﬂ

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

C Sugestoes para o check list do formulério e avaliagdo do projeto ou acdo: Deve ser
C analisado utilizando as perguntas descritas (que podem ser melhoradas a critério do animador
p e responsavel)

a) Objetivo Final: O objetivo é claro? A realizagdo do objetivo é importante para a
@ Companhia? A proposta indica claramente a necessidade a ser atendida ou problema a ser
© resolvido pela realizagéo do objetivo final? O objetivo final depende de outro projeto ou
e acéo executiva delineada pelo Plano de Ag¢ao 2001?

]

b) Objetivos especificos: O projeto tem objetivos especificos? Os objetivos especificos
séo claros? Os objetivos especificos sdo importantes para a realizagdo do objetivo final? A
proposta indica claramente a relagéo entre os objetivos especificos e o objetivo final do
projeto?

c) Produtos: O projeto tem produto claramente definidos? As responsabilidades da equipe
em relagdo aos produtos estdo claramente definidas? A utilidade dos produtos esta
claramente definida? Os produtos sdo importantes para a realizagdo dos objetivos
especificos e do objetivo final?

&\

d) Treinamento e/ou desenvolvimento de pessoas: Para consecugdo do projeto havera
necessidade de treinamento e/ou desenvolvimento de pessoas? O treinamento ou
desenvolvimento sdo fundamentais para atingir aos objetivos finais? Quais as habilidades,
conhecimento e atitudes que as pessoas devem possuir para consecugdo do projeto? ?
Qual o tipo de treinamento e/ou desenvolvimento que deve ser implementado?

e) Alividades: As atividades estdo claramente definidas? As atividades estdo associadas
a prazos? As atividades tem Idgica interna ou externa? As dependéncias sdo coerentes? As
atividades sdo necessdrias para a realizagdo dos produtos? Se as atividades forem
realizadas, o produto sera realizado?

f) Cronograma: O cronograma estd claramente definido? Os prazos estabelecidos estio
compativeis com as atividades? O cumprimento do cronograma indica a realizacdo dos
produtos definidos e dos objetivos especificoss e objetivo final?

g) Recursos: Os recursos necessdrios & realizagdo do projeto estdo claramente
definidos? Os recursos previstos estdo corretamente dimensionados e sdo necessérios
para a realizagao do projeto? Se os recursos forem aplicados, as atividades poderdo ser
realizadas e os objetivos atingidos? Os meios de obtencéo dos recursos estio claramente
definidos? As responsabilidades pela obtencdo dos recursos estio claramente indicadas? A
obtencéo de recursos é vidvel? As pessoas previstas para a equipe estdo identificadas?
Os recursos orgamentarios e financeiros estéo identificados e séo possiveis? Os recursos
tecnoldgicos estéo claramente identificados? Havera necessidade de contratagdo de
consultoria externa? Os recursos materiais (méveis, utensilios, espago de trabalho etc)
estao claramente definidos?

75N

h) LimitagGes: As restricbes que podem dificultar o projeto estdo claramente indicadas?
As restrigdes referem-se a condigbes que estdo sob a gestdo da equipe de projeto? As
restricdes estdo além do alcance da equipe de projeto? Que providéncias devem ser
tomadas para eliminar as restrigbes? As restrigées sdo impeditivos para a realizagdo do
projeto?

i) Indicadores de Desempenho: Os indicadores estio devidamente dimensionados? Os
indicadores estdo correlacionados com os objetivos imediatos e objetivo final? Os
indicadores estéio dimensionados de forma a permitir o0 acompanhamento do projeto? Os
indicadores estdo dimensionados de maneira a medir e avaliar o projeto em termos quanti-

00 0000000000000 0000000DO0O0C®O

60,000/054




00006 0 o

e 0o e

Ll

N N N N N EFEE NN ENEEENEEEEEIXEE N X )

\ MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
oA A/A D
© 'I' AR D

COMPANHIA NACIONAL.DE,ABASTECIMENTO - .
quahta{'fvos"’?c ¢ iRalcadores e desempenho estdo dimensionados de forma oferecer

condigGes de reanalise das atividades, produtos e objetivos do projeto?

j) AgGes das Superitendéncias Regionais: As Superintendéncias Regionais foram
ouvidas quando da indicagéo das agdes? As agdes a serem desenvolvidas pelas regionais
estdo claramente relacionadas? As agdes estdo dimensionadas de maneira que as
regionais tem condigbes de entende-las? As agbes podem ser desenvolvidas pelas
Superintendéncias sem a participagdo da Matriz? Os recursos organizacionais das
regionais s&o suficientes para o desenvolvimento das agoes indicadas?
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MODELO PARA DESCRICAO DAS AGOES (resumir, por médulos, as agoes identificadas, os
objetivos finais, os objetivos especificos, o produto e os recursos orgamentarios necesséarios
para sua execug¢ao)

MODULO: (ex.: Gestao de Oferta)

Acao identificada:

Objetivo final:

Responsavel:

Animador:

Projeto/acao executiva:

Objetivos Especificos Produto(s) Recursos
Orcamentarios/financeiros

Obij. Esp. 1:
Obj. Esp. 2:

Acao identificada:

Obijetivo final:

Responsavel:

Animador:

Projeto/acao executiva:

Objetivos Especificos Produto(s) Recursos
Orcamentarios/financeiros

Obj. Esp. 1:
Obj. Esp. 2:

Acéao identificada:

Objetivo final:

Responsavel:

Animador:

Projeto/acao executiva:

Objetivos Especificos Produto(s) Recursos
Orcamentarios/financeiros

Obj. Esp. 1:
Obj. Esp. 2:

Ac¢ao identificada:

Objetivo final:

Responsavel:

Animador:

Projeto/acao executiva:

Objetivos Especificos Produto(s) Recursos
Orcamentarios/financeiros

Obij. Esp. 1:
Obj. Esp. 2:
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Glossirio:
Acao executiva: é uma agio da empresa que ao ndo se complexa, ndo precisa de um projeto

executivo (exemplo: identificagdo de produtos venddveis da organizagéo: pode ser executada
com decisOes tomadas a partir de reuniGes participativas sobre o tema).

Ameaga: forca ambiental incontroldvel pela empresa, que cria obstdculo a sua agéo
estratégica, mas que podera ou néo ser evitada desde que conhecida em tempo habil;

Atividades: eventos que envolvem esforgo e dispéndio de recursos, em que se dividem as
fases do projeto.

Cronograma: técnica de distribuigéo das atividades do projeto no tempo.

Escopo do projeto: abrangéncia das atividades do projeto e de seus resultados ou produtos
finais.

Escopo do produto: desempenho esperado do produto do projeto.

Indicadores de desempenho: processo de medir e avaliar desempenho do projeto em termo
de qualidade, quantidade e tempo.

Eficiéncia: refere-se & otimizagdo dos recursos utilizados para a obtengdo de resultados. E
fazer certo o que est4 sendo feito. Medida de rendimento individual dos componentes do
sistema.

Eficacia: medida de rendimento global do sistema. E fazer o que é preciso ser feito. Refere-se
a contribuigéo dos resultados obtidos para alcance dos objetivos globais.

Estratégia: Os caminhos escolhidos para se alcangar os objetivos da organizagdo, ou seja, os
conjuntos imaginados de eventos que se pretende alcangar em alguma época futura, ou deles
se aproximar.

Foco: se refere a uma mudanga de foco de alguma agéo que a organizagdo ou parte dela
venha executando de uma forma pouco coordenada.

Limitagdes: s&o limitagbes das decisdes ou recursos de que a equipe precisa para execucgao
do projeto.

Missao: A razdo de ser de uma organizagéo, as necessidades sociais a que ela atende e seu
foco fundamental de neg6cios.

Objetivo final: resultado final a ser alcangado pelo projeto.

Objetivos especificos: objetivo intermediario, relacionado com as atividades e com o
resultado final esperado. Devem ser mensurados em termo de quantidade e/ou qualidade, na
busca da eficiéncia e eficacia.

Oportunidade: forca ambiental incontrolavel pela empresa, que pode favorecer a sua
estratégia, desde que conhecida e aproveitada satisfatoriamente enquanto perdura.

Plano de Agéo: formulagdo do produto final da utilizagdo de determinada metodologia.

Documento formal que consolida as informagdes, atividades e decisdes desenvolvida no
processo.
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Plaﬁe'i"aﬂémo: 0 processo 38 c&¥abeTecer objetivos, determinando a melhor maneira de atingi-

los.

Planejamento estratégico: processo gerencial que possibilita estabelecer o rumo a ser
seguido pela organizagéo, com vistas a obter um nivel de otimizagdo na relagido da empresa
com o seu ambiente.

0 000 0

©

Planejamento Operacional: é a formalizagdo das metodologias de desenvolvimento e
implantagéo estabelecidas no planejamento tatico e estratégico.

O

N

Planejamento tatico: é a otimizagdo dos objetivos previamente estabelecidos em determinada
area da organizagéo.

Ponto forte: diferenciagdo conseguida pela empresa que Ihe proporciona uma vantagem
operacional.

Ly

Ponto fraco (ou oportunidade de melhoria): situagdo inadequada da empresa que

J

( X proporciona uma desvantagem operacional.

Programa: conjunto de projetos homogéneos quanto ao seu objetivo maior.

Produtos: aquilo que é capaz de satisfazer uma necessidade. Resultado de atividades ou
processos.

Processos: conjunto de recursos e atividades inter-relacionadas que transformam insumos
(entrada) em produtos (saidas).

Projeto: s&o empreendimentos finitos, que tem objetivos claramente definidos em fungao de
um problema, oportunidade ou interesse de uma pessoa ou organizagdo. E um trabalho a ser
executado por responséveis devidamente indicados, com resultado esperado, com qualificagao
dos beneficios e prazo de execugdo preestabelecidos, considerando os recursos
organizacionais (materiais, financeiros, tecnolégicos e humanos), bem como as areas
envolvidas necessdrias ao seu desenvolvimento.

_ Projeto de pesquisa: se refere 4 necessidade de se empreender pesquisa de cunho
¢ econdémico e que o resultado final serd um ativo intangivel que ir4a somar ao estoque de
Iy conhecimento da organizagdo. Este ativo intangivel servirdA de base para alguma agéo

executiva da empresa.

Projeto Executivo: é uma agéo que precisa de um projeto por ser mais complexa, entretanto,
o foco néo é a pesquisa econdmica aplicada, e sim uma agéo da empresa.

Recursos organizacionais: sdo os meios necessérios para organizagdo dos processos
(materiais, financeiros, humanos, tecnolégicos).
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RESOLUCAON. 0 6.DE (0 7 FEV 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e de acordo com a
deliberagéo da 474.2 REDIR, de 31/01/2001,

RESOLVE:

1- TORNAR sem efeito o Parégrafo tnico do art. 10 da Resolugéo n.° 001,
de: 18/01/2001.

2- ALTERAR a redagéo do art.12, como segue:

Art. 12 - Sob pena de responsabilidade de quem autorizar, é vedado
distribuir tarefas de natureza juridica a quaisquer empregados, do quadro
efetivo ou ndo, que, embora formados em Direito, ndo estejam providos
da fungdo de Procurador da CONAB, exceto quando no exercicio do
cargo de Corregedor-Geral e/ou Subcorregedor.

3- Esta Resolugéo entra em vigor nesta data.

[ )
-~
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRD
Presidente

/ /
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RESOLUCAON.° 0 5 ,DE ( 7 FEV 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e de acordo com a
deliberagdo da 474.2 REDIR, de 31/01/2001,

RESOLVE:

1- CONSTITUIR comissdo com representantes da GECOB, GEFIS e
GEFOC, para levantar as pendéncias do Banco do Brasil S/A., no ambito
da Companhia, analisando-as e sugerindo os procedimentos para
soluciona-las.

2- Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

i

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

/ /
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON. g/, DE 0 1FEV 2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e de acordo com a
deliberacéo da 474.2 REDIR, de 31/01/2001,

RESOLVE:

1-ACOLHER os recursos administrativos dos A, empregados ODILON
MARCELINO DE OLIVEIRA, VALTER CUSTODIO JORGE, NIECIO
CAMPANATI RIBEIRO e MOZART SILVA COELHO.

2- ANULAR as apenagdes insitas nas PORTARIAS 366 a 369, de
06/10/2000.

3- Esta Resolugéo entra em vigor nesta data.

/ (7 >
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

/ /
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RESOLUCAO N.° 004 -OE 0 1FEV 200

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e de acordo com a
deliberagdo da 474.2 REDIR, de 31/01/2001,

RESOLVE:

1-ACOLHER o0s recursos administrativos dos empregados ODILON
MARCELINO DE OLIVEIRA, VALTER CUSTODIO JORGE, NIECIO
CAMPANATI RIBEIRO e MOZART SILVA COELHO.

2- ANULAR as apenagdes insitas nas PORTARIAS 366 a 369, de
06/10/2000.

3- Esta Resolugéo entra em vigor nesta data.

[ r-7 >
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

COM COPIA PARA:
ECASA
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RESOLUCAO Ne 003 ,DE 23 JAN2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutérias, e de acordo com a deliberagao da
Diretoria, em sua 4702 Reunido, realizada em 03/01/01 ,

CONSIDERANDO a necessidade de conclusdao do Projeto Empresarial —
Implantagao de Indicadores de Desempenho na Conab, diante das razées expostas
no Voto Presi n 01, de 03/01/2001,

RESOLVE:

1 - PRORROGAR, até 28/02/2002, o prazo de conclusdao do projeto em
referéncia, mantendo-se as determinagdes constantes da Resolugdo n? 004, de
01/03/99.

2 - MANTER a empregada JORACY MENDES LIMA DOS REIS no exercicio
da fungdo de Gerente de Projeto Empresarial, até a data do encerramento do
projeto.

3 - Esta Resolugéo entra em vigor, retroativamente, a partir de 01 de setembro
de 2000.

SERGIO GA PARENTE
Diretor Técnico-Operacional,
no exercicio da Presidéncia

RSPRORROGA DOC
QABNACD
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rResoLucAo ne 003 ,DE 23 JAN2001

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuic6es estatutarias, e de acordo com a deliberagao da
Diretoria, em sua 4702 Reuniao, realizada em 03/01/01 ,

CONSIDERANDO a necessidade de conclusdo do Projeto Empresarial —
Implantagao de Indicadores de Desempenho na Conab, diante das razdes expostas
no Voto Presi n® 01, de 03/01/2001,

RESOLVE:

1 - PRORROGAR, até 28/02/2002, o prazo de conclusdo do projeto em
referéncia, mantendo-se as determinagdes constantes da Resolugao n2 004, de
01/03/99.

2 - MANTER a empregada JORACY MENDES LIMA DOS REIS no exercicio
da funcdo de Gerente de Projeto Empresarial, até a data do encerramento do
projeto.

3 - Esta Resolugao entra em vigor, retroativamente, a partir de 01 de setembro
de 2000.

SERGIO GA PARENTE
Diretor Técnico-Operacional,
no exercicio da Presidéncia

RSPRORROGA.DOG
QABN/Vb
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RESOLUGAO N°(g? de 1 8/JAN /2001

@

B
D

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e de
acordo com a deliberagdo da Diretoria Colegiada, em sua T\k\n%‘. Reunido de
Diretoria, realizada em 1§/ 0} 7 2001.

® RESOLVE:

Art. 1° — Fica estabelecido, sob pena de responsabilidade, o
prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis, para emissdo de pareceres, notas
técnicas e despachos em processos e expedientes em geral, exceto quanto
aos pronunciamentos de ordem juridica que séo tratados em Resolugédo
especifica.

Paragrafo Gnico — Quando se tratar de despachos de mero
encaminhamento, o prazo sera de até 03 (trés) dias Uteis.

e Art. 2° — Esta Resolugéo entra em vigor na data da sua
- publicagao, revogadas as disposicdes em contrario.

/ D
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
60.000/054 1
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RESOLUCAO Ne° 001 de 1 8/JAN 72001

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicées estatutérlas e de
acordo com a deliberagdo da Diretoria Colegiada, em sua H18.% Reuniso de
Diretoria, realizada em {1/ 0}./ 2001.

RESOLVE:

Art. 1° - As consultas dirigidas & Procuradoria-Geral -
PROGE deverao ser prévia e devidamente autuadas e encaminhadas por
quaisquer dos membros da Diretoria Colegiada, pelo Chefe de Gabinete, pelo
Corregedor-Geral, pelo Secretario de Planejamento Estratégico, pelo
Secretario de Relagdes Institucionais, pelo Auditor Interno, pelos
Superintendentes de Area e pelos Superintendentes Regionais.

§ 1° - O objeto especifico da consulta ou encaminhamento
para ajuizamento de agdo devera ser claramente definido pelo interessado,
acompanhado de parecer técnico ou nota técnica da &area especifica,
legislagao aplicavel a espécie e instruido com a documentagéo pertinente.

§ 2° - Em caso de urgéncia no atendimento, o solicitante
indicara o prazo necessario para o pronunciamento, a fim de quée seja
estabelecida prioridade por parte do Procurador-Geral.

Art. 2° - As informagdes e documentos adicionais solicitados
pela Procuradoria-Geral, necessérios a instrugdo do parecer ou da defesa
judicial dos interesses da Companhia, terdo atendimento prioritario, sob pena
de responsabilidade administrativa e civil.

Art. 3° - Para fins de instrugdo de processos administrativo,
judicial e de consulta submetidos a8 PROGE, o Procurador-Geral, os
Subprocuradores do Contencioso, de Assuntos Administrativos e o
Encarregado da Equipe de Suporte Técnico-Juridico - ESORT, poderéo

60.000/054 Q/’f 1
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requerer informagdes diretamente a todos os 6rgaos integrantes da estrutura
organizacional da Companhia.

Art. 4° - A consulta submetida 8 PROGE sera atendida na
forma de parecer conclusivo, com numeragdo centralizada e seqiiencial,
observado o modelo em apenso (Anexo).

Paragrafo tnico — O parecer da PROGE contera referéncia,
assunto, ementa, breve relatério, fundamentacido legal e conclusdo, com
vistas a indicagdo das providéncias administrativas e/ou técnicas previamente
apresentadas pelos 6rgaos consulentes, bem como o oferecimento de outras
alternativas julgadas necessarias ao deslinde da questao objeto da consuilta.

Art. 5° - O parecer da PROGE, quando aprovado pelo
Presidente, tera carater normativo e devera ser observado por todos os 6rgéos
integrantes da estrutura organizacional da CONAB, sob pena de
responsabilidade.

Paragrafo Gnico — Os demais pareceres, enquanto n&o
proposto reexame pelo interessado, e revistos pela PROGE deverdo ser
observados nas decisdes administrativas.

Art. 6° - O processo submetido 8 PROGE para oferecimento
de parecer, enquanto n&o concluido, e aquele destinado a propositura de agéo
judicial, somente podera ser consultado fora de suas dependéncias por
requerimento formal dos membros indicados no art. 1° desta Resolugéo.

Art. 7° - A propositura de agéo judicial de qualquer natureza
dependera de prévia e expressa autorizacdo do Presidente, do Procurador-
Geral, ou de quem detenha delegacéo de competéncia para tanto.

Art. 8° — A comunicagéo ao Ministério Publico Federal ou ao
Departamento de Policia Federal, objetivando a noticia crime ou instauragéo
de inquérito policial, decorrentes de indicios de ilicitos praticados, & de
competéncia exclusiva do Presidente e do Procurador-Geral, podendo o
Superintendente Regional, fazé-la nas ocorréncias verificadas no ambito de
sua respectiva jurisdicdo, exceto para os casos de desvios de produtos da
PGPM, cujo procedimento é exclusivo da Matriz.

Art. 9° - Somente o Presidente ou o Procurador-Geral e os
seus respectivos substitutos, poderdo receber citagdo, notificacdo ou
intimagéo referente a acgbes judiciais, bem como de contencioso

administrativo.
L ?
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Art. 10 — A formalizagédo de acordos judicial ou extrajudicial
dependera de prévia autorizagdo do Presidente ou de quem tenha delegagéo
para tanto.

Paragrafo unico — Quando o acordo for realizado na esfera
administrativa @ houver demanda judicial, a sua efetivacdo somente podera
ser concretizada com a participagdo da PROGE, ficando assegurada a
destinagdo dos honorarios de sucumbéncia a Associacdo Nacional dos
Procuradores — ANPRONAB.

Art. 11 — Os 6rgaos da Companhia, antes de credenciarem
pessoas juridicas/naturais, terdo, obrigatoriamente, que consultar a PROGE,
quanto a possiveis a¢des judiciais em curso. Na informagdo, a PROGE
indicara o tipo de acdo, o nome do litigante, se pessoa natural ou juridica, o
objeto da acdo, o valor da causa e a data da propositura.

Art. 12 - Sob pena de responsabilidade de quem autorizar,
é vedado distribuir tarefas de natureza juridica a quaisquer empregados, tanto
do quadro efetivo ou ndo, que, embora formados em direito, ndo estejam
providos da fun¢éo de Procurador da CONAB, exceto quando no exercicio do
cargo de Corregedor-Geral.

Art. 13 — Na hipétese de duvida quanto ao pronunciamento
da PROGE, desde que encaminhado pela Presidéncia, o assunto podera ser
submetido ao Senhor Ministro da Agricultura e do Abastecimento com pedido
de exame pela sua Consultoria Juridica.

Art. 14 - No ambito das Superintendéncias Regionais, a
consulta recebera, preliminarmente, parecer da area técnica local, sendo
submetida pelos Superintendente e/ou Gerentes de Area & Subprocuradoria
Juridica - PROJU, para emitir o competente parecer juridico e, finaimente,
se necessario, ser encaminhado a PROGE, para dirimir davida remanescente,
ser retificado ou ratificado e merecer a devida aprovacgao e registro.

Art. 15 - Nas Regionais, somente o0 Superintendente
Regional ou 0 Subprocurador Regional e os seus substitutos poderao receber
citacdo, notificagdo e intimagao referente a agdes judiciais, bem como de
contencioso administrativo.

Art. 16 - Os Procuradores lotados nas Superintendéncias
Regionais sao tecnicamente subordinados a PROGE e administrativamente
ao Superintendente Regional, respectivo.

60.000/054 3
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§ 1°- O Subprocurador Regional sera indicado, de comum
acordo, pelo Superintendente Regional e pelo Procurador-Geral, prevalecendo
a indicagéo deste, se houver divergéncia.

Art. 17 — Sob pena de responsabilidade, o prazo maximo
para emissdo de pareceres e despachos em processos e expedientes em
geral sera de até 15 (quinze) dias Uteis, exceto para os despachos de mero
encaminhamento, que sera de até 05 (cinco) dias Uteis.

Art. 18 — Nas agdes judiciais em que o Autor for Procurador
do quadro de empregados da Companhia, a defesa da CONAB devera ser
confiada a prestador de servigos juridicos terceirizado.

Art. 19 ~ Esta Resolugédo entra em vigor na data da sua
publicagio, revogada a Resolugdo n°® 101, de 02.07.91.

/ >
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO

PRESIDENTE

60.000/054 4
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(ANEXO)

PROCURADORIA-GERAL
SUBPROCURADORIA ........cooumensrsssssssecermseresercessaennes

PARECER PROGE............ NP ...

REF.:
ASS.:

EMENTA:

AO DOUTOR PROCURADOR-GERAL,

(relatério)

(fundamentacéo legal)

(conclusao)

Brasilia, ......ccocoevveveeneeenn,

(nome)
PROCURADOR
OAB/DF ..........
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