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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N° 029 , DE 11/12/98

O PRIZSIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n° 368, de 08.12.98,

O
o RESOLVE:

O

o

C 1. HPROVAR a Norma de “ALIENACAO DE BENS MOVEIS E BAIXA

@, PATRIMONIAL” - 60.211, na integra.

® 2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade

) sobre 05 nevos procedimentos.

g 3. Esta Resolucao entra em vigor a partir desta data.
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RESOLUGAO Ne 028 , DE 11/12/ 98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribui¢cdes estatutarias e conforme REDIR n2 362, de 27.10.98

RESOQLVE:
<,
1- APROVAR as alteragdes da Norma de “SEGUROS - 50.502” :
a) Indice - Capitulo Il e IX;
b) Capitulo Il - Titulo, item 07, subitens 07.1 e 07.2;
c) Capitulo Il — Subtitulo II, item 01, alinea “b” e subitem 01.1.
d) Capitulo VI — Classificagdo dos Bens, ref. 8 (inclusio);
e) Capitulo VIII — Subtitulo lll, item 02, alinea “a” e Subtitulo IV, item 01, alinea “b”;
f) Capitulo IX — Anexos:
f.1) | - modelo do formulario e instrugdo de preenchimento;
f.2) Il - Documento n2 01 - Modalidade 1 e 3 e Documento n2 15 (incluséo);
f.3) V - modelo do formulario e instrucio de preenchimento.

2 — INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade
sobre os novos procedimentos.

3 — Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.

Presidente

e 4 ' Obs. No verso = |




Apostilha - Fica apostilhado a presente Resolugao na alinea "o"
para acrescentar: ' soptitulo II - itens 01 a 08 e subitem 09.2,
aprovada pela Diretoria Colegiada em sua 362a. REDIR de 27.10.98
e nao incluida essa alteragao na presente Resolugao.

C%/wmaah .‘%J)W

Equipe de Normas da Organizagdo
Coordenadora
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RESOLUGAON® 2 7 ,DE1 .8 g 1198

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicées estatutarias, e de acordo com a deliberagdo da Diretoria Exe-
cutiva em sua 2862 Reunido Ordindria, realizada em 15.04.97, combinada com a 3612
Reuniéo Ordinaria, realizada em 20.10.98,

CONSIDERANDO que os aparelhos de telefonia celular mével sdo extensdes dos
meios telefonicos que a Companhia coloca & disposi¢cdo de seus usudrios, para que o
desempenho de suas atividades possa manter seus niveis de eficiéncia, mesmo quando
estes n&o se encontram nas dependéncias da CONAB;

CONSIDERANDO o ainda elevado custo do servi¢co de telefonia celular mével,
que recomenda 0 seu uso apenas em situagdes de real necessidade; e -

CONSIDERANDO o que estabelece o ato normativo MEIOS DE COMUNICACAO
- 60.203, em sua alinea “f", do subitem 04.3, do Subtitulo I, do Capitulo Il - Telecomuni-
cagoes,

RESOLVE:

1. DETERMINAR que as despesas mensais observem o limite de R$ 500,00
(quinhentos reais) para os membros da Diretoria Colegiada e de R$ 200,00 (duzentos
reais) para os demais usuarios.

2. DETERMINAR que os valores das contas telefonicas que superarem os limi-
tes fixados por esta Resolugéo sejam reembolsados pelos usuarios dos telefones celula-
res, aos cofres da Companhia, nos mesmos moldes definidos pelo ato normativo Meios
de Comunicacgao, para as ligagdes particulares realizadas pelos empregados da CONAB.

3. Esta Resolugao entra em vigor no dia 01.12.98, revogando-se a Resolugdo n2
008, de 16.04.97.

&

EUGENI OTO STEFANELO
PRESIDENTE

RSDESPES.D0B
GABINAob
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RESOLUGAON° 026 DE 1! /11/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuigbes estatutarias, e de acordo com a deliberagéo da Diretoria Co-
legiada em sua 3632 Reuniao Ordinaria, realizada em 04.11.98, e

CONSIDERANDO a necessidade de atualizacdo, racionalizagédo e redugdo de
custos do processo de deslocamento a servico;

RESOLVE:

1. ESTABELECER critérios e definir procedimentos relativos a deslocamentos
nacionais a servico, de acordo com o Anexo | desta Resolugéo.

2. CONSIDERAR, para efeito de limites com despesas de Hospedagem, Diaria
Parcial e Diaria Integral, o contido no Anexo |l desta Resolugéo.

3. DETERMINAR que a Diretoria de Administragé@o e Finangas e as Superinten-
déncias Regionais - SUREGS, adotem as seguintes providéncias visando a reducédo de
custos com deslocamentos:

3.1. Exercer controle sobre a emissdo de passagens e locacdo de veiculos,
tanto na Matriz como nas SUREGsS;

3.2. Estabelecer procedimentos objetivando a contratacdo de fornecimento e
servicos de hospedagem em regides metropolitanas, cidades sede das
SUREGSs e Matriz, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data
de emiss&o desta Resolugao.

3.3. Estabelecer que as contratacdes de fornecimento e servigos de hospeda-
gem, somente serdo firmadas com hotéis que oferegam um valor de hos-
pedagem compativel com os valores estabelecidos no Anexo |l desta Re-
solugao.

4. DETERMINAR que a Diretoria de Desenvolvimento Empresarial, por intermé-
dio da sua area de Normas, adapte os normativos de viagem a servico, em decorréncia
tas procedimentos ora definidos, dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da
data de recebimento da presente Resolugio.

5. A presente Resolugdo entra em vigor a partir de 23.11.98. Os deslocamentos
j@ iniciados e cujas contas ndo tenham sido prestadas até esta data deverdo pautar-se
nas normas anteriores.

6. REVOGAM-SE as disposicdes em contrario contidas nos normativos anterio-
res, nas Resolugdes n°s 015 e 018/96 e na CI/PRESI n° 1331, de 05.12.96.

PRESIDENTE

RSDESLOC.DOC /
GABIN/ob
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO |
DA RESOLUGAO N° o2 , DE 11 / 11 /98
PROCESSO DE DESLOCAMENTO A SERVICO
DO OBJETIVO - estabelecer critérios e definir procedimentos de deslocamento

no Pais, de membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria
Colegiada, dos Empregados e de Convidados Especiais.

DA APLICABILIDADE - este ato normativo se aplica a todas as pessoas que
se deslocam a servigo, convite e/ou treinamento no interesse da Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab.

Il - DO CONCEITO

60.000/054

1.

Empregado — é a pessoa que trabalha regularmente contratada pela
Companhia.

. Vigjante — é a designacdo dada a pessoa que integra os quadros da
Companhia, Conselheiros, membros da Diretoria Colegiada ou Convidados
Especiais.

. Conselheiros — sdo0 membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia.

. Convidado Especial — sdo pessoas especialmente convidadas pelo Presidente
ou Conselheiros, para colaborar no desenvolvimento empresarial da
Companhia.

. Adiantamento de Diaria e Hospedagem — é a importancia antecipada ao
Viajante para custeio das despesas decorrentes do deslocamento.

. Diaria Integral — é a importancia concedida para despesas sem necessidade de
comprovagdo com: hospedagem, refeigdo, deslocamento diario, lavanderia e
telefonemas particulares, quando o Viajante permanece em localidade fora de
regido metropolitana, cidade sede da Superintendéncia Regional ou da Matriz.

. Diaria Parcial — é a importancia concedida para os itens de despesas iguais aos
da Diaria Integral, sem necessidade de comprovacgéo, exceto a despesa com
hospedagem, quando o Viajante se hospedar em regido metropolitana, cidade
sede da Sureg ou da Matriz.

. “Voucher’” — é o documento comprobatério emitido pela Conab, em comum
acordo com os hotéis contratados, para facilitar a autorizagdo e o controle de
hospedagem dos Viajantes em regido metropolitana, cidade sede da Sureg ou
da Matriz.

MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABAgTECIMENTO
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9. Adiantamento de Despesas com Deslocamento a Servigo — ADDS - é o
( formulario proprio para registro de adiantamento.

e

10. Prestagdo de Contas com Deslocamento a Servico — PCDS - é o formulario
proprio para registro de prestagéo de contas.

11. Tabela de Valores de Diarias — TVD — é o quadro que sera divulgado por meio
de Resolugéo, onde constaréo valores de diarias e hospedagem para todos os
Viajantes que se destinam a regido metropolitana, cidade sede da Sureg ou da
Matriz, e demais localidades.

o & O

11.1. Para os Convidados Especiais, os valores de diarias e hospedagem
serdo as do Grupo Il, e estas ndo dependerdo de comprovagdo de
despesas.

N O -

( IV - DA COMPETENCIA

1. Para verificar a disponibilidade de dotagdo orgcamentaria: a area interessada no
deslocamento.

2. Para emitir e controlar a numeragédo do ADDS: a area a qual estiver subordinado
o Viajante.

-

2.1. Quando o empregado for viajar a servi¢co de outra area, essa se encarrega
da emisséo e numeragédo do “ADDS"” e demais providéncias.

C 3. Para propor deslocamentos: Chefe de Gabinete, Superintendente de Area,
Procurador Geral, Ouvidor, Auditor-Chefe, Gerente de Area das
Superintendéncias Regionais, de Marketing, e do Nucleo de Informagdes e
C Analise Estratégica.

™
FF-S

. Para autorizar deslocamentos nacionais a servigo: o Presidente, os Diretores e o
Superintendente Regional, no &mbito da sua jurisdigéo.

£\ Fae

( O 5. Para autorizar deslocamentos de Conselheiros e Convidados Especiais: o
Presidente.

6. Para autorizar o deslocamento do Superintendente Regional para localidade
fora da sua area de jurisdigdo, mediante correspondéncia formal- o Presidente
ou Diretor que tenha recebido delegagéo para tal.

7. Para liberar o orcamento e pagamento: a area Orgamentaria/Financeira.

P Y

8. Para emitir passagens aéreas: as areas Administrativas da Matriz e da
Superintendéncia Regional.

9. Para auditar periodicamente os deslocamentos: a Auditoria Interna.

10. Para os procedimentos de contratagdo de hotéis: as areas administrativas da
Matriz e da Superintendéncia Regional.

60,000/054
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V - DO ADIANTAMENTO E LIMITE DE DIARIAS

1. O valor do adiantamento de diarias e hospedagem sera o constante na Tabela
de Valores do Anexo |l.

2. Na hipéotese de inexisténcia de hotéis conveniados em regido metropolitana,
cidade sede das Suregs ou da Matriz, a Companhia fornecera adiantamento de
numerario para cobertura de despesas com hospedagem, observado o que se
segue:

2.1. os valores dos adiantamentos para hospedagem serédo definidos no Anexo
Il, neste caso, €& obrigatéria a comprovagdo de despesas, mediante
apresentagéo de nota fiscal ou fatura discriminativa;

2.2. as faturas, notas fiscais, recibos ou contas deverédo ser emitidas em nome
da Companhia.

3. O limite maximo para cada “ADDS" é de 14,5 (catorze e meia) diarias.

3.1. Para o empregado que atua no P6lo Regional de Distribui¢do de Alimentos
— PRD, onde n&o existam unidades préprias da Conab, o limite do prazo de
permanéncia pode ser de até 120 (cento e vinte) dias corridos, c}efde que
obedeca ao mesmo limite de 14,5 (catorze e meia) diarias r;? #7cada
“ADDS".

4. Para o primeiro dia do deslocamento e os subseqiientes até o penultimo dia &
permitida a concesséo do valor total das diarias parcial e integral. Para o uitimo
dia do deslocamento concede-se 50% (cinqlienta por cento) do valor da diaria
integral ou o valor da diaria parcial.

5. Os valores das diarias e de hospedagem serdo os constantes na Tabela de
Valores de Diarias, estabelecido em Resolugdo prépria, divulgada pela area de
Administragdo da Companhia.

5.1. As propostas de atualizagdo dos valores de diarias e de hospedagem serdo
submetidas, pela Diretoria da area de Administragdo, a Diretoria Colegiada.

6. Os deslocamentos nos fins de semana sdo permitidos apenas no domingo &
tarde e somente em caso de servigo inadiavel, mediante justificativa constante
no campo “Objetivo do Deslocamento” do formulario de “ADDS”, salvo para os
Conselheiros e membros da Diretoria Colegiada.

7. Em deslocamento para mais de uma localidade em um mesmo dia, sera aplicada
a sistematica da localidade onde ocorrer o pernoite.

VI -DA EQUIPARAGAO DE DIARIAS - nio sera permitida a equiparagdo de diarias
com as do Grupo | da “TVD”.

60.000/054
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DO DESLOCAMENTO DE LONGA DURAGAO

1.Serdo asseguradas ao Viajante as despesas de viagem de retorno com
transporte a base de origem, por 02 (dois) dias Uteis, a cada periodo de 30
(trinta) dias corridos.

1.1. O empregado nédo fara jus a 2 (meia) diaria integral ou diaria parcial, na
data de retorno a sua origem. Da mesma forma, ndo havera pagamento de
despesas durante a sua permanéncia no seu local de origem até o dia
anterior a sua volta ao local de destino.

1.2. Nesta situagdo o empregado tera o direito de ressarcimento de despesas
com deslocamento de taxi somente para o trajeto: hotel — terminal de
embarque/desembarque-residéncia—terminal de embarque/desembarque—
hotel.

DAS DESPESAS EVENTUAIS

1. As Despesas Eventuais compreendem os itens de Jlocomogdo, material de
consumo e outras despesas, conforme definicdo abaixo, sujeitas a
comprovagéo, exceto a despesa com taxi, conforme a alinea “c” seguinte, a ser
relacionada no “PCDS”:

1.1. Locomogéao:

a) locagdo de veiculos: o Viajante recebe o adiantamento quando ndo
houver condigdes de efetuar a locagdo de veiculos;

b) passagens (aérea, rodoferroviaria, fluvial ou maritima): quando o
Viajante ndo tiver recebido antecipadamente as passagens na sua
localidade de origem, ou necessitar delas no transcurso do
deslocamento;

c) taxi para deslocamento da residéncia-terminal de
embarque/desembarque-hotel-terminal de embarque/desembarque-
residéncia, quando da saida do local de origem para o local de destino.

1.2. Material de Consumo:

a) manutencdo de veiculo: lavagem, lubrificantes, reparos e aquisigdo de
pecas, quando for utilizado o veiculo da Companhia ou da empresa
locadora;

b) adiantamento para despesa com combustivel. no caso em que for
utilizado o veiculo da Conab ou de locadora, para fins de calculo do
adiantamento, levar-se-4 em conta a quilometragem a ser percorrida
entre a origem — destino — origem, multiplicada por 25% (vinte e cinco
por cento) do valor do litro do combustivel utilizado.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

1.3. Outras Despesas:

a) telecomunicaggo: telefonema interurbano, fax, telex e telegrama a
servico, devidamente atestado pelo Superintendente, quando da
prestacdo de contas;

b) transporte de material da Conab:. desde que caracterizada a
impossibilidade de utilizagéo da prépria estrutura da Companhia;

c) utilizagdo de garagem ou estacionamento: para abrigar veiculo da
Companhia ou da locadora;

d) despesas casuais: as que ndo estejam mencionadas nas alineas
anteriores e necessarias ao pronto atendimento do objetivo do
deslocamento devem ser autorizadas pelo Diretor, em sua respectiva
area, ou pelo Superintendente Regional.

2. As importancias estimadas para as Despesas Eventuais nao deverdo ultrapassar
0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) do valor constante na alinea “"a",
inciso |l, art. 23 da lei 8.666/93 e na “Tabela de Valores Limites para Licitagdes e
Contratos”, divulgada periodicamente pela area Administrativa da Companhia.

IX - DO MEIO DE TRANSPORTE

1. Para a escolha do meio de deslocamento a ser utilizado sdo considerados os
seguintes aspectos: local de origem e local de destino, urgéncia do servigo e
menor despesa para a Companhia, ficando a deciséo a cargo do Diretor, em sua
respectiva area, ou do Superintendente Regional.

2. O meio de transporte a ser utilizado nos deslocamentos a servigo deve ser o de
carreira existente no mercado (aéreo, rodoviario, ferroviario, fluvial ou maritimo),
veiculo da Conab, desde que obedecendo as normas préprias e quando este for
0 mais econémico, ou veiculo locado, observando-se a relagdo contratual entre
a Conab e a empresa locadora.

2.1.Locagdo de veiculo - esta situagdo €& permitida quando verificada a
impossibilidade de utilizagdo de outros meios de transporte, devendo
obedecer as condigbes contratuais firmadas entre a Companhia e a
empresa locadora;

2.2. Nao sera mais permitida a utilizagdo de veiculo do proprio empregado.

X - DA PRORROGAGAO DO DESLOCAMENTO

1. Havendo necessidade de prorrogagdo do deslocamento, é preenchido novo
formulario de “ADDS”, mantendo-se a mesma numeragdo do primeiro, seguida
da letra “A”, quando for a primeira prorroga¢do, “B” quando for a segunda

60.000/054
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prorrogacéo, e assim sucessivamente, assinalando-se no campo préprio o
indicativo “Prorrogagéo”.

. Os deslocamentos superiores a 30 (trinta) dias, considerados como excepcionais

e quando devidamente fundamentados, serdo autorizados formalmente pelo
Presidente da Companhia, limitados a um periodo maximo de 90 (noventa) dias,
com excecdo dos deslocamentos para os PRDs, conforme o estabelecido no
inciso V, item 2.1.

2.1. Eventuais deslocamentos com duragdo superior a 90 (noventa) dias
somente serédo autorizados pela Diretoria Colegiada, mediante justificativa
da area interessada.

No respectivo “ADDS” devem constar as razdes que justificam a dilatagdo do
prazo, sendo, a partir da segunda prorrogagdo, somente liberado o préximo
“ADDS” ap6s a Prestagdo de Contas parcial das anteriores (inicial, mais a
primeira prorrogacéo). No caso de nova prorrogagao, deve-se prestar contas da
anterior.

Na necessidade de emissdo de novo bilhete de passagem, deve ser preenchido
um “ADDS", mantendo-se a numeragdo do “ADDS” inicial, assinalando no
campo préprio “novo bilhete”.

Xl - DO ENCARGO

1.

Havera incidéncia de encargos e tributos sobre o valor total das diarias,
efetivamente comprovadas no més, sempre que este exceder 50% (cinglienta
por cento) do salario-base mensal do empregado, conforme legislagéo propria.

As diarias pagas pela Companhia aos seus empregados estdo isentas de
encargos e tributos, quando o seu montante ndo atingir o valor limite de 50%
(cinqiienta por cento) do salario-base mensal do empregado, conforme
legislagéo prépria.

Xl - DA PRESTAGAO DE CONTAS

60.000/054

1.

A prestagdo de contas é obrigatéria, independentemente da efetivagdo do
deslocamento, devendo ser observados os prazos de até 03 (trés) dias Gteis a
contar da data de regresso e até 01 (um) dia Util apds a data de cancelamento
do deslocamento.

Caso o deslocamento ndo seja efetuado ou o Viajante retorne antes da data
prevista, cabe ao mesmo devolver os valores creditados em sua conta corrente
bancaria a titulo de adiantamento de diarias de hospedagem e despesas
eventuais, conforme prazos estabelecidos no item anterior.

E obrigatério ao Viajante preencher todos os campos do “ADDS’” e apresentar
os comprovantes das Despesas Eventuais, bem como a declaragéo de
quitagdo da despesa nas notas fiscais, com o atestado de "pago",
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10.

11.

12.

13.

14.

“recebi(emos)” ou "quitado", data e assinatura. Em notas fiscais referentes a
despesas com combustivel devem constar, obrigatoriamente, a quilometragem
e a placa do veiculo.

Todas as Despesas Eventuais devem ser relacionadas no formulario
“Despesas com Deslocamento a Servigo”, incluindo o enderego residencial do
Viajante, quando houver despesa com taxi.

Todos os comprovantes de despesas, juntamente com o bilhete de passagem
e o formulario “Despesas com Deslocamento a Servigo”, devem ser anexados
ao “PCDS”, devendo o superior hierarquico atestar a data de saida e retorno.

O bilhete de passagem aérea ndo utilizado integralmente deve ser relacionado
no campo préprio do formulario “PCDS” e anexado a este.

E vedado incluir na Prestagido de Contas as despesas com bebida alcoolica,
higiene pessoal e de saude e despesa com acompanhante.

Nos casos de deslocamento utilizando transporte aéreo, ndo sera concedido
ao Viajante o pagamento de uma diaria parcial ou %2 (meia) diaria integral,
quando o horario de sua saida do destino ocorrer no periodo compreendido
entre O (zero) e 06 (seis) horas da manha do dia da sua chegada.

8.1. Para os demais meios de transporte, serd concedido ao Viajante o
pagamento de %2 (meia) diaria integral ou diaria parcial, desde que o seu
deslocamento ultrapasse seis horas de viagem.

Quando ocorrer saida e retorno do Viajante ao seu local de origem, no mesmo
dia e sem pernoite, ao prestar contas este recebera 50% (cinqiienta por cento)
do valor da diaria integral ou da diaria parcial, conforme o caso.

Aos membros da Diretoria Colegiada e Conselheiros sdo admitidos gastos
acima do limite estabelecido na “TVD", sujeitos a comprovagdo, quando
estiverem acompanhando autoridades superiores.

Constatada a existéncia de alguma importancia a devolver, essa é recolhida a
area de Tesouraria, em espécie ou por meio de cheque nominativo &
Companhia, juntamente com a Prestagdo de Contas.

Apoés a conferéncia dos calculos de prestagdo de contas, caso haja alguma
importancia a ser ressarcida, a Companhia efetuard o crédito na conta
bancaria do Viajante.

Na hipétese de irregularidade na prestagdo de contas, o Viajante é cientificado
pela area de Tesouraria para que tome ciéncia e efetue a devida corregdo. O
ndo preenchimento correto de formularios, conforme determinam as instrugées,
incorrera na devolugdo destes ao Viajante para as respectivas providéncias.

A apresentacéo do formulario de “Relatério de Deslocamento” a chefia mediata
da area emitente ou a autoridade superior & obrigatéria para todos os
empregados da Conab, exceto para os Conselheiros, membros da Diretoria

MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
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Colegiada e Convidados Especiais. Uma via do Relatério de Deslocamento
deve ser anexada ao “PCDS”.

14.1. O formulario “Relatério de Deslocamento — Extrato”, deve ser utilizado
nos casos de assuntos confidenciais ou reservados.

Xlll- DO ATRASO DE PRESTAGAO DE CONTAS

1. Caso o Viajante ndo apresente a prestagdo de contas dentro do prazo
estabelecido, a area Financeira comunicara formalmente o fato a area emitente
do formulario de “ADDS", solicitando providéncias.

1.1. O Viajante inadimplente estd sujeito as penalidades disciplinares
cabiveis, conf. Cap. Xlll, Art. 170, incisos I, XIX e XXIll do Regulamento
de Pessoal, incluindo o recolhimento integral do adiantamento do “ADDS”
cancelado e ja creditado em conta corrente bancaria. A cobranga podera
ser efetuada por meio de fatura discriminativa ou desconto em folha de
pagamento.

2. Na impossibilidade do Viajante prestar contas parciais do adiantamento inicial
mais a primeira prorrogagéo, a area emitente fica responséavel pela prestagéo
de contas, devendo o Viajante, quando do seu retorno, cobrar as diarias
restantes e as despesas eventuais.

XIV- DAS CONDIGOES GERAIS

1. A Conab assumira os 6nus decorrentes do retorno do empregado, quando o
mesmo encontrar-se em deslocamento a servigo, por motivo de falecimento de
pessoas com grau de parentesco e periodo de afastamento definidos no
Regulamento de Pessoal, conforme Art. 64 - § 1°, e Art. 61 - inciso |,
respectivamente.

2. E vedada a autorizagdo de deslocamento, bem como o fornecimento de
passagem ao empregado que se encontra em gozo de férias ou licenga.

3. Os ocupantes de fung&o de confianga ndo poderdo ausentar-se, por motivo de
deslocamento a servigo, por periodo superior a 09 (nove) dias corridos, exceto
por autorizagdo expressa do Presidente, mediante proposi¢cdo do Diretor da
Area ou do Superintendente Regional.

4. Os atos de concesséo de diarias serdo publicados no Boletim Administrativo da
Companhia, conforme determinagdo em lei.

5. Os casos omissos serdo analisados pelo Comité Técnico-Gerencial compe-
tente e deliberados pela Diretoria da area Financeira.

60,000/054
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ANEXO II

da Resolugéo n%); , de i /14 /98 — Processo de Deslocamento a Servigco

TABELA DE VALORES DE DIARIAS - TVD

Regiao Metropolitana e
Grupos Integrantes Sede das Demais Localidades
Superintendéncias
Regionais e Matriz
Hospedagem | Diaria Diaria
Parcial Integral :
(1) (R$) [ (R$) | (3) (R$)
~ |Membros do Conselho de Administragdo, Membros do
| Conselho Fiscal e Diretoria Colegiada. 101,00 60,00 120,00
Ocupantes de fungdo gratificada de faixa IX a X,
Superintendentes Adjuntos das Superintendéncias 80,00 54,00 80,00
Regionais e Gerentes de Area das Superintendéncias
Regionais.
z Demais Empregados e fungGes gratificadas. 70,00 42,00 70,00

(1) Hospedagem - utilizando a sistemética de "voucher", quando existir hotel conveniado, ou com comprovagao mediante nota fiscal ou fatura
discriminativa do hotel, com o valor real da despesa, exclusivamente para hospedagem.

(2) Diéria Parcial - sem necessidade de comprovagao.

(3) Diéria Integral - sem necessidade de comprovagao.

(4) Conceder o adiantamento de R$ 100,00 (cem reais) ao Viajante, caso ndo haja meio de transporte fornecido pela Companhia, para cobrir
exclusivamente despesas de locomogao, téxi no percurso: residéncia - terminal de embarque/desembarque - destino - terminal de
embarque/desembarque - origem.

(5) Caso haja mais de um destino na viagem, serd acrescido no valor do adiantamento a quantia de R$ 50,00 (cinquienta reais) para cada um
dos destinos.
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1. Emitente [2.Numero |3. Ti
:e g%’:= ADIANTAMENTO PARA DESPESAS gf Inicial
DE DESLOCAMENTO A SERVIGO- ADDS ettt
DADOS SOBRE O VIAJANTE
4. Nome 5. Matricula 6. Lotacéo

7. Classe de Cargo efou Fungéo

8. Faixa Salarial e Nivei

9. CPF

10. Telefone ou Ramal

11. Banco

12. Agéncia

13. Conta Corrente N¢

DADOS SOBRE A VIAGEM

14, Saida 15. Previs&o do Retorno | 16. Projeto e/ou Atividade 17. Voucher N2
/ / / /
18. Objetivo

19. Meio de Transporte [JCompanhia 20. Quilometragem Prevista
Aeroviario [] Rodoferroviario [—_] Hidroviario  Veiculo
- [ Locagéo km
21. Roteiro Previsto
REQUISICAO DE PASSAGEM AEREA
22. Roteiro 23. Agéncia de Viagem
24. N2 do Bithete | 25. Valor (R$) 26. ltinerario 27. Assinatura / Favorecido 28. Ne NE
CONCESSOES
DIARIAS 36. Valor (R$) | 37. Ne de Dias | 38. Total (R$) | 39. N2 NE
29. Internacional
Capltal Parcial 30. (m “Vouchef“)
Nacional 31. (sem “voucher”)
Interior | 32. Integral (sem “voucher”)
33. Serv. de Terceiros (Hospedagem, etc
DESPESAS 34 L téx'( . )
EVENTUAIS . Locomogéo (taxi, etc.)
35. Material de Consumo —_—
40. Total Geral o

41. Area Emitente

42. Area Orgamentéria

Data Assinatura e Carimbo Data Assinatura e Carimbo
43. Autorizagdo 44. Visto da Area Financeira
Data Assinatura e Carimbo Data Assinatura e Carimbo
50.000/007 12 ¢ 24 Vias - Area Financeira; 32 Via -

Viajante; 4% Via - Agéncia ou Empresa Aérea
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RESOLUGAON° 025 ,DE 11 /11/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicbes estatutarias, e de acordo com a deliberacéo da Diretoria Co-
legiada em sua 3482 Reunido Ordinaria, realizada em 29.07.98,

RESOLVE:

1. APROVAR as alterag6es na Norma de. PROCESSO DE SINDICANCIA - Co-
digo 10.401:

a) Capitulo|-item 12;
b) Capitulo IV - Anexos Il e XI.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos 0os empregados de sua unidade
sobre os novos procedimentos.

3. A presente Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

&

M X
TEFANELO
PRESIDENTE

RSSINDIC.DOC
GABINAvob
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RESOLUGAON® 024 DE 26 10 g8,

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO-CONAB,
no uso de suas atribuigcbes estatutarias, e de acordo com o decidido na 360® Reunido da
Diretoria Colegiada, realizada em 14.10.98,

RESOLVE:

1. ESTABELECER procedimentos com o objetivo de assegurar o uso
adequado e racional dos materiais de consumo controlados e fornecidos pelo
Almoxarifado da Matrizz, bem como compatibilizar as disponibilidades
financeiras/orgamentarias as atribuicbes estatutarias de dotar os 6rgdos da Companhia
dos recursos materiais necessarios ao cumprimento das suas atribuigoes:

1.1. DO FORNECIMENTO DE MATERIAIS ESTOCAVEIS - entende-se por
materiais estocaveis, aqueles constantes do catalogo de material do
Almoxarifado:

1.1.1. o fornecimento sera processado mediante apresentagdo do
formulario padronizado Solicitagdo de Material - SM,
corretamente preenchido na forma do Anexo |, assinado pelo
gerente da area ou superior;

1.1.2. a elaboragdo da SM devera contemplar a necessidade do
orgdo, para o consumo semanal, de forma a evitar estoques
paralelos e desnecessarios;

1.1.3. a SM, devera ser encaminhada a Equipe de Almoxarifado-
EALMO, impreterivelmente as Segundas e Tergas-feiras de
cada semana;

1.1.4. o atendimento sera processado, semanalmente, as quartas e
quintas-feiras, levando-se em consideragéo o consumo médio e
nimero de empregados do 6rgéo e dentro das disponibilidades
do estoque;

1.1.5. a SM atendida parcialmente, ndo sera objeto de atendimento
complementar, devendo ser elaborada nova SM para os itens

nao atendidos; ﬁz

60.000/0RBMAERI.DOC
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Cont. RESOLUGAO N° 024 /98

1.1.6. devera constar do campo 14 do Anexo |, qualquer
esclarecimento ou justificativa referente ao material solicitado,
notadamente em se tratando de material ndo usualmente
utilizado pelo érgédo ou cujo quantitativo extrapole a média
mensal;

1.2. DO FORNECIMENTO DE MATERIAIS NAO ESTOCAVEIS - entende-
se por materiais ndo estocaveis, aqueles estritamente necessarios ao
desenvolvimento das atribuigbes afetas ao 6rgéo, que ndo constam do
Catalogo de Material do Aimoxarifado.

1.2.1. o atendimento sera processado mediante solicitagdo, com a
devida antecedéncia, através do formulario padronizado
Comunicagéo Interna-Cl, assinada pelo gerente da area ou
superior, contendo a especificagdo detalhada do material e
justificativa da estrita necessidade, dirigida & GEMAP, para
avaliagdo e, dentro das disponibilidades financeiras/
orcamentarias, adotar os procedimentos de aquisi¢do na forma
da Lei 8.666/93.

1.3. DA REPOSIGAO DO ESTOQUE DO ALMOXARIFADO, processar-se-a
dentro das técnicas de Administragdo de Material e requisitada dentro
do ponto de resuprimento com vistas a instrugdo de processo de
compra para realizagao de licitagao na forma da Lei 8.666/93.

1.4. DA QUALIDADE DO MATERIAL FORNECIDO - considerando que as
aquisi¢cdes sdo processadas na forma da Lei 8.666/93 e, na maioria
delas, pelo tipo menor prego, e ndo podendo a Administragao
estabelecer a marca do produto, orientamos no sentido de que o érgéo,
constatando a ma qualidade e/ou defeito de qualquer material
fornecido, devera devolvé-lo a GEMAP através de Cl, com a devida
indicagéo da ocorréncia com vistas as providéncias cabiveis junto ao
fornecedor, bem como a devida anotag¢do no Livro de Ocorréncia,
para orientagdo da Comissdo Permanente de Licitacdo-CPL em
novas aquisigoes.

2. CONSTITUIR Comissdo com o objetivo de avaliar todos os armarios de
material de consumo localizados em cada 6érgdo da Matriz, providenciando o
recolhimento de material n&o utilizado, com vistas a reposi¢cdo ao estoque para possivel
aproveitamento em outra unidade organica, orientando para manutengdo dessa pratica
e, ainda, em cumprimento ao item 1.4, proceder os registros iniciais de possiveis
materiais de ma qualidade em uso, designando os empregados abaixo relacionados
para, sob a presidéncia do primeiro, e na auséncia deste, do segundo, constituirem a
referida Comisséo:

- EDILSON MOTA DA SILVA

- PEDRO ANTONIO MACIEL

- CELSO MACIEL DE SOUZA

- JOSE DE RIBAMAR MELO DE SOUZA ﬁ?

Resolug#o0198,jpr 2
60.000/054
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3. DAS RESPONSABILIDADES - fica o gerente de area ou superior,
responsavel pela adequada e racional utilizacéo dos materiais solicitados, sob pena das
Sangdes Administrativas previstas no Regulamento de Pessoal.

4. ESTABELECER o prazo de 120 (cento e vinte) dias para o PPINF/Equipe |
de Normas da Organizagdo, elaborar as Normas de Material e Patriménio.

5. Esta Resolugéo passa a vigorar a partir desta data.

GENIO LIBRELOTO STEFANELO
ENTE

Resolug#o0198.jpr 3
60.000/054
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SOLICITACAO DE MATERIAL

1. Data 2. Niimero

3. Unidade Solicitante

4. Telefone/Ramal 5. Cédigo da Unidade 6. Uso do Almoxarifado
Data SMn?
. i 12. Val R
7.1tem | 8. Cédigo 9. Especificagéo do Material 10. Unid. i1 AGuavidade —— aonom (Shs)
Pedida | Fomecidal Unitario Total
13. Total |
14. Observagbes 15. Assinado por 16. Assinado por 17. Assinado por
Solicitante Almoxarifado Recebedor
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RESOLUGAO N° 023 ,DE 26 [ 10 /98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias e de acordo com a deliberagao da
Diretoria Colegiada, em sua 3612 Reuniao de Diretoria, realizada em 20/10/98,

RESOLVE:

1. ALTERAR a redagao do item 2 da Resolugédo n° 008, de 01/02/93,
que passa a vigir nos seguintes termos:

Determinar que todos os contratos de
prestacdao de servigcos e de fornecimento de
bens e de produtos em geral, a serem
firmados no ambito da CONAB, estabelegcam
o prazo de no minimo 10 (dez) dias uteis, a
contar da data da apresentagcao dos
documentos de cobranga, para pagamento
das respectivas obrigagdes, excetuando-se o
contido no paragrafo 3° art. 5° da Lei 9.648,
de 27/05/98.

2, Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

PRESIDENTE

60.000/054
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RESOLUGAON® ;7 ,DE 97 I 1,198

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com deliberagdo da
Diretoria Colegiada, em sua 3612 Reunido Ordinaria, realizada em 20/10/1998,

CONSIDERANDO a necessidade de adequar os saldos orgcamentarios
aos limites impostos pelo Decreto n® 2.773, de 08.09.98,

RESOLVE:

1. ESTABELECER as seguintes medidas de contengédo de despesas
no ambito da Matriz e Superintendéncias Regionais: ;

1.1 DESPESAS COM PESSOAL

1.1.1 Reduzir em 50% (cinquenta por cento) as horas extraordinarias do
pessoal administrativo e 20% (vinte por cento) do pessoal da area operacional.

1.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1.2.1 Restringir a participagdo de empregados em cursos, treinamentos,
conferéncias, congressos e outros eventos similares que representem custo financeiro
para a Companhia;

1.2.2 Reduzir em até 25% (vinte e cinco” por cento) os gastos mensais
com vigilancia ostensiva;

1.2.3 Reduzir em até 25% (vinte e cinco por cento) os gastos mensais
com limpeza e conservagéao, substituindo, quando possivel, os contratados por pessoal
proéprio;

1.2.4 Reduzir em até 25% (vinte e cinco por cento) os gastos mensais
com telefones, fax, telex, xerox e produgdes graficas;

1.2.5 Reduzir em até 20% (vinte por cento) os gastos mensais com
material de expediente;

1.2.6 Reduzir em até 15% (quinze por cento) os gastos mensais com
combustivel, com o conseqiiente e estabelecimento de cotas de consumo, por veiculo;

60.000/064
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} 1.2.7 Reduzir em até 20% (vinte por cento) os gastos com manutencao
¢ dos sistemas de informatica, até que seja autorizada suplementacéo orgcamentaria;
¢ : :
_ 1.2.8 Reduzir em até 20% (vinte por cento) os gastos mensais com
» viagens.

2. DETERMINAR a Diretoria de Administragao e Finangas-DIAFI que
ajuste, em comum acordo com a DIDEM, a emissdo de novos empenhos e pré-
empenhos para obras de reforma e modernizagdo das Unidades da Companhia e™
aquisicao de material permanente, aos saldos orgcamentarios existentes, bem assim
que proceda o cancelamento dos pré-empenhos emitidos ha mais de 03(trés) meses e
cujo o objeto ainda nédo tenha sido contratado.

3. INCUMBIR a Diretoria de Administracdo e Finangas - DIAFI de
apresentar, no prazo de 30 dias, proposta de redugdao das despesas com servigos
& terceirizados de transcricdo de dados e operagao de microcomputadores.

4. RESTRINGIR as locagdes de veiculos, aos casos de absoluta
necessidade, devendo sempre ser precedida de consulta e autorizagdo do Diretor da
Area a que o servigo esteja afeto, inclusive nos casos de contrato com locadoras.

5. ENCARREGAR os Superintendentes Regionais e de Areas na
Matriz de criarem comissbes especificas, no seu ambito de atuagéo para efetuarem
acompanhamento das metas ora fixadas, as quais encaminharao relatérios mensais a
GEPAV e GECOR, dando conhecimento das ag6es adotadas para o cumprimento das
medidas de contengdo de despesas e propondo, se julgadas necessarias, novas
acées.

6. As geréncias de Programagdo e Avaliagdo da DIDEM e de

Execugdo e Controle Orgamentario da DIAFI, em conjunto, consolidardo os dados

encaminhados, englobando-os com os relatérios mensais de acompanhamento da

. Matriz, e deles dara ciéncia aos Diretores e a Presidéncia, sugerindo medidas de

C contencdo de custos adicionais julgadas convenientes e consubstanciadas nos
relatorios das comissées setoriais.

7. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogadas as
disposicbes em contrario.

&

A e
EUGENIO [TO STEFANELO
PRESIDENTE

60.000/064
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RESOLUGAO N° 021 DE 20 /10/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com a deliberagdo da Diretoria Co-
legiada, ocorrida na 3562 REDIR, de 18.09.98,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em consonancia
ao VOTO DIDEM n°® 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reuni&o de Diretoria Colegiada,
que definiu o roteiro basico para desenvolvimento dos Projetos Empresariais e/ou Transi-
torios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender de forma efetiva a demanda especi-
fica que objetivou a institucionalizag&o do Projeto Empresarial - Sistema de Planeja-
mento e Acompanhamento de Metas Orgamentarias, que faz parte do anexo a esta
Resolugéo.

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas a¢des direcionadas
na busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as metas e os inter-
valos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR o empregado RAFAEL FERREIRA FONTES para exercer a fun-
¢éo de Gerente de Projeto Empresarial, durante o periodo de 06 meses, a partir da data
da publicacéo desta Resolugdo.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Geréncia de Desen-
volvimento e Cooperagédo Técnica - GECOT, relatério de acompanhamento e dos resul-
tados alcangados pela Equipe Técnica do Projeto.

4. DETERMINAR que todos os 6rgdos executivos centralizados e descentraliza-
dos da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena operacionaliza-
¢éo do Projeto.

5. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

RSPROJET.DOC
GABINAob

60.000/054
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ANEXO A RESOLUGAO N° 021 DEZz0/ 1498

PROJETO EMPRESARIAL - SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO
DE METAS ORGAMENTARIAS

SUMARIO

| - INTRODUGAO

Il - JUSTIFICATIVA

il - OBJETIVOS

IV- METAS

V - METODOLOGIA

VI - PREVISAO DE CUSTOS

Vil - PARCERIAS

VIil - CLIENTES

IX - PRAZO DE IMPLANTACAO
X -RESULTADOS ESPERADOS
X! - EQUIPE TECNICA

Xl - CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

|- INTRODUGAO

A Diretoria de Desenvolvimento Empresarial — DIDEM, por intermédio da Geréncia de
Programacéio e Avaliagdo — GEPAV, tem como atribuicdo regimental a elaboracdo do
orcamento da CONAB de acordo com as determinagdes da Constituicdo Federal, art®
165, com apoio técnico legal na Lei 4.320/64 e Lei de Diretrizes Orcamentarias anual. O
envio do orgamento & Secretaria de Orgamento Federal — SOF, via Coordenagdo Geral de
Orgcamento e Finangas — COF/MA, ocorre através do Sistema Integrado de Dados
Orgcamentarios — SIDOR. Contudo, a execucio/acompanhamento do orgamento se da
através do Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI, sistema esse criado
para registrar a execugdo financeira/contabil da Administragdo Publica, e,
consequentemente, utiliza-se somente a parte financeira registrada no SIDOR.

i - JUSTIFICATIVA

O sistema SIDOR foi desenvolvido, em linguagem COBOL, pelo Ministério do
Planejamento e Orgamento, com a finalidade de captagédo de dados que auxilia o Governo
Federal na elaboragdo e acompanhamento de sua politica orcamentaria por
Projeto/Atividade.

O sistema SIAFI, desenvolvido pelo Ministério da Fazenda, também é
utilizado pelo Governo Federal para obter a necessaria transparéncia dos gastos publicos,
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com uma viséo voltada, exclusivamente, para a Contabilidade Publica, ou seja, por
conta de despesa ou receita.

Desta forma, quando do acompanhamento da execugéio orcamentaria, que é
realizada através do sistema SIAFI, temos inUmeros entraves, e como exemplo citamos:

a) a conta Material de Consumo 3490.30 estd desmembrada nos seguintes
Projetos/Atividades: 1) Manuteng&o dos Servigos de Administragéo Geral, 2) Capacitagéo
de Recursos Humanos; 3) Reparos, Reformas e Adaptacdo de Imoéveis; 4)
Comercializagdo de Produtos de Alimentagdo Baésica; 5) Fiscalizagdo de Estoques
Puablicos; 6) PRODEA. Para encontrar os valores referentes a cada Projeto/Atividade se
faz necessario pesquisar todos valores langados no SIAFI, na referida conta, através de
cada Programa de Trabalho Resumido — PTRES especifico, pois tais informacbes néo
constam no SIDOR.

b) as metas estabelecidas no SIDOR ndo sdo transferidas para o SIAFI,
portanto ndo existe analise/acompanhamento das mesmas.

Assim sendo, é preciso desenvolver um sistema de Planejamento e de
Orcamento com execucgéo de metas, por Projeto/Atividade, subprojeto/subatividade e item
de Programaggo, o qual sera denominado “Sistema de Planejamento e Acompanhamento
de Metas Orgcamentarias — SISPLAM”, que visa permitir tomar decisGes, definir, orientar,
avaliar, acompanhar e controlar as agdes empreendidas nos Projetos/Atividades pela
CONAB, transformando-se, efetivamente, num instrumento de administragéo.

il - OBJETIVOS

a) permitir a Companhia avaliar quantitativamente suas agées empreendidas
por projeto/atividade e subprojeto/subatividade;

b) subsidiar a Geréncia de Programacgéo e Avaliagdo — GEPAV na andlise
para definicio da dotagdo orcamentaria anual, € a Geréncia de Execugéo e Controle
Orgamentario — GECOR na transferéncia orcamentaria as SUREG'’s;

¢) municiar a GEPAV de elementos necessarios para discussdo/definicéo da
dotagdo orgcamentaria junto aos 6rgéos externos;

d) auxiliar na elaborag¢éo do Plano Plurianual — PPA, quanto a definigdo das
metas;

e) promover a co-responsabilidade do cliente (dreas demandantes), visando
modificar 0 comportamento de superestimar os gastos e subestimar as receitas.

IV-METAS

a) Implantar, em 6 meses, um sistema aliado ao SIAFlI que permita quantificar a
execucdo orgamentaria por Projeto/Atividade;

b) treinar 02 empregados de cada Regional e 10 da Matriz;
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c) implantar um instrumento de andlise que permita a racionalizagdo do custeio da
empresa;

d) disponibilizar para cada Regional mais um terminal SIAFI.

V - METODOLOGIA

Como a COF/MA tem as mesmas dificuldades da CONAB no
acompanhamento da execucdo das metas estabelecidas no sistema SIDOR, o SISPLAM
sera desenvolvido em parceria com aquela Coordenagédo, obedecendo as seguintes
etapas:

1. PREPARAGAO

1.1. - serdo realizadas reunides junto a SPO/COF do Ministério da
Agricultura com o objetivo de tracar a linha de agéo para
desenvolvimento do sistema;

1.2. - contatos com Unidades da Matriz e SUREG’s visando subsidiar
na definicdo das metas e estrutura orcamentaria;

1.3. — levantamento junto as Regionais sobre a necessidade
/disponibilidade de equipamentos;

1.4. - contatos com o SERPRO para liberagdo de equipamentos
demandados.

2. SISTEMA

2.1. - desenvolvimento do sistema envolvendo empregados da CONAB
e servidores da SPO/COF/MA;

2.2. - emissdo de relatérios, criticas e corregbes;

2.3. - realizagdo de reunides com a COF/MA e SOF/MPO para avaliagdo
final.

3. EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

3.1. - Como o SISPLAM serd um sistema compativel com a linguagem do
SIAFI, e face ao pequeno numero de terminais do SIAF! instalados
nas SUREG's, aliado a auséncia de terminais em algumas
Unidades na Matriz, se faz necessario os seguintes equipamentos:
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LOCAL EQUIPAMENTOS (1)
SUREG'’s CADA SUREG 01 TERMINAL SIAFI
MATRIZ 05 TERMINAIS SIAFI

(1) outras alternativas — placas de comunicagido com o SIAFI para micros ou utilizagdo do
sistema de rede que sera instalado na CONAB.

4. TREINAMENTO

4.1. - Face a descentralizacdo das atividades de planejamento e
execucdo das metas orcamentarias estabelecidas sera necessério
treinamento das pessoas envolvidas no processo, tanto das
Superintendéncias Regionais quanto da Matriz. Nesta fase é de
fundamental importéncia a participagdo do Programa Permanente
de Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos -
PPREH, visando a implementagédo do treinamento com inicio
previsto para o 2° trimestre de 1998.

5. IMPLANTAGAO

5.1. - Inicialmente sera implantado um projeto piloto nas SUREg's
dos estados de : RS, PE e MG, com o objetivo de verificar a
aplicabilidade do sistema, bem como treinar os usuarios daquelas
Regionais;

5.2. - avaliagdo do projeto piloto corrigindo os possiveis entraves para
implantagéo nas demais Regionais e Matriz.

VI - PREVISAO DE CUSTOS DO PROJETO

Equipamentos
TERMINAL SIAFI PLACA COMUNICAQRO REDE CONAB
R$ 24.000,00 R$ 3.600,00 ZERO
Treinamento
Unidade | N° Empregados Duracgéio Local Valor
SUREG " 30 03d BSB 25.000
MATRIZ 10 03d BSB -
SUREG @ 30 45d TODAS 15.000
SUREG’s

OBS: (1) 12 fase — 02 empregados de cada SUREG.
(2) 22 fase — deslocamento de empregados da MATRIZ para as SUREG'S

5
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Vil - PARCERIAS

O projeto sera desenvolvido em parceria com a Coordenagéo Geral de
Orgamento e Finangas — COF/MA, tendo em vista a vinculagéo da CONAB ao Ministério
da Agricultura e do Abastecimento, sendo que a proposta orcamentaria é submetida
aquela Coordenacéo.

Vill - CLIENTES

O Sistema de Planejamento e Acompanhamento de Metas — SISPLAM
permitira 0 acesso por todas as unidades da CONAB envolvidas nos projetos/atividades,
quanto ao planejamento e execugéo de suas metas orgamentarias.

IX - PRAZO DE IMPLANTAGCAO

Em decorréncia do volume de a¢des a ser implementadas, n&o s6 no
ambito da CONAB, mas também em nivel de Orgdos externos — SPO/COF/MA e
SOF/MPO, a implantagdo do Projeto devera ocorrer num prazo de 06 meses, a contar da
data de sua aprovagéo, ficando o gerenciamento do Projeto a cargo da Geréncia de
Programagéo e Avaliagcéo — GEPAV.

X - RESULTADOS ESPERADOS

Com a implantagéo deste Projeto a CONAB tera um valioso instrumento de
planejamento e gerenciamento para uma elaboragdo qualitativa de sua proposta
orgcamentaria, bem como na anélise/acompanhamento das metas, permitindo rapidez na
tomada de decisdes;

Permitir & CONAB utilizar, de forma eficiente, o0s seus recursos com a
conseqiente redugdo de despesas;

Compatibilizar as agdes e metas orgcamentérias possibilitando responder as
seguintes indagacgdes:

w Que fazer?

w Quem vai fazer?
4Q

w Quando fazer?

w Quanto fazer?
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XI - EQUIPE TECNICA

NOMES UNIDADES

RAFAEL FERREIRA FONTES GEPAV

_JOSE CARLOS F. FERNANDES GEPAV

SONIA MARIA M. ALMEIDA GEPAV

MICENTE NUNES DO AMARAL FILHO GECOR

ANTONIO PINHEIRO GECON

AMCENTE DE PAULA SANTOS PPREH
JOSE ROBERTO DE ASSIS POSSA SUREG/BA
FRANCISCO CLAUDIO DA S. MOTA SUREG/CE
WILLIAN ALBERANY L. BARBOSA SUREG/GO
OZIAS GARITA DE SOUZA SUREG/MA
FERNANDO DE CASTRO SANTOS SUREGMG
ARILDO JOSE SUREG/MS
HERCULES BORGES GUIMARAES SUREG/MT
DAVID DE FREITAS NEVES SUREG/PA
MARILIA CRISTINA C. BARRETO SUREG/PE
EDMUNDO KNAUT SUREG/PR
IZABEL PASQUALI SUREG/RS
AIDE MOREIRA ZAMBOT!I SUREG/RJ
JOSE FLAVIO SILVEIRA SUREG/SC
MANOEL MEDEIROS SUREG/SP
JOSE CARLOS SOUTO SUREG/TO

7




TAREFAS DURAG. iNicio FIM Als|o :1”; JIFIM[A[M[J]JTATSTO
1. PREPARAGAO 42d  Mon03/08/88  Tue 29/08/98
1.1. Reunifio SPO/COF/MA 1d  Mon03/08/98  Mon 03/08/98
1.2. Reuniio SOFIMPO 1d Tue 04/08/98  Tue 04/08/98
1.3. Contatos c/Sureg's 2d  Wed05/08/88  Thu 06/08/98
| 1.4. Definigio das Metas Orcamentérias 4d Fri07/08/98  Wed 12/08/98
1.5. Preparagfio da Estrutura Orgamentéria 5d Thu 13/08/98  Wed 19/08/98
1.6. Desenvolvimento do Sistema 28d  Thu20/08/98 Tue 29/09/98
2. SISTEMA 24d  Wed 30/09/88  Mon 02/11/98 I
2.1. Crftica do Sistema 6d  Wed30/09/98  Wed 07/10/98
a1 2.2, CorregBes do Sistema 10d  Thu08/10/98  Wed 21/10/98
2.3. Geragho de Relatbrios 1d Thu 22/10/98 Thu 22/10/98 |
2.4. Envio Relatérios as Sureg's p/Critica 5d Fri 23/10/98 Thu 29/10/08 :
2.5. Reunifio SPO/COFMA 1d Fri 30/10/98 Fri 30/10/98 |
2.6. Reunifio SOF(MPO 1d Tue 03/11/98  Tue 03/14/98
3. EQUIPAMENTOS 20d  Wed 04/11/88 - Tue 01/12/98
3.1. Contatos Sureg's/Matriz s/Demanda 3d  Mon26/10/98  Wed 28/10/98, |
3.2. Contatos com Serpro 2d Thu 29/10/98 Fri 30/10/98
3.3. Aquisiges 4d Tue 03/11/98 Fri 06/11/98
3.4. Instalagfio Sureg's/Matriz 104  Mon 09/11/98 Fri 20/11/08
4. TREINAMENTO 3B Wed3owsss  Frzomims| | w—w
4.1. Elaborar Projeto Treinamento ¢/PPREH 8d  Wed 30/09/98 Fri 09/10/98 Gy |
4.2, Treinamento Prévio Munitores GEPAV 4d Tue 13/10/98 Fri 16/10/98 ' f
 4.3. Treinamento 1° fase em BSB 5  Mon 19/10/98 Fri 23/10/98 -
4.4. Treinamento 2* fase nas Sureg's 10d  Mon 16/11/98 Fri27/11/98 | |ou
| l | |
|
8. IMPLANTAQAO 33d Mon 03/08/98  Wed 16/09/98 p—ip r .
5.1. Projeto Piloto Sureg's RS; PE e MG 17d  Mon07/12/98  Tue 29/12/98 "
5.2. Avaliagio do Projeto Piloto 5d  Wed06/01/99  Tue 12/01/99 | . '
5.3. Implantago Matriz/Sureg's 19d  Wed 13/01/99  Mon 08/02/99 pj-
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RESOLUGCAON° 020  DE 20 /10/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com a deliberagédo da Diretoria Co-
legiada, ocorrida na 3562 REDIR, de 18.09.98,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em consonéancia
ao VOTO DIDEM n° 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido de Diretoria Colegiada,
que definiu o roteiro basico para desenvolvimento dos Projetos Empresariais e/ou Transi-
térios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender de forma efetiva a demanda especi-
fica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial - Pesquisa dos Siste-
mas de Produgdo Agricola e de Coeficientes Técnicos, que faz parte do anexo a esta
Resolucéo

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agdes direcionadas
na busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as metas e os inter-
valos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR o empregado WANDER FERNANDES DE SOUSA para exercer a
funcdo de Gerente de Projeto Empresarial até 31.01.99, data de encerramento do Pro-
jeto. 5

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Geréncia de Desen-
volvimento e Cooperagéo Técnica - GECOT, relatério de acompanhamento e dos resul-
tados alcangados pela Equipe Técnica do Projeto.

4. DETERMINAR que todos os érgdos executivos centralizados e descentraliza-
dos da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena operacionaliza-
¢ao do Projeto.

5. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

EUGENIO L ANELO

RSPROJET.DOC
GABINAob

60,000/054
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ANEXO A RESOLUGAO N° 020 pE 29 7498

PESQUISA DOS SISTEMAS DE PRQDU(}AO AGRICOLA E DE
COEFICIENTES TECNICOS

1 - INTRODUGAO

A abertura da economia brasileira ocorrida a partir de 1990, impds aos seus
diversos segmentos, novo enfoque na producéo e no gerenciamento de informagdes
destinadas a subsidiar os processos de tomada de decisdes. A palavra de ordem hoje é
competitividade e isto requer novos instrumentos que permitam a mensuragdo e andlises
comparativas entre as zonas produtivas.

No setor agricola, ndo foi diferente. A abertura para importagdo de alimentos
passou a exigir o conhecimento das condigdes de concorréncia, sobretudo, com base nos
niveis de custos incorridos pelos nossos produtores, a fim de que as medidas
implementadas pelo Governo sejam condizentes com a realidade do setor.

Il - JUSTIFICATIVA

Os custos de produgéo agricola até agora calculados pela CONAB, visavam
atender a demandas cujo o enfoque centrava-se nos grandes numeros e com niveis de
agregacio muito elevados, onde o volume de recursos e o crédito agricola eram fatores
determinantes. Os pacotes tecnolégicos (combinagéo de insumos, servigos, maquinas e
implementos utilizados ao longo do processo produtivo) que mensuram 0s custos em uso
na CONAB resultam de uma pesquisa realizada ha mais de dez anos, donde se extraiu um
coeficiente técnico (quantidade de cada insumo ou servigo por unidade de area) de
producdo que representa uma média do Centro-Sul do Brasil. Essa agregac¢éo elevada
néo permite identificar diferencas de competitividade entre as diversas regides produtivas.

Convém mencionar que, com o advento de uma politica macroeconémica do
Govermno em direcdo a uma economia mais préxima do livre mercado, o conhecimento dos
custos de produgéo agricola passa a ser uma variavel crucial no processo de tomada de
decisdo pelo Governo Federal, uma vez que os niveis de competitividade interna e externa
dar-se-80 em funcéo da maior eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, donde
dependera o sucesso da atividade agricola.

Embora os coeficientes técnicos estejam defasados, cabe lembrar que a
metodologia de célculo é a mais completa e consistente que se conhece, tendo recebido
elogios de diversas instituicdes, inclusive do meio académico. Por oportuno, esta
metodologia foi divulgada no ano passado através de publicagéo especifica — Custos de
Produgéo Agricola vol. 4 da Colegéo Documentos de Politica Agricola — de maneira a se
contribuir com a organizagéo e controle da classe produtiva, na tentativa de se padronizar
o célculos efetuados por produtores, cooperativas e demais instituigbes ligadas ao setor
agricola, bem como de obter criticas para o aperfeicoamento da mesma.

2
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Nesse periodo, observa-se que o Brasil passou a produzir muito mais
alimentos, sem que houvesse, contudo, um crescimento correspondente na area plantada.
Assim, deduz-se que ocorreram avangos tecnolégicos incorporados as lavouras que
melhoraram a produtividade, onde os coeficientes técnicos utilizados pela CONAB néo os
identificam.

il - OBJETIVOS

a) Identificar os sistemas de produgéo e as tecnologias em uso nas principais
regides produtoras do Brasil;

b) identificar os pacotes tecnolégicos e os correspondentes coeficientes
técnicos utilizados;

c) identificar as diferengcas competitivas entre as diversas regides do Brasil.

IV - RESULTADOS ESPERADOS

Mediante os resultados da pesquisa de campo, pretende-se construir
planilhas de custos de produgio através da multiplicagdo da matriz de coeficientes
técnicos pelo vetor de pregos dos fatores, para os produtos detectados, cuja finalidade é a
geragéo periddica de informagdes gerenciais, constituindo-se num importante referencial
para a formulagéo das propostas de pregos minimos.

Espera-se, -assim, atender as demandas de informagdes consistentes de
custos de producdo agricola oriundas do Governo Federal, principalmente por parte do
Ministério da Agricultura, com um nivel de detalhamento que permita identificar as
diferencas competitivas entre as diversas regides do Brasil, os sistemas de produgéo e a
tecnologia em uso.

Sabe-se que a iniciativa privada ndo dispde de informagdes de custos
agricolas com a padronizacdo e o rigor metodolégico utilizado pela CONAB que
possibilitem realizar anélises comparativas. Dessa forma, cabe a CONAB identificar os
sistemas de producdo agricola e efetuar o levantamento dos coeficientes técnicos
atualmente em uso em cada regido produtora, de forma a se municiar de dados e
informagGes gerenciais que permitam ao Governo tomar decisbes e estabelecer as
politicas para o setor agricola com base em anélises consistentes e compativeis com a
realidade do campo e, por conseguinte, com 0s anseios da sociedade.

Pretende-se também dimensionar 0 volume de recursos necessarios a cada
safra agricola, bem como desenvolver estudos de rentabilidade e de competitividade do
setor, com vistas ao redirecionamento e a reorientagéo de politicas agricolas regionais e
interregionais.

Ademais, com o advento do MERCOSUL, torma-se indispensavel o
conhecimento da eficacia concorrencial dos produtos brasileiros, frente aos mercados
agricolas de nossos parceiros.

V - CLIENTES
Os principais clientes das informagdes de custos agricolas séo:
a) Os técnicos de produto da CONAB;
3
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b) o Governo Federal e Estadual, principalmente no ambito do Ministério da
Agricultura e da area econémica governamental;

) as cooperativas agricolas e demais entidades associativistas;

d) as instituicbes de extens&o rural, os escritérios de planejamento agricola e
engenheiros agronomos;

e) as instituicdes de pesquisa e as areas de agronomia das universidades;
f) os produtores rurais;
g) instituigdes internacionais.

Vi - METODOLOGIA

A pesquisa terdA como meta a identificagdo dos sistemas de produgéo
agricola e dos coeficientes técnicos utilizados para cada cultura nas principais regiées
produtoras, conforme detalhado no Anexo |, selecionadas por amostragem com base no
Sistema de Acompanhamento de Safras. Este levantamento contemplara os niveis de
produtividade modais das regides a serem visitadas, por tratar-se dos mais
representativos e de maior peso econdmico. Este referencial facilitara, no futuro, a
identificacdo dos niveis avangados e daqueles voltados para a agricultura familiar, com
caracteristicas tipicas do PRONAF. Cabe esclarecer que as informacdes relativas ao
Centro-Oeste ja foram obtidas anteriormente as mudangas da estrutura organizacional da
CONAB.

As informagdes seréo obtidas mediante o agendamento de reunies técnicas
a serem realizadas nos principais pélos identificados, incluindo a participagéo coletiva de
Engenheiros Agronomos de cooperativas, de empresas de extensdo rural, de escritérios
de planejamento agricola e de produtores com reconhecido conhecimento técnico.

O processo de coleta de dados dar-se-a basicamente mediante entrevistas a
serem conduzidas por um técnico experiente, através da aplicagdo de um roteiro que
norteara a condugéo da pesquisa e identificara todas as operagdes, servigos e insumos
utilizados desde o preparo do solo até a colheita sem, contudo, limitar a espontaneidade
do informante.

Esse técnico sera acompanhado, no minimo, por mais um inexperiente,
porém com um perfil profissional 0 mais adequado possivel, selecionado entre a Matriz e
as Superintendéncias Regionais, de maneira a proporcionar o treinamento em servigo,
principaimente nas SUREG's, 0s quais se encarregardo, doravante, do acompanhamento
do pacote tecnolégico identificado, informando tempestivamente as inovagbes detectadas.

Vil - TREINAMENTO

O processo de treinamento necessario ao desenvolvimento do projeto,
constituir-se-a de duas etapas:

a) Treinamento de Monitores: a ser aplicado aos técnicos selecionados na

GEAME e SUREG's, com experiéncia anterior em pesquisa de campo,

notadamente de tecnologia de producéo. Este treinamento visa nivelar o

conhecimento da equipe, bem como uniformizar a metodologia de

trabatho, uma vez que o0s mesmos serdo os multiplicadores de
conhecimento.
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b) Treinamento de novos pesquisadores: optou-se, neste caso, pelo
treinamento em servigo a ser aplicado aos técnicos previamente
selecionados na Matriz e SUREG's, cujo perfil profissional se adapte aos
fatores de avaliagdo predeterminados. Estes ficardo encarregados, no
futuro, de acompanhar as inovagdes tecnolégicas "in loco", cientificando a
area de custos da Matriz, de modo a manter o sistema sempre atualizado.

Vil - PARCERIAS

Serdo realizados contatos com universidades, cooperativas e instituicGes de
extensdo rural, visando a possibilidade de realizacdo de convénios para pesquisa de
campo e avaliagéo critica dos pacotes tecnologicos detectados.

IX - CUSTO DO PROJETO E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Os recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento do projeto, constam
do Anexo Il e o cronograma de execugao esta detalhado no Anexo lll.

X - EQUIPE TECNICA
Nome Lotagdo

Wander Fernandes de Sousa DIPRI

Elza Mary de Oliveira GEPAV
Francisco Olavo Batista de Sousa GEAME
Francisco Carneiro Ximenes GEAME
Djalma Fernandes de Aquino GEAME
Ezio José Santiago GEAME
Denise Deckers do Amaral GEARM
Monica Avelar Antunes Neto GECOM
Claudio Luiz S.Chicherchio GECOM
Luiz Campos de Almeida GEARM
Nilson Cleber Delcanales Sehn SUREG-RS
Dionizio Bernardino Bach SUREG-SC
Lebnidas Toledo Kaminski SUREG-PR
José Carlos Bast SUREG-SP
Alberto Diniz SUREG-MG
Nilson Azevedo Marques SUREG-MS
Luis Rodrigues Anacleto SUREG-MT
Luiz Vilela Gouveia SUREG-GO
Armando José Lapa SUREG-BA
Eude Guedes de Andrade SUREG-PE
Joel Marques Nogueira SUREG-CE
José Ribamar G. Fahd SUREG-MA
José Américo Boucdo Viana SUREG-PA
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Thu 03/06/98 PESQUISA DOS SISTEMAS DE PRODUGAO AGRICOLA E DE COEFICIENTES TECNICOS ‘
1998 |
ID | Tarefas Prazo Infcio Fim Ju_ | Aug | Sep [ Oct | Nov | Dec Jan ||
1 |1 RESUMO DO PROJETO 284w Mon20/07/98  Sun 31/01/99 |
2 1.1 Preparag8o e apresentagéio 10d  Mon 20/07/98 Fri 31/07/98 |
3 1.2 Deliberagéio CTG 1d  Thu06/08/98  Thu 06/08/98
4 1.3 Avaliagiio REDIR 3d  Fri07/08/98  Tue 11/08/98
5 1.4 Implantagio 124d  Wed 12/08/98  Sun 31/01/99
6
7 |2ESTRUTURAGAO 2w  Wed 12/08/98  Tue 25/08/98
8 2.1 Reuniéio sensibilizagio MATRIZ/SUREG's 8d Wed12/08/08  Fri21/08/98
9 2.2 Seleg#io técnicos 54 Wed 19/08/98  Tue 25/08/98
10 |3 TREINAMENTO DE MONITORES 22w  Wed 12/08/98  Wed 26/08/98
11 3.1 Elaboragdo projeto ¢/ PPREH 3d Wed12/08/98  Fii 14/08/98
12 3.2 Treinamento de monitores GEAME 3d  Mon24/08/98 Wed 26/08/98
13 |4 PESQUISA DE CAMPO 178w Tue08/09/98  Fri08/01/99 _
14 4.1 Rotelro RS-1 4d  Tue08/09/98  Fri11/09/98 |
16 4.2 Roteiro PR-1 54 Mon21/09/98  Fri25/09/98 0 : i
16 4.3 Roteiro PR-2 5d Mon28/09/98  Fri 02/10/98 % !
17 4.4 Roteiro SC-1 4d  Tue13/10/98  Fri16/10/98 | m
18 4.5 Roteiro SC-2 54 Mon19/10/98  Fri23/10/98
19 4.6 Roteiro SP-1 4d  Tue03/11/98  Fri06/11/98 g
Task Summary QY  Rolied Up Progress I
PIdedt Custos 1 aace Progress EEEESENNENENN  Rofled Up Task
Milestone L 2 Rolled Up Milestone <>
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Thu 03/00/38 PESQUISA DOS SISTEMAS DE PRODUGAO AGRICOLA E DE COEFICIENTES TECNICOS
1998
ID_ |Tarefas Prazo Iinfcio Fim Ju__ | Aug | Sep Oct Nov Dec Jan
20 4.7 Roteiro SP-2 54 Mon09/11/98  Fri 13/11/98 0
21 4.8 Roteiro MA/PI 10d  Mon30/11/98  Fri11/12/98
2 4.9 Roteiro MG-1 54 Mon04/01/99  Fri08/01/99
23 |5 PROCESSAMENTO E DIVULGAGAO 20w Tue16/08/98  Sun31/01/99
24 5.1 Tabulaglio das planilhas de custo 100d  Tue15/09/98  Sun 31/01/99
26 5.2 Pesquisa de pregos de insumos/servigos 85d Mon21/09/98  Fri15/01/99
26 5.3 Andiise dos resultados 81d  Mon28/09/98  Sun 31/01/99
277 5.4 Retomo acs informantes/parceiros 75d  Mon05/10/98  Fri15/01/99
28 5.5 Ajustes eventuals 76d  Mon19/10/98  Sun 31/01/99
29 5.6 Divuigagfio 65d  Tue03/11/98  Sun 31/01/99
Task | summary QSN  Rolled Up Progress I
%ﬁggﬂkﬂpp Progress IR Roled Up Tesk [Nl
Miestone ¢ Rolled Up Milestone >
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60.000/054

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N° 079 ,DE 15 109/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicées estatutarias,

CONSIDERANDO que em 31.08.98 expirou o prazo de vigéncia do Acordo Cole-
tivo de Trabalho 1997/98, acarretando a suspenséo automatica dos valores fixados par:
acobertamento de despesas com Auxilio Funeral, Assisténcia Pré-Escolar e Programa d
Alimentacéo do Trabalhador - PAT, constantes dos artigos 163, 154 e 157 do Regula-
mento de Pessoal; e

CONSIDERANDO o decidido pela Diretoria Colegiada em sua 3542 REDIR, ocor-
rida em 03.09.98,

RESOLVE:

1. ESTABELECER, para os beneficios em pauta, os seguintes valo-
res/procedimentos:

1.1.  AUXILIO-FUNERAL

O ressarcimento das despesas com funeral, até o valor de R
1.000,00 (hum mil reais), nos casos de 6bito do(a) empregado(a), do
seus dependentes tipicos e dos pais, devidamente cadastrados ng
Companhia, ocorrera mediante apresentagdo dos documentos com-
probatoérios.

1.2. ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR

A Companhia concedera aos filhos e dependentes legais da
empregado, na faixa etaria de 03 (trés) meses a 06 (seis) anos de ida-
de, o valor mensal de R$ 70,00 (setenta reais) por beneficiario e aog
excepcionais, sem limite de idade, a importdncia de R$ 220,00
(duzentos e vinte reais) por beneficiario/més.

1.3. PROGRAMA DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR - PAT

A Companhia mantera para todos os empregados, a conces-
s&o de R$ 173,00 (cento e setenta e trés reais), mensalmente, a titulc

de auxilio alimentagdo e documento de alimentagdo ou refei¢do-
convénio.

RSACT.DOC
GABIN/Vob
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Cont. RESOLUGAON® ¢79 198

1.31.

1.3.2.

1.3.3.

2. A presente Resolucdo entra em vigor nesta data, e torna sem efeito a dd

n° 018, desta data.

RSACT.DOC
GABINAVob

60.000/054

A participagéo mensal do empregado sobre o custo direto d
documento de alimentagcdo ou refeigcdo-convénio obedecer
aos seguintes percentuais, de acordo com a faixa / nivel sala-
rial:

FAIXA/NIVEL SALARIAL PARTICIPAGAO
01/01 a 03/02 4%
03/03 a 05/02 8%

05/03 a 07/02 12%
07/03 a 09/02 16%
09/03 a 11/07 20%

O beneficio supracitado sera concedido ao empregado afasta-
do do trabalho por auxilio doenga previdencidria, no seu valon
integral, a ser descontado sua participagéo financeira quanda
do retorno ao trabalho.

Nos afastamentos por acidente de trabalho sera garantido g
fornecimento do valor integral do beneficio, sem participacéag
do empregado.

AN
EUGENIO L TEFANELO
PRESID E
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RESOLUGAON° 018 ,DE 15 [09/98

—

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuigbes estatutarias,

CONSIDERANDO que em 31.08.98 expirou o prazo de vigéncia do Acordo Cole-}
tivo de Trabalho 1997/98, acarretando a suspens&do automética dos valores fixados para
acobertamento de despesas com Auxilio Funeral, Assisténcia Pré-Escolar e Programa de
Alimentacéo do Trabalhador - PAT, constantes dos artigos 153, 154 e 157 do Regula-
mento de Pessoal; e

CONSIDERANDO o decidido pela Diretoria Colegiada em sua 3542 REDIR, ocor-
rida em 03.09.98,

RESOLVE:

1. ESTABELECER, para os beneficios em pauta, os seguintes valo-
res/procedimentos:

1.1. AUXILIO-FUNERAL
O ressarcimento das despesas com funeral, até o valor de Ra

1.000,00 (hum mil reais), nos casos de 6bito do(a) empregado(a), do
seus dependentes tipicos e dos pais, devidamente cadastrados n
Companhia, ocorrerd medjante apresentagdo dos documentos com-
probatérios.

1.2. ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR

A Companhia concedera aos filhos e dependentes legais do!
empregado, na faixa etaria de 03 (trés) meses a 06 (seis) anos de ida-
de, o valor mensal de R$ 70,00 (setenta reais) por beneficiario e aos
excepcionais, sem limite de idade, a importancia de R$ 220,00
(duzentos e vinte reais) por beneficiario/més.

1.3. PROGRAMA DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR - PAT

A Companhia mantera, mensalmente, para todos os emprega-
dos, a concesséo de R$ 173,00 (cento e setenta e trés reais), median-
te o fornecimento de documento de alimentag&o ou refeicdo-convénio.

RSACT.0OC
GABINAob
80,000/054
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Cont. RESOLUGAON® ,;; /98

1.3.1. A participagdo mensal do empregado sobre o custo direto do
documento de alimentacdo ou refeicdo-convénio obedecera
aos seguintes percentuais, de acordo com a faixa / nivel sala-

rial:
FAIXA/NIVEL SALARIAL PARTICIPAGAO
01/01 a 03/02 4%
03/03 a 05/02 8%
05/03 a 07/02 12%
07/03 a 09/02 16%
09/03 a 11/07 20%

1.3.2. O beneficio supracitado sera concedido ao empregado afasta-
do do trabalho por auxilio doenga previdenciaria, no seu valor
integral, a ser descontado sua participacéo financeira quando
do retorno ao trabalho.

1.3.3. Nos afastamentos por acidente de trabalho sera garantido o
fornecimento do valor integral do beneficio, sem participacéo
do empregado.

2. A presente Resolugéo entrara em vigor nesta data.

RSACT.DOC
GABINAvob
60.000/064
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RESOLUGAON° 077 ,DE 15/ 09/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicGes estatutarias e de acordo com a deliberacéo da Diretoria
Colegiada, em sua 3472 Reuni&o de Diretoria, realizada em 21/07/98.

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em consonéncia ao
VOTO DIDEM n° 013, de 29/04/98, aprovado na 3352 Reuniéo da Diretoria Colegiada, que
definiu o roteiro bésico para desenvolvimento do Projetos Empresariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender de forma efetiva a demanda
especifica que objetivou a institucionalizagéo do Projeto Empresarial ~ Melhoria- da
Avaliagéo de Safra da CONAB, que faz parte do anexo a esta Resolug&o.

i

RESOLVE :

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agdes
direcionadas na busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR o empregado Eledon Pereira de Oliveira para exercer a fungéo -
de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL até 18/12/98, data de encerramento do
projeto.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado & Geréncia de
Desenvolvimento e Cooperacdo Técnica — GECOT, relatério de acompanhamento e
dos resultados alcangados pela Equipe Técnica do projeto.

4. DETERMINAR que todos os Orgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagdo do projeto.

Vi

EUGENIOLIB STEFANELO
" PRESIDENYE
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ANEXO A RESOLUGCAO N° 077  DE!5/09 /98

PROJETO DE MELHORIA DA AVALIAGAO DE SAFRA DA CONAB

SUMARIO

1 - INTRODUGAO

Il - JUSTIFICATIVA

Il - OBJETIVOS E METAS

IV - METODOLOGIA

V - ESTRATEGIA DE AGAO

VI - RESULTADOS ESPERADOS
VIi - EQUIPE TECNICA

VIIl - ORGAMENTO
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

1. INTRODUCAO

A Diretoria de Desenvolvimento Empresarial — DIDEM, através da sua Geréncia
de Andlise de Mercados — GEAME, tem como competéncia regimental a fungdo de
coordenar o acompanhamento e a avaliag&o da producdo agropecuaria, além de produzir
e divulgar informes conjunturais sobre 0 mercado de produtos agropecuérios e sobre a
politica agricola oficial, para subsidiar as decisdes de outras areas da Companhia, do
Governo Federal e do préprio setor agricola.

A pesquisa de avaliagdo de safras é um instrumento de grande importancia
para os trabalhos de elaboragcdo e acompanhamento da politica agricola, jA que ela
fornece os dados estatisticos de area, produgdo e produtividade, analisando todas as
variaveis que podem influenciar nos resuitados e, portanto, torna-se uma ferramenta
essencial para a formulagéo dessa politica.

A despeito da avaliagéo de safra ser oficiaimente uma atribuicdo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, este 6rgéo libera as informagbes com
defasagem de até dois meses, 0 que leva o mercado a aguardar, com ansiedade, a
oportuna divulgacdo da safra realizada pela CONAB. Além disso, o fato de o IBGE ser
vinculado ao Ministério do Planejamento reforga a realizagéo de tal tarefa também pela
CONAB, que é vinculada ao Ministério da Agricultura.

Il. JUSTIFICATIVA

As causas que levaram a elaboragéo do Projeto estéo ligadas a constatagéo de
que, apés vinte anos utilizando uma determinada metodologia, 0os novos tempos,
juntamente com a disponibilidade de tecnologias facilitadoras, geraram a necessidade da
Companhia se adequar, com vistas a melhoria deste importante servico prestado a
sociedade.

Ademais, o deslocamento da fronteira agricola ocorrido no pais, ao longo deste
periodo, exige um constante monitoramento, razdo pela qual o sensoriamento remoto,
aliado & modelagem estatistica disponivel, contribuira para dar um enfoque mais seletivo
da amostra pesquisada, proporcionando maior agilidade e confiabilidade aos dados
produzidos.

lll. OBJETIVOS E METAS

O projeto visa a levantar e consolidar informag8es agricolas qualificadas (érea,
produggo, produtividade, clima, pregos, tecnologia utilizada etc) com vistas & elaboragéo
de dados estatisticos e outras informagtes necessarias a formulagéo de politicas agricolas
de interesse governamental e a disponibilizagcdo para 0 mercado, no mais rapido espago
de tempo. A abertura da economia brasileira e as recentes transformag6es ocorridas no
cenario agricola exigem um aperfeicoamento do quadro amostral, que néo se restrinja aos
limites da fronteira brasileira, razéo pela qual o projeto pretende aprofundar a pesquisa,
buscando parcerias com os paises do MERCOSUL, objetivando o aperfeigoamento
continuo das avaliagGes realizadas.

As_metas a serem alcancadas e os respectivos prazos para a sua execugao
estdo disciminadas no quadro abaixo:
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ITEM META PRAZO DE EXECUGAO
(Até)
AMOSTRA Rever 100% do universo 06/10/98
SISTEMA Criar ¢ modemizar 100% do 04/09/98
sistema
REESTRUTURAGAOQ/ Descentralizar 90% das atividades 18/12/98
DESCENTRALIZACAO
TREINAMENTO (PPREH) Treinar 100% das equipes 26/10/98
PARCERIAS Atingir de 1 a 10 parcerias com 18/12/98
instituicbes que atuam no segmento
de avaliagfio de safras (IBGE,
EMATER, EMBRAPA, INPE,
INMET, Universidades, parceiros do
MERCOSUL etc.)

IV. METODOLOGIA

A proposta de elaboracéo deste projeto tera seu gerenciamento no ambito da
GEAME, e devera apresentar as seguintes caracteristicas, para o pleno desenvolvimento
da sua implantag&o.

DEFINICAO DA AMOSTRA - Necessidade de estudos para formulagio de
novos roteiros, compatibilizando calendario agricola, area, produtividade e tecnologias.

DEFINICAO DE ROTEIROS — Adequago dos roteiros as amostras.

PESQUISA DE CAMPO - Elaborar o cronograma anual para pesquisa de
campo; mapear 0s roteiros e distribui-los, com o material de pesquisa, as Regionais e &
Matriz, e realizar a pesquisa de campo, através de entrevistas e aplicagdo de
questionarios junto as entidades vinculadas & produgéo agricola (Cooperativas, Escritérios
de Planejamento, Emater, Secretarias de Agricultura, IBGE, Agentes Financeiros e 6rgéos
similares nos paises do Mercosul).

PROCESSAMENTO - Consolidagéo das informagbes de campo, através dos
questiondrios ou de meio magnético, gerando relatorios gerenciais, os quais se
constituiréo na base de dados para anélise critica e discussé@o dos resultados da pesquisa
com os técnicos de produto, e os de acompanhamento de mercado de fatores. Apés a
elaboragéio dos dados finais da avaliacéo, serdo produzidas as tabelas, os gréficos, os
mapas e o0s textos analiticos;

DIVULGAGAO - Apés a consolidagéo dos quadros de produtos (4rea, produgéo
e produtividade) por unidades da Federagéo, e a totalizacéo da produgéo, sera elaborado
um sumario executivo, a ser apresentado ao Ministro da Agricultura. Apés a apresentagédo
com os técnicos da CONAB, o Ministro faz a divulgacdo da safra, e em seguida tais
informagdes séo disponibilizadas via Internet e através de boletins técnicos para todos os
segmentos da agricultura.

V. ESTRATEGIA DE ACAQ

O alcance das metas esta intimamente relacionado com um esforco de
sensibilizacdo e conscientizagdo do corpo técnico envolvido no projeto, que devera

o
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interagir com as éareas intervenientes, buscando aproveitar a melhor ferramenta que a
CONAB detém para o sucesso do projeto, que é a sua capilaridade.

DESCENTRALIZAGAO - Criar, no &mbito das SUREGs, uma equipe técnica
capacitada a realizar ndo somente os levantamentos de safra, mas também o
acompanhamento continuo da situa¢do agricola nos estados, estabelecendo um bom
relacionamento com os 6rgaos governamentais e com 0 mercado local.

TREINAMENTO - A necessaria descentralizagéo das atividades de apuragéo
das informagcfes agricolas cria a exigéncia de uma agdo pro-ativa das éareas
intervenientes. Torna-se imprescindivel, portanto, a inser¢géo do Programa Permanente de
Capacitagdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos - PPREH; do Programa
Permanente de Informacgéo, Sistemas e Métodos — PPINF e do Programa Permanente da
Qualidade — PPQUA no apoio as iniciativas e a operacionalizacdo do projeto, na
priorizagéo do treinamento de pessoal, destacando a gestéo pela qualidade e o apoio da
tecnologia computacional, para disponibilizar a informagéo, em tempo real com precisdo e
rapidez, acompanhando e avaliando a eficacia das agGes implementadas.

PARCERIAS — A CONAB buscard, junto as entidades publicas e privadas,
novos conhecimentos que serdo agregados ao projeto de melhoria de avaliagdo de safras.
Nesse sentido, as parcerias seréio realizadas com organismos que interajam com a
atividade, quer internos, quer externos (paises do Mercosul, USDA etc.).

NOVAS TECNOLOGIAS - A agregagdo de novos conhecimentos —
sensoriamento remoto, GIS/GPS e outros -, para melhor qualificar a informagéo divulgada
pela CONAB, sera concretizada através da busca desses servigos junto a entidades que
ja utilizam tal instrumento.

AMPLIACAO DA ABRANGENCIA DE PRODUTOS - E necessério e urgente
que a CONAB aprofunde e amplie a investigacdo estatistica para os produtos regionais
(cera de carnallba, castanha de caju, juta, malva, rami, sisal e uva), os de pequena
expresséo (mamona, amendoim girassol, sorgo e milheto), e os novos produtos (café

cacau, cana-de-agucar borracha e guarana). -
-

Vi. RESULTADOS ESPERADOS

- A acéo integrada permitirA que a CONAB desenvolva estudos de tendéncias
de médio e longo prazos da producdo agricola, centrados nos dados de pesquisas
edafocliméticas, de abertura de novos corredores de exportagéo, e de implantagcéo de
outras infra-estruturas, em parcerias com instituicbes congéneres.

- A realizagdo de estudos comparativos com outros paises produtores, que
permitam subsidiar a tomada de decisdes relacionada a politica agricola, bem como o
estabelecimento de medidas preventivas, em caso de excesso ou escassez de produgéo
no pais, entre outros.

- Realizar estudos em parcerias com entidades dos paises do Mercosul,
visando ao aperfeicoamento continuo do sistema, promovendo avaliagdes conjuntas das

safras.
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- A implantagéo desse novo sistema de avaliagéo de safra ird representar um
ganho de qualidade que destacara a CONAB no cenario agricola. A criagio da rede de
Informéatica na CONAB, a formagéo de pessoal, a aquisigéio de equipamentos especificos
(notebooks), sistemas GIS, ou semelhantes, introduzirdo a modemidade na coleta e no
tratamento dos dados estatisticos, proporcionando maior precisdo e agilidade das

00000000000 ¢

informagoes.
Vil — EQUIPE TECNICA
Nome Lotac&o
Eledon Pereira de Oliveira GEAME
Diva Sousa Santos GEAME
Antonio Sérgio Ribeiro Camelo GEAME
Divino Cristino Figueiredo GEAME
C Bernardo Braga Coelho SUTOP
oO Alberto José Nogueira Araiijo SUPRI
P })almo Mepdes Vieira ; SUAFI
__ os¢ Américo Bouglo Viana Sureg-PA
C José Ribamar Gongalves Fahd Sureg-MA
@ Joel Marques Nogueira Sureg-CE
O Eude Guedes de Andrade Sureg—PE
Armando José Lapa Sureg-BA
C Paulo Roberto de Luna Sureg-RJ
¢ Alberto Diniz Sureg-MG
C José Carlos Bast Sureg-SP
P Mildred Nazaré Alves Trotta Sureg-PR
Dionizio Bernar: diI.IO Bach SUICg-SC
(. Amal.do José .da Silva Monteiro Sureg-RS
® Messias Balbino Sureg-MS
o" Luis Rodrigues Anacleto Sureg-MT
i Vicente Teixeira Silva Sureg-GO
¢ Juracy Belarmino de Oliveira Sureg-TO
(
e
C Viii- ORCAMENTO
C Geréncia do projeto.............ccccceuunn.nn. 6.150,00
O Estatistico............cccooveiriciiee . 10.000,00
(ﬂ'_ Parcerias (Projeto piloto de Geo-processamento) 40.000,00
- Treinamento....... ....cccoeceeveereverernnnnnn. 1.415,00
¢ Dirias................... 9.300,00
© Passagens................cooe..oevvererennrennnn. 17.840,00
) TOTAL.............cooneeeean. 85.905,00
: %
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ID__|Tarefas Prazo| Inicio AIMIJ1?8JIAISTOFN]D JlFiMIAIMIJ11”JFAISIO
1 1 PREPARAGAO 178d  Thu 09/04/98
2 1.1 suporte operacional td  Thu 09/04/98 'l |
3 1.2 reunidio preparatéria 1d Fri 10/04/98 I ; |
4 1.3 segunda reunifio 1d  Tue 05/05/98
] 1.4 preparacéo do projeto 10d  Tue 09/06/98
(3 1.5 discusséio protétipo 3d  Tue 09/06/98
7 1.6 preparag8o da apresentaglio do projeto iw Tue 09/06/98
8 1.7 deliberagio no CTG tw  Thu 25/06/98
9 1.8 Avaliagdo na REDIR iw  Thu 02/07/98 .
10 1.9 Implantacéio 117d  Mon 06/07/98 J
11 |2AMOSTRA 76d  Mon 22/06/98
12 2.1 Confratag¢do de estatistico 30d Mon 22/06/98
13 2.2 Obtengéio da area municipal por produto 5d  Mon 29/06/98
14 2.3 Classificagfio/seleco da 4rea (espago amostral) 20d  Mon 03/08/98
16 2.4 Tratamento estatistico e definicio da amostra §d  Mon 31/08/98
16 2.5 Definir roteiros com as SUREGs 21d  Tue 08/09/98
17 |3 SISTEMA 78d  Tue 08/06/98
18 3.1 Criticas e ajustes do programa (LIP) 15d Tue 09/06/98
19 3.2 Conferir questiondrios 30d Mon 22/06/98
20 3.3 Fazer corvegdes no sistema 30d Mon 03/08/98
21 3.4 Gerar relatério 1d  Thu 17/09/98
22 3.5 Checagem dos resuitados 1d Fri 18/09/98
23 | 3.6 Ajustes eventuais do programa 54  Mon 21/09/98
24 | 3.7 Nova checagem 1d  Mon 28/09/98
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ID__|Tarefas Prazo infcio Al M J[F]M[A]MIJ“!”J Als]o
25 3.8 Aplicagéo questinarios no 5° Levantamento 10d  Mon 22/06/98
26 3.9 Alimentar sistema c/dados do 3° LAS 20d  Mon 20/07/98
27 3.10 Checagem dos resultados 3d Mon 17/08/98
28 3.11 Ajustes eventuais 2d Thu 20/08/98
29 3.12 Implantaglio do sistema p/safra 98/99 (1° LIP) 10d  Mon 24/08/98
30 |4 REESTRUTURAGAO 39d  Tue 07/07/98
31 4.1 Reuniio MATRIZ/SUREGSs p/identificar recursos 21d Tue 07/07/98 !
32 4.2 Definir prioridades para alocagéo de recursos 15d  Mon 10/08/98
33 | 6 TREINAMENTO 89d  Mon 22/08/98 I
34 5.1 Elaborar projeto de freinamento com o PPREH 8d Wed 24/06/98 i
35 5.2 Treinamento prévio para monitores GEAME 5d Mon 08/07/98 I ‘ q
36 5.3 Selegtio técnicos com perfil adequado 5d  Mon 22/06/98
37 5.4 Treinamento (1° fase) 6d  Mon 03/08/98

iT' 5.5 Treinamento (2° fase) 5d  Mon 21/09/98

T' 5.6 Treinamento (3° fase) 5d  Mon 21/09/98
40 5.7 Treinamento (4 fase) 5d Tue 20/10/98
41 |6 DESCENTRALIZAGCAO 117d  Mon 06/07/98
42 6.1 Criar equipe de técnicos 117d  Mon 06/07/98
43 6.2 Implementar pesquisa de campo 5d Mon 05/10/98

" 44 | 6.3 Implementar medidas de ajuste 7d  Mon 26/10/98

" 46 |7 PARCERIAS 117d  Mon 06/07/98

48 | 7.1 Identificar instituiges congéneres. 117d  Mon 06/07/98

| Equipe do projeto

Page 2
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
& ins/A D
)] '/' AR

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Brasilia, 08 de agosto de 1998
VOTO DIDEM Ne 043

| - ASSUNTO: Projeto Empresarial de Melhoria da Avaliagéo de Safra da CONAB

Il -RELATO: Apds vinte anos utilizando uma determinada metodologia, os novos
_ tempos, juntamente com a disponibilidade de tecnologias
$ facilitadoras, geraram a necessidade da Companhia se adequar, com

vistas a melhoria deste importante servico prestado a sociedade.
Ademais, o deslocamento da fronteira agricola ocorrido no pais, ao
¥ longo deste periodo, exige um constante monitoramento, razéo pela
. .~ . qual o sensoriamento remoto, aliado @ modelagem estatistica
s =" disponivel, contribuira para dar um enfoque mais seletivo da amostra
< pesquisada, proporcionando maior agilidade e confiabilidade aos
~3"  dados produzidos.

N ’ O projeto visa a levantar e consolidar informacdes agricolas

R\ qualificadas (area, produgdo, produtividade, clima, tecnologia utilizada

) etc.), com vistas a elaboragdo de dados estatisticos e de outras
§ informagBes necessdrias a formulagdo de politicas agricolas de
a g interesse governamental, e a disponibilizagio para o mercado, no
@

ais rapido espaco de tempo. A abertura da economia brasileira e as
ecentes transformacgdes ocorridas no cenario agricola exigem um
aperfeicoamento do quadro amostral, que n&o se restrinja aos limites
da fronteira brasileira, razdo pela qual o projeto pretende aprofundar a
pesquisa, buscando parcerias com os paises do MERCOSUL,
visando ao aperfeicoamento continuo das avaliagdes realizadas.

it - vOTO: Voto pela aprovagéo do Projeto  Empresarial de Melhoria de
Avaliagdo de Safra, conforme prevé o artigo 88 do Regimento Interno
da CONAB, visando a formulagio e ao acompanhamento das
politicas agricola e de abastecimento, ja que elas fornecem os dados
estatisticos de area, producdo e produtividade, em tempo habil,
analisando todas as vapidveis, de modo a orientar o processo de

«”

Diretoria de Desenvolvimentp Empresarial
Diretor '

60.000/054
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=- B.7A MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N2026, DE 04/ 09/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicGes estatutarias, e de acordo com a deliberagéo da
Diretoria Colegiada em sua 3502 Reuniéo Ordinéria, realizada em 13/08/98,

RESOLVE:

1. DELEGAR competéncia aos Superintendentes Regionais para autorizar, em
suas jurisdicdes, despesas com a execugdo de atividade de Treinamento e
Desenvolvimento, até o valor mensal de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), néo
cumulativos.

2. ATRIBUIR a DIDEM/SUDEM, através do Programa Permanente de
Capacitagéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos -~ PPREH, competéncia para
estabelecer as orientagbes e procedimentos a serem observados durante a
operacionalizagéo dessa agéo.

3. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.
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Brasilia — DF , 11 de agosto de 1998.

VOTO DIDEM N° O 2R

I - ASSUNTO: Proposta para descentralizagdo do processo de execugdo das atividades
de Treinamento e Desenvolvimento da  Companhia, as
Superintendéncias Regionais.

II - RELATO: A execugdo das atividades de Treinamento e Desenvolvimento na
Companhia vem sendo desenvolvida, até entdo, de forma centralizada
pela Matriz, 0 que tem gerado morosidade das agdes, em razdo dos

& trimites necessarios ao processo decisorio. No aspecto profissional, tem

: provocado uma sobrecarga de trabalho burocratico-administrativo aos

< A técnicos da drea, em detrimento de agdes mais efetivas de

> I desenvolvimento dos seres humanos o que, por extenso, termina por

SN limitar o crescimento profissional dos técnicos responsaveis por tais

%&% atividades nas SUREG’s, pelo fato desses ndo terem responsabilidade
o compartilhada no processo de T & D.

Em assim sendo, com o proposito de corrigir os entraves acima citados,
bem como reduzir outros similares, passiveis de ocorrerem neste

\S processo, resolveu-se descentralizar o objeto em tela.
2N QO % Referida proposta foi apreciada por esta Diretoria em junho deste ano,
SR : quando da apresentagio, pelo PPREH, do “Plano de A¢do de Curto
& g ' Prazo para a Capacitag@o e o Desenvolvimento dos Recursos Humanos
:}\ _ da Companhia”, conforme item VIII — Descentralizagdo de Tarefas — do
& citado documento.
: Visando a implementag#o de tal medida ja foi iniciada a capacitagdo dos
; Encarregados dos Setores de Desenvolvimento das Regionais, mediante
= / Encontro recentemente realizado nesta capital. Deverd o PPREH, ainda,
orientar, acompanhar e avaliar as agdes de treinamento a serem
\ realizadas pelas Superintendéncias Regionais, de forma a compatizi-las
N\, com as diretrizes estabelecidas pela Matriz.

I - VOTO: Voto pela aprovagido da descentralizagiio das agdes de Treinamento e
Desenvolvimento da Companhia, proporcionando as SUREG’s,
inicialmente, o valor mensal de R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos
reais), ndo cumulativos, para execugdo de treinamentos sem a necessaria

autorizagio da DIDEM.
(,44" U

ROBERTO GARCIA SALMERON
Diretoria de Desenvolvimento Empresarial
DIRETOR

. VOTO2
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON® 015 ,DE 04 | 09 /98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB;
no uso de suas atribuicdes estatutarias,

RESOLVE:

1. DELEGAR competéncia para assinatura de ATRs aos ocupantes dos seguin-
tes cargos em confianga:

a) ao Diretor da Diretoria Técnico-Operacional - DITOP, ao Superintendentﬁ
da Superintendéncia Técnico-Operacional - SUTOP, ou seu substituto, ac
Gerente da Geréncia de Movimentagdo de Estoques - GEMOV, ou seu
substituto formalmente designado, nas operagdes realizadas pelas bolsas
sediadas em Brasilia/DF; e

b) pela ordem, aos Superintendentes Regionais ou Gerentes de Operagées ou
em suas auséncias ou impedimentos, ao substituto do Superintendente Re:
gional, formalmente designado, nas operacdes realizadas em bolsas locali
zadas nos seus estados e respectivas areas de jurisdi¢éo.

2. DELEGAR competéncia ao SUTOP, ou seu substituto formalmente designado
para assinar o documento intitulado “COMUNICADO DE ALTERACAO DE
TRANSPORTE - CAT”, referente as operagdes contratadas por intermédio de bolsas
quando houver justificativas técnicas e/ou operacionais que assim o recomende.

3. DETERMINAR que as delegagbes contidas nesta Resolugéo ficaréo circunscris
tas aos limites estabelecidos nos respectivos Editais, obedecidas as normas vigentes.

4. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogando-se a Resolugad
n°® 016, de 17.06.97.

-

e

EUGENMO LIBRE STEFANELO
PRESID E
s

RSATRDOC
GABHACD
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO Ne 0714, DE 18708 9§

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, no

uso de suas atribuicbes estatutarias, e de acordo com a deliberagio da Diretoria Colegiada em
08/07/98,

©0000000000000)

RESOLVE:
0® )
1 - APROVAR a Norma “OCUPACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS" -
€ 60.209.
@) 2 - A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.
© |
O
0
®)
O
O
©
C'-( «
®
©
¥
©
O
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO Ne ()/3, bE 0% 08 198

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicées estatutarias, e de acordo com a deliberagdo da
Diretoria Colegiada, em sua 3442 Reunido de Diretoria, realizada em 01/07/98.

2000000GOGO0O

©
& ®
" Youdt RESOLVE:
(
e
1 - DEFINIR os documentos e as competéncias para emiti-los, altera-
C los, revoga-los etc., assim como outros meios de comunicagéo utilizados na Companhia,
() conforme quadro em anexo, tendo em vista 0 novo Regimento Interno.
O 2 - DETERMINAR que a Diretoria de Desenvolvimento Empresarial,
® por meio da Geréncia de Programa Permanente de Informagdes, Sistemas e Métodos,
. altere a norma “Meios de Comunicagéo”, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis, a partir desta
(-_ data.
C
C 3 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua
unidade sobre os novos procedimentos.
e
( 4 - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogando-se as dis-
¢ posi¢cdes em contrario.
C
C
2
(_' o C‘-AM/
. EUGEMNIO LIBRE D STEFANELO
C v NTE
C

O006000 0
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ANEXO DA RESOLUGAO N (0/3 198
QUADRO DE AUTORIZAGOES/COMPETENCIAS

RATI

ATOS DELIBERATIVO - NORMATIVOS

01. ATO DE DIRECAQ: comunicagdo destinada a formalizar determinagdes, ordens,
instrucdes de servigos ou aquelas estabelecidas para emissdo de Portarias, quando
delegadas pelo Presidente.

Competéncia:
a) emitir, alterar e revogar: Diretor;
b) disseminar: Secretaria da Diretoria.

02. ATO DE SUPERINTENDENCIA DE_AREA: comunicagdo destinada a formalizar
determinagdes, ordens ou instrugbes de servigos.

Competéncia: )
a) emitir, alterar e revogar: Superintendente de Area;
b) disseminar: Secretaria da Superintendéncia.

03. ATO DE SUPERINTENDENCIA REGIONAL: comunicagdo destinada a formalizar
determinacdes, ordens ou instrugdes de servigos, no ambito de sua jurisdigéo.

Competéncia:
a) emitir, alterar e revogar: Superintendente Regional;
b) disseminar: Secretaria da Superintendéncia.

04. ESTATUTO SOCIAL: lei basica organica que rege, ordena e regulamenta o
funcionamento da Companhia.

Competéncia:

a) elaborar proposta de alteragao: Diretoria Colegiada;

b) formatar: Programa Permanente de Informacgao, Sistemas e Métodos;

c) opinar: Comité Técnico-Gerencial,

d) examinar: Procuradoria Geral e Diretoria Colegiada;

e) apreciar e submeter ao Ministro da Agricultura e do Abastecimento: Conselho de
Administrag¢&o;

f) aprovar e publicar: Presidéncia da Republica;

g) disseminar: Programa Permanente de Informacéo, Sistemas e Métodos.

05. NORMA: ato que disciplina e padroniza as rotinas e fluxos das atividades
desenvolvidas pela instituicao.

Competéncia:

a) elaborar: Usuarios;

b) participar da elaborag&o/formatar: Programa Permanente de Informagdo, Sistemas
e Métodos;

c) opinar: Comité Técnico-Gerencial,

d) examinar: Procuradoria Geral (assuntos pertinentes a Legislac&o);

e) aprovar: Diretoria Colegiada;

f) disseminar: Programa Permanente de Informagéo, Sistemas e Métodos;

g) manutencao/propor alteragdes: Programa Permanente de Informagdo, Sistemas e

Métodos e Usuarios.
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06. Portaria: ato destinado a estabelecer designagdes, concessdes de licengas,

transferéncias, punicbes, elogios, destituicoes; delegar competéncia, constituir grupo de
trabalho, determinar a realizac&o de sindicancias e efetuar demissdes por justa causa.

Competéncia:
a) emitir, alterar e revogar: Presidente;
b) disseminar: Geréncia de Pessoal.

Obs: quando for delegado ao Diretor estas competéncias, o mesmo deveré fazé-
lo por meio de Ato de Diregdo.

07. Regimento Interno: ato que define a estrutura organica, as competéncias e as
atribuicbes da instituicdo. Regula as condigdes intemas de execugdo dos servigos da
Companhia.

Competéncia:

a) elaborar proposta de alteragéo: Diretoria Colegiada;

b) formatar: Programa Permanente de Informagao, Sistemas e Métodos;
c) opinar: Comité Técnico-Gerencial;

d) examinar: Procuradoria Geral e Diretoria Colegiada;

e) aprovar: Conselho de Administracgéo;

f) disseminar: Programa Permanente de Informagédo, Sistemas e Métodos.

08. Requlamento (Pessoal e outros de uso interno): conjunto de regras organicas e

processuais, visando a execucdo da fungdo administrativa, de forma a prover e a tornar
efetivas as determinagdes e objetivos dentro da instituigdo.

Competéncia:

a) elaborar proposta de criagao ou alteracdo: Geréncia de Pessoal;

b) formatar: Programa Permanente de Informagéo Sistemas e Métodos;

¢) opinar: Comité Técnico-Gerencial;

d) examinar: Procuradoria Geral / Diretoria Colegiada / Conselho de Administrag&o;

e) manifestar em caso especifico: SEST — Ministério do Planejamento e Or¢camento;

f) submeter ao Ministro da Agricultura e do Abastecimento: Conselho de
Administrac3o;

g) Aprovar: Ministro da Agricultura e do Abastecimento;

h) publicar no DOU: Marketing.

09. Resolucdo: ato emanado de Voto da Diretoria Colegiada ou do Conselho de
Administrag&o, contendo determinag¢des ou regulamentagdes.

Competéncia:

a) emitir, alterar e revogar: Diretoria Colegiada (PRESI) ou Conselho de Administrag&o
(CONAD);

b) disseminar: Programa Permanente de Informac&o, Sistemas e Métodos.
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10. AVISO : Instrumento pelo qual a CONAB comunica ao mercado a decisdo de compra
de produtos e de servicos de apoio a comercializagdo, com base em
Editais/Regulamentos previamente publicados. Cada aviso especificard o tipo de
operagédo (compra de produto ou servico, venda, venda e compras simultaneas etc.)

Competéncia: ]
a) emitir: Diretor da Area a que estiver vinculada a operagéo, e Superintendente Regional;
b) publicar: Geréncia de Execugdo Comercial.

11. CARTA: comunicagdo semi-oficial utilizada para assuntos de cunho comercial, de
Informagdes Técnicas, solicitagdes, convites, agradecimentos e manifestagées de cortesia.
Instrumento de comunicagdo externa.

Competéncia:

a) emitir: Presidente, Diretor, Superintendente Regional, Ouvidor e Auditor-Chefe;
b) Disseminar: Secretaria da area.

12. CARTA-CIRCULAR: comunicagdo semi-oficial utilizada para assuntos de cunho

comercial, solicitaces, convites e manifestacGes de cortesia, enderegada a diversos
destinatarios.

Competéncia:

a) emitir: Presidente, Diretor e Superintendente Regional;
b) disseminar: Secretaria da area.

13. CARTA-COBRANGA: comunicagdo semi-oficial utilizada para efetivagio de cobrangas
de natureza comercial e financeira.

Competéncia:
a) emitir: Diretor e Superintendente Regional;
b) disseminar: Secretaria da area.

14. CARTA-INADIMPLENCIA: comunicagdo destinada ao cliente ou fomecedor de que o
mesmo esta incluido/excluido do Cadastro de Impedidos da CONAB.

Competéncia:
a) emitir: Diretor;
b) disseminar: Secretaria da area.

15. COMUNICACAO INTERNA: comunicagdo entre todas as unidades organicas da
Companhia, de carater meramente administrativo, que deve ser utilizada entre areas de
mesmo ou de diferentes niveis hierarquicos, para a exposicdo de projetos, idéias,
solicitagGes, encaminhamentos, reiteracéo de documentos, retificagdes e ciéncias.

Competéncia:

a) emitir: Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete, Superintendentes de Area e Adjunto,
Superintendentes Regional e Adjunto, Gerentes de Programas Permanentes, de Areas,
de Marketing, do Nucleo de Informacéo e Analise Estratégica, Ouvidor, Auditor Chefe ,
Procurador Geral, Secretario e Coordenador de Comités;
a.1) Os Gerentes de Projetos, Coordenadores de Equipe e Encarregados de Setores

das Regionais emitirio somente para nivel hierarquico imediatamente superior;
b) disseminar: Secretaria da area.

3




16. COMUNICACAQ INTERNA-CIRCULAR: comunicagéo entre as unidades organicas da

Companhia, de carater meramente administrativo, que deve ser utilizada entre areas de
mesmo ou de diferentes niveis hierarquicos, para a exposigao de projetos, idéias, diretrizes,
solicitacdes, encaminhamentos e outras finalidades, quando se verificar a necessidade de
atingir varios destinatarios simultaneamente.

Competéncia:
a) emitir:
a.1) sem restricdo hierarquica: Presidente e Diretor;
a.2) com restricdo hierarquica: Chefe de Gabinete, Superintendentes de Area e
Adjunto;

OBS: quando houver necessidade de divulgacdo no &mbito de toda a
CONAB, deve reportar-se ao Diretor da area pertinente ou ao Presidente.

b) disseminar: Secretaria da area.

17. EDITAL: correspondéncia publica utilizada para convocar e dar avisos, fazer
comunicacdes e dar conhecimentos aos interessados em varios assuntos. Os Editais
podem ser de concorréncia, abertura de concurso, intimagdo, noticia, publicagéo,
proclamacéo e prévia citacdo. Os Editais prestam-se para divulgar atos deliberativos ou de
correspondéncia nao reservada afixada em local publico ou publicada no diario oficial ou no
principal jornal da localidade.

Competéncia:
a) emitir: Presidente, Diretor e Presidente de Comissoes.

18. E — MAIL (correio eletrénico): quadro de avisos eletrénicos ou mensagens enviadas
entre Usuarios de um sistema de rede de computador.

Competéncia:
a) disponibilizar: Programa Permanente de Informagao, Sistemas e Métodos.
b) emitir: Usuario.

19. FAC-SIMILE (Fax): comunicagdo destinada & transmissdo de mensagens urgentes e
ao envio antecipado de documentos.

Competéncia: A

a) emitir: Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete, Superintendente de Area,
Superintendente Regional , Gerentes de Area, de Marketing, do Nucleo de Informagéo
e Andlise Estratégica, e de Programas Permanentes, Ouvidor, Auditor-Chefe e
Procurador Geral;

b) disseminar: Secretaria da area.

00000000 0000000000000 00O0O®OO

20. OFICIO: comunicagdio destinada ao tratamento de assuntos oficiais pelos 6rgéos da
Administragdo Publica entre si. E trocada, geralmente, entre dirigentes de hierarquia
equivalente ou superior a do signatario.

Competéncia:

a) emitir: Presidente, Diretor, Superintendente Regional, Ouvidor e Auditor-Chefe;
b) disseminar: Secretaria da area.
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21. RELATORIO: exposigdo escrita e circunstanciada de ocorréncias ou atividades normais
de servico, em atendimento as determinagdes superiores. Objetiva dar conhecimento das
prestacbes de contas, ocorréncias, diligéncias, sindicancias, inspegbes, cursos e outros
fatos de interesse da administragdo da Companhia.

Competéncia:
a) emitir e disseminar: Dirigente e colaborador com conhecimento da matéria.

22. REGULAMENTO DE OPERACOES COMERCIAIS: instrumento utilizado pela CONAB

para tomar publico as condi¢cbes gerais relativas as operagdes de compra e venda de
produtos e de contratacdo de servigos de apoio a comercializagéo.

Competéncia:

a) emitir: Presidente e Diretor;

b) opinar: Comité Técnico-Gerencial;

c) decidir: Diretoria Colegiada;

d) aprovar: Conselho de Administracéo;

e) homologar: Ministro da Agricultura e do Abastecimento;
f) publicar: Marketing.

23. REQUERIMENTO: instrumento especifico de solicitagéo, peti¢do e recurso.

Competéncia:
a) emitir e disseminar: Requerente.

24. TELEX/TELEGRAMA: meio de comunicagdo utilizado em casos urgentes ou especiais.
Por tratar-se de forma dispendiosa de comunicagéo, deve ter seu uso restrito.

Competéncia: ]

a) emitir: Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete, Superintendente de Area,
Superintendente Regional, Gerentes de Programas Permanentes, de Marketing e do
Nucleo de Informagdes e Anadlise Estratégica, Ouvidor, Auditor Chefe e Procurador
Geral;

b) disseminar: Secretaria da area.

~

25. DESPACHO: instrumento em que se manifesta a vontade de dirigentes e de
empregados da Companhia, sobre requerimento, pedido, processo, parecer ou informagio.
Tem carater: decisério — quando pde termo a uma quest&o; interlocutério - quando néo
resolve definitivamente a questdo; e ordenatério — quando define a forma de
prosseguimento da questdo.

Competéncia:

a) emitir e disseminar: Dirigente e Colaborador que possua conhecimento suficiente
sobre o assunto.

26. NOTA TECNICA: instrumento especifico de analise técnica utilizado para esclarecer

duvidas, respondendo indagacSes e estabelecendo posi¢cdes embasadas na técnica,

destinado a permitir decisdes e solugbes para diversos problemas.

Competéncia:

a) emitir e disseminar: Dirigente e Colaborador que possua conhecimento suficiente
sobre o assunto.
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27. PARECER: andlise técnico-administrativa ou juridica que expressa um juizo, contendo
pronunciamentos sobre uma determinada questdo, destinada a esclarecer davidas ou
indagacgdes e consubstanciar a emanacgao do ato conclusivo vinculado ao assunto.

Competéncia:
a) emitir e disseminar: Dirigente e Colaborador que possua conhecimento suficiente
sobre o assunto.

28. VOTO: ato de pronunciamento de cada um dos diretores a respeito de matérias
submetidas a deliberagéo da Diretoria Executiva. Cada votante, desse modo, contribui para
formacédo do ato de sua vontade e reunido, deliberando sobre determinada matéria ou
assunto.

Competéncia:
a) emitir: Conselho de Administragédo, Presidente e Diretor.

29. ATA: documento especifico para o registro do resumo escrito, objetivo, claro e com
fidelidade das ocorréncias de uma reunido, das decisGes tomadas, dos compromissos
assumidos e da presenca dos participantes.

Competéncia:
a) emitir: Colaborador que for designado para Secretario.

30. MEMORIA DE REUNIAQ: documento no qual se registram, resumidamente, as
ocorréncias de uma reunido visando um determinado fim ou objetivo.

Competéncia:
a) emitir: Colaborador que for designado pelo Relator.

31. PROCESSO: é o conjunto de documentos autuados que tratam de um mesmo assunto,
visando um determinado objetivo.

Competéncia:

a) solicitar autuagio: Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete, Superintendente de Area,
Superintendente Regional e Gerentes de Area, de Marketing, do Nucleo de Informagéo
e Andlise Estratégica e de Programas Permanentes, de Auditor Chefe, Ouvidor e
Procurador Geral,

b) autuar: Geréncia Administrativa (area de Protocolo).

A '0S DE PACTO O

32. CONTRATO: acordo de vontades celebrado entre a Companhia e terceiros, para
execucdo de obras, fornecimento de material e de equipamentos e outras prestagdes de
Servigos.

Competéncia:

a) elaborar: Aréa Interessada;

b) chancelar: Area Juridica (Matriz € Regional);

c) examinar: Comités Técnico-Gerencial e de Gerenciamento;

d) autorizar e dar ciéncia ao Conselho de Administragéo : Presidente em conjunto com
a Diretoria Colegiada e Superintendente Regional ( por delegacgéo do Presidente);

e) publicar: Marketing.
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33. CONVENIOQ: acordo de vontades e de interesses entre as partes, visando a consecugio
de objetivos comuns.

Competéncia:

a) elaborar: Area Interessada em conjunto com o futuro convenente;

b) chancelar: Area Juridica (Matriz e Regional);

c) examinar: Comités Técnico-Gerencial e de Gerenciamento;

d) autorizar e dar ciéncia ao Conselho de Administragdo : Presidente em conjunto com
a Diretoria Colegiada e Superintendente Regional ( por delegag¢édo do Presidente);

e) publicar: Marketing.

34. BOLETIM ADMINISTRATIVO: Publicacdo mensal, de circulagio interna, e que contém
todos os atos Deliberativo — Normativos da Companhia.

Competéncia:

a) encaminhar os Atos emitidos no més: Geréncia da Area Responsavel pela emissdo
dos Atos;

b) elaborar e disseminar as informagdes: Marketing.

35. SEXTA — FEIRAQ: publicagdo de circulagdo intema semanal contendo noticias
diversas, um “organ-house”.

Competéncia:
a) elaborar e disseminar: Marketing.

36. DESTAQUE: "clipping" diario, relacionado a Agricultura.

Competéncia:
a) elaborar e disseminar: Marketing.

37. TRABALHOS DE DIVULGAQAO (Boletins Técnicos, Revistas, Avaliagbes Técni-
cas, Operacional e Financeira)

Competéncia: L
a) encaminhar: Geréncia da Area Responsavel pela publica¢éo;
b) elaborar e disseminar: Marketing.

OUTRAS FO
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38. TELEFONE: meio preferencial de comunicagao utilizado entre Unidades da Companhia
ou desta com terceiros, objetivando agilizar assuntos de servigo, evitando-se esperas e
respostas demoradas.

Competéncia:
a) todo o Corpo Funcional da Companhia, desde que obedecida a hierarquia para
determinados assuntos.




35. RADIO: meio de comunicag¢do de voz, que deve ser utilizado entre as Sedes e as
Unidades da Companhia situadas em localidades desprovidas ou insuficientemente
atendidas por outros meios de comunicagao.

Competéncia:
a) empregados lotados nas Superintendéncias Regionais e Unidades
Armazenadoras.

40. TELEFONIA MOVEL CELULAR: meio de comunicagdo de uso restrito, devendo ser
usada para assuntos urgentes ou em casos em que fiquem impossibilitadas as
comunicagdes telefénicas por redes fixas.

Competéncia:
a) Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete e Superintendente Regional;
a.1) Empregados ndo ocupantes dos cargos acima mencionados, desde que
o exercicio das fungdes assim o justifique.

EORMULARIOS

41. DA AREA DE PESSOAL: todo o formulario que possuir campo “autenticagdo” para
assinaturas das chefias mediata e imediata.

Competéncia:
a) autenticar: nivel de Gerente de Projeto e Coordenador de Equipe até o Presidente.

42. AUTORIZACAO DE DESLOCAMENTO A SERVICO: formulario utilizado para

deslocamento a servico (realizag@o de atividades técnico-operacional, de assessoramento,
e participagdo em treinamento externo).

Competéncia:

a) elaborar: Area interessada;

b) propor: Chefe de Gabinete, Superintendentes de Area, Procurador Geral, Ouvidor,
Auditor-Chefe, Gerentes de Area das Superintendéncias Regionais, de Marketing, e do
Nucleo de Informacéo e Andlise Estratégica,

c) verificar a disponibilidade de verba: Area Orgcamentaria;

d) autorizar:
d.1)Viagem Nacional: Presidente, Diretor e o Superintendente Regional para as suas

Geréncias de Area;
d.2) Viagens Interhacionais: Ministro da Agricultura e do Abastecimento.

e) emitir passagem: Empresa Credenciada;

f) conferir os calculos: Tesouraria;

g) liberar orcamento/pagamento: Geréncia Orgamentaria/Financeira.

43. PRESTACAO DE CONTAS DE ADIANTAMENTO DE VIAGEM A SERVICO:

formulario utilizado para prestagéo de contas de deslocamento a servigo.

Competéncia:
a) prestar contas: Favorecido;
a.1) anuéncialvisto: Autoridade que propds o deslocamento;
b) conferir valores: Tesouraria;
¢) inspec¢do do processo: Auditoria Interna.
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44, REQUISICAO DE MATERIAL: formulario utilizado para solicitar material ao
almoxarifado.

Competéncia: \

a) emitir: Presidente, Diretor, Chefe de Gabinete, Superintendentes de Area e Adjunto,
Superintendentes Regional e Adjunto, Gerentes de Programas Permanentes, de Areas,
de Marketing, do Nucleo de Informacgdo e Analise Estratégica, Ouvidor, Auditor Chefe,
Procurador-Geral, Secretario e Coordenador de Comités.

45. REQUISICAO DE_SERVICOS GRAFICOS: formulario utilizado para solicitar a

reproducao grafica de documentos.

Competéncia:

a) emitir: Chefe de Gabinete, Assessores e Secretarias da Presidéncia e de Diretoria,
Gerentes de Programas Permanente, de Area, de Marketing, do Nucleo de Informagéo
e Analise Estratégica, Ouvidor, Auditor Chefe, Procurador Geral, Secretario e
Coordenador de Comités. Gerentes de Projetos e Coordenadores de Equipes.

46. SOLICITACAO DE COPIAS: formulario utilizado para solicitar a reprodugsio xerogréfica
de documentos.

Competéncia:

a) emitir: Chefe de Gabinete, Assessores e Secretarias da Presidéncia e de Diretoria,
Gerentes de Programas Permanentes, de Area, de Marketing e do Nucleo de
Informacgéo e Analise Estratégica, Ouvidor, Auditor Chefe, Procurador Geral, Secretario
e Coordenador de Comités, Gerentes de Projetos e Coordenadores de Equipes.

47. SOLICITACAO DE TREINAMENTO EXTERNO: formulério utilizado para participaggo
em treinamento.

Competéncia:
a) elaborar: Area interessada;
b) anuéncialVisto: Chefias Imediata e Mediata, mais 0 Superintendente de Area ou do

Superintendente Regional (nas Regionais);

b.1) as geréncias subordinadas & SUDEM nédo precisam solicitar o visto do
Superintendente, tendo em vista que este autorizara o treinamento apés o
parecer da area de Treinamento;

c) parecer: Programa Permanente de Recursos Humanos;
d) aprovar: Diretor de Desenvolvimento Empresarial.

MICRO A / ENORG / QUADRO DE COMPETENCIAS.DOC

Fontes de Consulta:

1 — Estatuto Social;

2 — Regimento interno;

3 — Meios de Comunicag&o;

4 — Deliberac@o do Comité Técnico-Gerencial e da Diretoria Colegiada.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON272 ,DE 09 / 07/ 95.

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicbes estatutarias, e de acordo com a deliberagcdo da Diretoria
Colegiada em sua 3412 Reuniao Ordindria, realizada em 09/06/98,

RESOLVE:

1 - APROVAR, as alterages dos seguintes normativos:
a) TRANSFERENCIA DE EMPREGADOS - 60.106 - Cap. IV, item 04;
b) ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS - 60.208 (na integra).

2 - DETERMINAR que todos os empregados tenham acesso as informagdes
contidas nas referidas Normas.

3 - Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as
disposicoes em contrario.

omeles

EUGEMO LIER STEFANELO
Presidente

60.000/064
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAON2011,DE 09/ 07/ 95.

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo Art. 18,
Incisos Il e lil, do Estatuto Social da Companhia e conforme deliberagao ocorrida na 3412
Reuniao Ordinaria, realizada em 09/06/98,

CONSIDERANDO os estudos de reestruturagdo organizacional
empreendidos pela consultoria da Fundagao Getilio Vargas - FGV,

CONSIDERANDO os resultados obtidos pelo Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria PRESI n? 018, de 19/01/98, e a documentagao contida no Processo
n? 1542/98,

CONSIDERANDO o Art. 94, § 12 e os Arts. 52 a 70, do Regimento Intemo
da Companhia,

RESOLVE:

i1 - APROVAR as propostas fundamentadas das Superintendéncias
Regionais - SUREGs, dispensando o pré-requisito de constituicio minima de oito
empregados por unidade organica.

2 - Esta Resolugao entra em vigor retroativamente a partir de 01 de maio
de 1998, revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

60.000/054
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RESOLUGCAO N2071,DE 09/ 07/ 9.

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo Art. 18,
Incisos |l e lll, do Estatuto Social da Companhia e conforme deliberagao ocorrida na 3412
Reunido Ordinaria, realizada em 09/06/98,

CONSIDERANDO os estudos de reestruturagdo organizacional
empreendidos pela consultoria da Fundagao Getulio Vargas - FGV,

CONSIDERANDO os resultados obtidos pelo Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria PRESI n? 018, de 19/01/98, e a documentagao contida no Processo
n? 1542/98,

CONSIDERANDO o Art. 94, § 12 e os Arts. 52 a 70, do Regimento Intemo
da Companhia,

RESOLVE:

1 - APROVAR as propostas fundamentadas das Superintendéncias
Regionais - SUREGSs, dispensando o pré-requisito de constituigio minima de oito
empregados por unidade organica.

2 - Esta Resolugao entra em vigor retroativamente a partir de 01 de maio
de 1998, revogando-se as disposigcdes em contrario.

60.000054
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N° 010 ,DE 16 /06798

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONA
no uso de suas atribuicoes estatutarias e de acordo com a deliberagéo da Diretoria Co
legiada, em sua 3412 Reunido Ordinaria, realizada em 09.06.98,

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar o disposto no art. 91, 92 e 9
do Regimento Interno da Companhia, aprovado em 30.03.98,

RESOLVE:

1. CRIAR quatro EQUIPES DE TRABALHO subordinadas ao Nucleo de Informei
cOes e Andlise Estratégica - NUCLE, Auditoria Interna - AUDIN, Marketing - MARKE
Procuradoria-Geral - PROGE, na Matriz, respectivamente, conforme as competéncia
descritas anexo.

2. Esta Resolugédo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as disposi¢oe
em contrario.

RSEQIRABDOC
GABNACH
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B

¢onsme anexo.

respectivos 6rgdos desta Presidéncia,

Conforme artigo n° 93 do Regimento Interno, solicitamos a V.Sa.
providéncias no sentido a criagdo de 4 (quatro) Grupos de Trabalho, nos

Cndlieé @%’M““

Chefe de Gabinete

60.203/009
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1. PRESIDENCIA

1.1- NUCLEQ de INFORMACOES ¢ ANALISE ESTRATEGICA
—NUCLE

1.1.1- EQUIPE DE INFORMACOES ESTRATEGICAS -
EINES

a) Acompanhar o resultado e os beneficios gerados ao piblico-
alvo, das politicas agricolas e de -abastecimento, por
mtermédio de estudos especificos ‘¢ ‘de pesquisas soeciais,
interagindo com as diversas areas para reordenagido de suas
agdes;

b) Organizar, analisar e avaliar informagdes técnicas e dados
estatisticos, apoiado pela Superinténcia de Desenvolvimento
Empresarial, sobre os setores agricola e de abastecimento, de
maneira a retroalimentar-as-defintgdes € os rumos estratégicos
da empresa

¢) Elaborar proje¢cdes que permitdio avaliar o Treflexo do
desempenho da agrieultura dos paises - do Mercosul na
economia brasileira;

d) Coletar, tabular e estratificar dados para subsidiar o processo
de avaliagio dos cenarios macroecondmicos nacionais €
internacionais;

e) Promover, coordenar e executar planos e projetos econémicos
- financeiros para ¢ desenvolvimento de navos produtos para a
Companhia, quardando a devida sintonia com a Area de
Cooperagdo Técnica {em conformidade eam o -art. 37 do
Regimento Interno);

1) Identificar.e quantificar metas para consecugio das estratégias-
de longo prazo e planos anuais, de modo a subsidiar a rea de
Desenvolvimento Empresarial na elaboragio do er¢amento da
Compaphia- ( em conformidade com o artigo art. 41 do
Regimento Interno);

60,000/054
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g) Apoiar ¢ ‘prestar suporte cientifico- e tecnolégico ao
desenvolvimento dos “Projetos “Empresartas- e Transitdrios-
especificos, criados e ‘em -‘andamento na  drea de
Desenvolvimento Empresarial.

1.2- AUDITORIA INTERNA

1.2.1- EQUIPE DE AUDITORIA OPERACIONAL /
ADMINISTRATIVA - EAUDI

a) Analisar e revisar ‘Relatérios: elaborados pelos-
Auditores Internos, ‘visando ‘a ‘padronizagio e
uniformizagio da qualidade das informagdes,
destinadas a subsidiar “decisdes das ‘Diretorias ¢
SUREG’s;

b) Elaberar prévias- orgamentarias ‘da Auditoria, visando-
subsidiar o orgamento consolidado da CONAB;
observando aspectos ‘relacionados & legalidade da
administragdo publica federal;

c) Subsidiar o planejamento e a programagdo do plano de

atividades anual das Auditortas nas’'Superintendencias,
( Matriz e outros 6rgios, -per mtermédio do controle de
série historica de acontecimentos;

d) Confecctonar ¢ aprimorar e reciclar ‘manuais- de
procedimentos da Auditoria ‘Interna, de ‘forma a
aperfeigoar procedimentos para coleta-de informagdes
administrativas e operacionais;

¢) ‘Elaborar agenda de trabalho para os Auditores que

realizardo viagens, combase em prioridades elencadas
pelo Auditor Chefe;

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

f) Orientar ¢ acompanhar os ‘trabalhos ‘desenvolvides
pelos Auditores Internos na Matriz ¢ Superintendénctas-
Regionais; bem como em -outras- localidades, quando
for o caso;

g) Acompanhar o atendimente as diligéncias e solicitagdes
dos oOrgdos que compdem o Sistema de Controle
Interno da Unido.

‘h) -Efetuar relatorios trimestrais e anuais ‘das -atividades -

executadas pela AUDIN; com vistas- a subsidiar
relatérios de gestdo da Companhia.

1.3- MARKETING - MARKE

1.3.1- EQUIPE DE DIFUSAO E MARKETING - EDIMIX

a) Elaborar e propor ‘Plano ‘de trabalho veltado para a
integragdo das atividades de ‘Marketing, ‘Relages-
Publicas e Imprensa paraa CONAB;

'b) Coordenar, ‘elaborar ¢ proper plano de avaliagio da
programagido visual, veltado para as publicagdes
externas da Companhia ;

¢) Organizar, em conjunto como Ministério-da Agricultura
¢ do ‘Abastecimento, a participagio da‘ CONAB, em
feiras, exposigbes e semindrios, ‘de <acordo- com
calendario a ser definido;

.d). Elaberar 2 .criagdo.e montagem de um “Kit Feira”, de

material institucional, com -vistas a participagdo ‘da
Companhia nos eventos mencionados na alinea acima;

60.000/054
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COMPANHIA NACIONARSE ABATSdERar ¢ encaminhar os assuntos de eardter
parlamentar nos quaiss a ‘CONAB ‘tenha real
‘interesse/envolvimento, -em ‘conjunto com o asSeSSOr
deslocado para este fim;

f) Receber, orientar e acompanhar autoridades que
estiverem com reutiges ‘marcadas com a‘Presidéncia
da Companhia ;

“h) “Estabelecer e organizar em conjunto-com a-Geréncia do-
MARKE, a melhor forma de difusdo das informacdes-
que envolvam a CONAB, nos‘meios de comunicagio
disponiveis;

1) Encarregar-se do cerimonial da Companhia;

j) Elaborar plano de ‘trabalho visando criar fluxo de

informagdes e atua¢io conjunta, entre o MARKE e as -

SUREG’s, em seminarios, exposi¢es, congressos €
outros.

1.4- PROCURADORIA GERAL - PROGE
1.4.1- EQUIPE DE SUPORTE TFECNICO - JURIDICO -
ESORT

a) Coordenar, triar e ortentar a distribuigdo de processos e
consultas dirigidos a Procuradoria — Geral,;

b) Examinar os pronunciamentos das diversas area e
preparar os despachos ‘a serem -proferidos pelo
Procurador — Geral;

¢) Zelar pela uniformizagio-de entendimento e observanecia
de critérios e normas adotadas pela Companhia;

60.000/054
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d) Proceder e acompanhar a Jeitura- de publicacdes sobre
andamento de feitos’na-esferajudicial de interesse da
Companbhia;

¢) Coordenar e proceder a execugdo de trabathos de coleta
¢ de pesquisa de legislagdo, jurisprudéncia e ‘doutrina -
sobre matéria juridica.de-interesse da CONAB;

f) Coordenar, acompanhar ¢ providenciar a atualizagio-de
obras e publica¢Ges-de interesse da Procuradoria;

4

g) Operacionalizar o Sistema:de Controle de A¢des — SAA
a nivel nacional, efetuando o cadastramento de ‘agdes;
cartas precatorias,-atualizagido de andamento,etc;

h) Elaborar e coordenar a emissio de procuragdes, cartas
de prepostos em nivel nacional;

i) Manter atualizada a - pauta ‘de -audiéncia em que a
CONARB dever4 estar presente;

J) Cadastrar os procedimentos ‘administrativos em que ja
tehha sido autorizado o “ajuizamento ‘de ‘agdes, -
encaminhando-os as"‘Superintendéncias Regionais para
prosseguittiento;

k) Cadastrar e alitnentar ‘o Sistema ‘de “Controle d¢
Processos Juridicos ¢CPJ) e migrar dados do’ SAA- :
0. (.GP?)), visando .a ‘integragdo nacional ‘via rede

proeessamento de dados;

Py Arquivay gocumentos e pegas nas pastas de controle de
¢ada agao judicial em andamento.

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N° 009, DE 22/05/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB;
no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com a deliberagéo da Diretoria Co-
legiada, em sua 338? Reunido Ordinaria, realizada em 21.05.98,

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar o disposto no art. 92, do Regi-
mento Interno da Companhia, aprovado em 30.03.9§,

RESOLVE:

1. CRIAR as EQUIPES DE TRABALHO e os PROJETOS SOCIAIS subordinados
as respectivas Geréncias de Area e Programas Permanentes, na Matriz, conforme as
competéncias descritas em anexo proprio.

2. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as disposi¢des
em contrario. ’

EUGE LIBRELOTO STEFANELO

RSEQTRABDOC
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ANEXO DA RESOLUCAO N2 09, DE 21/09/98
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Pagamentos e Recebimentos

Tesouraria

Programag&o Financeira e de Cadastro
Conferéncia; Registro e Liquidagdo
Acompanhamento de Programas ‘Governamentais
Controle de Operagdes em Bolsas
Seguros

MATERIAL E PATRIMONIO
Almoxarifado

Material

Patrimdnio

Gréfica

CONTABILIDADE

Contabilidade

Acompanhamento e Conformidade Cont4bil
Documentacgao e Garantias Contratuais
Andlise Contabil )

Tributos e Contribuigtes

Informagdes Contabeis

EFPAG
ERECO
EBENE
ECAPE
ECASA
ESMET

. EAPOT

ERTRA

ERBAF
EMAIN

EPROT:

EMECO
EARQV
EAPAD
EATEC
ERABI
EVEIC

ECEOR
ECEFI

EPAGR
ETESO
EPROF
ECORE
EAPGO
ECOBO
ESEGU

EALMO
EMATE
EPATR
EGRAF

ECONT
EACON
EDGAC
EANAC
ETCON
EINCO




A AJA D
"/'--

MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

17

1.74
1.7.2
1.7.3

2.1

2.1.1
2.1.2
21.3
2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3

O

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2

3.2.1
3.2.2
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3.5
3.3.6
3.3.7
3.4

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.3

N

F

60.000/054

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

iNDICE

GECOB COBRANCA

GEPAB

GEPRE

GECOT

PPREH

PPINF

GEPAV

GEAME

Cobranga_
Controle de Créditos e Negociagéo de Dividas
Tomada de Contas Especial

PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO
Projeto Social de Apoio Institucional
Projeto Social de Venda em Balcao
Projeto Social de Cestas Basicas
PROJETOS ESPECIAIS

Projeto Social de Emergéncias

Projeto Social de Pequenos Produtores
Projeto Social do PRODEA

DESENVOLVIMENTO E COOPERAGAO TECNICA
Desenvolvimento Empresarial
Cooperagdo Técnica
Modernizagdo Administrativa
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RH
Desenvolvimento de Recursos Humanos

Articulagédo e Planejamento

INFORMAGAO, SISTEMAS E METODOS
Organizagéo e Métodos

Normas da Organizagéao

Administracéo de Infra-Estrutura Tecnoldgica
Administragcao de Sistemas Informatizados
Planejamento e Administragédo de Dados
Anédlise de Sistemas de Negécios

Central de Atendimento ao Cliente
PROGRAMAGCAO E AVALIAGAO
Acompanhamento e Avaliagio de Resultados
Elaboragdo Orgcamentéaria

Informagdes Gerenciais

Programas Operacionais

ANALISE DE MERCADO

Cadeia de Alimentos

Cadeia de Oleaginosas

Cadeia de Culturas Perenes e de Sementes

ECOBR
ECOND
ETCOE

PROAI
PROVB
PROCB

PROSE
PROPP
PRODE

EDEMP
ECOTE
EMOAD

EDREH
EAPLA

EOEME
ENORG
EAITE
ESINF
EPLAD
EASNE
ECEAC

EAVAL
ELAOR
EINGE
EPROP

ECALI
ECAOL
ECAPS

20
20
20
21

22
22
23
23
25
25
26
26

28
28
28

29
29
30
31
31
32
32
33
34
34
35
35
35
36
36
37
37
37
38
38




. MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
DA A/A

® W/ V.an >

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

000 O 0 ¢ @

INDICE
3.5.4 Cadeia de Fibras ECAFI 39
3.5.5 Cadeia de Milho e Carnes ECAMI 40
356 Cadeia de Produtos Regionais ECAPR 40

| &5

) 4.1 GEFIS FISCALIZACAO E CONTROLE DE QUALIDADE 42-
g 4.1.1 Fiscalizagéo de Estoques EFISC 42
) 4.1.2 Controle de Qualidade ECONQ 42
) o 4.2 GEARM ARMAZENAGEM 43
( 4.2.1 Supervisdto  Técnica e  Acompanhamento ESTOP 43
Operacional
422 Manuteng¢éo e Modernizagéo da Rede Prépria EMORE 43
423 Cadastro e Contratagdo de Armazéns ECARM 44
424 Apoio Técnico e Tarifas de Armazenagem EATAR 45
43 GEFOC FORMAGAO E CONTROLE DE ESTOQUES 45
4.3.1 Formagao de Estoques EFOES 45
43.2 Controle de Estoques ECOES 46
433 Anédlise de Perdas EAPER 46
4.4 GEMOV MOVIMENTACAO DE ESTOQUES 47
441 Programagéo EPROG 47
442 Transportes ETRAN 47
45 GECOM PROGRAMAGAO COMERCIAL 48
451 Operagdes com Papéis no Mercado Fisico EOPMF 48
452 Operag¢des com Programas de Escoamento EOPES 48
i 453 Operacoes de Permutas e Compras EOPCO 49
C 4.6 GEXEC EXECUGAO COMERCIAL 50
4.6.1 Mesa de Operagées EMESP 50

y

60.000/054




£ o

P

T

o

: MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
oA Al

Sw/Vinm

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

1- DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

1.1- GERENCIA DE PESSOAL - GEPES

1.1.1 - EQUIPE DE FOLHA DE PAGAMENTO - EFPAG

a) compilar e verificar os dados para o processamento da folha de
pagamento mensal, bem como acompanhar, controlar e distribuir os
respectivos relatérios;

b) calcular proventos decorrentes de liminar de reintegragéo, suspensao
de liminar e outras alterag6es ocorridas apés o encerramento da folha
de pagamento e emitir os recibos;

c) emitir as faturas com base no controle de pessoal cedido, contendo as
despesas com salérios, encargos sociais, beneficios e vantagens, para
fins de ressarcimento junto aos érgéaos requisitantes;

d) manter atualizados os dados cadastrais e financeiros da folha de
pagamento;

e) elaborar as planilhas de célculos referentes ao pagamento de
diferencas salariais e seus reflexos, decorrentes de processos
administrativos;

f) analisar e atualizar as tabelas de verbas do sistema de folha de
pagamento, para calculo de encargos trabalhistas;

g) emitir contratos e demais procedimentos pertinentes a concessao de
+empréstimos pessoais aos empregados da Matriz, com vistas aos
estabelecimentos bancarios, em decorréncia de convénios firmados
a -~ ———————com aquelas Instituigdes; \

h) adotar os procedimentos necessdrios ao cumprimento das legislagoes
trabalhista, fiscal e previdenciaria;

i) atuar como preposto nas agdes trabalhistas no ambito da Matriz.

1.1.2 - EQUIPE DE RECOLHIMENTO - ERECO

a) calcular e emitir -as guias de recolhimentos referentes a liquidagao de
sentengas judiciais e Relagdo de Empregados de Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo - FGTS, relativos aos depésitos recursais;

b) elaborar os processos de recolhimento de Imposto de Renda de
pessoa fisica, encargos sociais, obrigagcdes patronais e outras
consignagbes decorrentes da folha de pagamento, efetuando os
calculos e as corregbes necessdrias, além da emissio de guias e
camés de recolhimento e guias de pagamento correspondentes;

60.000/054
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C) supervisionar os processos de pagamento relativos aos direitos
trabalhistas, decorrentes de rescisdo ou extingdo de contrato de
trabalho, elaborando calculos, demonstrativos e termo de rescisdo do
contrato de trabalho;

d) emitir e encaminhar ao Ministério do- Trabalho o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados;

e) atuar como preposto nas agdes trabalhistas e junto a Delegacia
Regional do Trabalho, nas homologagdes das rescisdes contratuais;

f) orientar e controlar os depésitos e o saldo de FGTS, capitalizados junto
ao agente financeiro, fomecendo extratos e adotando as providéncias
necessarias ao acerto e regularizagdo dos mesmos;

* g) adotar os procedimentos necessdrios ao cumprimento das legislagées
trabalhista, fiscal e previdenciéria, em especial quanto aos prazos nelas
estabelecidos;

h) orientar a emissdo anual dos Comprovantes de Rendimentos e
Declaragdo de Imposto de Renda na Fonte, com base no cadastro
financeiro da folha de pagamento, instruges e normas expedidas pela
Secretaria da Receita Federal, em conjunto com a Equipe da Folha de
Pagamento.

1.1.3 - EQUIPE DE BENEFICIOS - EBENE

a) promover o credenciamento de instituicbes e profissionais da area de :
saude, mediante celebragédo de convénios;

b) coordenar e acompanhar a fiscalizagdo dos convénios, observando o
comportamento de mercado, promovendo os ajustes necessarios no
tocante a pregos praticados, tabelas adotadas e metodologias de
atendimentos;

c) otimizar os atendimentos aos usuarios intemos e externos;

d) analisar e autorizar pedidos de intemagdes hospitalares e tratamentos
odontolégicos;

e) controlar e acompanhar a concesséo do Programa de Alimentacao do
Trabalhador - PAT, e bem assim os demais Programas, tais como
Aucxilio- Creche/Excepcional, Vale Transporte, Auxilio Funeral e Salario
Educacao;

f) instruir processos de pagamentos de faturas dos prestadores de
servigos e solicitagbes de reembolsos dos empregados;

g) controlar e acompanhar os gastos com os beneficios oferecidos pela

Companhia, elaborando projegdes orgamentarias, visando a otimizagao
dos recursos disponiveis;
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h) elaborar relatérios gerenciais, identificando a evolugio e o
comportamento dos beneficios concedidos de modo a permitir tomadas
de decisdes, sugerindo dltemativas e & aprimoramento dos Programas
existentes;

i) executar outras agbes inerentes a sua area de atuagado, observada a
legislagao em vigor;

j) atuar como preposto nas agdes trabalhistas no ambito da Matriz;

) promover campanhas de esclarecimento e divulgagio de
procedimentos preventivos sobre doencas;

m)acompanhar o desenvolvimento das pericias médicas e odontoldgicas;

n) manter atualizado o cadastro de beneficiarios do Servico de
Assisténcia & Saude - SAS, bem como processar o comando da
participagéo financeira dos empregados nesse Servigo e no PAT.

1.1.4 - EQUIPE DE CADASTRO DE PESSOAL - ECAPE

a) preparar o processo de admissdo de empregado, com abertura de ficha
de registro, contrato de trabalho, anotagdes na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social - CTPS e demais procedimentos atinentes, na forma
da legislagdo vigente;

b) manter as informagdes atualizadas sobre os dados cadastrais dos
empregados;

c) executar a guarda e o arquivo das pastas funcionais e das fichas de
registros dos empregados da Companhia;

d) emitir a Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS, com base nas
normas e prazos baixados pelo Ministério do Trabalho, bem como
manté-la sob guarda e em arquivo, para consulta e apresentagdo as
entidades solicitantes;

e) emitir declaragdes de indices de reajuste salarial e certiddes de tempo
de servico e as demais declaragbes inerentes a area;

f) executar o controle das atividades de estagio supervisionado, bem
como o Programa de Bolsas de Estudos;

g) manter o controle sobre as concessées de salario-familia;

h) consolidar e controlar o plano geral de férias dos empregados da

Companhia, e emitir os respectivos avisos de férias e comandos para
pagamentos;

i) controlar o registro de freqiiéncia dos empregados da Companhia;

j) controlar & acompanhar os processos relativos aos empregados da
Companhia, cedidos a, ou requisitados, de outros érgaos;

3
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) controlar o usufruto ou a conversdo em pectinia das licengas-prémios
adquiridas pelos empregados da Companhia;

m)controlar o 132 salario dos empregados da Companhia, com contratos
de trabalho suspensos no decorrer do exercicio;

n) registrar e controlar o nimero de dependentes econémicos para fins de
Imposto de Renda;

o) classificar e digitalizar a documentagdo integrante das pastas
funcionais dos empregados;

p) atualizar os registros: histéricos funcionais no Sistema de Informagées
de Pessoal - SiP;

q) atualizar, guardar e arquivar as pastas funcionais e as fichas de
registro com exoneragéo, designagao, suspensao, adventéncia, elogio,
dependentes econdmicos, salario-familia, férias, licenga médica,
licenca sem vencimentos, licenga-prémio, progressdo funcional e
salarial, funcao gratificada, entre outras;

r) atuar como preposto nas agoes trabalhistas no &mbito da Matriz;

s) preparar resolugdes, portarias e atos de direcéo, referentes a elogios,
adverténcias, suspenstes e demissdes por justa causa.

1.1.5 - EQUIPE DE CARGOS E SALARIOS - ECASA

a) executar a aplicagdo do Plano de Cargos, Salarios, Beneficios e
Vantagens da Companhia, promovendo estudos e pesquisas, visando
a sua permanente atualizagao;

b) elaborar estudos para determinagédo de linhas de acesso, normas de
remuneragéo, codificagéo e nomenclatura de cargos e fungdes;

c) executar e acompanhar o processo de ‘avaliagio de desempenho,
elaborando estudo$ e pesquisas com vistas a manter os critérios de
avaliagao atualizados, em relagdo a politica de pessoal adotada na
Companhia; .

d) elaborar e manter o controle quanti/qualitativo do quadro de pessoal da
Companhia, bem como proceder a andlise técnica sobre transferéncia
de empregados;

e) preparar resolugbes, portarias e atos de diregdo, referentes a
designacéo, destitui¢do e transferéncia de empregados;

f) atuar como preposto nas agdes de processos trabalhistas no ambito da
Matriz;

g) fomecer as informagdes pertinentes ao Plano de Cargos, Salarios,
Beneficios e Vantagens, e sobre outros assuntos inerentes a sua area
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de atuagéo, para que a area juridica possa instruir as reclamacgoes
trabalhistas movidas contra a Companhia;

h) proceder a alteragdes funcionais/salariais dos empregados da
Companhia com vistas a folha de pagamento mensal;

i) acompanhar e executar as alteragdes necessarias a sistematica de
remuneragéo aplicada na Companhia, em conformidade com a politica
salarial definida pelo Governo.

1.1.6 - EQUIPE DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO - ESMET

a) promover a elaboragéao e o encaminhamento dos projetos de Politica
de Seguranga e Medicina Ocupacional da Companhia;

b) interagir com 'as Superintendéncias Regionais nos processos de
constituicdo ou recomposicdo dos Organismos de Seguranca e
Medicina do Trabalho, Comissdes de Prevengdo de Acidentes do
Trabalho - CIPA’s e Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho, com base em legislagao
especifica;

c) atualizar o cadastro referente & composicdo dos Organismos de
Segurancga e Medicina do Trabalho;

d) atualizar o cadastro dos Riscos Ocupacionais no &ambito da
Companhia, com base no mapeamento dos riscos levantados pelas
CIPA’s e Servigos Especializados;

e) promover a renovagao periédica dos laudos de condigoes ambientais
nos estabelecimentos da Companhia, interagindo com as SUREGs;

f) atualizar o cadastro das ocorréncias de trabalhos em condigdes
insalubres e periculosas no d&mbito da Companhia, interagindo com as
Superintendéncias Regionais;

g) promover o lévantamento das necessidades atinentes & atualizagéo
técnica dos profissionais de Seguranga e Medicina do Trabalho;

h) analisar, acompanhar e avaliar os Programas de Controle Médico de
Saude Ocupacional dos estabelecimentos da Companhia;

i) analisar, acompanhar e avaliar os Programas de Prevencdo de Riscos
Ocupacionais  dos - estabelecimentos da Companhia, com base em
legislagdo especifica;

j) controlar e guardar os prontuarios médicos dos empregados da
Companhia, bem como supervisionar as atividades do seu ambulatério
interno, no &mbito da Matriz;

) promover campanhas preventivas sobre Medicina Ocupacional;

m)atuar como preposto nas agdes trabalhistas no ambito da Matriz;
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n) desenvolver os procedimentos de concessdo e homologagdo de
licengas médicas.

1.1.7 - EQUIPE DE APOIO TECNICO DE PESSOAL - EAPOT

a) controlar, no &mbito da Matriz, conforme a legislagdo em vigor, o
cumprimento das obriga¢des eleitorais, por parte dos empregados da
Companhia;

b) controlar a emissao de identidade funcional;

c) manter o controle do livro de inspegédo para apresentacéo aos Fiscais
do Trabalho;

d) subsidiar a area orgamentaria da Companhia na elaboragdo da
proposta de orgamento, mediante o fornecimento de dados e
informagdes concermnentes a todas as atividades desenvolvidas pela
area de Pessoal;

e) controlar, na forma da legislagdo vigente, a apresentagéo das cépias
das declaragdes do Imposto de Renda dos empregados da
Companhia, ocupantes de cargos em comissdo, dos seus diretores e
conselheiros;

f) executar as atividades de recrutamento e selecéo;

g) atuar como preposto nas agées trabalhistas no ambito da Matriz.

1.1.8 - EQUIPE DE RELACOES TRABALHISTAS - ERTRA

a) elaborar e/ou conferir as planilhas de calculos decorrentes das agdes
judiciais, no ambito da Matriz, com base nas
informagdes/esclarecimentos e copias de algumas pegas processuais
fornecidas pela area juridica da companhia;

b) emitir e encaminhar ao 6rgédo de controle do Ministério da Agricultura e
do Abastecimento a relagao mensal de admissées e desligamentos;

c) orientar a emissdo da Comunicagido de Acidente de Trabalho,
Requerimento de Beneficio por Incapacidade, Atestado de Afastamento
de Salario, Relagéo dos Saldrios de Contribuigéo e Discriminagdo das
Parcelas do Salario de Contribuicéo;

d) selecionar, catalogar e distribuir, na area de Pessoal, coletanea
periddica dos artigos e matérias referentes a legislacdo trabalhista,
previdencidria e fiscal, e demais assuntos pertinentes a area de
pessoal, publicados na imprensa oficial e geral;

e) executar programas de bem-estar social, sob a forma de assisténcia e
aconselhamento aos empregados e seus dependentes, planejando e
orientando as agbes a serem desenvolvidas pela Companhia, pelo
empregado e respectiva familia;




.’q\

ey

O

PSR S N N N

25

—

& AJA B

MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

© W/ V.an >

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

f) atuar como preposto nas agées trabalhistas no &mbito da Matriz.

1.2- GERENCIA ADMINISTRATIVA - GEADI

60.000/054

1.2.1 -EQUIPE DE CONSTRUGCAO E REFORMA DE BASES FiSICAS -

ERBAF

a) providenciar, em conjunto com as Superintendéncias Regionais, a
elaboragcéo, a andlise de projetos, a preparagdo de orcamentos e
demais complementos visando fornecer subsidios para as licitagdes
referentes & contratagéo de servicos de construgdo e manutencao das
Sedes Administrativas da Companhia ou das que estdo sob a sua
administracdo e Unidades Operacionais, estas em articulagdo com a
Geréncia de Armazenagem - GEARM,;

b) executar, em conjunto com a Equipe de Organizacdo e Métodos,
projetos de alteragéo de “layouts”, nos edificios sob a jurisdicdo da
Matriz;

c) controlar a execugéo das atividades de conservagéo e urbanizagao nos
edificios da Companhia sediados no Distrito Federal;

d) participar, quando necessario, dos processos licitatérios relacionados
com a contratacédo de obras e servicos de construgdo, adaptagao,
reforma ou modemizacgéo dos edificios préprios da Companhia ou os
que estdo sob a sua administragao;

e) acompanhar a execugéo dos contratos ¢ fiscalizar obras e servigos de
construgdo e manutencdo em geral dos edificios préprios da
Companhia ou dos que estédo sob a sua administrago;

f) elaborar estudos, laudos de avaliagdo e pareceres técnicos relativos
aos iméveis da Companhia.

1.2.2 - EQUIPE DE MANUTENGAO DE INSTALAGOES - EMAIN

a) executar e controlar'a manutengédo das redes telefnica, elétrica e
hidraulica.

b) executar e acompanhar os servigos de marcenaria, colocacgao,

manutengéo ou remogéo de divisérias e de reforma de mobiliario em
geral;

c) controlar a execugdo dos servicos de manutengdo de maquinas,
aparelhos e utensilios de escritério em geral;

d) acompa’n~har a execucao dos contratos de servigos relativos a sua area
de atuagéo, emitindo a documentagéo necessaria.
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1.2.3 - EQUIPE DE PROTOCOLO - EPROT

a) supervisionar as atividades de expediente e protocolo, incluindo
recebimento, distribuicdo e expedicdo de correspondéncias,
documentos e encomendas;

b) proceder & autuagdo e registros de processos, mantendo-os sob
controle;

¢) acompanhar’'a execugao dos contrat{)s de servigos relativos a sua area
de atuagéo, emitindo a documentacao necessaria.

1.2.4 - EQUIPE DE MEIOS DE COMUNICACAO - EMECO

a) executar as atividades de telefonia e orientar os usuéarios nos assuntos
dessa natureza;

b) operar maquinas teleimpressoras na transmissdo e recebimento de
telex, providenciando o registro, arquivo e distribuicdo dos mesmos;

c) manter atualizado o catalogo telefonico da Companhia procedendo a
sua disseminagao;

d) controlar o recebimento e a expedicdo de mensagens por telex, “fac-
simile" e radio, executados por meio de servigo centralizado.

1.2.5 - EQUIPE DE ARQUIVO - EARQV

a) guardar, conservar e controlar a documentagéo recebida para arquivo,
de acordo com as normas e técnicas estabelecidas;

b) fornecer os documentos, quando solicitados, registrando-lhes a saida e
controlando as devolugées;

c) realizar periodicamente a triagem da documentagdo em arquivo,
visando a alienag@o ou eliminagdo de documentos de acordo com a
tabela de temporalidade de documentos;

d) executar as atividades de microfilmagem, mantendo o respectivo
acervo documental classificado e organizado.

1.2.6 - EQUIPE DE APOIO ADMINISTRATIVO - EAPAD

a) controlar a execugdo das atividades de seguranca, limpeza e
conservagéao nos edificios sob a jurisdicdo da Matriz;

b) elaborar os contratos advindos da Comisséo de Licitagdo, promovendo
a sua assinatura, distribuigéo e publicagéo;

c) instruir processos para fins de contratacdé de servicos gerais, tais
como: passagens aereas, agua, energia, grafica, malote e outros;

8
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d) controlar a ocupagéo dos iméveis préprios sob a jurisdicdo da Matriz.

1.2.7 - EQUIPE DE ASSISTENCIA TECNICA - EATEC

a) executar e controlar os servicos de manutengéo preventiva e corretiva
de microcomputadores e seus periféricos;

b) instalar e configurar microcomputadores e seus periféricos, mantendo-
os em pleno funcionamento.

1.2.8 - EQUIPE DE REGULARIZAGCAO E ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS -

ERABI
a) manter atualizado o Cadastro Geral de Irﬁéveis;

b) orientar as SUREGSs quanto ao controle e acompanhamento de todos
os bens imdveis sob sua jurisdigéo;

c) orientar e acompanhar as atividades relativas a regularizagédo dos bens
imdveis;

d) orientar e acompanhar as agdes relativas aos procedimentos licitatérios
de alienagao de bens iméveis;

e) elaborar minuta de contrato de cessad e locagéo, quando se tratar de
iméveis proprios, promovendo a sua assinatura, distribuigio e
publicagéao, quando for o caso.

1.2.9 - EQUIPE DE VEICULOS PROPRIOS - EVEIC

a) controlar a utilizagdo, manutengao, licenciamento e custos operacionais
dos veiculos, assim como orientar tais atividades nas SUREGs;

b) propor a aquisigao e a alienagéo de veiculos;

c) receber e atender as requisi¢des para utilizagao de viaturas, orientando
os condutores quanto a forma correta de utilizagéo dos veiculos;

d) controlar a utilizagdo dos veiculos proprios e de terceiros contratados

para atender as necessidades da Matriz, efetuando os registros
pertinentes;

e) executar o transporte funcional de empregados da Companhia,
utilizando-se de motoristas préprios ou contratados;

f) promover estudos visando estabelecer linhas regulares ou eventuais

destinadas a embarque e desembarque de passageiros, usuarios do
sistema de transporte funcional;

g) analisar as solicitagdes de concessédo de vales-transportes.

9
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1.3- GERENCIA DE EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO - GECOR

60.000/054

1.3.1 -EQUIPE DE COORDENAGAO E EXECUGCAO ORGAMENTARIA -

ECEOR

a) promover a descentralizagdo dos créditos orgamentarios para as
unidades da Companhia, conforme os limites previamente
estabelecidos;

b) elaborar relatérios de alocagdo de recursos orgamentarios nas
respectivas atividades e unidades da Companhia;

c) emitir pré-empenhos para licitagdo de obras e servigos, assim como
para a aquisigcao de material permanente;

d) emitir notas de empenhos para as aquisicées e operagbes realizadas
pela Matriz;

e) acompanhar a execugdo orcamentdria no a&mbito da Companhia,
verificando a liquidagdo dos empenhos e promovendo a recomposi¢ao
dos saldos;

f) promover o cancelamento é/ou reforgo dos empenhos, de acordo com
as necessidades e justificativas apresentadas;

g) compatibilizar a distribui¢do de créditos com as disponibilidades
financeiras da Companhia;

h) promover o levantamento das necessidades de recomposicdo do
orgamento.

1.3.2 - EQUIPE DE CONTROLE ECONOMICO FINANCEIRO - ECEFI

a) analisar e propor a suplementagéo de créditos orcamentarios;

b) elaborar a programagédo’ financeira dos recursos procedentes do
Orgamento Fiscal da Uniéo;

¢) acompanhar a liberagdo dos recursos financeiros, bem como sua
aplicagao nas respectivas atividades e natureza das despesas;

d) proceder-as andlises financeira e orcamentaria da Companhia, por
atividade e unidade gestora;

e) estudar e propor modelos de acompanhamento e avaliagéo financeira e
orcamentaria;

f) estudar e propor indicadores de avaliagdo de desempenho, no tocante
aos resultados, estrutura de receita e despesas, orcamento de caixa,
estrutura‘patrimonial e execugdo orgamentaria.

10
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1.4- GERENCIA FINANCEIRA - GEFIN

60.000/054

1.4.1 - EQUIPE DE PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS - :EP_AG.R

a) promover a emisséo de ordens bancérias e autorizagbes para
pagamentos e recolhimentos diversos e transferéncias entre contas;

b) promover os registros contdbeis e os de outra natureza,
correspondentes as entradas e saidas de recursos financeiros;

c) conciliar e controlar a movimentagdo didria das contas junto as
instituic6es financeiras com as quais opera;

d) conciliar e registrar-as movimentagdes financeiras entre a Matriz e
demais unidades;

e) receber, guardar e devolver, quando cumpridos os contratos, os titulos
e outros valores caucionados representativos de garantias de
operagdes realizadas pela Companhia;

f) controlar a documentagdo relativa aos pagamentos efetuados,
encaminhando suas cépias a unidade de origem para composi¢dao do
processo e seus originais a contabilidade e proceder & emissdao do
relatério para conformidade contabil;

g) elaborar demonstrativos e relatérios sobre os recebimentos e

pagamentos, e os papéis representativos de valores de propriedade da
Companhia;

h) fomecer os subsidios necessarios & elaboragao do fluxo de caixa da
Companbhia;

i) autorizar a abertura e instruir sobre a concessdo de suprimento de
fundos as unidades orgénicas da Companhia;

j) controlar e acompanhar a abertura de contas bancérias, de qualquer
modalidade, nas unidades organicas da Companhia.

1.4.2 - EQUIPE DE TESOURARIA - ETESO‘

d) proceder & guarda de numerarios e papéis representativos de valores,
de propriedade da Companhia;

b) adiantar recursos para despesas com viagens e controlar as
respectivas prestagdes de contas;

c) receber valores correspondentes aos créditos, adiantamentos e
pagamentos a favor da Companhia;

d) receber, guardar, distribuir e controlar, os vales-refeicdo e transporte,
encaminhando as informagGes 4 area de recursos humanos para
desconto em folha, bem assim providenciar, junto aos fomecedores, as

11
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aquisicbes dos documentos e os créditos nao utilizados, no ambito da
Companhia;

e) receber, movimentar e prestar contas dos recursos relativos a
suprimento de fundos de sua responsabilidade;

f) fomecer os subsidios necessarios a elaboragéo do fluxo de caixa da
Companbhia.

1.4.3 -EQUIPE DE PROGRAMAGCAO FINANCEIRA E DE CADASTRO -

EPROF
a) acompanhar e controlar os recursos financeiros da Companhia;

b) elaborar o fluxo de caixa da Companhia, acompanhando a sua
execugao;

c) controlar as entradas e saidas de recursos financeiros, no ambito da
Companhia, procedendo as aplicagdes e captagbes dos mesmos e
controlando-as de acordo com as diretrizes recebidas;

d) elaborar demonstrativos e acompanhar a posigdo financeira, por

convénios, contratos, programas e atividades desenvolvidas pela
Companhia;

e) elaborar a programagdao dos pagamentos a serem efetuados pela
Companhia, mantendo sob controle o sistema de contas a pagar;

f) controlar as disponibilidades e acompanhar as conciliages das contas
bancarias das unidades da Companhia;

g) controlar a documentagéo relativa aos recursos remetidos as unidades
para fazer face as agdes trabalhistas, para fins de ressarcimento junto
ao Tesouro Nacional;

h) controlar e acompanhar os recursos creditados nas contas de
arrecadagédo, promovendo a elaboragdo de demonstrativos por
natureza de recurso/programas;

i) executar as atividades relativas ao cadastro econémico de
fomecedores de servigos e materiais, e de-clientes;

j) manter o cadastro disponivel e atualizado em nivel nacional;

) acompanhar e controlar a execugdo do cadastro administrado pelo
Governo Federal;

m)gxéc_utar e controlar as atividades' inerentes ao cadastro de
inadimplentes da Companhia, disponibilizando-o em nivel nacional;

n) providenciar a incluséo no CADIN - Cadastro de Informagdes
admlnlstrgdo pelo Banco Central do Brasil, dos devedores da
Companhia por solicitagdo das areas demandantes;

12
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0) pesquisar e regularizar os atos relativos a protestos de titulos da
Companhia mantendo, se necessdrio, convénio com entidades
especializadas.

1.4.4 - EQUIPE DE CONFERENCIA, REGISTRO E LIQUIDAGAO - ECORE

a) analisar, conferir e registrar a documentagdo relativa as despesas
administrativas da Matriz;

b) proceder a liquidagdo dos empenhos relativos aos pagamentos a
serem efetuados bem como ao registro das demais atividades:

c) registrar os contratos de fomecimento de materiais e/ou servigos,
convénios, seguros e outros firnados pela Companhia bem como as
operagoes de créditos e convénios;

d) preparar ‘a documentagdo destinada ao recolhimento de impostos
retidos de terceiros;

e) fomecer os subsidios necessarios a elaboragdo do fluxo de caixa da
Companhia;

f) analisar os processos de atualizagdo financeira efou falta de

pagamento, elaborando os calculos necessarios, de acordo com a
legislagédo especifica.

1.4.5 -EQUIPE DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS GOVERNA-

MENTAIS - EAPGO

a) analisar, conferir e registrar a documentagéo relativa as operagdes

vinculadas aos estoques publicos, contratos de opgdes e programas
institucionais;

b) controlar as despesas relativas aos estoques governamentais e aos

programas institucionais, de acordo com os convénios e contratos
celebrados pela Companhia;

c) aplicar as penalidades previstas nos contratos firmados com as bolsas
de mercadorias;

d) elaborar, diariamente, posi¢do financeira dos recursos existentes para
fazer face s despesas com os programas reguladores, estratégicos e

institucionais, informando a- unidade responsavel pela programagéo
financeira;

e) promover a- apropriagdo das despesas vinculadas aos programas
govemamentais;

f) fomecer os subsidios necessarios para elaboragao do fluxo de caixa;

g) efetuar levantamentos visando dimensionar os recursos a serem
despendidos pelo Tesouro Nacional para a cobertura das operagdes

13
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dos estoques publicos, informando a Equipe de Programacao
Financeira;

h) elaborar, periodicamente, relatérios sintéticos e/ou consolidados dos
recursos financeiros disponiveis e despendidos com a
operacionalizacédo dos programas governamentais.

1.4.6 - EQUIPE DE CONTROLE DE OPERAGOES EM BOLSAS - ECOBO

a) acompanhar e controlar o resultado das vendas de produtos
comercializados por intermédio das bolsas de mercadorias, efetuando
a devolugéo dos recursos para amortizagao dos contratos;

b) acompanhar e controlar as garantias relativas as vendas a prazo, por
meio de bolsas de mercadorias;

c) emitir autorizagbes para liberagdo de produtos ao agente financeiro,
desde que vinculados ao penhor mercantil;

d) comunicar & unidade responsével pelo gerenciamento do cadastro de
impedidos as ocorréncias relativas as inadimpléncias e aos respectivos
pagamentos das multas;

e) emitir e encaminhar aos 6érgaos envolvidos os relatérios decorrentes
das operagdes de vendas em bolsas de mercadorias, inclusive as
operagdes canceladas;

f) fornecer os subsidios necessarios a elaboragdo do fluxo de caixa da
Companhia;

g) comunicar ‘a drea responsavel pelo gerenciamento dos estoques a
indenizagdo debitada pelo Banco do Brasil, referente as perdas
qualitativas ocorridas nos produtos em Aquisicées do Governo Federal
- AGF depositados em amazéns da Companhia;

h) promover os registros contabeis inerentes as operagdes em bolsas de
mercadorias.

1.4.7 - EQUIPE DE SEGUROS - ESEGU

a) proceder a elaboragédo dos contratos de seguro de bens patrimoniais,
dos estoques de produtos; de transporte e de empregados, de acordo
com a legislacéo pertinente mantendo atualizadas as informagdes
relativas as suas apélices;

b) elaborar estudos e opinar sobre a viabilidade de implantagao das
diversas modalidades de seguros, no &mbito da Companhia;

c) executar as atividades de controle dos seguros de bens patrimoniais,

dos estoques’ dos produtos, de transportes em niveis nacional e
internacional, de vida e outros que forem-demandados;

14
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d) controlar os prazos de vencimento das apdlices de seguros e
encaminhar pagamentos de prémios;

e) acompanhar as providéncias em casos de sinistros, instruindo os
processos quanto aos aspectos da cobertura inserida nas condi¢des
das apélices e analisando os relatérios elaborados pelas seguradoras;

f) manter estreita articulagio com as seguradoras e demais 6rgaos
integrantes do sistema de seguros privados, visando a defesa dos
interesses da Companhia;

g) prestar esclarecimentos aos diversos 6rgéos e empregados, sobre os
variados aspectos que envolvam as questoes de seguro;

h) fomecer os subsidios necessarios a elaboracéo do fluxo de caixa da
Companhia.

1.5- GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO - GEMAP

60.000/054

1.5.1 - EQUIPE DE ALMOXARIFADO - EALMO

a) executar -0 controle e responsabilizar-se pela guarda dos materiais
estocados no almoxarifado;

b) receber e conferir os materiais adquiridos, sob os aspectos qualitativo e
quantitativo;

c) proceder a distribuicdo dos materiais permanentes e de consumo;

d) acompanhar os niveis de estoques dos materiais, assim como solicitar
a confecgao de formularios e/ou impressos padronizados;

e) atender as demandas das Superintendéncias Regionais, nos casos de
materiais e impressos centralizados.

1.5.2 - EQUIPE DE MATERIAL - EMATE

a) executar as atividades relativas as aquisicbes de materiais
permanentes e de consumo, quando devidamente autorizadas e de
conformidade com a legislagdo vigente, identificando as fontes de
suprimento e as condicdes do mercado;

b) manter atualizados o cadastro de fornecedores e o catalogo de material
permanente e de consumo;

c) coordenar, examinar e preparar a documentagéo, para formacéao de
processos de pagamentos das aquisicdes de materiais permanentes e
de consumo;

d) analisar, quando for o caso, os processos de compras de materiais
realizadas pelas Superintendéncias Regionais.

15
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1.5.3 - EQUIPE DE PATRIMONIO - EPATR

a) executar, orientar, acompanhar e controlar as atividades relacionadas
com  a classificagdo, identificagdo, registro, tombamento,
movimentagéao, controle fisico e baixa de bens patrimoniais;

b) realizar inventarios fisicos de bens patrimoniais;

c) coordenar, supervisionar e executar as alienagbes de materiais
permanentes inserviveis e de recuperagao antieconémica;

d) analisar os processos de -alienagdo e baixa de materiais
permanentes da Companhia, autuados nas Superintendéncias
Regionais;

e) providenciar a incorporagdo e baixd dos bens patrimoniais, méveis e
imoveis, de conformidade com a legislagao e nomas vigentes.

1.5.4 - EQUIPE DE GRAFICA - EGRAF

a) executar os servigos graficos & de reprografia;

b) efetuar servicos de blocagem de impressos, encademagao, gravagao
de matrizes e confecgao de fotolitos;

C) executar os servi'gos de desenho técnico, cartografico e de arte-final;

d) operar guilhotina° @ méaquinas de off-set, de extragdo de cépias
heliogréficas, de vincar, picotar, furar e grampear papéis e impressos.

1.6- GERENCIA DE CONTABILIDADE - GECON

60.000/054

1.6.1 - EQUIPE DE CONTABILIDADE - ECONT

a) proceder aos registros contdbeis de atualizacdo de direitos e
obrigagbes da Companhia, relativos a convénios, empréstimos
compulsérios e outros;

b) proceder & apropriagdo contébil da folha de pagamento e respectivas
provisdes;

c) proceder ao registro dos bens patrimoniais da Companhia e
acompanhar a sua movimentagao contabil;

d) registrar as apropriagdes de reservas e provisdes relacionadas ao
resultado do exercicio, conforme as normas vigentes;

e) elaborar as demonstragdes contdbeis mensais e as demonstragdes
financeiras da Companhia;
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f) atender as consultas formuladas pelas unidades organizacionais da
Companhia, relativamente as operag¢des contabeis;

g) orientar as unidades gestoras quanto a correta escrituragéo e aplicacéo
dos registros, bem como as eventuais restricdes as aplicagoes;

h) instruir os brocedimentos contdbeis de acordo com as Normmas
Brasileiras de Contabilidade e com as legislag6es societaria e tributaria
pertinentes;

i) elaborar e manter atualizado o Manual de Contabilidade da
Companhia, comandando a criag@o de contas e eventos;

j) elaborar esquemas contdbeis para novas operagdes, fazendo delas
constar as necessarias informag6es complementares.

1.6.2 - EQUIPE DE ACOMPANHAMENTO E CONFORMIDADE CONTABIL -

EACON

a) efetuar a conformidade contabil das operagoes e programas vinculados
a Matriz;

b) executar o acompanhamento dos registros contabeis efetuados nas
unidades gestoras vinculadas as SUREGs e efetuar, ou orientar, as
corregoes necessarias;

c) acompanhar a conformidade diaria e contabil das unidades gestoras
vinculadas as Superintendéncias Regionais;

d) executar o controle e manter atualizado o arquivo destinado a
contratos, convénios, ajustes e documentos contabeis das unidades da
Matriz;

e) preparar instrugdes aos 6rgaos envolvidos na execugao de contratos,
convénios e ajustes, quanto & documentagéo destinada a prestacéo de
contas e aos prazos para seu encaminhamento;

f) elaborar as prestagbes de contas das atividades econdmico-financeiras
dos convénios, contratos e ajustes;

g) manter organizado e atualizado o Livro Diario da Companhia.

1.6.3 -EQUIPE DE DOCUMENTAGAO E GARANTIAS CONTRATUAIS -

EDGAC

a) conferir e registrar a documentagdo relativa aos estoques publicos,
emitindo os relatérios operacionais e compatibilizando-os com os
registros das instituicdes financeiras;

b) efetuar a contabilizagdo dos estoques publicos e emitir demonstrativos
conforme os ditames do Conselho Monetario Nacional — CMN;
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¢) acompanhar a posigdo dos estoques fisicos que servem de penhor
mercantil aos contratos assinados com instituigoes financeiras ou com
a Uniao;

d) promover a valoragdo dos estoques fisicos ou conferir as efetuadas
pelos agentes executores, de modo a pemmitir a efetivagao das
equalizagdes com o uso dos recursos alocados como subvengao
econdmica;

e) normalizar o fluxo, o formato e a periodicidade da remessa de
informagdes a area de Contabilidade, pelas unidades organicas
controladoras dos estoques fisicos, de modo a permitir sua valoragao;

f) interagir com as areas especificas do agente financeiro, da Secretaria
de Politica Agricola e do Tesouro Nacional, no sentido de uniformizar o
fluxo dos relatérios operacionais;

g) proceder aos registros contabeis relativos aos documentos que
representam os atos e fatos da Politca de Garantia de Precos
Minimos, dos estoques estratégicos e dos programas institucionais;

h) proceder a andlise e registrar os processos de perdas de produtos,
decorrentes de aémazenagem, em unidades préprias ou de terceiros,
relativos aos estoques governamentais;

i) providenciar as aditivagdes dos instrumentos contratuais, e propor
altera¢des nos normativos, quando necessario;

j) manter organizados e atualizados os arquivos dos documentos
relativos aos estoques publicos.

1.6.4 - EQUIPE DE ANALISE CONTABIL - EANAC

a) proceder a conciliagdo e andlise dos saldos das contas do ativo,
passivo e composicao das despesas e receitas da Matriz e
acompanhar as andlises e conciliagbes das contas nas unidades
gestoras descentralizadas;

b) proceder a conciliagdo e andlise dos saldos das contas do ativo,
passivo e composicdo das despesas e receitas das operagdes da
Politica de Garantia de Pregcos Minimos, dos estoques estratégicos e
dos programas institucionais;

c) subsidiar o trabalho dos érgéos de controle por ocasido da inspecéo,
ou por solicitagao;

d) orientar as corregdes contdbeis necessarias em decorréncia,
principalmente, da constatagao de saldos inconsistentes;

e) prestar informagbes aos 6rgéos intemos e extenos de fiscalizagéo e

controle, visando a completa transparéncia dos atos da administragéo
da Companhia;
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f) efetuar diligéncias sobre fatos apontados em relatdrios intemos e
externos relacionados a contabilidade da Companhia e acompanhar a
sua regularizagao.

1.6.5 - EQUIPE DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES - ETCON

a) manter atualizado o arquivo referente as legislagées fiscal, tributaria,
comercial e previdenciaria;

b) elaborar as declaragbes do Imposto de Renda, de contribuicbes e
tributos federais e de Imposto de Renda na Fonte, referentes aos
servigos prestados, no ambito da Companhia;

c) executar o registro dos livros comerciais e fiscais;

d) providenciar os registros dos livros comerciais e fiscais no 6rgédo de
registro do comércio e na Secretaria da Fazenda do Distrito Federal;

e) manter atualizados os registros do Livro de Apuragao do Lucro Real, e
efetuar os calculos das reservas e provisées relacionadas ao resultado
do exercicio, para efeito de registro contabil;

f) subsidiar a elaboragdo de convénios, contratos e ajustes sob os
aspectos fiscal, tributario e previdenciario;

g) orientar as unidades da Matriz e das SUREGs sobre assuntos
inerentes as areas fiscal, tributaria e previdenciaria;

h) registrar os atos constitutivos e as alteragdes ocorridas nas unidades
organizacionais da Companhia, junto aos 6rgaos competentes;

i) elaborar a documentagdo relativa aos recolhimentos de tributos,
contribui¢cGes e encargos sociais sobre prestages de servigos;

j) requerer documentos de regularidade comercial, fiscal, tributaria e
previdenciaria dos estabelecimentos da Companhia, junto aos 6rgéos
federais e, no caso da Matriz, também nas reparticoes do Distrito
Federal;

I) coordenar e assistir tecnicamente as pericias judiciais nomeadas pelo
Ministério Publico nas agbes impetradas, no ambito da Companhia;

m)esclarecer as questdes tributarias resultantes de interpretacdes de lei
ou regulamento fiscal.

1.6.6 - EQUIPE DE INFORMACOES CONTABEIS - EINCO

a) definir centros de custos, bem como critérios e sistema de alocagéo de
custos nas unidades da Companhia;

b) executar as agbes referentes as demandas de informagdes e
formatagdes de relatérios no médulo do SIAFI Gerencial;
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¢) habilitar senhas para o acesso de usuarios ao SIAFI, e efetuar a
conformidade de operadores;

d) preparar e montar a prestagcdo de contas anual da Companhia, de
acordo com as normas vigentes;

e) manter atualizado o Rol de Responsaveis da Matriz, e acompanha-lo
em nivel de unidades descentralizadas da Companhia.

1.7- GERENCIA DE COBRANCA - GECOB

1.7.1 - EQUIPE DE COBRANGCA - ECOBR

a) manter organizado, e sob rigoroso controle, o sistema de contas a
receber pertinentes aos créditos da Companhia, derivados dos
estoques reguladores, estratégicos e préprios;

b) promover, direta ou indiretamente, por intermédio de sistema integrado,
a cobranga dos créditos originarios das atividades da Companhia,
relacionados com os estoques publicos e préprios;

c) proceder a andlise, célculos e atualizagcbes dos valores a receber,
constantes dos processos originarios de atividades da Companhia;

d) interagir junto aos diversos 6rgaos envolvidos, visando colher subsidios
técnicos para andlise e condugdo de assuntos inerentes a sua area de
atuagao;

e) expedir notificagdes de cobrangas de créditos de origem de programas
governamentais e proprios;

f) efetuar os registros dos créditos apurados nos sistemas de controle.

1.7.2 - Egg(l)PNE DE CONTROLE DE CREDITOS E NEGOCIAGAO DE DIVIDAS
- D

a) manter organizado, e sob controle, o sistema de contas a receber
pertinentes aos créditos da Companhia, derivados de processos dos
estoques reguladores, estratégicos e proprios;

b) manter controle dos processos de créditos de assuntos vinculados aos
programas proprios e governamentais pendentes de solugao, inclusive
ajuizamento;

d) interagir junto aos diversos érgaos envolvidos, visando colher subsidios
tecnicos para andlise e condugdo de assuntos inerentes & sua area de
atuagao;

e) promover interagdo com as entidades devedoras da Companhia, com
vistas a estabelecer condig6es para liquidagéo dos débitos:
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f) encaminhar, apés esgotados os meios administrativos, os processos,
devidamente instruidos, para a area juridica, com vistas a cobranga
judicial;

g) manter estreito_relacionamento com a area juridica, objetivando a
condugao de acordos de dividas tratados nos processos ajuizados;

h) encaminhar a area responsavel os respectivos processos, para fins de
inclusao, e/ou exclusao, no cadastro de inadimplentes da CONAB e no
CADIN - Cadastro Informativo.

1.7.3 - EQUIPE DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL - ETCOE

a) proceder as tomadas de contas relativas a processos, ajuizados ou em
cobranga administrativa, derivados de perdas em armazenagem;

b) proceder a outras modalidades de tomadas de contas especiais,
sempre que necessarias e/ou obrigatérias e determinadas pelas
autoridades competentes;

¢) manter controle das tomadas de contas realizadas;

d) interagir com as diversas unidades da Companhia e outras externas,
objetivando buscar elementos necessarios a realizagdo das tomadas
de contas;

e) acompanhar o tramite dos processos de tomadas de contas até o
julgamento final pelo Tribunal de Contas da Uniao;

f) controlar os processos enviados a area juridica, bem como
acompanhar os seus andamentos.

21
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2- DIRETORIA DE PROGRAMAS SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

2.1- GERENCIA DE PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO - GEPAB

60.000/054

2.1.1 - PROJETO SOCIAL DE APOIO INSTITUCIONAL - PROAI

a) coordenar, orientar e supervisionar, as atividades relativas ao
fornecimento de produtos e servigos as instituicdes publicas e privadas
responsaveis pela execucdo de programas de suplementagéao
alimentar, tais como: merenda escolar, programa do leite, creches,
hospitais, restaurantes de fim social e correlatos;

b) proceder, por intermédio das Superintendéncias Regionais, a
identificagdo e cadastro dos clientes que se inserem no contexto do
Projeto Apoio Institucional e levantar as necessidades
quanti/qualitativas dos produtos demandados;

c) divulgar junto ao publico alvo do projeto o modelo de atuagao da
CONAB, ressaltando o método de parceria, e prestar assessoramento
sobre pauta e qualidade dos produtos, servigos, sistema de
acompanhamento e avaliagao e outros aspectos de interesse do
fornecimento;

d) orientar e prestar apoio técnico-gerencial as Superintendéncias
Regionais e aos clientes institucionais sobre os procedimentos legais e
operacionais a serem observados na execugdo dos fornecimentos
vinculados ao Projeto;

e) participar, analisar, acompanhar e emitir parecer sobre a elaboragao de
contratos, convénios, acordos, editais, avisos e demais instrumentos
necessarios aos fornecimentos vinculados ao Projeto;

f) planejar e programar as vendas mensais, com indicacao dos locais e
cronograma de atendimento, politica de pregos, necessidade de
formagdo de estoques de reserva e correlatos, visando subsidiar as
acgoes de compra;

g) acompanhar o mercado dos produtos da pauta do Projeto e elaborar
planilhas de pregos, por tipo de cliente/atendimento;

h) elaborar projetos de aquisicdo de produtos destinados ao suprimento
das demandas dos clientes do Projeto, com vistas ao fomecimento de
parametros & area responsavel pela execugao das compras;

i) acompanhar as aquisi¢gdes, transporte e entrega das mercadorias que
compdem a pauta de produtos do Projeto, inclusive no que concerne
aos aspectos qualitativos e de especificagdes de embalagens;

j) interagir com os diversos érgéos intemos da Companhia, visando o
funcionamento articulado do Projeto;
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) acompanhar o desempenho das Superintendéncias Regionais na
execucdo dos fornecimentos vinculados ao Projeto e promover, por
meios adequados, a medigdo da satisfagdo dos clientes, quanto aos
métodos e sistemas empregados;

m)manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,
acompanhamento e prestagdo de contas dos convénios, contratos,
acordos e demais instrumentos relativos as operagdes pertinentes ao
Projeto, fomecendo aos clientes intemos e externos as informagoes
sobre o seu desempenho.

2.1.2 - PROJETO SOCIAL DE VENDA EM BALCAO - PROVB

a) coordenar, orientar e supervisionar as atividades relativas ao
atendimento dos compradores de pequeno porte, dos setores de
avicultura, suinocultura, indastrias de transformagdo, moinhos
coloniais, entre outros;

b) proceder, por intermédio das Superintendéncias Regionais, a
identificagcdo dos clientes e ao levantamento das necessidades
quanti/qualitativas dos produtos que integram a pauta do Projeto, e
promover sua distribuicao espacial visando o atendimento dos clientes;

c) analisar, criticar e emitir parecer sobre as demandas oriundas das
SUREGs e dos pequenos compradores e de suas representagoes;

d) planejar e programar as vendas mensais, indicando quantidades, locais
e periodos de atuagdo, politica de pregos e correlatos, assim como as
remogdes necessarias ao atendimento da clientela;

e) acompanhar o mercado dos produtos da pauta do Projeto e elaborar
planilhas de pregos, por local de atuagao;

f) elaborar a documentagdo exigida e acompanhar o seu andamento,
visando a remigéo dos produtos destinados ao projeto;

g) interagir com os 6érgaos intemos da Matriz e com as Superintendéncias
Regionais, no sentido da alocagéo dos recursos orgcamentarios, do
apoio técnico as remogodes e da pratica dos demais atos necessérios a
execucao das agoes afetas a sua area;

h) orientar as Superintendéncias Regionais quanto aos procedimentos
operacionais, fiscais e administrativos relativos as agoes afetas a sua
area de atuagéo;

i) manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,

acompanhamento e informagdes aos clientes intemos e externos sobre
o seu desempenho.
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' 2.1.3 - PROJETO SOCIAL DE CESTAS BASICAS - PROCB

a) coordenar, orientar e supervisionar as atividades relativas ao
fornecimento de cestas basicas as entidades publicas e privadas
envolvidas com a questao do abastecimento social;

b) proceder, por intermédio das Superintendéncias Regionais, a
identificagdo e cadastro dos clientes que se inserem no contexto do
Projeto Cestas Basicas e levantar as necessidades quanti/qualitativas
dos produtos demandados;

c) divulgar junto ao publico alvo do projeto o modelo de atuagdao da
CONAB, ressaltando o método de parceria, bem como as sugestoes de
composic¢ao de cestas, seus valores nutricionais e embalagens;

d) orientar as Superintendéncias Regionais e os clientes sobre os
procedimentos legais e operacionais a serem praticados, visando a
execugao de programas de cestas basicas;

e) participar, analisar, acompanhar e emitir parecer sobre a elaboragao de
contratos, convénios, acordos, editais, avisos e demais instrumentos
necessarios ao fonecimento de cestas basicas;

f) planejar e programar as vendas mensais, com indicagdo dos locais e
cronograma de atendimento, politica de pregos, necessidade de
formacao de estoques de reserva e correlatos, visando subsidiar as
ag6es de compra;

g) elaborar projetos de aquisicdo de produtos destinados ao suprimento
das cestas basicas, com vistas a subsidiar a area responsavel pela
execugéo das compras;

h) acompanhar o mercado dos produtos da pauta do Projeto, e elaborar
planilhas de precgos, por tipo de cliente/atendimento;

i) acompanhar as aquisigoes, transporte e entrega dos produtos que
compdem as cestas basicas, inclusive no que conceme aos aspectos
qualitativos e de especificagoes de embalagens;

j) acompanhar o desempenho das Superintendéncias Regionais na
execucdo do Projeto de Cestas Bésicas e promover, por meios
adequados, a medicéo da satisfagdo dos clientes, quanto aos métodos
e sistemas empregados;

I) manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,
acompanhamento e prestagdo de contas dos convénios, contratos,
acordos e demais instrumentos relativos as operagdes pertinentes ao
Projeto, fomecendo aos clientes interos e extemos as informagdes
sobre seu desempenho;

m)prestar informagdes técnicas e mercadolégicas relativas aos produtos,
embalagens, confecgdo, transporte e armazenagem das cestas
basicas, aos 6rgéos que desenvolvam agdes na drea do abastecimento
social.
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2.2.1 - PROJETO SOCIAL DE EMERGENCIAS - PROSE

a) coordenar, orientar e supervisionar as atividades relativas ao
fomecimento de produtos destinados ao atendimento de situagées
caracterizadas como emergenciais e/ou de calamidade publica, tais
como: enchentes, secas, assentamentos e correlatos, especialmente
as que envolvam a agao da defesa civil, tanto na esfera publica como
na esfera privada;

b) proceder, por intermédio das Superintendéncias Regionais, a
identificacao das demandas que se enquadrem no contexto do Projeto,
promovendo e realizando a interagdo com os organismos publicos e
privados envolvidos com o problema, bem como o levantamento das
necessidades quanti/qualitativas dos produtos requeridos;

c) divulgar junto ao publico alvo do projeto o modelo de atuagdo da
CONAB, ressaltando o método de parceria, bem como as sugestdes de
composicao de cestas, seus valores nutricionais e embalagens;

d) orientar as Superintendéncias Regionais e os clientes sobre os
procedimentos legais e operacionais a serem praticados, visando a
execugao dos fomecimentos vinculados ao projeto;

e) participar, analisar, acompanhar e emitir parecer sobre a elaboragao,
quando viavel, de contratos, corivénios, acordos, editais, avisos e
demais instrumentos necessarios ao fornecimento de produtos
destinados ao atendimento emergencial;

f) promover, junto & &area competente, a aquisicdo dos produtos
destinados ao suprimento da demanda emergencial, fornecendo, para
iss0, 0s elementos necessarios a sua execugao;

g) acompanhar o mercado dos produtos da pauta do Projeto e elaborar ou
promover a execugdo de planihas de pregos, por tipo de
cliente/atendimento;

h) acompanhar as aquisigdes, transporte e entrega dos produtos
destinados ao atendimento emergencial, inclusive nos aspectos
qualitativos e de especificagdes de embalagens;

i) acompanhar -0 -desempenho  das Superintendéncias Regionais na
execucéo dos formecimentos e promover, por meios adequados, a
medicao da satisfagdo dos clientes, quanto aos métodos e sistemas
empregados;

j) manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,
acompanhamento e prestagdo de contas dos fornecimentos relativos
ao Projeto, suprindo os clientes internos e externos das informagdes
sobre seu desempenho.
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2.2.2 - PROJETO SOCIAL DE PEQUENOS PRODUTORES - PROPP

a) coordenar, orientar e supervisionar as atividades relativas as
aquisigdes junto ao pequeno produtor, destinadas ao atendimento das
demandas estipuladas pelos programas sociais e institucionais;

b) proceder, por intermédio das Superintendéncias Regionais, a
identificagdo das demandas dos pequenos produtores e ao
levantamento das necessidades quanti/qualitativas dos produtos que
integram a pauta dos diversos projetos de abastecimento social;

c) acompanhar o mercado dos produtos da pauta do Projeto e elaborar
planilhas de pregos, a partir do valor minimo de garantia, por local de
destino dos produtos, procedendo as andlises comparativas
pertinentes;

d) elaborar, com a participagdo das Superintendéncias Regionais, os
projetos operacionais de execugao das compras;

e) analisar, criticar e emitir parecer sobre as demandas oriundas das
Superintendéncias, dos pequenos produtores e de suas associagoes;

f) interagir com os érgdos internos da Matriz e com as Superintendéncias
Regionais, no sentido da alocagdo dos recursos orgamentarios, da
abertura de contas correntes, do apoio técnico de transporte e de
controle de qualidade, da formagéo de equipes de compra e da pratica
dos demais atos necessarios a execugao das agoes pertinentes a sua
area;

g) orientar as Superintendéncias Regionais nos procedimentos
operacionais, fiscais e administrativos relativos as agoes pertinentes a
sua area de atuagao;

h) manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,
acompanhamento e informagdes aos clientes internos e extemnos sobre
o desempenho do Projeto.

2.2.3 - PROJETO SOCIAL DO PRODEA - PRODE

a) coordenar, orientar e supervisionar as atividades do Programa de
Distribuicdo de Alimentos - PRODEA,;

b) participar, junto-ao-Programa-Comunidade Solidaria, da sele¢do dos
municipios e da determinagdo do numero de cestas a serem
distribuidas;

c) participar da elaboragdo do planejamento anual do PRODEA e da
Exposigéao de Motivos, Portarias e demais instrumentos de liberagéo de
estoques e de recursos financeiros necessdrios a execugao do
Programa;

d) acompanhar, analisar e avaliar, por intermédio das Superintendéncias
Regionais, a identificagdo e cadastramento dos beneficidrios do
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PRODEA, bem como a formagdo das Comissdes Municipais de
Alimentagao;

e) divulgar, junto ao publico alvo do projeto, 0 modelo de atuagédo da
CONAB e o nimero de cestas por municipio, ressaltando o método de
parceria;

f) orientar as Superintendéncias Regionais e os parceiros do PRODEA,
sobre os procedimentos legais e operacionais a serem observados em
todas as etapas do processo de distribuicao das cestas;

g) participar, analisar, acompanhar e emitir parecer sobre a elaborag¢éao de
contratos, convénios, acordos, editais, avisos e demais instrumentos
necessarios ao processamento das agoes de abastecimento vinculadas
ao PRODEA;

h) elaborar projetos de aquisicdo e de troca de produtos destinados ao
suprimento das cestas do PRODEA, com vistas ao fornecimento de
parametros a drea responsavel pela execugdo das compras;

i) subsidiar e assessorar a Geréncia a que se sudordina na elaboragéo
de propostas a serem submetidas & Comissdao Nacional de
Coordenagao Executiva do PRODEA - CONEX;

j) acompanhar o mercado dos produtos que compdem a cesta de
alimentos do PRODEA e elaborar ou promover a elaboragdo de
planilhas de pregos, visando avaliar o custo final dos produtos;

I) acompanhar as aquisigdes, transporte e entrega dos produtos nos
Pélos de Distribuigao, inclusive no que conceme aos aspectos
qualitativo e de especificagbes de embalagens;

m)acompanhar o desempenho das Superintendéncias Regionais no
processo de distribuicdo das cestas e promover, por meios adequados,
a medi¢cdo da satisfacdo dos parceiros e beneficiarios, quanto aos
métodos e sistemas empregados;

n) receber e promover a apuragéo das dentincias de desvios na execugéo
das diversas etapas do PRODEA, respondendo aos questionamentos;

o) manter os registros fisicos e financeiros necessarios ao controle,
acompanhamento e prestagdo de contas dos fornecimentos relativos
ao PRODEA, suprindo a CONEX e demais clientes internos e externos
das informagdes sobre o desempenho-do Programa.
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3- DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

3.1- GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E COOPERACAO TECNICA - GECOT

60.000/054

3.1.1 - EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL - EDEMP

a) interagir com as unidades organicas da Companhia, no sentido de
promover a pesquisa e a geragao de novos produtos e mercados
relacionados a comercializagao de “commodities”, ainda nao
pertencentes a pauta, e no desenvolvimento de novos programas
sociais e institucionais;

b) fomentar, aprimorar e conceber novas oportunidades de negécios, de
forma participativa, objetivando a competitividade e a modemizagéao da
Companhia, observando o desenvolvimento dos recursos humanos, as
solugdes da tecnologia e a gestao pela qualidade;

c¢) agir mutuamente com o Nucleo de Informagdes e Andlise Estratégica
de forma a buscar as agbes de implantacdo futura, dos resultados
referentes aos estudos de novos processos e projetos para a
Companhia;

d) apoiar tecnicamente a operacionalizagdao dos Programas Permanentes
e a dos Projetos Empresariais e Temporarios;

e) definir, para cada processo, programa e projeto a ser administrado, a
misséo, os objetivos, as agdes, as metas e as estratégias que
orientarao a equipe;

f) interagir, de forma constante, com as demais unidades organicas da
Companhia de maneira a estimular o intercambio de idéias e fortalecer
o desenvolvimento de novos projetos.

3.1.2 - EQUIPE DE COOPERAGAO TECNICA - ECOTE

a) promover, de forma interativa, o progresso da Companhia, por meio da
participagdo em eventos que possam levar a novas oportunidades de
atuacao;

b) facilitar as parcerias, convénios, aliangas e intercambios de natureza
cientifico-tecnolégica, tendo como meta a competitividade e a
produtividade dos processos, programas e projetos da Companhia;

c) identificar as mudangas ambientais e os projetos de cidadania que
afetem a Companhia, e propor os ajustes necessarios;

d) apoiar tecnicamente a operacionalizagdo dos Programas Permanentes
e a dos Projetos Empresariais e Temporarios;

e) prestar suporte técnico e operacional & Biblioteca;
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f) definir, para cada processo, programa e projeto a ser administrado, a
missdo, os objetivos, as agbes, as metas e as estratégias que
orientarao a equipe;

g) interagir, de forma constante, com as demais unidades organicas da
Companhia de maneira a estimular o intercambio de idéias e fortalecer
o desenvolvimento de novos projetos.

3.1.3 - EQUIPE DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - EMOAD

a) acompanhar os cenarios relacionados com as atividades da
Companhia, como meio de forecer as condigées de desenvolvimento
eficiente e eficaz dos projetos a serem implementados;

b) agir preventivamente e de forma interativa no desenvolvimento de
estudos para concepgdo de programas, projetos e processos que
sejam necessarios para a modemizacdo e a competitividade da
Companhia;

¢) apoiar tecnicamente a operacionalizagdo dos Programas Permanentes
e a dos Projetos Empresariais;

d) definir, para cada processo, programa e projeto a ser administrado, a
missdo, os objetivos, as agdes, as metas e as estratégias que
orientarao a Equipe;

e) interagir, de forma constante, com as demais unidades organicas da
Companhia, de maneira a estimular o intercambio de idéias e
fortalecer o desenvolvimento de novos projetos.

3.2- PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS - PPREH

3.2.1 -EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS -
EDREH

a) elaborar planos de trabalho, visando a promogdo de agbes de
capacitagao que contemplem os empregados, dentro de um sistema de
retroalimentagcéo que permita a necessaria integragao dos objetivos da
organizagéo e o desenvolvimento de seu quadro de colaboradores;

b) definir programas de capacitagdo compativeis com os requisitos
basicos dos cargos/fungbes, como também aqueles voltados as areas
estratégicas da organizagao e aos programas prioritarios do Governo;

c) desenvolver metodologias para a avaliagéo sistematica das agdes de
treinamento, mediante a identificacdo de indicadores de
desenvolvimento;

d) manter o cadastro de entidades publicas e particulares com atuagdo na
area educacional, bem como o de fomecedores relacionados a
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logistica de eventos, acompanhando e avaliando o desempenho dos
servigcos oferecidos;

e) implantar instrumentos voltados a identificagdo das percepg¢des dos
empregados sobre as politicas, estruturas, sistemas e métodos de
trabalho. na . CONAB, propondo ag¢des de intervencdo que os
problemas-chaves exigirem;

f) atuar na implantagdao do programa de pés-graduagéo e financiamento
de teses como instrumentos alavancadores de novos processos de
trabalho, pesquisa e desenvolvimento, bem como incorporacao de
modernas tecnologias;

g) contribuir para a consolidagdo do papel de gerente como “gestor de
recursos humanos”, proporcionando-lhe os conhecimentos e
habilidades necessarias;

h) identificar e capacitar facilitadores de aprendizagem/multiplicadores de
ensino para aplicagdo de conteudos programaticos especificos, bem
como formar consultores intemos para atuagdo nas diversas areas da
Companhia;

i) efetuar o acompanhamento e avaliagao das agbées de formagao e
treinamento a serem implementadas pelos 6rgaos descentralizados,
mediante normas e orientagdes decorrentes do Plano de Agdo de
Capacitagdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos da Companhia;

j) elaborar material que objetive a divulgagao do Programa Permanente,
bem como confeccionar recursos didaticos especificos, tais como
prospectos, apostilas, textos instrucionais, entre outros.

[) intensificar a atuagdo na linha de consultoria interna, na fase de
execucgao, com énfase nos aspectos educacionais, interagindo com os
diferentes segmentos da Companhia e subsidiando-os nos aspectos
relativos a treinamento e desenvolvimento.

3.2.2 - EQUIPE DE ARTICULAGAO E PLANEJAMENTO - EAPLA

a) estabelecer linhas de agdo, estratégias e planos de trabalho, com
vistas a capacitagao e ao desenvolvimento de pessoas na organizagao;

b) tormar-o-diagnéstico -de treinamento e desenvolvimento transparente e
capaz de identificar as reais necessidades de aprendizagem, de forma
a favorecer a corregdo das discrepancias de desempenho, bem como
estimular o desenvolvimento do potencial criativo do empregado;

c) proceder ao planejamento fisico e financeiro do Programa de
Capacitagdo Profissional bem como a identificagdo das competéncias
necessarias a implementacgéo dos objetivos e metas da Companhia;

d) fomentar parcerias com universidades, centros de pesquisa e 6érgaos
publicos e particulares, com a finalidade de otimizar agdes que
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assegurem o atingimento dos objetivos previstos em cada projeto
especifico;

e) desenvolver estudos bem como elaborar instrumentos voltados a
identificagdo do clima e da cultura organizacional, que fornecam
subsidios para intervengdes especificas na organizagao;

f) colaborar com a Geréncia de Pessoal na definigdo das competéncias
julgadas imprescindiveis & composicdo dos diferentes perfis
profissionais na Companhia;

g) propor a implantagédo de projetos educacionais que contribuam para a
minimizacdo de problemas sociais, na linha de qualificagdo para a
melhoria da vida do cidadao;

h) colaborar com os érgaos envolvidos na elaboragao de estudos com
vistas a identificar critérios de avaliagdo e indicadores de desempenho
individuais e de equipe de trabalho, como forma de estabelecer
estratégias e planos de agao, voltados ao alcance das metas setoriais
e/ou globais;

h) intensificar a atuagdo na linha de consultoria intema, na fase de
planejamento, com énfase nos aspectos educacionais, interagindo
com os diferentes segmentos da Companhia e subsidiando-os nos
aspectos relativos a treinamento e desenvolvimento.

3.3 - PROGRAMA PERMANENTE DE INFORMACAO, SISTEMAS E METODOS -
PPINF

3.3.1 - EQUIPE DE ORGANIZAGCAO E METODOS — EOEME

a) elaborar estudos relativos a estrutura organizacional da Companhia e
aos seus sistemas e métodos, permitindo a adequagdo de seus
processos de trabalho ao cumprimento das metas e & consecugéo dos
objetivos definidos pela Administragdo Superior;

b) promover estudos conjuntos, com a participagdo de outras unidades
organizacionais pertinentes, destinados a propor a criagdo, alteragéo e
a extingéo de componentes da estrutura organizacional da Companhia;

c) realizar estudos sobre fluxos de atividades, tarefas e rotinas, em todos
os niveis da organizagéo, objetivando a sua constante otimizagao;

d) propor normas relativas aos fluxos de informagées e de documentagao
pertinentes aos processos administrativos e operacionais;

e) estudar arranjos de espagos fisicos e estimar areas Uteis em conjunto
com a area administrativa da Companhia.
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3.3.2 - EQUIPE DE NORMAS DA ORGANIZACAO - ENORG

a) definir padrées metodolégicos a serem observados quando da
elaboragdo dos instrumentos normativos, formularios e impressos;

b) recomendar a elaboragdo e/ou . atualizagdo dos instrumentos
normativos, formularios e impressos, necessarios ao desempenho das
atividades da Companhia;

c) assessorar técnica e metodologicamente, na elaboragdo dos
instrumentos normativos, as unidades organicas da Companhia;

d) promover a atualizagdo do Estatuto Social @ do Regimento Interno,
proposta e devidamente autorizada pela Presidéncia da Companhia;

e) racionalizar, elaborar e atualizar formularios, impressos, graficos,
organogramas e outros instrumentos sobre fluxo de informagdes;

f) proceder a disseminagdo dos atos normativos da Companhia, bem
como zelar pela sua guarda e controle, incluindo as artes-finais dos
impressos e formularios em uso na Companhia.

3.3.3 -EQUIPE DE ADMINISTRAGCAO DE INFRA-ESTRUTURA TECNOLO-

GICA - EAITE

a) projetar, instalar, configurar e manter os sistemas e equipamentos das
redes de computadores em conformidade com as normas e padroes
vigentes;

b) manter rigoroso controle de versdes e inventario dos produtos
pertinentes a area;

Cc) gerenciar e supervisionar o funcionamento das redes de computadores
no ambito da Companhia;

d) medir, analisar o desempenho e ajustar parametros dos componentes
das redes de computadores;

e) propor alterag6es na estrutura fisica das redes de computadores;

f) estudar e propor normas e padrées quanto a utilizagdo dos recursos
das redes de computadores;

g) definir estratégias de cépias de seguranga e recuperagdo dos dados
nas redes de computadores;

h) participar da elaboragdo, execugdo e testes dos planos de
contingéncia;

i) propor, com base em estudos técnicos objetivos, a incorporagido de
novas tecnologias computacionais para a Companhia;
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j) prestar suporte técnico aos clientes de todas as areas da Companhia,
quanto aos recursos computacionais disponiveis e homologados na
CONAB;

I) especificar e configurar todos os sistemas e equipamentos, inclusive
para atualizagdo, voltados a tecnologia da informagao, a serem
adquiridos pela Companhia, tanto na Matriz, quanto nas SUREGS, para
qualquer que seja sua destinag¢ao;

m)coordenar e controlar todas as atividades e estudos vinculados ao
projeto, implantagdo, padronizagcao e geréncia de redes de
computadores da Companhia;

n) treinar a Equipe de Trabalho da Central de Atendimento ao Cliente
para dar suporte de primeiro nivel em todas as ocorréncias vinculadas
as suas atividades;

0) apoiar a area correlata das Superintendéncias Regionais na tarefa de
operar os recursos tecnolégicos colocados a sua disposic¢ao.

3.3.4 - EQUIPE DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS -

ESINF

a) projetar, desenvolver e documentar os sistemas e aplicativos da
Companhia, quando desenvolvidos internamente, bem como realizar a
sua manutengao;

b) definir as estratégias para implantagdo de aplicativos na Companhia,
nas modalidades de desenvolvimento intemo, parceria, terceirizagéo ou
outras alternativas viaveis;

c) treinar a Equipe de Trabalho da Central de Atendimento ao Cliente
para implantar e dar suporte aos aplicativos desenvolvidos
internamente;

d) estabelecer padr6es de desenvolvimento de aplicativos que garantam a
uniformidade e desempenho dos aplicativos gerados internamente;

e) administrar os aplicativos em operagdao na Companhia, mantendo
arquivos de seguranca de todas as suas versoes tanto dos programas-
fontes, quanto dos executaveis;

f) apoiar a area correlata das Superintendéncias Regionais na tarefa de
desenvolvimento de aplicativos para uso local ou que possam ser
disseminados na Companhia;

g) controlar a qualidade dos servigos de desenvolvimento de aplicativos
contratados externamente;

h) elaborar, em conjunto com a Equipe de Trabalho de Planejamento e
Administragdo de Dados e de Andlise de Sistemas de Negécios,

modelos e projetos conceituais dos sistemas de informagdes da
Companhia.
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3.3.5 -EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO DE DADOS -

EPLAD

a) Conceber, manter e administrar as bases de dados corporativos da
Companhia;

b) analisar a oportunidade de integragdo das bases de dados e orientar as
demais areas no que se refere ao uso adequado da tecnologia
disponivel;

c) elaborar, em conjunto com a Equipe de Trabalho de Administragao de
Sistemas Informatizados e de Andlise de Sistemas e Negdcios,
modelos e projetos conceituais dos sistemas de informagdes da
Companhia;

d) manter interagdo com as Superintendéncias Regionais e demais areas
da Companhia de forma a disponibilizar dados, ferramentas, instrugoes
e apoio para que tenham condigdes de desenvolver sistemas para
atendimento das necessidades locais;

e) prospectar, selecionar, testar e instalar produtos pertinentes a
tecnologia de modelagem e de banco de dados para uso na
Companhia;

f) definir e garantir os esquemas de seguranga de acesso e atualizagao
de dados corporativos da Companhia;

g) definir as estratégias de cépias de seguranga e recuperacgao das bases
de dados corporativos da Companhia;

h) manter todas as informag6es pertinentes as estruturas e
relacionamentos dos dados corporativos da Companhia;

i) proceder as medicdes e ajustes no ambiente de banco de dados da
Companhia, inclusive nos sistemas instalados nas Superintendéncias
Regionais;

j) propor normas de utilizagdo .nos acessos as bases de dados
corporativos da Companhia.

) manter controle de versGes e inventario de produtos pertinentes ao
planejamento e & administragao dos dados corporativos da Companhia;

m)coordenar..e. controlar- todas as atividades e estudos vinculados ao
projeto, implantagdo e padronizagdo de geragdo, tratamento e
disponibilizagdo de dados na Companhia.

3.3.6 - EQUIPE DE ANALISE DE SISTEMAS DE NEGOCIOS - EASNE

a) atuar como consultor intemno e observar os negécios da Companhia;

b) levantar e analisar as necessidades de informagdes das unidades
organizacionais da Companhia;
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c) propor a integragdo de sistemas aplicativos de interesse das areas de
negécios da Companhia;

d) participar da elaboragdo de projetos e da selecdo de aplicativos para
atender a area de negécios;

e) propor a pesquisa de novas alternativas de equipamentos, sistemas e
aplicativos para atender a area de negécios;

f) analisar e propor melhorias na &area de negécios, sugerindo a
incorporagao de novas diretrizes em termos de recursos tecnolégicos.

3.3.7 - EQUIPE DA CENTRAL DE ATENDIMENTO AO CLIENTE - ECEAC

a) registrar e controlar todas as solicitagdes de servigos para o Programa
Permanente;

b) realizar o cadastramento dos clientes nos aplicativos, de acordo com o
petfil estabelecido pela unidade responsével;

c) implantar os aplicativos desenvolvidos internamente e acompanhar a
implantagéo dos que forem adquiridos de terceiros;

d) treinar os clientes no uso dos aplicativos desenvolvidos intemamente,
bem como nos sistemas adquiridos e implantados na Companhia;

e) dar suporte em primeiro nivel no uso dos aplicativos e recursos
tecnolégicos colocados a disposicdo dos clientes procurando
solucionar, de imediato, as dificuldades que venham a ter com a
operagao dos mesmos;

f) operar o sistema de pesquisa de satisfagdo dos clientes, mantendo-o
atualizado, e emitir os dados estatisticos sempre que necessério;

g) interagir com as demais dreas da Companhia na identificagdo das
necessidades de treinamento em informacao, sistemas e métodos, e
de novos recursos computacionais.

3.4- GERENCIA DE PROGRAMACAO E AVALIACAO - GEPAV

3.4.1 - Eg\l’JIAI:-E DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS -

a) participar e facilitar as agdes necessarias para o estabelecimento de
metas dos programas, projetos, processos e atividades da
organizagéo, fixando os indicadores de desempenho;

b) desenvolver os critérios de avaliagdo do desempenho dos processos
administrativos, operacionais, financeiros, da gestdo de pessoas e em
relagdo aos clientes e fomecedores, bem como quanto a parcerias
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intemas e extemas, observadas as diretrizes do programa da
qualidade;

c) acompanhar e avaliar as agdes e a elaboragdo de projetos da
organizagao nos seus aspectos operacional, administrativo, financeiro,
orcamentario. e ambiental, propondo correcées e ajustes, formulando
propostas para o planejamento estratégico da Companhia;

d) desenvolver e proceder a estudos de avaliagdo dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais, resultantes das atividades da
CONAB, dentro do enfoque da qualidade e da interatividade na
organizagao;

e) desenvolver estudos e andlises sistémicos para a elaboragdo do
planejamento estratégico da CONAB;

f) promover o aperfeicoamento do sistema de acompanhamento e
avaliacdo da Companhia, e apresentar o resultado do seu desempenho
institucional;

g) sugerir corregdo dos desvios observados entre o programado e o
executado e altermnativas para a melhoria dos resultados.

3.4.2 - EQUIPE DE ELABORAGAO ORCAMENTARIA - ELAOR

a) normalizar e acompanhar os procedimentos de elaboragdo da
programacgao orgamentdria dos programas administrativos, atendendo
as orientagdes e diretrizes especificas do Governo;

b) promover a integragdo entre as metas programadas, as atividades
gerenciais da Companhia e o Orgcamento Geral da Unidao - OGU,
estabelecendo a ligagdo entre as areas de Planejamento e de
Orgamento;

c) analisar os resultados orgcamentarios e propor ajustes a sua
programagéo, decorrentes da avaliagado dos seus programas;

d) prestar apoio as demais unidades na preparagdo das respectivas
programagobes orcamentarias;

e) pesquisar e implantar novos instrumentos de programagdo e
acompanhamento da atividade orcamentaria.

3.4.3 - EQUIPE DE INFORMAGOES GERENCIAIS - EINGE

a) coordenar, supervisionar e acompanhar o sistema de coleta e
tratamento de informagdes gerenciais e estatisticas, e também apoiar
a formulagdo e a execugdo das politicas de suporte & producéo,
comercializagado e abastecimento;
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b) acompanhar os indicadores econdmicos, financeiros, sociais — internos
e extemos - de forma a subsidiar os cenarios ligados a missao da
organizagao;

c) realizar o tratamento dos dados relativos as agées desenvolvidas pela
CONAB, nos . aspectos operacional, administrativo e financeiro,
incluindo os provenientes dos programas permanentes e empresariais;

d) interagir com as demais areas da organizagdo para desenvolver uma
central de informagdes e estatisticas com o objetivo de facilitar as
acoes de planejamento, diagnéstico e decisGes estratégicas.

3.4.4 - EQUIPE DE PROGRAMAS OPERACIONAIS - EPROP

a) coordenar, normalizar e acompanhar os procedimentos de elaboragéao
da programagdo orgcamentdria dos programas operacionais,
especialmente os governamentais;

b) promover a integragao entre as diretrizes organizacionais quanto ao
gerenciamento dos programas operacionais e as orientagdes dos
orgaos externos envolvidos, visando a compatibilizagdo das politicas
govemamentais de abastecimento;

c) analisar os resultados orgamentarios e propor ajustes a sua
programacao, decorrentes da avaliagdo dos seus programas;

d) compatibilizar o orgamento anual da Companhia e o orgamento das
agdes de financiamento das politicas agricola e de abastecimento;

e) prestar apoio as demais unidades na preparagao e administragao das
respectivas programagoes orcamentarias;

f) interagir com a area Operacional e de Analise de Mercado, com vistas
a atualizag@ao quanto aos cendrios que influenciam a composicao dos
programas operacionais.

3.5- GERENCIA DE ANALISE DE MERCADO - GEAME

60.000/054

3.5.1 - EQUIPE DA CADEIA DE ALIMENTOS - ECALI

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados intemo e externo de
arroz, feijao, mandioca, trigo, triticale, cevada e aveia, e propor
medidas de ajustes na politica de abastecimento nacional;

b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuéria,
agroindustrial e de abastecimento, e supervisionar a implementagéo de
diretrizes basicas necessarias a fixagcdo dos precos minimos dos
produtos da cadeia e demais instrumentos de fomento a produgao;

c) subsidiar as politicas de formagéo e comercializagdo dos estoques
publicos e os mecanismos de intervengdo do Governo nos mercados

37




£

Fe

. AvA AJA =D

W/ Vanm

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

60.000/054

agricolas, inclusive propondo as normas operacionais e outras agoes
relacionadas com as politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos,
servigos agricolas, a elaboragéao de calculos dos custos de produgao e
a avaliagao da politica de crédito rural;

e) coordenar o acompanhamento e avaliagdo da produgao agropecuaria;

f) auxiliar e participar das definicbes das operagdes com estoques
publicos, contribuindo com a politica de intervengao dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos
agropecuarios e sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as
decisdes de outras areas da Companhia, do Governo Federal e do
préprio setor agricola.

3.5.2 - EQUIPE DA CADEIA DE OLEAGINOSAS - ECAOL

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados intemo e externo de
soja, canola, girassol, amendoim e mamona, e propor medidas de
ajustes na politica de abastecimento nacional;

b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuaria, agro-
industrial e de abastecimento, e supervisionar a implementagao de
diretrizes basicas necessarias a fixagdo dos pregcos minimos dos
produtos da cadeia e demais instrumentos de fomento a produgéo;

c) subsidiar as politicas de formagdo e comercializagdo dos estoques
publicos e os mecanismos de intervengao do Governo nos mercados
agricolas, inclusive propondo as normas operacionais e outras agdes
relacionadas com as politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos,
servigos agricolas, a elaboragéo de calculos dos custos de produgéo e
a avaliagao da politica de crédito rural;

e) coordenar o acompanhamento e avaliagdo da produgao agropecuaria;
f) auxiliar e participar das definicoes das operagdes com estoques
publicos, contribuindo com a politica de intervengao dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos
agropecuarios-e-sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as
decisdes de outras areas da Companhia, do Governo Federal e do
proprio setor agricola.

3.5.3 - EQUIPE DA CADEIA DAS CULTURAS PERENES E DAS SEMENTES -

ECAPS

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados interno e externo de
café, leite, pescado, borracha e sementes, e propor medidas de ajustes
na politica de abastecimento nacional;
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b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuaria, agro-
industrial e de abastecimento, e supervisionar a implementagdao de
diretrizes basicas necessarias a fixagdo dos precos minimos dos
produtos da cadeia e demais instrumentos de fomento a produgao;

¢) subsidiar as politicas de formagdo e comercializagdo dos estoques
publicos e os mecanismos de intervengdo do Governo nos mercados
agricolas, inclusive propondo as normas operacionais e outras agoes
relacionadas com as politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos,
servigcos agricolas, a elaboragédo de calculos dos custos de producéo e
a avaliagdo da politica de crédito rural;

e) coordenar o acompanhamento e avaliagao da produgédo agropecuaria;

f) auxiliar e participar das definicbes das operagdes com estoques
publicos, contribuindo com a politica de intervengao dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos
agropecuarios e sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as
decisdes de outras areas da Companhia, do Govemo Federal e do
préprio setor agricola.

3.5.4 - EQUIPE DA CADEIA DE FIBRAS - ECAFI

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados intemno e externo de
algodao, sisal e juta/malva, e propor medidas de ajustes na politica de
abastecimento nacional;

b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuaria, agro-
industrial e de abastecimento, e supervisionar a implementagdo de
diretrizes basicas necessarias a fixagdo dos pregos minimos dos
produtos da cadeia e demais instrumentos de fomento a produgao;

c) subsidiar as politicas de formagdo e comercializagdo dos estoques
publicos e os mecanismos de intervengdo do Governo nos mercados
agricolas, inclusive propondo as normas operacionais e outras agdes
relacionadas com as politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos,
servigos  agricolas, a elaboragéo de célculos dos custos de produgédo e
a avaliagao da politica de crédito rural;

e) coordenar o acompanhamento e avaliagao da produgéo agropecuaria;

f) auxiliar e participar das definicbes das operagbes com estoques
publicos, contribuindo com a politica de intervengéo dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos
agropecuarios e sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as
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decisGes de outras areas da Companhia, do Governo Federal e do
préprio setor agricola.

3.5.5 - EQUIPE DA CADEIA DE MILHO E CARNES - ECAMI

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados intemo e externo de
milho, sorgo, aves, ovos, bovinos e suinos, e propor medidas de
ajustes na politica de abastecimento nacional;

b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuaria, agro-
industrial e de abastecimento, e supervisionar a implementagao de
diretrizes basicas necessarias a fixagdo dos pregos minimos dos
produtos da cadeia e demais instrumentos de fomento a produgéo;

c) subsidiar as politicas de fomag¢ao e comercializagdo dos estoques
publicos e os mecanismos de intervengdo do Governo nos mercados
agricolas, inclusive propondo as normas operacionais e outras acées
relacionadas com as politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos,
servicos agricolas, a elaboragdo de calculos dos custos de produgéao e
a avaliagao da politica de crédito rural;

e) coordenar o acompanhamento e avaliagdo da produgao agropecuadria;

f) auxiliar e participar das definicbes das operagdes com estoques
publicos, contribuindo com a politica de intervengao dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos
agropecuarios e -sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as
decisdes de outras areas da Companhia, do Governo Federal e do
préprio setor agricola.

3.5.6 - EQUIPE DA CADEIA DE PRODUTOS REGIONAIS - ECAPR

a) coordenar, acompanhar e analisar os mercados interno e externo de
castanha-de-caju, guarand, cera de carnatba, uva e alho, e propor medidas
de ajustes na politica de abastecimento nacional;

b) subsidiar as diretrizes das politicas agricola, agropecuéria, agro-industrial e
de abastecimento, e supervisionar a implementagdo de diretrizes basicas
necessarias a fixagdo dos precos minimos dos produtos da cadeia e demais

~ instrumentos de fomento & producéo;

c) subsidiar as politicas de formagédo e comercializagdo dos estoques publicos e
0s mecanismos de intervengdo do Governo nos mercados agricolas, inclusive
propondo as normas operacionais e outras agbes relacionadas com as
politicas agricola e de abastecimento;

d) coordenar o acompanhamento dos mercados de fatores, insumos, servigos

agricolas, a elaboragéo de cdlculos dos custos de produgéo e a avaliagdo da
politica de crédito rural;
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e) coordenar o acompanhamento e avaliagao da produgédo agropecuaria;

f) auxiliar e participar das definicbes das operagées com estoques publicos,
contribuindo com a politica de intervengéao dos estoques;

g) produzir e divulgar informes conjunturais sobre o mercado de produtos

agropecuarios e sobre a politica agricola oficial, para subsidiar as decisdes de
outras areas da Companhia, do Governo Federal e do préprio setor agricola.
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4- DIRETORIA TECNICO-OPERACIONAL - DITOP

4.1- GERENCIA DE FISCALIZACAO E CONTROLE DE QUALIDADE - GEFIS

60.000/054

4.1.1 - EQUIPE DE FISCALIZACAO DE ESTOQUES - EFISC

a)

b)

executar a programacgéao de levantamento, vistoria e fiscalizagdo dos
estoques govemamentais, depositados nas unidades operacionais
préprias e de terceiros que prestem servigos a CONAB;

supervisionar a execugao da vistoria e fiscalizagdo dos estoques sob a
responsabilidade da Companhia, observando os aspectos
quanti/qualitativos das mercadorias armazenadas, de acordo com as
normas e legislagao vigentes;

avaliar os resultados apurados nas operagdes de fiscalizagéo e propor
medidas com vistas a permitir uma adequada gestao dos estoques por

~ parte da Companhia;

f)

g)

h)

prestar apoio técnico-operacional as SUREGs no que se refere a
execucao das vistorias e fiscalizagdao dos estoques governamentais;

propor, executar e avaliar planos de agdo e projetos na area de
fiscalizagdo dos estoques govemamentais destinados &
comercializag@o e remocéo;

desenvolver pesquisas e estudos técnicos para identificagéo,
aprimoramento e elaboragdo de procedimentos operacionais relativos
a fiscalizagao dos estoques;

avaliar, por intermédio de fiscalizagdo, as agdes dos prestadores de
servicos & Companhia, pertinentes & guarda e conservacdo dos
estoques governamentais;

apoiar e subsidiar as atividades de controle e acompanhamento dos
estoques governamentais.

4.1.2 - EQUIPE DE CONTROLE DE QUALIDADE - ECONQ

a)

b)

c)

acompanhar e controlar a qualidade dos estoques governamentais,
aferindo-a sua classificacao oficial;

desenvolver pesquisas e estudos técnicos para elaboragdo e
aprimoramento de normas e procedimentos operacionais relativos ao
controle de qualidade dos estoques;

elaborar estudos visando a definigdo de padrbes de identidade e
qualidade de produtos comercializados pela Companhia;

42




F o Y

F o N S

™ ) P F.. ™ F

P!

~ S O O
¥ . ’

R MINIS
DA A/A B TERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
b /AL X

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

d) supervisionar os trabalhos de controle de qualidade de produtos para
atender as operagoes de remogao, comercializagdo e aos programas
sociais e institucionais;

e) colaborar nos estudos e pesquisas para estabelecimento de
procedimentos e padrdes oficiais de identidade e qualidade;

f) acompanhar o recebimento e expedicdo de produtos dos estoques

govemamentais, sob o aspecto qualitativo, em unidades préprias e
unidades de terceiros que prestem servigos & Companhia.

4.2- GERENCIA DE ARMAZENAGEM - GEARM

4.2.1 -EQUIPE DE SUPERVISAO TECNICA E ACOMPANHAMENTO
OPERACIONAL - ESTOP

a) planejar, orientar, acompanhar, avaliar e executar as atividades de
monitoramento da recepgéo, do processamento, da conservagao e da
expedicao de produtos estocados nas unidades armazenadoras
préprias;

b) supervisionar, coordenar, controlar, avaliar e executar, quando
necessario, as atividades de responsabilidade técnica das areas de
ciéncias agraria e veterinaria nas unidades operacionais da
Companhia, em consonancia com as exigéncias técnicas e legais;

c) planejar, elaborar e avaliar programas e prestar suporte técnico para
aquisicéo e utilizagao de insumos e de equipamentos operacionais;

d) avaliar, acompanhar e supervisionar a documentagcdo operacional
oriunda das unidades atrmazenadoras da Companhia;

e) participar da elaboragdo de critérios e avaliagdo da eficiéncia, dos
niveis de desempenho e das metas operacionais e financeiras fixadas
para as unidades armazenadoras da Companhia;

f) ministrar, participar ou propor cursos e treinamentos de técnicas de
movimentagao, processamento, ammazenagem e conservagdo de
produtos;

g) fiscalizar e inspecionar os padrdes de qualidade dos produtos e
servigos, -em- obediéncia -as- respectivas nomas e instrugoes
operacionais da Companhia e aos normativos da Inspe¢cao Federal.

422 - Eﬁggg DE MANUTENGAO E MODERNIZAGCAO DA REDE PROPRIA -

a) planejar, acompanhar e avaliar os servigcos de engenharia, elaborando, com a
participagao das SUREGs e em articulagdo com a Geréncia Administrativa, os
programas de manutengdo, recuperagdo, construgdo, ampliagio e
modernizagao das unidades operacionais da Companhia;
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b) proceder a andlise e a eépecificagéo de projetos técnico-operacionais para
construgdo e funcionamento das estruturas de armazenagem, em ambiente
natural e frigorificado;

c) elaborar projetos e orgamentos efetuando levantamentos e especificagbes de
instalagbes, servicos, maquinas e equipamentos e unidades operacionais da
Companhia, bem como prestar suporte em processos licitatérios;

d) orientar a andlise de projetos e especificar os elementos técnicos
operacionais para construcdo e funcionamento das estruturas de
armazenagem, em ambiente natural e frigorificado;

e) prestar consultoria a outras unidades organicas da Companhia e demais
érgaos publicos federais, estaduais e municipais, cooperativas de produtores
rurais, iniciativa privada e/ou entidades interessadas na tecnologia de
armazenagem e conservagao;

f) participar na elaboragéo de planilhas de custos para definicao das tarifas de
armazenagem e correlatos;

g) propor a elaboragdo de manuais e procedimentos para manutengdo das
instalagdes civis, eletromecanicas, maquinas e equipamentos, bem como
participar da elaboragdo de propostas de normas técnicas para as unidades
operacionais;

h) participar, ministrar ou propor treinamentos relativos a técnicas de
manutengao das instalagdes, eletromecanicas, maquinas e equipamentos nas
unidades operacionais;

i) acompanhar o desenvolvimento tecnolégico em sua area de atuagdo, com
vistas a introdugdo de novos métodos e processos nas unidades
operacionais.

4.2.3 - EQUIPE DE CADASTRO E CONTRATAGAO DE ARMAZENS - ECARM

a) planejar, coordenar, avaliar e executar, em conjunto com as SUREGS,
as atividades ligadas ao Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras, mantendo-o atualizado;

b) disponibilizar o Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras para
atendimento & demanda dos setores publico e privado, agentes
financeiros e 6rgaos governamentais;

c) executar, acompanhar e avaliar, sistematicamente, os trabalhos de
credenciaménto e descredenciamento de armazéns;

d) supervisionar, controlar e orientar a contratagdo de armazenadoras
para prestagéo de servicos de guarda e conservagdo dos estoques
publicos;

e) propor agdes que possibilitem a melhoria continua dos processos de
execugao do cadastro e de contratagao de armazéns.
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4.2.4 -EQUIPE DE APOIO TECNICO E TARIFAS DE ARMAZENAGEM -
EATAR

a) coordenar, acompanhar, orientar e avaliar as atividades inerentes a
proposta de normas de ammazenagem, Cadastro Nacional de
Unidades Armazenadoras e contratagdo de armazéns;

b) participar de projetos de pesquisa e cooperagédo técnica, junto aos
setores publico e privado, universidades e organismos internacionais,
sobre perdas de produtos armazenados e certificagcdo de armazéns;

c) subsidiar, tecnicamente, os processos de pericias relativos a perdas
quanti/qualitativas de produtos agropecuarios;

d) acompanhar e avaliar as tarifas praticadas pelo setor na prestagéao de
servigcos de bragagem e de aétmazenagem;

e) elaborar e avaliar continuamente as planilhas de custos para fixagédo
de tarifas para prestacéo de servicos de armazenagem e correlatos
demandados pela Companhia; '

f) participar na formalizagdo de "noticia crime" relativa a desvios de
estoques publicos geridos pela Companhia e depositados em
armazéns contratados;

g) elaborar propostas de normas, manuais e diretrizes para orientagao
das atividades com vistas a padronizagdao de procedimentos técnico-
operacionais, nas unidades armazenadoras da CONAB;

h) avaliar critérios de cadastramento, credenciamento, contratagcdo e
descredenciamento de armazenadoras que venham a operar e/ou que
operem com os estoques publicos, objetivando sua
revisdo/atualizag@o sistematica.

4.3- GERENCIA DE FORMACAO E CONTROLE DE ESTOQUES - GEFOC

60.000/054

4.3.1 - EQUIPE DE FORMAGAO DE ESTOQUES - EFOES

a) participar de estudos objetivando analisar e quantificar as
necessidades e a definigao de critérios para a formagao dos estoques
governamentais;

b) acompanhar e analisar, em articulagdo com a Geréncia de Anélise de
Mercado, os mercados de produtos agropecudrios e alimentares,
visando subsidiar as operag6es relativas a sua area de atuagao;

c) supervisionar a execucao das aquisicoes de estoques governamentais
e as operagoes especiais de compra de produtos agropecuérios dos
produtores de pequeno porte e os excedentes da agricultura familiar,
de acordo com a politica de abastecimento;
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d)

participar dos estudos para avaliar os recursos necessarios as
aquisicoes de produtos para os estoques governamentais, tanto no
mercado intemo quanto no externo, de acordo com os programas
definidos pelo Governo Federal.

4.3.2 - EQUIPE DE CONTROLE DE ESTOQUES - ECOES

a)

b)

f)

executar e acompanhar o controle dos estoques fisicos, de acordo
com os resultados provenientes dos trabalhos de levantamento,
vistoria e fiscalizagdo quanti/qualitativa dos estoques governamentais;

efetuar a indicagdo dos estoques para comercializagdo ou remogao,
visando atender as politicas de abastecimento de acordo com a
legislagao vigente;

participar de estudos, pesquisas e andlises para desenvolver e
aprimorar a aplicagéo de técnicas para um eficiente acompanhamento
e apoio das atividades de fiscalizagdo dos estoques governamentais;

viabilizar a implantagdo de sistemas e programas de controle e
acompanhamento operacional e gerencial dos estoques
governamentais;

participar de estudos visando a movimentagdo e localizagédo
estratégica dos estoques para atender as operagdes de venda,
transporte, beneficiamento ou industrializagdo e destinagdo aos
programas sociais e institucionais;

promover, orientar e acompanhar o controle global dos estoques
governamentais administrados pela Companhia, com a finalidade de
subsidiar as ag6es de comercializagdo e abastecimento do mercado
interno e os programas proprios e institucionais sob a sua
responsabilidade.

4.3.3 - EQUIPE DE ANALISE DE PERDAS - EAPER

a)

b)

d)

executar as atividades inerentes a analise de perdas, desvios, sinistros
e danos decorrentes do armazenamento dos estoques publicos, de
terceiros e da Companhia;

propor e avaliar critérios para andlise, quantificagdo e valoracdo de
perdas ocorridas-no ~armazenamento -de “ estoques - publicos, de
terceiros e da Companhia;

manter controle especifico sobre perdas, desvios, sinistros e danos
verificados durante o amazenamento dos estoques, com avaliagdo
sistemética para fins de atualizagao;

analisar e avaliar os processos relativos a perdas e danos verificados
nos estoques geridos, de propriedade e sob a guarda da Companhia;
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e) divulgar, periodicamente, o resultado das perdas quanti/qualitativas
ocorridas nos estoques publicos e préprios;

f) encaminhar & Geréncia de Cobranga os resultados das andlises de
perdas.

4.4- GERENCIA DE MOVIMENTACAO DE ESTOQUES - GEMOV

4.4.1 - EQUIPE DE PROGRAMAGAO - EPROG

a) elaborar e manter atualizadas as planilhas de custos de transporte,
nas suas diferentes modalidades, em niveis nacional e regional;

b) desenvolver estudos especificos para verificagdo da viabilidade
técnico-operacional e financeira, visando melhores altemativas na
movimentagéo de produtos;

¢) participar na elaboragdo do plano logistico e de movimentagao de
produtos dos estoques goveramentais;

d) participar, em conjunto com as demais areas envolvidas no processo,
na definicdo das prioridades para movimentagdo e localizagdo dos
produtos;

e) desenvolver estudos e pesquisas, visando a identificacdo de
problemas e o aprimoramento da execugéo de técnicas operacionais;

f) participar da elaboragdo da programagcéo financeira, para viabilizar a
contratagao dos servicos necessarios a movimentagao dos estoques;

g) proceder a contratagdo de empresas transportadoras e prestadoras de
servicos correlatos, visando a movimentagdo dos estoques de
produtos e embalagens.

4.4.2 - EQUIPE DE TRANSPORTES - ETRAN

a) executar a programagado e orientar os trabalhos de acompanhamento
da recepg¢ao e expedi¢cdo de produtos e embalagens, nos casos de
remogéo, importacéo e exportacao;

b) acompanhar -as -operagdes de transportes, visando o controle da
ocorréncia de perdas quanti/qualitativas, com base nos critérios
estabelecidos;

¢) acompanhar e avaliar o desempenho das transportadoras contratadas,
de acordo com o desenvolvimento dos servigos;

d) controlar os fluxos de carga e descarga, acompanhando o
comportamento do cronograma de execugdo, observando as
prioridades e condi¢bes estabelecidas para a operagédo de transporte.
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4.5- GERENCIA DE PROGRAMACAO COMERCIAL - GECOM

4.5.1 -EQUIPE DE OPERAGOES COM PAPEIS NO MERCADO FiSICO -
EOPMF

a) adotar as providéncias necessdrias a consecugéo das operagdes com
papéis, tais como mercados a termo, futuro, e de opgées, entre outros,
de vendas do mercado fisico e demais operagdes comerciais ou de
abastecimento necessarias ao desenvolvimento dos processos
operacionais, internos ou extemnos, relacionadas com a intervengao
govemamental em tais mercados;

b) elaborar e propor estudos, em articulagao com a Geréncia de Anélise
de Mercado, no sentido de desenvolver instrumentos que possibilitem
a criagao de opgdes para a execucdao de novos mecanismos de
comercializagdo por meio de operacoes com papéis e no mercado
fisico;

c) propor normativos, regulamentos, contratos, convénios, avisos e
outros instrumentos necessarios ao desenvolvimento dos processos
da area;

d) manter acompanhamento sistematico, em conjunto com a Geréncia de
Andlise de Mercado, das tendéncias dos mercados nacional e
intemacional de produtos do complexo agropecuario nos segmentos
de produgdo, industria, atacado e varejo;

e) propor parametros para fixagdo de pregos de exercicio, valores de
prémios, pre¢os de venda ou outros que venham a ser necessarios,
diante do surgimento de novas operagées comerciais envolvendo o
mercado de papéis e de vendas com estoques fisicos;

f) acompanhar e avaliar, em conjunto com os clientes internos e
externos, o desenvolvimento e conclusdo dos programas executados,
visando o seu aprimoramento;

g) acompanhar a execugdo dos processos operacionais do mercado de
papéis, de vendas do mercado fisico ou de outros mecanismos que
vierem a ser desenvolvidos no ambito dessa unidade, junto & area de
Execugao Comercial;

h) acompanhar as a¢des envolvendo as operagbes de importacdo e
exportagéo - que- vierem -a- ser desenvolvidas pela Companhia, e
executa-las, quando couber, por intermédio do sistema desenvolvido
pela area de Execugédo Comercial.

4.5.2 -EggIEPsE DE OPERAGOES COM PROGRAMAS DE ESCOAMENTO -

a) adotar as providéncias necessarias a consecugdo das operagdes com
programas para escoamento de produgdo e demais operagbes
comerciais ou de abastecimento, necessarias ao desenvolvimento dos
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b)

f)

g)

)

processos operacionais intemos ou extemos, relacionadas com a
intervencgdo governamental em tais mercados;

elaborar e propor estudos, em articulagado com a Geréncia de Analise
de Mercado, no sentido de desenvolver instrumentos que possibilitem
a criagdo de opgdes para a execugdo de novos mecanismos de
comercializagao por meio de operagdbes com programas para
escoamento de produgao;

propor normativos, regulamentos, contratos, convénios, avisos e
outros instrumentos, necessarios ao desenvolvimento dos processos
da area;

manter acompanhamento sistematico, em conjunto com a Geréncia de
Andlise de Mercado, das tendéncias dos mercados nacional e
internacional de produtos do complexo agropecuario nos segmentos
de produgao, inddstria, atacado e varejo;

propor parametros para fixagdo de valores de prémio e bonus para
escoamento da produgédo ou outros que venham a ser necessarios
diante do surgimento de novas operagdes comerciais envolvendo os
programas de escoamento;

realizar, quando couber, o0 recebimento e conferéncia da
documentagcao necessaria para a comprovagiao do escoamento de
produtos, proveniente dos programas especificos para escoamento de
producao;

autorizar a unidade organizacional competente ou ao agente financeiro
previamente designado a efetivagdo do pagamento de prémios, bonus,
subvengdes ou outros a que fizeram jus os participantes das
operagdes para escoamento de produgéo;

acompanhar e avaliar, em conjunto com os clientes internos e
externos, o desenvolvimento e conclusdo dos programas executados,
visando o seu aprimoramento;

acompanhar a execugdo dos processos operacionais do mercado de
papéis, de vendas do mercado fisico ou de outros mecanismos que
vierem a ser desenvolvidos no a&mbito dessa unidade, junto a area de
Execugao Comercial.

4.5.3 - EQUIPE DE OPERAGOES DE PERMUTAS E COMPRAS - EOPCO

a)

b)

operar com vendas e compras simultaneas, compras e demais
operagdes comerciais ou de abastecimento, necessarias ao
desenvolvimento dos processos operacionais internos e extemos,
relacionadas com o atendimento a programas sociais e institucionais,
ou outros que vierem a ser desenvolvidos;

elaborar e propor estudos, em articulagdo com a Geréncia de Andlise
de Mercado, no sentido de desenvolver instrumentos que possibilitem
a criagao de opgdes para a execugdo de novos mecanismos de
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comercializagdo por meio de operagdes com programas para
escoamento de produgao;

c) propor normativos, regulamentos, contratos, convénios, avisos e
outros instrumentos, necessarios ao desenvolvimento dos processos
da area;

d) manter acompanhamento sistematico, em conjunto com a Geréncia de
Andlise de Mercado, das tendéncias dos mercados nacional e
intemacional de produtos do complexo agropecudrio nos segmentos
de produgdo, industria, atacado e varejo;

e) propor parametros para fixagdo de precos de compra e indices de

Y permuta, nas operacdes de venda e compra simultdneas, ou outros

\ que venham a ser necesséarios diante do surgimento de novas

operagdes comerciais envolvendo o atendimento a programas sociais

e institucionais; -

f) acompanhar e avaliar, em conjunto com os clientes intemos e

exteros, o desenvolvimento e conclusdao dos programas executados,
visando o seu aprimoramento;

g) acompanhar a execugdo dos processos operacionais do mercado de
papéis, de vendas do mercado fisico ou de outros mecanismos que
vierem a ser desenvolvidos no ambito dessa unidade, junto & area de
Execugao Comercial.

4.6- GERENCIA DE EXECUCAO COMERCIAL - GEXEC

; 4.6.1 - EQUIPE DA MESA DE OPERAGOES - EMESP

a) receber as informagbes para a transmissao/divulgagéao eletrénica dos
Avisos e demais instrumentos necessarios a execugéo das atividades
comerciais desenvolvidas;

b) auxiliar na condugao das operagdes comerciais desenvolvidas;

c) transmitir os resultados das operagées desenvolvidas as unidades
organizacionais diretamente envolvidas;

d) disponibilizar dados gerados pelo sistema eletrdnico e transmiti-los as
demais unidades organicas diretamente envolvidas;

e) transmitir, as unidades competentes, os dados necessdrios ao controle
financeiro, contébil e de estoques, relativos as operacdes comerciais
realizadas;

f) acoplar ao sistema de execugdo comercial médulos que permitam
desenvolver solugbes de comercializagéo, objetivando a evolugdo dos
mecanismos de intervengao;
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C g) conferir as faturas correspondentes as comissées a que fazem jus as
, Bolsas de Mercadorias sediadas no Distrito Federal, bem como
€ elaborar as respectivas guias de pagamento relativas as operagdes
O comerciais realizadas;
® h) acompanhar o gerenciamento da execugao dos contratos, convénios
3 e/ou acordos de prestagao de servigos, firmados entre a Companhia e
C as Bolsas de Cereais e/ou Mercadorias;
O i) solicitar & 4&rea competente a manutengéo do "Sistema de Execugao"
o atual, bem como o seu aprimoramento tecnoldgico;
(®) j) executar os servigcos relacionados com os sistemas auxiliares de
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transmisséo de dados préprios.
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RESOLUCAO N° 08 DE, 29 / 04 /1998

-

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB no uso de suas atribuigdes estatutdrias, e de acordo com deliberacdo da Diretoria Executiva —
REDIR N° 335, ocorrida em reunido do dia 29.04.98,

RESOLVE:

1. DELEGAR competéncia ao Diretor da Diretoria de Administragio e Finangas, ao
Superintendente de Administragiio e Finangas e ao Gerente de Pessoal para, observadas as normas
internas e a legislagdo pertinente, praticarem os seguintes atos:

a) assinar e rescindir contratos € convénios com profissionais e entidades da area de
saude, visando a prestagé@o de servigos de assisténcia aos empregados da CONAB; e

b) aprovar tabelas que estabelecam valores maximos para acobertamento de despesas de
procedimentos na area de saide.

2. Os contratos, convénios e tabelas previstos nas alineas “a” e “b” anteriores, deverdo
conter, obrigatoriamente, no minimo, a assinatura de dois ocupantes das fun¢des de confianga
mencionadas no item 1.

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir de 01.05.98, e revoga a Portaria n° 054, de
15.03.91. =

-

ROBERTO CAMPOS MARINHO
Presidente em Exercicio

C:\RIRNPORT .DELEGAR.DOC
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RESOLUGAON® ,; ,DE,;{03/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias, de acordo com a deliberagdo da Diretoria Cole-
giada em sua 3282 REDIR, de 05.03.98,

CONSIDERANDO o contido no Despacho PROGE/GABIN, de 11.12.97,
RESOLVE:

1. REVOGAR as Portarias n° 869 e 870, de 26.07.96, que aplicaram penas d
adverténcia, respectivamente, aos empregados FRANCISCO DE ASSIS SOARES D
COSTA e JOAO PAULO DE MORAIS FILHO.

2. A Diretoria de Administracéo e Finangas - DIAFI devera proceder todos os re-
gistros nos assentamentos funcionais dos referidos empregados para que esta Resolu-
¢ao surta todos os efeitos legais.

PRESIDENTE

RSREVOGADOC
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RESOLUGAON® ¢ ,DE 19/ (3/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -

CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e de acordo com a deliberacdo da
Diretoria Executiva em sua 330® REDIR, de 17.03.98,

RESOLVE :

1. CONSTITUIR Grupo de Trabalho - GT especifico para desenvolver,
adequar e implantar um sistema informatizado de controle de estague, faturamento,
escrituracao fiscal e contabil, que venha atender as atividades da Companhia.

2. DESIGNAR os empregados abaixo relacionados para, sob a coordentigéo
do primeiro, e no seu impedimento, do segundo, comporem o referido Grupo.

- MARCELO LINS FAUSTINO DITOP
- REGINA M.P. GOMIDE DOS REYS DIDEM
- GEOVA LINS DOS SANTOS DIDEM
- LILIANA SUZETE LOPES DE QUEIROZ CAMPOS DIDEM
- MARIA AUXILIADORA DA SILVA FERREIRA DIDEM
- RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS DIAFI

3. ESTABELECER a data de 14.08.98 para encerramento dos trabalhos, na
forma do cronograma em anexo. i

4, RECOMENDAR que seja concedida prioridade total para o
desenvolvimento dos trabalhos.

5. Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

60.000/054
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RESOLUCAON® o5 DE 17 / 03 /1998

-

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB no uso de suas atribui¢des estatutarias, e de acordo com a deliberagdo da Diretoria-
Executiva, ocorrida na 326 REDIR de 10.02.98,

CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar o Programa de Transferéncia

_ Incentivada de Empregados para SUREG’S com caréncia de pessoal,

RESOLVE:

1. - DETERMINAR o cumprimento do estabelecido no Capitulo IV, Item 3, das

Normas de Transferéncia de empregados.

2. - DEFINIR, conforme segue, as unidades orgénicas que estdio com seus
quadros de pessoal abaixo do considerado ideal:

2.1 - Superintendéncia Regional Bahia:
2.1.1 -~ Sede;

2.2 - Superintend@ncia Regional Mato Grosso:
2.2.1 - Sede;
222 - Unidades Armazenadoras de Cuiabi, Dimantino, Juina e Alta
Floresta.

2.3 - Superintendéncia Regional Rio Grande do Sul:
2.3.1 - Sede;

2.4 - Superintendéncia Regional Tocantins:
24.1 - Sede;
2.4.2 - Unidade Armazenadora de Rio Formoso.

WALDIR/CS1/RESOLU.DOC
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2.5 - Superintendéncia Santa Catarina:
2.5.1 - Sede;

3. - ESTABELECER que as transferéncias nio poderdo ser efetivadas entre as
Unidades Orgénicas constantes do item 2 da presente Resolugéo.

4. - A partir da publicagido desta Resolugio, os empregados terdo o prazo de até
60 (sessenta) dias para manifestar a adeséo ao Programa de Transferéncia Incentivada.

5 - Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as
C | disposi¢des em contrario.

WALDIR/CS1/RESOLU.DOC
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

VOTO DIAFI n° )05

I - DOCUMENTOS :  CUDIROP/N° 908/97 e C/SUREG-SC/N® 106/98.
il - ASSUNTO : Programa de Transferéncias Incentivadas de empregados para SUREG's com
caréncia de pessoal.
lil - RELATO : A CONAB possui um expressivo nimero de empregados reintegrados por medida
judicial, em fungio das demissSes ocorridas durante 0 Governo Collor, o que vem
ocasionando grande concentragio de empregados, sobretudo nas

Superintendéncias Regionais de Pernambuco, Cear4 e Rio de Janeiro.

Por outro lado, a CONAB, nas unidades citadas no item IV abaixo, ressente-se da
falta de recursos humanos, o que prejudica sobremodo a execugdo de suas
atividades.

Apesar dos esforgos dispendidos através do Departamento de Recursos Humanos,
para suprir a caréncia de pessoal das SUREG's demandantes, n&o se tem logrado
&xito nas tentativas de recrutar empregados interessados na mudanga de lotag#o.

Hé de se considerar, efetivaments, que os incentivos funcionais e financeiros ora
em vigor n&o t&m despertado o interesse do quadro de pessoal da Companhia para
possiveis transferéncias, no interesse do servigo.

IV-VOTO : Diante do exposto, e em vista da necessidade de melhor adequagfo dos recursos
humanos da Companhia, propomos a reativagéo do Programa de Transferéncias
Incentivadas, objetivando motivar o deslocamento de empregados para as
seguintes SUREG's: Santa Catarina (Sede) Rio Grande do Sul (Sede), Mato
Grosso (Alta Floresta, Cuiabd, Diamantino, Juina e Sede), Tocantins ( Sede e Rio
Formoso) e Bahia (Sede), onde as Unidades da CONAB ressentem-se da faita de
pessoal.

A proposta ora apresentada consiste na concessfo da ajuda de custo em valor
igual a 03 (tr:s) vezes a remunerac#io mensal percebida pelo empregado, na data
da autorizacZo da transferéncia, além do correspondente a 15 (quinze) didrias,
acrescida de 01 (uma) remunerag&io mensal ao final do 12° (decimo segundo ) més
e 01 (uma) ao final do 24° (vigésimo quarto) més, contados a partir da data de
apresentagéio do empregado na nova lotag&o.

Estabelecer que as transferéncias, que por acaso venham a ocorrer entre as
Unidades Orgénicas listadas acima, com dnus para a CONAB, n&o d&o direito ao
empregado a perceber as vantagens contempladas no referido Programa, fazendo
jus somente aos itens “a®, “b" e "c" do Capitulo II, Inciso I, Subitem 01.1 das Normas
de Transferénicia da CONAB. :

Mantém-se o pagamento da ajuda de custo no valor igual a 01 (uma) remuneracgo
mensal quando a transferéncia ocormrer no interesse do servico para as demais
localidades, permanecendo, em ambos os casos, as demais vantagens previstas
na Norma de Transfer&ncia em vigor.
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Os pedidos de transferéncia seréio previamente analisados pela 4rea de recursos
humanos e, se compativeis com as necessidades das unidades carentes, ser&o
enviados a diretoria para autorizagéo.

Cabe ressaltar que 0 empregado transferido com énus para a CONAB, dentro do
Programa de Transferéncia Incentivada deve permanecer no novo local de
trabalho por um perfodo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
sua apresentagio na unidade orgénica para a qual foi transferido. Se, nesse
perfodo, solicitar uma nova transferéncia, esta poderd ser concedida, sem énus
para a Companhia, desde que exista concordancia das partes envolvidas (unidade
de origem e 0 empregado) e que sejam resguardados os interesses da CONAB.

. No caso do empregado que venha a receber uma remunerag&o mensal ao final do

12° (decimo segundo) més e/ou no 24° (vigésimo quarto) mds, devers permanecer
no novo local de trabalho por mais 12 (doze) meses subsequentes, sob pena de
devolver o valor correspondente a ajuda de custo percebida ao final de cada
periodo.

Nessas situagSes o empregado dever4 devolver, obrigatoriamente e integralmente,
os valores recebidos a titulo de ajuda de custo, passagem para si e para seus
dependentes legais e de transporte de mobili4rio, em 01 (uma) dnica parcela.

A partir da aprovagéio do presente VOTO, os empregados ter&o o prazo de 60
(sessenta) dias para ades&o ao programa.

Este é o meu voto.

Brasilia - DF, Oq de W)W de 1998,
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RESOLUGAO N° 04  DE 10 /03 /98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuigdes estatutarias, e de acordo com a deliberagéo da Diretoria Co-
legiada, ocorrida na 32&13‘I REDIR de 05.03.98,

e

RESOLVE:

1. ESTABELECER, quando houver comprovada necessidade de remogéo, que a
indicag@o de armazéns destinatarios seja feita:

1.1. pela SUREG demandante da remogé&o, quando de operagéo estadual;

1.2. pela SUREG que jurisdiciona o local de destino do produto, quando de
operagao interestadual.

2. DEFINIR que, para escolha do armazém, sejam observados, rigorosamente, a
ordem de prioridade e requisitos a seguir:

2.1. Prioridades:
2.1.1. Unidades Armazenadoras da CONAB;
2.1.2. Unidades Armazenadoras da Rede Oficial Estadual;

2.1.3. Unidades Armazenadoras Privadas (Gerais, Cooperativas e Parti-
culares).

2.2. Requisitos que norteardo a escolha do armazém:

2.2.1. esteja credenciado e com Contrato de Depésito firmado com a
CONAB em plena vigéncia;

2.2.2. ndo possua restricdo cadastral junto a CONAB ou Banco do Brasil
S/A;

2.2.3. havendo duas ou mais Unidades Armazenadoras no local de des-
tino do produto, a opgéo recaira sobre aquela que detiver melhor
infra-estrutura de armazenamento, e que esteja, estrategicamente,
mais bem localizada, para fins de comercializagdo/escoamento;

2.2.4. existindo ampla disponibilidade de armazenadoras no local de
destino do produto, e havendo igualdade de condi¢des entre elas,
a escolha devera recair sobre aquela que apresentou melhor de-
sempenho no passado, sobre todos os aspectos.

3. Esta Resolugo entra em vigor a pattir d

RSARMAZ.D0C
GABINAob
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RESOLUGAO N¢ (003 ,DE 05103 /98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no
uso de suas atribuicdes estatutarias, e de acordo com a deliberagéo da Diretoria Colegiada, em
sua 325 Reunido Ordinaria, realizada em 03.02.98,

RESOLVE:

1 - APROVAR as alteragdes das seguintes normas:

a) PROCESSO DE SINDICANCIA - 10.401 [indice e Capitulo II; Subtitulos |
(item 01) e lli (itens 02 e 04)];

b) SEGUROS - 50.202 (Capitulo VI);
c) TRANSFERENCIA DE EMPREGADOS - 60.106 (na integra);

d) MEIOS DE COMUNICAGAO - 60.203 [indice, Capitulos Il ( Subtitulo Hi, item 01)
e lil (Subtitulo |l, item 04)].

2 - DETERMINAR que todos os empregados tenham acesso as informacgées contidas
nas referidas normas. .

3 - Esta Resolugdo entra em vigor a partir do dia 17.03.98, revogando-se as
disposicées em contrario. &

60.000/054
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RESOLUGAO N°O& ,DE281/01/98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias, e considerando a exiguidade do quadro de Pro-
curadores, insuficiente para o atendimento pleno dos seus servigos juridicos e aprovagéo
pela Diretoria Executiva do VOTO PRESI n° 003, de 19.01.98, na 3232 REDIR, realizada |
em 20.01.98,

RESOLVE:

1. APROVAR a contratagio de servicos profissionais de advocacia para atender
a demanda eventualmente existente, na forma do disciplinado no REGULAMENTO, em
anexo.

2. CABERA & Procuradoria Geral - PROGE, ap6s analisada a situag&o exposta
pelo drgéo solicitante, autorizar o prosseguimento do processo, observada a legislagéo
vigente.

3. Esta Resolug&o entrara em vigor nesta data, revogadas a Resolugéo n° 016,
de 06.11.96, e 0 VOTO PRESI N° 008/96.

FRAN
PRESIDENTE
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REGULAMENTO PARA A C’ONTRATAQAO DE
SERVICOS JURIDICOS-

' FUNDAMENTAGAO LEGAL:

a) Lei n° 8666, de 21.0693 e suas alteragbes
posteriores;

de 11.07.95.

1. A CONAB, na forma autorizada pela Resolugdo n°...., de .... de

................ , aprovada na REDIR n° ..... de ...de janeiro de 1998,
podera contratar a prestacdo de servicos profissionais de
advocacia, com pessoas fisicas ou juridica, para atender a
demanda de seus servicos que ndo possam ser atendidos pelos
Procuradores do seu quadro de empregados e em razio de:

a) reduzido numero ou inexisténcia de Procuradores,
lotados no 6rgao;

b) afastamentos para gozo de férias, licencgas etc.;
C) situagbes de singularidade.
2. A contratacao sera procedida por uma das seguintes formas;
a) contrato ad exitum para a proposicio ou defesa-da

CONAB em agdes judiciais em geral, exceto as de cunho
trabalhista;

b) contrato para proposicdo ou defesa da CONAB em

acoOes trabalhistas;

c) contrato de prestagdo de servicos de advocacia em
geral, por tempo determinado.

2.1 - Os contratos por tempo determinado poderdo ser por 180

(cento e oitenta) dias, para as contratacbes em carater

b) Parecer AGU n° - GQ-77, de 30.06.95, DOU n° 131,

' ‘u.o&/gngﬂ
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emergencial, e por até 60 (sessenta) meses, este, prorrogavel por
até mais 12 (doze) meses, para os demais casos.

3 - A selec¢&o para a contratagdo sera procedida, inicialmente, por

e, 02/98 Adf
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meio de pré-qualificacdo (art. 114 da Lei n° 8.666/93), efetuada

mediante ampla divulgagcdo, inclusive junto a Ordem dos
Advogados do Brasil, Se¢ao local, que resultara no CADASTRO
DE PRESTADORES DE SERVICOS JURIDICOS, elaborada na
forma do edital (ANEXO I ).

3.1 - Elaborado o CADASTRO DE PRESTADORES DE

‘SERVICOS JURIDICOS os servicos que vierem a ser adjudicados

obedecerao a ordem cronolégica de classificacéo.

3.1.1 - O Cadastrado que recusar servigo que lhe for encaminhada
sera eliminado do respectivo Cadastro, salvo se ndo for da sua
especialidade.

3.2 - O Cadastro sera elaborado de 2 (dois) em 2 (dois) anos, se
nao houver necessidade de. ser refeito antes deste prazo,
oportunidade em que ficara sem efeito o anterior.

3.3 - No caso da contratagdo emergencial (maximo 180 dias) a
escolha sera livre, se ainda nao existir Cadastro de Prestadores de
Servigos Juridicos em vigor.

3.4 - No caso de contratagdo singular esta serd precedida das
cautelas especificadas na Lei e na doutrina.

4 - Pela prestacéo dos servigos o contratado fara jus a seguinte
remuneracao:.

41 - Na contratacdo ad exifum o contratado percebera,
exclusivamente, o valor que resultar da condenagio estabelecida -

pelo Juiz do feito (sucumbéncia), da parte que litigar com a
CONAB. _

4.1.1 - O contratado nada percebera na hipétese de insucesso na
causa defendida ou proposta.

4.2 - Nas causas de natureza trabalhista o Contratado sera
remunerado de acordo com os valores e critérios constantes da
Tabela de Honorarios da CONAB (ANEXO IX).
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4.3 - No contrato por tempo determinado o Contratado sera
remunerado mediante acordo das partes, observados os seguintes
parametros:

i 08/8- Mo
-y

a) quando a contratacdo for para substituir Procurador

da CONAB, que venha a se afastar para o gozo de qualquer tipo
de licengca ou férias, a remuneracdo sera de até o valor
estabelecido para o primeiro nivel do TNS 4, desde que o

substituido nao perceba valor inferior, quando, entéo, o limite sera

0 seu nivel;

b) quando o contrato for. para-atender outra situacéo a
parametro a adotar sera o nivel inicial do TNS 4, se ndo houver
Procurador no 6rgao com situagdo inferior, quando, entdo, este
sera o teto maximo.

5 - Para quaisquer das modalidades de contratagéo, disciplinadas
por este Regulamento, o 6rgdo interessado devera,
preliminarmente, apresentar exposi¢cdo de motivos, fundamentando
a sua necessidade, ao Procurador Geral da CONAB que,
aquiescendo, autorizara o seu prosseguimento.

6 - Os contratos para cada uma das situagbes presentes- neste
Regulamento constituem os ANEXOS i, IV e VI.

7 - Cabera a Procuradoria Geral dirimir quaisquer davidas relativas
ao assunto tratado neste Regulamento.
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ANEXO |

PROCESSO N° .........

EDITAL PARA PRE-QUALIFICAGAO DE PRESTADORES DE
SERVIGOS JURIDICOS

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO da COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, instituida pelo ATO
DE SUPERINTENDENCIA SUREG/... N° ....... , e, ,
torna publico que, na forma da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993 e suas alteragdes, realizara os procedimentos para a pré-
qualificacado de prestadores de servigos juridicos, cujos envelopes
relativos & documentacéo para HABILITACAO e aos ELEMENTOS
TECNICOS, deverao ser entregues na data, local e horario abaixo
descritos.

DATA:
HORA:
LOCAL:

Os envelopes contendo a documentagdo necessaria
deverdao ser entregues a Comissdo. Especial, conforme acima
estabelecido.

Quaisquer elementos, informacoes e esclarecimentos
relativos a esta selegao, somente seréo prestados pelos membros
da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, no local acima

indicado para retirada do EDITAL e entrega dos envelopes para

HABILITACAO e dos ELEMENTOS TECNICOS, ou através dos (s)
telefone (S).......ccceeeeeeuveeeveeees ]

1- DO OBJETO
1.1- O objeto do presente EDITAL é a pré-qualificagdo para a

formagcdo do CADASTRO DE PRESTADORES DE SERVICOS
JURIDICOS, visando a contratacido de PESSOAS JURIDICAS ou
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FISICAS para a prestagdo de servicos profissionais da area
juridica, nas seguintes modalidades: ]

a) Contrato ad exitum para a proposicao ou defesa da
CONAB em acdes judiciais em geral, exceto as de cunho
trabalhista; i

b) Prestagdo de servigos advocaticios de contenciosa
trabalhista; e

c) Prestacao de servicos de advocacia-em geral, por
tempo determinado.

1.2- A atuagcdo se estendera a-todos os graus- de jurisdigéo,
correspondendo ao ajuizamento de demandas, contestacgoes,
réplicas, elaboracdo e apresentacdo de defesas, memoriais,
comparecimento em audiéncias, interposicdo de recursos,
- sustentacao oral e arrazoados que se fizerem necessarios, sem
nenhum acréscimo dos honorarios ou de outra forma de
pagamento previstos.

1.3- Abrange as acgdes e incidentes processuais com essas
relacionados, como mandados de seguranca e medidas cautelares
que precise interpor ou deva responder, bem como as habilitagtes
em faléncias, concordatas e inventarios;, como, também,
consultoria e assessoria juridicas.

1.4 - E inerente as modalidade “a” e “c’, a atuacao relativa as
habilitagdes em faléncia, concordatas e inventarios, sendo comum
a todas modalidades a consultoria e a assessoria técnico-juridicas,
0 que impora aos pré-qualificados caontratados, por sua prépria
iniciativa, no minimo o conhecimento do ESTATUTO e do
REGULAMENTO DE PESSOAL da CONAB, obrigatoriamente, e
dos seus demais manuais internos, quando necessaria.

2-DO PRAZO DO CADASTRO

O prazo de validade do- CADASTRO DE PRESTADORES
DE SERVICQOS JURIDICOS sera de 2 (dois) anos. "
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3 - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAQ

3.1 - Poderao participar da presente selecdo os advogados ou
sociedades de advogados que. atenderem as condigbes deste
edital, podendo habilitar-se nas trés modalidades, sendo,
entretanto, rigorosamente indispensavel apresentar, neste caso,
para cada uma delas, separadamente, um envelope contendo a
documentagao para HABILITACAO e outro relativo aos
ELEMENTOS TECNICOS, com a documentagdo comprobatdria
pertinente, assim:

3.1.2 - Para a modalidade “a”, um envelope com os documentos
para a HABILITACAQ e autro para os ELEMENTOS TECNICQOS.

3.1.3 - Para a modalidade “b”, um envelope com os ‘documentos
para a HABILITAGAO e outro para os ELEMENTOS TECNICOS.

3.1.4 - Para a modalidade “c”, um -envelope com os documentos
para a HABILITACAO e outro para os ELEMENTOS TECNICOS.

3.2- Qualquer manifestagcdo durante a sessdo de entrega e
apreciacéo da documentagcdo somente podera ser formutada pelo
proprio advogado ou representante da sociedade de advogado,
participante da licitacdo, devidamente identificado.

4 - DA HABILITAGAO

4.1- Cédula de identidade, expedida por 6rgao oficial.

4.2 - Comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF) ou Cadastro Geral de Contribuintes (CGC) do Ministério da
Fazenda, conforme o caso.

4.3 - Comprovante de inscrigdo na Ordem dos Advogados do
Brasil, acompanhada de certiddo de regularidade.

4.4 - Certidao de cartério demonstrando o exercicio da profissao.

4.5 - Curriculum Vitae (de cada um dos advogados-s6cios ou
advogados-empregados, no caso de sociedade de advogados).

4.6 - Certidao Quanto a Divida Ativa da Unido.
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4.7 - Certidao de Quitacéo de Tributos e Contribuicbes Federais.
4.8 - Prova de quitacao perante a Fazenda Estadual e Municipal.

4.9 - Prova de quitagdo com a previdéncia social (CND). (Sa
exigivel para pessoa juridica).

4.10 -Prova de quitagdo com o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (CRS/FGTS). ( So6 exigivel para pessoa juridica).

4.11- As provas de quitacdo acima exigidas deverdo ser emitidas
pelos drgaos competentes do domicilio ou sede do interessado.

412 - Declaragdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo da
habilitaggo, de acordo com o previsto na Instrucio
Normativa/MARE n° 05, de 21.07.95 (ANEXO V).

413 - Os-documentos -necessarios -a habilitagdo poderéo ser

apresentados em original, por qualquer processo de coOpia

autenticada por cartério competente ou por servidor da
Administragéo ou através publicagdo em 6rgéo da imprensa oficiat.

414 - Para participar da selegdo de que trata o presente
EDITAL, as pessoas fisicas e juridicas deverdo estar inscritas no
SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores,
conforme INSTRUCAO NORMATIVA N° 05, DE 21.07.95 e
Portaria n° 2536, de 27.08.96, sendo que a regularidade do
cadastramento e/ou habilitagdo parcial do licitante serao
confirmadas por meio de consulta ON LINE, no ato da abertura dos
envelopes de HABILITACAO.

4.15 - O interessado ndo cadastrado no SICAF, podera
cadastrar-se na CONAB ou em qualquer outro 6rgéo integrante do
SISTEMA DE SERVICOS GERAIS - SISG, do MARE -
MINISTERIO DA ADMINISTRACAO E REFORMA DO ESTADO,
procedendo a comprovagdo-em até 03 (trés) dias Uteis, antes da
data consignada para a abertura deste procedimento, nos termos
da IN/MARE N° 05/95.

416 Os. candidatos considerados habilitados estarao,
individualmente, sujeitos a entrevista, quando serdo argilidos sobre
temas juridicos especificos, que se concentrardo nos temas do
item OBJETO do EDITAL, bem como sobre outros aspectos afins
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de interesse da Cadastradora, resultando em pontuacido
progressiva de 01 (um) a 05 (cinco) pontos, atribuida de acordo
com o conhecimento demonstrado e com a sua desenvoltura.

5- DOS ELEMENTOS TECNICOS

5.1 - Deverao ser apresentados 0s elementos técnicos informandao
os itens abaixo, aos quais sera deferida a pontuagéo especificada:

5..1.1 - FORMACAO ACADEMICA (em anos completos, contados
da colagdo de grau até a data de abertura do envelope
ELEMENTOS TECNICOS):

de01a05an0s ........cccceevvvevennrnenennee. 1 ponto

de05a10anos .........cccceveeeveeveverenneen. 2 pontos
acimade 10 anos .........c.cccceeeeeenvvnnnnee. 3 pontos
Pés-graduacdo (lato sensu) ............ 2 pontos

Cursos médios de Especializacdo na area civel ou
trabalhista (a identificar)

Duracdo minima 100 horas/aula ......... 2 pontos
Mestrado.............ccooveviieiieeeeeee, 3 pontos

5.1.2 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Pratica forense:

AL 02aN0 ..........ccooeeiciieeeeeeee, 1 ponta

de02a05ano0s.........cccceeeveeereeeinennne. 3 pontos
de05a10ano0s ........ccovveveeeennnrenn. 5 pontos
acimade 10anos .............ccceeeeeenneen. 7 pontos

5.1.3 - CAPACITACAO PROFISSIONAL:

Livros juridicos publicados (por obra)........ 3 pontos
(sendo a pontuacao maxima atribuivel de 5 pontos).

Artigos/estudos juridicos (por unidade) ...... 1 ponto
(sendo a pontuacéo maxima atribuivel de 3 pontos).
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Escritorio montado - (citar endereco, telefone, fax,
etc., e comprovar com: contrato de aluguel,
escritura, registro da constituicdo da sociedade na
Junta Comerciat, na OAB, conforme o caso)
................................................................... 2 pontos

5.2 - Deverao ser apresentados os respectivos comprovantes para
que seja deferida a pontua¢do correspondente:

i 354
; L

5.3- Os documentos de HABILITACAO e de ELEMENTOS |

TECNICOS, serio entregues a8 Comissio Especial no dia, hora e
local indicados no pre&mbulo deste edital ou no mesmo horario e
local no primeiro dia util seguinte, no caso de n&o haver expediente
na data inicialmente estabelecida, em- envelopes distintos e
lacrados, para cada uma das modalidades eventualmente
escolhidas, contendo os seguintes dizeres:

A
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

PRE-QUALIFICAGAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS |

JURIDICOS
HABILITACAO — MODALIDADE (“A”, “B” ou “C”)

A
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB
PRE-QUALIFICAGAO PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS JURIDICOS

ELEMENTOS TECNICQS — MODALIDADE (‘A”, “B” ou “C”)

5.4 - Quando pessoa juridica a pontuagédo serd atribuida a cada
um dos profissionais que a integram, que concorrerdo em absoluta
igualdade com o advogado pessoa- fisica, efetuando-se a média
aritmetica da soma total, para cada um dos itens, com o objetivo de
pontuacao para a classificagéo final da sociedade de advogados.

5.6 - Sera desclassificada a proposta formulada em desacordo
com os termos do presente edital, ou nos casos em que fique
caracterizada como tentativa do interessado se opor ou dificultar a
realizacéao do certame.
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5.6 - Iniciada a abertura dos-envelopes HABILITACAQ, ndo serdo
admitidos pedidos de retificacao ou de quaisquer outras alteracbes
ou complementacdes.

6 - DOS RECURSOS

6.1 - A propositura de recursos sobre o presente certame
obedecera o que estabelece o art. 109.da Lei n° 8.666/93.

6.2- Os recursos referentes a documentagdo terdo efeitos
suspensivo e somente serao admitidos antes do inicio da abertura
dos envelopes contendo os Elementos Técnicos, sob pena de
preclusao.

6.3 - Os recursos deverao ser formulados por escrito, dirigidos ao
Superintendente Regional, por intermédio da Comissao Especial, a
qual podera reconsiderar sua decisao, ou fazé-los “subir a
autoridade superior devidamente informados.

6.4 - Decaira do direito de impugnar perante a Administracdo, os
termos deste EDITAL, o participante que o tenha aceito sem
objecbées ou venha apontar, depois de abertos os envelopes dos
Elementos Técnicos, fallas ou irregularidades que o viciaram,
hipétese em que tal comunicacio podera, a critério da COMISSAQ
ESPECIAL, ser recebida, porém sem efeitos de recurso.

7 - DO JULGAMENTO

7.1 - Serao- desclassificadas as propostas que nao atenderem as
especificagdes e exigéncias deste Edital.

7.2 - No caso de absoluta igualdade de total de pontos verificada

O~

entre dois ou mais pré-qualificados; o desempate sera realizado

mediante sorteio, de acordo com o disposto no § 29, in fine, do
Art. 45, da Lei n° 8666/93.

7.3 - A Administragdo podera revogar ou anular a presente
selecao, por razdes de interesse publico ou por decorréncia de fato
superveniente comprovado.

7.4- A pré-qualificacdo se estendera aos interessados que
atenderem todas as exigéncias deste edital, que serdo
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classificados pela pontuagdo total decrescente obtida no quesito
Elementos Técnicos.

- A contratacdo para a prestacdo de servicos técnicos - de
advocacia obedecera, rigorosamente, a ordem de classificagdo
obtida pela aplicagdo dos critérios de pontuag&o sobre os
ELEMENTOS TECNICOS fornecidos pelos participantes.

8 - DOS ENCARGOS E OBRIGACOES PO PRE-QUALIFICADQO

8.1 - Atender as solicitacdes da CONAB no prazo indispensavel a
boa defesa dos interesse da Companhia.

8.2 - Manter absoluto sigilo sobre todas as informagdes/dados que

lhe for dado a conhecer, assim como ser fiel depositario de toda

documentagio que a CONAB lhe entregar.

8.3 - Estar disponivel para viagens para as localidades onde for
necessaria a defesa dos interesses da CONAB nas causas que Ihe
foram confiadas.

8.4 - Prestar toda e qualquer informacao- julgada necesséaria ou
quando solicitada.

8.5 - Responder por perdas e danos. os prejuizos-que causar a
CONAB no desempenho do encargo.

9 - DO CONTRATO

O pre-qualificado, quando-a CONAB necessitar, sera
convidado a assinar contrato de prestacdo de servigos técnicos
juridicos, na modalidade em que se encontrar habilitado, cujas
minutas acompanham o presente.

10 - DO PRAZO DO CONTRATO

Os contratos eventualmente celebrados terdo a
duracdo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados
sucessivamente por iguais periodos, até completarem o maximo de
60 (sessenta) meses e, excepcionalmente, por mais um periodo de
12 (doze) meses, exceto o contrato de prestacdo de servigos
advocaticios de contencioso trabalthista (ANEXO V), cujo prazo de
duracdo estara adstrito ao da.validade do CADASTRO, abjeto do

S
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item 2 deste EDITAL, ficando- a sua prorrogagdo a critério da
Procuradoria Geral da CONAB, considerados o interesse e a
conveniéncia da Administracao.

Fica eleito o foro da Secdo Judiciaria da Justica Federal de
........................ , para dirimir quaisquer duavidas ou litigios
decorrentes deste procedimento de pré-qualificacdo, apés
esgotadas todas as possibilidades ou tentativas administrativas
para a sua solugao.

Presidente da Comissao Especial

Terceirizacdo-Anexo |
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ANEXO |l

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS ADVOCATICIOS
DE CONTENCIOSO ‘AD EXITUM”

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de
direito privado, doravante denominada CONAB, sediada em
Brasilia, Distrito Federal, no SGAS 901, Conjunto “A”, Lote 69, e

designado- CONTRATADO, ajustam o presente contrato de
prestacdo de servigos advocaticios, mediante as seguintes
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

Objetiva o presente- instrumento a prestacio de servicos- de
natureza contenciosa a CONAB, nas causas encaminhadas ao
CONTRATADO. Sua atuagéo, que se estendera a todos os graus
de jurisdicdo, compreende o ajuizamento de demandas,
contestagbes, réplicas, elaboragdo e apresentagio de defesas,
memoriais, compagecimento a audiéncias, interposicdo de
recursos, sustentacdo oral e arrazoados que se fizerem
necessarios, €, sem nenhunm acréscimo aos honorarios previstos
para a cobrangca do- crédito, abrange as agdes e incidentes
processuais com essas relacionados, como mandados de
seguranca e medidas cautelares que precise interpor ou deva

sua Superintendéncia Regional no -Estado do- .............c................ e
ocalizada nNa MU ...t n°
...................... , Cidade de ...................., Estado do
................................. , CGGIME. In0 il e g
neste ato representada pelos Senhores
.............. ettt e e rrre e e tae e e eeeennny OUPEriNtENdente
Regiopali-=e: ..ot i L i Bh L R , Gerente
Administrativo, abaixo assinados- e, do outro- lado, o
S e BV e o el Pl At e i \ brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/.... sob 0 n° ..................... , adiante -

responder, bem como as habilitagdes enr faténcias, concordatas e

inventarios do crédito cuja execugdo- tenha iniciado e, ainda, no
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minimo, o conhecimento do ESTATUTO, do REGULAMENTO DE
PESSOAL e dos demais manuais internos da CONAB, quando
necessario.

Paragrafo primeiro - se 0 CONTRATADO, mediante manifestacio
escrita, preferir que os recursos interpostos sejam acompanhados
por Procuradores da CONAB, os honorarios da sucumbéncia,
previstos na Clausula Sétima, ‘caput’, reduzirse-&d0 a 50%
(cinquenta por cento) do que for arbitrada.

Paragrafo segundo - se o CONTRATADO assumir a condugia
de acao ja ajuizada os honorarios da sucumbéncia acima citados
serao reduzidos para ......... oy W T & L ) do que for
arbitrado. (o percentual sera fixado enmr funcdo do estagio emr que-
se encontrar a agao).

CLAUSULA SEGUNDA - DAS DIRETRIZES

O CONTRATADO obriga-se a seguir as diretrizes técnicas da
Procuradoria da CONAB, através de seus 6rgdos, aos quais se
reportara nas questées controvertidas complexas, obrigando-se a
adotar a tese juridica que lhe for recomendada.

CLAUSULA TERCEIRA - DO TRAMITE E DOS RELATORIOS

O CONTRATADO devera manter a CONAB informada a respeito
do tramite processual das a¢cdes sob seu patrocinio, elaborando
relatérios trimestrais sobre as causas que lhe forem confiadas,
devendo, quando solicitado, prestar informes adicionais.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO.

O presente contrato, que ndo implica- vinculo empregaticio de
qualquer natureza, é ajustado pelo perioda necessario & conclusio
dos servicos ajustados e sua rescisdao dependera de comunicagéao
escrita a outra parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias. Nesse
prazo- o CONTRATADO ficara responsavel pela condugdo das
causas sob seu patrocinio. O aludido rompimento ndo acarretara
responsabilidade por indenizacdes, ressalvada a hipotese prevista
na Clausula Oitava.
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CLAUSULA QUINTA - DAS DESPESAS JUDICIAIS
ACESSORIAS

Todas as despesas judiciais que se fizerem
necessarias a conducdo das agdes (custas, emolumentos,
honorarios periciais, preparos, taxas, despesas de locomogédo de
oficiais de justica, editais, depésitos para fins de recurso etc.) serao
imediatamente reembolsadas pela CONAB, a vista dos respectivos
comprovantes.

Paragrafo Gnico - no caso de pericias - judiciais, o assistente
técnico devera ser prévia e expressamente aprovado pela CONAB.

CLAUSULA SEXTA - DOS ACORDOS

O CONTRATADO somente podera formalizar qualquer
acordo, judicial ou extrajudicial, apés prévia e expressa autorizagéo
da CONAB, nas condicdes aprovadas-por esta.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCUMBENCIA

Pela prestacdo dos servicos ora avencados, 0
CONTRATADO recebera somente os honorarios da sucumbéncia
que |he forem favoraveis, observado o disposto na Clausula
Primeira e seus paragrafos, deduzides, quando for o caso, aqueles
honorarios referidos no paragrafo sexto desta clausula, nio
podendo reclamar da CONAB nenhum outro valor a esse titulo,
seja esta a autora ou ré na demanda.

Paragrafo primeiro - nao- serdo devidos quaisquer honorarios ao
CONTRATADOQ na hipétese de ocorrer sucumbéncia da CONAB.

Paragrafo segundo - ajuizada a agdo e se ocorrer acordo judicial
ou extrajudicial, os honorarios serdo avencados pelo
CONTRATADO com a-outra parte, por conta de quem correra a
responsabilidade pelo pagamento respectivo.

Paragrafo terceiro - solicitada a devolugdo de documentos
referentes a creditos da CONAB ainda nao ajuizados, por qualquer
razao que nao seja o seu recebimento, parcial ou total, o
CONTRATADOQ néao fara jus a honorarios.

S
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Paragrafo quarto - nos casos de arrematacéo e adjudicagdo em

nome da CONAB, que dependerao sempre de prévia e expressa

autorizagao, uma vez prejudicada a possibilidade de recebimento
da verba honoraria correspondente a sucumbéncia, o
CONTRATADO fara jus a 10% (dez por cento) a esse titulo, que
serdao calculados sobre o valor do lance e devidos o registro da
respectiva carta.

Paragrafo quinto - ajuizados ou ndo, podera a CONAB receber
diretamente dos devedores o valor de seus créditos confiados ao
CONTRATADO, cientificando-0 da ocorréncia para que requeira,
quando for o caso, a extingdo do processo. Nessa hipdtese, o
CONTRATADO informara a CONAB o valor de seus honorarios, a
serem pagos pelos devedores, comprometendo-se a ndo exigi-los
em percentual acima de 2% (dois porcento) se o crédito ainda nae
estiver ajuizado ou, em caso positivo, ndo houver sido proferida,
ainda, sentengca, em eventuais embargos a execug¢do. Se ja
proferida essa sentenga, admitir-se-4 que aquele limite seja
elevado até 5% (cinco por cento).

Paragrafo sexto - ocorrendo o falecimento do CONTRATADO ou
outro qualquer fato que acarrete sua incapacidade para o trabalho,
nas causas que se encontravam sob seu patrocinio, o valor de
seus honorarios, mediante acordo cont 0s seus sucessores, na
primeira hipotese, observara o mesmo critério estabelecido nao
paragrafo anterior, segunda parte. Ocorrendo a Segunda hipétese,
aqueles percentuais serao deduzidos dos honorarios pelos quais
se tornar obrigado o devedor perante o advogado que prosseguir
com as referidas causas.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

Em casos de desidia, inclria ou inércia na condugéo
dos processos pelo CONTRATADO, tais como ajuizamento das
questdes que lhe forem confiadas até 20 (vinte) dias apés a
entrega da documentagio necessaria, perdas de prazo, revelia,
nao comparecimento a audiéncia e ado¢cao de comportamento ou
procedimentos incompativeis ou injustificaveis do profissional do
direito, podera a CONAB, a seu exclusivo critério, rescindir
imediatamente o presente contrato sem necessidade de aviso
prévio e independentemente de quaisquer indenizagdes, sem
prejuizo da responsabilidade do CONTRATADO.

S
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CLAUSULA NONA - DA DIVULGACAO PROFISSIONAL

O CONTRATADO nao podera usar 0 nome ou-a sua
qualidade de contratado da CONAB, em quaisquer atividades de
divulgacao de sua profissdo, como, por exemplo, em cartdes de
visita, anuncios diversos, impressos, etc., sob pena de imediata
rescisao do contrato, nos termos-previstos na clausula anterior,

CLAUSULA DECIMA - DAS RESTRICOES

O CONTRATADO ndo terd poderes e ndo podera
pronunciar-se a imprensa. em geral sob quaisquer assuntas
relativos as atividades da CONAB, bem assim de sua atividade
profissional, sob pena de imediata rescisdo contratual, sem
prejuizo de quaisquer outras cominagdes legais pertinentes.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DO FIEL DEPOSITARIO

O CONTRATADO, na qualidade de fiel depositario

respondera por toda a documentagdo que lhe for entregue pela
CONAB, até a data da propositura da agao perante qualquer juizo.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA LEGISLAGAO

A presente contratagdo reger-se-4 no que couber pela
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, suas alteragcdes e demais

legisiagdo pertinente_
CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DOS CASOS OMISSOS

Quaisquer casos, eventos ou circunstancias: ndo
avencadas ou nao previstas neste Contrato, serdo, em principio,
dirimidas através imediata consulta dirigida a Procuradoria Geral
da CONAB ou excepcionaimente pelo proprio CONTRATADO,
quando se tratar de controvérsia ou situacdo complexa cuja
solucao deva decorrer em prazos legais relacionados ao evento,
observados, neste caso, sempre e rigorosamente, o0s
procedimentos juridicos usualmente empregados para o deslinde
ou andamento da questdo, inclusive a analogia que,
absolutamente, por questdes de tempestividade, ndo for possivel a
consulta a Procuradoria Geral da CONAB ou quando a resposta a
consulta tardar além do limite estritamente necessario.
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CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DO FORO

As partes de comum acordo elegem o foro da Secao

Judiciaria da Justica Federal da cidade de............................. , para
dirimir quaisquer duvidas decorrentes da execucdo do presente
contrato. 1

E, por estarem de pleno acordo com as suas clausulas,
firmam o presente em duas vias de igual teor e forma perante as
duas.testemunhas, abaixo nominadas.

o
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SUPERINTENDENTE REGIONAL DA CONAB

GERENTE ADMINISTRATIVO DA CONAB

CONTRATADQ

TESTEMUNHAS:

Enaerego:

Terceirizag&o-anexo I
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ANEXO Wl

PROCURAGAO “AD JUDICIA”

(“AD EXITUM)

Por este instrumento particular de procuragdo, a
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
empresa publica federal, criada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de
1990, CGC/MF n° 26.461.699/0001-80, inscricdo estaduat n°
07.122.550-1, com sede em Brasilia/DF, no SGAS 901, Conjunto
‘A’, por seu Presidente abaixo assinado, na forma do que
estabelece o artigo 19, n° lll, do seu Estatuto Social (Decreto n°
2.390, de 19 de novembro de 1997), nomeia e constitui seu
bastante Procurador, o e L e |
(nacionalidade), (estado civil), advagado, inscrito na QAB/...sob o
Ne s s , portador do CPF n° .........cccoovvviiiieieeeeeen, , residente na
................................................. , cidade de ...........oooeeviiiieenn,
Estado de ..., , conferindo-lhe (poderes - amplos
poderes para o foro em geral, inclusive os da clausula ad judicia,
para, agir, in solidum ou separadamente, em qualquer juizo,
instancia ou Tribunal, bem como, perante as reparticdes publicas e
autarquicas federais, estaduais ou municipais, podendo- requerer,
juntar documentos, propor contra. quem de direito as agdes
competentes e defendé-las nas contrarias, requerer faléncia e
habilitar créditos em concordatas ou faléncias, apresentar queixa
crime, notitia criminis- e representagdo criminal, requerer abertura
de inquérito policial, retificar o pedido, acompanhar os processos
até final deciséo, interpondo os recursos legais cabiveis, bem como
acompanha-los, conferindo-thes, ainda, poderes especiais para-
transigir, firmar compromissos- ou acordo, conciliar, firmar as
respectivos termos, receber e dar quitagio, assim como exercer
todos os demais atos necessarios ao bom, integral e fiel
cumprimento do presente mandato:

Brasilia, ................. defFciiminE "o uh de 199...

PRESIDENTE DA CONAB
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ANEXO IV

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS ADVOCATICIOS
DE CONTENCIOSO TRABALHISTA

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
empresa publica federal, dotada de personalidade juridica de
direito privado, doravante denominada CONAB, sediada em
Brasilia, Distrito Federal, no SGAS 901, Conjunto “A”, Lote 69, e

sua Superintendéncia Regional no Estado do .................... =
localizada na rua ... n°
................... , Cidade de ...................., Estado do
............................................ , CGCIMF n° .,
neste ato representada pelos Senhores

.................................................... , Superintendente Regional e
......................................................... , Gerente  Administrativo,
abaixo - assinados e, do outro lado; 0 Sr.........cccceevviiviiiinennns
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/... sob o n°
............................ , adiante designado CONTRATADO, ajustam o
presente contrato de prestacdo de servigos advocaticios, mediante.
as seguintes condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

Objetiva o presente instrumento a contratacio de
servigcos juridicos de natureza contenciosa trabalhista a serem
prestados pelo CONTRATADO. Sua atuagdo, que se estendera a
todos os graus de jurisdicdo, compreendendo o ajuizamento de
demandas, contestacdes, réplicas, elaboragcdo apresentacdo de
defesas, memoriais, comparecimento em audiéncias, interposi¢cdo
de recursos, sustentacdo oral e arrazoados que se fizerem
necessarios, sem nenhun acréscimo aos honorarios previstos.

Paragrafo Gnico - abrange as agbes e incidentes processuais com
essas relacionados, como mandados de segurangca e medidas
cautelares que precise interpor ou deva responder e, ainda, no
minimo, o conhecimento do ESTATUTO, do REGULAMENTO DE
PESSOAL e dos demais manuais internos da CONAB, quando
necessario.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS DIRETRIZES

O CONTRATADO obriga-se a. seguir as diretrizes
técnicas da Procuradoria da CONAB, através de seus 6rgaos, aos
quais se reportara nas questfes controvertidas e complexas,
obrigando-se a adotar a tese juridica que the for recomendada.

CLAUSULA TERCEIRA — DO TRAMITE E DOS RELATORIOS

O CONTRATADO devera manter a-: CONAB informada
a respeito do tramite processual das agdes sob seu patrocinio,
elaborando relatérios trimestrais sobre as causas que the forem
confiadas, devendo, quando solicitado, prestar informes adicionais.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

O presente contrato, que nao implica vinculo
empregaticio de qualquer natureza, é ajustado para viger pelo
prazo de 02 (dois) anos e sua rescisao dependera de comunicagao
escrita a outra parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias. Nesse
prazo o CONTRATADO ficard responsavel pela condugdo- das
causas sob seu patrocinio. O aludido rompimento ndo acarretara
responsabilidade por indenizagdes, ressalvadas a hipétese prevista
na Clausula Oitava.

CLAUSULA QUINTA - DAS DESPESAS JUDICIAIS
ACESSORIAS

Todas as despesas judiciais que se fizerem
necessarias a conducdo das agbes (custas, emotumentos,
honoraries -periciais, preparos, taxas, despesas de locomocéo de
oficiais de justica, editais, depésitos para fins de recurso etc.), que
ndo houverem sido antecipadas ao CONTRATADO, serdo
imediatamente reemboisadas pela CONAB, a vista dos respectivos

comprovantes.

PARAGRAFO UNIEO - no caso de pericias judiciais, 0 assistente
técnico devera ser prévia e expressamente aprovado pela CONAB.

ol
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CLAUSULA SEXTA - DOS ACORDOS.

O CONTRATADO somente podera formalizar qualquer
acordo, judicial ou extrajudicial, apds prévia e expressa autorizacao
da CONAB, nas condi¢cdes aprovadas por esta.

CLAUSULA SETIMA - DOS HONORARIOS
Conforme a sua atuag¢do no decorrer do processo, O

CONTRATADO sera remunerado de acordo com os valores e
critérios constantes da Tabela de Honorarios abaixo:

- TABELA DE HONORARIOS

Inicial
Contestacao 08 salarios minimos

)

Recursos

Embargos

Agravos 04 salarios minimos
Contra-razbes

Memoriais

(*) Mandado de Seguranca, Medida Cautelar, Rescisoria.

Paragrafo primeiro - Ocorrendo a hipétese de decisdo-transitada
em julgado favoravel a CONAB em processo trabalhista sob o
patrocinio do CONTRATADO, este sera remunerado por valor igual
ao total das importéncias percebidas pelos atos praticados no
processo- até o transito em julgado da sentenca ou acordao,
observados, sempre, os valores constantes da Tabela de
Honorarios.

Paragrafo segundo - A eventual intervencdo do CONTRATADO
em processo trabalhista patrocinado por outro profissional do
direito, em que a CONAB figure como polo ativo ou passivo, sera
remunerada de acordo com os valores constantes da Tabelta de

=




Honorarios, excluido o parametro de remuneragdo a decisao
favoravel, que sera atribuido exclusivamente ao patrono da causa.

Paragrafo terceiro - Solicitada a devolucdo de documentos
referentes a agdes da CONAB ainda nao ajuizadas por qualquer
razdo o CONTRATADO nao fara jus a honorarios, sendo
reembalsado de eventuais despesas que tenha realizado, desde
que devidamente comprovadas e aceitas pela Companhia.

Paragrafo quarto - Ocorrendo o falecimento do CONTRATADO ou
outro qualquer fato que acarrete sua incapacidade para o trabatho
nas causas-que se encontrem sob- o seu patrocinio, o valor dos
seus honorarios sera fixado mediante acordo com os seus
sucessores ou, ocorrendo a Segunda hipétese, com o préprio
CONTRATADO, cujo valor n3o poderd ultrapassar a 50%
(cinqiienta por cento) dos valores estipulados na Tabela de
Honorarios.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAQ

Em casos de desidia, incuria ou inércia na conducaq
dos processos pelo CONTRATADO, tais como ajuizamento das
questoes que |lhe forem confiadas até 20 (vinte) dias apds a
entrega da documentagdo necessaria, perdas de prazo, revelia,
nao comparecimento a audiéncia e adogao de comportamento ou
procedimentos incompativeis ou injustificaveis do profissional do
direito, podera a CONAB, a seu exclusivo critério, rescindir
imediatamente o presente contrato sem necessidade de aviso
prévio e independentemente de quaisquer indenizacOes, sem
prejuizo da responsabilidade do CONTRATADO.

CLAUSULA NONA - DA DIVULGAGAO PROFISSIONAL

O CONTRATADO nédo podera usar 0 nhome ou sua

qualidade de contratado pela CONAB, em quaisquer atividades de-

divulgag@o de sua profissdo, como por exemplo, em cartdes de
visita, anuncios diversos, impressos, etc., sob pena de imediata
rescisao do contrato, nos termos previstos na clausula anterior.

CLAUSULA DECIMA - DAS RESTRICOES

O CONTRATADO nao terd poderes e ndo podera
pronunciar-se a imprensa em geral, sob quaisquer assuntos
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relativos as atividades da CONAB, bem assim de sua atividade
profissional, sob pena de imediata rescisao contratual, sem
prejuizo de quaisquer outras cominagobes legais pertinentes.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DO FIEL DEPOSITARIO

O CONTRATADO, na qualidade de fiel depositario

respondera por toda a documentacdo que the for entregue pela
CONAB, até a data da propositura da agao perante qualquer juiza,

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA LEGISLACAO

A presente contratagao reger-se-a no que couber pela
Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas alteracbes posteriores
e demais legislagao pertinente.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DO ORGAMENTO

Os recursos destinados a execugdo do presente
Contrato correrdo por conta do Programa de Trabalho
- S B R Projeto/Atividade n°.................... Nota de Empenho
N il ml 0

CLAUSULA PECIMA-QUARTA- DOS CASOS OMISSOS.

Quaisquer casos, eventos ou - circunstancias- nao
avencadas ou nao previstas neste Contrato, serdao, em principio,
dirimidas através imediata consulta dirigida a Procuradoria Geral
da CONAB ou, excepcionatmente, pelo propric CONTRATADO,
quando se tratar de controversia ou situagio complexa, cuja
solucao deva decorrer em prazos legais relacionados ao evento,
observados, neste caso, sempre e rigorosamente, o0s
procedimentos juridicos usuatmente empregados para o deslinde
ou andamento da questdo, inclusive a analogia que,
absolutamente, por questdes de tempestividade, nao for possivel a
consulta a Procuradoria Geral da CONAB ou quando a resposta a
consulta tardar além do limite estritamente necessario

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO FORO

As partes de comum acordo elegem o foro da Secéao
Judiciaria da Justica Federal da cidade de ........................ para

X
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dirimir quaisquer duvidas decorrentes da execucdo do presente
instrumento de contrato.

E, por estarem de pleno acordo com as suas clausulas,
firmam o presente em duas vias de igual teor e perante duas
testemunhas, abaixo nominadas.

ceeeeresrrnsasasaninny 2nromennsirin B trreesosesmsrrmrnns s e onnes 06 1996,
SUPERINTENDENTE REGIONAL DA CONAB

GERENTE ADMINISTRATIVO DA CONAB

CONTRATADQ

TESTEMUNHAS:

Terceirizag&o/anexo IV
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ANEXO V
PROCURAGAO “AD JUDICIA”
(CONTENCIOSO TRABALHISTA)

Por este instrumento particular de procuragdo, a
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
empresa-publica federal, criada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de
1990, CGC/MF n° 26.461.699/0001-80, inscricdo estadual n°
07.122.550-1, com sede em Brasilia/DF, no SGAS 901, Conjunto
‘A”, por seu Presidente abaixo assinado, na forma do que
estabelece o artigo 19, n° Hl, do seu Estatuto Social (Decreto n°
2.390, de 19 de novembro de 1997), nomeia e constitui seu
bastante Procurador, o] S e e e
(nacionalidade), (estado civil), advogado, inscrito na OABY.....sob 0
N , portador do CPF n°® ..............oooiriin. , residente na
................................................. , cidade de ............coeeeiiiiiineein,
Estado de ... , conferindo-lhe (poderes - amplos
poderes para o foro trabathista, inclusive os da clausula ad judicia,
para, agir, in solidum ou separadamente, em qualquer juiza,
instancia ou Tribunal, bem como, perante as reparticoes publicas e
autarquicas federais, estaduais ou municipais, podendo requerer,
juntar documentos, propor contra quem de direito as aces
competentes e defendé-las nas- contrarias, apresentar queixa
crime, notitia criminis e representacao criminal, requerer abertura
de inquérito policial, retificar o pedido, acompanhar os processos
até final decisao, interpondo os recursos legais cabiveis, bemr como-
acompanha-los, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para
transigir, firmar compromissos ou acordo, conciliar, firmar os
respectivos termos, receber e dar quitagcdo, assim como exercer
todos os demais atos necessarios ao bom, integrat e fiet
cumprimento do presente mandato.

PRESIDENTE DA CONAB

Terceirizac&o-Anexo V
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ANEXO VL

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS ADVOCATICIOS

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, empresa publica federal, dotada de personalidade.
juridica de direito privado, doravante denominada CONAB, com
sede no SGAS 901, Conjunto “A”, Lote 69, em Brasilia, Distrito
Federal, e sua Superintendéncia Regional no Estado do

.............................................. , localizada na rua
............................................. n° ........., cidade de
.............................................. , Estado de ...,
GCG/MF N°® ..., , heste ato representada
PeloS  SENNOIES . ........oooiiiieeeeecereee et e
............................................................................... , Superintendente

I oTe Lo T | - e St O P
Gerente Administrativo, abaixo assinado e, do outro lado, o Sr
............................................................... , brasileiro, (estado civil),
inscrito na OAB/...sob 0 nN° ..., , adiante
designado CONTRATADO, ajustam o presente contrato de
prestacdo de servicos advocaticios, mediante as  seguintes

condicGes:

CLAUSULA PRIMEIRA - PO OBJETO

Objetiva o presente instrumento a prestagdo de
servicos de natureza juridica a CONAB pelo CONTRATADO,
estendendo-se a todos os graus de jurisdicdo, compreendendo
pareceres, agjuizamento de demandas, contestagdes, réplicas,
elaboragdo e apresentacdo. de defesas, memoriais,
comparecimento a audiéncias, interposicido de recursos,
sustentacdo oral e arrazoados que se fizerem necessarios, e, sem
nenhum acréscimo aos honorarios previstos para a cobranga do
crédito, que abranja as ac¢des e incidentes processuais com essas
relacionados, como mandados de seguranc¢a e medidas cautelares
gue precise interpor ou deva responder, bem como as habilitacdes
em faléncias, concordatas e inventarios de crédito, como também,
consultoria e assessoria juridicas. e, ainda, no minimo, o
conhecimento do ESTATUTO, do REGULAMENTO DE PESSOAL
e dos demais manuais internos da CONAB, quando necessario.

Srwer
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS DIRETRIZES-

O CONTRATADO  obriga-se a seguir as - diretrizes
técnicas da Procuradoria da CONAB, através de seus 6rgaos, aos
quais se reportara nas questdbes controvertidas complexas,
obrigando-se a adotar a tese juridica que lhe for recomendada.

CLAUSULA TERCEIRA - DO TRAMITE E DOS RELATORIOS.

O CONTRATADO-devera manter a CONAB- informada
a respeito do tramite processual das acdes sob seu patrocinio,
elaborando relatérios trimestrais sobre as causas que the forem
confiadas, devendo, quando solicitado, prestar informes adicionais.

CLAUSULA- QUARTA - DO PRAZO

O presente contrato, que nao implica vinculo empregaticio de
qualquer natureza, € ajustado pelo periodo de 180 (cento e citenta)
dias corridos, improrrogavel, a viger da data da sua assinatura,
podendo vir a serrescindido a quatquer tempo, por quaiquer das
partes, mediante comunicagao escrita, com- a antecedéncia de 30
(trinta) dias, ndo ensejando direito a qualquer indenizagao.

NOTA: ESTA CLAUSULA VALE SOMENTE PARA
CONTRATAGAO EM CARATER EMERGENCIAL. NA HIPGTESE
DE CONTRATAGCAO NORMAL A SUA REPACAO SERA A
SEGUINTE:

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

O presente contrato, que ndo implica vinculo
empregaticio de qualquer natureza, é ajustado pelo periodo-
de......... (maximo de 60 meses), prorrogavel por mais 12 (doze)
meses, mediante termo aditivo, a viger a partir da data da sua
assinatura, podendo vir a ser rescindido a qualquer tempo, por
qualquer das partes, mediante comunicagcdo escrita, com
antecedéncia de 60 (sessenta) dias, ndo ensejando- direito a
qualquer indenizagao.
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Paragrafo 0nico - nesse prazo o CONTRATADO ficara
responsavel pela condugao dos servicos que the foram confiados.

CLAUSULA QUINTA - DAS DESPESAS JUDICIAIS E
ACESSORIAS

Todas as despesas judiciais que se fizerem
necessarias a conducdo das agbes (custas, emolumentos,
honorarios periciais, preparos, taxas, despesas de locomog¢édo de
oficiais de justica, editais, depésitos para fins de recursos etc.)
serao imediatamente reembolsadas pela CONAB, a vista- dos
respectivos comprovantes.

Paragrafo primeiro - no caso de pericias judiciais, o assistente
técnico devera ser prévia e expressamente aprovado pela CONAB.

Paragrafo segundo - quando o CONTRATADO tiver que se
deslocar para fora do perimetro urbano do local de execucdo do
presente contrato, para atender os servicos da CONAB esta
providenciara 0 meio de locomogao adequado, ressarcindo-o, se
for o caso, da despesa que realizar. Na hipdtese de ressarcimento,
a realizacdo da despesas devera ser previamente autorizada pela
CONAB.

CLAUSULA SEXTA - DOS ACORDOS.

O CONTRATADO somente podera formalizar qualgquer
acordo, judicial ou extrajudicial, apés prévia e expressa autorizagéo
da CONAB.

CLAUSULA SETIMA — DOS HONORARIOS

Pela prestagcdo dos servicos ora avencados o
CONTRATADO receberda a importdncia mensal de RS$

............................... (s eeeeeaan),iFTEQjUSTAVE,
deduzindo-se os encargos legais.

NOTA: A CLAUSULA ACIMA PREVALECERA NO €ASO DE
CONTRATACAO EM CARATER EMERGENCIAL. SE A

-
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BURACAO DO CONTRATO FOR SUPERIOR A UM ANO VIGERA
A-SEGUINTE:

CLAUSULA SETIMA — DOS HONORARIOS.

Pela prestagdao dos servicos ora avencados- 0
CONTRATADO recebera a importancia mensal de R$

reajustavel apés decorridos 12 (doze) meses e/ou seus multrpios
pelo mesmo indice que vier a corrigir os salarios dos Procuradores-
da CONAB na data base que anteceder o aniversario do presente
contrato.

Paragrafo-primeiro - ndo serdo devidos quaisquer honorarios-ao
CONTRATADO pela execugdo dos servicos previstos neste
contrato, inclusive na hipétese de ocorrer sucumbéncia da CONAB.

Paragrafo segundo - na hipétese de ocorrer sucumbéncia em
favor da CONAB, os honararias que vierem a ser estabelecidos
serdo recolhidos ao montante a ser rateado entre os Procuradores
da CONAB, de cuja distribuicao participara o CONTRATADQ.

Paragrafo terceiro - ajuizada a agao e se ocorrer acordo judicial
ou extrajudicial, os honorarios serdo avengados pelo
CONTRATADO com a outra parte, por conta de quem correra a
responsabilidade pelo pagamento respectivo, os quais serdo
recolhidos ao montante a ser rateado entre os Procuradores da
CONAB, de cuja distribuicdo participara, também, o ora contratado.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAQ

Em casos de desidia, incuria ou de inércia na condu¢do dos
servicos pelo CONTRATADO, podera a CONAB, a seu exclusive
criterio, rescindir imediatamente o presente contrato, sem
necessidade de aviso prévio e independentemente de quaisquer
indenizagcbes, e sem prejuizo da responsabilidade do
CONTRATADO.
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CLAUSULA NONA - DAS RESTRICOES

O CONTRATADO néo tera poderes e nem podera
pronunciar-se a imprensa em geral, sobre quaisquer assuntos
relativos as atividades da CONAB, bem assim de sua atividade
profissionat, sob pena de imediata rescisdo contratual, sem
prejuizo de quaisquer outras cominages legais pertinentes.

CLAUSULA DECIMA — DO FIEL DEPOSITARIO.
O CONTRATADO, na qualidade de fiel depositario,

respondera por toda a documentagcédo que lhe for entregue pela
CONAB, até a data da sua devolugédo ou destinagéo legal.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DO ORGAMENTOQ

, Para atender o encargo previsto na CLAUSULA
SETIMA, foi emitida a Nota de Empenho n° ....... no valor de R$

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA LEGISLAGAO

A presente contratagao reger-se-a pela Lei n® 8.666/93,

~ com suas alteragdes e demais legisla¢éo pertinente.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DOS CASOS OMISSOS.

Quaisquer casos, eventos ou circunstancias néo
avencadas ou nao previstas neste Contrato serdao, em principio,
dirimidas através imediata consulta dirigida a Procuradoria Geral
da CONAB ou, excepcionaimente, pelo proprio- CONTRATADO,
quando se tratar de controvérsia ou situagcdo complexa, cuja
solucao deva decorrer em prazas legais relacionados ao evento,
observados, neste caso, sempre e rigorosamente, 0s
procedimentos juridicos usualmente empregados para o destinde
ou andamento da questdo, inclusive a analogia, sempre que,
absolutamente, por questdes de tempestividade, nao for possivel a
consulta a Procuradoria da CONAB ou quando a resposta a
consulta tardar além do limite estritamente necessério.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - PO FORO

As partes de comum acordo elegem o foro da Segao
Judiciaria da Justica Federal de ...................... , para dirimir
quaisquer duvidas decorrentes da apllcagao do presente

E, por estarem de pleno acordo com as suas clausulas,
firmam o presente em duas vias de iguatl teor e forma perante as
duas testemunhas, abaixo nominadas.

cevenmrnnnnrensorey 0@ cieiinreeeeninnreann. 00 199

SUPERINTENDENTE REGIONAL DA CONAB

@

GERENTE ADMINISTRATIVO DA CONAB

CONTRATABQ

TESTEMUNHAS:

C.L:

Endereco:

terceirizagdo/anexo Vi
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ANEXO Vi
PROCURAGAO “AD JUDICIA”
(ADVOCACIA EM GERAL)

Por este instrumento particular de procuragdo, a
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
empresa publica federal, criada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de
1990, CGC/MF n° 26.461.699/0001-80, inscricdo estadual n°
07.122.550-1, com sede em Brasilia/DF, no SGAS 901,- Conjunto
‘A’, por seu Presidente abaixo assinado, na forma do que
estabetece o ‘artigo 19, n® Iit, do seu Estatuto Social (Decreto n°
2.390, de 19 de novembro de 1997), nomeia e constitui seu
bastante Procurador, o] T e P
(nacionalidade), (estado civil), advogado, inscrito na OAB/.... sob o
1A , portadordo CPF n® ..o, residente na
................................................. , cidade de ...,
Estadode .........cccoeeeeee. confenndo—lhe amplos poderes para
o foro em geral, inclusive os da clausula ad judicia, para, agir, in
solidum ou separadamente, em qualquer juizo, instancia ou
Tribunal, bem como, perante as reparticbes publicas e autarquicas
federais, estaduais ou municipais, podendo requerer, juntar
documentos, propor contra quem de direito as agdes competentes.
e defendé-las nas contrarias, requerer faléncia e habilitar créditos
em concordatas ou faléncias, apresentar queixa crime, notitia
criminis e representacao criminal, requerer abertura de inquérito
policial, retificar o pedido, acompanhar os processos até final
decisdo, interpondo- 0s recursos legais- cabiveis, bem coma
acompanha-los, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para
transigir, firmar compromissos ou acordo, conciliar, firmar os
respectivos termos, receber e dar quitagdo, assim como exercer
todos os demais atos- necessarios ac bom, integral e fiel
cumprimento do presente mandato.

PRESIDENTE DA CONAB

Terceirizacdo-anexo VIi




{

& |

& r i
s b 2 .’ ;'s( !

00000000000 000 000009000000 0000000006 000 0
f A ‘
L

£
N

-

0398 A
T T Adpo

Terceirizagéo-Anexa Vil

a6 »
SE
ANEXO VI
DECLARAGAO
(NOME DA EMPRESA) , CGC ou CIC n°
sediada (endereco ’
completo) , declara, sob as penas da lei, que

até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua
habilitagdo no presente processo licitatorio, ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

(@
nome e nimero da identidade do declarante-
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ANEXO IX
TABELA DE HONORARIOS
Inicial
Contestacado 08 salarios minimos
*)
Recursos
Embargos
Agravos 04 salarios minimos
Contra-razbes
Memoriais

(*) Mandado de Seguranca, Medida Cautetar, Resciséria.

1 - Ocorrendo a hipbtese de decisdo transitada em julgada
favoravel a CONAB em processo trabalhista sob o patrocinio do
CONTRATADO, este sera remunerado por valor igual ao total das
importancias percebidas pelos atos praticados no processo até o
transito em julgado da sentenca ou acérdao, observados, sempre,
os valores constantes da Tabela de Honorarios.

2 - A eventual intervencdo do CONTRATADO em processo
trabathista patrocinado por outro profissional do direito, em que a
CONAB figure como- polo ativo ou passivo, seré remunerada de
acordo com os valores constantes da Tabela de Honorarios,
excluido o parametro de remuneragdo a decisdo favoravel, que
sera atribuido exclusivamente ao patrono da causa.

Terceirizagdo-Anexa |X
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¥ 2.De 3. Para 4.Data
PROGE/ADPRO PROGE/GABIN 16.01.1998

Considerando os termos do VOTO PRESI/96 que

fundamentou a elaboragdo do REGULAMENTO para a contratagldo de

i servigos profissionais de advocacia no ambito da CONAB, através dos
procedimentos de pré-qualificagdo previstos pela Lei 8666/93, e ainda a
necessidade” de melhor se adequar as minutas de edital, contratos e
( procuragdes que integram o referido REGULAMENTO, apresentamos nessa

< de, submetidas a Diretoria Executiva, meype
. que concerne a revogagio da RESOLUGAQ
resulte

medida que na atualizagdg dos procedimentos que ora,

A encaminhamos.
\1\'._. ,\
ra I‘|
: |
’ \ i
'*"1_:‘ > 1
@ ]

WinCart.CI1.0CT.01/98

oportunidade o conjunto de minutas acima evidenciadas, com a finalidade |
erem a aprovagéo, inclusive no.
N° 016, DE 06.11.96 ou outra
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO N2 01, DE 27/ 01/ 98

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigbes estatutarias, e considerando a deliberagéo da Diretoria
Executiva em sua 3232 Reunido Ordindria, realizada em 20.01.98, aprovando o Voto DIAFI
n2 001, de 19.01.98 '

RESOLVE:

1 - ESTABELECER, a partir de 01.01.98, a concess&o de diplomas e
botdes de lapela com o simbolo da CONAB, aos empregados que, se encontrando em plena

atividade na Companhia,- venham-a.completar, até dia-12 de-abril de cada ano, 15 (quinze), - --- -

25 (vinte e cinco) e 35 (trinta e cinco) anos de efetivo servigos prestados & CONAB.

2 - DETERMINAR que a Diretoria de Administracéo e Financas — DIAFI,
através do Departamento de Recursos Humanos — DEREH, e a Coordenadoria de
Comunicagdo Social - COSOC, organizem as entregas dos diplomas e dos botbes de
lapela, que devem ocorrer, sempre, até o dia 12 de abril de cada ano, data oficial de
aniversario da CONAB, em solenidades que serdo realizadas tanto na Matriz como nas
Sedes das Superintendéncias Regionais da Companhia.

3 - DETERMINAR que a Diretoria de Administracéo e Finangas — DIAFI,
através do Departamento de Recursos Humanos - DEREH, e a Diretoria de
Desenvolvimento Empresarial — DIDEM, através do Departamento de Organizacdo e
Métodos — DEORM. elaborem os atos normativos que estabelecam os criterios para a
selegdo dos empregados elegiveis & concessdo dos diplomas e dos botdes de lapela,
observando as determinagdes do Regulamento de Pessoal da Companhia.

4 - ESTABELECER que a concesséo dos diplomas e dos botbes de
lapela, como uma forma de reconhecimento pela dedicacgo dos empregados durante 0§
seus anos de trabalho em prol da Companhia, n&o gera, para 0s agraciados, quaisquer
vantagens ou direitos que ndo os decorrentes da sua outorga.

5 - Esta Resolugdo entrard em vigor nesta data, revogando-se as
disposigdes em contrario.

60.000/054
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

ANEXO DA RESOLUGAO N° 01/98
PROCEDIMENTOS PARA RECEBIMENTO DE DIPLOMAS E BOTOES DE LAPELA

I -Empregados Premiados por Tempo de Servigo

1- Somente fardo jus ao prémio aqueles empregados que ndo incorrerem em

8=

nenhuma das restricdes a seguir:

a) sangbes disciplinares (executada a adverténcia verbal);

b) faltas néo justificadas ao .trabalho, em numero superior a 30 (trinta) dias,
nos ultimos 10 (dez) anos, em relagdo a data de selegéo;

c) estejam com Aviso Prévio em curso;

d) estejam respondendo a processo administrativo ou judicial;

e) estejam liberados para prestagdo de servicos em outros o6rgdos da
Administracdo Publica Direta ou Indireta ou entidades ligadas 8 CONAB.

1.1 - As faltas ndo justificadas serdo apuradas até o ultimo dia atil do més de
dezembro do ano anterior & premiacdo, sendo as demais restrigdes
apuradas até a data do evento.

1.2 - Os efeitos restritivos do disposto na alinea “d” do item 1 cessam com a
absolvigdo do empregado.

1.3- O tempo em que o empregado estiver liberado, de acordo com a alinea
‘e” do item 1, ndo deverd ser computado para fins da premiagdo em
questao.

Aos empregados serdo concedidos Diploma e Botdo de Lapela diferenciados,
com o simbolo da Empresa, de acordo com o tempo de servigo.

Il -Competéncia dos Orgios

1- Departamento de Recursos Humanos e Geréncias Administrativas

2 -

e

I

Efetuarem os levantamentos que indicardo os empregados a serem premiados,
segundo os critérios estabelecidos no item 1 e seus subitens.

Departamento de Recursos Humanos e Coordenadoria de Comunicacédo
Social

Promoverem a organizacdo da solenidade de entrega de prémios aos
empregados selecionados e divulgarem o evento.

Departamento Administrativo

Providenciar a impressdo dos diplomas e a aquisigdo dos botdes de lapela
com o simbolo da Empresa, para premiagdo dos empregados selecionados.

Il - Disposi¢des Gerais

A concesséo de qualquer dos prémios aludidos ndo gera, para seu detentor,
vantagens ou direitos que ndo os decorrentes da sua outorga.

As areas envolvidas poderdo emitir documentos basicos complementares,
julgados necessarios a consecugéo do objeto desta Deliberagéo.

ANEXQRES01-98.doc
DEORM/rsc
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