@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONADN.° 16 ,DE  30NOV 20%
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE

ABASTECIMENTO — CONAB, no uso de suas atribui¢cdes estatutarias e consoante

deliberagcao da 2802 reuniao ordinaria, realizada em 30/11/2016,
RESOLVE:

1. APROVAR, os produtos resultantes da primeira etapa do Planejamento
Estratégico 2016-2019, quais sejam: Matriz SWOT e Cadeia de Valor, conforme

anexos 1 e 2, respectivamente.

2. Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.
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Ambiente Interno

Anexo da Resolugao Conad n° 16, de 30/11/2016

Ambiente Externo

. M_w% Anexo 01 - Matriz SWOT N A
onab

Fraquezas
\ Sociedade

* Imagem da Companhia Fraca; *  Corpo funcional desmotivado;

\ Sociedade

*  Falta de Percepgdo de Risco da . Falta de qualificagdo;

* Reconhecimento Social Quadro de Pessoal Envelhecido;
« Conhecimento técnico do corpo
(Execugdo dos programas); fu ..xuo_..-.” .
+ Diversidade e Credibilidade das ’ i
Informagdes agropecudrias de

Processos Internos

. Oynedina; *  Recursos Financeiros; g?%ﬁﬁg. . oo%mooaoa_n.-.

Fatores Sociais

g * Percepgdo negativa das i
* Aumento do consumo de tecnologias e informagdes e empresas publicas frente +  Concorréncia com o setor

alimentos; cooperagdes técnicas;
" 3 y sociedade; agropecudrio;
Aumento das forcas dos Novas tecnologias; «  Disputa de grupos de interesse +  Novos entrantes no mercado;

/ Hﬁoﬁ%ﬁ.%% y - \ fi.!n.:..a. *  Modernizagio K
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Interno

Sociedade

Aprendizado e Crescimento

Forga

Financeiro

Processos Internos

Reconhecimento  Social  (Execugdo  dos
programas)

Diversidade e Credibilidade das Informagbes
agropecudrias

Conhecimento técnico do corpo funcional

Recursos Financeiros

Capilaridade

Estrutura e Capacidade Operacional

Capacidade de resposta as demandas

E a percepgio social de uma auto realizagio de um horizonte
universal de valores de uma coletividade social.

Nesse ponto ele se torna uma forca essencial para a Companhia
frente ao mercado brasileiro devido a vérias caracteristicas inerentes
a sua missdo.

As informagBes agropecudrias da Conab, tem sua forga
intrinsicamente ligada as informagBes gerais relacionadas a
agricultara com andlises detalhadas com projegdes estatisticas, dados
atualizados e precisos e muitas vezes em tempo real.

O conhecimento adquirido pelo corpo funcional sobre a
funcionalidade de cada processo com informagdes detalhadas e
especificas com foco voltado a manutengdo dos servicos da
Companhia.

Ter a garantia de recursos do tesouro como a principal fonte de
recursos da Companhia, proporciona a Conab garantia para as
operagdes e despesas bdsicas para seu funcionamento, devendo
tratar da elaboragdo de métodos de racionalizagdo seletiva dos
dispéndios e viabilizagdo de novas fontes de captagdo de recursos
financeiros.

0 negécio da empresa possui uma abrangéncia nacional no seu ramo
de atuagdo com filiais espalhadas por todo o pais, facilitando assim
sua atuagdo em diversos polos.

Armazéns amplos e de certa forma estruturados espalhados por todo
o territério nacional com capacidade de atender demandas.

Devido a sua atuacdo em todo territério nacional consegue atender
as demandas independentemente da loc além de possuir uma

cadeia logistica para realizagdo de transferéncia de produtos entre
diversas localidades.
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Interno

Fraquezas

Sociedade

Aprendizado e Crescimento

Imagem da Companhia Fraca

Falta de Percepgdo de Risco da Companhia

Corpo funcional desmotivado;

Falta de qualificagdo;

Quadro de Pessoal Envelhecido;

Elevado indice de analfabetismo funcional;

Alta rotatividade de recém admitidos

Ha desconhecimento dos produtos ou servigos que oferece ao seu
publico-alvo e mercado de atuagdo. Consequentemente hé falta de
divulgagdo positiva das agdes da Conab, bem como da sua
importancia estratégica e econdmica.

A sociedade ndo tem a verdadeira percepgdo do risco da auséncia ou
falta de atuacdo da Companhia e da sua importdncia no
abastecimento do Pais e garantia de renda e prego minimo para os
produtores.

A falta de estimulo ao corpo funcional é uma das causas da
desmotivagdo dos empregados, contribuindo para morosidade e
ineficiéncia nos processos da Companhia.

Grande quantitativo de empregados de nivel fundamental e médio
com baixa qualificagdo. A administracéo ndo investe em capacitagdo
e treinamento de seus empregados como forma de corrigir a falta de
qualificagdo, garantindo a qualidade dos servigos prestados.

A tendéncia é que os empregados mais experientes se desliguem da
Companhia, deixando de lado o foco na carreira e passando a
preocupar-se com a aposentadoria. Ao deixarem a Companhia
podem levar consigo seu conhecimento se ndo forem implantadas
a¢Bes para retengdo.

Grande parte dos empregados da Companhia ndo possui escolaridade
adequada as atividades da Conab e ndo buscam desenvolver-se. Um
nimero considerdvel de empregados ndo sabem utilizar ou
desconhecem a existéncia de ferramentas ou ndo conhecem o
funcionamento e atividades desenvolvidas pela Companhia.

Necessidade de reter novos talentos. Tornar atrativa a carreira na
Companhia e melhoria do clima organizacional.
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Interno

Fraquezas

Financeiro

Processos Internos

Orgamento insuficiente;

Dependéncia Econdmica;

Falta de planejamento estratégico;

Tecnologia deficiente;

Conflitos internos;

Processos Engessados;

Fontes de conhecimento dispersas;

Normas desatualizadas e incompletas;

Falta de confianga na alta diregdo;

Deficiéncia na comunicagdo

Alto volume de passivo trabalhista

A insuficiéncia dos recursos impossibilita a conclusdo dos programas

que a Companhia executa, bem como o inicio e conclusdo de projetos

em andamento, prejudicando ndo somente sua imagem diante da
ociedade, mas, principalmente, os beneficidrios dos programas.

A Companhia depende de recursos do governo federal para
operacionalizar seus programas, e por vezes esses recursos sao
indisponibilizados e para conseguir a liberagdo ou complementagdo é
necessario despeender um grande esforgo e tempo.

Falta planejamento estratégico é a referéncia para estipular metas
que fagcam cada equipe colaborar com o objetivo maior do negécio.

Ferramentas de gestdo bem como méquinas e equipamentos
operacionais devem ser atualizados em relagdo a tecnologia e
atividades desenvolvidas atualmente pela Conab.

Segregagdo/rotulagdo entre empresas fusionadas, anistiados e
concursados, pode trazer consequéncias desagradaveis para a
empresa, como baixa motivagdo, com reflexos na qualidade e na
produtividade geral.

Com a velocidade em que nosso mercado se movimenta, se torna
uma fraqueza ter processos engessados e burocréticos. A grande
quantidade de processos e funciondrios que a Companhia possui
contribui para que os processos sejam mais engessados.

Toda empresa precisa adotar sistemas claros de gestdo, de modo que
cada pessoa saiba a importdncia das suas atividades para os
resultados. € necessério também criar e monitorar os controles
constantemente, de forma a enxergar a empresa como um todo.
Acima de tudo, é preciso ter o de controle e gestio sobre os
conhecimentos gerados dentro da Companhia.

A revisdo e atualizagdo dos normativos precisam ser dindmicas e
ocorrerem periodicamente em de acordo com a legislagdo e
orientagBes de 6rgdos supervisores e de fiscalizagdo.

As diversas mudangas no cendrio politico causam inseguranga dos
empregados em relagdo a alta dire¢do que sdo colocados nos cargos
meramente por meio de indicagdes politicas, sem levar em
consideracdo a qualificagdo, bem como a clara falta de
comprometimento destes com os assuntos e agdes de interesse da
Conab.

As falhas na comunicag8o interna podem dd margem para os boatos
e fofocas (rddio corredor) diminuindo a produtividade, gerando
conflitos e prejudicando a imagem da Companhia perante os publicos
interno e externo.

Agdes e decisdes equivocadas por parte de gestores, ou até mesmo a
inercia para resolver determinadas situacdes tém levado os
empregados a acionarem a empresa judicialmente, fato este que tem
causado grande dispéndio financeiro e de forga de trabalho.
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Externo

Politicos

Econdmicos

Oportunidades

Sociais

Tecnolégicos

Emendas parlamentares;

Abertura de novos mercados;

Apoio politico.

Crise econdmica abrindo possibilidades no agricultura;

Oferta de abastecimento interno;

Forga do agronegécio em destaque

Valorizagdo Cambial;

A dad da de prod

Ajuda humanitéria;

A do de ali

Aumento das forgas dos movimentos e entidades de
classes.

Crescimento dos Intercdmbio de tecnologias e
informagBes e cooperagBes técnicas;

Novas tecnologias;

Novas Ferramentas de gestdo;

Parcerias internacionais

Podem viabilizar recursos para projetos em favor do agronegécio, bem como
projetos de infraestrutura para facilitar o acesso as dreas de produgdo, tais como

K e hidrovias que facilit o dos produtos
agricolas.
Governo I vem est do relagdes diplomé com outros paises em
busca de novos dos para os prod rios brasileiro, bem como a

intensificagdo de negécios com paises da >*_..n|! Nu_u. Oriente Médio e o BRICS.

Apoio das des ligadas ao agronegdci

Mesmo com a ] &mica o agronegécio é o Unico setor da economia
que vem apr do um i no PIB, sofrendo menos
efeitos.

A grande oferta de prod gropecudrios com as fras concentradas em
regides especificas itando de e garantia de
precos ao produtor.

Fator | dor do d Ivi de d inadas regides e que sdo
amplamente divulgados _uo_-‘:_&.n como plo de i & e
desenvolvimento social.

D 1 ¢do do Real do os prod gropecudrios mais itiy
no mercado internacional.

Necessidade de suprir as e ionais para evitar o
desab. i e inflaci de prego dos produtos agropecuérios.

Atender as necessidades de regides no Brasil e no mundo afetadas por
calamidades.

Evitar desabastecimento devido ao de principal de
alimentos bésicos.

Atender as e dos N Sociais (MST, Via
Campesina, Pastoral da Terra, dentre outros) Entidades de Classe (Cooperativa,
Associagdo de Produtores, etc).

Troca de heci com idades por meio de convénio e Termos de
Cooperagdo Técnica.

de novas I de informagdo, comunicagdo, equipamentos e
técnicas de armazenagem.

Criagdo do Escritério de Projetos, Levantamento dos Processos, criagdo da Cadeia
de Valores e da do Mapa ég

e izagdo de novas p:
entidades internacionais (FAO, ONU).

com outros paises (Mercosul, BRICS) e
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Externo

Politicos

Econdmicos

Ameacas

Sociais

Tecnoldgicos

Clientelismo;

Conjuntura politica;

Perda da relevancia da Conab;

Politicagem
Contingenciamento de gastos do Governo

Federal;

Crise econdmica;

Crises internacionais.

Percepgdo negativa das emp publicas
frente a sociedade;
Disputa de grupos de i na agricul

Crescimento dos Intercambio de tecnologias e
Inf ks o FAB e

¥ L

Novas tecnologias;

Novas Ferramentas de gestdo;

Crises Internacionais

_um<o803o:6 de wooam a grupos Sn,o:w_u especificos sem levar em

as i idades e fatores de viabilidade
técnica e cco:oa_om. podem levar agbes sem relevancia estratégica a
custos injustificaveis.

Decisdes ou mudangas politicas podem ameagar a Companhia. A
alternancia de grupos politicos com visdes bastante divergentes geram
instabilidades no rumo que a Companhia deve tomar.

Diante de um cendrio expansionista o negécio da companhia pode se
tornar menos atrativo para o Governo

Decisdes meramente politicas sem embasamento técnico, vonoa
deslocar recursos importantes para agdes inefici ou desr

Redugéo dos gastos vcc__gm ao.ma diretamente as verbas de custeio e
destinada aos prog dos pela Companhia, podendo paral
projetos e agdes desenvolvidas.

As crises econdmicas podem retrair o mercado onde a Companhia atua.
Também deve-se levar em consideragdo que a crise econdmica afeta
a:osa_oao a arrecadagédo do Governo Federal de quem a Companhia é

P para custear suas operagdes.

Sdo as forgas externas que pesam neg: na Comp e
devem ser tratadas com muita cautela, pois podem u_.m_ca_ow_. :mo

somente o planejamento estratégico da Companhia, como
diretamente em seus resultados.

T ae s

A péssima imagem que a tem de emp pablicas tidas
como inchadas e ineficientes. A sociedade ndo tem uma percepgéao das

suas importancias.

O meio ambiente global pode ser um risco para empresas que dependem
da horticultura, agricultura ou outros tipos de recursos naturais. Padroes
climaticos sdo exemplos de ameagas que podem impactar 0s recursos, 0s
projetos e a rentabilidade de uma empresa.

O campo tecnolégico, com todos os seus avangos, pode servir como uma
possivel ameaga externa as empresas. Este avango pode proporcionar as
empresas uma vantagem competitiva, deixando outras para tras.

Ao ario do setor agropecuério em geral, Companhia em virtude de
suas amarras legais e burocréticas é lenta na reagdo as novas tendéncias
e mudangas tecnolégicas. Estas mudangas devem ser monitorados para
determinar se existem ameagas diretas ao negécio da Companhia.

Ao entrar em um mercado os novos entrantes geralmente trazem consigo
novas tecnologias de gestdo, maquinas, equipamentos e infraestruturas
mais robustas, obrigando assim os demais concorrentes a segui-los.

O século XX e o inicio do XXI foram marcados por crises econdmicas, que
atingiram diversos paises em escala internacional, ndo necessariamente
com o0 mesmo impacto em cada uma, mas que afetam negécios no mundo
todo
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Anexo 02 - CADEIA DE VALOR - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - 2016

Formulagéo e Execucdo Estratégica

Levantar, analisar @ propor novos
Instrumentos de apoio ao mercado
agropecudrios e extrativista

Levantar e analisar cenérios para produgdo e

abastecimento agropecuarios e extrativistas

Geragéo de Informagdes e Conhecimento
Gestao de informagées
Levantar e Avaliar a produgdo agropecudria

Levantar, calcular e avaliar

Levantar, tratar e avaliar Pregos
Custos de Produgdo

de Mercado

Processar e analisar Informagdes Geotecnoldgicas

Levantar e analisar in!
mercado hortig

Gerir o cadastro nacional de
armazenagem

ag

Elaborar a conjuntura dos produtos agropecuarios
mular estudos sobre as perspectivas para agropecuaria
Avaliar as condigbes do abastecimento agropecuirio

Elaborar estudos de mercado

Disponibilizago de Informagdes Agropecuérias

Gerir informagdes e conhecimentos de
Pesquisa e Desenvolvimento

rmagdes e conhecimentos de Abastecimento e Seguranga Alimentar e
Nutricional

magdes e conhecimentos para a promogédo da Sustentabilidade e
Inovagéo no Agronegécio e Abastecimento

Planejamento Financeiro e Contabl

Gestito de Pessoas
Realizar Programagao, Execugao e Controle
Orgamentario e Financeiro
Gerir Avaliagio, Carreira @ Remuneragio o
Quadro de Pessoal
Gerir a Contabilidade
Gerir Folha de Pagamento e Relagdes
Trabalhistas

Representatividade Institucional
legal

Gerir informagdes e conhecimentos de
Desenvolvimento Rural e de Mercado

Andlise de Cenérios e Formulagdo Estratégica

Propor Politicas de Garantia

Propor e disponibilizar estudos e
agdes para o desenvolvimento de
Politicas Publicas

de Pregos, Renda e
Sustentabilidade

Politicas Publicas
Suporte a Formulagdo das Politicas Publicas

Elaborar as propostas para politicas publicas na agropecudria, no abastecimento e na
seguranga alimentar @ nutricional

Formutar propostas de apoio a produgio e a comercializacao agropecudria com vistas no
abastecmento

Suporte Operacional as Politicas Publicas e Formagiio de Estoques

agem préprios e os cor m 08 armazéns credenciados

Relacionamento com a Sociedade

Gestio governanga corporativa Gestio Estratégica

Gorir Riscos o Controlos Intornos Executar a Gestéo de Processos de Neg6cio.

Levantar e Formular Custos Administrativos e

Realizar Comunicac3o e Promogao
Institucional

Operacionais Gerir Arquitetura Organizacional
Prestar Assessoria e Representagdo Politica
da Companhia Executar o Planejamento Estratégico
Gexk Proosmsce Dissimive Gerir Portf6iio de Projetos
Prestar Assessoria e Representagéo
Internacional da Companhia Gerir Regimento Intero e Estatuto Social

il il

Inteligéncia Estratégica Agropecudria
Executar agdes para o
desenvolvimento de politicas

Regularidade do Abastecimento, Geracéo de renda e desenvolvimento do

Coordenar canais de ouvidoria

Elaborar e propor métodos &
ferramentas para a execugdo de
publicas politicas publicas

Aprovado pelo voto Redir n2 de

Apolar a comerciakzacdo de
Produtos agropecarnos @ exraiivos

Promover o desenvalvimer:
econdmico e a mobiidade
produtor rural

Promover palestras, capacitagoes e
orientagoes

lacionamento com representantes do setor agropecuério e e:

Desenvolver relacionamento com instituicées publicas e privadas

Gestio Administrativa Gestio Tecnologica
Planejar e Executar a Gestao de Tl
Realizar a Gestao Documental
Gerir a Infraestrutura de Tl
Realizar a Gestao Patrimonial
Gerir Sistemas de Informag&es de Tl
Suprir Insumos e Servigos Necessérios a
Gestdo e Operagao da Companhia Gerir Suporte Técnico de Tl

Gerir Contratos de Bens e Servigos

uir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagiio e execugdo das politicas

agricola e de abastecimento




Anexo da Resolugao Conad n° 16, de 30/11/2016

Andlise de Cenarios e Formulagédo

Estratégica

Geragdo de Informagdes e
Conhecimento

Inteligéncia Estratégica

Inteligéncia agropecuéria

F lagédo e Execugdo E

ligéncia Estratégica Agrop

Gestao de informagbes

aria

Levantar e analisar
cendrios para produgéo e
abastecimento
agropecudrios e
extrativistas

Levantar, analisar e propor
novos Instrumentos de
apoio ao mercado
agropecuério e extrativista

Propor, Politicas de
Garantia de Pregos, Renda
e Sustentabilidade

Propor e disponibilizar
estudos e agbes para o
desenvolvimento de
Politicas Publicas

Executar agdes para o
desenvolvimento de
politicas publicas

Elaborar e propor métodos
e ferramentas para a
execugdo de politicas
publicas

Levantar e Avaliar a
produgdo agropecudria

Levantar, calcular e avaliar
Custos de Produgédo

Levantar tratar e avaliar
Pregos de Mercado

Processar e analisar
Informagdes
Geotecnolégicas

Levantar e analisar
informagdes do mercado
hortigranjeiro

Gerir o Cadastro Nacional
de Armazenagem

Gerir o Sistema de
Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Piblico
do PAA, Cooperativas,
Associagbes e Demais
Agentes, de abrangéncia
nacional - Sican

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf

Sugof; Supaf

Suope; Suarm; Suinf;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Suinf; Sufis;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Sufis; Sugof;
Supaf

Suinf

Suinf

Suinf; Sugof; Supab

Suinf

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Sufis; Supaf; Suope;
Sugof; Sulog; Suarm

Anexo 02 - CADEIA DE VALOR - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

Levantar e analisar cendrios para produgdo e abastecimento de produtos
agropecudrios e extrativistas com vistas ao abastecimento e célculo da oferta e da
demanda.

Levantar , analisar e propor novos instrumentos de apoio ao mercado agropecudrio e

avaliagdo dos instrumentos de apoio ao g e

Propor, Politicas de Garantia de Pregos, Renda e Sustentabilidade visando melhorias
e aumento de abrangéncia.

Propor estudos para a modernizagéo e desenvolvimento das Politicas Publicas.

Executar agdes para o desenvolvimento de politicas publicas e estudos de temas afins
relacionados ao mercado agropecudrio.

Elaborar e propor métodos e ferramentas para a execugdo de politicas publicas
visando a inovagdo e criagdo de novos métodos e adequagdo de novas ferramentas.

Realizar | nos e liag da produgdo agropecuéria compilando as
informagdes e disseminando-as visando orientar as tomadas de decisdo nas politicas
do setor.

Manter série histérica com a evolugdo dos custos de produgéo, visando dar suporte a
tomada de decisdo nas politicas do setor publico e da cadeia produtiva.

Subsidiar a cadeia p quanto a precificagdo dos produtos, insumos e
implementos agricolas, no que tange a cadeia de comercializagdo do setor.

Coletar e p inf de g

G dando suporte as atividades
de previsdo de safras, e outros servigos que er logi

ousodeg

Realizar a andlise conjuntural dos mercados hortigranjeiro e de fatores de produgéo.

a gestdo do Cad Nacional de Armazenagem.

Executar atividades relacionadas a gestdo do Sistema de Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Publico do PAA, Cooperativas, Associagdes e Demais Agentes, de
abrangéncia nacional - Sican.
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Geragdo de Informagdes e
Conhecimento

Politicas Publicas

Inteligéncia agropecudria

tiridada do /Al
mwaomo no renda e

sel do

grop

Gestao de conhecimento

Suporte a Formulagao das Politicas

Publicas

Suporte Operacional as Politicas
Publicas e Formagdo de Estoques

Elaborar a conjuntura dos
produtos agropecuérios

Formular estudos sobre as
perspectivas para
agropecudria

Avaliar as condigdes do
abastecimento
agropecuério

Elaborar estudos de
mercado

Elaborar as propostas para
formulagéo das politicas
publicas na agropecudria,
no abastecimento e na
seguranga alimentar e
nutricional

Formular propostas de
apoio a produgdo e a
comercializagdo mercado
agropecudrio com vistas no
abastecimento

Gerir a rede de armazéns
préprios e os contratos com
os armazéns credenciados

Executar compras
institucionais da produgao
da agricultura familiar

Formar e gerir estoques
publicos

Executar a Politica
Nacional de Armazenagem

Movimentar os estoques
publicos

Comercializar e doar
estoques

Executar as Politicas
Pblicas de apoio a
comercializagdo e a
sustentagdo de renda

Executar as fiscalizages

Sugof; Supab

Sugof; Supab

Suinf; Sufis; Sugof;
Supab

Sugof;

Sugof; Supab; Supaf

Sugof; Supab; Supaf

Suarm

Supab; Supaf

Sulog

Suarm

Sulog

Sulog; Suope

Sulog; Suope;
Suarm; Suinf; Sufis;
Supab; Supaf; Sugof

Sufis
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Realizar a andlise conjuntural dos mercados de fatores de produgédo e de produtos
agropecudrios.

Elab indicando as persp para a safra futura em termos de pregos e
capacidade do mercado em absorver a produg&o.

Avaliar as varidveis que influenciam na cadeia do abastecimento de produtos
agropecudrios.

Realizar atividades orientadas para antever as perspectivas e os pregos de produtos
agropecudrios.

Formular propostas para fomentar a formulagdo das politicas publicas na
agropecudria, no abastecimento e na seguranga alimentar e nutricional com vistas ao
aumento de sua abrangéncia e capilaridade.

Elaborar e propor propostas de apoio a produgdo e a comercializagdo mercado
agropecudrio com vistas a implementagéo do abastecimento.

Realizar agdes de gestdo que 5=_._o=o_o=. uom_insoao a rede de armazéns proprios
eos com os mar ¢éo de contratos de depésito
com armazéns de terceiros n:o nﬁ:nn aos Snc_m_»ow instituidos pela Conab.

Realizar agdes comerciais de aquisigdo de produtos da Agricultura Familiar com vistas
a protegéo do produtor rural e/ou sua cooperativa.

relaci a gestdo de

Gerir os projetos de reforma e adequagéo da rede prépria e de construgdo de novos
armazéns, bem como realizar estudos a respeito de déficit de armazenagem.

Realizar a oo:ﬁma!.ﬂnoho dos fluxos e capacidades dos armazéns de origem e
destino, seg as prioridades de retirada de ques publicos e o menor custo para
a Administragdo.

Gerir a politica de comercializagdo e doagdo de alimentos determinada pela
Companhia e pelos parceiros institucionais.

Avaliar e executar as politicas de apoio a comercializagéo e garantia de renda visando
melhorias e aumento de abrangéncia.

Fiscalizar as agdes sob responsabilidade da Companhia. A
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Resultados a Sociedade

Apoio a Sociedade

Apoio ao Produtor

Apoio ao Consumidor

Apoio aos Agentes E:

Apoiar a comercializagdo
de produtos agropecudrios
e extrativos

Promover o
desenvolvimento
econdmico e a mobilidade
social do produtor rural

Promover a distribuigao
agricola para regularidade
do abastecimento

Fomentar a sustentagéo de
renda

Promover o acesso da
agricultura familiar aos
mercados

Prestar servigos de
Armazenagem

Atender as necessidades
de suprimentos aos
agentes econdmicos

Contribuir com a seguranga
alimentar e nutricional

Fomentar a regularidade
dos pregos dos produtos
agropecudrios

Executar agdes que
contribuem para a geragao
de emprego e renda

Fomentar a qualidade na
prestagdo de servigos de

agroalimentar

Estimular o
desenvolvimento
econdmico

Sulog; Suope;
Suarm; Supaf; Sufis;
Sugof; Supab

Suarm; Supaf;
Sugof; Supab

Sulog; Suope;
Suarm; Suinf; Sufis;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Supaf;
Sugof; Supab

Supaf

Suarm

Suope; Suarm;
Sugof; Supab; Supaf

Sugof; Supab; Supaf

Suarm; Sugof;
Supab; Supaf

Supaf; Sugof; Supab

Suarm; Supaf; Sufis;
Sugof; Supaf

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf;
Suarm; Sulog
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Realizar agdes de apoio a ializagdo de produts Jérios e

Propor agdes que estimulem o desenvolvimento econdmico e a mobilidade social do
produtor rural.

Propor agdes que proporcionem a distribuigao agricola para regularidade do
abastecimento.

Promover o acesso a renda e incentivar a sustentabilidade.

Ofertar alternativas de gdo da produgdo de alimentos com vistas a
garantir renda e Fomentar o acesso & outros mercados por meio de capacitagdo e
orientagao para Organizagoes da Agricultura Familiar.

Promover a prestagéo de servigos de armazenagem em regides com déficit (fronteiras
agricolas e em regides desabastecidas).

Promover agdes com vistas a minimizar as r idades de supri aos ag
econdmicos.

Gerir a politica de doagéo de alimentos determinada pelos parceiros institucionais e
pela Conab, com vistas a contribuir com a seguranga alimentar e nutricional.

Executar agdes que incentivem a regularidade dos pregos dos produtos
agropecuarios.

Propor agdes contril para a geragdo de prego e renda f do o
desenvolvimento econémico.
Executar agbes que visem o da qualidade na pr de servigos de

abastecimento agroalimentar.

Atuar na variagdo positiva das varidveis quantitativas como crescimento econdmico:
aumento da capacidade produtiva da economia.
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Relacionamento com a Sociedade

Prestagéo de Servigos e
Informagao Institucional

Prestagédo de Informagdes
Agropecudrias

Relacionamento com a Sociedade

Gerir informagdes e
conhecimentos de
Abastecimento e
Seguranga Alimentar e
Nutricional

Gerir informagdes e
conhecimentos de
Desenvolvimento Rural e
Mercado

Gerir informagdes e
conhecimentos de
Pesquisa e
Desenvolvimento

Gerir informagdes e
conhecimentos para a
promogéo da

. Sustentabilidade e

Inovag@o no Agronegécio e
Abastecimento

Coordenar canais de
ouvidoria

Promover palestras,
capacitagdes e orientagdes

Desenvolver
relacionamento com
representantes do setor
agropecudrio e extrativista

Desenvolver
relacionamento com
entidades e 6rgdos
publicos e privados

Suarm; Suinf; Supab;

Sugof; Supaf

Suinf; Supab; Sugof;
Supaf

Suope; Suinf; Supab;

Supaf; Sugof

Suope; Suinf; Supab;

Sugof; Supaf

Ouvir

Suope; Suarm; Suinf;

Sufis; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suarm; Suinf;

Sufis; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suarm; Suinf;

Sufis; Sugof; Supab

Iom__nmﬁmcvo;oonnmﬁoum:.. ..o r..Eaao . m
Ali e Nutricional para a sociedad:

Realizar suporte e gestdo das inf goes e cc imentos de D
Rural e Mercado para a sociedade.

mom__nwﬁncooaoaoomsoanu_3.03_8030 . aoﬂ ‘o
D Ivi paraa dad

Realizar suporte e gestdo das informagdes e conhecimentos para a promogéo da
Suster idade e | ¢d0 no Agronegécio e Ab imento para a sociedad

Realizar integragéo com a sociedade através de canais de ouvidoria.

Difundir conheci com a iedade por meio de palestras, capacitagbes e
orientagdes.

Desenvolver relacionamento com representantes do setor agropecudrio e extrativista
com vistas a integragéo institucional e difusao dos trabalhos da Conab.

Desenvolver relaci com e 6rgdos publicos e privados com vistas a
58930»0Smanwo:m_aa::uuonomﬁum_:omamogmc.
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Gestéo Estratégica

Processos de Apoio
Gestédo Administrativa

Planejamento Financeiro e Contéabil

Gestdo Tecnolégica

Executar a Gestdo de Processos de
Negbcio.

Gerir Arquitetura Organizacional

Executar o Planejamento Estratégico

Gerir Portfélio de Projetos

Gerir Regimento Interno e Estatuto
Social

Realizar a Gestdo Documental

Realizar a Gestéo Patrimonial

Suprir Insumos e Servigos
Necessérios a Gestdo e Operagdo da
Companhia

Gerir Contratos de Bens e Servigos
Realizar Programagéo, Execugao, e

Controle Orgamentério e Financeiro

Gerir a Contabilidade

Planejar e Executar a Gestéo de Tl

Gerir a Infraestrutura de Tl

Gerir Sistemas de Informagdes de Tl

Gerir Suporte Técnico de Tl

Suorg

Suorg

Suorg

Suorg

Suorg

Supad

Supad

Supad

Supad

Suofi

Sucon

Sutin

Sutin

Sutin

Sutin

Levantar, mapear, analisar e propor melhorias nos processos internos da
Companhia.

Gerir o processo de reestruturagdo da Companhia, dos elementos dos sistemas
sociais e de trabalho que a compde.

Fomentar o planejamento estratégico da Companhia .

Realizar o gerenciamento de proj da Companhia prop:
ir do com os objeti égi

gag )

Da suporte técnico as alteragdes no Regimento Interno da Companhia e no seu
Estatuto Social.

Manter adequadamente o acervo documental da Companhia

Gerir de forma eficiente os bens mbveis e imbveis pertencentes ao acervo
patrimonial .

Manter adequadamente as bases fisicas e suprir as 4reas de bens e insumos
arios as suas

Manter o registro e controle dos contratos administrativos no ambito da Matriz.

Coord: a elaboragéo do org: ito anual e planejar a execugdo financeira da
Companhi panhar a execugao org: aria e a prog! do fir i

P o registr 4beis da Companhi

Coordenar os processos de gestéo de Tl para que i di as melh
préticas de do e que dam as idades da Companhi;

Planejar e manter a inf tura éria para a operagdo dos si e
servigos de Tl, além de garantir a seg ca, disponibilidade e atualizagédo do

ambiente computacional

Atuar na implementagéo, implantagdo e manutengéo dos sistemas de informagédo
arios para o d Ivi das atividades da Companhia.

Coordenar a execugdo dos servicos de atendimento aos usudrios da rede
corporativa da Companhia
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Processos de Apoio

Gestdo e Governanga Corporativa

Representatividade institucional e legal

Gestdo de Pessoas

Realizar Controles Internos
E gestéo de Riscos Corporativos

Levantar e  Formular  custos
administrativos e operacionai

Prestar Assessoria e Representagdo
Politica da Companhia

Gerir Processos Disciplinares

Prestar Assessoria e Representagao
Internacional da Companhia

Realizar Promogdo e Comunicagédo
Institucional

Rep tar Juridi a
noavmz___n

Gerir  Avaliagéo, Carreira 5
Remuneragao e quadro de Pessoal

Gerir Folha de Pagamento e
Relagdes Trabalhistas

Gerir Satde, Medicina e Seguranga
Ocupacional

Gerir Desenvolvimento Pessoal e
Corporativo

Sucor

Sucor

Aspar

Coger

Asint

Sumac

Proge

Sudep

Suret

Suret

Sudep
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Acompanhar a adequagdo dos controles internos e gestdo de riscos aos
processos da Conab.

Realizar levantamento de custos dos programas da Companhia.

Apoiar a Comp nas a rep

politica.

C e panhar os trabalhos das Comissdes Internas de
Apuragdo.

Apoiar a Companhia nas atividades relacionadas a representatividade junto
aos organismos internacionais.

Coordenar as agdes de promogdo institucional da Companhia.

Apoiar a Companhia nas atividad lach a sua representagao
juridica.

Vo

Promover agbes para manter 0s ir tos de iagdo da
carreira, remuneragdo e quadro de pessoal.

Manter atualizado os dados da folha e acompanhar a concessdo dos
beneficios oferecidos.

Executar agdes inerentes a salde e seguranga dos empregados.

Promover agdes de desenvolvimento dos empregados, com vista a
proporci lhoria do penho p | e corporatiy
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RESOLUCAO CONAD N2 ; DE 19 AS0. 2016

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e

consoante deliberagdo da 2772 reunido ordinaria, realizada em 19/8/2016,

RESOLVE:

1. DETERMINAR que todos os bens imoéveis havidos pela Companhia por
dacdo em pagamento, € que nao tiverem condigcbes de serem operacionalizados ou
recebidos em doacgdo que ndo mais atendam as atividades finalisticas, sejam incluidos
no Plano de Desmobilizagdo do Patriménio Imobiliario, devendo os casos excepcionais

serem submetidos ao Conselho.

2. REVOGAR a Resolugdao Conad n° 01, de 17/04/2002 e demais

disposi¢cdes em contrario.

3. Esta Resolugédo entra em vigor a partir desta data.

reS|dente
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Companhia Nacional de Abastecimento
RESOLUGAO CONADNe 14 , DE 01 AGD. 2016

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes e em

conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto Social,

RESOLVE:
1. ATRIBUIR, ad referendum do Colegiado, a titularidade da Diretoria de

Gestao de Pessoas - DIGEP ao Diretor MARCUS LUIS HARTMANN .

2. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

EU

WFS/GABIN//
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Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONADNe 13 , DE (1 AG0. 2016

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas
atribuicées e em conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto

Social,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum do Colegiado, a titularidade da Diretoria de
Politica Agricola e Informacgdes - DIPAI a Diretora CLEIDE EDVIRGES SANTOS LAIA.

2. Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.

WFS/GABIN//I
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Companhia Nacional de Abastecimento
RESOLUGCAO CONADN° {2, ,DE 11 JUL 201

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto Social,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum do Colegiado, a titularidade da Diretoria
Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo — DIAF| ao Diretor DANILO BORGES DOS

SANTOS.

2. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

EUMA O NOVACKI
Presidente

WFS/GABIN//I
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RESOLUGCAO CONADN.° 1 1. , DE 11 M0 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso da competéncia que Ihe & conferida pelo art. 16,
inciso IX do Estatuto Social da Conab e de acordo com a deliberagdo tomada em sua
2732 Reunido Ordinaria, realizada em 25/04/2016 (Voto Presi n° 08/2016, aprovado na
Redir de N° 1244 de 20/04/2016),

RESOLVE:

1. APROVAR as alteragdes no Regimento Interno — 10.104 da Conab, a saber:
a) exclusado do Conselho Disciplinar no Capitulo I, Artigo 1°, Inciso llI;
b) exclusdo do Conselho Disciplinar no Organograma Secéo |l;
c) exclusédo do Conselho Disciplinar no Artigo 11°, Item 4;
d) exclusao do Artigo 16 e Inciso |;
e) exclusdo da atribuicdo do Superintendente de Area no Artigo 137, Inciso IV.

2. FIXAR prazo de 30 (trinta) dias para a area competente adequar o Regimento

Interno as disposi¢des da presente Resolugdo, renumerando os Artigos e Incisos que forem
necessarios;

3. Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data, revogando-se a Resolugao
Conad N° 006, de 30/10/2013, e disposi¢cdes em contrario.

60.000/054
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Companhia Nacional de Abastecimento
RESOLUGAO CONADN.° 10 ., ,DE 11MAID 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAD, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo art.
16, inciso IX do Estatuto Social da Companhia e, de acordo com a deliberagdo tomada
na 1.2342 REDIR, realizada em 11/02/2016 (Voto Presi n°® 02/2016) e, considerando a
aprovacao constante da Nota Técnica SEI n® 5596/2015-MP, de 15/12/2015,

RESOLVE:

1. EXTINGUIR a Assessoria da Presidéncia (Aspre) vinculada a Presidéncia
da Conab.

2. ALTERAR as competéncias do Gabinete da Presidéncia (Gabin) no art.
13, incisos | e VI e incluir inciso Xll, vinculado a Presidéncia da Conab (Voto Presi n°
02/2016, de 11/02/2016).

3. CRIAR a Assessoria de Relagdes Internacionais (Asint), vinculada a
Presidéncia da Conab, com a alteragdo no art. 17 do Regimento Interno e as
competéncias contidas no Voto Presi n° 02 de 14/02/2016.

4. CRIAR a Assessoria de Relacionamento Parlamentar (Aspar), vinculada a
Presidéncia da Conab, com a inclusdo do art. 18 no Regimento Interno e as
competéncias contidas no Voto Presi n® 02/2016 de 11/02/2016).

5. ALTERAR o art. 11 e Secgéao Il — Do Organograma e renumerar os demais
artigos e incisos que forem necessarios.

6. FIXAR o prazo de 30 (trinta) dias para a area competente adequar o
Regimento Interno e as disposi¢cées da presente Resolugao.

7. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

MARIA EMILIA NDON

Presid

p

60.000/054
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Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONADN° 09 ,DE 11 MAD 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo art. 16, inciso IX, do
Estatuto Social da Companhia, e de acordo com a deliberacdo tomada em sua 274% Reunido
Ordinaria realizada em 11/05/2016,

RESOLVE:

APROVAR, as alteragdes no Regimento Interno da Companhia, proposta por meio do Voto
Presi n.° 012/2016, e seu respectivo anexo, a saber:

| - Da reestruturacao organizacional da matriz:

a) criar na Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar — Supaf, a Geréncia de
Apoio aos negdcios e a comercializagdo de empreendimentos familiares — Genoc;

b) extinguir no ambito da Superintendéncia de Gestéo da Oferta — Sugof, a Geréncia de
Fibras e Produtos Especiais e Regionais — Gefip, transferindo as competéncias para
a Geréncia de Alimentos Basicos — Gerab, que passa a ser denominada Geréncia
de Fibras e Alimentos Basicos — Gefab;

c) alterar a nomenclatura da Geréncia de Oleaginosas e Produtos Pecuarios — Geole,
que passa a ser denominada Geréncia de Produtos Agropecuarios — Gerpa,
adequando as suas competéncias;

d) criar na Superintendéncia de Gestao da Oferta — Sugof, a Geréncia de Inteligéncia,
Andlise Econémica e Projetos Especiais — Geiap;

e) extinguir, no ambito da Superintendéncia de Orgamento e Finangas — Suofi, a
Geréncia de Execugédo Orgamentaria — Georc, transferindo as competéncias para a
Geréncia de Programacado e Elaboracdo Orcamentaria — Gepor, que passa a
denominar-se Geréncia de Programacéao e Execug¢ao Orgcamentaria — Gepeo;

f) extinguir, no ambito da Superintendéncia de Contabilidade — Sucon, a Geréncia de
Calculos e Contas — Gecac, transferindo as competéncias para a Geréncia de
Analise Contabil — Gerac, que passa a denominar-se Geréncia de Calculo e Analise
Contabil — Gecan;

g) extinguir, no ambito da Superintendéncia de Administragdo — Supad, a Geréncia de
Seguros — Gerse, transferindo as competéncias para a Geréncia de Contratos —
Gecot, que passa a denominar-se Geréncia de Contratos e Seguros — Gecos;

h) transferir a Geréncia de Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — Gebem da
Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas - Sudep para a
Superintendéncia de Relagbes do Trabalho - Suret, mantendo as atuais
competéncias regimentais;

60.000/054 1
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Companhia Nacional de Abastecimento 09/16

1) criar, no ambito da Presidéncia, a Assessoria de Apoio aos Orgaos Colegiados -
Ascol, com a criagao da fungéo gratificada de chefia de assessoria;

J) transferir 2(duas) fungdes gratificadas de Secretaria do Gabin para a Ascol;

K)criar uma 1(uma) fungdo gratificada de Secretaria para a Assessoria de Assuntos
Internacionais — Asint.

Il - Do redimensionamento do quadro de assessores de livre provimento da Presidéncia para
as Diretorias:

a) extinguir, no ambito da Presidéncia, 4 (quatro) fungdes gratificadas de assessores
de livre provimento;

b) criar, em cada Diretorias, 1(uma) funcdo gratificada de assessoria de livre
provimento, que passam a contar com 3(trés) funcdes gratificadas de livre
provimento.

Ill - Das adequagdes regimentais para a assuncao de cargos de Gestdao na Companhia:

a) os cargos de titular da Procuradoria Geral, Corregedoria Geral, do Chefe da
Assessoria Internacional e do Chefe da Assessoria de Apoio aos Orgéos Colegiados
deverdo ser ocupados por empregados do quadro permanente de pessoal da
Companhia;

b) os cargos de Superintendente Regional e Superintendente no dmbito das diretorias
deverdo ser ocupados por empregados do quadro permanente de pessoal da
Companhia, com os seguintes critérios: possuir diploma graduagéo reconhecido
pelo Ministério da Educagédo - MEC, experiéncia minima de dois anos em cargos
geréncia, assessoria ou assisténcia;

b.1 para o cargo de Superintendente Regional sera exigido ainda a apresentagéo
do Plano de Trabalho para o periodo de 2(dois) anos, cuja aprovagéo sera feita
pela Diretoria Colegiada;

c) as fungdes gratificadas de Superintendente no ambito da Presidéncia, poderéo ser
de livre provimento, e além da graduagdo, sera exigida a comprovacdo de
experiéncia minima de dois anos na area de atuacao;

d) as fungbes gratificadas de assessoria de livre provimento da Presidéncia e das
Diretorias deverdo ser ocupadas atendendo aos seguintes critérios: possuir diploma
de graduagao reconhecido pelo MEC, em areas do conhecimento compativeis com
as atividades da Companhia e experiéncia anterior minima de dois anos.

2. RECOMENDAR, a Diretoria Colegiada, que sejam ampliados os estudos relacionados a

reestruturacdo da matriz e ainda a inclusédo no escopo do trabalho das Superintendentes Regionais
e das Unidades Armazenadoras.

3. FIXAR o prazo de 30 (trinta) dias para a area competente adequar o Regimento Interno as
disposicdes da presente Resolucao.

3. Essa Resolugéo entra em vigor em 1° de junho de 2016.

MARIA EMILIA MENDONGA PEDROQZA JADER
Presidente

60.000/054 2
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RESOLUGAO CONADN.> 08 , - 05 Hu0 2%

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX, do artigo 16, do Estatuto Social da
Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a interinidade da Diretoria de Politica Agricola e
Informacgdes (Dipai) ao Diretor IGO DOS SANTOS NASCIMENTO.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

NN

MARIA EMILIA MEND PEDROZA JABER
PRESIDEN
.
\_/’

60.000/054
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RESOLUGAO CONADN.® (7, - 05MA0 2%

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX, do artigo 16, do Estatuto Social da
Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a interinidade da piretoria Administrativa,
Financeira e de Fiscalizagao (Diafi) ao Diretor ARNO JERKE JUNIOR.

2. REVOGAR a Resolugao Conad n° 002, de 04/04/2016.
3. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

N,A A EMILIA' MENDONGA REDROZA JABER
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONAD N° ¢, DE (05 MAD 2016

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de
suas atribuicoes e em conformidade com o disposto no inciso XX do art.
16 do Estatuto Social da Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a titularidade da Diretoria de Gestao
de Pessoas (Digep) ao Diretor ARNO JERKE JUNIOR.

2. REVOGAR, a Resolugdo CONAD n°® 004, de 29/04/2016;

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

ARIA EMILIA ME




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento
RESOLUGAO CONADN.°005 , DE 29 ABR 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRATAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso da competéncia que |he é conferida pelo art. 16,
inciso IX do Estatuto Social da Companhia e de acordo com a deliberagdo tomada em
sua 12442 Reuniao Ordinaria, realizada em 19/04/2016 (Voto Presi n° 9/2016),

RESOLVE:

1. EXTINGUIR a Geréncia Juridica do Estado de Roraima.

2. ALTERAR a nomenclatura das Geréncias Juridicas Regionais — GEJUR
no Capitulo X, Secao lll, artigo 110, do Regimento Interno — 10.104 para Procuradoria
Regional.

3. ALTERAR a nomenclatura Consultoria Juridica — COJUR no Capitulo V,
Secao I, artigo 19, do Regimento Interno — 10.104 para Procuradoria Geral - PROGE.

4. CRIAR a Geréncia de Matéria Trabalhista — GEMAT, subordinada a
Procuradoria Geral - PROGE.

5. FIXAR o prazo de 30 (trinta) dias para a area competente adequar o
Regimento Interno as disposicdes da presente Resolugéo.

6. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

ARIA E A MENDO PEDROZA JABER
Presidente

e
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGCAO CONADN.° (00, ,DE 29 ABR 20%6

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto Social da Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a titularidade da Diretoria Administrativa,
Financeira e de Fiscalizagéo (Diafi) ao Diretor ARNO JERKE JUNIOR.

2. Esta Resolugao entra em vigor, a partir desta data.

) “
ARIA EMILIA MENDONGC A
Preside

PEDROZA JABER



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONAD N.° 03, 28/04/2016.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no artigo 16, do Estatuto Social da Companhia,

RESOLVE:

1. APROVAR, ad referendum, as alteragdes nos artigos 13 e 16 e a inclusao
do artigo 13-A no Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab,
nos termos propostos no despacho Presi, a folha 737, constante do Processo n°
21000.006452/2012-17.

2. REVOGAR as disposi¢cdes em contrario.

N o
MARIA EMILIA MENDONGA PEDROZA JABER
PRESIDENTE

60.000/054



1. Documento/Origem:f £
@ Conab tolorigem /RS 7 /6 AR

FOLHA DE DESPACHO 2, N.°/Ano 3. Folha 4. tha/
bitsz iesel233 | &

Ao MAPA/CONJUR,

Processo Administrativo No.: 21000.006452/2012-17.
Assunto: Outros Assuntos referentes 8 Administragdo Geral
Objeto: Projeto de Decreto que dispde sobre as alteragdes a serem efetuadas no Estatuto Social da CONAB
aprovado pelo Decreto N° 5.407 de 24/02/2008, Lei N° 12.353 de 28/12/2010 — OBS.: Contém 04 Volumes
Interessado: MAPA — MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB.

Em que pese estar o processo de adequagdo do Estatuto Social sobrestado
aguardando a finalizagdo do projeto de retomada da gestdo estratégica da Companhia, que passa
pela discussdo do novo papel a ser desempenhado pela Conab, que podera exigir a atualizagéo de
suas atribuigdes, encaminhamos proposta de alteragdo do referido Estatuto, considerando tratar-se
de ajustes pontuais que visam unicamente a incluséo de requisitos mais rigidos para a ocupagdo de
cargos de membros dos 6rgos estatutarios da Companhia.

Passam a ser exigidos diploma de graduag#o, notérios conhecimentos associados a
sua drea de atuagdo, experiéncia minima de trés anos e idoneidade moral e reputagdo ilibada.

Faz-se necessédria a aprovagio do Conselho de Administragdo, visto tratar-se de
alteragdes no Estatuto Social da Companhia.

Nesse sentido encaminhamos nova redagdo para os artigos 13 € 16 € a incluséo do
artigo 13-A e ainda a minuta do Decreto Presidencial, para apreciagéo e encaminhamento junto as
instancias superiores visando a aprovagéo e publicagédo do novo Estatuto.

Em, 28 ABR 201




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONAD N.° 002, DE 4/4/2016

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto Social da Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a interinidade da Diretoria Administrativa,
Financeira e de Fiscalizagao - Diafi ao Diretor Igo dos Santos Nascimento.

2. Esta Resolugdo entra em vigor, a partir desta data.

MARIA EMILIA MENDO DROZA JABER

Presjdent

60.000/054
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Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO CONADN.° g 1 - ,DE 31 MAR 2016

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD, no uso de suas atribuicbes e em
conformidade com o disposto no inciso XX do art. 16 do Estatuto Social da Companhia,

RESOLVE:

1. ATRIBUIR, ad referendum, a interinidade da Diretoria de Gestao de Pessoas -
Digep ao Diretor Jodo Marcelo Intini.

2. Esta Resolugéo entra em vigor, a partir de 31 de marco de 2016.

)
O AL i
MA}RIA EMILIA MENDONCA PEDROZA JABER

\_j Presidente

N
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