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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO Neg) 2 1,0E2 1/DEZ 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigbes estatutarias e conforme REDIR n% 466 de 29/11/2000 e 467 de
07/12/2000,

RESOLVE:

1 - APROVAR as alteragdes dos seguintes normativos:
a) OCUPACAD DE IMOVEIS FUNCIONAIS — Cédigo 60.209:
— Capitulo |, Subtitulo lIl, item 01;

~ Capitulo |l, Subtitulo |, Item 01, Subitens 01.1 a 01.5 e Subtitulo lll, ltens
03 e 04;

~ Capitulo IV, Itens 06 e 08;

b) PADRONIZAGAO DOS SERVI(;QS DE DOCUMENTAGAO - Cédigo
60.204, na integra.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se a Reso-

lugdo n2 008, de 01/06/2000.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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RESOLUCAO N2() 2 ) DE 2 0/DEZ /2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢cées estatutarias e de acordo com
a deliberagéo da Diretoria Colegiada, ocorrida na 4692 REDIR, de19.12.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonéncia com o VOTO DIDEM n2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, 2 demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de A¢do da Conab 2001;

RESOLVE:

5. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas acdes
direcionadas a busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

6. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, durante o ano de 2001.

7. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agdes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcancados.

8. DETERMINAR que todos os o6rgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena

operacionalizagéo do Projeto.
S
/ >

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N2() 2 § DE 2 (/DEZ /2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com
a deliberagéo da Diretoria Colegiada, ocorrida na 4692 REDIR, de19.12.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitorios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, 4 demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de A¢do da Conab 2001;

RESOLVE:

5. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas acdes
direcionadas a busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

6. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, durante o ano de 2001.

7. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agées e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcancados.

8. DETERMINAR que todos os oOrgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena

operacionalizagao do Projeto.
(ﬁ i
A

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAONe() 2 A DE 2 (/DEZ /2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicées estatutérias e de acordo com
a deliberagéo da Diretoria Colegiada, ocorrida na 4692 REDIR, de19.12.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, & demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de A¢éo da Conab 2001;

RESOLVE:

5. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas acoes
direcionadas a busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

6. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
fungdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, durante o ano de 2001.

7. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agdes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcancados.

8. DETERMINAR que todos os 6rgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagao do Projeto.

e e

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON2019,DE | 2/1 22000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias e conforme REDIR n2 468, de 12/12/2000 e

CONSIDERANDO que o parcelamento de débitos € medida de carater excepcional
que exige providéncia acauteladora de interesse da CONAB e que a descentralizacdo do processo
burocratico possibilitara melhores condigcdes de atendimento e de maior celeridade na sua solugéo,

RESOLVE:

1 - ESTABELECER os procedimentos constantes do ANEXO a esta Resolug&o,
relativos a concesséo de parcelamento de débitos para com a CONAB, de natureza administrativa,
operacional e financeira excluindo-se os decorrentes das operagdes vinculadas a Politica de
Garantia de Pregos Minimos e aos Estoques Reguladores do Govemno Federal.

2 - INCUMBIR o Diretor de Administragéo e Finangas de criar os mecanismos
necessarios ao fiel cumprimento deste ato, podendo, para tanto, baixar instrugbes disciplinares com
vistas ao controle e acompanhamento dos débitos.

3 - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolu¢do n2 015,
de 10/03/1993, e demais disposi¢des em contrario.

S TaE

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

RO ANNINRA
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON® 019/2000
ANEXO

| - DA COMPETENCIA:

1 - Os pedidos de parcelamento de débitos serdo decididos em até 60 (sessenta) parcelas mensais

e sucessivas:

1.1 - Pelos Superintendentes Regionais e pelo Superintendente de Administragdo e Finangas —

SUAFI quando o valor total do débito a parcelar se situar no limite estabelecido para a
realizacdo de licitagdo sob a modalidade de Convite (art. 23, inciso I, alinea “a” da Lei n°
8.666/93);

1.2- Pelo Diretor de Administragdo e Finangas, quando o valor a parcelar se situar no limite

estabelecido para a realizacdo de licitagbes sob a modalidade de Tomada de Precos (art. 23,
inciso ll, alinea “b” da Lei n° 8.666/93);

1.3 - Pelo Presidente, para qualquer valor.

— Entende-se como valor total do débito, para efeito de parcelamento, o resultado da soma do
débito original acrescido da muita, quando cabivel, dos juros e da atualizagéo monetaria.

It - DO PEDIDO DE PARCELAMENTO

— O pedido de parcelamento serA sempre encaminhado a Geréncia de Cobranga, a qual
submetera a autoridade competente para concedé-lo.

- O pedido de parcelamento sera autuado em processo, conferida e analisada a documentagéo
exigida e efetuado o levantamento da divida, constando, discriminadamente, os valores
referentes ao débito original, & multa, quando cabivel, & atualizagdo monetaria e aos juros de
mora.

- O requerente devera apresentar , quando solicitado, garantia do cumprimento da obrigacéo.

— Deferido o pedido de parcelamento, a Matriz ou a Superintendéncia Regional respectiva,
providenciara a sua comunica¢io ao requerente e exigira a apresentacéo de garantia, quando
for o caso.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

7 - A concessdo do parcelamento, em qualquer caso, somente sera efetivada mediante acordo,
com confisséo da divida, através de instrumento publico ou particular, este com a aposicdo de
duas testemunhas.

Il - DISPOSICOES FINAIS

8 - A Diretoria de Administracéo e Financas e as Superintendéncias Regionais promoverdo o
controle dos débitos parcelados e a parcelar, podendo, para tanto, baixar instrugdes
complementares para a execugéo do disposto nesta Resolugdo.

9 - A cada parcela do débito incidirdo, a partir da consolidacdo da divida, os indices de
atualizago monetaria vigentes na data do pagamento da obrigacéo, bem como juros de mora de
1% (um por cento) ao més, conforme disposto no item 4 acima.

10 - A falta de pagamento de qualquer presta¢do implicara na renincia do acordo de parcelamento
da divida, advindo, como consequéncia, o vencimento das demais prestacdes.

F—
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N¢() 2 A DE 2 0/DEZ 72000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicGes estatutarias e de acordo com
a deliberacéo da Diretoria Colegiada, ocorrida na 4692 REDIR, de19.12.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonéncia com o VOTO DIDEM n2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitorios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, & demanda
especifica que objetivou a institucionalizagido do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de Ag¢éao da Conab 2001;

RESOLVE:

5. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas acdes
direcionadas a busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

6. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, durante o ano de 2001.

7. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agbées e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcangados.

8. DETERMINAR que todos os odrgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena

operacionalizagao do Projeto.
o

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON2019,DE 1 2/1 22000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 468, de 12/12/2000 e

CONSIDERANDO que o parcelamento de débitos é medida de carater excepcional
que exige providéncia acauteladora de interesse da CONAB e que a descentralizacdo do processo
burocrético possibilitara melhores condigdes de atendimento e de maior celeridade na sua solugo,

RESOLVE:

1 - ESTABELECER os procedimentos constantes do ANEXO a esta Resolucéo,
relativos a concessdo de parcelamento de débitos para com a CONAB, de natureza administrativa,
operacional e financeira excluindo-se os decorrentes das operagdes vinculadas a Politica de
Garantia de Precos Minimos e aos Estoques Reguladores do Governo Federal.

2 - INCUMBIR o Diretor de Administragdo e Finangas de criar os mecanismos
necessarios ao fiel cumprimento deste ato, podendo, para tanto, baixar instrugcdes disciplinares com
vistas ao controle e acompanhamento dos débitos.

3 - Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugéo n2 015,
de 10/03/1993, e demais disposi¢cdes em contrario.

S EL

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON® 019 /2000
ANEXO

| - DA COMPETENCIA:

1 — Os pedidos de parcelamento de débitos serdo decididos em até 60 (sessenta) parcelas mensais
€ sucessivas:

1.1 - Pelos Superintendentes Regionais e pelo Superintendente de Administragéio e Finangas —

SUAFI quando o valor total do débito a parcelar se situar no limite estabelecido para a
realizacdo de licitagdo sob a modalidade de Convite (art. 23, inciso |l, alinea “a” da Lei n°
8.666/93);

1.2- Pelo Diretor de Administracdo e Finangas, quando o valor a parcelar se situar no limite
estabelecido para a realizacéo de licitagées sob a modalidade de Tomada de Pregos (art. 23,
inciso Il, alinea “b” da Lei n°® 8.666/93);

1.3 - Pelo Presidente, para qualquer valor.

2 - Entende-se como valor total do débito, para efeito de parcelamento, o resuitado da soma do
débito original acrescido da multa, quando cabivel, dos juros e da atualizagio monetaria.

it - DO PEDIDO DE PARCELAMENTO

3 - O pedido de parcelamento serd sempre encaminhado & Geréncia de Cobranga, a qual
submetera a autoridade competente para concedé-lo.

4 - O pedido de parcelamento sera autuado em processo, conferida e analisada a documentacéo
exigida e efetuado o levantamento da divida, constando, discriminadamente, os valores
referentes ao débito original, 2 multa, quando cabivel, a atualizagcdo monetéria e aos juros de
mora.

5 - O requerente devera apresentar , quando solicitado, garantia do cumprimento da obrigagéo.

6 - Deferido o pedido de parcelamento, a Matriz ou a Superintendéncia Regional respectiva,
providenciara a sua comunicacdo ao requerente e exigira a apresentacio de garantia, quando
for o caso.
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7 - A concessio do parcelamento, em qualquer caso, somente sera efetivada mediante acordo,
com confiss&o da divida, através de instrumento publico ou particular, este com a aposigéo de
duas testemunhas.

Il - DISPOSIGOES FINAIS

8 - A Diretoria de Administragcdo e Finangas e as Superintendéncias Regionais promoverdo o
controle dos débitos parcelados e a parcelar, podendo, para tanto, baixar instrugbes
complementares para a execugéo do disposto nesta Resolugéo.

9 - A cada parcela do débito incidirdo, a partir da consolidagdo da divida, os indices de
atualizagio monetaria vigentes na data do pagamento da obrigagéo, bem como juros de mora de
1% (um por cento) ao més, conforme disposto no item 4 acima.

O

10 - A falta de pagamento de qualquer prestagdo implicara na renuncia do acordo de parcelamento
da divida, advindo, como consequéncia, o vencimento das demais prestagoes.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON2019,DE{ 2/1 22000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias e conforme REDIR n2 468, de 12/12/2000 e

CONSIDERANDO que o parcelamento de débitos € medida de carater excepcional
que exige providéncia acauteladora de interesse da CONAB e que a descentralizacdo do processo
burocratico possibilitara melhores condigdes de atendimento e de maior celeridade na sua solugéo,

RESOLVE:

1 - ESTABELECER os procedimentos constantes do ANEXO a esta Resolugéo,
relativos a concessdo de parcelamento de débitos para com a CONAB, de natureza administrativa,
operacional e financeira excluindo-se os decorrentes das operagéeg. vinculadas a Politica de
Garantia de Pregos Minimos e aos Estoques Reguladores do Governo Federal.

2 - INCUMBIR o Diretor de Administragcdo e Financas de criar os mecanismos
necessarios ao fiel cumprimento deste ato, podendo, para tanto, baixar instrugbes disciplinares com
vistas ao controle e acompanhamento dos débitos.

3 - Esta Resolugio entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugdo n2 015,
de 10/03/1993, e demais disposigcées em contrario.

G s

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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RESOLUCAON° 019 /2000
ANEXO

| - DA COMPETENCIA:

1 - Os pedidos de parcelamento de débitos serdo decididos em até 60 (sessenta) parcelas mensais
e sucessivas:

1.1 - Pelos Superintendentes Regionais e pelo Superintendente de Administlagéo e Finangas -
SUAFI quando o valor total do débito a parcelar se situar no limite estabelecido para a
realizacdo de licitagdo sob a modalidade de Convite (art. 23, inciso I, alinea “a” da Lei n°
8.666/93);

1.2~ Pelo Diretor de Administragdo e Finangas, quando o valor a parcelar se situar no limite
estabelecido para a realizagédo de licitagbes sob a modalidade de Tomada de Pregos (art. 23,
inciso |l, alinea “b” da Lei n° 8.666/93);

1.3 - Pelo Presidente, para qualquer valor.

2 - Entende-se como valor total do débito, para efeito de parcelamento, o resultado da soma do
débito original acrescido da multa, quando cabivel, dos juros e da atualizagio monetaria.

il - DO PEDIDO DE PARCELAMENTO

3 - O pedido de parcelamento sera sempre encaminhado & Geréncia de Cobranga, a qual
submetera a autoridade competente para concedé-lo.

4 - O pedido de parcelamento sera autuado em processo, conferida e analisada a documentagéo
exigida e efetuado o levantamento da divida, constando, discriminadamente, os valores
referentes ao débito original, 2 multa, quando cabivel, & atualizagdo monetaria e aos juros de
mora.

5 - O requerente devera apresentar , quando solicitado, garantia do cumprimento da obrigacg&o.

6 - Deferido o pedido de parcelamento, a Matriz ou a Superintendéncia Regional respectiva,
providenciard a sua comunicacio ao requerente e exigira a apresentacéo de garantia, quando
for o caso.
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7 - A concessdo do parcelamento, em qualquer caso, somente sera efetivada mediante acordo, o

com confissdo da divida, através de instrumento publico ou particular, este com a aposicéo de

duas testemunhas.

it - DISPOSIGOES FINAIS

controle dos débitos parcelados e a parcelar, podendo, para tanto, baixar instrugbes

complementares para a execu¢io do disposto nesta Resolugio.

O
O
o
8 - A Diretoria de Administragdo e Finangas e as Superintendéncias Regionais promoverdo o O
O
o
o

9 - A cada parcela do débito incidirdo, a partir da consolidagio da divida, os indices de O
atualizacio monetaria vigentes na data do pagamento da obrigagéo, bem como juros de mora de (\ ®)

1% (um por cento) ao més, conforme disposto no item 4 acima.

10 - A falta de pagamento de qualquer prestacdo implicara na rentncia do acordo de parcelamento
da divida, advindo, como consequéncia, o vencimento das demais prestagées.
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N¢ 018, DE 22/11/2000

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso dc suas atribuigdcs cstatutarias, ¢ dc

acordo com a deliberagdio da Diretoria Colegiada, ocorrida na 4652 Reunido
Ordinaria, realizada em 22/11/2000,

000000000

RESOLVE:

O

1. ESTABELECER as condic¢des e os critérios que serdo observados na
composi¢do dc dividas originarias dc perdas constatadas na armazcnagem dc
produtos vinculados a4 POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS - PGPM
¢ aos Estoques Reguladores do Governo Federal, na forma fixada no ANEXO
UNICO da presente Resolugio.

2. Esta Resolug¢do entra em vigor nesta data.

3. Revogam-se as disposicdes contidas na Resolugdo n® 009, de 25/10/95.

I

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO Ne 018/2000

CONDICOES E CRITERIOS QUE SERAO OBSERVADOS NA
COMPOSICAO DE DIVIDAS ORIGINARIAS DE PERDAS
CONSTATADAS NA ARMAZENAGEM DE PRODUTOS VINCULADOS A
POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS - PGPM E AOS
ESTOQUES REGULADORES DO GOVERNO FEDERAL.

CAPITULO1
Da Aplicagiio

Art. 12 As condic¢des ¢ os critérios estabelecidos nesta Resolugdo serdo
aplicados no ambito dcsta Companhia, quando da composi¢io dc dividas
originarias de perdas constatadas nas armazenagens de produtos vinculados a
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM e a Estoques Reguladores do
Governo Federal, depositados em armazéns de terceiros.

Paragrafo Unico - Serfio abrangidas pelas regras aqui estabelecidas todas
as pcrdas constatadas na armazcnagem dc produtos depositados cm armazéns dc
terceiros, amparados ou nfio pelo “Contrato de Deposito com Clausula de
Sobretaxa”, até 31/12/1999.

CAPITULOIT
Da Competéncia

Art. 22 O Presidente da CONAB € competente, obedecidos os pardmetros
dcsta rcgulamcntagéo, para:

1 — decidir sobre a forma de quitagdo das dividas pendentes, inclusive
aquelas decorrentes de compensa¢fio de débitos e créditos reciprocos.

IT — encaminhar a é4rea juridica da CONAB os débitos pendentes de
liquidag#o, para as providéncias judiciais cabivcis.

. S
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CAPITULO 11l
Da Apuracédo dos Débitos

Art. 32 Os débitos apurados pela area técnica da CONAB constardo de
processo regular, o qual devera ser instruido com toda a documentagéo de suporte que
permita aos 6rgdos encarregados das cobrangas administrativa e judicial adotar as
providéncias necessarias a recuperagéo do crédito.

CAPITULO IV
Das Cobrancas

Art. 42 Competira, exclusivamente, & Geréncia de Cobrangas —~ GECOB,
proceder a todas as cobrangas administrativas, valendo-se de todos os meios
necessarios para o recebimento dos créditos da CONAB.

CAPITULO YV
Das Formas de Pagamento

Art. 52 A liquidagdo da divida podera ser feita em moeda corrente e/ou em
produto, a vista ou parceladamente, se assim convencionarem as partes.

SEGAO |
Do Pagamento em Moeda Corrente

Art. 62 Para os depositarios que nao formalizaram o Contrato de Depésito
com Sobretaxa, serd considerado o débito apurado pela area técnica, acrescido dos
valores relativos aos servigos de armazenagem e ad valorem pagos indevidamente,
atualizados monetariamente, mediante aplicagdo do INPC ou outro indice que vier a
substitui-lo, e juros simples de 6% a. a., até a data do efetivo pagamento.

Art. 72 Para os depositarios que formalizaram o Contrato de Depdésito com
Sobretaxa, sera considerado o prego de sobretaxa do respectivo produto, vigente no
més em que ocorrer a indenizagao.

Art. 82 Para os pagamentos em moeda corrente, no parcelamento da divida,
quando esta for a op¢ao, serdo obedecidos os seguintes critérios:

| — Sera exigida, como sinal e principio de pagamento, a liquidagao de 1/30

(um trinta avos) do total da divida, a qual sera estabelecida nos termos dos arts. 62 e 72
desta Segdo, no que couber.

T
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II — O saldo remanescente poderd ser parcelado em até 60
(sessenta), pagamentos mensais € Sucessivos.

Il — Na data da efetiva liquidacdo, as parcelas serdo
devidamente amalizadas, mediante os termos do artigo 6° desta Resolucdo, até a
data em que se efetivar o pagamento. Em caso de atraso no pagamento, serfio
aplicadas as penalidades previstas na avenga;

SECAOTI
Do Pagamento em Produto

Art. 9° A quantidade do produto objeto das perdas sera apurada pela area
operacional, com base em normas operacionais proprias.

Art. 10 — Para efeito da apuracdo das quantidades a serem entregues pelo
devedor, a CONAB convertera em produto os valores pagos indevidamente a titulo
de armazenagem ¢ ad valorem.

Art. 11 - As perdas registradas em armazéns amparados pelo Contrato de
Depésito com Sobretaxa, serdo repostas na forma do Decreto n® 1.102, de
12.11.1903 e, de acordo com o disposto contratualmente.

Art. 12 - Os produtos dados em pagamento & CONAB serdo,
obrigatoriamente, de safra atual e deverdo estar limpos, secos e devidamente
classificados, obedecidos os limites minimos de qualidade, estabelecidos no
Certificado de Classificacdo a época da entrada do produto e na falta deste, aos
utilizados para estabelecimento do preco minimo € previstos no MOC — Manual de

Operagdes da CONAB.

Paré4grafo Unico — na hipétese de produto niio caracterizado por safra, a
reposi¢io devera ser efetuada em produto de qualidade idéntica a recebida para
depdosito.

Art. 13 - Os produtos deverdo ser entregues, prioritariamente em
armazéns de propriedade da CONAB. Na impossibilidade, serd permitida a entrega.
em unidades armazenadoras de propriedade de terceiros, que estejam devidamente
credenciadas, ndo tenham qualquer débito ou pendéncia nos registros da CONAB e
estejam regidos pelo Contrato de Sobretaxa. Os armazéns de destino ndo devem
distar mais de 100 (cem) quilometros do armazém de origem.
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§ 12 - Toda e qualquer reposigdo somente sera efetivada nas unidades
escolhidas pelo repositor, com prévia e expressa autorizagdo da CONAB.

§ 22 - As despesas referentes a reposi¢ao, inclusive o transporte do produto,

“correrdo as expensas do devedor.

§ 32 - Caberd ao devedor, quando for o caso, proceder a restituicdo do
crédito do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal, € de Comunicaggo.

§ 4° - Demonstrada a necessidade técnica, e por proposta da Diretoria
interessada, o Colegiado da Companhia podera autorizar a restituicdo de produtos em
armazéns credenciados localizados a mais de 100 (cem) quildmetros do armazém de
origem.

Art. 14 - A efetiva entrega do produto sera feita perante a Superintendéncia
Regional e/ou agéncia gestora do Banco do Brasil S/A., que jurisdicionam o armazém
recebedor, mediante a apresentagéo dos seguintes documentos:

| - RAD - Recibo de Apresentagdo de Documentos, devidamente
preenchido pelo fiscal encarregado de vistoriar o produto.

Il - Nota Fiscal que comprove a aquisi¢do do produto por parte do devedor,
emitida nos termos da legislagéo vigente, com destaque do ICMS, quando for o caso.

Ill - Nota Fiscal emitida pelo devedor, em nome da Companhia Nacional
de Abastecimento — CONAB, de forma a comprovar a transferéncia de propriedade do
produto, com destaque do ICMS, quando for o caso.

IV - Certificado de Classificagdo atual, emitido por 6rgdo oficial.

V - Conhecimento de Depésito e respectivo Warrant, quando se tratar de
armazém geral, ou recibo de depdsito, para os demais armazenadores.

VI — Nos documentos constantes dos incisos Il e V deste artigo devera
constar, obrigatoriamente, a seguinte declaragéo:

Refere-se a reposicdao de produto tratada no Processo n® , ndo
cabendo a CONAB quaisquer 6nus sobre ele, pelo que dou plena e
integral quitagao.

Art. 15 - O pagamento parcelado em produto podera ser realizado em até 60
(sessenta) meses, obedecidas as seguintes regras:

%
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1 — A titulo de principio de pagamento o devedor devera comprovar, no

ato da formalizacdo da avenca, a entrega, em produto, ou em moeda corrente, do

equivalente a 1/30 (um trinta avos) da quantidade devida, apurada na forma dos
artigos 10 e 11 desta Resolugéo

II — A quantidade e a periodicidade das parcelas subsequentes serdo
estabelecidas no momento da formalizac@io do acordo, podendo-se levar em conta a
safra do produto;

Il — As entregas parceladas obedecerdo, no que couber, as mesmas
réPras aplicveis aos pagamento em produto, efetnados de uma inica vez.

IV — As parcelas a serem entregues ndo poderdo ser inferiores as
quantidades consideradas “pontas de estoques”, nos termos da Resolucio CONAB
n° 97, de 24.05.91.

CAPITULO VI
Da Dagiio em Pagamento

Art. 16 - As dividas de que cuida esta norma poderdo ser liquidadas
mediante dacdo pagamento de imoveis livres e desembaracados de quaisquer
Onus ou gravames, ¢ desde que conveniente 8 CONAB.

Art. 17 - Na liquidagdo da divida por esta modalidade, a CONAB
obedecera os seguintes critérios:

1 — A avaliagio do imdvel sera feita, prioritariamente, pelo
Banco do Brasil S A. e/ou Caixa Econdémica Federal, empresa por eles
credenciadas, empregados da CONAB ou quem for por esta indicado, correndo as
despesas por conta do devedor ofertante do bem;

I — Cabera a Diretoria de Administracio e Finangas, apos
ouvidas as areas competentes, deliberar sobre a proposta do devedor, submetendo-a.
a aprovagio da Diretoria Colegiada;

Il — Aprovada a proposta pela Diretoria Colegiada, a
documentacio pertinente sera encaminhada a drea juridica para adogio das
providéncias necessarias a formalizagdo do acordo.

CAPITULO VIl
Da Formalizacio do Acordo
6

SA—1
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C Art. 18 - O acordo para liquidagéo parcelada do débito do armazenador para
P com a CONAB sera:

| — Mediante Escritura Pulblica de Confissdo de Divida com Garantia
c Hipotecaria, na qual constarao:

a) qualificagdo das partes, dos garantidores e intervenientes, se for o
caso;

b) valor total do débito, expresso em moeda nacional;

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto objeto do
acordo;

d) encargos financeiros;

e) forma de pagamento para quitagdo do débito, que podera ser em
moeda corrente e/ou em produto;

f) prazo para quitagido do débito;

g) sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de principio de
pagamento, cujo valor sera de 1/30 (um trinta avos) do total da
divida;

h) garantia hipotecaria equivalente a 120% (cento e vinte por cento) do
valor da divida;

i) clausula penal.

O

Il — Mediante Carta de Fianga Bancéaria, que devera observar as regras
estabelecidas nas Resolugbes CONAB n®s 056 e 070, de 29/07/93 e 22/10/93,
respectivamente, na qual deverado constar:

a) qualificagdo do Banco Fiador, endere¢o e CGC;

b) qualificagdo do afiangado, endereco e CGC/CPF;

¢) valor da fianga, que ndo devera ser inferior a 120% (cento e vinte por
cento) da divida, e que sofrera atualizagdo monetaria a ser procedida
de acordo com os indices vigentes;

d) validade da fianga, que devera ser acrescida de mais 30 (trinta) dias
ao prazo pactuado para pagamento da divida;

e) identificacdo do processo administrativo e respectivo instrumento que
formalizou o acordo objeto da fianga;

f) rendncia do beneficio de ordem, nos termos do art. 1.492 do Cédigo
Civil;

g) fixagdo do prazo de 48 (quarenta e oito) horas para liquidagéo da
fianga, apds notificagdo do inadimplemento do afiangado;

h) expressa determina¢ado, no bojo do instrumento, de que o prazo da
fianca serd automaticamente prorrogado até a data da integral
liquidagéo do débito pelo afiangado.

')
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Ill - Mediante instrumento particular de Contrato de Confissdo e Composigdo
de Divida, com vinculagdo de garantia de Seguro de Obrigagées Contratuais, em cuja
apélice constarao:

a) qualificagdo da seguradora, endere¢o e CGC;

b) qualificagdo do(a) devedor(a) contratante do seguro, enderegco e
CGC;

¢) qualificagdo da CONAB como beneficiaria do seguro, endere¢o e
CGC;

d) valor da divida segurada, contemplando a possibilidade de
atualizagdo monetaria;

e) validade de 32 (trinta e dois) meses;

f) identificacdo do processo administrativo, relativo ao débito;

g) estabelecimento do prazo de 72 (setenta e duas) horas para
liguidagdo do débito, apés notificagdo do inadimplemento do
segurado.

IV — Mediante confissdo da divida em juizo, e garantia real, em cuja peti¢cdo
conjunta, subscrita pelas partes, constarao:

a) qualificagdo das partes, dos garantidores e intervenientes, se for o
caso;

b) valor total do débito, expresso em moeda nacional;

¢) qualidade e quantidade (volume, quilo, litro, etc) do produto objeto do
acordo;

d) encargos financeiros;

e) forma de pagamento para quitagdo do débito, que podera ser em
moeda corrente e/ou em produto;

f) prazo para quitagéo do débito;

g) sinal, em moeda corrente ou em produto, a titulo de principio de
pagamento, cujo valor ndo podera ser inferior a 1/30 (um trinta avos)
do total da divida;

h) garantia hipotecaria equivalente a 120% (cento e vinte por cento) do
valor da divida.

Art. 19 - Definidas as bases do acordo, a correspondente documentagéo
sera encaminhada & area juridica da Companhia, a quem cabera elaborar a minuta da
Escritura Publica de Confissdo de Divida com Garantia Hipotecaria e o Contrato de
Confissdo de Divida, e também examinar os aspectos formais e legais de toda a
documentagdo apresentada pelo devedor, inclusive a Carta de Fianga Bancaria e/ou
Apdblice de Seguro da Divida.

Art. 20 - Quando se tratar de imével oferecido em garantia, o seu valor néo
podera ser inferior a 120% (cento e vinte por cento) do valor da divida, podendo,
contudo, ser constituida mais de um hipoteca sobre 0 mesmo imével, respeitando-se a
proporgdo de 120% (cento e vinte por cento) para a garantia da divida.

~—
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Art. 21 - Para efeito de definicio do valor do bem a ser oferecido em
hipoteca, serdo aplicados os procedimentos indicados no inciso I, art. 17 desta
Resolugio.

CAPITULO VIlI
Da Compensacdo de Débitos e Créditos Reciprocos

Art. 22 - Os créditos dos armazenadores, devidamente justificados,
embasados em documentagio especifica, reconhecida por ato do Presidente, poderdo
ser compensados com os seus respectivos débitos.

§ 12 - E reconhecida, como crédito dos armazenadores, a atualizacdo
monetaria incidente sobre os pagamentos efetuados com atraso, relativos aos servigos
de armazenagem prestados no periodo compreendido entre mar¢o de 1986 e
dezembro de 1989, ainda ndo liquidados, sendo obrigatéria a apresentagdo do
protocolo de entrega da Nota Fiscal de Servigo junto ao Banco do Brasil S. A., o aviso
de crédito bancario, devidamente conciliado com as Notas Fiscais de Servigos
correspondentes, e também os servicos de armazenagem néo pagos, desde que
estejam em pleno acordo com as normas e os regulamentos que regem a matéria.

§ 22 - Optando pela compensagdo, a empresa devedora devera dar quitagéo
geral de todos os seus possiveis créditos da mesma origem.

CAPITULO IX
Dos Débitos Reconhecidos Através do TCDRC e de Escritura Publica de
Confissado de Divida com Garantia Hipotecaria

Art. 23 - Os débitos dos armazenadores, reconhecidos através do Termo de
Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos — TCDRC e de Escritura Publica de
Confissdo de Divida com Garantia Hipotecaria, poderdo ser liquidados mediante
reposicdo em produto, & vista ou parcelada, aplicando-se-lhes, no que couber, as
regras e os critérios estabelecidos nesta Resolugéo.

§ 12 - Optando por este critério, o armazenador devera encaminhar,
formalmente, a proposta a Diretoria de Administracéo e Finangas.

§ 22 - O débito, em produto, sera apurado na forma descrita no paragrafo
unico, do art. 11 desta Resolugéo, e ele sera valorado pelo prego vigente no momento,
de acordo com Decreto n2 1.102, de 21/11/1903.

§ 32 - Todo e qualquer pagamento efetuado, para atender ao pactuado nos
TCDRCs e na Escritura Publica de Confissdo de Divida, sera convertido em produto,

.
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observado o prego de sobretaxa vigente, de cada produto, a data da efetivagdo do
pagamento, e deduzido da quantidade devida.

§ 4° - Para as reposi¢des parceladas, serdo aplicadas as regras contidas na
Secéo I, do Capitulo V desta Resolugao.

§ 52 - A mudanga de sistematica autorizada neste Capitulo, para os débitos
originarios do Termo de Confissdo de Divida e Recuperagdo de Créditos TCDRCs,
firmado com o Banco do Brasil S.A.,, ficara condicionada a existéncia de garantia
hipotecéria, devidamente averbada no Cartdrio de Registro de Iméveis, na fianga
bancéria e/ou no seguro da divida.

§ 62 - Os débitos objetos de Termo de Confissdo de Divida e Recuperagédo
de Créditos — TCDRC, cujos pagamentos tenham sido suspensos, poderdo ser
repactuados mediante formalizagdo de acordo, observados os procedimentos contidos
nesta Resolugéo.

CAPITULO X
Das Armazenadoras Estatais

Art. 24 - As dividas de responsabilidade de Armazenadoras Oficiais, Federais
e Estaduais serdo regularizadas com base nos procedimentos contidos nesta
Resolu¢do, mediante formalizagdo de Termo de Acordo, dispensada a apresentacédo de
garantia real.

CAPITULO XI
Débitos Relacionados com os Derivados da Uva

Art. 25 - As cobrangas dos débitos relacionados com os derivados de uva
ficardo a cargo das respectivas Superintendéncias Regionais onde o produto esteja ou
esteve armazenado, sob a supervisdo da Geréncia de Cobranga, devendo, para tanto,
observar os seguintes critérios:

| - Os débitos serdo atualizados de acordo com as condi¢gdes estabelecidas
nos respectivos Contratos de Depésitos.

Il - As cobrangas serdo processadas através da Carta de Cobranga,
encaminhada por AR (Aviso de Recebimento), por depositario, com numeragdo
especifica, contendo relatério identificando as perdas do produto, a variedade, a safra e
o valor total da perda, este devidamente atualizado, nos termos do inciso | deste Artigo.

Il — Serd concedido ao armazenador o prazo de 10 (dez) dias/horas,
contados do recebimento do AR, para liquidagéo do débito.

10
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IV — Esgotado o prazo de que trata o inciso anterior, devera ser solicitada ao
Banco do Brasil S.A. a documentagdo pertinente, devidamente autenticada, para
adog¢do das medidas judiciais cabiveis, pela area juridica da CONAB.

Art. 26 - Por proposta do depositario, e apds prévia anuéncia da Diretoria
Colegiada, o débito podera ser liquidado em produto, aplicando-se, no que couber, as
regras contidas nesta Resolugado, observando-se, ainda, o seguinte:

Paragrafo Unico — O érgdo da Matriz incumbido de proceder a supervisdo
devera ser permanentemente informado sobre 0 andamento do processo de cobrancga,
com o objetivo de manter atualizado o sistema de controle de créditos a receber.

CAPITULO XII
Do Impedimento e Desimpedimento

Art. 27 - Constatada a existéncia do débito apurado em processo regular, o
armazenador inadimplente sera impedido de transacionar comercialmente com a
CONAB, fazendo-se inserir a razdo social e os nomes dos sécios e dirigentes nos
Cadastros Internos da Companhia, comunicando-se, subseqientemente, ao CADIN -~
Cadastro Informativo, gerenciado pelo BACEN.

Art. 28 - Cessardo os efeitos do artigo antecedente, por ocasido do
pagamento de 50% do débito do acordo entre as partes, ou com o cumprimento do
disposto no art. 20 do Capitulo VII desta Resolugéo.

Art. 29 - Inexistindo pendéncias administrativas ou juridicas que envolvam as
subsidiarias ou controladas por empresas impedidas de comercializar com a CONAB,
suas respectivas razdes sociais ficardo com as restricdbes cadastrais registradas no
ambito da CONAB.

Art. 30 - A Diretoria da area operacional providenciara o impedimento da
empresa somente apds a comunicagao do 6rgédo incumbido de promover a cobranga.

Art. 31 - O desimpedimento/recredenciamento de unidades
armazenadoras pertencentes as empresas devedoras da CONAB, e transferidas a
terceiros, fica condicionado ao cumprimento dos critérios a seguir descritos:

a) Comprovagdo do uso e gozo legitimo da posse do imédvel, a titulo,
conforme o caso, de aquisi¢cdo, comodato ou aluguel, e que as atividades
a serem desenvolvidas serdo efetivamente realizadas pela nova empresa,
facultando-se a CONAB o direito de fiscalizar os servigos, de forma a
certificar a ndo participagdo da empresa devedora, a qualquer titulo, na

F
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administragdo e/ou gestdo da nova empresa, utilizando, para tanto, todos
os procedimentos e instrumentos legais que se fizerem necessarios.

b) A unidade armazenadora devera estar tecnicamente apta para o
desempenho da atividade pertinente, observando-se, ainda, a sua
localizagdo estratégica, de forma a viabilizar maior capacidade de
absorgéo de safras e/ou o suprimento de caréncia de armazéns na regiéo.

¢) A unidade armazenadora, atendidas as exigéncias técnicas constantes
dos normativos, devera estar livie de quaisquer 6nus ou medidas
restritivas de quaisquer natureza, judicial ou extrajudicial, que importem
em riscos para a boa guarda, conservagio, pronta e fiel restituicdo dos
estoques.

d) Que os novos administradores, sécios proprietarios e o fiel depositario,
conforme o caso, ndo possuam pendéncias financeiras ou punigbes
administrativas de quaisquer natureza, junto a CONAB, comprovando,
quando do pedido de desimpedimento/recredenciamento, idoneidade para
contratar com a Administracdo, em especial a devida regularidade perante
o SICAF e o SICOF.

Art. 32 - A empresa sucessora podera assumir o débito de per si ou
solidariamente com a devedora original, desde que ofere¢ca garantias necessarias ao
cumprimento da obrigagdo, nos termos desta Resolugéo.

Art. 33 - Cumpridas as exigéncias contidas nesta Resolugéo, a empresa
podera ser desimpedida/recredenciada para operar comercialmente com a CONAB.

CAPITULO XilI
Das Disposi¢coes Gerais

Art. 34 - Sera admitido o adimplemento parcelado de produto tido como
desviado, nos moldes desta Resolugdo, mediante pagamento de multa equivalente a
10% (dez por cento) da divida atualizada.

Art. 35 - Cabera a Diretoria Colegiada, objetivando o perfeito atendimento
aos requisitos da Politica Agricola do Governo, decidir sobre 0s casos omissos ou

adotar os procedimentos que considerar pertinentes para as matérias tratadas nesta
Resolugéo, quando proposto pela Diretoria afim.

proge(resolucéo 009.03
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RESOLUGAO N:9:1 7 .oe2 2 /AGD 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 451 de 17/08/2000,

RESOLVE:

1- APROVAR as alteracdes dos seguintes normativos:

a) SECURITIZAGAO - Cédigo 30.506 — Capitulo II, que ampara o recebimento
de produtos oriundos de Securitizagao, safra 1999/2000;

b) CONTRATO DE OPGAO - Cédigo 30.507 — Capitulos | e II, referentes ao
recebimento de produtos oriundos do Contrato de Opgéo.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-——
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

),

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/VMLS
60.000/054
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RESOLUGAO N93|7 ,D0EQ 2 /AGD 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 451 de 17/08/2000,

RESOLVE:

1- APROVAR as alteragdes dos seguintes normativos:

a) SECURITIZAGAO - Cédigo 30.506 — Capitulo 1, que ampara o recebimento
de produtos oriundos de Securitizagao, safra 1999/2000;

b) CONTRATO DE OPGAO - Cédigo 30.507 — Capitulos | e I, referentes ao
recebimento de produtos oriundos do Contrato de Opcéo.

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolucgado entra em vigor a partir desta data.

R A

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/VMLS
60.000/054
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RESOLUCAO N2 016 ,DE 17.08.2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e conforme REDIR ne451, de1708 00

CONSIDERANDO o disposto no art. 93 do Regimento Interno, e em
consonéncia com o VOTO DIDEM N2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada que definiu o roteiro basico para desenvolvimento dos Projetos
Empresariais e/ou transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, & demanda
especifica que objetivou a institucionalizacdo do Projeto Empresarial - Modernizagao
do Sistema de Armazenamento Nacional, que faz parte do anexo a esta Resolugao,

RESOLVE:

1 - CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do Projeto, tendo todas as suas acdes
direcionadas para a busca de resultados que visem a tornar o setor armazenador
nacional mais eficiente, profissional e com maior credibilidade.

2 - DESIGNAR o empregado Pedro Sergio Beskow para exercer a fungao
de Gerente de Projeto Empresarial, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a partir da
data da publicacao desta Resolugao.

3 - ESTABELECER que seja apresentado & SEPLA um relatério mensal, com
o acompanhamento e os resultados alcangados pela Equipe Técnica do Projeto.

4 - DETERMINAR que todos os drgdos executivos da Companhia,
centralizados e descentralizados, procedam de forma a apoiar as iniciativas e a pléna
operacionalizagdo do Projeto.

ANTONIO CARLOS DA S LV; IRA PINHEIRO
Presidente

RSPROJET.DOC
GABINNVob

60.000/054
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|

PROPOSTA DE PROJETO

MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE ARMAZENAMENTO NACIONAL

INTRODUGAO

" O processo de desenvolvimento do Brasil implica, também, a seguranga
alimentar em todos os niveis de sua populagso, principalmente para as classes de menor
renda. A geragso de alimentos e demais produtos agricolas, em quantidade e qualidade,
deve ser resultado de aumento da produgéo, por meio do incremento na produtividade,
do aumento da area explorada, através da expansao da fronteira, e da redugdo nas

o

perdas que ocorrem nos diversos elos da cadeia produtiva, de tal forma que seja possivel
melhorar o abastecimento interno e elevar a competitividade do setor agricola.

A agricultura brasileira, em geral, e a producdo de grios, em particular,

ar sua eficiéncia e a qualidade dos seus
produtos, oriundas principalmente dos seguintes fatores:

enfrentam, hoje, fortes pressGes para aument

a) pressdes sociais para reduzir drasticamente as perdas de alimentos, no
sentido de baixar os precos finais de venda dos produtos agricolas e seus
derivados por meio do aumento da oferta, buscando incorporar os

Ssegmentos populacionais de menor renda ao mercado e contribuir para
minorar o problema da fome no Pais;

O

b) pressées de varios setores para reduzir o uso de agrotoxicos e a presenga
de residuos nos produtos agricolas;

C) maior conscieqtizagéo dos consumidores sobre a importancia da qualidade ?
nutricional dos alimentos e dos riscos de sua contaminagdo, gerando
aumento crescente de exigéncia de qualidade para os produtos destinados
aos segmentos do mercado interno e externo;

d) queda das barreiras de protecdo do mercado interno, a institucionalizagao
do MERCOSUL e a globalizagao, que transformaram a competitividade em
problema central;

e) viabilizar novas formas de comercializagdo dos produtos agricolas.

Os fatores anteriormente citados estio bastante relacionados com a maior ou ‘

menor eficiéncia, principalmente do setor de armazenamento.
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A qualidade da Prestacdo dos servicos de armazenamento no Brasil é
bastante diferenciada.

Ao lado de excelentes estruturas, convivemos, ainda, com
armazens inadequados 3

guarda e 3 conservacao. de produtos, muitos sem as minimas
condi¢des de prestar os Servicos para os quais, teoricamente, se propéem.

A capacidade estatica da rede armazenadora do Pais est4 proxima de 88
milhGes de toneladas. Grande parte, na qual se inclui a CONAB, constitui-se de
armazens gerais prestando servicos a terceiros; armazéns de cooperativas e outras

pessoas juridicas, bem como daqueles cujos proprietarios sdo pessoas fisicas. Estes,

além de guardarem seus estoques, armazenam também para terceiros, sem fiscali

Zacao
adequada de suas atividades pelos érgaos responsaveis.

Em que pese o somatério da produgdo nacional e as im

portages de graos
situarem-se em patamar

semelhante a capacidade estatica citada anteriormente, a
localizaggo dos armazéns € a expanséo da fronteira a

gricola, dentre outros fatores, tém
gerado falta de espago para

recebimento da safra em varios locais. Como
consequéncia, ocorrem a demora na colheita; a necessidade de t
para regiées mais afastadas e filas nos armazéns,
da realidade nacional

ransporte de produtos
que, somadas a outras causas, tipicas
No que tange ao segmento armazenador ( por exemplo: a

deficiéncia estrutural e Operacional das unidades; a grande incidéncia de desqualificagao

da mio de obra que atua nessa atividade: a auséncia de Pesquisas voltadas as

condigSes brasileiras; a inexisténcia de qualquer programa para financiamento de nova
estruturas e adequagdo das unidades antigas; a

procedimentos operacionais para conservagio dos estoque

s
insuficiente divulgacdo de

S em linguagem acessivel), |
¢oncorrem para a ocorréncia de perdas quantitativas e q

Torna

ualitativas de estoques.
-se redundante, mas sempre é bom frisar que as perdas de estoques

na cadeia produtiva e de comercializag&o no Brasil sio significativas. Como exemplo, o

trabalho desenvolvido pelo Ministério da Agricultura e do Abastecimento / MA

, intitulado
“Perdas na Agropecudria Brasileira”

, publicado em 1993, o qual aponta que as perdas
anuais dos principais graos aqui produzidos (arroz

» milho, soja, trigo e feijdo) alcancam
cifras de US$ 1.340.000.000,00 - equivalentes

a 9,029 milhées de toneladas anuais.

Esse quantitativo poderia suprir a caréncia alimentar anual de 24 milhées de
pPessoas adultas.
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O mesmo trabalho informa que se perde, do valor citado, cerca de 1 bilhdo

de ddlares, em decorréncia das imperfeices no sistema de escoamento e

armazenamento da safra e cita que as principais causas. das perdas, relacionadas as
atividades de armazenamento, sio:

* baixa capacidade de armazenamento nas propriedades rurais;

* longo tempo de permanéncia dos produtos nos caminhdes;

® rede armazenadora mal localizada e com deficiéncia no sistema de

recebimento, tratamento e conservagéo de grios;

. * desinformacao a respeito de credenciamento, tarifas e disponibilidade de
( €spago nos armazéns;

® excessivo manuseio;

® precario sistema de informagées e sua difuszo ao agricultor.

Apesar da legislacdo que regula a atividade dos armazéns gerais ( Dec. N.°

1102) remontar a 21 /11 /1 903 , a participacdo do setor publico na atividade iniciou

-se
efetivamente nos anos Quarenta. A partir dai

» Por um determinado periodo, o Estado
busca participar mais de perto da coordenaca

mpanhia de Financiamento da Produgio
/ CFP, da Companhia Brasileira de Armazenamento / CIBRAZEM, da Companhia
("‘ Brasileira de Alimentos / COBAL, a elabora

¢ao de planos e programas, tais como o
PRONAZEM, visando a criagao

de uma rede nacional de armazenagem que

s dos setores produtivos e de abastecimento, assim -
como do incremento de novas tecnologias nesta atividade, sdo alguns dos exemplos.

No entanto, apés 0 PRONAZEM, muito se tem discutido sobre armazenamento
no Brasil como um todo; as assertivas anteriormente citadas tém

-se confirmado e se
agregado, ainda, a outras, tais como: a inexisténcia de fi

scalizagédo da atividade, bem
rvigos, a incompatibilidade das

mazenamento e a auséncia de

como de normas e padrées para a prestagdo desses se
normas e padrdes de classificacdo com as praticas de ar

ampla discussio, objetivando a revisio da

legislagio que envolve essa atividade,
dentre outras.
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Apesar de se conhecer esses fatos

ha pelo menos algumas décadas e,
inclusive, ja terem sido anteriormente apresenta

dos trabalhos semelhantes (que nao
tiveram continuidade), o progresso de forma global, integrado e efetivo, tem sido

praticamente zero. Salvo alguns programas desenvolvidos mais por interesse de alguns
técnicos desta companhia e de instituicdes isoladas, do que de um Projeto mais amplo,

Cujo alcance, entretanto, restringe-se aos

Oes da area técnica da EMBRAPA e mais
recentemente um Projeto encaminhado pelo Ministério da Agricultura e

estoques citados, assim como algumas ag

do Abastecimento

Manutencdo da qualidade e da quantidade dos estoques armazenados, para

propiciar um relacionamento de maior parceria entre depositante e depositirio e

Para a existéncia de um maior controle da atividade que, sem divida, contribuira
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na redugio do desperdicio. A existéncia de uma boa regulamentagéo ness

;A
i

€ sentido e

)

adogéo de alguns outros procedimentos fépresentam um avango significati
da modernizagao e de maior credibilidade ao setor.,

VO na busca

METAS

Pretende-se a implementacdo de um Programa perfeitamente integrado com o

da Agricultura e do Abastecimento / MA e com varias entidades ligadas ao

setor , para Permanente discussio sobre as atividades de armazenamento, visando
modernizar o setor armazenador.

OBJETIVOS

oferta de indicadores que possibilitem

estabelecimento de processos para monitora
transferéncia

direcionar e agilizar as atividades; o

mento dos estoques e a adogso, difusdo e

de medidas Para minimizar os problemas no que for possivel. Isso

possibilitara melhor atuacdo do sistema armazenado

a oferta desses produtos, melhorando a qualidade d
maior rentabilidade ao produtor.

r, reduzindo as perdas, aumentando

os alimentos e, também, propiciando

RESULTADOS PREVISTOS
(SINTESE)

Principais

* regulamentacio e implantacdo do sistema de certificagdo de estruturas

armazenadoras criado pela nova Lei de armazenamento;
elaboragio e divulgacdo de informativos a respeito da nova Lej de
armazenagem para produtos agropecuarios, assim como de manuais sobre

a atividade de processamento e armazenamento para difusdo entre os
envolvidos com o setor e demais interessados;

Criagao de programas para melhor capacita¢do da mio de obra;

PP G P G P G 0000000
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* reavaliagdo da capacidade estatica de armazenamento existente no Brasil e

apresentagio de propostas para idealizagdo de um Programa de

Financiamento de novas estruturas armazenadoras e de adequagio das

existentes

Decorrentes

* adequagio e aumento da capacidade de armazena

gem para produtos
; agricolas;
C

localizagso da rede armazenadora o mais

préximo possivel da regido de
pProdugéo:;

conjunto de normas e procedimentos revisado, discutido e modernizado;
promogao de intercambio com outras entidades;

projetos para avaliagdo das perdas e melhoria da

qualidade dos produtos
armazenados.

PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS PELA CONAB

, devera ser formado um
podem ser conduzidos pela
cessidade de trabalho conjunto e,

=

() pequeno grupo de trabalho para identificar os programas que
CONAB independentemente daqueles onde ha ne
posteriormente, dar inicio as atividades:

' 4

2. Apresentar g proposta,

previstas no Projeto, quando existir necessidade de trabalho coletivo:

3. Procurar parceiros para o seu desenvolvimento;

4. ldentificar entidades que possam financiar os trabalhos (ouo

Projeto);
5. ldentificar os problemas conhecidos, conforme alguns citados a seguir,
que, segundo o consenso do grupo, devam ser levados adiante; discutir as formas de

minimiza-los e adotar os procedimentos para equaciona-los:

20 0006000088000 00 ‘
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* Capacitagdo da mio de obra;

* Identificacdo das regides carentes em estruturas de armazenamento, ou

cujas unidades necessitem de adequacgéio;

* Revisdo e apresentacdo de propostas

para as linhas de financiamento
existentes;

* Criagdo de alternativas para armazenamento com seguranca;

* Instituicdo de programas de prevengao contra doen

¢as de uma forma geral
€ quanto ao ataque de insetos;

* Elaboragio de informativos para divulgagdo das alteragbes que vierem a

acontecer na nova lei de armazenagem, principalmente com relagdo aos direitos e
obrigagées de ambas as partes envolvidas;

* Elaboragdo de manuais para difusdo de tecnologias para processamento,

conservagao e armazenamento de produtos;

* Revisido permanente da legislagdo que envolve o setor;

* Revisdo das normas e padrées de classifica

¢ao e adequacgio as condicbes
de armazenamento;

* Programa de certifi

cacao de estruturas armazenadoras;

Elaboragdo de Pesquisas para avaliagdo do com

portamento dos graos
armazenados;

* Criacdo de programas para melhoria da

qualidade dos estoques
armazenados;

* Cooperagio com entidades internacionais;

e Criagdo de formas para agilizar a resolu

¢do de litigios —camara de *
arbitragem.

6. Estabelecer em conjunto com os demais

participantes, a metodologia e a
estratégia a serem adotadas.
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PRAZO DE DURACAO DO PROJETO

O presente Projeto tem um prazo -preliminar -d

e duragdo previsto para 18
(dezoito )

estimado pelo tempb que
demandara a regulamentacdo do sistema de certificagao,

meses, conforme cronograma anexo,
€ sua respectiva
implantagdo e no tempo estimado que demandara o planejamen

eéxecugcdo de um Programa de capacitagio de mao de obra
armazenamento.

to e inicio da
na area de

CUSTO DO PROJETO

O custo do presente projeto para cumprimento das suas atividades

restringe-
basicamente, ao gasto com despesas administrativas com pess

oal, cuja

para apreciagso.

diarias/despesas de locomogzo : R$ 15 740,00

- gratificagdo do gerente R$ 19 550,00
- consultoria : R$ 6 000,00
- outras despesas : R$ 3000,00
- TOTAL: R$ 44 290,00
OBSERVAGAO FINAL

A presente proposta traduz o anseio e as Sugestoes/trabalhos de varios
técnicos que militam na area de armazenamento/pesquisa no Brasil e

que, ao longo dos anos, tém desenvolvido trabalhos com relagcdo a esta atividade.

Infelizmente, na maioria dos casos, ndo vém atingindo seus objetivos por faita de
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apoio necessario e de sensibilidade das entidades que deveriam coordenar essas
atividades .

Pelas razées expostas, sugere-se que o Ministério da Agricultura e do
Abastecimento participe e apoie, efetivamente, um Projeto dessa natureza, sob pena
de 0 mesmo se caracterizar, de novo, como outra tentativa infrutifera de se levar a
efeito varios trabalhos importantes e complementares, que envolvem esta atividade.

Finalmente, sugiro que o detalhamento do desenvolvimento de cada atividade
seja feito posteriormente, quando os trabalhos ja estiverem sendo conduzidos em

grupo. 0

PE[;OkﬂERGIO BESKOwW
Técnico[NUCLE/GEPOL
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PROJETO: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE ARMAZENAMENTO NACIONAL
CRONOGRAMA PRELIMINAR- MES/ANO: AGO/2 000 ATE JAN/2 002

ASSUNTO Ago/00 Set/00 : Out/00 Nov/00 Dez/00 Jan/01
1- Regulamentagio e Formacao do grupo  [lInicio dos tarbalhos Prosseguimento Prosseguimento Prosseguimento Apresentacao da
implantagao do da subcomissao do proposta  para
sistema de SBC. regulamentagao
certficagao
2- Elaboracio de Formagao do grupo JAndlise das Apresentacao Elaboragéo grafica Divulgacao Divulgagao
informativos sobre a principais de propostas
nova Lei de alteragoes
armazenamento
3- Programa de Formacéo do grupo IDebate sobre Debate sobre Procurar parcerias Prosseguimento Apresentacio de
Capacitacao de propostas propostas propostas
mao de obra
4- Reavaliagao da Formagéo do grupo Avaliacao dos Estudos e avaliagoes [Estudos e avaliagbes [Estudos e avaliac6es [Primeira avaliagao
capacidade estatica trabalhos existentes Geral
e elaboragao de e divisao das tarefas
Programa de
financiamento
5- Elaboragao de Formacao do grupo JAvaliacio dos Elaboragéo Elaboragéo Elaboragao grafica Apresentacéo e
informativos técnicos e divisao das tarefas trabalhos existentes divulgagao
6- Outros trabalhos /’L\
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PROJETO: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE ARMAZENAMENTO NACIONAL 3

CRONOGRAMA PRELIMINAR- MES/ANO: AGO/2 000 ATE JAN/2 002

C

Fev/01 Mar/01 Abr/01 Mai/01 - Jun/01 Jul/01 Ago/01
Inicio da implantagao Prosseguimento Prosseguimento Prosseguimento Reavaliagao Prosseguimento Prosseguimento
Divulgagao Avaliagio dos
trabalhos
Preparo do materiaj Prosseguimento Organizagao do Inicio Prosseguimento Prosseguimento Inicio da 22 etapa
grafico treinamento dos Preparo do materia|
capacitadores para 22 etapa,

Estudos e avaliagées [Estudos e avaliagées |Estudos e avaliagdes [Segunda avaliacdo [Estudos e avaliag6es |Estudos e avaliagées

Estudos e avaliagbes
Geral

Prosseguimento Prosseguimento e Prosseguimento Prosseguimento Apresenta ¢ao, Prosseguimento Avaliagao
reinicio elaboragao grafica e
divulgacao
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PROJETO: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE ARMAZENAMENT O NACIONAL
CRONOGRAMA PRELIMINAR - \ MES/ANO: AGO/2 000 ATE JAN/2 002
Set/01 Out/01 Nov/01 Dez/01 Jan/02
Prosseguimento Prosseguimento Reavaliagio Final Conclusao Ajustes
Prosseguimento de Prosseguimento de Reavaliagao Prosseguimento Prosseguimento
ambas etapas ambas etapas
Terceira avaliacao Conclusdo da Primeira Ajustes Apresentagio final
Geral Proposta apresentagdo
Prosseguimento Prosseguimento Prosseguimento Apresentagao, Avaliagdo
elaboragéo grafica e
divulgagao
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RESUMO E CONSIDERACOES FINAIS

A nova lei de armazenagem de produtos agropecudrios define novas atribui¢des para a atuagdo do
Governo, com o objetivo de valorizar essa atividade. Algumas dessas atribuigdes so, a nosso Ver, coerentes

com o perfil da atuagdo e experiéncia da Conab, desde que sanadas eventuais incompatibilidades com a
atividade de prestagio de SErvigos a terceiros.

Ao receber a incumbéncia de elaborar uma proposta de redagdo para o Decreto regulamentador da nova
Lei, a Conab tem amplas condigées

para manifestar seu posicionamento claro e oportuno sobre as
alternativas que se apresentam, a saber:

1. quanto ao seu papel como empresa certificadora, credenciada junto ao INMETRO;
2. quanto a assumir a responsabilidade de gerir o Cadastro de Unidades Armazenadoras, dentro de
uma versao ampliada que passaria a envolver também:
®  osregistros de certificagiio e,
® os levantamentos periédicos de informagdes sobre estoques;
3. quanto a assumir a responsabilidade da verificagdo da existéncia de estoques € suas condigdes de
armazenamento e, finalmente,

4. seconvém a empresa abrir mio da atividade de prestagio de servigos de armazenagem a terceiros.

Tais opcdes, entretanto, exi

gem uma manifestacdo clara da alta dire¢do da Conab dadas as suas
implicag3es sobre a estrutura e os

recursos financeiros e humanos da companbhia.

Brasilia. 06 de julho de 2000



PN f B Y W o M 4D | il ) i }
Y ™ e 6 O A o 6 & & 6 & & O ) @ @ ) @
} ) ] { } { } ] ] - ) 3 J . -
e 00 06 0 0 @ @ O { {

Y "

<

1

'

I

<

¢ executar a certificacio de estruturas armazenadoras e servigos: esta atividade compreende
a vistoria periédica de todos armazéns que quiserem participar do sistema, para avaliagdo das
suas condicdes de prestagdo dos servigos de armazenagem e a emissio dos certificados para os

armazéns aptos. Utilizando-se a sistematica do SBC, citada anteriormente, o credenciamento

A Conab podera candidatar-se para tal desde que se submeta 3 avaliagdo do INMETRO quanto

a0s requisitos exigidos para tal. Nossa recomendacio € para que a Companhia ndo atue como
credenciadora face aos conflitos acima mencionados.

* administrar a gestio das informagdes oriundas do Sistema de Certificacdio: esta atividade

compreende o recebimento das informagdes oriundas das empresas certificadas e seu registro
no Cadastro de Unidades Armazenadoras.

A Conab deveria. a nosso Ver, assumir este papel uma vez que lhe permitiri ter uma
informagio ampla e atualizada da situagdo da armazenagem de produtos agropecudrios. Sers

de de reforgar a equipe atualmente responsavel por esse
servico. Outrossim, seria interessante, que o Decreto regulamentador da nova Lei de
Armazenagem, formalize a responsabilizacio da pela gestdo do Cadastro de Unidades
Armazenadoras.

H- ADMINISTRACAO DAS INFORMACOES DE ESTOQUES

A nova lei obriga o armazenador a enviar as informagdes sobre estoques publicos e privados de

produtos agropecuirios ao Ministério da Agricultura e do Abastecimento. nos termos da regulamentagio a
ser claborada posteriormente pelo Ministério.

Tratando-se de informagio estratégica para a
que seria importante para a Conab assumir esta ati
inserido no texto do Decreto regulamentador.

gestdo da politica de abastecimento. somos de parecer
vidade. Nesse caso. dispositivo para tal deveria ser

III- VERICACAO DOS ESTOQUES E DAS CONDICOES DE ARMAZENAGEM

Pela nova lei a verificagdo dos estoques publicos ou privados ¢ suas condicdes de armazenamento.,
passou a ser responsabilidade do Ministério da Agricultura e do Abastecimento.
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NOTA TECNICA NUCLE N° Ol6

Ref: A NOVA LEI DA ARMAZENAGEM E O PAPEL DA CONAB

A nova lei de armazenagem (Lei 9.973, de 29.05.2.000) elaborada a partir de uma proposta
conjunta da SPA/MA e da Conab abriu a possibilidade para a Companhia atuar em virias atividades novas.

As trés principais novas atividades dizem respeito a:

certificacio de armazéns,
administragio das informagées de estoques (piiblicos e privados), e
verificacio de estoques e das condi¢des de armazenamento.

E importante anali

sar cada uma dessas atividades no contexto do papel exercido pela Conab em
relacdo a armazenagem.

/\-\_

I- CERTIFICACAO DE ARMAZENS

A presente atividade pressupde dois caminhos alternativos.

No primeiro, que caracterizaria uma versdo anteriormente discutida pela Conab a partir de
experiéncias de outros paiscs. com destaque para o Canada. caberia a0 MA. ouvidas as entidades que estdo
envolvidas nas atividades de armazenamento. implementar a criagio de um Sisterna de Certificagdo proprio
para o sctor, Sistema esse que ficaria sob integral gestio do MA.

No segundo. que considera a recente introdugio de uma legislagio especifica sobre a questdo da
certificagio no Brasil. Lei 9.933, de 20.12.99, que criou o Sistema Brasileiro de Certificagdo. sob

coordenacio do MCT/INMETRO. toda a regulamentacio da certificagio de armazéns se processaria dentro
das condigdes previstas na referida legislacio.

Considerando-se os principios que regem o SCB sio amplos e podem englobar. sem maiores
dificuldades o sistema de certificagdo previsto na Lej de Armazenagem. somos de opinido que essa deve ser a
mclhor alternativa, A opcdo alternativa, ou seja. a eventual responsabilizacdo da Conab como orgio
incumbido pela certificacdo dos armazéns no Brasil acabaria por colidir (e prejudicar) a atuacdo que a
empresa ja exerce na prestacdo de servigos de armazenagem a terceiros. No minimo., para evitar zonas de

conflito de interesses. a rede de armazéns da Conab teria que ficar limitada ds operages com estoques
publicos.

e

Considerando a adocdo do segundo caminho acima sugerido. opgio que deve ser avaliada pela
Dirctoria. 4 Conab caberiam as seguintes agdes:

criada com este fim. e que
estara ligada ao Comité Técnico para Agricultura (6rgdo ji existe

nte na estrutura do SBC). A
aprovacdo da regulamentagio. apos o assunto ser submetido a consulta publica. se dari no
referido Comité. cujo coordenador € um representante do proprio Ministério da Agricultura ¢ o
secretario ¢ o representante INMETRO.

Esse trabalho deveri exigir vdrios meses e

sendo. portanto. recomendavel a constitui
anexo.

a participagdo de técnicos com experiéncia na drea.
¢do de um Projeto Empresarial. conforme projeto

? - o ,-.‘ ‘ ,,... :.,-q' ’/-.’)
™ ™™ ,l" A [ £ € ( { € } [ i ] [ ] | & ] €D 5 J ? W’ i 4 _;9 ) A 4 - s # h) e
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAON: 1§ ,DE 17 AGO 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR
N.° 451 de 17/08/2000,

RESOLVE:

1-DESIGNAR o empregado GILBERTO LUZZI DINIZ, matricula n.°
012.112, cargo/funcdo TNS V/Auditor, faixa/nivel salarial 11/08, para
secretariar as reunides da Diretoria Colegiada.

2- Os efeitos desta Resolugéo retroagem a 30/03/2000.

AR
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO

Presidente

/ /
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLucAoNe 15 .DE 17 A@po 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribui¢des estatutarias e conforme REDIR
N.° 451 de 17/08/2000,

RESOLVE:

1- DESIGNAR o empregado GILBERTO LUZZI DINIZ, matricula n.°
012.112, cargo/funcdo TNS V/Auditor, faixa/nivel salarial 11/08, para
secretariar as reunides da Diretoria Colegiada.

2- Os efeitos desta Resolugéo retroagem a 30/03/2000.

[ -
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

/ /
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

resoLucAone 1 4 ,pe() 8 /AG0 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigbes estatutarias e conforme REDIR n2 444 de 27/06/2000,

RESOLVE:

ﬂ

1- APROVAR a alteragio no Capitulo VIil, ltem 05 - Telefonia Mével Celular,
Subitem 05.2 - Usuarios, da Norma “Meios de Comunicagéo” - 60.203.

2- INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade
sobre 0s novos procedimentos.

3- A presente Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

S g

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

O

PPINF/SRL
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON° 13 ,DE 25/JyL /2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas
atribuigdes estatutarias, e consoante REDIR N° 448, de 25/07/2000,

RESOLVE:

1. DETERMINAR que todos os pleitos relativos a obras de recuperagio,
reforma e manutengdio, recuperagio e/ou reposicio de maquinas e
equipamentos inerentes ao sistema operativo das Unidades Operacionais,
além dos estudos técnicos de engenharia promovidos pela drea competente
da Diretoria Técnico-Operacional — DITOP, deverdo, obrigatoriamente, ser
objeto de andlise de viabilidade econdmico-financeira e/ou da relagdio
custo-beneficio, nos casos em que as despesas previstas (correntes e de
capital) ultrapassem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

2. As analises de viabilidade econdmico-financeira e/ou da relagdo custo-
beneficio, a serem desenvolvidas pela area competente da Secretaria de
Planejamento — SEPLA/PRESI, com a participagdo da Secretaria de
Relagbes Institucionais — SERIN/PRESI, deverdo contemplar, entre outros,
0s seguintes pontos:

2.1 Situagdo atual da Unidade, no que concerne ao estado de conservagio e
aos problemas enfrentados e de maior evidéncia.

2.2 Analise da série histérica do volume estocado (estoques publicos e
privados) e da proporcionalidade de ocupagdo média, em relagio a
capacidade estatica total.

2.3 Analise do resultado econdmico nos ultimos trés exercicios.

60.000/054

W
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON® 43 /2000 - Cont. F1. 02

24

2.5

2.6

2.7
2.8

Investimentos nos ultimos trés exercicios (despesas correntes e de
capital), relativos a obras, servicos de reforma e manutengio e
recuperagéo e/ou reposi¢éo de maquinas e equipamentos.

Analise da importancia da Unidade na circunscrigdo regional onde se
localiza, com abordagem, inclusive, do potencial da rede privada de
armazenagem existente e da produgo agricola.

Projegéo do resultado econémico futuro, considerados os reflexos dos
investimentos propostos.

Anélise da taxa e do prazo de retorno do investimento.

Andlise da relagdo custo-beneficio, nos casos de Unidades
consideradas estratégicas quanto a sua fun¢fo social de atendimento
supletivo, ou de apoio & armazenagem dos estoques publicos.

3. Cumprido o disposto nos itens 1 e 2, os pleitos considerados como viaveis
serdo encaminhados pela Presidéncia a Diretoria de Administracio e

Finangas — DIAFI, para manifestacgdo quanto & disponibilidade
orgamentario-financeira, e posteriormente submetido & apreciacdo da
Diretoria Colegiada.

4. Esta Resolugdo entra em \&gglﬁpartir desta data.

60.000/054

—

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE
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RESOLUCAO Ne 012, de 12/07/2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 446, de 12/07/2000,

RESOLVE:

1- ESTABELECER que, quando houver ¢comprovada necessidade de remog¢do, a
indicagdo de armazéns destinatarios seja feita pela SUREG que jurisdiciona o local de destino do
produto e, necessariamente, submetida 3 avaliagdo da GEARM/SUTOP e & aprovacdo da DITOP.

2- DEFINIR que, para escolha do armazém, sejam observados, rigorosamente, a
ordem de prioridade e o requisito a seguir:

2.1 - PRIORIDADES:
a) unidades armazenadoras da CONAB;
b) unidades armazenadoras da rede oficial;
c) unidades armazenadoras privadas (gerais, cooperaﬁvaé ¢ particulares);

c.1) havendo duas ou mais unidades armazenaderas tio.local de des-
tino do produto, a op¢ao recaira sobre aquela que detiver melhor infra-estruturéde’ amazenamento e
que esteja, estrategicamente, mais bem localizada, para fins de comercializagac/escoamento;

c.2) existindo ampla disponibilizagdo de armazenadoras no local de
destino do produto, e havendo iguaidade de condi¢cdes entre elas, a escolha devera recair sob aguela
que apresentou methor desempenho no passado, sob todos os aspectos, devendo ser observada a
ordem de indicagao abaixo especificada:

c.2.1) unidades armazenadoras que na&o possuem registro de
irregularidade técnico-operacional e financeira;

c.2.2) unidades armazenadoras cujos registros cadastrais apontem
a regularizacdo das pendéncias que motivaram seu impedimento;

" ~ ¢€.2.3) unidades armazenadoras cujos registros cadastrais apon-
tem a regularizagéo das pendéncias que motivaram seu descredenciamento.

2.2 - REQUISITO: que esteja credenciado e com o Contrato de Depésito
formalizado com a CONAB, em plena vigéncia.

Continua...
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Fls. 02 da Resolucio PRESI n® 012/2000

3-As situagles excepcionais serdo submetidas ao exame e deliberagiio da
Diretoria Colegiada.

4- Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢des em
contrario.

¢ Q/WJ

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
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ResoLucAo nef { :DEO 6 JUL2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 440 de 01/06/2000.

RESOLVE:

1- APROVAR, alteragéo no Capitulo II, item 1V, que trata da Fixagdo do Prego
Minimo de Venda da Norma "Alienagéo de Bens Iméveis" - 60.208.

2- INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade
sobre os ngvos procedimentos.

3- A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

/ >

ANTONIO CARLOS DA §|LVEI A PINHEIRO
Presidente

PPINF/VMLS

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

resoLucione 1 0,oe 14, JUN 200

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme REDIR n2 440, de 01/06/2000,

RESOLVE:

1 - APROVAR a seguinte alteragdo na Norma de “SECURITIZACAQO” - 30.506:

- Cap.li - Subtitulo X - Recolhimento do Imposto/Contribui¢ces - Subalineas “b.1”
e “b.2” e criagdo da alinea “c”.

2 - DETERMINAR que a Secretaria de Planejamento Estratégico - SEPLA, por
intermédio do PPINF/ENORG, altere a norma em pauta, em decorréncia dos procedimentos ora
definidos, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis, a partir desta data.

3 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

4 - A presente Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

(7 /\F_7)

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/SRL
60.000/054
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resoLucion) 9 b ) 8 1JUN 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuiges estatutarias e conforme RECAD n2 083, de 06/01/2000, que
reduziu o numero de Diretorias, e

) CONSIDERANDO que o organograma da CONAB esta citado no “GUIA DO
ESTAGIARIO?,

RESOLVE:

1- ADEQUAR as paginas 4 e 5 do citado normativo a nova estrutura, aprovada em
Reunido do Conselho de Administragdo.

2- INCUMBIR a area de pessoal de cientificar todos os estagiarios sobre os novos
procedimentos.

3- A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

7S

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/SSR/jbb
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

resoLucAonf) 9 , oe B 8/JUN 2005

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e conforme RECAD n2 083, de 06/01/2000, que
reduziu o numero de Diretorias, e

! CONSIDERANDO que o organograma da CONAB esta citado no “GUIA DO
ESTAGIARIO”,

RESOLVE:

1- ADEQUAR as paginas 4 e 5 do citado normativo a nova estrutura, aprovada em
Reunido do Conselho de Administragéo.

2- INCUMBIR a area de pessoal de cientificar todos os estagiarios sobre os novos
procedimentos.

3- A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

—
I Fs
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/SSR/jbb
60.000/054
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resoLucAo N 9 , oe 0 8/JUN 2009

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicoes estatutarias e conforme RECAD n2 083, de 06/01/2000, que
reduziu o numero de Diretorias, e

y CONSIDERANDO que o organograma da CONAB esta citado no “GUIA DO‘
ESTAGIARIO?,

RESOLVE:

1- ADEQUAR as paginas 4 e 5 do citado normativo a nova estrutura, aprovada em
Reunido do Conselho de Administragéo.

2- INCUMBIR a area de pessoal de cientificar todos os estagiarios sobre os novos
procedimentos.

3- A presente Resolugao entra em vigor a partir desta data.

BT

ANTONIO CARLOS DA SII:VEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/SSR/jbb
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGAO 1190 9 .oe0 8/JUN 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias e conforme RECAD n2 083, de 06/01/2000, que
reduziu o numero de Diretorias, e

) CONSIDERANDO que o organograma da CONAB esta citado no “‘GUIA DO
ESTAGIARIO?,

RESOLVE:

1- ADEQUAR as paginas 4 e 5 do citado normativo a nova estrutura, aprovada em
Reunido do Conselho de Administragéo.

2- INCUMBIR a area de pessoal de cientificar todos os estagidrios sobre os novos

procedimentos.
3- A presente Resolugao entra em vigor a partir desta data.
TR
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente
PPINF/SSR/jbb
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAO N2 0 8 ,DE 01 JUN 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigbes estatutarias, e conforme REDIR n® 435, de
27.04.2000,

RESOLVE:

1. ESTABELECER o0s seguintes critérios para a ocupagdao de imdveis
residenciais funcionais:

a) uso: somente ocuparao os imoéveis residenciais funcionais os detentores
de fungdo de confianga, ndo integrantes do quadro funcional permanente
da Companhia, cabendo a preferéncia aos membros da Diretoria
Colegiada;

b) competéncia para autorizar: Diretoria Colegiada;

c) pagamentos de taxa e encargos: sao os constantes da Norma
"Ocupacgao de Iméveis Funcionais" - 60.209.

2. DETERMINAR que a Secretaria de Planejamento Estratégico - SEPLA, por
intermédio do PPINF/ENORG, altere a Norma "OCUPACAO DE IMOVEIS
FUNCIONAIS", em decorréncia dos procedimentos ora definidos, no prazo de 30
(trinta) dias uteis, a partir desta data.

3. Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.

S50 LT

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

RSIMOVRESID.DOC
GABINAob
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

resoLugAone 07 ,pE 16 MAI2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e conforme a 4362 REDIR, de
04.05.2000,

RESOLVE:

1. APROVAR, na integra, as Normas "DESLOCAMENTO A SERVICO" -
Codigo 50.201, "ADMINISTRACAO DE VEICULOS" - 60.205 e "SERVICOS
GERAIS" - 60.206.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas
unidades sobre os novos procedimentos.

3. A presente Resolugao entra em vigor a partir desta data.

C) s

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Rsnormas.doc
GABINAVOL
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

o

RESOLUGAO N‘-"._O 6 .oE 16 MAI2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutdrias, e conforme a 435% REDIR, de
27.04.2000,

RESOLVE:

1. APROVAR as alteragoes do Capitulo VI, Subtitulos V, VI e Vill da Norma
"SEGUROS" - Cédigo 50.202.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas
unidades sobre os novos procedimentos.

3. A presente Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

) Ty

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Rsseguro.doc
‘GABINAob
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REsoLucAone 5 De 09 MAI2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e de acordo com o deliberado na
4362 Reuniao Ordinaria, realizada em 04.05.2000,

RESOLVE:

1. DETERMINAR alteragado no item 1 da Resolugédo n® 27, de 18.11.98, para
aumentar de R$ 200,00 (duzentos reais) para R$ 300,00 (trezentos reais) o valor das
contas telefénicas do Secretario de Planejamento, do Chefe de Gabinete da
Presidéncia, dos Superintendentes de Area da Matriz e demais ocupantes de cargo
comissionado equivalente ao de Superintendente de Area (GF XI), usuarios de
telefonia celular mével.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugdao n®

02, de 08.02.2000.
q / ﬁ )

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

RSDESPES.DOC
GABINAvob
60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLucAon: (05 bpE 09 MAI2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e de acordo com o deliberado na
4362 Reuniao Ordinaria, realizada em 04.05.2000,

RESOLVE:

1. DETERMINAR alteracdo no item 1 da Resolugédo n® 27, de 18.11.98, para
aumentar de R$ 200,00 (duzentos reais) para R$ 300,00 (trezentos reais) o valor das
contas telefonicas do Secretario de Planejamento, do Chefe de Gabinete da
Presidéncia, dos Superintendentes de Area da Matriz e demais ocupantes de cargo
comissionado equivalente ao de Superintendente de Area (GF Xl), usuarios de
telefonia celular mével.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugao n®

02, de 08.02.2000.
AN
SREADY

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

RSDESPES.DOC
GABINVob

60.000/054
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLucAon: (5 DE 09 MAI2000

A DIRETORIA COLEG!ADA DA COMPANKIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicoes estatutarias, e de acordo com o deliberado na
4362 Reuniao Ordinaria, realizada em 04.05.2000,

RESOLVE:

1. DETERMINAR alteragao no item 1 da Resolugdo n® 27, de 18.11.98, para
aumentar de R$ 200,00 (duzentos reais) para R$ 300,00 (trezentos reais) o valor das
contas telefonicas do Secretario de Planejamento, do Chefe de Gabinete da
Presidéncia, dos Superintendentes de Area da Matriz e demais ocupantes de cargo
comissionado equivalente ao de Superintendente de Area (GF Xl), usuarios de
telefonia celular mével.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugao n®

02, de 08.02.2000.
S
3

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

RSDESPES.DOC
GABINAob

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 1Y

RESOLUGAO Ne ) 4 .oe12 ABR2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigcbes estatutarias, e conforme REDIR n2
430, de 23/03/2000,

RESOLVE:

1- APROVAR alteragdo na Norma de Vlagem a Servico, para permitir o
reembolso das despesas com hospedagem e o pagamento de cinglienta
por cento da atual diaria, para cobertura de despesas do Diretor com sua
alimentacgéo.

2- ESTENDER essa mesma condicdo ao empregado que esteja viajando
em companhia do Diretor.

3- DETERMINAR que a Secretaria de Planejamento - SEPLA promova a
adequacgdo das normas da espécie.

4- Esta Resolugéo entra em vigor a partir de 23/03/2000.

[ ) >
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO

PRESIDENTE

/ /

QN NNNINKA
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUGCAO N° 03, DE 04 /04 / 2000

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicbes estatutérias e de acordo com a deliberagdo da Diretoria
Colegiada, ocorrida na 4322 REDIR, de 04.04.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n2 013, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
ErT}presariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, 3 demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de Ag¢ao da Conab 2000, que faz parte do anexo a esta
Resolugao;

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas acdes
direcionadas a busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
fungdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, a partir da data de assinatura
desta Resolugao, até 31 de dezembro de 2000.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agcdes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcancados.

4. DETERMINAR que todos os 6rgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagcdo do Projeto.

[ >
ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO

PRESIDENTE

Rsproj2000.doc
GABINNOD

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

VOTO DIDEM N2 013 Brasilia, 29/04/98

I- DOCUMENTO: Roteiro basico para o desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitorios. -

- ASSUNTO: Aprovar o Roteiro basico para o desenvolvimento de
Projetos Empresariais e/ou Transitérios

lli- RELATO: Por competéncia regimental, a Diretoria de
Desenvolvimento Empresarial tem por fungéo promover a
concepgéo de Projetos Empresariais e/ou Transitorios, que
visem a modemizagdo e administrativa da CONAB,

resultante do trabalho de reestruturagdo administrativa e -
. organizacional desenvolvido pela Fundagdo Getilio
// Vargas.

As propostas de constituicdo de um Projeto, podera ter a
sua origem em qualquer drea da Companhia e, devera
apresentar, dependendo de sua caracteristica, uma
metodologia prépria de desenvolvimento.

Diretor

Face ao exposto, e de acordo com o Art. 88 do Regimento
Interno, submetemos & aprovagdo desta Diretoria
Colegiada o Roteiro bésico para o desenvolvimento de
Projetos Empresariais e/ou Transitorios, matéria que em
seguida sera devidamente normalizada pelo Programa
Permanente de Informagao, Sistemas e Métodos - PPINF.

O assunto foi examinado pelo Comité Técnico-Gerencial de
Organizacéo, Sistemas e Métodos, em sua 20® Reuniao
Extraordindria, realizada em 22/04/98, que se mostrou
favoravel & adogdo do procedimento na forma ora
apresentada.

ANEXO : Ata do Comité Técnico-Gerencial competente e o Roteiro
basico de desenvolvimento de Projetos Empresariais e/ou
Transitérios.

ROBERTO CAMPOS MARINHO
Diretoria de Desenvolvimento Empresarial
Diretor

60.000/054
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I. INTRODUCAO

A Diretoria de Desenvolvimento Empresarial — DIDEM tem por competéncia
regimental, a fungdo de promover a concepgéo de Projetos que visem a
modernizag&o organizacional e administrativa da Companhia.

Os chamados Projetos Empresariais e/ou Transitérios, tém por objetivo
encontrar solugées mais 4geis, estruturadas, coordenadas, adequadas e
desembaracgadas, aplicaveis a determinados pontos criticos identificados no
funcionamento dos diversos processos administrativos e operacionais da CONAB.

ll. JUSTIFICATIVA

A criagdo, modificagéo ou revisdo de qualquer processo organizacional que vise a
modemizagio administrativa e a competitividade da organizagéo, sera motivo para
a existéncia de um Projeto Empresarial e/ou Temporario.

Serdo justificados quando da necessidade de definicdo da corregdo de rumo ou
padronizagdo de procedimentos e modelos operacionais de funcionamento dos

atuais sistemas, de forma a facilitar a sua insercdo na administracdo da
Companhia.

lll. METODOLOGIA

A proposta de constituicdo de um Projeto podera ter a sua origem em qualquer
unidade organica da CONAB e devera apresentar, dependendo de sua
caracteristica, as seguintes preocupagées basicas para o pleno desenvolvimento:

v’ missao, identificagdo e selec¢éo do problema;

v justificativas, objetivos e metas;

v hipétese cientifica;

v’ material e método a serem utilizados;

v’ estratégia de agéo;

v’ cronograma de execugio;

v’ recursos humanos, orgamentarios, financeiros, fisicos e tecnoldgicos;

v avaliagdo prévia de viabilidade econdmica, operacional, social, técnica e
ambiental;

v’ abrangéncia e repercusséo do resultado;

v’ referéncias bibliograficas.
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IV. FORMACAO DE GRUPOS

A atuacdo dos empregados no Projeto poderd ser na Matriz ou nas SUREGsS,
dependendo da necessidade e das condi¢des que melhor se apresentem para se
obter a eficiéncia e a eficacia no processo.

Seréo constituidos grupos de trabalhos, com empregados de varias areas, de
representantes de unidades orgénicas da Matriz, das SUREGs e dos Programas
Permanentes, podendo contar, também, com colaboradores externos, sob a
supervisao de um Gerente de Projeto, dependendo de sua missio.

V. DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento do Projeto obedecera, basicamente, as seguintes fases e
areas de competéncias:

a) exame, viabilizagcao, conceituacao e formatacio de minuta

Geréncia de Desenvolvimento e Cooperagdo Técnica -~ GECOT em parceria com
as demais areas da organizagio.

b) avaliacao e validacao

Superintendéncia de Desenvolvimento Empresarial - SUDEM

cz consulta e assessoramento

Comité Técnico-Gerencial

d) deliberacao e criacao

Diretoria de Desenvolvimento Empresarial — DIDEM

e) aprovacao

Diretoria Colegiada
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VL. PAPEL DAS AREAS

Superintendéncia de Desenvolvimento Empresarial - SUDEM

Disponibilizar os diversos recursos existentes para a perfeita condugdo dos
Projetos.

Geréncia de Desenvolvimento e Cooperacao Técnica ~ GECOT

Apoiar as iniciativas e a plena operacionalizagao dos Projetos.

Programa Permanente de Capacitacdo_e Desenvolvimento de Recursos
Humanos — PPREH

Dar prioridade ao treinamento de pessoal, no sentido de criar condigdes de
desenvolver liderangas eficazes, colaboradores polivalentes e conhecimento sobre
todos os recursos envolvidos, inclusive a gestdo pela qualidade.

Programa Permanente de Informacao, Sistemas e Métodos — PPINF

proporcionar com precisdo e rapidez o acesso a informag@o em tempo real, de
apoio de tecnologia computacional, desenvolvimento e disponibilizagcdo de
aplicativos e redes de computadores para comunicagdo imediata com o publico
interno e externo.

Programa Permanente da Qualidade - PPQUA

promover a sensibilizagdo e a conscientizagdo do grupo de trabalho,
acompanhando e avaliando a eficicia das agoes de melhoria da gestdo pela
qualidade.

Vil. ACOMPANHAMENTO E RESPONSABILIDADE

O grupo de trabalho devera assumir a responsabilidade por sua agdo e resultado
observando a missdo, os objetivos e o intervalo de tempo estipulado, com a
capacidade de administrar as suas relagbes matuas e maximizar a
interdependéncia dos processos, devendo apresentar periodicamente os
resultados alcangados 4 Geréncia de Desenvolvimento e Cooperagdo Técnica —
GECOT, conforme o cronograma estabelecido, e ao Comité Técnico-Gerencial
e/ou Comité Regional de Gerenciamento, quando for o caso.
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X. RESULTADOS

Todas as agdes devem ser direcionadas em busca de resultados positivos para a
CONAB, observando algumas premissas, tais como:

visdo do futuro;
competitividade;

reducao de custos;

qualidade centrada no cliente;
responsabilidade publica e cidadania;
enfoque pré-ativo;

criatividade e inovagao;
desenvolvimento de parcerias;
gestao de pessoas;
comportamento ético;
melhoria continua.

Com a finalidade de obter estimulo e incentivo pelo sucesso, os Gerentes de
Projetos e os membros do grupo que obtiverem melhor eficiéncia e eficicia ao
longo dos trabalhos, poderao ser indicados para novas missoes.

Xl. CONCEITOS

Projetos Empresariais — sio Projetos de curto, médio e longo prazos, que tém
por objetivo a modernizagdo dos processos internos, a concepgdo de novos

projetos que assegurem novas oportunidades de negocios e a competitividade da
Companhia.

Projetos Transitérios — szo Projetos de durabilidade curtissima, com a finalidade
de organizar e oferecer suporte aos processos, programas e projetos da CONAB,

partindo do conceito de melhoria continua.
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IX. COMPETENCIA BASICA

Os Projetos Empresariais e Transitérios, de natureza funcional matricial sdo
Grupos de Trabalho com orientagdo subordinativa da Geréncia de
Desenvolvimento e Cooperagao Técnica — GECOT, observando os principios de
descentralizagao, desconcentragao e os seguintes propdsitos:

Atender de forma efetiva a demanda especifica que objetivou a sua
constituicéo;

Promover a articulagao institucional necessaria para atender os seus objetivos;

Coordenar, orientar e supervisionar, em processo atinente, a execugdo do
projeto relativo a sua respectiva area de atuagao;

Interagir com as demais areas da Companhia, com a finalidade de:

v estimular a apresentagdo de proposigées;

v buscar resultados concretos que possam ser transformados em produtos
e/ou servicos a serem desenvolvidos pelas demais 4areas e
Superintendéncias Regionais, até subsidiar as atividades de toda a
CONAB;

v valorizar o planejamento prévio e a adogao de instrumentos administrativos
modernos.

VII. VANTAGENS

Dentre os principais fatores impulsores de funcionamento de Projetos, podemos
citar:

v

v
v
v
v

planejamento prévio;

objetividade na determinagdao de agbes e atendimento de uma demanda
especifica;

carater provisério com prazos definidos;

resultados que podem ser transformados em produtos e/ou servigos
aproveitados pelas demais areas;

comportamento multidisciplinar e multifuncional, com relativa autonomia;
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® RESoLUGAON: 03  ,DE (4 ABA2000

© O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
e no uso de suas atribuicbes estatutarias e de acordo com a deliberagao da Diretoria
Colegiada, ocorridana 432 2REDIR,de  03.04.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n2 5, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reuniao da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitérios;

O

® o
®

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, a demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de A¢cao da Conab 2000, que faz parte do anexo a esta
Resolugao;

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agoOes
direcionadas & busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

(" 2. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
fungdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, a partir da data de assinatura
desta Resolugao, até 31 de dezembro de 2000.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado & Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agbes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcangados.

4. DETERMINAR que todos os oérgaos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagdo do Projeto.

).

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Rsproj2000.doc
GABIN/vob
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

RESOLUCAON: @3  ,DE (4 ABHR2000

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicoes estatutarias e de acordo com a deliberagao da Diretoria
Colegiada, ocorrida na 432 2REDIR,de  03.04.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n? 5, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reuniao da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitdrios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, a demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de Agcao da Conab 2000, que faz parte do anexo a esta
Resolugao;

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agles
direcionadas & busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, a partir da data de assinatura
desta Resolugao, até 31 de dezembro de 2000.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agbes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcangados.

4. DETERMINAR que todos os o¢rgdos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagao do Projeto.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

R8proj2000.doc
GABINVob

60.000/054
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

REsoLucAoNe 03  ,DE (4 ABRE000

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicbes estatutdrias e de acordo com a deliberagéo da Diretoria
Colegiada, ocorrida na 432 2REDIR,de  03.04.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Intemo e em
consonancia com o VOTO DIDEM n2 5, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reuniao da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, a demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de Acao da Conab 2000, que faz parte do anexo a esta
Resolugao;

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agoes
direcionadas & busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, a partir da data de assinatura
desta Resolugao, até 31 de dezembro de 2000.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agbes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcangados.

4. DETERMINAR que todos os orgaos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagao do Projeto.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Rsproj2000.doc
GABINivob
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RESoLucAoN: 03  ,pE (04 ABR2000

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuicdes estatutarias e de acordo com a deliberacdo da Diretoria
Colegiada, ocorridana 432 2REDIR,de  03.04.2000,

CONSIDERANDO o disposto no art. 88 do Regimento Interno e em
consonancia com o VOTO DIDEM n? 5, de 29.04.98, aprovado na 3352 Reunido da
Diretoria Colegiada, que definiu o roteiro basico para desenvolvimento de Projetos
Empresariais e/ou Transitérios;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma efetiva, a demanda
especifica que objetivou a institucionalizagdo do Projeto Empresarial -
Acompanhamento do Plano de Ag¢ao da Conab 2000, que faz parte do anexo a esta
Resolugao;

RESOLVE:

1. CONSTITUIR Equipe Técnica que devera assumir a responsabilidade pelo
acompanhamento e desenvolvimento do projeto, tendo todas as suas agOes
direcionadas & busca de resultados para a Companhia, observando os objetivos, as
metas e os intervalos de tempo estipulados.

2. DESIGNAR a empregada REGINA MERGULHAO VAZ para exercer a
funcdo de GERENTE DE PROJETO EMPRESARIAL, a partir da data de assinatura
desta Resolugao, até 31 de dezembro de 2000.

3. ESTABELECER que, mensalmente, seja apresentado a Secretaria de
Planejamento - SEPLA, um relatério de acompanhamento das agbes e cumprimento
as etapas estabelecidas em cada programa, e dos resultados alcangados.

4. DETERMINAR que todos os o6rgaos executivos centralizados e
descentralizados da Companhia procedam de forma a apoiar as iniciativas e a plena
operacionalizagédo do Projeto.

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

Rsproj2000.doc
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RESOLUCAON: 2 ,DE (J § FEV 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigées estatutarias, e de acordo
com o deliberado na 4252 Reunido Ordinaria, realizada em 08.02.2000,

RESOLVE:

1. DETERMINAR alteragao no item 1 da Resolugao n? 27, de 18.11.98, para
aumentar de R$ 200,00 (duzentos reais) para R$ 300,00 (trezentos reais) o valor das
contas telefonicas dos Superintendentes de Area da Matriz, usuarios de telefonia
celular moével.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

S,

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
PRESIDENTE

RSDESPES.DOC
GABIN/vob
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) ard A ra b 1. Numero
b AL COMUNICAGAO INTERNA 0773
2. De 3. Para 4. Data
SUPRI DIPRI 1% 10122000

ASSUNTO: Resolugiio n® 27 de 18/01/98
que disciplina os limites de 'dlespesas
com telefone celular m6vel._'v‘_ .

Senhor Diretor, A - !

O telefone celular desta SUPRI (n° 99949071) é utili'zadd."estritamente

a servico da empresa, deduzindo as ligagdes particulares quando ocorrem
eventualmente.

O limite de R$ 200,00 (duzentos reais), entretanto,:ndo.-tem sido
suficiente para cumprir os compromissos e responder as:“chamadas quando
solicitadas. No momento de retomada dos Programas, as. despesas superaram esse
limite, embora extremamente necessarias.

Isso se deve ao volume de prefeitos envolvidos do Programa (2307
entre Emergéncia, SUDENE e PRODEA) fiscais e inspetores dos dois Programas
em todo o Brasil, servidores do Programa Comunidade Solidaria, Ministério da
Integragdo Nacional ¢ SUDENE, MOG (Recursos Orgamentarios) Tesouro

(recursos), Congresso Nacional e outros, além dos normais que sdo as SUREG’s ¢
corpo técnico da CONAB.

De outra forma, a existéncia do celular a servigo da empresa significa
o alcance da pessoa, se tornando extremamente indelicado e descortez n#o
retornarmos as ligagdes quando solicitadas, ndo atendermos as urgéncias quando

requeridas (dentncias, etc.) ou mesmo, quando em viagens que sdo constantes
deixarmos o telefone fora do ar.

Néo € justo também, arcarmos com as despesas excedentes (em
dezembro foi de R$ 320,00 reais), razdo porque vimos solicitar que seja
autorizada a elevag¢fio do limite desta SUPRI de R$ 200,00 (duzentos reais) para
R$ 300,00 (trezentos reais).

Caso obtenha o de acordo de V. S?, solicitamos submeter ao Senhor
Presidente para aprovagdio de acordo com a alinea “c” item 5.3, capitulo VIII das
- Normas da Organizagdo, c6digo 60.203.

Submetemos.

grm. Q) 10272000
ok JUIIS .
VALOIS JUNIOR Ve 20
Programas Sociais e Institucionais

uperintendente

—md L RED
FPRED § Wi

AURI
Superintendéncia

A -

SUPRI/AVJ/jabz/Cl12

DIPRI / RECEBIDOQ

" Em. _,O_L__,OQ,& ?
: : N° _ﬂa_g_f)u ASE..
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ASSUNTO: CI/SUPRI/078 de 14/01/2000

A PRESI

EM, |7/01/2000

Manifestando a nossa concordincia com o pedido da SUPRI,
encaminhamos a V. S? solicitando aprovagdo,conforme o previsto nas Normas da

Organizagio, capitulo VIII, item 5.3, alinea “c”, cédigo 60.203.

PARENTE
Diretoria de Progr; Sociais e Institucionais

Da achodo -
Sl/l/(, 3].01.00,

Oiretor de Frogrumas £2413ia & b . rionan
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rEsoLuchone 27 ,DE18 (] 1/08

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
no uso de suas atribuigoes estatutarias, @ de acordo com a deliberacdo da Diretoria Exe-
cutiva em sua 286* Reunifo Ordindria, realizada em 15.04.97, combinada com a 361°

© Reuni@o Ordindria, realizada em 20.10.98,

CONSIDERANDO que o8 apareihos de telefonia celular mével s@o extensdes dos
meios telefdnicos que 8 Companhia coloca a disposicéo de seus usuarios, para que O
desempenho de suas atividades possa manter Seus niveis de eficiéncia, mesmo quando

estes nfio se encontram nas dependéncias da CONAB;

@0

CONSIDERANDO © ainda elevado custo do servico de telefonia celular mével,
que recomenda O seu uso apenas em situagdes de real necessidade; e

CONSIDERANDO o que estabelece o ato normativo MEIOS DE COMUNICAGAO
- 60.203, em sua alinea “+* do subitem 04.3, do Subtitulo 1i, do Capitulo 11l - Telecomuni-

cagdes,
RESOLVE:

observem o limite de R$ 500,00

O ;. DETERMINAR que as despesas mensais
e R$ 200,00 (duzentos

(quinhentos reais) para 0S membros da Diretoria Colegiada e d
reais) para os demais usuarios.

2. DETERMINAR que 0S valores das contas telefonicas que superarem OS limi-

tes fixados por esta Res uco sejam reembolsados pelos usuarios dos telefones celula-
res, aos cofres da Companhia, nos mesmos moides definidos pelo ato normativo Meios
s ligagbes particulares realizadas pelos empregados da CONAB.

de Comunicagéo, para a
3. Esta Resolugdo entra em vigor no dia 01.12.98, revogando-se a Resolugdo n?

008, de 16.04.97.

MU g

EUGENI ELOTO STEFANELO
PR ENTE
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resoLucio ne 0 1,DE 02,FEV 2000

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias e conforme REDIR n2 423 de 25/01/2000,

RESOLVE:

1- APROVAR, na integra, os seguintes normativos:
a) SECURITIZAGAO - Cédigo 30.506;
b) CONTRATO DE OPGAO - Cédigo 30.507

2 - INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua unidade so-
bre os novos procedimentos.

3 - A presente Resolucgédo entra em vigor a partir desta data.

)

ANTONIO CARLOS DA SILVEIRA PINHEIRO
Presidente

PPINF/VMLS
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