’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

rResoLuchone 0 1BE 23Ny 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e consoante decisdo na 12752 Reunido Ordinaria,
realizada em 23/11/2016 (Voto Diafi N.° 70/2016),

RESOLVE:

1. ESTABELECER as competéncias concernentes a licitagdes e contratos no
ambito da Conab.

1.1. A Diretoria Colegiada, compete:

a) autorizar e homologar as licitagdes de obras e servigos de engenharia com
valores superiores a R$ 1.500.000,00 (um milh&do e quinhentos mil reais);

b) autorizar e homologar as licitagbes de compras e servigos de natureza nio
continuada, com valores superiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais);

c) autorizar e homologar as licitagbes de servicos de natureza continuada,
com valores anuais superiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

d) ratificar o reconhecimento das situagbées de inexigibilidade de licitagao,
propostas pelas areas demandantes da Matriz e das Superintendéncias
Regionais com valores superiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais);

e) ratificar as declaragdées de dispensa de licitagdo de obras e servigcos de
engenharia, propostas pelas areas demandantes da Matriz e das
Superintendéncias Regionais, com valores superiores a R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais);

f) ratificar as declaragdes de dispensa de licitagdo de compras e servicos,
propostas pelas areas demandantes da Matriz e das Superintendéncias
Regionais, com valores superiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais).

1.2. Nas contratagbes de credenciamento albergadas pelo artigo 25 da Lei
N.° 8.666, de 1993, a declaragdo de inexigibilidade sera proferida pelo superintendente regional
ou da Matriz, e ratificada pelo respectivo Diretor, sendo permitida a subdelegacéo pela Diretoria
especifica por ato ou expediente préprio.

1.3. Os Votos encaminhados a Diretoria Colegiada para a materializacdo das
competéncias insertas no subitem 1.1 serdo de competéncia da Diretoria demandante, ou da
Presidéncia, nos casos que lhes competir.
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2. DELEGAR as competéncias concernentes a licitagbes e contratos no ambito
da Conab.

2.1. A Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagao (DIAFI), compete:

a) autorizar e homologar licitagdes referentes a alienagdo de bens méveis no
ambito da matriz;

b) autorizar e homologar licitagées de obras e servigos de engenharia com
valores iguais ou inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais), bem como praticar os demais atos inerentes ao processo licitatério;

c) autorizar e homologar as licitagées de compras e servigos de natureza nao
continuada com valores iguais ou inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo
e quinhentos mil reais), bem como praticar os demais atos inerentes ao
processo licitatorio;

d) autorizar e homologar as licitagbes de servigcos de natureza continuada
com valores anuais iguais ou inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais);

e) ratificar o reconhecimento das situagées de inexigibilidade de licitagéo,
propostas pelas areas demandantes da Matriz e das Superintendéncias
Regionais com valores iguais ou inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e
quinhentos mil reais);

f) ratificar as declaragdes de dispensa de licitagdo de obras e servigos de
engenharia, propostas pelas areas demandantes da Matriz e das
Superintendéncias Regionais, com valores iguais ou inferiores a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

g) ratificar as declaragdes de dispensa de licitagdo de compras e servicgos,
propostas pelas areas demandantes da Matriz e das Superintendéncias
Regionais, com valores iguais ou inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo
e quinhentos mil reais);

h) no caso de licitagdo na modalidade de Pregéo, quando houver recurso nao
acolhido pelo pregoeiro, a adjudicagéo, fica a cargo da DIAFI, que também
se incumbira de fazer cancelamentos, revogacdes e outros procedimentos
relativos ao Pregao, inclusive por meio eletrénico;

i) autorizar prorrogacdes, reajustes, repactuagdes, reequilibrio econémico-
financeiro e alteragdes contratuais previstas nos artigos 57 e 65 da Lei
N.° 8.666, de 1993, no ambito da Matriz;

j) autorizar prorrogacgdes, reajustes, repactuagées, reequilibrio econdémico-
financeiro e alteragdes contratuais previstas nos artigos 57 e 65 da Lei
N.° 8.666, de 1993, advindos das Superintendéncias Regionais, nas
hipéteses em que o processo tenha se iniciado com base nas alineas “a”,
“b” e “c” do subitem 2.1;

K) julgar, apés a analise e deliberagdo da Comissdo Permanente de
Licitagbes (CPL), os recursos hierarquicos que forem de responsabilidade
da autoridade competente, no admbito dos procedimentos licitatérios da

Matriz. 5 Q;
60.000/054



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

019

Continuagao Resolugdo N.° /2016

2.2. Por meio de ato préprio, o titular da DIAFI podera estabelecer os limites de
competéncia para autorizagdo de aquisicdo de bens e contratagdo de obras ou servigos por
parte dos dirigentes das unidades subordinadas a sua Diretoria.

2.3. O titular da DIAFI fica incumbido de efetuar eletronicamente as homologagées
dos certames licitatérios da Matriz. Ademais disso, fica a mesma autoridade incumbida de
realizar as adjudicagbées, quando houver recurso acatado pelo pregoeiro, cancelamentos,
revogacoes e outros procedimentos relativos ao Pregao Eletrénico.

3. DELEGAR as competéncias concernentes a licitagbes e contratos no ambito
das Superintendéncias Regionais (SUREGS).

3.1. As Superintendéncias Regionais, compete:

a) autorizar, previamente, a alienagdo de bens moébveis no ambito da
respectiva regional,

b) autorizar e homologar, no ambito da respectiva regional, as licitagdes de
obras e servicos de engenharia com valores iguais ou inferiores a
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

c) autorizar previamente e homologar, no dmbito da respectiva regional, as
licitagbes de compras e servigos de natureza ndo continuada com valores
iguais ou inferiores a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais);

d) autorizar previamente e homologar, no ambito da respectiva regional, as
licitagdes de servicos de natureza continuada com valores anuais iguais ou
inferiores a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

e) autorizar despesas com a execucdo de atividades de treinamento e
desenvolvimento até o limite mensal de R$ 4.000,00 (quatro mil reais);

f) ratificar o reconhecimento das situagées de inexigibilidade de licitagéao,
propostas pelas Geréncias demandantes da Superintendéncia Regional
com valores iguais ou inferiores a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais);

g) ratificar as declaragbes de dispensa de licitagido de obras e servigcos de
engenharia, propostas pelas Geréncias demandantes da Superintendéncia
Regional com valores iguais ou inferiores a R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais);

h) ratificar as declaragdes de dispensa de licitagdo de compras e servigos,
propostas pelas Geréncias demandantes da Superintendéncia Regional
com valores iguais ou inferiores a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais);

i) julgar, apdés a andlise e deliberagdo da Comissdo Permanente de
Licitacbes (CPL), os recursos hierarquicos que forem de responsabilidade
da autoridade competente, no ambito dos procedimentos licitatérios da
Regional.

3.2. Os titulares das Superintendéncias Regionais ficam incumbidos da celebragéo
de contratos, prorrogacdes, aditivos e distratos, em conjunto com o Gerente da area

competente, no ambito de suas respectivas circunscrigcoes. iﬁ
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3.3. Os titulares das Superintendéncias Regionais devem designar Pregoeiro e
Equipe de Apoio para aquisi¢do de bens e servigos comuns, bem como Comissao Permanente
de Licitagao para outros tipos de bens e servigos, obras de engenharia e alienagdo, no ambito
de suas jurisdigbes, podendo, ainda, em se tratando de Tomada de Pregos e Concorréncia,
constituir Comissao Especial, caso a complexidade do objeto a ser licitado venha requerer.

3.4. O titular da Superintendéncia Regional, fica incumbido de efetuar
eletronicamente as homologagbes dos certames licitatérios, no ambito de sua competéncia.
Ademais disso, fica a mesma autoridade incumbida de realizar as adjudicag¢des, quando houver
recurso acatado pelo pregoeiro, cancelamentos, revogagdes e outros procedimentos relativos
ao Pregao Eletrénico.

4. Os gestores das unidades subordinadas a Presidéncia (PRESI), das
Superintendéncias da Matriz e das Superintendéncias Regionais que tenham demandado a
contratacdo administrativa ficardo incumbidos da designacédo de, pelo menos, um fiscal e seu
substituto para acompanhamento dos respectivos contratos, conforme artigo 67 da Lei
N.° 8.666, de 1.993, objetivando a sua fiel execugao.

4.1. Os fiscais designados deverao alimentar e manter atualizadas as informagdes
no Sistema de Gestao de Contratos (Siscot), sob pena de responsabilidade.

L) Os gestores ficam incumbidos de cientificarem todos os empregados de sua
area sobre 0s novos procedimentos.

6. Os valores constantes desta Resolugdo dizem respeito a referenciais
concernentes a competéncia para a pratica dos atos descritos, ndo interferindo nas regras de
estipulagao das modalidades de licitagao prescritas em Lei.

7. As competéncias dispostas nesta Resolugdo ndo excluem as atribuicées dos
respectivos ordenadores de despesa.

8. Esta Resolugéo entra em vigor nesta data, revogadas as Resolugdes N.° 001,

de 25/02/2008; N.° 014, de 17/09/2008; N.° 013, de 22/12/2010; N.° 002, de 11/07/2012;
N.° 001, de 20/02/2014 e N.° 012, de 23/05/2016 e demais disposi¢ées em contrario.

Yt

FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA
Presidente
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A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso das atribuicdes que lhe conferem o inciso |, do art.
19, do Estatuto Social e consoante deliberado na 12652 Reunido Ordinaria, realizada em
13/09/2016 e no Voto Digep n°® 032/2016, com fulcro no Art. 5°, XXXVI CF/88,

RESOLVE:

1. REIMPLANTAR a Auséncia Anual para Tratar de Assuntos Particulares -
AAPP, exclusivamente para os empregados que ainda ndo o usufruiram no ano de 2016,
gue passa a ser regido pelas disposicdes que se seguem:

a. a todos empregados da Conab fica facultada AAPP, até 05 (cinco) dias,
sem comprovacdo de justificativa, resguardados os interesses da Companhia, desde que
seja solicitado por meio de formulario préprio e autorizada pelos gestores de sua area de
lotacao;

b. as 5 (cinco) auséncias acertadas poderdo ser usufruidas em datas
seguidas ou aleatérias, ndo podendo ser acrescidas antes ou apés os periodos de férias,
licenga prémio, ou recesso de fim de ano, se houver;

c. a area de Recursos Humanos devera verificar se 0 empregado nao teve
nenhuma falta injustificada no ano anterior, para que o beneficio seja concedido;

d. o nimero de empregados em gozo do referido beneficio — AAPP, nao
podera ser superior a 20% (vinte por cento) da lotagdo da respectiva unidade;

e. o beneficio deve ser exercido impreterivelmente até o dia 31 de dezembro
de 2016, encerrando-se novamente a partir de 1° janeiro de 2017, ndo podendo ser
transferido para o exercicio seguinte, nem transformado em pecunia.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugdo n°

S

FRANCISCO MAMODRIGUES BEZERRA

Presidente

02/2016.

GEPES/Resolugdes
RMAA/Maa
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RESOLUCAON.2 18 i DE 00Ul 20

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no
uso de suas atribuigdes estatutérias, e consoante deliberagao ocorrida na 42¥)%Reunizo
Ordinéria, realizadaem Aig){o{204%.,

RESOLVE:

1. APROVAR, os produtos resultantes da primeira etapa do Planejamento Estratégico
2016-2019, quais sejam: Matriz SWOT e Cadeia de Valor, conforme anexos 1 e 2,
respectivamente.

2. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

G . i

FRANCISCO MARCELO ROtRIGUES BEZERRA
Presidente
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Anexo 01

Aprendizado e Crescimento :
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‘1 * Ajuda humanitéria;

¢ Aumento do consumo de
alimentos;

* Aumento das forgas dos
movimentos e entidades de
classes.

Crescimento dos Intercambio de
tecnologias e informacdes e
cooperagdes técnicas;

+ Novas tecnologias;
Novas Ferramentas de gestdo;
Parcerias internacionais.

Matriz SWOT

Aprovado pelo voto Redir n2 de

/ /

Fraquezas
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Sociedade
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Fatores Sociais

¢ Percepgdo negativa das
empresas publicas frente a
sociedade;

« Disputa de grupos de interesse

A

na agricultura.

¢ Avango tecnolégico;
¢ Concorréncia com o setor

agropecudrio; ;
¢ Novos entrantes no mercado;
*  Modernizacdo -

O
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

E a percepgdo social de uma auto realizagdo de um horizonte
€ universal de valores de uma coletividade social.
Reco"h':::;"m Socal. 580, "dos Nesse ponto ele se torna uma forca essencial para a Companhia
progia frente ao mercado brasileiro devido a vérias caracteristicas inerentes
Sociedade a sua missdo.
As informagBes agropecudrias da Conab, tem sua forca
Diversidade e Credibilidade das Informagdes intrinsicamente ligada as informagBes gerais relacionadas a

agropecudrias agricultara com andlises detalhadas com projegdes estatisticas, dados
atualizados e precisos e muitas vezes em tempo real.

0 conhecimento . adquirido pelo corpo funcional sobre a

Aprendizado e Crescime to

Ter a garantia de recursos do tesouro como a principal fonte de
recursos da Companhia, proporciona a Conab garantia para as
. : operagdes e despesas basicas para seu funcionamento, devendo
Financeiro Recursos Financelros tratar da elaboragdo de métodos de racionalizagdo seletiva dos

dispéndios e viabilizacdo de novas fontes de captacdo de recursos
financeiros.

iciona} no seu ramo
is, facilitando assim

sua atuagdo em dlvg

Armazéns amplos e de certa forma estruturados espalhados por todo

E fas capackiate Opsracions] o territério nacional com capacldade de atender demandas.

Processos Internos
o Devido a stia atuagdo em togo territério nacional consegue atender
Capacidade de resposta as demandas as demandas indgp al dade, além de possuir uma
cadefa logistica pa tra ‘sfer ncia e produtos entre
diversas localidades.

02de 06




Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB - Detalhamento

H4 desconhecimento dos produtos ou servicos que oferece ao seu
publico-alvo e mercado de atuagdo. Consequentemente h4 falta de
divulgagdo positiva das agBes da Conab, bem como da sua
Importancia estratégica e econdmica.

Imagem da Companhia Fraca

Sociedade
A sociedade n3o tem a verdadeira percepgdo do risco da auséncia ou

falta de atuagdo da Companhia e da sua importincia no
abastecimento do Pais e garantia de renda e prego minimo para os
produtores.

Falta de Percepg¢do de Risco da Companhia

A falta de estimulo ao corpo funcional é uma das causas da
Corpo funcional desmotivado; desmotiva;ﬁo dos empregados, contribuindo para morosidade e
&ncia nos pro_essos da Companhia.

Grande quantitativo de empregados de nivel fundamental e médio
com baixa qualificagdo. A administracdo ndo investe em capacitagdo
e treinamento de seus empregados como forma de corrigir a falta de
qualificagdo, garantindo a qualidade dos servigos prestados.

dos mals ex eﬂﬁ{”es se desl

Interno Falta de qualificagdo;

a. Companhla

Quadro de Pessoal Envelhecido; -ap
seu conhecimento se ndo forem Implantadas

Grande parte dos empregados da Companhia ndo possui escolaridade
adequada as atividades da Conab e ndo buscam desenvolver-se. Um
Elevado indice de analfabetismo funcional; nimero considerdvel de empregados ndo sabem utilizar ou
desconhecem a existéncia de ferramentas ou ndo conhecem o
funcionamento e atividades desenvolvidas pela Companhia.

Alta rotatividade de recém admitidos Necessidade de reter novos talentos. Tornar atrativa a carreira na
Companhia e melhoria do clima organlzacloqal.
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Anexo 01 - MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAI. DE ABASTECIMENTO - CONAB Detalhamento

Interno

Fraquezas

Financeiro

Processos Internos

Orgamento insuficiente;
Dependéncia Econdmica;

Falta de planeJamento estratégico;

Tecnologia deficiente;
Conflitos Internos;

Processos Engessados;

Fontes de conhecimento dispersas;

Normas desatualizadas e incompletas;

Falta de confianga na alta diregdo;

Deficiéncia na comunicagdo

Alto volume de passivo trabalhista

A insuficiéncia dos recursos impossibilita a conclusdo dos programas
que a Companhia executa, bem como o inicio e conclusdo de projetos
em andamento, prejudicando ndo somente sua imagem diante da
sociedade, mas, principalmente, os beneficidrios dos programas.

A Companhia depende de recursos do governo federal para
operacionalizar seus programas, e por vezes esses recursos s3o
indisponibilizados e para conseguir a liberagdo ou complementacdo é
necessario despeender um grande esforgo e tempo.

Falta planejamento estratégico é a referéncia para estipular metas
que fagam cada equipe colaborar com o objetivo maior do negécio.

Ferramentas de gestio bem como méquinas e equipamentos
operaclonais devem ser atualizados em relagdo a tecnologia e
L id Imente pela Conab.

Segregacdo/rotulacdo entre empresas -fu ionadas, anistiados e
-concursados, pode trazer consequencias desagradé\fes para a

produti ade geral 2 o

Com a velocidade em que nosso mercado se movimenta, se torna
uma fraqueza ter processos engessados e burocréticos. A grande
quantidade de processos e funciondrios que a Companhia possui
contribui para que os processos sejam mais engessados.

—.Toda, empresapzeclsaadotg,{,gg;%gmas cl ros de gestdo,.de modo. que., —

cada pessoa’ saiba a importanci  das ‘suas atividades para ‘os
resultados. £ necessdrio também criar e monitorar os controles
constantemente, de forma a enxergar a empresa como um todo.
Acima de tudo, é preciso ter o de controle e gestio sobre os
conhecimentos gerados dentro da Companhia.

A revisio e atualizagdo dos normativos precisam ser dindmicas e
ocorrerem periodicamente em de acordo com a legislagio e
orientagBes de 6rgdos supervisores e de fiscalizagdo.

As diversas mudancas no cenério politico causam Inseguranga dos
empregados em relagdo 2 alta direcdo que sdo colocados nos cargos
meramente por meio de indicagBes politicas, sem levar em
consideracio a qualificagio, bem como a clara falta de
comprometimento destes com os assuntos e agBes de interesse da
Conab.

As falhas na comunicag3o interna podem dé margem para os boatos
e fofocas (radio corredor) diminuindo a produtividade, gerando
conflitos e prejudicando a imagem da Companhia perante os publicos
interno e externo.

Acdes e decisBes equivocadas por parte de gestores, ou até mesmo a
inercla para resolver determinadas situagdes tém levado os
empregados a acionarem a empresa judicialmente, fato este que tem
causado grande dispéndio financeiro e de forga de trabalho.
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Externo

Politicos

Econdmicos

Oportunidad s

Socials

Tecnolégicos

Emendas parlamentares;

Abertura de novos mercados;

Apoio politico.

Crise econdmica abrindo possibilidades no agricultura;
Oferta de abastecimento Interno;

Forga do agronegécio em destaque

Valo §o Cambial;

A da de prod:

Ajud humanitéri ;

A do de ali

‘Aumento das forgas dos movimentos e entidades de
classes.

Novas tecnologias;

Novas Ferramentas de gest3o;

Parcerias internacionals

o R

Podem viabilizar recursos para projetos em favor do agronegécio, bem como
projetos de infraestrutura para facilitar o acesso as 4reas de produgdo, tais como

3 e que facilitam o escoaménto dos produtos
agricolas.

Brasileiro vem itando relagSes diplométicas com outros paises em
busca de novos dos para os drios brasileiro, bem como a

intensificagdo de negécios com pal;es da Afri;, Asia, Oriente Médio e o BRICS.
Apoio das issSes ligadas ao ag! 6

Mesmo com a o o ag! écio é o dnico setor da economia
que vem ap do um no PIB, sofrendo menos
efeitos.

A grande oferta de produtos cud '» s com as fras conce radas em

e de
Fator impulsionador do d h de d inadas regiSes e que sdo
amplamente divulgados pela midia como lo de émico e

desenvolvimento social.

val_rizz ando ospmdutos dgropecudrios mais competitivos
no mercado intern: %

d N " :

Necessidade de suprir as e para evitar o
jesat e inflaci de prego dos produtos agropecudrios.

Atentiéf’ ié.:iecesldades de regides no Brasil e‘ no mundo afetadas por
cafamidades.

Evitar desabastecimento devido ao de ipall de
alimentos bésicos.
Atender as d das e idades dos Movi Socials (MST, Via

Campesina, Pastmﬁ!;da Terra, dentre outros) Entid des de Classe (G
Associagio de Produtores, etc).

Troca de th com idades por meio de convénio e Termos de
Cooperagdo Técnica.

i de novas logias de inf =] : ] e
técnicas de armazenagem.

Criagdo do Escritério de Projetos, Levantamento dos Processos, criagdo da Cadeia
de Valores e retomada do Mapa Estratégico

A e realizagdo de novas p
entidades internacionais (FAO, ONU).

com outros paises (Mercosul, BRICS) e

05 de 06




Anexo 01 MATRIZ SWOT- COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO CONAB - Detalhamento

Externo

Politicos

Econdmicos

Sociais

Tecnolégicos

Clientelismo;

Conjuntura politica;

Perda da relevancia da Conab;

Politicagem
Contingenclamento de gastos do Governo
Federal;

Crise econémica;

Crises Internacionals.

Percepg gativa das emp publicas
frente a socledade;

Disputa de grupos de Interesse na agricultura.

Crescimento dos Intercambio de tecnologias e
Informagdes e cooperagdes técnicas;

Novas tecnologias;
Novas Ferramentas de gestio;

Crises Internacionals

Favorecimento de agdes a grupos regionais especificos sem levar em
consideragdo as verdadeiras necessidades e fatores de viabilidade
técnica e econdmica, podem levar agdes sem relevancia estratégica a
custos injustificaveis.

Decisdes ou mudangas politicas podem ameagar a Companhia. A
alternancia de grupos politicos com visdes bastante divergentes geram
instabilidades no rumo que a Companhia deve tomar.

Diante de um cenério expansionista o0 negécio da companhia pode se
tornar menos atrativo para o Governo

Decisdes meramente politicas sem b té di
deslocar recursos importantes para agdes ineficientes ou desnecessarias.

R ‘ugdo dos gastos publicos afetam diretamente as verbas*ae custeio e
destin da aos programas realizados pela Companhla. podendo paralisar
projetos e agdes desenvolvidas.

As crises econdmicas podem retrair o do onde a Companhia atua.
Também deve-se levar em consideragdo que a crise econdmica afeta
diretamente a arrecadagdo do Governo Federal de quem a Companhia &
diretamente dependente para custear suas operagdes.

Séo as foms extemas que pesam negativamente na Companhla e

diratamente em seus resultados.

A péssima imagem que a iedade tem de ublicas tidas
como inchadas e.ineficientes. A sociedade nao tem uma peroepqéo das
suas importancias.

O meio ambiente global pode ser um risco para empresas que dependem
da horticultura, agricultura ou outros tipos de recursos naturais. Padroes
climaticos sdo exemplos de ameagas que podem impactar os recursos, os
projetos e a re tabilidade de uma empresa.

(o] campo tecnolégico, com todos os seus avangos, pode servir como uma
Este pode prop as
empresas uma vantagem eompetmva. deixando outras para tras.

Ao contrério do setor agropecudrio em geral, Companhia em virtude de
suas amarras legals e burocréticas ¢ lenta na reagao as novas endéncias
e mudangas tecﬁoléglcas Estas mudangas devem ser monitorados para
determinar se existem ameagas diretas ao negécio da Companhia.

Ao entrar em um mercado os novos entrantes geralmente trazem consigo
novas teenologlas de gestio, méqumas, equipamentos e infraestruturas
mais rob gando assim os demais concc a segui-los.

O século XX e o inicio do XX| foram por crises ecc
atingiram diversos paises em escala i |, ndo
com o mesmo impacto em cada uma, mas que afetam negécios no mundo
todo

que

devem ser ‘tratadas com muita cautela, pois podem pra;udicar ndo
i'somente o p|anelamemo estratégico da Companhia, como: também
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S, Anélise de cgniﬁt;s e Formulagdo Estratégica

Formulagio e Execucdio Esiratégica
Levantar, analisar e propor novos or Polit de Garantia Propc sponibilizar estudos e ecutar a S para.o Elaborar e propor método:
Instrumentos de apoio aa mercado de Precos, Renda e esenvolvimento de d volvimento de politic ferramen A
agropecuarios e extrativista Sustentabilidade Politicas Publicas

Levantar e analisar cenarios para prod;
abastecimento agropecuarios e extrativisias

1
Inteligéncia Estratégica Agropecuéria ? ; g
|
]

____ Politicas Publicas
; Suporte a Formutago das Polticas Piblicas

ando da formulag3o e execucdo das politicas

T LAY

Avaliar as condi¢oes do abast;

agricola e de abastecimento

I PN T
D v

es e conhecimentos de @8 Gerir informag Ry 3 i Promover palestras, capacitagoes e
e Desenvolvimento Desenvolvirr % ‘ Loen - : orientagoes

Desenvolver relacionamento com representantes do setor agropecuario e extrativista

Informagtio
Institucional

S e L S e e e
Gerir informacoes e conhecimentos' para a promocio da Sustentabilidade e X e i
Inovagao no Agronegocio e Abastecimento i Desenvolver relacionamento com instituicoes publicas e privadas

Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, pa

e e ittt oo STy e AT———
Planejamento Financeiro e Contabil i
nejam 00 G Btk harcs St Gestio Estratégica Qestho Yecnoloalcs
Realizar Programago, Execugo e Controle . B
Orgamentario e Financeiro Gerir Riscos e Controles internos Executar a Gestao de Processos de Negdcio. i Planejar e Executar a Gestdio de Tl
Gerir Avaliagdo, Carreira @ Remuneragdo e
‘Quadro de Pessoal
) e Formular C Administratives e Realizar a Gestdo Documental
Gerir a Contabiidade Operacionais Gerir Arquitetura Organizacional Gerir a Infragstrutura de T
Gerir Folha de Pagamento e Relagdes
Trabahistas
Prestar Assessoria @ Representag3o Politica Realizar a Gestao Patrimonial
A o i jonal da Companhia Executar o Planejamento Estratégico Gerir Sistemas de Informagdes de TI
legal
Gerir Saide, Medicina e Seguranca . o
Realizar Comunicago e Promogao Gerir Processos Discipiinares Suprir Insumos e Servigos Necessdrios a
st Ocupacional Gerir Parti6ko de Projetos Gestao e Operagio da Companhia Gerir Suporte Técnico de T1
Prestar Assessoria e Representagio
i aC i Gerir Pessoal e C Internacional da Companhia Gerir Regimento Intemo e Estatuto Social Gerlr Contratos de Bens e Servigos AX
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Formulagdo e Execugdo Estratégica

'AnandcmnosF lagdo S Tahi
CEaratigen dntsigéncia Estratégia

Geragdo de Informagdes e

Conhecimento Gestdo de informagdes

Inteﬁgénc}a agropecuéria

Levantar e analisar
cendrios para produgdo e
abastecimento
agropecudrios e
extrativistas

Levantar, analisar e propor
novos Instrumentos de
apoio ao mercado
agropecudrio e extrativista

Pmpor Poliﬁeu dc

GaranﬁadePregos Renda iy
lad A

Pmpor e disponibmzar
estudos e agdes para o
desenvolvimento de
Politicas Pdblicas

Elaborar e propor métodos

e ferramentas para a
execugdo de politicas
publicas

,'pmduao aumpeeuéria :

Levantar, calcular e avaliar
Custos de Produgdo

Levantar tratar e avaliar
Pregos de Mercado

Processar e analisar
InformagGes
Geotecnolbgicas

Levantar e analisar
informagdes do mercado
hortigranjeiro

Gerir o Cadastro Nacional
de Armazenagem

Gerir o Sistema de
Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Piblico
do PAA, Cooperativas,
Associagdes e Demais
Agentes, de abrangéncia
nacional - Sican

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf

Sugof; Supdf

Suope; Suarm; Suinf;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Sufis; Sugof;
Supaf

Suinf
Suinf
Suinf; Sugof; Supab

Suinf

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Suarm

Sufis; Supaf; Suope;
Sugof; Sulog; Suarm

Elaborar e propor

para produgi i de p
e ivi com vistas ao abastecimento e célculo da oferta e da

Levantar , analisar e propor novos instrumentos de apoio ao mercado agropeeuéuo e
avaliagdo dos instrumentos de apoio ao do agrop

Propor, Pulmms de Garanx de Pregos Renda e Susnsnmbilidade visando melhorias
© aumento de abmngsncla.

das Politicas Publicas.

visando a inovagdo e criagdo de novos métodos e ad 30 de novas
 Realizar levantamentos e produgao agropecudr piland
lnformawes e dissem as tomadas de d: nas politicas
- do setor.: X :
Manter série histériﬂ com a evoluq;ao dos custos de produga: do dar sup a

tomada de decisdo nas politicas do setor publico e da cadeia produtlva.

Subsidiar a cadeia produﬁvq qu;nto a precifbag&o dos pmdutos insumos e
implementos agricolas, no que tange a wdela de eomeruallzagao do setor.

Coletar e  processar informagdes de georeferenclamemo dando suporte és atlvldades

de previsao de safras, e outros servigos que ousodeg

Realizar a andlise | dos dos hortig © de fatores de produgio.
Executar atividades relacionadas a gestdo do Cad ional de A g

E ividads lacionadas a gestdo do Slstema de Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Piblico do PAA, Coop ¢oes e Demais Ag , de

abrangéncia nacional - Sican.

para a ¢do de politicas pdblicas



Geragdo de Informagdes e
Conhecimento

Politicas Pdblicas

Inteligéncia agropecudria

Regularidade do Abastecimento,

Gerag.ﬁo de renda e
imento do

gIop

Gestdo de conhecimento

Suporte a Formula odéé ticas

Pablicas

Suporte Operacional s Politicas
Puiblicas e Formagao de Estoques

Elaborar a conjuntura dos
produtos agropecudrios

Fonnular estudos sobre as

Avaliar as condigdes do
abastecimerito
agropecudrio

Elaborar estudos de
mercado

E aborar as propostas para
formulagdo das politicas
publicas na agropecuéria,
noa astecmento e na

Formular propostas de
apoio a produgdo e a
comercializagdo mercado
agropecudrio com vistas no
abastecimento

Gerir a rede de armazéns
préprios e os contratos com
'0s armazéns credenciados

Executar compras
institucionais da produgéo
da agricultura familiar

Formar e gerir estoques
publicos

Executar a Politica
Nacional de Armazenagem

Movimentar os estoques
publicos

Comercializar e doar
estoques

Executar as Politicas
Publicas de apoio a
comercializagdo e a
sustentagdo de renda

Executar as fiscalizagdes

Sugof; Supab

Sugof; Supab
Suinf; Sufis; Sugof;
Supab

Sugof;

Sugof; Supab; Supaf

Elaborar e propor propostas de apoio a produgdo e a comercializagdo mercado

Sugof; Supab; Supaf

Suarm

Supab; Supaf

Sulog

Suarm

Sulog

Sulog; Suope

Sulog; Suope;
Suarm; Suinf; Sufis;
Supab; Supaf; Sugof

Sufis
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Realizar a anélise conjuntural dos mercados de fatores de produgdo e de produtos
agropecudrios.

Elaborar dos indi ivas para a safra futura em termos de pregos e
capacidade do mercado em absorver a produgdo.

Avaliar as varidveis que influenciam na cadeia do abastecimento de produtos
agropecudrios.

Realizar atividades orientadas para antever as perspectivas e os pregos de produtos
agropecudrios.

Formular propostas para iomenhr a fonnulaﬁo das politicas piblicas - na
@ nu icio a!eom vistas ao

agropecudrio com vistas a implementagdo do abastecimento.

Realizar aoées de gestdo que fi iem positit arede de é 6
eos com os denciados e manutengdo de contratos de depéslto
com armazéns de terceiros que atenda aos requisitos instituidos pela Conab.

Realizar agdes iais de de prod da Agricultura Familiar com vistas
a protegdo do produtor rural e/ou sua cooperativa.

ede imento

atividades relacionadas a gestio de
ali a i

o

Gerir os proj de ref e da rede prépria e de construgdo de novos
armazéns, bem como realizar estudos a respeito de déficit de armazenagem.

Realizar a compahblllzagéo dos ﬂuxos e capacuades dos armazéns de origem e

destino, seg asp de de ques p © 0 menor custo para
a Administragdo.
Gerir a politica de ializagdo e doagdo de ali determinada pela

Companhia e pelos parceiros i

Avaliar e executar as politicas de apoio a ia de renda vi

e de

Fiscalizar as agoes sob resp bilidade da Companhia.
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Apoio ao Produtor

Apoio aos Agentes Econdmicos

Apoiar a comercializagdo
de produtos agropecuarios
e extrativos

Promover o
desenvolvimento
econdmico e a mobilidade
social do produtor rural

Promover a distribuicdo
agricola para regularidade
do abastecimento

Fomentar a sustentagdo de
renda

_ Promover o acesso da
agriculnna familiar aos
memdos

Prestar servigos de
Armazenagem

Mendef as neesssidades
de supnmenm aos
agentes econd icos

Contribuir com a seguranga
alimentar e nutricional

Fomentar a regularidade
dos pregos dos produtos
agropecuérios

Executar agdes que
contribuem para a geragdo
de emprego e renda

Fomentar a qualidade na
prestacdo de servicos de
abastecimento
agroalimentar

Estimular o
desenvolvimento
econdmico

Sulog; Suope;
Suarm,; Supaf; Sufis;
Sugof; Supab

Suarm; Supaf;
Sugof; Supab

Sulog; Suope;
‘Suarm- Suinf; Sufis;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Supaf;
Sugof; Supab

Sugof; Supab; Stipaf

Suann Sugof:
Supab, Supaf

Supaf; Sugof; Supab

Suarm; Supaf; Sufis;
Sugof; Supat

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf;
Suarm; Sulog

Realizar agdes de apoio a comercializagdo de prod agropecuérios e extrati

Propor agdes que lem o d bvi dmico e a mobilidade social do
produtor rural.

Propor agdes que proporck a distribuicdo agricola para regularidade do

abas ecimento.

Promover o acesso & renda e incentivar a sustentabilidade.

Ofertar alternativas. de _comercializagdo da’ pmdut;io de al‘mentos com vistas 3
gara r renda e Fomentar o acesso & outros mercados por meio de capacitagdo ®
orientagdo para Organizag3es da Agricultura Familiar.

Promover a prestaggo de servigos de armazenagem em regides com déficit (fronteiras
agricolas e em regides desabastecidas).

Gerir a politica de doagdo de ali d inada pelos parceiros institucionais e
pela Conab, com vistas a ir com a ¢a alimentar e nutricional

E?géi'ﬁf‘*ai;ées que ircentivem a regularidade dos pregos dos produtos
agropecuénos.

Propor agdes ib para a g0 de emprego e renda fomentando o
desenvolvimento econémico.

Executar agdes que \ﬁ.sem o aumento da qualidade na prestagdo de servicos de

1

Atuar na variagdo positiva das varidveis quantitativas como crescimento econdmico:
da idad dutiva da i
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Gerir informagdes e Realizar suporte e gestio das informagdes e conhecimentos de Abasteci °
eonheej{l\qntos de Suarm; Suinf; Supab; gurang ntar e paraa ;

Abastecimento e Sugof; Supaf

Seguranga Alimentar e 9o

Nutricional

Gerir informagdes e Realizar suporte e gestdo das inft Iv e hecil de D A
conhecimentos de Suinf; Supab; Sugof;  Rural e Mercado para a sociedade.

Desenvolvimento Rural e Supaf

: .lsmsi_a'ﬁoé:::qfonnagﬂes : : . ;
o mee | comgcmenisde  Suope; uin; Supab:

Gerir informagdes ¢

conhecimentos paraa

promogdo da Suope; Suinf; Supab;
Sustentabilidade e Sugof; Supaf
Inovagdo no Agronegécio e

Abastecimento

Promover palestras, Suope; Suarm; Suinf;
capacitagdes e orientagdes Sufis; Sugof; Supab;
Supaf

agropecyd

envolver h l a blicos e privados com vistas a

§ D i com entidades e 6rgéos p
relacionamento com Suope; Suarm; Suinf;  integragdo institucional e difusdo dos trabalhos da Conab.
entidades e 6rgaos Sufis; Sugof; Supab
publicos e privados

Wo
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a Gestdo de P de
Negécio.

Gerir Arquitetura Organizacional

aro F

Gestdo Estratégica

Gerir Portfélio de Projetos

Gerir Regimento Inteno e Estatuto
Soclal

d
§
A

Realizar a Gestdo Documental

RealizaraGe o Pﬂg‘tqﬁ;:n nial

Gestdo Administrativa Suprir Insumos e Servigos
Necessdrios a Gestdo e Operagdo da
Companhia
Gerir Contratos de Bens e Servigos

Realizar Programagéo, Execugéo, e
Controle Orgamentério e Financeiro

Planejamento Financeiro e Contabil
Gerir a Contabilidade

Planejar e Executar a Gestdo de Tl

Gerir a Infraestrutura de Tl

Gestio Tecnolégica
Gerir Sistemas de Informagdes de Tl

Gerir Suporte Técnico de Tl

Suorg

Suorg
Suorg

Supad

Supaa:

Supad

Supad

Suofi

Sucon

Sutin

Sutin

Sutin

Sutin

Levantar, mapear, analisar e propor
Companhia.

Gerir o processo de reestruturagdo da Companhia, dos elementos dos sistemas
sociais e de trabalho que a compde.

Fomentar o planejamento estratégico da Companhia .

Realizar o g i de proj da Companhia p i
i com os i

& )

,
»

Da suporte técnico as alteragdes no Regimento Intemo da Companhia e no seu
Estatuto Social. - :

Manter ad d oacervod | da C hi

p trimonal .

Manter adequadamente as bases fisicas e suprir as 4reas de bens e insumos
arios as suas !

Manter o registro e controle dos coggam administrativos no &mbito da Matriz.

Coordenar a elaboragdo do org
Companhi har a

P ¥ ¥

anual e planejar a a0 fi ira da

Providendiar o registro contabeis da Companhia.

Coordenar os processos de gestdo de Tl para que j d as mell

préticas de do e que as idades da Companhi

Planejar e manter a inf 4ria para a operagdo dos si e

servigos de Tl, além de g ir a segurang: ponibilidade e atualizagdo do

ambiente computacional

Atuar na impl ¢do, imp ¢do e ¢do dos sistemas de informagéo
arios para o d vt das atividades da Companhi

Coordenar a execugdo dos servicos de atendimento aos usudrios da rede
corporativa da Companhia

06de07




Processos de Apoio
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Gestao e Governanga Corporativa

Rep ividade instituci

Gestdo de Pessoas

| e legal

Realizar Controles Internos Sucor
E gestdo de Riscos Corporativos

Levantar e Formular custos  Sucor
inistrativos © el

Prestar A ia e Rep [
Polca da Companhia Atper
Gerir Processos Disciplinares Coger

thaqqlgnal da Companhia

Rea}izar Promogdo e Comunicagdo

Institucional Suinac
Rep sentar Juridicamente a
Companhia : Proge

Gerir  Avaliagdo,  Carreira
Remuneragdo e quadro de Pessoal Sudep

Gerir  Folha de Pagamento e
Relagdes Trabalhistas Suret

Gerir Salde, Medicina e Seguranga Suret
Ocupacional

Gerir Desenvolvimento Pessoal e
Corporativo Sudep

e gestdo de riscos aos

Acompanhar a adequagdo dos i
processos da Conab.

Realizar levantamento de custos dos programas da Companhia.

Apoiar a Comipanhia nas atividades relacionadas a representatividade
politica.

Coordenar e acompanhar os trabalhos das Comissdes Intemas de
Apuragdo.

Apoiar a Companhia nas atividades relacio ada;a’ reprssentaﬁvidiidejbnto
aos organismos intemadionais.

Coordenar as agbes de promog3o institucional da Companhia.

Apoiar a Companhia nas atvidades ,reladopa\;:'l‘ 3
Juridica. :

Promover agdes para manter atualizado os instrumentos de avaliagdo da
il e quadrode p !}

Manter atualizado os dados da folha e acompanhar a concessdo dos
beneficios ofefecidos.

Executar agdes inerentes a salde e seguranga dos empregados.

Promover agdes de desenvolvi dos empregados, com vista a
i thoria do d h le i

PTop P P {5




’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO N.° 16, DE 19 JyL 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso das atribuigdes que lhe conferem o inciso I, do
art. 19, do Estatuto Social e consoante deliberado na 12552 Reunido Ordinaria,
realizada em 06/07/2016, Voto Digep n° 025/2016 e,

Considerando o principio da eficiéncia a que se refere o art. 37 da
Constituicdo Federal, que prevé o aperfeicoamento na prestagdo dos servigos
publicos, mantendo ou melhorando a qualidade dos servigos, com economia de
despesas;

Considerando que a edigdo da Lei n.0© 12.551/2011 deu nova redagao
ao caput do art. 6° da Consolidacdo das Leis do Trabalho, estabelecendo que ndo ha
distingdo entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador e o realizado
no domicilio do empregado ou a disténcia, desde que presentes os pressupostos que
caracterizam a relagdo de emprego, identificados a partir da combinagdo dos artigos
20 e 30 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT;

Considerando o que dispdem os art. 185 e art. 177 dos Regulamentos
de Pessoal - NOC 10.105 e NOC 10.106, respectivamente,

RESOLVE:

I. INSTITUIR, em carater experimental, por meio de projeto Piloto, o
regime de Teletrabalho, as praticas organizacionais da Conab, para os empregados
em exercicio no Nucleo Regional de Auditoria - NUAUD/NE,

II. REGULAMENTAR a sua pratica, que passa a ser regida pelas
disposicdes gerais que se seguem:

1 - o regime de Teletrabalho sera caracterizado pela realizagdo de trabalhos fora das
dependéncias fisicas da Conab, mediante a utilizagdo de meios telematicos e
informatizados, excluidos aqueles que, pela sua natureza, sdo identificados como
trabalhos externos as dependéncias da Companhia e devidamente disciplinados pelos
regramentos internos;

2 - enquadram-se como trabalhos passiveis de realizagdo fora das dependéncias da
Conab aqueles que possibilitem a mensuragdao do desempenho do empregado, cuja
execugdo demande maior esforgo individual e menor interagdo com outros
empregados, tais como a propositura/elaboragdo de instrugbes, pareceres, relatorios,
normas, manuais, entre outros;

3 - 0 empregado em regime de Teletrabalho podera, quando necessario, desenvolver
as atividades nas dependéncias da Conab, desde que se trate de medida necessaria
ao cumprimento das tarefas sob sua responsabilidade;

01 .
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0) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Continuagio: RESOLUGAO N.o 1 5/2 016

4 - para a realizagdo de trabalhos fora da Conab o empregado contard com as
informagbes institucionais e ferramentas informatizadas disponiveis na pagina da
Companhia; J

5 - a retirada de processos e demais documentos requeridos ao desenvolvimento do
Teletrabalho devera ocorrer mediante registro no sistema e/ou formulario proprio de
tramitagdo, atribuindo responsabilidade ao empregado que deles se utilizar3;

6 - abrangerd somente os empregados efetivos do Quadro de Pessoal da Conab,
nao se constituindo direito do empregado;

6.1 - E vedada a participacdo no teletrabalho de empregado efetivo:
a) em periodo de estagio probatorio;

b) que tenha sofrido penalidade decorrente de falta disciplinar
devidamente apurada em processo de sindicancia, nos 2(dois)
ultimos anos anteriores a atuagdo em regime de Teletrabalho;

c) no exercicio transitério de Fungdo Gratificada - nivel de chefia,
assessoramento e secretariado;

d) ocupante de cargo efetivo, no cumprimento de mandato de
cargos de diretoria de associagdo ou de sindicato representante
da categoria dos empregados da Companhia;

6.2- na ocorréncia de movimentagdo de empregado em regime de
Teletrabalho, a titulo de transferéncia para outra unidade de Iotagédo,
provisoria ou definitivamente, ele retornard ao regime de trabalho
regulamentar;

6.3 - a adesdo ao regime de teletrabalho é faculdade do empregado;

6.4 - A inclusdo/ participagdo/permanéncia do empregado no regime de
Teletrabalho podera ser revista, a qualquer tempo, pela Administragdo, por
meio das chefias imediata/mediata, retornando o empregado a jornada
normal de trabalho.

7 -0 empregado em regime de Teletrabalho ndo estara sujeito ao controle de
frequéncia formal definido pelos normativos internos, considerando que sua
produtividade sera avaliada pela entrega dos produtos pactuados;

7.1 - o alcance das metas de desempenho do empregado em regime de
Teletrabalho equivalera ao cumprimento da jornada de trabalho;

7.2 - ndo serd devido ao empregado em regime de Teletrabalho o pagamento
de sobrejornada, haja vista a liberdade do mesmo na organizagao da sua
agenda, aliada ao fato da fiscalizagdo exercida ter por objeto os trabalhos e
ndo os horarios;

7.3 - na ocorréncia de licengas e afastamentos impeditivas ao cumprimento
dos trabalhos planejados, o empregado devera comunicar imediatamente o
afastamento a sua unidade de lotagdo, observando os prazos definidos nos
Regulamentos de Pessoal para a apresentagdo do documento habil a area
competente, na Matriz ou nas Superintendéncias Regionais;

8 -0 empregado em regime de Teletrabalho devera: .
02 oo
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Continuagdo: RESOLUGAO N.° 15/2 016

8.1 - providenciar as estruturas fisica e tecnoldgica necessarias a realizagdo
do Teletrabalho, requisito obrigatério para laborar em regime de Teletrabalho,
responsabilizando-se pela conservagdo e manutengdo regular dos seus
equipamentos;

8.2 - consuitar a cartilha sobre ergonomia disponivel na Intranet/gestdo de
pessoas>benef.seg.med.do trabalho>cartilhas>apresentagdo de ergonomia
visando a observancia de técnicas e ferramentes voltadas a seguranga e
saude no trabalho. Havendo dulvidas, consultar o Técnico de Seguranga do
Trabalho em atuagdo na Superintendéncia Regional, se houver;

8.3 - manter os telefones de contato atualizados e permanentemente ativos;
8.4 - consultar periodicamente o e-mail institucional;

8.5 - dar ciéncia ao chefe imediato do andamento dos trabalhos, reunindo-se
sempre que necessario com o mesmo para fins de apresentacdo dos
resultados parciais e/ou finais, oportunidade para o partilhamento de
informagdes e orientagdes requeridas ao alinhamento do planejado/
executado;

8.6 - estar disponivel para comparecimento as dependéncias da Conab,
sempre que convocado pelas chefias mediata/imediata, para reunides,
participagdo em eventos de capacitagao, entre outros de interesse da
organizagao;

8.7 - observar rigorosamente as regras relativas a seguranga da informacéo
e a salvaguarda de dados e/ou documentos de natureza sigilosa;

8.8 - permanecer no Estado da Federagdo em que atua nos dias de
expediente, ndo podendo dela ausentar-se sem autorizagdo prévia e formal
do chefe imediato, excetuando-se os casos de viagens constantes do
programa de trabalho;

8.9 - assinar termo de responsabilidade por bem patrimonial que porventura
Ihe seja disponibilizado pela Companhia, conforme previsto nos normativos
atinentes a matéria;

9 - a chefia imediata da unidade é responsdvel pelo monitoramento/
acompanhamento das atividades desenvolvidas em regime de Teletrabalho, em face
das metas fixadas, competindo-the cientificar ao superior hierarquico sobre os
resultados parciais e finais obtidos, entre outras situagfes ocorridas no decurso dos
trabalhos;

10 - as chefias imediata/mediata responderdo, individual ou solidariamente, pelo
planejamento, coordenagdo, controle e avaliagdo dos trabalhos realizados pelos
empregados em regime de Teletrabalho e bem assim pelos atingimento dos
propésitos pretendidos.

III. ESTABELECER a participagdo dos empregados da Conab em exercicio
no Nucleo Regional de Auditoria - NUAUD/NE no projeto-piloto a que se refere esta
Resolugdo, experimentalmente pelo periodo de 1 (um) ano, podendo, apds esse
periodo e a depender dos resultados apurados, ser adotado, em carater definitivo ou
ndo e bem assim ampliado, a critério da Diregao da Companhia.

03
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Continuac&o: RESOLUCAO N.o 16/2 0 16

11 - A meta de produgdo a ser atingida pelos envolvidos serda de, no minimo, 4
(quatro) auditorias/ano por auditor, em consonancia com o planejamento
operacional de auditoria voltado ao NUAUD/NE, anexo.

V. ASSEGURAR ao Teletrabalhador o recebimento do Vale-refeigdo e/ou
Vale-refeigao previsto no Acordo Coletivo de Trabalho, ndo cabendo, neste momento,
até aprovagdo de projeto de lei em tramitagdo no Congresso Nacional, a concessdo
do Vale-transporte.

12- Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

IGO DOS SANTOS
Prgsidente Intdrino
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RESOLUGAON. 13, DE 13 JuL 201

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicées estatutarias e consoante decidido em sua 1255°
Reunido Ordinaria, realizada em 05/07/2016,

RESOLVE:

1. APROVAR, na integra, a NORMA DE FISCALIZAGAO DOS
PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS - Cédigo 30.701.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua
area sobre 0s novos procedimentos.

3. Essa Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

IGO DOS|SANTOS|

Presidente Interind

60.000/054
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RESOLUGAO N.° 0

~

y g DE 28N 20

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante
decisdo na 12522 Reunigo Ordinaria, realizada em 15/06/2016, Voto Digep N.° 021/2016,

RESOLVE:

1. ESTABELECER o quantitativo de vagas de estagiarios de nivel superior na Matriz e
Superintendéncias Regionais, conforme quadro abaixo:

MATRIZ VAGAS

PRESI 15
DIGEP 10
DIPAI 10
DIAFI 10
DIRAB 10
SUREG TIPO I: -
BA, CE, GO, MG, MS, MT, PE, PR, RS, SC e SP
SUREG TIPO Ii: %
AC, AL, AM, AP, DF, ES, MA, PB, PI, RJ, RN, RR, SE, TO, PA e RO

Total 207

2. As vagas de estagio deverdo ser ocupadas exclusivamente por estudantes de nivel
superior e distribuidas nas Unidades de acordo com a conveniéncia administrativa.

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

IGO ;
Presidente TRterino

SURET/GLD/eas
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RESOLUGAO N.° 013, de 13/06/2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicoes estatutarias, e consoante deliberacdo ocorrida na 12512
Reunido Ordinaria, realizada em 07/07/2016, Voto Digep N.° 019/2016,

RESOLVE:

1. ESTABELECER os requisitos para percep¢éo da Gratificagdo por Atividade Juridica (GAJ) e
Gratificagdo de Auditoria Interna (GAl).

1.1. Somente fard jus ao recebimento dos adicionais o empregado que
cumulativamente atenda as seguintes condigées:

GAJ:

a) tenha o cargo de TNS/Analista — Procurador ou Corregedor;

b) esteja lotado e efetivamente em exercicio na Procuradoria Geral, Procuradoria
Juridica Regional, Corregedoria Geral ou na Presidéncia da Republica.

GAl:

a) tenha o cargo de TNS — Auditor ou Analista — Auditor Interno;

b) esteja lotado e efetivamente em exercicio na Auditoria Interna, Nucleo de
Auditoria ou na Presidéncia da Republica.

2. SUSPENDER o pagamento das gratificacdes GAJ e GAIl dos empregados que nao
atendam os pré-requisitos acima.

3. REVOGAR as Resolugbes Colegiadas n° 009/2008, n° 014/2009, n° 004/2010,
n°11/2016 e as disposi¢gdes em contrario.

4. Esta Resolugcao entra em vigor a partir de 1°/6/2016.

60.000/054
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RESOLUCAO N° 12, DE.J3/5/2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e consoante decisdo na 1 24.9 .2
Reunio Ordinaria, de & 3/5/2016,

RESOLVE:

1. ESTIPULAR o valor de R$16.000,00 (dezesseis mil reais) para a pratica dos atos
de natureza administrativa previstos nos subitens de “a” a “f’ do item 4.1. da Resolugéo n°
013, de 22/12/2010, relacionados as licitagbes de obras, de compras e contratagbes de
servicos de qualquer natureza, bem como as situagées de dispensa e de inexigibilidade
previstas nos artigos 24 e 25 da Lei n°® 8.666/1993.

2. A Presidéncia, mediante ato proprio, competira autorizar os procedimentos de
compras, obras e servicos de engenharia e contratagdo de outros servigcos de interesse
das Superintendéncias Regionais em valor superior ao estipulado no item 1.

3. Os Superintendentes Regionais ficarao incumbidos de cientificarem todos os
empregados de sua area sobre os novos procedimentos.

4. Esta Resolugédo entra em vigor nesta data, permanecendo inalteradas as demais
disposicoes das Resolugbes n°® 13, de 22/12/2010, e n® 001, de 20/2/2014, revogadas as
Resolugdes n° 07, de 6/4/2016, e n° 002, de 11/7/2012, e demais disposicdes em
contrario.

60.000/054
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RESOLUGAO N° 011, DE 12/05/2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicoes estatutarias, e consoante deliberagcido ocorrida na 12452
Reunido Ordinaria, realizada em 25/04/2016, Voto Digep N.° 009/2016,

RESOLVE:

1. ESTABELECER os pré-requisitos para percep¢do da Gratificagdo por
Atividade Juridica (GAJ).

1.1. Somente fara jus ao recebimento da GAJ o empregado que cumulativamente
atenda as seguintes condigées:
a) tenha o cargo de TNS/Analista — Procurador ou Corregedor;
b) esteja lotado e efetivamente em exercicio na Procuradoria Juridica,
Procuradoria Juridica Regional ou Corregedoria Geral.

2. ESTABELECER os pré-requisitos para percepcdao da Gratificacdo de
Auditoria Interna (GAI).

2.2. Somente fara jus ao recebimento da GAl o empregado que cumulativamente
atenda as seguintes condi¢ées:

a) tenha o cargo de TNS - Auditor ou Analista — Auditor Interno;
b) esteja lotado e efetivamente em exercicio na Auditoria Interna ou Nucleo
de Auditoria.

3. Os empregados que ndo preencham os pré-requisitos acima dispostos
deixardo de perceber as gratificacées GAJ ou GAl.

4. Esta Resolugdo entra em vigor a partir de 1°/6/2016, revogando-se as
Resolugdes Colegiadas N° 009 de 29/07/2008, N° 014 de 10/09/2009 e N° 004 de 13/06/2010
e as disposi¢cdes em contrario.

IGO DOS SANTO,
Presidente Int&rino

60.000/054



’JJ) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO N°1-0, DE 10 A0 201

O PRESIDENTE DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias e consoante decidido em sua 12462
Reunido Ordinaria, de 03/05/2016 (Voto Dirab n° 013, de 29/04/2016),

RESOLVE:

1. APROVAR, na integra, as alterages da Norma PREMIO EQUALIZADOR
PAGO AO PRODUTOR RURAL E/OU SUA COOPERATIVA (PEPRO) - Coédigo
30.508.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

3. Essa Resolugao entra em vigor a partir desta data, revogando a Resolugao
n°® 008, de 12/11/2012, e demais disposi¢cdes em contrario.




Companhia Nacional de Abastecimento

RESOLUGAO N°- 09 ,DE 20 ABR 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante
de;ihberagéo ocorrida na 12442 Reunido Ordinaria, realizada em 19/4/2016, Voto Presi N.°
08/2016,

RESOLVE:

1. REVOGAR, a Norma “Conselho Disciplinar’ — Cédigo 10.403.

2. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando a Resolugéao
Colegiada N.° 004 de 26/05/2014 e as disposi¢ées em contrario.

rino

Presidente In

60.000/054
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RESOLUGAON® ¢ DE 07 a3 20

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuigdes estatutarias, e consoante deliberagdo ocorrida na
12422 Reunido Ordinaria, realizada em 06/04/2016, Voto Digep n° 006/2016,

RESOLVE:

1. SUSPENDER a conversao de licénga-prémio em espécie.

1.1. Os requerimentos dos empregados, cujo periodo aquisitivo tenha sido
contemplado até a presente data e ja protocolados na area de Gestao de Pessoas, seréo
processados.

1.2. Excetuam-se os casos previstos no Art. 142 e 133, inciso Il, dos Regulamentos
de Pessoal, NOC 10.105 e NOC 10.106.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolugédo substitui a de n° 0C
de 06/04/2016.

de 06/04/2016 e, entra em vigor a partir

60.000/054
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RESOLUCAO N° (7 , DE. 6/4/2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIN&EN}‘O
— CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdao na 12417
Reuniao Ordinaria, de 6/4/2016,

RESOLVE:

1. REVOGAR o item 4.1. da Resolugdo n°® 013, de 22/12/2010, devendo todos os
atos de natureza administrativa relacionados a licitagbes de obras, de compras e
contratagdes de servicos de qualquer natureza, bem como as situagées de dispensa e de
inexigibilidade previstas nos artigos 24 e 25 da Lei n° 8.666/1993, serem submetidos a
deliberagao da Presidéncia.

2. A Presidéncia, mediante ato préprio, competira autorizar os procedimentos de
compras, obras e servigos de engenharia e contratagdo de outros servigos de interesse
das Superintendéncias Regionais.

3. Os Superintendentes Regionais ficardo incumbidos de cientificarem todos os
empregados de sua area sobre os novos procedimentos.

4. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, permanecendo inalteradas as demais
disposicées das Resolucdes n® 13, de 22.12.2010 e n° 001, de 20.2.2014, revogada a
Resolugdo n°® 002, de 11.7.2012, e demais disposigdes em contrario.

60.000/054
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RESOLUGAON.° ¢ ,DE. 06 ABR 20

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicées estatutarias, e consoante deliberacédo ocorrida na
12422 Reuniao Ordinaria, realizada em 06/04/2016,

RESOLVE:

1. APROVAR alteragdo nos procedimentos para novos cadastros de unidades
armazenadoras, permitindo o envio pelos armazenadores das informagdes por meio on-
line.

2. DETERMINAR que a area gestora da atividade promova as alteragdes devidas
nos normativos inerentes. E, em conjunto com a area competente, promova ajustes nos
sistemas envolvidos.

3. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas
sobre 0s novos procedimentos.

4. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.
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RESOLUCAON.2 05 ,DE: 06 ABR 2018

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e consoante deliberagéo ocorrida na
12422 Reunido Ordinaria, realizada em 06/04/2016, Voto Digep n° 009/2016,

RESOLVE:

1. SUSPENDER a conversao de licenga-prémio em espécie.

1.1 Os requerimentos dos empregados, cujo periodo aquisitivo tenha sido
completado até a presente data, e ja protocolados na area de Gestao de Pessoas, serdo
processados.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

LINEU OLI| SOUZA
Presidente
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RESOLUCAONe (4 , pe 06 ABR 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante deliberagdo ocorrida na 12412
Reuniao Ordinaria, realizada em 24/03/2016, Voto Presi N.2 009/2016,

RESOLVE:

1. APROVAR, na integra, as alteragdes a “NORMA DO PROGRAMA DE VENDAS EM
BALCAO - Cédigo 40.202.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas sobre
0s novos procedimentos.

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando a Resolugcéo
Colegiada N.2 011 de 27/11/2013 e as disposicGgs,em

60.000/054
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RESOLUGAON.° 03 | DE 06 ABR. 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicées estatutarias, e consoante deliberagéo ocorrida na
12422 Reunido Ordinaria, realizada em 06/04/2016, Voto Digep n° 008/2016,

RESOLVE:

1. APROVAR a suspenséo de autorizagéo para realizar horario extraordinario e seu
respectivo pagamento. As horas extras autorizadas e realizadas até a presente data serao
pagas.

1.1. Em situagdes excepcionais que possam causar prejuizos a Companhia, onde
o servico extraordinario se refira a demandas especificas e comprovadamente
justificadas, o gestor responsavel devera solicitar autorizagéo ao Diretor da area, que
encaminhara a Diretoria de Gestao de Pessoas - Digep, para providéncias nos termos da
Norma 60.109.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas
sobre os novos procedimentos. '

3. Esta Resolugédo entra em vigor nesta data.

LINEU OLIMPIO
Preside
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RESOLUCAON. g) , DE 06 ABR. 2016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e consoante delibera¢do ocorrida na
12422 Reunido Ordinaria, realizada em 06/04/2016, Voto Digep n° 007/2016,

RESOLVE:

1. REVOGAR as seguintes Resolugdes:
- Resolugéo Redir n° 7, de 07/08/2014,
- Resolugédo Redir n° 9, de 02/09/2014 e
- Resolugdo Redir n°13, de 15/09/15.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

LINEU OLIMP
Presidente
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RESOLUGAO N°(01, DE2y/032016

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicGes estatutarias, e consoante deliberagdo ocorrida na 12392
Reunido Ordinaria, realizada em 15/03/2016, Voto Presi N.° 4/2016,

RESOLVE:

1. APROVAR a “NORMA DO SISTEMA DE VIDEOCONFERENCIA” - Cédigo 10.302.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de suas areas sobre
0s novos procedimentos.

3. Esta Resolugéo entra em vigor/a g
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