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RESOLUGAON® () 1,DE

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -

CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e consoante decisdo na 785°
Reunido Ordinaria, realizada em 19/01/2007,

C RESOLVE:

1. APROVAR a Norma "REMOGAO DE PRODUTOS" - Cédigo 30.201.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos o regados de sua area
sobre 0s novos procedimentos

o entra em vigar a partir desta data

INTO FERREIRA

Presidente
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A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e consoante decisio na 7862
Reuni&o Ordinéria, realizada em 26/01/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR as alteragbes na Norma "SERVICOS GERAIS" - C6digo 60.206.

2. INCUMBIR as cheﬁés- de cigntificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Res 'géo entra em vigor a partir desta data, fevogando a Resolugéo
n°® 007, de 16/05/2000. --

JACINTO FERREIRA
PRESIDENTE

60.000/054
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A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisido na 7852
e Reuniao Ordinaria, realizada em 19/01/2007,

RESOLVE:

1. ESTABELECER os critérios e procedimentos para operacionalizagdo dos
Cursos de Lingua Estrangeira.

2. DO OBJETIVO

Estabelecer critérios para a participagdo e padronizar procedimentos a
operacionalizacdo dos Cursos de Lingua Estrangeira ofertados aos
empregados da Companhia, segundo as Normas vigentes.

3. DA APLICABILIDADE

( Este procedimento se aplica a todos os empregados da Conab
participantes de Cursos de Lingua Estrangeira nas modalidades "Aberto"
ou "Fechado”.

4. DOS CRITERIOS DE PARTICIPACAO

Os empregados participantes dos cursos de que trata a matéria deverao:

a) encaminhar requerimento, conforme Anexo | (disponibilizado na Intranet
em Gestdo de Pessoas — Capacitacdo e Desenvolvimento), a area de
Recursos Humanos, pleiteando sua participacdo no Programa de
lLingua Estrangeira, devidamente preenchido e assinado pelo
requerente e pela chefia imediata;

b) assinar o Termo de Compromisso, quando o0 curso
modalidades: "Aberto”, Anexo Il ou "Fechado", Anexo lil;

c) apresentar Contrato de Prestacéo de Servigos firmado com a i
de ensino, devidamente assinado por ambas as partes ou
de renovagdo de matricula, na modalidade "Aberto”;
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d) assinar Contrato de Presta¢do de Servigos junto a instituicdo de ensino,
na modalidade "Fechado", quando for o caso;

e) pertencer ao quadro de pessoal da Companhia ou estar vinculado a
Companhia por meio de contrato especial;

f) possuir escolaridade minima de Ensino Médio completo;

g) apresentar compatibilidade de horario entre as atividades
desempenhadas na Companhia e a freqiiéncia as aulas;

h) estar receptivo as exigéncias da Companhia, quando da necessidade
de aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos;

i) nao estar participando de outro Curso Lingua Estrangeira subsidiado
pela Companhia;

j) nao ter desistido de freqientar Curso de Lingua Estrangeira subsidiado
pela Companhia, nos uitimos 02 (dois) anos, contados a partir da data
do ultimo ressarcimento;

k) néo ter interrompido os estudos, por mais de um semestre;
I) ter concluido estagio probatério, na Companhia;

m) ter sua participacdo deferida pela area de Recursos Humanos, com a
devida aquiescéncia da chefia imediata;

DO SUBSIDIO E DO RESSARCIMENTO

5.1. DO SUBSIDIO

5.1.1. A CONAB subsidiara as despesas decorrentes dos Cursos em
Lingua Estrangeira, de acordo com o estabelecido em Acordo
Coletivo de Trabalho vigente.

5.2. DO RESSARCIMENTO

5.2.1. O ressarcimento, na modalidade de curso "Aberto", sera
efetuado, ap6s o término de cada médulo ou nivel, por meio de
crédito em conta bancéaria do empregado, apés a apresentacdo
dos seguintes documentos:

a) comprovante habil emitido pela instituicio de ensino,
constando relatorio de freqiiéncia e aproveitamento _do
mébdulo ou nivel correspondente, e

b) comprovante de pagamento do referido periodo.

5.2.2. Quando se tratar de Curso na modalidade "Fechado",/a form
de pagamento sera definida a época da estruturagdo do Curso.
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6.

DA ESTRUTURA DOS CURSOS

6.1.

6.2.

Para implementacdo dos Cursos de Lingua Estrangeira, na
modalidade "Fechado", a area de Recursos Humanos, devera
observar o disposto nas Normas de Treinamento e Desenvolvimento,
visando firmar convénio ou contrato, para atender curso nesta
modalidade.

Qualquer que seja a estrutura curricular prevista para o Curso de
Lingua Estrangeira, nas modalidades "Aberto" ou "Fechado", o
subsidio financeiro sera mantido por um periodo de, no maximo, 04
(quatro) anos, a partir da inscricdo no referido curso, incluindo o
periodo de afastamento, se houver.

DA OPERACIONALIZAGCAO

71.

7.2

7.3.

7.4.

A operacionalizagdo e o acompanhamento das atividades de
treinamento relativas aos Cursos de Lingua Estrangeira serdo
efetivados pela area de Recursos Humanos.

As Superintendéncias Regionais deverdo considerar, para efeito de
operacionalizagcdo, as caracteristicas regionais pertinentes as
instituicoes de ensino, o grupo envolvido, bem como os recursos
orgamentarios autorizados e descentralizados mensalmente.

O acompanhamento e avaliacdo dos Cursos de Lingua Estrangeira,
na modalidade "Aberto” ou "Fechado", na Matriz e Superintendéncias
Regionais, serdo efetuados mediante o fomecimento periédico, pela
instituicdo de ensino, de relatdrio detalhado contendo a freqiéncia e o
aproveitamento do aluno.

Qualquer que seja a modalidade dos cursos, as Superintendéncias
Regionais deverdo enviar o formulario “REGISTRO DE ATIVIDADE
DE TREINAMENTO - RAT”, mensalmente, até o quinto dia Gtil do
més subseqiente, para acompanhamento e registro pela area de
Treinamento da Matriz.

DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1.

8.2

Para efeito de delimitagdo do numero de vagas a ser ofertado, a
Matriz e as Superintendéncias Regionais observardo o investim
financeiro, bem como a proporcionalidade com seu respectivo quadr:
de lotagao.
Para os Cursos de Inverno e de Verdo, o subsidio sera ressafcido d
acordo com o comprovante de pagamento apresentado, obedecend
ao mesmo percentual aplicado as mensalidades de cursos reg
observado o valor estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho vigen
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

O empregado que interromper os estudos ou deixar de apresentar os
documentos constantes das alineas "a" e "b", do item 4.2.1, por mais
de 1 (um) semestre nao tera direito ao ressarcimento de que trata o
item 4.1.

O empregado podera interromper os estudos por um semestre, desde
que tenha logrado aproveitamento e cumprido a carga horaria exigida,
em todas as etapas previstas do curso, independente da modalidade,
no semestre anterior.

Ao empregado que cancelar sua inscrigdo, desistir do curso ou nio
lograr aproveitamento ndo sera permitida a participagdo no Programa
Especifico — Cursos de Lingua Estrangeira, antes do periodo de 2
(dois) anos, salvo nos casos de doengas do empregado, devidamente
comprovadas por laudo pericial médico, encaminhado a area de
Recursos Humanos.

O empregado devera comunicar & area de Recursos Humanos a

interrupcdo, a desisténcia ou a conclusdo do curso em até 10 (dez)
dias, contados a partir da data de cada ocorréncia.

O empregado podera participar de outro Curso de Lingua Estrangeira,
desde que ndo tenha ultrapassado o limite de 04 (quatro) anos no seu
primeiro curso.

O empregado que concluir o Curso de Lingua Estrangeira no prazo
inferior aquele estipulado no item 05, subitem 5.2, podera participar
de outro curso de Lingua Estrangeira, desde que o somatério de
ambos ndo ultrapasse o limite de 04 (quatro) anos.

O empregado nédo podera participar de médulos ou niveis ja cursados
anteriormente.

8.10.Os casos omissos serdo analisados pela area de Recursos Humanos,

na Matriz, e submetidos a Di}toﬁa’ééfﬁb'éTe

9. INCUMBIR as chefias de ccenﬁﬁcarem todos os empregados de sua area

sobre 0s novos pr eritos.

10. Esta Resolucad entra em Vi

or a partir desta data.

ACINTO
Presidente
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ANEXO |

REQUERIMENTO PARA PARTICIPAR DO
PROGRAMA ESPECIFICO DE LINGUA ESTRANGEIRA

Modalidade “Aberto”

A Area de Recursos Humanos

[] matriz
D Superintendéncia Regional

(nome do empregado), matricula n.° , cargo/funcao , lotado(a) na ,
vem requerer a participacao no curso de , a ser realizado vezes por semana, no
periodo de a no horario de a

Declaro, na oportunidade, estar ciente das condigbes e dos critérios constantes do ANEXO |
do VOTO DIAFI N.° 002/2007.

Em caso de deferimento do presente, informo abaixo meus dados pessoais e bancarios para
fins de ressarcimento:

. CPF:

. Endereco:

. Fone/ ramal:

. E-mail:

. Banco:

. Agéncia:

. Conta corrente:

NOOTDBWN =

Nestes termos,
Pede deferimento.

(cidade/UF), , de / de

[
Assinatura do Requerente

De acordo:

Chefia Imediata
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ANEXO Il
TERMO DE COMPROMISSO
Modalidade “Aberto”
PROCESSO N.°
Eu, , empregado(a) da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
Carteira de Identidade n.° , Orgdo Expedidor , CPF n° , Endere¢o
Residencial: , CEP: , Telefone Residencial: , tendo sido deferido
requerimento pela Companhia para participar do Programa Especifico Curso (Idioma
escolhido), na modalidade “Aberto” no periodo previsto de (duragdo), de (inicio) a
(término), carga horaria de , estruturado em (médulos ou niveis), com
aula(s) por semana de minutos cada, a ser realizado pela , em
(cidade/UF), no horario de , com investimento de R$ , dividido em parcelas
iguais de R$ , conforme Acordo Coletivo de Trabalho vigente, pela CONAB e estando

liberado pela Companhia, reconhec¢o que:

1. o Curso supracitado corresponde a um processo de melhoria de meu desempenho
pessoal e profissional;

2. em razao disto, a oportunidade que me é dada se encontra alinhada ao Planejamento
Estratégico da Companhia de “Manter equipes continuamente capacitadas e compativeis
com as necessidades”;

3. aceito e subscrevo o presente Termo de Compromisso autorizado pela Diretoria
competente, concordando para todos os fins e efeitos com as disposicdes nele instituidas:

a) as obrigagdes e os direitos do aluno, os critérios de frequéncia e aproveitamento e
os procedimentos para desisténcia e cancelamento do curso em questdo
obedecerdo as clausulas constantes do Contrato de Presta de Servigos
firmado entre o empregado e a Instituicdo de Ensino a quat’o smo esteja
vinculado;

b) os pagamentos junto a Instituicdo de Ensino serdo efetivado, conforme\\estipulam
as clausulas do Contrato de Prestagao de Servigos;

c) a aquisi¢cao do material didatico sera de responsabilidade do\empregado;
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d) para receber o subsidio em questdo, o empregado deverd cumprir todas as
exigéncias do Voto DIAFI n.° 002/2007, que sistematiza o Programa Especifico —
Cursos de Lingua Estrangeira;

4. ao empregado que ndo obtiver rendimento exigido pela Instituicdo de Ensino no médulo ou
nivel em que 0 mesmo esteja cursando, ndo sera ressarcido o subsidio correspondente;

5. ao empregado que cancelar sua inscricao, desistir do curso ou nao lograr aproveitamento
ndo sera permitida a participagdo no Programa Especifico — Cursos de Lingua Estrangeira,
antes do periodo de 2 (dois) anos, salvo nos casos de doencas, devidamente
comprovadas por laudo pericial médico, encaminhado a Area de Recursos Humanos;

6. o empregado participante de Curso de Lingua Estrangeira podera ser convocado para
desenvolver atividade relacionada a area de estudo, desde que apresente a proficiéncia
compativel.

Ao firmar este Termo, declaro estar ciente de que minha participacdo no
Programa podera ser suspensa, caso venha infringir as condigdes ora estipuladas.

(cidade/UF), , de /de’\

\
(nome do Empregado / Assiratura

Testemunhas

Nome: Nome:
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ANEXO Il
TERMO DE COMPROMISSO
Modalidade “Fechado”

PROCESSO N.°
Eu, , empregado(a) da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
Carteira de Identidade n.° , Orgao Expedidor , CPF n.° , Endereco
Residencial: , CEP: , Telefone Residencial: , tendo sido deferido
requerimento pela Companhia para participar do Programa Especifico Curso (Idioma
escolhido), na modalidade “Aberto” no periodo previsto de (duragdo), de (inicio) a
(término), carga horaria de , estruturado em (médulos ou niveis), com

aula(s) por semana de minutos cada, a ser realizado pela , em

(cidade/UF), no horario de , com investimento de R$ , dividido em parcelas
iguais de R$ , conforme Acordo Coletivo de Trabalho vigente, pela CONAB e estando

liberado pela Companhia, reconhecgo que:

1. o Curso supracitado corresponde a um processo de melhoria de meu desempenho
pessoal e profissional;

2. em razdo disto, a oportunidade que me é dada se encontra alinhada ao Planejamento
Estratégico da Companhia de “Manter equipes continuamente capacitadas e compativeis
com as necessidades”;

3. aceito e subscrevo o presente Termo de Compromisso autorizado pela Diretoria
competente, concordando para todos 0s fins ¢ efeitos com as disposicdes nele instituidas:

a) a desisténcia da participacdo no Curso de podera ser efetuada até 07 (sete)
dias contados a partir do inicio do referido curso, conforme art. 49 d6 Codigo de
Defesa do Consumidor, mediante intengfo por escrito a area de Recursos Humanos;

b) o cancelamento da matricula somente podera ser efetuado apds a conclusdo do
médulo em que estiver inscrito, devendo a intengdo ser formalizada com antecedéncia
minima de 30 dias; '

c) caso o cancelamento ocorra antes do término do médulo em que o
matriculado, devera ser efetuado o pagamento das parcelas restantes do re
modulo, somado a multa resciséria, acrescido dos valores subsidiados pela CO
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d)

g)

h)

nos casos de viagem a servigo, o empregado devera justificar as faltas, apresentando
copia da ADDS e candidatar-se a reposicdo das aulas, conforme acordo e permissio
da Instituicao de Ensino;

os pagamentos serao efetivados conforme as clausulas do Contrato de Prestacdo de
Servigos, junto a Instituicdo de Ensino;

a aquisicdo do material didatico sera de responsabilidade do empregado;

férias e recessos escolares serdo programados, conforme previsto no Contrato de
Prestacao de Servicos;

para conclusao de cada médulo ou nivel, o empregado devera apresentar um
aproveitamento minimo estipulado em regulamento da Instituicdo de Ensino nos testes
aplicados e frequéncia minima de 75% as aulas ministradas;

4. o nao atendimento as condigfes explicitadas no item “h” implica no afastamento, estando
ele sujeito as multas e ressarcimentos previstos no item “c” e/ou ao reembolso do valor
subsidiado pela CONAB, corrigido pelo indice determinado pelo Governo;

§. ao empregado que cancelar sua inscricdo, desistir do curso ou nao lograr aproveitamento,
nao sera pemmitida a participagdo em novas turmas, antes do periodo de 2 (dois) anos,
salvo nos casos de doengas, devidamente comprovadas por laudo pericial médico,
encaminhado 3 4rea de Recursos Humanos;

6. o empregado participante de Curso de Lingua Estrangeira podera ser convocado para
desenvolver atividade relacionada a area de estudo, desde que apresente a proficiéncia
compativel.

Ao firmar este Termo, declaro estar ciente de que minha participacdo no Curso

podera ser suspensa, caso venha infringir as condi¢cdes ora estipuladas.

(cidade/UF), , de / de

/
/
i

L

(nome do Empregado AAssinatura)

Testemunhas

Nome:

Nome:
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A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigbes estatutarias, considerando a
pacificacao da matéria por parte do judiciario por meio da Stiimula 372-TST, e consoante
decidido em sua 783° Reunido Ordinaria, de 5/1/2007,

RESOLVE:

REGULAMENTAR o processo de incorporacdo da Gratificagdo de Fungéo no
ambito administrativo (Voto Diafi n® 022/2006) que passa a ser regido pelos critérios a
seguir elencado:

1. O empregado, ao completar 10 (dez) anos ininterruptos ou 15 (quinze) anos
intercalados no exercicio de fun¢des gratificadas a contar de 1°/1/1991, tera o direito a
incorporagao da Gratificagcdo, quando da exoneragéo, por conveniéncia administrativa, da
fungéo de confianga que até entdo vinha exercendo, observando-se o seguinte:

1.1. Seréo computadas todas as fungées de confianga (gratificadas), mesmo
que distintas ou temporarias, desde que exercidas formalmente (por meio de Ato préprio)
no ambito da Conab, a partir de 1°/1/1991. A contagem do tempo de exercicio da fungdo
gratificada para efeito de incorporagéo, dar-se-a a partir da Gltima fungdo exercida pelo
empregado antes da sua exoneragao por iniciativa da Conab.

1.2. O periodo de cessdo de empregado a outro 6rgdo da Administragdo
Publica, nos termos do Decreto n® 4050/2001 nao interrompe a contagem de tempo para
efeito da incorporagdo, ndo sendo computado, entretanto, para fins de contagem de
tempo necessario a incorporagao.

1.3. No caso de empregado que esteja cedido a outro érgdo da
Administragdo Publica, e que ja preencha os requisitos, a incorporagéo dar-se-a somente
quando do seu retorno a Companhia, apés a aprovacdo do requerimento por parte da
autoridade competente, ndo cabendo nenhum direito quanto a efeitos finan
retroativos. Os efeitos financeiros da incorporagéo seréo limitados a data do
requerimento.

2. Para efeito de calculo do valor a ser incorporado,/seréo utilizados os
seguintes critérios:

2.1. Considerar-se-a o valor médio ponderado das gratificagcbes de funcio
percebidas pelo empregado no periodo tomado como base de calctilo correspondente ao
exercicio de fungbes de diregdo, gerencial, de assessoramento, secretariado e outras
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fungbes gratificadas contempladas nas tabelas salariais da Conab, observado o disposto
no Verbete 12/2004 do TRT 102 Regiao.

2.2. Serdo consideradas as Gratificagbes correspondentes as funcgdes
efetivamente exercidas pelo empregado no periodo tomado para a base de calculo do
valor a ser incorporado, contempladas nas tabelas salariais da Conab, ndo se admitindo
a correlagao com outras fun¢des gratificadas que vierem a ser criadas posteriormente. No
caso de fungbes de direcdo, considerar-se-a o valor da Gratificagdo de Funcgio do
empregado tomado como paradigma para a composigdo dos honorarios, acrescido de
20%, consoante Decreto 2.355/1987, durante o exercicio do mandato.

2.3. No calculo do valor médio ponderado a ser incorporado, adotar-se-a
como fator o niumero de dias no exercicio de fungao correspondente a cada nivel de GF
(GF | a GF XI), com valores correspondentes a tabela em vigor na época da
incorporagéo. Para efeito de célculo sera considerado rigorosamente o numero de dias
no exercicio de cada fungao gratificada, limitando-se a 3.600 dias para o caso de 10 anos
ininterruptos e 5.400 dias para o caso de 15 anos intercalados. A contagem dar-se-a a
partir da data da exoneragao da fungéo gratificada mais recente.

3. No caso do empregado que ja tenha ou venha a ter gratificagéo incorporada,
e que seja designado para nova fungdo gratificada, adotar-se-a o disposto na Resolugéo
n° 003, de 16/01/02, a saber:

“1.1. Quando o valor da Gratificagdo de Fungdo incorporada for igual ou
superior ao valor da Tabela de Gratificagdo de Fung&o correspondente a
fungdo de confianga para a qual foi designado, ndo perceberé nenhum valor
adicional.

1.2. Quando o valor da Gratificagdo de Fung&o incorporada for inferior ao
valor da Tabela de Gratificagdo de Fungdo correspondente a fungdo de
confianga para a qual foi designado percebera a diferenga entre os
respectivos valores.”

4. A Cratificagdo de Fungdo incorporada tera reflexos sobre as verbas
remuneratdrias previstas na legislagao vigente e normativos i!:rfte'ri'i()’ém\\>

5. Casos excepcionais nao previstos na. {resente regulamentaga e que nao
contrariem os proced|mentos e critérios estabeleCIdos serao objeto de ; reciacao da
Diretoria Colegiada, ap6s manifestagao prévia eas de recursos humgnos e juridica.

6. Os efeitos desta Resolugaptetroagem 1/2007.

JACINTO FERREI
Presidente
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RESOLUGAO N.° 005, DE 15/06/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigcbes estatutarias, e consoante decisdo na gpg @
Reuniao Ordinaria, realizada em 15/08/2007

RESOLVE:

1. APROVAR as alteragdes no Capitulo V, Subtitulo XIV, ltem | da Norma
"ARMAZENAGEM" - Cédigo 30.101.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolucéo entra em vigor a partir desta data

ACINTO FER

Presidente
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RESOLUCAO N.° 06 , DE 31/7/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdo na 812 2
Reunido Ordinaria, realizada em 31/7/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR a alteracido na integra da Norma "CONTROLE DE
QUALIDADE" —- Cédigo 30.504.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolugédo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONGALVES ROSSI

60.000/054
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RESOLUGAO N.° 07 , DE 31/7/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdo na 812 2
Reunido Ordinaria, realizada em 31/7/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR a nova Tabela de Valores de Diarias relativa as viagens
nacionais a servigo, consoante Anexo | desta Resolugéo.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos valores de diarias ora estabelecidos.

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as
disposicoes em contrario.

60.000/054
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RESOLUCAO N.° 08 , DE 31/7/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdo na 812 @
Reunido Ordinaria, realizada em 31/7/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR a alteragdo na integra da Norma de "VIAGEM" - Cddigo
50.201.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

3. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONCALVE
Presidente

60.000/054
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RESOLUGAO N° 09, DE 16/08/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicdes estatutarias, e consoante a decisdo na 8142
Reunido Ordinaria, realizada em 16/08/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR a Norma de “RECURSOS COMPUTACIONAIS” — Cédigo 60.213.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua drea
sobre 0s novos procedimentos.

3. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONGALVES ROSSI
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RESOLUGAO N° 10, DE 16/08/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante a decisdo na 8142
Reunido Ordinéria, realizada em 16/08/2007,

RESOLVE:

1. APROVAR a Norma de “PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR
RURAL E/OU SUA COOPERATIVA” — Cddigo 30.508.

2. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre 0s novos procedimentos.

3. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONGALVES ROSSI
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resoLuchoNe 1 1 DE 21 Ago 2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicGes estatutarias, e tendo em vista a decisdo da 8142
Reunido Ordinaria, realizada em 16/08/2007,

RESOLVE:

1. ALTERAR a denominacéo da Coordenadoria de Programas Empresariais e
do Agronegécio — Cepea para Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a
Gestdo - Codag.

2. REESTRUTURAR os Programas de Desenvolvimento sob a superviséo da
Codag, que passam a ter a seguinte composigéo:

21-

22 -

23-

24 -

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO I: Camara Técnico-
Consultiva de Custos de Produgédo e Formagéo de Pregos, com a
finalidade de discutir com as areas técnicas da Companhia, entidades
representativas do setor e outras partes interessadas, as questdes
relativas ao levantamento dos custos de producéo e formacé&o de
precos, objetivando aprimorar os modelos e mecanismos utilizados no
processo de calculo e apuragéo de coeficientes;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO |Il: Camara Técnico-
Consultiva da Agricultura Familiar, com a finalidade de promover a
interagdo sistematica com os segmentos representativos do Setor e
outras partes interessadas, avaliando, de forma conjunta, a eficiéncia e
eficacia das agdes desenvolvidas pela Conab, os fatores intervenientes
que limitam o processo de desenvolvimento das operagdes, alternativas
de atuagdo visando uma maior efetividade das intervengdes
governamentais, assim como de outros temas de interesse comum;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO lli: Avaliagdo da eficiéncia e
eficicia dos Programas, com a finalidade de verificar o desempenho
quanti-qualitativo das intervengdes da Conab na execugao das politicas
agricola e de abastecimento e desenvolver estudos voltados a melhoria
da logistica e do controle das operagdes;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO IV: Estoques Minimos, com a
finalidade de estudar e propor a formagéo, composigdo e localizagéo de
estoques minimos, proporcionando maior eficiéncia, eficacia e
efetividade nas intervengbes governamentais no combate aos
desequilibrios de mercado e as demandas emergenciais;
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25-

26-

2.7 -

2.8-

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO V: Camaras Setoriais e
Tematicas, com a finalidade de acompanhar, analisar, consolidar e
divulgar, no ambito da Conab, os assuntos objeto de discussdo nas
Camaras Setoriais e Tematicas sob a coordenagéo do Mapa;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO VI: Gestdo Estratégica, com a
finalidade de coordenar a implementagao, disseminagao e avaliagéo
das acdes relativas ao Planejamento Estratégico da Conab, assim como
dos indicadores de desempenho;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO VIi: Programas de Beneficios
Sociais, com a finalidade de acompanhar, avaliar e sugerir alternativas
de concessdo de beneficios sociais no ambito dos Programas mantidos
pela Conab, objetivando uma maior eficiéncia, eficacia e efetividade;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO VII: Gestao de
Responsabilidade Social, com a finalidade de estudar e propor
iniciativas voltadas a responsabilidade social da Conab.

3. Em conseqgliéncia do disposto no item anterior, ficam extintos os Programas de
Desenvolvimento de que trata a Resolug¢do n° 05, de 30/06/2006.

4. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONGALVES ROSSI
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Reestruturacao dos Programas de Desenvolvimento

| - Introducéo

A adequacdo da estrutura orgénica funcional continua sendo a altemativa de
muitas organizagées para enfrentar problemas e desafios do processo de
gestao, pela simples raz&o de ser uma maneira racional de dividir tarefas, com o objetivo
de otimizar a eficiéncia, e ainda manter a equivaléncia entre responsabilidade e
autoridade.

Entretanto, a denominada “descentralizagdo temporaria”, sob a forma de centros |
de projetos (modelo matricial), tem papel de destaque nas organizagoes, na medida em |
que algumas acgbes requerem um impulso especial, fora da rotina da estrutura organica
convencional. Além disso, as agles inseridas em uma agenda minima do modelo ‘
matricial, constituem em uma dimensdo que se relacionam em diversos pontos, |
conferindo uma matriz multidimensional. ‘

Il — A experiéncia Conab

Conab vem privilegiando o modelo matricial em seu processo de gestdo.

ssim, & que, consoante o Regimento Interno — RI prevalecente, a

Coordenadoria de Programas Empresariais e do Agronegécio tem, sob a sua supervisdo,

programas de desenvolvimento operando de forma matricial e em carater transitorio. Por

outro lado, o paragrafo unico do artigo 125 do Rl estabelece que a estrutura em comento
¢ limitada a 8 (oito) programas.

Atualmente, as agbes contempladas sob a forma de Programas de
Desenvolvimento, circunscrevem-se aos seguintes temas:

Programa

Supervi *

N idcao Supervisdo | Tempo
Conservagao e racionalizacdo de energia elétrica no ambito das .

1 unidades armazenadoras. Diges 3, 1anos
Estudos e acompanha ‘to,; do *P‘rogrma de Previdéncia

2 Complementar Cepea 5,5 anos
Estudos e articulagdo com os segmentos da agricultura familiar .

3 e formulagdo de alternatlvas de atuacdo da Conab Digem 1.3 ano
Estudos relativos a alizacio de servigos terceirizados e

4 elaboracio de sistema ntrole € acompanhamento Sopen Litdno

5 | Organizacdo e Métodos A Cepea 1,4 ano

6 |Acdes relacionadas aos orgaos de fiscalizagdo e controle Cepea

7 gﬁﬁir;\:olwmento de software/sistema corporativo da agricultura Digem 1.3 ano

8 |Estudos, elaboracao de normas e procedimentos, e definigdo do Diges 1 taie
modelo de planilhas de calculo de tarifas de armazenagem 9 !

* - tempo de existéncia do broarama

Os Programas de Desenvolvimento atualmente contemplados na estrutura
matricial ja cumpriram, em sua maioria, os seus objetivos e, portanto, sdo passiveis de
substituicdo por outros que deverdo assumir tarefas prioritarias no contexto atual da

Hl
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Reestruturacao dos Programas de Desenvolvimento
Companhia, e que apresentam perspectiva remota de sucesso no curto prazo, se
desenvolvidas na rotina dos érgaos da estrutura funcional.

Il — A proposta de reestruturacido dos Programas de
Desenvolvimento, dentro da concep¢do do modelo
matricial

A proposta consiste na criagdo dos Programas de Desenvolvimento a seguir
explicitados:

Programa de Desenvolvimento I: Camara Técnico- Consultiva :
Custos de Producao e Formacgdo de Precos

conceito de Custos de Produgdo ocupa destaque especial em todos os

campos da atividade produtiva e, no setor agricola, vem assumindo
importancia cada vez maior na analise da eficiéncia de produgéo, formagdo de pregos e
rentabilidade.

Né&o obstante o avango nas técnicas de estimativas de custos de produgéo —
tanto em nivel da administracdo rural, como também no ambito do Governo, como
subsidio a politica de crédito rural e pregcos minimos — a matéria, dado a sua
complexidade e a interveniéncia de diversos fatores e facetas, ainda suscita debates e

discussbes quanto a metodologia e conceitos utilizados.

A matriz de coeficientes técnicos utilizada pela Conab para o calculo dos custos
de producgéo teve como base projeto de pesquisa levado a efeito pela entdo CFP no
periodo compreendido entre 1976 e 1979. A partir dai, a referida matriz tem sido
reavaliada periodicamente, de forma a incorporar as inovacgdes tecnolégicas adotadas
pelo setor.

Também as organizac¢Ges de produtores (cooperativas, sindicatos, associagdes,
federagbes, entre outras) estdo intensificando a elaboragéo de estimativas de custos, e
nem sempre os resultados apurados sao compativeis com os oficiais. Isto & natural, por
conta, principaimente, da complexidade do processo metodolégico, a quantidade e
diversidade das variaveis, e outros fatores intervenientes.

Sob o ponto de vista da governanga corporativa, as organizagbes vém
procurando, cada vez mais, proporcionar, ndo s6 para os seus acionistas, como também
as outras partes interessadas, uma maior transparéncia nos atos de gestéo.

No caso das entidades publicas, essa responsabilidade assume maior
importancia, porquanto as suas agées devem ser de dominio de toda a sociedade e,
portanto, revestidas da maior transparéncia possivel. Especificamente quanto aos
aspectos técnicos relativos ao célculo dos custos de produgéo e formagéo de precos, é
interessante que as partes interessadas ( CNA, OCB, CONTAG, SRB, entre outras),
compartilhem do processo. Esse compartihamento é bastante salutar pois, além de
proporcionar a troca de experiéncias, dara maior credibilidade as agées da Companhia.

/4
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Nesse sentido, a criagdo de um Programa de Desenvolvimento, estruturado
segundo o modelo matricial e sob a forma de uma Camara Técnico-Consultiva,
apresenta-se como uma alternativa viavel e oportuna.

A referida Camara, coordenada por um Assessor de Desenvolvimento de
Programas, sera composta por técnicos da area que trata da matéria no ambito da
estrutura organica, e, quanto necessario, por representantes das entidades
representativas do setor agricola (Confederagdes, Associagdes, Cooperativas e outras
entidades assemelhadas), assim como de convidados especialistas na matéria.

Por ultimo, mencione-se que a participagdo de representantes de entidades e
outros convidados, tem carater apenas consultivo, cabendo a Conab a decis3o final, no
ambito de suas competéncias.

Programa de Desenvolvimento II : Camara Técnico-
Consultiva : Agricultura Familiar

Governo Federal estabeleceu, como uma de suas prioridades, a

implementac&o de politicas de apoio ao pequeno agricultor familiar, por se
tratar de elo fundamental para a modemizacgéo de diversas cadeias produtivas, por conta,
principalmente, de sua flexibilidade estrutural relativamente ao processo produtivo.

Na condigdo de brago executivo das politicas agricola e de abastecimento, a
Conab passou a ter uma participagdo cada vez mais ativa nas agdes voltadas ao
segmento da agricultura familiar, que objetivam, em uitima instancia, promover o
fortalecimento dos pequenos empreendimentos e, por consequiéncia, 0 aumento da
producao e do nivel de renda.

Nao obstante a existéncia de uma estrutura funcional voltada para as atividades
inerentes a agricultura familiar, € necessario que seja dado um tratamento especial aos
varios segmentos que representam o setor, quais sejam, os movimentos sociais,
associagdes, cooperativas, entre outros. E para que os objetivos sejam atingidos, o
processo de interagdo com os referidos segmentos, deve ser tratado de forma
excepcionalizada, ou seja, fora da rotina da estrutura orgéanica funcional.

Dentro desse enfoque, a alternativa que se vislumbra como a mais viavel é a
criagdo, em carater provisorio e dentro da concepgdo do modelo matricial, de um
Programa de Desenvolvimento, estruturado sob a forma de uma Céamara Técnico-
Consultiva da Agricultura Familiar, com o objetivo de promover a intera¢do sistematica
com os segmentos representativos do setor, objetivando a avaliagdo da eficiéncia e
eficacia das agbes desenvolvidas pela Conab, fatores intervenientes que limitam o
processo  de desenvolvimento das operagbes, alternativas de atuagdo da Conab
visando uma maior efetividade das intervengdes governamentais, entre outras matérias
de interesse comum.

A Cémara, de natureza matricial e transitéria, devera ser coordenada por um
Assessor de Desenvolvimento de Programas, e contard, em suas reunibes, com a
participacéo de representantes da estrutura funcional em que a matéria esta vinculada,

Tl
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Reestruturacao dos Programas de Desenvolvimento
dos segmentos representativos do setor, e, quando for o caso, de representantes do
MAPA, MDA, MDS e outros convidados. A propoésito, cabe mencionar que a participagao
de representantes de entidades e outros convidados, tem carater apenas consultivo,
cabendo a Conab a decisao final, no &mbito de suas competéncias.

Programa de Desenvolvimento III : Avaliacgao da eficiéncia e
eficacia dos programas desenvolvidos pela Companhia, em suas
diversas fases, e desenvolvimento de estudos para a melhoria da
logistica e do controle das operacoes.

&o obstante os diversos controles documentais e alguns acompanhamentos

levados a efeito, a Companhia carece de instrumentos capazes de
proporcionar uma avaliagdo mais efetiva e consistente sobre o grau de eficiéncia e
eficacia das atividades por ela desenvolvidas (em todas as suas fases), e que
possibilitem, de forma célere, a corre¢do de rumos.

Nesse sentido, a criagdo de um Programa destinado ao desenvolvimento de
acdes dessa natureza e formulagdo de modelos de avaliagdo assume grande importancia
no contexto da gestao estratégica e da governanga corporativa.

Os trabalhos, de natureza transitoria, serdo desenvolvidos em estreita
colaboragéo de todas as areas intemnas envolvidas, e, eventualmente, com a participagio
de especialistas externos, especialmente convidados.

Programa de Desenvolvimento IV : Avaliacéo e elaboracéo de
projeto voltado ao dimensionamento dos “estoques minimos”
para os Estoques Reguladores e Estratégicos, e sua distribuigio
espacial.

pesar das constantes inovacdes nos mecanismos de formacdo e

comercializacdo dos estoques publicos, com o objetivo de fazer frente aos
desequilibrios de mercado, ainda ndo se concebeu um modelo conceitual que viabilize,
de forma consistente e sensivel as diversidades regionais, a quantificagdo dos estoques
minimos necessarios a interven¢do do Estado, assim como a sua distribuicio espacial,
com base em estratégias logisticas capazes de proporcionar o atingimento dos objetivos
esperados a um menor custo de movimentacdo e manutengéo.

Da mesma forma, o Programa ora proposto sera desenvolvido em estreita
colaboracdo e participacdo de técnicos das areas envolvidas, como também de
representantes do MAPA e convidados especiais, quando for o caso.

Diante de tal fato, e considerando a importancia do tema no contexto da gestéo
estratégica da Companhia, propde-se a criagdo de um Programa, também de natureza
transitéria e estruturado dentro do modelo matricial, com o objetivo de promover os
estudos necessarios, com vistas a viabilizar uma politica de dimensionamento e
manutencéo de estoques minimos, para fazer frente aos eventuais desequilibrios de

mercado e promover com celeridade os atendimentos emergenciais, assim como do
modelo logistico e a distribui¢cdo espacial. : W
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Programa de Desenvolvimento V : Acompanhamento,
analise e divulgacdo das matérias objeto das Camaras Setoriais
e Tematicas.

As Cémaras Setoriais e Tematicas — atualmente em nuamero de 30 — sdo de
carater consultivo e fazem parte do processo administrativo e decisorio do
MAPA, e tém como objetivos:

a) estabelecer canais de comunicagcdo com a sociedade como parte
integrante da iniciativa de democratizagdo da administracdo
publica;

b) tomar conhecimento das realidades setoriais e sugestdes dos

agentes privados das diversas cadeias produtivas do agronegécio
brasileiro, de forma a subsidiar o processo de elaboragdo de
politicas pablicas voltadas para o setor;

c) manter um dialogo permanente com as organizagbes
representativas do agronegécio, de forma a enriquecer a
compreensdo dos problemas e possibilitar a implementagdo de
medidas para a concretizagcao das potencialidades do setor.

Dentre as 30 Céamaras atualmente em funcionamento (24 setoriais e 6
tematicas), 27 contam com representantes da Conab. Ocorre que, em vista da disperséo
dos representantes por varias areas da Companhia e da inexisténcia de uma
coordenacéo central, nem sempre a dire¢do toma conhecimento, tempestivamente, dos
assuntos tratados.

A proposta consiste na criagdo de um Programa de Desenvolvimento, em
carater transitério e estruturado de forma matricial, com o objetivo de reunir, de forma
sistematica, os assuntos discutidos nos referidos féruns, resumi-los e dissemina-los por
meio de informes periédicos. Uma outra agdo que deve nortear os trabalhos no &mbito do
Programa, serd a coleta de sugestdes de temas e proposigdes a serem levadas as
reunides das Camaras, por meio dos representantes da Conab.

Os trabalhos deverdo contar com a estreita colaboragéo dos representantes da
Conab nas respectivas Camaras setoriais, assim como de outros agentes ligados aos
temas tratados.

Programa de Desenvolvimento VI : Acompanhamento e
avaliagdo das atividades promovidas pela Companhia, sob o
ponto de vista da gestao estratégica.

pesar de diversas areas produzirem relatérios de desempenho, a
Companhia carece de um tratamento uniforme dos dados e informagées, de
forma a proporcionar uma visdo sistémica da performance como um todo, assim como
dos fatores criticos de sucesso, sob o ponto de vista setorial. Por outro lado, as agbes de
implementacdo e acompanhamento do planejamento estratégico, alinhado &

77
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administragdo estratégica, ainda nao se consolidaram, apesar do espacgo temporal de 4
anos desde a deflagracédo do processo no ambito da Companhia.

Nesse sentido, a coordenagdo do Programa em pauta, com base nas
informacdes e dados produzidos pelas areas especificas, promovera o ordenamento,
depuracdo, andlise e sugestdes para a melhoria da performance. Relatorios periddicos
deverdo ser emitidos, os quais servirdo de subsidio para a tomada de deciséo.

Os trabalhos, coordenados por um Assessor de Desenvolvimento de
Programas, serdo desenvolvidos de forma compartilhada, ou seja, com a participagéo
efetiva de técnicos das diversas areas da Matriz e Superintendéncias Regionais. Esse
mesmo Assessor tera a incumbéncia de coordenar o grupo gestor da estratégia,
constituido por representantes de diversas areas da Companhia, que ira incumbir-se de
acompanhar e avaliar o Planejamento Estratégico, subsidiando a Diretoria na tomada de
decisao.

Programa de Desenvolvimento VII : Acompanhamento e
avaliacdo dos programas de beneficios

bjetivando o bem-estar dos seus colaboradores, a Companhia mantém uma
série de programas de beneficios, cujo montante atingiu, no exercicio de
2006, a cifra de R$ 24.789.744,00 (média mensal de R$4.131.624,00), assim distribuida;

Beneficios concedidos — 1° Semestre de 2007
Discriminacao R$ 1
Contribuicdo a Entidade Fechada da Previdéncia 9.634.528
Auxilio-Funeral 186.151
Auxilio-Deficiente 343.138
Auxilio-Escola 231.287
Auxilio-Creche 536.828
Auxilio Transporte 2.102.412
Pecunia 1.531.287
Concessao de Vale 571.125
Servicos Médico-Hospitalares e Odontologicos 4.882.475
Programa de Alimentagéo do Trabalhador 6.872.925
Total ] 24.789.744

Verifica-se, pois, que o volume de dispéndios com beneficios concedidos é
bastante representativo no conjunto da movimentagdo econémica da Companhia, razdo
pela qual devem merecer um acompanhamento mais efetivo. Por outro lado, a questdo
das insuficiéncias atuariais do Cibrius que vem se arrastando ao longo do tempo (matéria
tratada atualmente no a&mbito de um Programa de Desenvolvimento), exige um
tratamento especial no que se refere a interagédo sistematica com os 6rgéaos envolvidos,
jé que representa um montante de quase R$ 400.000.000,00, e que esta a requerer um

equacionamento definitivo. W
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A proposta consiste na estruturagdo de um Programa com a finalidade de
promover o acompanhamento desses dispéndios, os seus reflexos sobre o tecido do
corpo funcional, assim como a sua distribuicdo pelas diversas unidades gestoras, € um
ato de gestao bastante oportuno.

Programa de Desenvolvimento VIII : Estudos e proposicoes
relativas a implementacao de iniciativas voltadas para a gestao
da responsabilidade social da corporacdo.

N &0 obstante os avangos experimentados pela sociedade ao longo do tempo,
esta ainda enfrenta os grandes desafios, ou seja, a diminuicdo das
desigualdades socio-econdmicas, a garantia do acesso universal aos servicos de
educacgao e saude, a eliminacéo de formas de trabalho obsoletas, entre outros.

N&o s6 os agentes publicos, como também os privados, estdo cada vez mais,
conscientes de suas responsabilidades pelo desenvolvimento social positivo, razéo pela
qual vém implementando e diversificando as ag¢bes voltadas para tal fim.

A propésito, as agdes de responsabilidade social podem representar, sem
sombra de duvidas, vantagens competitivas para as organizagdes, dentre estas, a) maior
valor agregado a imagem da empresa; b) maior motivagdo dos funcionarios; c) maior
capacidade de obtengéo de recursos para o desenvolvimento das iniciativas requeridas.

Muitas corporagdes, além das agdes formais por ela desenvolvidas, incentivam
o desenvolvimento de projetos internos com a participacéo do corpo de colaboradores em
agodes sociais voluntarias.

Atualmente, a maioria absoluta das grandes corporagdes publicas e privadas
vem desenvolvendo, de forma cada vez mais intensiva, projetos de responsabilidade
social, cujo objetivo €, em Uultima instancia, “apoiar, disseminar e fortalecer a
implementagdo de praticas de gestdo socialmente responsaveis, junto as partes
interessadas, incorporando a cultura organizacional uma postura social, econémica e
ambientalmente sustentavel, contribuindo para a construgdo de uma sociedade justa e
solidaria”.

Normalmente, as empresas passam a necessitar, entdo, de uma estrutura
interna, com o objetivo de gerar, desenhar, executar e desenvolver os projetos sociais.
No caso da Conab, sugere-se que a matéria seja conduzida, em carater temporario e

consoante o modelo matricial, sob a forma de um Programa de Desenvolvimento, o qual
executara os seus trabalhos em estreita interagdo com todas as areas da Companhia.

Em resumo, a proposi¢cdo consiste na estruturacdo de 8 (oito) Programas de
Desenvolvimento, em substituicdo aos atuais. Os referidos Programas poderdo contar,
quando necessario € em carater temporario, com o suporte de pessoal de outras areas.

Por outro lado, face a diversidade das matérias contempladas na proposta da
nova configuracdo para os Programas de Desenvolvimento, propde-se a mudanga de
nominacéo da Coordenadoria de Programas Empresariais e do Agronegdcio - CEPEA
para Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestao- CODAG. AV
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Nota Técnica N° 001/2007
Reestruturacao dos Programas de Desenvolvimento

Ainda com referéncia aos programas atuais, mister se faz abordar e propor o
que se segue:

1.0rganizacdo e Métodos : O conjunto das atividades de organizacdo e
métodos foi estruturada sob a forma de Programa de Desenvolvimento até que houvesse
a definicdo do seu posicionamento definitivo no estrutura organica funcional da
Companhia.

Assim sendo, propde-se que seja constituida, no ambito da Diretoria de Gestéo
Administrativa e Financeira - Superintendéncia de Administragdo, uma Geréncia de
Organizagdo e Métodos — GEORM, com as seguintes competéncias:

| — participar da elaboragdo de estudos relativos a reestruturagcdo e a reorganizagdo
administrativa da Companhia, visando a adequacdo dos métodos e processos de
trabalho aos seus objetivos;

Il - opinar sobre criagao, alteragao e extingdo de unidades administrativas;
Il — realizar estudos sobre fluxos de atividades, tarefas e rotinas, visando sua otimizagéo;

IV — prestar cooperacéo técnica aos demais 6rgdos da Companhia, no desempenho das
atividades relativas a racionalizagdo e ao desenvolvimento da organizacdo e métodos
administrativos;

V - estudar e propor arranjos fisicos (localgrama);

V| — promover, quando demandado, as atualizagbes regimentais, envolvendo o Estatuto
Social, o Regimento Interno, e as Normas Operacionais, Administrativas e Financeiras;

VIl — assessorar técnica e metodologicamente na elaboragdo dos instrumentos
normativos das diversas unidades organicas da Companhia.

2.Programa : Agdes relacionadas aos 6rgados de fiscalizagao e Controle :
Também a estruturagdo desse Programa se deu de forma circunstancial, ja que a area de
auditoria estava passando, a época, por reformulagoes.

Nesse sentido, as atividades hoje desenvolvidas no ambito do Programa
supracitado votam a responsabilidade da Assessoria de Presidéncia — ASPRE. a quem
compete, regimentalmente, “coordenar as agées necessdrias, objetivando prestar
informagoées, oferecimento de esclarecimentos e razdes de justificativa aos 6rgdaos
de fiscalizagédo internos e externos” (Art. 10, item 11f).

Brasilia (DF), 6 de agosto de 2007

WAGNER GONCALVE
Presidente
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A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
- CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdo na 8192
Reunido Ordinaria, realizada em 18/9/2007,

RESOLVE:

1. ESTABELECER que as licitagdes nas modalidades de valores superiores
ao fixado para a modalidade “Convite” para compras e servigos (art. 23, inciso I, da Lei
n.° 8.666/93) sejam iniciadas apés prévia autorizagdo da Diretoria Colegiada.

1.1. As licitagdes para obras e servicos de engenharia, independente do
valor da contratagdo, deverdo ser iniciadas apés prévia autorizacado
da Diretoria Colegiada;

1.2. As declaragbes de dispensa e reconhecimento das situaces
inexigibilidade de licitagdao, propostas pelas areas demandantes da
Matriz e das Superintendéncias Regionais, deverdo ser submetidas a
ratificacdo pela Diretoria Colegiada, independente do valor da
contratagéo e/ou da aquisigdo de bens e servigos.

2. DELEGAR competéncia ao titular da Diretoria de Gestio Administrativa
e Financeira — DIAFI, para, no ambito da Matriz, autorizar alienagédo e a realizagao de
licitagdo e praticar os demais atos inerentes ao procedimento licitatério, até o valor
limite estabelecido para a modalidade “Convite” para compras e servigos (art. 23, inciso
Il, da Lei n.° 8.666/93).

2.1. Por meio de ato préprio, o titular da DIAFI podera estabelecer os
limites de competéncia para autorizagdo de aquisicdo de bens e
contratagdo de obras ou servicos por parte dos dirigentes das
unidades subordinadas a sua Diretoria;

2.2. Incumbir o titular da DIAFI de efetuar homologagédo, cancelamento,
revogacao e outros procedimentos relativos ao Pregao Eletrdnico.

3. DELEGAR competéncia aos titulares das Superintendéncias Regionais,
para, no ambito da circunscricdo regional, autorizar alienagcdo e a realizagdo de
licitagcdo e praticar os demais atos inerentes ao procedimento licitatério, até o valor
limite estabelecido para a modalidade “Convite” para compras e servigos (art. 23, inciso

Il, da Lei n.° 8.666/93). W
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3.1. Incumbir aos titulares das Superintendéncias Regionais a celebragéo
contratos, prorrogacdes, aditivos e distratos, em conjunto com o
gerente area competente;

3.2. Os titulares das Superintendéncias Regionais devem designar
Pregoeiro e Equipe de Apoio para aquisicdo de bens e servigos
comuns, bem como Comissdo Permanente de Licitagdo para outros
tipos de bens e servigos, obras de engenharia e alienagéo, no ambito
de suas jurisdigdes, podendo, ainda, em se tratando de Tomada de
Pregos e Concorréncia, constituir Comissdo Especial, caso a
complexidade do objeto a ser licitado venha requerer.

4. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre os novos procedimentos.

5. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogando as
Resolugdes n.° 001 e 002, de 20/1/1999 e demais disposi¢gdes em contrério.

WAGNER GONCALVES ROSSI
Presidente
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RESOLUGAO N° 13, DE 31/10/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuigcbes estatutarias, e consoante decisdo na 824°
Reunido Ordinaria, realizada em 23/10/2007,

RESOLVE:

1. ALTERAR, no ambito da Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a
Gestdo — Codag, a estrutura dos Programas de Desenvolvimento de que trata o artigo
125 do Regimento Interno e Resolugdo N.° 11/2007, que passa a ser composta pelos
seguintes programas:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO |I: Camara Técnico-
consultiva de Custos de Produgdo e Formagado de Pregos, com a
finalidade de discutir com as areas técnicas da Companhia, entidades
representativas do setor e outras partes interessadas, as questbes
relativas ao levantamento dos custos de producdo e formagao de
precos, objetivando aprimorar os modelos © mecanismos utilizados
no processo de célculo e apuragéo de coeficientes;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO II: Agdes voltadas a
Certificagdo de Unidades Armazenadoras, com a finalidade de
divulgar, acompanhar a implantagdo, prestar o assessoramento
técnico requerido, proceder a andlise e avaliagdo dos resultados
alcancados, identificar fatores restritivos ao desenvolvimento do
processo e sugerir alternativas de solugao;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO IllI: Avaliagdo da eficiéncia
e eficacia dos Programas, com a finalidade de verificar o
desempenho quanti-qualitativo das intervencées da Conab na
execugdo das politicas agricola e de abastecimento, e desenvolver
estudos voltados a melhoria da logistica e do controle das operacgdes;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO IV: Estoques Minimos, com
a finalidade de estudar e propor a formagéo, composicdo e
localizagdo de estoques minimos, proporcionando maior eficiéncia,
eficacia e efetividade nas intervengbées governamentais no combate
aos desequilibrios de mercado e as demandas emergenciais; W
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO V: Camaras Setoriais e
Tematicas, com a finalidade de acompanhar, analisar, consolidar e
divulgar, no ambito da Conab, os assuntos objeto de discuss&o nas
Camaras Setoriais e Tematicas sob a coordenagéo do Mapa;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO VI: Gestdo Estratégica, com
a finalidade de coordenar a implementacdo, disseminacdo e
avaliago das agdes relativas ao Planejamento Estratégico da Conab,
assim como dos indicadores de desempenho;

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO VI: Programas de
Beneficios Sociais, com a finalidade de acompanhar, avaliar e
sugerir alternativas de concessao de beneficios sociais no dmbito dos
Programas mantidos pela Conab, objetivando uma maior eficiéncia,
eficacia e efetividade.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO Vill: Gestio de
Responsabilidade Social, com a finalidade de estudar e propor
iniciativas voltadas a responsabilidade social da Conab.

2. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data.

WAGNER GONCALVES ROSSI
President
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RESOLUGAO N.° 14, DE 31/10/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e tendo em vista deciséo na 8242
Reunido Ordinaria, realizada em 23/10/2007,

Considerando que o Comité de Entidades no Combate a Fome e Pela
Vida — COEP, criado em 1993, é uma rede nacional de mobilizagido social que reune
organizagées comprometidas com o combate a fome;

Considerando que a Conab é uma das instituicbes parceiras do COEP e
que sua participacao fortalecera uma importante estratégia para reduzir a pobreza e
construir cidadania por meio de Rede de Mobilizagao;

Considerando a necessidade de melhor definir e fortalecer a participacéo da
CONAB no COEP Nacional e nos Estados;

RESOLVE:

1. ESTABELECER os seguintes procedimentos para a participagéo
Institucional da Conab no Comité de Entidades no Combate a Fome e Pela Vida —
COEP, quais sejam:

1.1. A Conab sera representada no Conselho Deliberativo do COEP
Nacional pelo seu Presidente e, no seu impedimento, por um dos
seus Diretores, ou pelo Chefe de Gabinete da Presidéncia;

1.2. Arepresentacdo da Conab nos Conselhos Deliberativos Estaduais do
COEP far-se-a atraves do Superintendente Regional ou um Gerente
de Area formalmente designado;

1.3. O Representante Técnico da Conab na Comissdo Executiva do
COEP Nacional, sera nomeado pelo Presidente, por meio de ato
préprio, com a competente comunicagdo a Secretaria Executiva do
COEP Nacional;

1.4. Os Representantes Técnicos da Conab nos COEP's estaduais seréo
nomeados pelos respectivos Superintendentes Regionais,
comunicando a Secretaria-Executiva do COEP estadual e a

Presi/Codag; W
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1.5.

1.6.

1.7.

Os representantes da Conab nos Conselhos Deliberativos deveréo
atuar na ampla rede de articulacdo do COEP, incentivando e
possibilitando condicbes para que seus Representantes Técnicos,
sem prejuizo de suas atividades técnico-profissionais na empresa,
atuem na promog¢éo de campanhas, mobilizagbes sociais, projetos de
desenvolvimento tecnoldgico, econémico-social € comunitario, e na
mobilizacdo de ag¢bes parceiras, assegurando condi¢ées para o
cumprimento dos objetivos sociais do Estatuto e do Plano de Acgéo
Anual do COEP, visando contribuir para reverter o padréo de pobreza
nas comunidades carentes onde o COEP se faz presente;

Sera permitida a candidatura de empregado da Conab aos cargos de
Presidente do Conselho Deliberativo Estadual, Secretario-Executivo
ou Secretario-Executivo Adjunto, desde que previamente autorizado
pela Presidéncia.

O apoio aos COEP's Municipais ocorrera, excepcionalmente, e por
Y P

deliberacdo do Superintendente Regional, levando em consideragdo
a capacidade de atuagao da Regional,

2. ESTABELECER que a Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a
Gestéo —~ Codag, por meio da Assessoria de Desenvolvimento do Programa de Gest&o
de Responsabilidade Social, encarregada de coordenar e acompanhar as agdes
desenvolvidas, mantendo a Diretoria informada sobre o andamento dos trabalhos.

3. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogando-se as
disposi¢cdes em contrario.

WAGNER GONCALVES ROSS!
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RESOLUGAO N°. 15, DE 5/12/2007

A DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e consoante decisdo na 8302
Reunido Ordinaria, realizada em 5/12/2007,

RESOLVE:

1. ESTABELECER que as licitagbes nas modalidades de valores superiores
ao fixado para a modalidade “Convite” para compras e servigos (art. 23, inciso |l, da
Lei n.° 8.666/93) sejam iniciadas apos prévia autorizagao da Diretoria Colegiada.

1.1. As licitagbes para obras e servicos de engenharia, independente do
valor da contratagao, deverao ser iniciadas apds prévia autorizagao
da Diretoria Colegiada, exceto aquelas previstas no art. 24, inciso | e
Paragrafo unico, da Lei n.® 8.666/93;

1.2. As declaragbes de dispensa e reconhecimento das situagdes
inexigibilidade de licitacdo, propostas pelas areas demandantes da
Matriz e das Superintendéncias Regionais, deverdo ser submetidas a
ratificacdo pela Diretoria Colegiada, independente do valor da
contratagdo e/ou da aquisicdo de bens e servigos, exceto aquelas
previstas no art. 24, inciso Il e Paragrafo unico, da Lei n.° 8.666/93.

2. DELEGAR competéncia ao titular da Diretoria de Gestdo
Administrativa e Financeira — DIAFI, para, no ambito da Matriz, autorizar alienacgéo e
a realizacdo de licitacdo e praticar os demais atos inerentes ao procedimento
licitatorio, até o valor limite estabelecido para a modalidade “Convite” para compras e
servigos (art. 23, inciso Il, da Lei n.® 8.666/93).

2.1. Por meio de ato proprio, o titular da DIAFI podera estabelecer os
limites de competéncia para autorizagdo de aquisicdo de bens e
contratacdo de obras ou servicos por parte dos dirigentes das
unidades subordinadas a sua Diretoria;

2.2. Incumbir o titular da DIAFI de efetuar homologag&o, cancelamento,
revogacao e outros procedimentos relativos ao Pregéo Eletrénico.

3. DELEGAR competéncia aos titulares das Superintendéncias Regionais,
para, no ambito da circunscricdo regional, autorizar alienagdo e a realizacdo de
licitagdo e praticar os demais atos inerentes ao procedimento licitatério, até o valor
limite estabelecido para a modalidade “Convite” para compras e servigos (art. 23,
inciso |, da Lei n.® 8.666/93). _ W
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3.1. incumbir aos titulares das Superintendéncias Regionais a celebragéo
contratos, prorrogacdes, aditivos e distratos, em conjunto com o
gerente area competente;

3.2. Os ftitulares das Superintendéncias Regionais devem designar
Pregoeiro e Equipe de Apoio para aquisigdo de bens e servigos
comuns, bem como Comissdo Permanente de Licitagdo para outros
tipos de bens e servigos, obras de engenharia e alienagdo, no ambito
de suas jurisdi¢des, podendo, ainda, em se tratando de Tomada de
Precos e Concorréncia, constituir Comissdo Especial, caso a
complexidade do objeto a ser licitado venha requerer.

4. INCUMBIR as chefias de cientificarem todos os empregados de sua area
sobre o0s novos procedimentos.

5. Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogando a Resolugéo
n.° 12, de 20/9/2007 e demais disposi¢ées em contrario.

WAGNER GONCALVES/ROSSI
Presidente



