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@ Conab

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ao apresentar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, o
Conselho de Administracao da Conab (Consad) divulga para a sociedade brasileira os re-
sultados e entregas realizadas ao longo de 2023, atendendo os compromissos da Com-
panhia de executar as politicas publicas que justificam a razao estratégica de sua exis-
téncia.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma Empresa Publica vincu-
lada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e encontra-
-se presente em todas as unidades da Federacao tendo como missao “Prover inteligéncia
agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo
para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural”. (Mapa
Estratégico, 2023-2027).

Apesar de o orcamento de 2023 ter sido elaborado pelo governo anterior, a Co-
nab garantiu, por meio de parcerias e suplementacées orcamentarias, ao pequeno e
médio produtor os precos minimos e armazenagem para guarda e conservacao de seus
produtos; supriu caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemen-
te atendidas; fomentou o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimen-
tar das populacdes carentes; formou estoques reguladores e estratégicos; participou da
formulacao de politicas publicas, como por exemplo, da politica agricola, da politica de
seguranca alimentar e nutricional, e assistiu, mediante a doacao de alimentos disponi-
veis em seus estoques, as comunidades e familias atingidas por desastres naturais em
Municipios em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos
pelo Poder Executivo Federal.

No ambito da inteligéncia agropecuaria, a Companhia auxilia na tomada de de-
cisoes dos produtores rurais e, também, no processo de desenvolvimento de novas poli-
ticas publicas para agropecuaria. Com isso,a Conab é referéncia de inteligéncia, formula-
cao e execucao de politicas publicas, um dos objetivos estratégicos que sao perseguidos
pela Companhia.

No ambito das politicas econémicas e sociais, o Programa de Aquisicao de Ali-
mentos (PAA), integra a estratégia de seguranca alimentar e nutricional do Estado bra-
sileiro, sob a perspectiva do direito humano a alimentacao adequada e saudavel. Assim,
em 2023, as operacoes do PAA mostraram-se, mais uma vez, exitosas em seus resultados.
O Programa continua a demonstrar sua importancia por ser instrumento de inclusao
social e opcao para a comercializacao dos produtos dos agricultores familiares, gerando
renda e motivando o desenvolvimento da economia local com incentivo de habitos ali-
mentares saudaveis.

O PAA se configura como importante ferramenta de apoio a agricultura familiar
e de distribuicao de alimentos saudaveis, motivos que devem ser prioritarios nas formu-
lacoes de politicas publicas pelo Estado brasileiro. Ressalta-se que a expertise e credibi-
lidade da Conab contribuem para os resultados satisfatérios das acoes do PAA. Aléem do
reconhecimento social, a Companhia atua satisfatoriamente e consolida a sua missao
ao “prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023




@ Conab

Publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do

produtor rural”, nos termos de seu Estatuto Social.

Importante destacar que foram adquiridos 2.702.529 toneladas de leite em p¢,
por meio do PAA, com objetivo de apoiar aos pequenos produtores de leite em virtude da
crise de precos, pressionada pelo excesso de importacao dos paises do Mercosul, garan-
tindo, assim, estoques publicos para atender a programa de suplementacao alimentar.

No ambito das politicas de abastecimento e regulacao de mercado, a Compa-
nhia promoveu o abastecimento e acesso regular a uma alimentacao adequada e sau-
davel, mediante a aquisicao, a armazenagem e a disponibilizacao de cestas de alimentos
a grupos populacionais tradicionais especificos em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional e/ou a populacao vitimada por situacao de emergéncia ou estado de calami-
dade publica. Com vistas a regulacao de mercado, a Conab adquiriu 41,6 mil toneladas de
milho por meio do Programa Venda em Balcao (ProVB), no apoio aos pequenos criadores
de animais por meio do acesso aos estoques publicos, por meio de vendas diretas a pre-
cos compativeis aos do mercado atacadista da regiao atendida.

Observando os preceitos da boa governanca, o Conselho de Administracao dis-
cute e aprova os objetivos estabelecidos no plano de negocios e monitora o atendimento
a estratégia de longo prazo, analisando os resultados e buscando identificar pontos de
melhorias. Enquanto a Diretoria Executiva (Direx) submete, executa e presta contas. Os
demais agentes auxiliam, interna ou externamente, a boa gestao.

Como instancias externas de governanca, a Conab conta também com o apoio
de Auditoria Independente; com a Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empre-
sas Estatais (Sest); Conselho Interministerial de Estoques Publicos (Ciep); Grupo Gestor
do PAA; Comité Gestor PGPAF; Comité PGPMBio; 6rgaos de controle como a Corregedoria
Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho
Fiscal (Confis); Comité de Auditoria (Coaud); Auditoria Interna (Audin); Comissao de Pre-
vencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual (Comase); Comissao de Etica (Comet); Ouvi-
doria (Ouvir); Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos
(Sucor); Corregedoria Geral (Coger).

O conteudo expresso nesta Carta Anual de Politicas Publicas foi extraido do
acompanhamento do planejamento estratégico executado pela gestao de 2023.

A atual gestao esta cumprindo a determinacao legal de prestar contas e ao lon-
go deste relatorio, serao apresentadas as conclusoes resultantes de suas deliberacoes,
analises e do cumprimento do compromisso da Conab com a sociedade brasileira.
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A CARTA ANUAL DE PolLiTicAs PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA DA CONAB

Em atencao ao art. 8¢, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Con-
selho de Administracao subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Go-
vernanca Corporativa referente ao exercicio social de 2023.

Esta Carta é destinada ao publico em geral e retne as principais informacoes
das atividades realizadas pela Conab relativas a compromissos com a consecucao do in-
teresse publico subjacente as atividades empresariais desenvolvidas pela Companhia,
de objetivos de politicas publicas, metas relativas ao desenvolvimento de atividades que
atendam a estes objetivos, recursos para custeio destas politicas, impactos econémico-
-financeiros, estruturas de governanca, de controles internos e gerenciamento de riscos,
fatores de risco, remuneracao e outras informacodes relevantes sobre objetivos de politi-
cas publicas.
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1. INTERESSE PﬁBLICO SUBJACENTE Z\S ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab - € uma empresa publica fe-
deral, com sede em Brasilia, e esta vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA). A Conab foi estabelecida pela Lei n.° 8.029, de 12 de abril de
1990, consolidando a fusao de trés empresas publicas: a Companhia de Financiamento
da Producao (CFP),a Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal) e a Companhia Brasileira
de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991,
e é financiada integralmente pelo Tesouro Nacional.

Como empresa oficial do Governo Federal, a Conab € encarregada de gerir as
politicas agropecuarias e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das neces-
sidades basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado.
Esta presente em todas as regides brasileiras, com superintendéncias nos 26 estados e
no Distrito Federal, além das Unidades Armazenadoras (UAs), que sao armazéns conven-
cionais, graneleiros, portuarios e outros, que sao capazes de estocar diversos produtos
agricolas e garantir o suprimento alimentar da populacao.

Objeto Social:

» Garantir ao pequeno e médio produtor os precos minimos e armazenagem para guar-
da e conservacao de seus produtos;

e Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemente atendi-
das pela iniciativa privada;

» Fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar das popu-
lacoes carentes;

» Formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e corri-
gir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas;

 Participar da formulacao de politica agricola;

» Fomentar, através de intercambio com universidades, centros de pesquisas e organis-
mos internacionais, a formacao e aperfeicoamento de pessoal especializado em ativida-
des relativas ao setor de abastecimento;

» Assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques, as comunida-
des e familias atingidas por desastres naturais em Municipios em situacao de emergén-
cia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo Federal.

O interesse publico da empresa estatal manifesta-se por meio do alinhamento
entre seus objetivos e aqueles de politicas publicas voltadas ao atendimento da Com-
panhia. Portanto, os programas executados pela Conab motivam a execucao do objeto
social da empresa, e seus objetivos suprem o interesse coletivo que motiva a existéncia e
continuidade da empresa publica.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023




@ Conab

A Conab atualiza anualmente sua estratégia de longo prazo, analisa os riscos e
as oportunidades para, no minimo, os proximos cinco anos e define o Plano de Negocios
para o ano seguinte. O conteudo elaborado e 0 acompanhamento da sua execucao sao
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Os objetivos de politicas publicas sao uma referéncia basilar para a atualizacao
anual do planejamento estratégico da Companhia e para as atividades desenvolvidas
pela Conab em atendimento a politicas publicas, indicando, ainda, sua atuacao alinhada
ao interesse publico em consonancia com seu objeto social.

Em 2023,a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) passou a ser vincula-
da ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), mas continua
atuando nas politicas de garantia de precos minimos, abastecimento e comercializacao
de produtos da agricultura familiar.

Dentro deste desenho organizacional, foi necessaria uma profunda atualizacao
do planejamento estratégico do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), ao qual esta em andamento. A nova vinculacao da Companhia agregou
competéncias mais voltadas a agricultura familiar, incluindo o publico dos povos e comu-
nidades tradicionais, quilombolas e da reforma agraria.

Ao longo de 2023, o planejamento estratégico da Conab foi reajustado para os
exercicios seguintes, visando convergir com as diretrizes do novo ministério supervisor.
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2. PoOLITICAS PUBLICAS

A Conab possui papel estratégico para o Governo Federal ao oferecer informa-
¢Oes técnicas detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por
meio de levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e armazenagem,
de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado, além de estudos técnicos
que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda, dentre outros. Os estudos e
pesquisas produzidos pela Conab, bem como informacdes sobre as acoes da empresa,
estao disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional, de modo a assegurar
a difusao geral dos dados e informacoes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de in-
clusdo social adotadas pelo Governo Federal,com énfase na geracao de emprego e renda
e com expressivos resultados em transformacdes econémicas e sociais no contexto da
agricultura familiar, a exemplo da operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Ali-
mentos (PAA). Nao menos relevante, é o papel da Companhia na operacionalizacao do
Programa Venda em Balcao (ProVB), ao promover a comercializacao direta dos estoques
publicos de milho aos pequenos suinocultores, avicultores, bovinocultores, caprinoculto-
res, ovinocultores, bubalinocultores e coturnicultores, garantindo a oferta do produto a
preco similar ao do mercado atacadista a regiao.

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de
alimentos. Assim, atua para garantir, por um lado, o abastecimento em areas carentes e,
por outro, o preco minimo, tanto aos produtores rurais, quanto dos produtos de comuni-
dades e cooperativas que vivem do extrativismo.

Enquanto 6rgao executor, a Conab atua com a promocao de programas e acoes
governamentais que contribuam para o bem-estar de comunidades em situacao de in-
seguranca alimentar e nutricional.

2.1. POLITICA AGROPECUARIA E DE ABASTECIMENTO

Visando garantir a efetividade da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
a formacao de renda ao produtor, e contribuir para a regularidade do abastecimento de
mercado, em 2023, foram elaboradas 41 propostas de precos minimos pela Conab. Tam-
bém foram apresentadas 17 propostas de precos minimos para os produtos da sociobio-
diversidade e 24 propostas para os produtos agricolas cultivados e leite ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA). Além disso, foram redigidas 32
normas especificas o Manual de Operacoes da Conab (MOC).

2.1.1. APOIO A COMERCIALIZACAO

A Politica Agricola no Brasil, criada para auxiliar a agricultura, atua em trés pi-
lares: Crédito Rural, Seguro Rural e Apoio a Comercializacao. Como braco executor das
politicas publicas, no ambito da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), a Conab
atua no eixo “Sustentacao de Renda e Apoio a Comercializacao”.

A atuacao da Companhia nesse eixo ocorre sempre que ha demanda para reali-
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zacao de operacoes amparadas pelo Decreto-Lei n° 79,de 19/12/1966, que trata da Politica
de Garantia de Precos Minimos, executando os instrumentos de apoio a comercializacao.

A execucao das operacoes da PGPM € sazonal e condicionada a fatores relacio-
nados a época de colheita dos produtos, ao volume de producao e as condicoes de precos
de mercado. Tais fatores sao analisados pela Conab e pelo Ministério Supervisor de for-
ma que sao identificadas as necessidades de intervencao no mercado. Assim, quando se
exige esta intervencao,a Conab € demandada a realizar operacoes conforme autorizacao
expressa em Portaria Interministerial especifica.

A fim de ter efetividade na execucao desta Politica, os objetivos estratégicos da
Conab sao alinhados ao seu Plano de Negdcios, que, na area comercial, contam com as
iniciativas e indicadores voltados a comercializacdo e a sustentacao de renda, os quais
possibilitam o fortalecimento da execucao destes instrumentos de politicas, regional e
nacionalmente. As iniciativas de programas de reunides e metodologia de comunicacao
permitem a visualizacao mais apurada das operacoes e possibilitam a realizacao de tra-
balho preventivo a realizacao das operacoes, melhorando-as continuamente e tornando-
-as mais eficientes. Nesta mesma linha, seu indicador mensura a eficacia dos instrumen-
tos de apoio a comercializacao.

Para a execucao das politicas publicas de apoio a comercializacao, a area comer-
cial realiza leiloes agropecuarios. No ano de 2023, operacionalizou 105 leiles englobando
a comercializacao de estoques da Conab e de terceiros, instrumentos de apoio ao escoa-
mento dos estoques publicos e de garantia de renda e sustentacao de precos na comer-
cializacao de produtos agropecuarios.

Os maiores volumes de recursos publicos no periodo foram destinados as ope-
racoes dos instrumentos de Apoio a Comercializacao da Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM) a partir de meados de 2023, quando os precos dos produtos agricolas,
como da borracha natural cultivada e do trigo em graos, oscilaram abaixo do preco mi-
nimo estabelecido pelo Governo Federal, oportunidade em que a Companhia retomou
sua atuacao para equalizar os precos do produto recebido pelo produtor rural nas safras
2022/2023 € 2023/2024.

Os precos ao produtor estiveram abaixo do minimo para a borracha nos estados
da Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana,
Sao Paulo e Tocantins; para o trigo, essa baixa refletiu nos estados da Bahia, Distrito Fe-
deral, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Sao Paulo, possibilitando a execucao dos leilées publicos do Prémio Equalizador Pago
ao Produtor (Pepro) e do Prémio para o Escoamento de Produto (PEP). As operacdes ocor-
reram de acordo com os termos das Portarias Interministeriais MDA/MAPA/MF/MPQO n°
2,de 18/5/2023,n°11,de 28/8/2023 e n° 12, de 5/10/2023.
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Resumo de Leiloes para atendimento a PGPM
Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF/MPO n° 2, de 18/5/2023 - BORRACHA - SAFRA 2022/2023

Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF/MPO n° 11, de 28/8/2023 - BORRACHA - SAFRA 2023/2024
Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF/MPO n° 12, de 5/10/2023 - TRIGO EM GRAOS - SAFRA 2023/2024

Pepro BORRACHA NATURAL 34.521.794,30 68.261.653,51
PEP TRIGO EM GRAOS 135.400.000,00 70.069.060,00
Pepro TRIGO EM GRAOS 343.887.620,00 185.592.582,02
ToTAL 513.809.414,30 323.923.295,53

Fonte:: Adaptado de Conab. DW-Conab

Por outro lado, foram realizadas operacoes para atender as demandas de abas-
tecimento, com as aquisicoes de milho em graos para o Programa de Venda em Balcao
(ProVB), autorizadas pela Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n° 1/2023, e de pro-
dutos para distribuicao de cestas de alimentos destinadas para doacdo as populacoes
indigenas em vulnerabilidade alimentar, referentes aos Termos de Execucao Descentra-
lizada, TED n® 01/2023, firmados entre a Conab e o Ministério do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS). Dentre os produtos adquiridos para
este fim, destacam-se: aclcar, arroz, café, carne bovina, erva mate, farinha de mandioca,
farinha de trigo, feijao, flocos de milho, fuba de milho, leite de vaca, macarrao, 6leo de soja
e polvilho; além de embalagens para acondicionamento dos produtos que compuseram
as cestas de alimentos.

Aquisicoes de alimentos

Aclcar 134.223 410.325,19
Arroz 1.006.790 3.374.541,91
Café 38.008 576.133,08
Carne Bovina 100.679 2.975.359,76
Erva Mate 38.906 283.291,26
Farinha de Mandioca 85.280 342.134,99
Farinha de Trigo 41.234 122.763,31
Feijao 483.676 2124.471,23
Flocos de Milho 11.000 25.660,18
Fuba de Milho 117.310 236.813,13
Leite de Vaca 259.338 5.599.026,43
Macarrao 159.334 729.429,05
Oleo de Soja 112.852 558.617,40
Polvilho 6.050 30.250,00
ToTAL 2.594.680 17.388.816,92

Fonte: Adaptado de Conab. DW-Conab.
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Aquisicoes de cestas de alimentos prontas
QUANTIDADE NEGOCIADA (UN) VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Cestas de Alimentos

(TED n® 01/2023) 97.013 25130.266,33
Embalagem Plastica
(Capa fardo) 158.537 130.935,68
Fita Adesiva 1734 8.583,30
TotAL 257.284 25.269.785,31

Fonte: Adaptado de Conab. DW-Conab

Nos leildes de Compra foram adquiridos milho em graos e sacaria para o seu acon-
dicionamento, visando atendimento do programa ProVB, autorizado pelo Art. 5° da Lei n°
14.293, de 04/01/2022 e pela Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n® 1/2023.

Aquisicoes de Estoque Piiblico em Leilao

PrRoDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Sacaria de Polipropileno 1.524.500 3.051.256,95
Milho 1.700.000 2.481.420,00
ToTAL 3.224.500 5.532.676,95

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacoes

Considerando as condicoes de mercado a época, no rol das politicas de abasteci-
mento, nao houve, em 2023, leilao de Venda dos Estoques Publicos, ao passo que foram
realizados 59 leildes publicos relativos aos instrumentos de apoio a comercializacao.

Com relagao ao servico do Leilao pra Vocé, destinado a comercializacao de produ-
tos de terceiros, apesar de baixo interesse na negociacao dos leiloes, o publico-alvo man-
teve-se atuando, tendo sido divulgado e executado no periodo 46 editais de leiloes para
oferta, de compra ou de venda, de produtos diversos. Espera-se, entretanto, que o potencial
para desenvolvimento deste servico reflita a sua real importancia, a medida que oferece
apoio aos entes publicos e privados, em especial aos pequenos produtores rurais na comer-
cializacao de produtos, insumos e servicos por meio dos leildes da Conab. .

Comoresultado das a¢des de divulgacao no ambito da Conab, surgiram as seguin-
tes propostas para negociacao pelo servico Leilao pra Vocé:

Relacao de Editais Leilao pra Vocé

Ne EpiTaL | OPERACAG PRODUTO QUANTIDADE QUANTIDADE | VALOR OPERACAO
: OFERTADA (KG) | NEGOCIADA (KG) (R$)

2 VENDA FARINHA DE BABACU 200 0 0.00
5 VENDA BISCOITO 400 0 0.00
6 VENDA BISCOITO 400 0 0.00
7 VENDA PEIXE 500 0 0.00
9 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 20.000 0 0.00
n VENDA MEL DE ABELHA 40 0 0.00
16 VENDA FARINHA DE BABACU 200 0 0.00

Continua
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FILME STRETCH

17 VENDA TRANSPARENTE 1.000 0 0.00
18 VENDA LONAS 4 0 0.00
19 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 20.000 0 0.00
23 VENDA N 1.000 0 0.00
24 VENDA LONAS 4 0 0.00
25 VENDA MEL DE ABELHA 40 0 0.00
27 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 20.000 0 0.00
30 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 2.000 0 0.00
31 VENDA FARINHA DE BABACU 300 0 0.00
34 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 40.000 0 0.00
36 VENDA BANANA 1.500 0 0.00
38 VENDA PEIXE 500 0 0.00
60 VENDA PIMENTA MOLHO 4.000 0 0.00
61 VENDA FEIJAO 4.000 0 0.00
63 VENDA SOJA OGM 7.000 0 0.00
64 VENDA PRODUTOS DIVERSOS 170 0 0.00
65 VENDA FEIJAO 4.000 0 0.00
69 VENDA SOJA OGM 7.000 0 0.00
72 VENDA SOJA OGM 7.000 0 0.00
75 VENDA AQII&TF%E? g’gf/\o 8.800 8.800 5.720.00
76 VENDA ARROZ 3.000 3.000 3.600.00
77 VENDA FEIJAO 1.200 1200 2.400,00
78 VENDA MEL DE ABELHA 1.200 0 0.00
79 VENDA SOJA OGM 7.000 7.000 10.150,00
80 VENDA MEL DE ABELHA 1.060 0 0.00
81 VENDA MEL DE ABELHA 1.200 0 0.00
82 VENDA MEL DE ABELHA 47.440 0 0.00
83 VENDA MEL DE ABELHA 7.040 0 0.00
84 VENDA MEL DE ABELHA 1.500 0 0.00
86 VENDA MEL DE ABELHA 20.000 0 0.00
87 VENDA MEL DE ABELHA 6.840 0 0.00
89 VENDA MEL DE ABELHA 1.200 0 0.00
90 VENDA MEL DE ABELHA 1.500 0 0.00
91 VENDA MEL DE ABELHA 1.200 0 0.00
105 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 40.000 0 0.00
121 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 40.000 0 0.00
127 VENDA RAIZ DE MANDIOCA 40.000 0 0.00
135 COMPRA MILHO 12.700.000 12.700.000 19.799.300,00
136 VENDA SOJA OGM 10.000 10.000 15.000,00
ToTAL 12.730.000 19.836.170,00

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacoes
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Outros resultados importantes para o servico Leilao pra Vocé foram as assinaturas
e publicacoes, em julho/2023, do Acordo de Cooperacao Técnica com a Embrapa Arroz e
Feijao para a comercializacao de graos oriundos de experimentos de pesquisa, e, em de-
zembro/2023, do Acordo com a Companhia de Abastecimento do Estado da Bahia (CAR),
para a comercializacao de produtos, insumos e servicos agropecuarios diversos da agri-
cultura familiar. Ambos os Acordos obtiveram negociacao de suas ofertas pelo Leilao pra
Vocé, como pode ser observado nas colunas (Quantidade negociada e Valor da Operacao),
0s quais também proporcionaram receita a Conab.

Ao longo de 2023, a Companhia manteve parcerias que contribuiram positiva-
mente para o desenvolvimento dessas acoes, como exemplo, os Acordos de Cooperacao
Técnica, formalizados com a Embrapa Cerrados, o Acordo com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae Nacional e o Acordo com a Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas (Senad)/Ministério da Justica.

Além disso, outra atividade relevante em 2023 foi o aperfeicoamento do Sistema
de Cadastro Nacional de Produtores Rurais e Demais Agentes (Sican), que se trata de um
cadastro obrigatorio para acessar todas as politicas que a Conab realiza. No ultimo perio-
do foram contabilizados 6.679 atendimentos e 130.656 consultas realizadas em sistemas
internos e externos do Governo Federal para habilitar os participantes dos diversos leiloes
publicos.*

2.1.2. GESTAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

A gestao e o controle dos estoques publicos sao fundamentais para o bom desem-
penho das operacoes da Companhia. Na tabela seguinte é apresentado o comparativo da
posicao de estoques publicos do Brasil no final de 2023 em relacao a 2022.

Posicao Comparativa dos Estoques Publicos — Brasil 2022/2023

VARIAGAO EM

PRODUTO U';‘V'\'E’I;'I’;ADE 31/12/2022  31/12/2023 | RELACRO A P':zﬁﬁﬁ’f‘;‘/
31/12/2022

Acucar Kg 492 87122 17608% Estratégico
Arroz Kg 1,000 1,006 1% Estratégico
Farinha de Mandioca Kg 24 313,389 1305688% Estratégico
Farinha de Trigo Kg 0 29,203 100% Estratégico
Feijao Kg 35,333 182,950 418% Estratégico
Flocos de Milho Kg 0 53,841 100% Estratégico
Fuba de Milho Kg 0 71,938 100% Estratégico
Leite de Vaca Kg 1,181 2,303,981 194987% Estratégico
Café Kg 0 31,412 100% Estratégico
Carne Bovina Charque Kg 0 70,694 100% Estratégico
i‘:L’g’j‘éigf Bovino Carne Kg 0 12,275 100% Estratégico
Erva Mate Kg 0 22,232 100% Estratégico
Povilho Doce Kg 0 4,457 100% Estratégico

Continua

*O relatorio foi produzido a partir das informacdes do DW-Conab de forma a demonstrar as negociacoes realizadas em
leildo: https://dw-conab.conab.gov.br/pentaho
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Castanha do Brasil Kg 0 48,679 100% Estratégico
Macarrao Kg 1,369 38,985 2748% Estratégico
Sardinha Unidades/LT 0 4,457 100% Estratégico
Oleo Refinado Unidades/LT 200 101,466 50633% Estratégico
ToTAL Unidades/LT 200 105,923 52862% Estratégico
ToTAL ITENS DO ESTRATEGICO Kg 39,399 3,272,164 8205% Estratégico
Arroz em Casca Kg 1,759,421 0 -100% PGPM/AGF
Arroz em Casca Kg 0 0 - OPCAO
ToTAL ARROZ EM CASCA Kg 1,759,421 0 -100%

Café Kg 601 0 -100% OPCAO
ToTAL CAFE Kg 601 0 -100%

Farinha de Mandioca Kg 0 0 - PGPM/AGF
ToTAL FARINHA DE MANDIOCA kg 0 0 -

Milho Kg 5,191,342 1,754,112 -66% OPCAO
Milho Kg 0 327,824,730 100% PGPM/AGF
Milho Kg 40,850,898 22,241,905 -46% PESPFI’\QQAIELF/
ToTAL MiLHO Kg 46,042,240 351,820,747 664%

Trigo Kg 0 0 - PGPM/AGF
ilaoc\?arzao(cj)e Polipropileno Un 2166 2166 - Estratégico
ilicvaa”%‘ie Polipropileno Un 309,114 101,853 67% OPCAO
Sacaria de Polipropileno Un 5,389 4319 0% PAA
Nova 100

ilicj‘a”;‘ie Polipropileno Un 813122 1,060,365 30% PGPM/AGF
TOTAL SACARIA DE Un 1,129,791 1,168,703 3%

PoLiprOPILENO NOVA 100
Fonte: Conab

Os estoques vinculados ao Estoque Estratégico, apresentado na tabela acima,
com destinacao a doacao de cestas de alimentos tém como caracteristica a permanéncia
reduzida em armazenagem, pois o processo de doacgao ocorre de forma continua, aten-
dendo a programacao prévia entre a Conab e 6rgaos parceiros.

No primeiro semestre, houve aquisicoes para formacao de estoques de milho
com vinculo PGPM/AGF/Especial, assim denominado por diferir do AGF tradicional, via
leilao, com o preco do produto acima do preco minimo,em um volume total de 27.703.131
kg. Essa aquisicao visa atender ao Programa de Venda em Balcao (ProVB) onde, ap6s sua
comercializacao, deixou um saldo remanescente, para 2024, de 22.241.905 kg.

Ainda voltado ao atendimento do ProVB, houve a aquisicao de sacaria para ensa-
que do milho, nos estados que comercializam o produto ensacado.

No segundo semestre de 2023, ocorreu a formacao de estoque de milho via Aqui-
sicao do Governo Federal (AGF), operacao que visa proporcionar a compra para garantia
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dos precos minimos dos produtos agropecuarios que fazem parte da pauta da Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), com objetivo de recuperacao dos precos de merca-
do, quando estiverem abaixo do preco minimo em vigor. No periodo de agosto a dezem-
bro, foram adquiridos estoques nos Estados do MT, GO, MS e DF, totalizando 342.235.627
kg de milho.

Parte deste estoque foi removido e comercializado no atendimento do Programa
de Vendas em Balcao (ProVB), deixando um saldo, no final de 2023, de 327.824.730 kg.

2.1.3. Apolo LogisTico

2.1.3.1. PROGRAMACAO LoGisTICA DAS OPERACOES E CONTRATACAO DE TRANSPORTE

Foram elaborados um total de 29 avisos para contratacao de transporte, sendo
17 avisos para atendimento ao Programa de Vendas em Balcdo (ProVB) e 12 destinados a
Acao de Distribuicao de Alimentos (ADA), conforme Termo de Execucao Descentralizada
(TED) n.° 01/2023 e do Plano de Trabalho n.° 02/2023 firmado junto ao Ministério do De-
senvolvimento Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

Dos avisos direcionados ao transporte de milho em graos para o ProVB, 4 nao
foram negociados, pois foram ofertados para cooperativas e associacoes e 1 que teve sua
negociacao realizada no inicio de 2024. Ressalta-se que o quantitativo nao negociado
para cooperativas e associacoes foi contemplado em avisos posteriores.

Em relacao aos avisos destinados ao transporte de cestas de alimentos para a
ADA, apenas 1 nao foi negociado, o qual foi reofertado posteriormente com sucesso na
negociacao.

A quantidade total contratada em 2023 para o transporte de milho em graos
foi de 96.251.089 kg, enquanto a quantidade contratada de cestas de alimentos foi de
2.082.955 kg.

A elaboracao dos avisos englobaram, entre outras atividades, o planejamento da
programacao logistica para a operacao, a indicacao da origem, caso necessario, a verifica-
cao dos fluxos de expedicao e recepcao de cada unidade, a formacao do preco de referéncia
para abertura do leilao, bem como conferéncia de toda a documentacao pés-leilao (Autori-
zacOes de Transporte (ATR), garantias, notas de empenho) e, posteriormente, disponibiliza-
cao das ATRs a Gemov para convocacao e inicio da operacao/acompanhamento.

O frete médio negociado nos leildes de transporte de milho foi de RS 540,95 por
tonelada contratada. Para o transporte de cestas, o R$/t foi de 621,76. O preco de fecha-
mento sofre influéncias do mercado, a depender do momento em que é realizado.

Em observancia a Lei n.° 13.713/2018, a qual exige a oferta de, no minimo, 30% da
demanda de transporte anual para cooperativas e associacoes de transportadores auto-
nomos de carga, o percentual de cumprimento ficou em 32,13% no ano de 2023.
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2.1.3.2. INFORMACOES LOGisTICAS

As informacoes relativas aos precos de frete das principais rotas de escoa-
mento e dos trechos utilizados nas operacoes da Companhia, no ano de 2023, encon-
tram-se disponibilizadas no Portal de Informacdes Agropecuarias, no seguinte ende-
reco: https://portaldeinformacoes.conab.gov.br.

As publicacdes do Boletim Logistico ocorreram mensalmente, apresentando in-
formacoes de preco de frete das principais rotas de escoamento e analise dos principais
motivos que ensejaram aumentos ou diminuicao nos valores dos servicos de frete. Além
disso, o boletim aborda como situacdes que ocorrem no mercado das principais commo-
dities pode influenciar a logistica de importacao e exportacao de produtos.

No ano de 2023, houve uma ampliacao das pesquisas de preco de frete para MA,
MG e TO, totalizando dez estados com informacoes de frete e analises das movimenta-
coes de carga divulgadas no Boletim Logistico. Para isso foram necessarias viagens com
o objetivo de realizar levantamento de possiveis informantes sobre os precos de frete e
rotas de exportacao em cada Estado.

A Conab esteve presente em eventos do setor aquaviario em Belém/PA e Corumba/
MS.Todo o conhecimento adquirido foi compartilhado ao corpo funcional em reuniao virtual
da Superintendéncia de Logistica Operacional (Sulog) e posteriormente na reunido de Giro
de Mercado promovida pela Dipai/Sugof.

Com a ampliacao dos assuntos mencionados no Boletim e divulgacao nas prin-
cipais midias da Conab, houve um aumento no nimero de acessos ao documento na
pagina da Conab, que pode ser conferido no link: https://www.conab.gov.br/info-agro/
analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-logistico, denotando interes-
se do mercado nesse tipo de informacao.

Ao longo do ano, empregados da Gelog participaram da Camara Técnica de In-
fraestrutura e Logistica (CTLOG) do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), possi-
bilitando a Conab maior oportunidade de engajamento na discussao dos temas afetos
a area, juntamente com os principais agentes do mercado na area de infraestrutura e
logistica. Houve regular participacao da Conab na Camara Técnica de Infraestrutura e
Logistica (CTLOG), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), possi-
bilitando a Companhia oportunidade de engajamento na discussao dos temas afetos a
area junto aos principais agentes do mercado na area de infraestrutura e logistica.

2.1.4. FOMENTO AO SETOR HORTIGRANIJEIRO (PROHORT)

O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort) tem
por finalidade contribuir para o desenvolvimento e modernizacao do setor hortigranjeiro
nacional, proporcionando maior interacao entre os diversos agentes governamentais en-
volvidos e os integrantes da cadeia de producao e distribuicao, além de buscar a melhoria
e a ampliacao das funcdes dos mercados atacadistas.

O Programa tem, entre suas principais ferramentas, os sistemas de informacoes, que
trazem dados da comercializacdo de produtos hortigranjeiros nas principais Centrais de Abas-
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tecimento (Ceasas) do Brasil. Sao disponibilizados, diariamente, cotacdes de 48 produtos horti-
granjeiros em 35 Centrais de Abastecimento. Além disso, ha informacdes mensais sobre a ori-
gem do produto, precos e volume fisico e financeiro de comercializacao, com possibilidade de
confeccao de graficos, mapas e analises mais detalhadas de 93 frutas, 103 hortalicas, somando
mais de 500 hortifrutis, quando se considera as variedades, além de ovos, pescados, flores e di-
versos. Por fim,ha também o registro mensal ou anual,a depender da Ceasa,da movimentacao
fisica e financeira dividida pelos setores hortigranjeiros, cereais e produtos diversos.

A partir desses bancos de dados, em 2023, a Conab divulgou:

* A publicacao do Volume 6 da Comercializacao Total de Frutas e Hortalicas, das
Centrais de Abastecimento (https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-
-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro/item/download/47118_3345015dba-
60016cab137400111287d9);

* 50 Resumos Executivos, com a andlise da variacao semanal dos precos (https://www.
conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro);

* 12 Boletins Hortigranjeiros, com analises mensais do setor (https://www.conab.gov.
br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro).

Uma inovacao em 2023 foi a insercao nos Boletins Hortigranjeiros de uma secao
dedicada aos destaques das Ceasas, na qual sao apresentadas as iniciativas de cada en-
treposto que podem servir de referéncia para os demais. As transmissoes de divulgacao
das publicacoes passaram a contar com a participacao de membros das Ceasas aborda-
das no destaque do més, valorizando o trabalho dos entrepostos e permitindo a propa-
gacao de acoes bem-sucedidas.

No ambito do Programa, em setembro de 2023, o Brasil sediou o encontro do Cone
Sul da Organizacao de Informacao de Mercados das Américas (Oima) em Curitiba-PR. De-
legados da Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai conheceram sobre as areas de atua-
cao da Conab, visitaram a unidade atacadista de Curitiba da Ceasa Parana e conheceram o
Assentamento Contestado, no municipio da Lapa/PR, com experiéncia de producao agroe-
colégica e desenvolvimento de acesso a mercados publicos e privados.

2.1.5. PoLiTicA DE GARANTIA DE PRECOS MiNIMOS PARA A SOCIOBIODIVERSIDADE (PGPMBI0O)

A Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobiodiversidade (PGPMBio)
€ um instrumento de incentivo econémico ao uso sustentavel dos biomas brasileiros por
povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares extrativistas
e proporciona a melhoria da renda a este publico. Por meio dessa Politica, a Conab ofere-
ce subvencao direta aos extrativistas, pagando um bonus ap6s a comprovacao da venda
do seu produto por um preco inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

Em 2023, foram pagos 26 milhoes de reais a mais de 14 mil extrativistas, apoian-
do a garantia de preco a cerca de 17 mil toneladas de produtos da sociobiodiversidade,
distribuidos em 124 municipios em 12 estados do pais (AC, AM, BA, CE, ES, MA, MG, MT, PA,
PB, Pl e SP). Dentre os 15 produtos que tiverem subvencao, houve destaque para a casta-
nha de babacu e o pinhao, que somaram mais de 88% do total pago.
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Ainda no ano de 2023, teve inicio a implementacao do Projeto SocioBio+, patro-
cinado pelo Programa Regional Euroclima+, uma iniciativa de cooperacao regional cofi-
nanciada pela Unido Europeia (UE) voltada para a sustentabilidade ambiental e as mu-
dancas climaticas na América Latina e no Caribe (ALC). O projeto é operado em parceria
com a GIZ (Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit), uma empresa
federal alema que promove o desenvolvimento sustentavel.

O Projeto SocioBio+ tem como objetivo fortalecer os sistemas produtivos e as
politicas publicas de fomento a sociobiodiversidade para aumentar a renda de povos
indigenas, comunidades tradicionais e agricultura familiar, contribuindo, assim, para a
conservacao ambiental. Ainda, visa promover sistemas produtivos sustentaveis em terri-
torios prioritarios, fomentando a interrelacao entre a diversidade biologica e sociocultu-
ral para gerar produtos da sociobiodiversidade.

Para alcancar esses objetivos, o projeto baseia-se em politicas e programas da
Conab, como a Politica de Garantia de Precos Minimos dos Produtos da Sociobiodiver-
sidade (PGPMBIo) e o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), para facilitar o acesso
a mercados e a inclusao socioprodutiva. As atividades do projeto incluem capacitacao
comunitaria, facilitacao ao acesso a politicas publicas, apoio a estruturacao de cadeias
produtivas e geracao de conhecimento sobre os sistemas socioprodutivos. A metodolo-
gia de intervencao é territorial, respeitando a autonomia das comunidades e priorizando
o protagonismo social, com contratacdo de consultorias especializadas e realizacao de
oficinas de intercambio de conhecimentos.

2.1.6. FiscALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS E DE PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

As acoes de fiscalizacao dos estoques publicos em 2023, em ndmeros acumula-
dos, contaram com 258 visitas in loco, quando foi realizada a vistoria quanti-qualitativa
com 18 fiscais de forma a identificar perdas, desvios e condicdes inadequadas de manu-
tencao e conservacao dos estoques, abrangendo um universo de 945.072 toneladas de
produtos estocados, em nimeros acumulados.

O processo de fiscalizacao, progressivamente aprimorado, tem contribuido de
forma decisiva para a mitigacao dos indices de perdas e inibicao de desvios, evidenciando
reducao destes tipos de ocorréncias.

Na fiscalizacao das operacoes da Politica de Garantia de Precos Minimos para
os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMbio) foram realizadas 333 vistorias em 6 Uni-
dades da Federacao, envolvendo 8 produtos: améndoa de babacu, borracha, macauba,
mangaba, borracha, pinhao, pirarucu e umbu.

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envolvem, en-
tre outros aspectos, a verificacao das informacdes apresentadas nas apolices, marcacao
de coordenadas geograficas, dimensionamento das lavouras e elaboracao dos laudos de
fiscalizacao em cada propriedade. Em 2023 foram realizadas 1.821 vistorias em 12 Unida-
des da Federacao, com 517 municipios visitados.
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Afiscalizacao das operacoes relacionadas ao Programa de Aquisicao de Alimen-
tos (PAA), modalidade Compra com Doacao Simultanea (CDS), envolveram 44 projetos,
227 beneficiarios/fornecedores e 50 unidades recebedoras dos produtos. Também foram
realizadas 19 vistorias do PAA na modalidade PAA-estoque.

O Programa de Vendas em Balcao (ProVB) foi vistoriado com visitas a produtores
cadastrados que foram beneficiados com aquisicoes de milho ensacado, bem como seus
respectivos plantéis de animais. Ao todo foram contabilizadas 286 vistorias em 21 Unida-
des da Federacao, com 180 municipios visitados.

Quanto a fiscalizacao do Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) da borra-
cha, houve 207 vistorias realizadas as propriedades dos participantes e as cooperativas
subvencionadas, em 89 municipios diferentes.

Vale salientar, que foram capacitados 135 (cento e trinta e cinco) empregados no
Curso de Atualizacao para Fiscais — Fiscalizacao do Programa de Subvencao ao Prémio do
Seguro Rural (PSR), o curso foi ministrado por meio da plataforma UniConab, com instru-
tores proprios e sem custos para a Companhia.

Ressalta-se que os estados do Parana, Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do
Sul foram responsaveis pela concentracao de 51,44% das fiscalizacoes efetuadas em
2023, consoante verifica-se no grafico abaixo:

Vistorias por estado (2023)
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Fonte: Conab

Portanto, foram realizadas 3.258 vistorias em 2023, as equipes de fiscalizacao es-
tiveram presentes em 1.074 municipios, em numeros acumulados, ja que ha repeticao de
municipios nas operacoes ao longo do ano.

*Foi criado pela Lei n® 10.696/2003, no ambito do Programa Fome Zero, e reinstituido por meio da Medida Provisoria
(MP) n°1.166/2023 regulamentada pelo Decreto n® 11.476/2023. Posteriormente, a referida MP foi convertida na Lei n°
14.628/2023, a qual foi regulamentada pelo Decreto n® 11.802/2023.
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2.2. POLITICAS SOCIAIS

2.2.1. PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), integra a estratégia de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN) sob a perspectiva do direito humano a alimentacao ade-
quada e saudavel*.

O PAA destina-se a contribuir com as acoées de promocao de SAN, de modo a re-
gular o abastecimento alimentar e a fortalecer circuitos locais e regionais de comerciali-
zacao de alimentos. A partir do fomento a producao saudavel,o PAA incentiva a agricultu-
ra familiar e a promocao da inclusao econdmica e social, o processamento de alimentos,
a industrializacao e a geracao de renda.

Em 2023, foram incluidos grupos prioritarios na constituicao dos beneficiarios forne-
cedores do PAA: povos indigenas, familias inscritas no Cadastro Unico, povos e comunidades
tradicionais, assentados da reforma agraria, pescadores, negros, mulheres, juventude rural,
idosos, pessoas com deficiéncia e familias que tenham pessoas com deficiéncia como depen-
dentes. No ambito do PAA, a Conab executou, em 2023, as modalidades de Compra com Doa-
cao Simultanea (CDS), Compra Direta (CD) e Compra Institucional (Cl). As descentralizacoes de
créditos para a execucao do PAA, pelos Ministérios do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA),
resultaram, em 2023, em 8 Planos de Trabalho, sendo 7 com o MDS e 1 com o MDA, com des-
taque para a execucao da modalidade CDS. O montante orcamentario total executado foi de
RS 711 milhoes de reais, o qual ficou assim distribuido: RS 3¢ milhdes (4,87%) para execucao da
Compra Direta; R$ 607 milhdes (85,23%) para CDS e R$ 70 milhoes (9,9%) para Cl de Leite em pé.

Em suma, os valores destinados viabilizaram a aquisicao de aproximadamente
92 mil toneladas de alimentos produzidos por aproximadamente so mil beneficiarios
fornecedores, estruturados em Organizacoes Fornecedoras, que apresentaram a Conab
mais de 2 mil projetos, gerando renda média por agricultor familiar de R$14 mil reais. A
operacionalizacao da CDS, que somou cerca de RS 607 milhoes, ficou distribuida em: RS
552 milhoes (91%), dos projetos incluidos no Sistema de Gestao do PAA; RS 32 milhdes (5%)
para atendimento ao Programa Cozinha Solidaria; R$ 19 milhoes (3%) para atendimento
as Emendas Parlamentares e RS 4 milhdes (1%) para projetos exclusivos de sementes.

Houve ainda recurso repassado pelo MDA, por meio de Emenda Parlamentar,
para aquisicao via Compra Direta, no valor de R$ 162 mil, da Cooperativa de Producao e
Comercializacao Agroecolégica(Coopercarajas), no DF.

Em 2023, a execucao do PAA pela Conab deu saltos significativos em relacao ao
publico beneficiario da politica publica. Foram alcancados setores prioritarios para as po-
liticas sociais do Governo Federal considerando-se recorte socioecondomico, étnico-racial
e de género. Dentre os projetos contratados, 20% referem-se a assentados da reforma
agraria, 25% sao de povos e comunidades tradicionais, §% sao de povos indigenas e 50%
referem-se aos demais agricultores familiares.

Atualmente, o PAA possui 70% de seu publico inscrito no CadUnico, sendo que
destes, 46% sao beneficiarios do Programa Bolsa Familia. O avanco do Programa em meio
as populacoées historicamente excluidas do mercado institucional possibilita desenvol-
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vimento e articulacao com outros indicadores sociais, como a formalizacao e a organi-
zacao produtiva de seus beneficiarios, por meio do associativismo e do cooperativismo,
favorecendo a geracao de renda e a permanéncia dos povos em seus territorios.

As mulheres representam 72% das beneficiarias fornecedoras do PAA. Na moda-
lidade CDS essa participacao sobe para 78%, indicando que esta € uma politica que pode
promover autonomia financeira e empoderamento as mulheres do campo, das aguas e
das florestas. No Nordeste do pais, as mulheres representam 85% do publico fornecedor
dos projetos contratados.

A diversidade de produtos adquiridos pelo PAA amplia as alternativas de ven-
da dos produtos para os/as beneficiarios/as fornecedores/as. Em 2023, foram adquiridos
mais de 370 tipos de produtos, com destaque para os hortifrutigranjeiros, contemplando
53% do valor total, conforme observado a seguir.

Perfil dos produtos adquiridos (2023)
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Abaixo,0s principais produtos que se destacaram, por regiao, nas contratacoes de 2023:

Panorama Nacional (2023): produtos mais adquiridos por regiao
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Perfil das contratacdes (2023)

UNIDADES RECEBEDORAS
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Dentre as Unidades Recebedoras dos alimentos contratados pela modalidade
de Compra com Doacao Simultanea, as entidades e organizacoes de assisténcia social
representaram a maioria dos atendimentos (65%), como verifica-se abaixo.

Perfil das unidades recebedoras (2023)
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Fonte: Conab

Em 2023, as operacdes do PAA mostraram-se, mais uma vez, exitosas em seus
resultados. O Programa continua a demonstrar sua importancia por ser instrumento de
inclusao social e opcao para a comercializacao dos produtos dos agricultores familiares,
gerando renda e motivando o desenvolvimento da economia local com incentivo de ha-
bitos alimentares saudaveis.

A Lei n° 14.628/2023 instituiu também o Programa Cozinha Solidaria, regula-
mentado pelo Decreto n°11.937/2024. Esta politica publica tem por objetivo promover a
seguranca alimentar e nutricional nos centros urbanos, com o fornecimento de refeicoes
gratuitas, produzidas com comida de verdade, a populacao em condicao de vulnerabili-
dade social, incluida a populacao em situacao de rua.

As modalidades do PAA estao configuradas enquanto importantes ferramentas
de apoio a agricultura familiar, de forma centrada na distribuicao de alimentos de qua-
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lidade e alinhada com as finalidades prioritarias a formulacao de Politicas Sociais pelo
governo brasileiro. Nesse viés, a expertise e a credibilidade da Conab contribuem para
os resultados exitosos do Programa. Além do reconhecimento social, a Companhia atua
satisfatoriamente e consolida a sua missao ao “prover inteligéncia agropecudria e parti-
cipar da formulacdo e execucdo de Politicas Publicas, contribuindo para a reqularidade do
abastecimento e formacdo de renda do produtor rural”, nos termos de seu Estatuto Social.

Por tais motivos, é de extrema importancia para a sociedade brasileira de modo
geral, e ao campo brasileiro em particular, a continuidade e expansao do aporte de recur-
sos federais destinados a plena implementacao do PAA, conectando-se ainda as politi-
cas publicas multisetoriais que incidem nas condicoes de vida dos povos do campo, das
aguas e das florestas brasileiras. A valorizacao das estruturas operacionais e da diversi-
dade de politicas sociais de interesse social direcionadas a esta realidade, promove im-
pactos benéficos na sustentabilidade dos sistemas agroalimentares e contribui de forma
significativa para o fomento do desenvolvimento rural e para a melhoria da qualidade
alimentar da populacao.

2.2.2. COMERCIALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Para atendimento do Programa de Venda em Balc3do (ProVB), em 2023 foram ad-
quiridas 1,7 mil toneladas de milho em graos, e 1.524.500 unidades de sacaria, conforme
autorizado pelo Art. 5° da Lei n® 14.293, de 04/01/2022 e pela Portaria Interministerial
MDA/MAPA/MEF n° 1/2023, conforme abaixo:

Aquisicoes (2023)

Milho 1.700.000 KG 2.481.420,00
Sacaria 1.524.500 (UN) 3.051.256,95

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacgoes

2.2.2.1. DOACAO DE ALIMENTOS

Trata-se de uma acao governamental integrada inserida na politica publica de
seguranca alimentar e nutricional, de carater emergencial, e complementar a outras ini-
ciativas.

Essa politica € coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS), e executada pela Conab, por meio da Acao de
Distribuicao de Alimentos (ADA) a grupos populacionais tradicionais especificos.

A ADA objetiva a aquisicao de géneros alimenticios basicos e a distribuicao gra-
tuita desses em cestas de alimentos. O atendimento € direcionado a segmentos popu-
lacionais especificos - indigenas e quilombolas - em condicao de vulnerabilidade social
e de inseguranca alimentar e nutricional. A execucao desta acao pela Conab ocorre por
meio de parceria com o MDS, a partir de Termo de Execucao Descentralizada (TED) ou
Plano de Trabalho (PT).

Nesse contexto, toda definicao do publico beneficiario, da quantidade e das ca-
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tegorias de alimentos sao definidos pelo MDS, mais especificamente por sua Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sesan), que demanda a Conab a acao de
execucao da acao. Os recursos orcamentarios sao descentralizados, e permitem a Compa-
nhia adquirir os alimentos e efetuar a distribuicao na forma definida pelo 6rgao parceiro.

2.2.2.2. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Ao longo de 2023, a Companhia executou a acao mediante a celebracao de dois
instrumentos de parceria com o MDS, o Termo de Execucao Descentralizada n° 01/2023,
o Plano de Trabalho n® 01/2023 e o Plano de Trabalho n°® 02/2023 com seus respectivos
aditivos.

Termo de Execucao Descentralizada (TED) n°® 01/2023:

A parceria resultou na viabilizacao de 203.215 cestas, das quais 101.687 cestas
foram adquiridas pelo MDS e 101.528 pela Conab, com a média das cestas em 21,5kg, to-
talizando 4.369.123kg de alimentos, visando ao atendimento de comunidades indigenas
e familias de localidades em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica.

Foram disponibilizadas cestas de alimentos em 17 estados da Federacao, com
destaque para Amazonas (32.296 cestas), Mato Grosso do Sul (26.982 cestas), Rio Grande
do Sul (27.678 cestas) e Roraima (81.924 cestas), sendo que no Amazonas e Roraima, parte
das cestas foram destinadas ao atendimento dos indigenas Yanomamis, 17.296 e 62.163
cestas respectivamente.

Do total do TED, resta ainda saldo de 49.848 cestas a serem distribuidas nos pri-
meiros meses de 2024, conforme programacao acordada.

A acao foi viabilizada com recursos financeiros no total de RS 33.591.078,68.

Disponibilizacao de cestas (2023)

REGIAD NORTE

A
32.296 CESTAS

RR
W14 CESTAS

REGIAD SUL
g

ITETH

REGIAD
CENTRO-0ESTE

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacoes
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Plano de Trabalho (PT) n°® 02/2023:

O instrumento teve por objetivo o atendimento de comunidades indigenas das
5 (cinco) regides do pais, em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, em virtude
de emergéncias climaticas, sociais ou sanitarias.

TED n° 02/2023

30.179

mCESTAS
ENTREGUES A
FUNA

= SALDO

70.500

Fonte: Conab

Para a operacionalizacdao do referido PT, foi disponibilizado o montante de R$
26.626.064,26, para aquisicao de alimentos destinados a montagem de 60.939 das ces-
tas para atendimento de 8.877 familias, e distribuicao a Funai, entre os meses de outu-
bro de 2023 e marco de 2024, bem como 39.740 cestas em carater de reserva de contin-
géncia, em virtude de possiveis atendimentos emergenciais, totalizando 100.679 cestas
(25.169.975 kg de alimentos). Desse total, ja foram entregues a Funai 30.179 cestas. Den-
tre os estados atendidos, destacamos Mato Grosso do Sul, que recebeu 40.229 cestas.

Plano de Trabalho (PT) n°® 01/2023: Firmado entre Conab e MDS com o objetivo
de atendimento a determinacao judicial através de Plano Nacional de Enfrentamento
da Covid-19, visando prestar maior apoio as comunidades quilombolas, inclusive com a
doacao de cestas de alimentos. O referido PT teve os atendimentos realizados nos meses
de marco e abril de 2023, com a disponibilizacao de 17.274 cestas adquiridas pelo MDS e
distribuidas pela Conab, sendo 15.435 no Rio Grande do Sul e 1.839 em S3o Paulo.

3.2.2.2. PROGRAMA DE VENDA EM BALcAO (PROVB)

O Programa de Venda em Balcao (ProVB), operacionalizado pela Conab em 21
estados brasileiros, esta amparado na Lei n®14.293/2022. Ha 31anos o estoque publico de
milho em graos € disponibilizado aos pequenos criadores de animais, com o objetivo de
viabilizar o acesso desse publico por meio de vendas diretas, a precos compativeis com os
praticados nos mercados atacadistas locais.

Na insuficiéncia de estoque, a Conab adquire o milho, por meio de leildes publi-
cos, e o armazena em locais estratégicos, de forma que possa distribui-lo nacionalmente
de acordo com a provisao de recursos autorizados anualmente. Em 2023, a Portaria In-
terministerial MDA/MAPA/MF n° o1, de 23 de marco de 2023, aprovou a aquisicao de até
85.000 toneladas do produto.
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Assim, o milho chega as Unidades de Venda para a aquisicao do pequeno criador,
com o apoio da Conab, que executa a operacao desde o subsidio de informacoes técnicas
para apontar as diretrizes ao Ministério a que € vinculada, até o fim da operacao que
ocorre com a verificacao dos apontamentos de fiscalizacao.

Conforme se pode verificar no quadro abaixo, em 2023 o ProVB comercializou
quase 66.000 mil toneladas de milho em graos, para cerca de 8.000 pequenos criadores.

ProVB (2023)
VENDA
U | s ros | NeCuETEs | o U0
CLIENTE
AC 531.440,70 674.379,05 1.141,00 228,00 2.330,88 1,00
AL 1.311.014,93 1.639.428,32 1.295,00 200,00 6.555,07 3,00
AM 771.480,90 997.372,79 331,00 97,00 7.953,41 1,00
BA 2.342934,62  2.468.54720 1.733,00 423,00 5.538,85 2,00
CE 10.957.443,19  13.557.783,88 5.496,00 950,00 11.534,15 8,00
DF 1.721.850,00 1.758.004,71 2.383,00 364,00 4.730,36 2,00
ES 3.343.923,55  4.041.877,95 2.696,00 615,00 543727 2,00
GO 1.313.518,69 1.424.761,57 1.184,00 226,00 5.812,03 3,00
MA 1.517.388,67 1.796.653,46 1.758,00 207,00 7.330,38 2,00
MG 397.030,51 404.253,25 281,00 82,00 4.841,84 1,00
PA 421.755,99 510.950,74 195,00 31,00 13.605,03 1,00
PB 527918234  6.713.662,44 3.862,00 546,00 9.668,83 4,00
PE 5.407124,18 6.074.352,32 1.998,00 309,00 17.498,78 3,00
Pl 9.854.206,63  11.447.761,34 8.869,00 1.576,00 6.252,67 7,00
RN 9.72534770  12.488.779,90 7.745,00 996,00 9.764,41 7,00
RO 964.625,62 924.802,85 1.913,00 241,00 4.002,60 2,00
RR 972.600,00  1.297.699,00 1.343,00 312,00 3.117,31 1,00
RS 7.920.43500  8.209.555,81 1.899,00 410,00 19.318,13 4,00
SC 655.750,00 849.250,50 82,00 63,00 10.408,73 2,00
SE 463.973,40 508.474,67 88,00 28,00 16.570,48 1,00
SP 37190,60 40.647,01 106,00 16,00 2.324.41 1,00
ToTAL 65.910.217,19  77.828.998,76 46.398,00 7.920,00 174.595,63 58,00

Fonte:Conab

2.3. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A compreensao das questoes acerca da agropecuaria, do abastecimento e da
seguranca alimentar e nutricional € essencial para a tomada de decisoes por diversos
fatores, sendo que suas acoes refletem diretamente naquilo que é mais importante aos
seres humanos: a alimentacao. A Companhia se destaca na geracao de inteligéncia agro-
pecuaria e compartilha os conhecimentos com regularidade.

A relevancia da producao agricola € parte essencial para o sistema de abasteci-
mento alimentar, pois as informacdes divulgadas sao utilizadas pelos segmentos produ-
tivos em decisoes estratégicas que envolvem principalmente a sociedade.
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Dentro da dinamica da producao de alimentos a Conab realiza o acompanha-
mento das safras agricolas e disponibiliza informacoes das lavouras de graos, cana-de-
-acucar e café, tais como estimativas de areas de cultivo e previsdes de impactos na pro-
dutividade das lavouras.

Para tanto, foram utilizadas ferramentas de analise estatistica, pacote tecnolo-
gico, monitoramento agrometeorologico e espectral, acompanhamento das previsoes
climaticas, pesquisa de campo, levantamento objetivo de produtividade, modelos predi-
tivos e mapeamento das areas agricolas.

Houve acompanhamento de 18 culturas que, somadas, resultam em 89,1 milhdes
de hectares comparado com 87 milhdes de hectares monitorados em 2022. Além disso
foram publicados 20 Boletins de Acompanhamento de Safras, 52 Relatérios Semanais de
Prognostico Climatico e Condicoes das principais culturas, bem como o acompanhamen-
to semanal da fenologia e da evolucao da semeadura e colheita dos cultivos de graos,
ferramentas essenciais para o monitoramento agricola. Foram publicados 12 Boletins de
Monitoramento Agricola com analises agrometeorologicas e espectrais das primeiras se-
manas de cada més das principais regides produtoras de graos do pais, considerando os
cultivos de graos de inverno e verao.

Os mapeamentos de areas cultivadas com soja nos estados do Parana, de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul totalizaram 13,2 milhdes de hectares identificados com
base em imagens de satélite de alta resolucao espacial e temporal (Sentinel 2), estima-
dos por regressao linear. Também foram mapeados 929,1 mil hectares de arroz irrigado,
no RS, publicado, e em SC, e 338,3 mil hectares de milho 12 safra (graos) no PR, os dois ul-
timos ainda necessitando de melhorias, mas todos com base em imagens de satélite de
alta resolucao espacial e temporal (Sentinel 2).

No ambito internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observacao da
Terra (Global Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sao compartilhadas informacdes
sobre as condicdes das lavouras de soja, milho, trigo e arroz. Neste contexto, foram reali-
zadas 10 reunioes virtuais e disponibilizadas informacoes em 10 boletins do Sistema de
Informacdes do Mercado Agricola (Agricultural Market Information System - AMIS).

Com a finalidade de aprimorar o monitoramento das safras e auxiliar a tomada
de decisao dos produtores, encontra-se em curso a formalizacao de parcerias técnicas
com instituicoes especializadas cujo proposito € aprimorar as metodologias de mensu-
racao da produtividade do café.

No ano de 2023, a Conab realizou experimentos com o objetivo de aprimorar a
precisao das estimativas de safra. Foi realizado o levantamento objetivo da produtivida-
de (LOP) para a cultura de trigo nos estados do Rio Grande do Sul e Parana, como parte
das atividades decorrentes da Companhia.

Foi firmado um Termo de Execucao Descentralizada entre a Conab e a Universi-
dade de Brasilia (UnB), com vistas a fortalecer a politica agricola na interface das safras
de produtos organicos, agroecologicos e da sociobiodiversidade. Por meio desse acor-
do, pretende-se avaliar a producao desses alimentos nas principais regides produtoras,
visando fortalecer a seguranca alimentar e nutricional. Além disso, busca-se contribuir
para o desenvolvimento de politicas publicas destinadas a esse setor.
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Visando atender a implementacao de politicas publicas e de abastecimento a
Conab elabora, analisa e divulga custos de producao agropecuarios ligados a agricultura
familiar,empresarial e de produtos da sociobiodiversidade.

Atualmente, a Companhia possui 326 custos de producao, sendo 141 pacotes tec-
nolégicos da agricultura familiar, 106 custos da agricultura empresarial e 77 custos da
sociobiodiversidade. Esses custos sao atualizados rotineiramente utilizando pesquisas
dos precos dos insumos com o objetivo de acompanhar a evolucao dos custos agricolas.
O levantamento de custos oferece a possibilidade do conhecimento dos gastos dos pro-
dutores e da evolucao dos pacotes tecnoldgicos utilizados na agropecuaria.

Destaca-se que o custo de producao € uma ferramenta fundamental para o pla-
nejamento e execucao de politicas publicas, especialmente, com relacdo a renda do pro-
dutor e tem contribuicao ativa para a definicao de precos em nivel de consumidor.

Nesse contexto, foram realizadas, pela Companhia, acoes de levantamento das
informacoes de custo de producao da agropecuaria, por meio de 79 painéis da agricul-
tura familiar, empresarial e sociobiodiversidade em todas as regioes brasileiras. Esses le-
vantamentos incluiram uma variedade de produtos, como abacaxi, alho, andiroba, arroz,
acai, babacu, banana, batata, borracha, buriti, cacau, café, cana-de-acucar, cara, castanha
de caju, castanha do Brasil, casulo de seda, feijao, inhame, jucara, laranja, leite, macauba,
mandioca, mangaba, milho, murumuru, pequi, pinhao, soja, sorgo, tomate, trigo, uva, en-
tre outros.

Ha destaque,também, quanto a participacao da Conab nas camaras tematicas e
setoriais do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), composta por 6rgaos e entida-
des do setor publico e privado.

Ainda nessa pauta, a Companhia desempenha um papel fundamental ao moni-
torar e divulgar os precos agropecuarios. Essa informacao é de suma importancia, pois
os precos agricolas influenciam diversos aspectos da economia. Eles tém impactos na
producdo de alimentos, na seguranca alimentar, na renda dos produtores, no desenvol-
vimento econémico das comunidades rurais, na inflacao, nas politicas publicas, no co-
meércio internacional e até mesmo nas praticas agricolas e no impacto ambiental. Além
disso, os precos agricolas influenciam a oferta e a demanda de alimentos, a distribuicao
de renda entre produtores e consumidores, e tém implicacoes significativas para a esta-
bilidade econdmica e social em niveis local, nacional e global.

Em 2023, houve o monitoramento de 14.914 séries de precos provenientes de
diferentes setores, como atacado, varejo, industria e precos recebidos pelos produtores,
abrangendo uma ampla gama de produtos, desde culturas temporarias, perenes e se-
miperenes até atividades como bovinocultura, avicultura, suinocultura e pesca, além de
legumes, verduras, frutas e produtos da sociobiodiversidade. Esse monitoramento abran-
geu todo o pais e resultou em um total de 213.083 registros, em comparacao com os
199.754 registros de 2022.

Com relacao ao acesso as informacoes, em 2023, o site oficial da Companhia
(www.conab.gov.br) registrou aproximadamente 5,11 milhdes de acessos, enquanto o
Portal de Informacoes Agropecuarias recebeu cerca de 132,9 mil visitas. Entre os temas
mais populares, destacam-se Mapeamentos Agricolas, Custos de Producao, Série Histori-
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ca de Graos, Estimativa de Evolucao de Graos e Precos Agropecuarios, contribuindo signi-
ficativamente para o fortalecimento do conhecimento relevante no setor agropecuario.

Além do Brasil,um total de 163 paises acessaram o site, incluindo os Estados Uni-
dos da América, China, Argentina, india e Reino Unido. As cidades brasileiras com maior
numero de acessos foram Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro, Goiania, Curitiba, Porto Ale-
gre, Campinas, Belo Horizonte, Cuiaba e Caxias do Sul.

A propagacao dessas informacoes ocorre por causa da integracao entre as mi-
dias digitais da Companhia com publicacdes no Portal Institucional, Facebook, X, Insta-
gram, Youtube, Linkedin e Conabcast (midia que permite disseminar informacdes em
audio sobre os temas tratados referentes as informacdes agropecuarias).

2.4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

AEstratégia de Longo Prazo tem como um de seus produtos o Plano de Negdcios,
composto por indicadores e metas, com foco nos objetivos estratégicos da Conab.

O Plano Estratégico da Conab se desdobra em 12 objetivos, subdivididos em 3
perspectivas: “Resultados a Sociedade”, “Foco de Atuacao” e “Processos de Suporte”. Com
base na gestao estratégica, cada um desses objetivos possuiindicadores de desempenho
associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas com acompanhamento sistemati-

co,de forma a garantir a execucao da estratégia corporativa.

2.4.1. OBJETIVOS VINCULADOS A EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os objetivos e indicadores estratégicos da Conab foram elaborados segundo a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que agrega um conjunto de objetivos, indica-
dores e metas, conforme perspectivas de acao da Conab. O mapa estratégico da Conab se
apoia em 3 principais perspectivas exemplificadas na imagem abaixo:

Foco de Atuagio

= Geragdo de Conhecimento
= Execugda de Politicas Plblicas
» Fiscalizagiio Agropecudria

Visao e Estratégia
Processos de Suporte

Resultados i Sociedade Conab

= Inteligngia Agropecudria
= Politicas Socias e Econdmicas
» Politicas de Abastecimento e
Regulagho de Mercado

Fonte:Conab
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Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem objetivos institucionais
sao agrupados nos temas estratégicos:

2.4.1.1. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A Conab € uma empresa publica responsavel pela geracao e disseminacao de in-
formacao, conhecimento e inteligéncia para o setor agropecuario, seguranca alimentar e
abastecimento, proporcionando acesso aos agentes econémicos nacionais e internacio-
nais com credibilidade, continuidade, consisténcia e transparéncia, sendo referéncia em
ambito interno e externo, principalmente no processo de previsao das safras, elaboracao
de custos da producao e divulgacao de precos agropecuarios.

A informacao agropecuaria € fator critico para atender as necessidades de me-
lhoria da seguranca alimentar mundial e nacional. A preocupacao das diversas organiza-
coes, organismos e instituicdes internacionais (FAO e G.20, por exemplo) com a qualifica-
cao das informacoes, exige dos governos o fortalecimento das instituicoes responsaveis
pela coleta, tratamento e divulgacao da informacao, do conhecimento e inteligéncia,
onde se insere a Conab.

2.4.1.2. PoLiTicASs SoclAls E ECONOMICAS

A Conab atua na formulacao e execucao de politicas para o setor agropecuario
e de abastecimento, com vistas ao desenvolvimento da agricultura nacional e de sua
cadeia produtiva. Este trabalho é subsidiado por estudos e pesquisas realizados por téc-
nicos especializados e pelo desenho de uma estrutura que permite alcancar as diversas
regioes do pais. Deste modo, além de executar politicas publicas, propoe-se o aperfeico-
amento destas e submete novas propostas ao ministério supervisor.

Politicas publicas dizem respeito as questdes sociais mais latentes em socieda-
des especificas, eleitas enquanto prioridades por determinados governos, consideran-
do-se fatores de ordem social, econémica, historica e cultural. O desenvolvimento de
programas sociais em atencao as politicas publicas, compdéem linha de acao que com-
preende uma série de decisoes governamentais com o objetivo de responder aos anseios
de parcelas populacionais e evidenciar acoes, motivos e impactos esperados, definidos,
portanto, a partir de valores sociais e institucionais, relacionados as possibilidades e ins-
trumentos de participacao social

2.4.1.3. POLiTICAS DE ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO

A Conab contribui para a promocao do abastecimento e o acesso regular e per-
manente da populacao brasileira a alimentacao adequada e saudavel, realiza estudos e
analises para subsidiar a regulacao de mercado e a formulacao de politicas de abasteci-
mento e atua na fiscalizacao dos estoques publicos.

A capacidade de execucao das politicas pela Conab esta associada a legitimida-
de e ao apoio de instituicoes politicas e a possibilidade de acao e controle das variaveis
do processo, tendo como base as competéncias necessarias para se cumprir os objetivos
aprovados.
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A Conab, de acordo com suas competéncias e atribuicoes legais, contribui com
a acao de governo no processo de intervencao no mercado agricola e de abastecimento,
consolidando o seu papel executor na gestao de programas relacionados a estas politi-
cas, com proatividade na formulacao de propostas e na defesa de sua implementacao.

Dentro dos temas estratégicos Politicas Econdmicas e Sociais, Politicas de Abas-
tecimento e Regulacao de Mercado e Inteligéncia Agropecuaria, a Conab possui os se-
guintes objetivos e indicadores estratégicos:

temas, objetivos e indicadores estratégicos

TEMA .
2 OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
ESTRATEGICO

Ampliar e aperfeicoar a Percentual de Execucao Recurso PAA

Politicas rticinacio na formulacs
PR P rticipacao na tormulacao, Percentual de Execucao de Recursos PGPM-Bio.
Sociai execucao e avaliacao de
ocials Politicas Publicas Percentual de doacdes realizadas
Grau de assertividade na proposicao de intervencoes
via instrumento de politica agricola.
Taxa de revisao da capacidade estatica de
Politicas de Fortalecer a execucao armazenagem
Abastecimento de acdes voltadas ao - .
= ; - Percentual de visitas realizadas nos Estados aos
e Regulacaode  abastecimentoeregulacaso . 4 L -
; ’ 6rgaos do Governo e demais potenciais usuarios em
Mercado de mercado L
comercializar com a Conab.
indice de Execuc3o do Abastecimento
indice de Acesso ao ProVB.
P Consolidar-se como Con . . -
Inteligéncia Indice de regularidade no acesso as informacoes

nucleo de inteligéncia

Agropecuaria LS
agropecuaria

agropecuarias.

Fonte: Conab

2.5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Sao utilizados recursos da Uniao e proprios da Companhia para a execucao das
diversas politicas publicas operacionalizadas pela Conab. As unidades detentoras dos re-
cursos e suas respectivas classificacoes orcamentarias sao detalhadas conforme tabela
abaixo:

UNIDADE ORCAMENTARIA CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA DAS POLITICAS PUBLICAS

Desenvolvimento do abastecimento agroalimentar

Cadastro nacional de unidades armazenadoras
Pesquisa,acompanhamento e avaliacdo de safras

Companhia Nacional de Geracao e Difusao de informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento
Abastecimento Agroalimentar

Manutencao, recuperacao e modernizacao de unidades armazenadoras
Formacao de Estoques Publicos - AGF

Fiscalizacao dos Estoques e das operacoes de garantia e sustentacao de
precos na comercializacao de produtos agropecuarios

continua...
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Fundo de Defesa da

- . Sistematizacao e gerenciamento do desenvolvimento da cafeicultura
Economia Cafeeira

Subvencao econdmica para garantia e sustentacao de precos na

Ministério do comercializacdo de produtos Agropecuarios
Desenvolvimento Agrario e

. 2 Estruturacao de Arranjos Produtivos no ambito da Bioeconomia
Agricultura Familiar 2

Promocao e Fortalecimento da Comercializacao e acesso aos mercados

Distribuicao de alimentos a grupos populacionais tradicionais e
especificos e a familias em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional temporaria - despesas diversas

Ministério Do
Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e

Carilrate & e Aquisicao e distribuicdo de alimentos da agricultura familiar para

promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional

Subvencao econdémica para garantia e sustentacao de precos na

Ministério da Agricultura e comercializacao de produtos Agropecuarios
Pecuaria Fiscalizacao das Operacoes de Seguro Rural Subvencionadas

Operacionalizacao dos Servicos Meteorolégicos
Fonte: Conab

2.6. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITI-
CAS PUBLICAS

Os impactos econdmico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas
podem ser observados ao longo de todo topico 3 desta Carta de Politicas Publicas e Go-
vernanca Corporativa.

2.7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

F com satisfacdo que compartilhamos a Carta Anual de Politicas Pablicas e Go-
vernanca Corporativa referente ao ano de 2023. Esta carta reflete as conquistas, os desa-
fios e os progressos alcancados ao longo do ultimo ano. Além de ser uma oportunidade
de trilhar as metas e diretrizes para o futuro.

Com o compromisso de retomar o papel estratégico da Conab, a atual gestao
desta Diretoria Executiva apresenta, neste documento, os resultados mais representati-
vos das acoes da Companhia em 2023.

Esses resultados evidenciam a capilaridade e a relevancia socioecondmica que de-
marcam a atuacao da Conab. Enquanto empresa publica, a Companhia contribui para a
promocao do direito humano a alimentacao da populacao brasileira, produz informacoes
estratégicas para a tomada de decisoes na dimensao da politica agricola, incluindo os pro-
dutos da sociobiodiversidade. Ainda, contribui para a formulacao e execucao de politicas
publicas de interesse socioambiental. Tais acdes estao alinhadas com as diretrizes do go-
verno federal, com destaque para, mais uma vez, retirar o Brasil do Mapa da Fome.

F nesse sentido que evidenciamos, ao longo deste documento, a relevancia do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Afirmamos sua contribuicao na promocao
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da seguranca alimentar e nutricional, para a qual a Conab participou ativa e organica-
mente da formulacao e regulamentacao, tanto da sua criacao em 2003, quanto, agora,
da sua recriacao, em 2023, por meio da Lei 14.628/2023. O PAA voltou a ocupar posicao
de centralidade no combate a fome e a pobreza. Nesse primeiro ano de retomada, foram
executados pela Conab cerca de R$730 milhoes. Em conjunto com o Grupo Gestor do PAA,
a Conab contribuiu de forma decisiva para inovar diretrizes operacionais, possibilitando
maior participacao de mulheres, povos indigenas e comunidades tradicionais.

A Conab também colaborou para o fortalecimento do Programa Cozinha Solida-
ria, instituido junto ao PAA, com o objetivo de ampliar o acesso gratuito a alimentacao
por pessoas em condicao de vulnerabilidade social.

Soma-se aos resultados exitosos do PAA, o fortalecimento de parcerias e acoes
direcionadas a territorios estratégicos da sociobiodiversidade, em especial, na Amazénia
brasileira. A atuacao da Conab nesses territorios possibilitou a sistematizacao de expe-
riéncias, a participacao de organizacdes sociais diversas em acoes e programas, e tem
proporcionado,em conjunto com érgaos do governo federal, 0o aprimoramento das bases
para a Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPMBIo), de modo aliado a valorizacao do trabalho de conservacao ambiental das co-
munidades extrativistas.

Depois de praticamente uma década, a Conab retomou a formacao de estoques
publicos, por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), sendo adquiridas
cerca de 360 mil toneladas de milho. Houve, ainda, a realizacao de leildes de Prémio para
o Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) visando a
sustentacdo de precos aos produtores de borracha e de trigo.

Em relacao as informacdes agropecuarias, a Conab realiza a estimativa de sa-
fra das principais culturas agricolas do pais. Acompanha a situacao de mercado desses
produtos agropecuarios, realiza levantamentos de precos de mercado e produz estudos
sobre custos de producao visando, entre outros fins, a proposicao dos Precos Minimos.
Esse trabalho sé € possivel devido a producao e divulgacao pela Conab de dados e in-
formacdes atualizadas, confiaveis e consistentes que colocam esta Companhia publica
como referéncia em inteligéncia para a agropecuaria brasileira e mundial.

A Conab também exerceu forte protagonismo na construcao da Politica Nacio-
nal de Abastecimento Alimentar,a PNAAB, instituida pelo Decreto n°11.822 de 12/12/2023,
e tem participado ativamente na elaboracao do Plano Nacional de Abastecimento Ali-
mentar. Esse processo ocorre em articulacao com Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio e Agricultura Familiar (MDA) e outros érgaos dos governos federal, estaduais e mu-
nicipais, além dos movimentos e organizacoes sociais, buscando estabelecer a conexao
com outras politicas e planos, de modo a promover interface com questdes ligadas ao
abastecimento alimentar.

Por fim, a Conab vem atuando para a reconstrucao da Politica Nacional de Agroeco-
logia e Producao Organica (Pnapo), na elaboracao de seu Plano e no restabelecimento do Pro-
grama Ecoforte. Da mesma forma, esta Companhia incidiu na elaboracao do Plano Safra para
a Agricultura Familiar, contribuindo para a transicao agroecologica, a ampliacao da producao
da comida de verdade, a valorizacao da biodiversidade e da agricultura familiar camponesa,
indigena e de povos e comunidades tradicionais e o enfrentamento as mudancas climaticas.
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O conjunto de realizacoes aqui destacadas, neste primeiro ano de gestao desta
nova Diretoria Executiva, representa nosso compromisso com a reconstrucao e fortale-
cimento da Conab, a partir de acoes orientadas a promover justica social, a democra-
tizacao do acesso a alimentacao saudavel, sobretudo, pela populacao mais vulneravel,
a contribuir com a transformacao dos sistemas alimentares nos diferentes territorios
brasileiros e com a promocao da agroecologia.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023




@ Conab

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Tendo em vista que a Governanca se utiliza dos mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle, a governanca corporativa na Conab € pautada pela sua alta capacidade
de entrega de resultados aos cidadaos.

Assim, pode-se depreender da figura abaixo que as demandas da sociedade sao
o foco e que foi delineada de forma clara e contundente ao Planejamento Estratégico.

Estrutura de Governanca

Governanca

..............

-------------------------------------------------------

"
—

Gestao

Em consonancia com a Lei n®13.303/2016 e com os preceitos da boa governanca,
o Conselho de Administracao discute e aprova os objetivos estabelecidos no plano de ne-
gocios e monitora o atendimento a estratégia de longo prazo, analisando os resultados e
buscando identificar pontos de melhorias. Enquanto a Direx submete, executa e presta
contas. Os demais agentes auxiliam, interna ou externamente, a boa gestao.

Como Instancias externas de governanca, a Conab conta também com o apoio
de Auditoria Independente; com a Secretaria de Coordenacao de Estatais (Sest); Conse-
lho Interministerial de Estoques Publicos (CIEP); Grupo Gestor do PAA; Comité Gestor
PGPAF; e, Comité PGPMBio, e 6rgaos de controle como a Corregedoria Geral da Uniao
(CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho
Fiscal (Confis); Comité de Auditoria (Coaud); Auditoria Interna (Audin); Comissao de Pre-
vencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual (Comase); Comissao de Etica (Comet); Ouvi-
doria (Ouvir); Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos
(Sucor); Corregedoria Geral (Coger).
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3.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A empresa esta presente em todas as regides brasileiras, com superintendéncias
nos 26 estados e no Distrito Federal, além de 64 Unidades Armazenadoras (UA), como
armazéns convencionais, graneleiros, etc, que sao capazes de estocar diversos produtos
agricolas e garantir o suprimento alimentar da populacao.

Sua missao, visao e valores sao:

*4

v

Valores

// \\

Missao Visao

Prover inteligéncia agropecuaria Ser referéncia como empresa de
e participar da formulacao e inteligéncia, formulacao e execucao
execucao de politicas publicas, de politicas publicas voltadas a
contribuindo para a regularidade do agropecuaria e ao abastecimento
abastecimento e formacao de renda
do produtor rural

Qualidade, Regularidade,

confiabilidade, responsabilidade,
valorizagao humana, compromisso,
comprometimento, ética,
transparéncia.

A relevancia da Conab esta consubstanciada no conjunto de acdes e servicos en-
tregues a sociedade que refletem no atendimento de diversos publicos do mundo agrario
brasileiro,como agricultores familiares, médios e grandes produtores rurais, onde através
da formulacao e implementacao de politicas de abastecimento alimentar, busca garantir
que os alimentos cheguem a mesa dos brasileiros e brasileiras. Além disso, a Conab pro-
move a producdo e o consumo de alimentos basicos por meio de programas de seguran-
ca alimentar e nutricional, apoiando especialmente os povos do campo, das aguas e das
florestas, fundamentais para a promocao da alimentacao saudavel.

Sao diversas e diferentes acoes e programas que acreditam a importancia da
Companhia para a soberania e seguranca alimentar:

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é uma politica com duas diretri-
zes de atuacao: incentiva a agricultura familiar, via cooperativas e associacoes e garante
alimentos adequados e saudaveis as pessoas em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional.

Ele é estratégico a inclusao produtiva de agricultores e agricultoras familiares,
fortalecendo circuitos curtos e dinamizando a economia regional. O Programa ainda for-
talece o cooperativismo e o associativismo, com énfase na producao e alimentacao sus-
tentavel, organica e agroecologica.

Dentro de sua diversidade, os povos indigenas, comunidades quilombolas e
tradicionais, negros e negras, mulheres, assentados e assentadas da reforma agraria e
a juventude rural sdo priorizados e incentivados no programa. Assim, viabiliza-se a dis-
ponibilidade de alimentos saudaveis para as pessoas que mais precisam, ao passo em
que estimula a agricultura familiar, com promocdo da geracao de renda e da producao
ambientalmente sustentavel.
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O projeto de Promocao e Fortalecimento da Comercializacao e Acesso a Merca-
dos tem por objetivo desenvolver, apoiar e incentivar a comercializacao da producao ru-
ral de agricultores e agricultoras familiares, pequenos e médios produtores, assentados
e assentadas da reforma agraria, povos e comunidades tradicionais e de seus empreen-
dimentos.

Visa-se incluir os beneficiarios e suas organizacoes econémicas no mercado, ge-
rando oportunidades de negdcios e renda como em feiras e espacos publicos para comer-
cializacao. Essa acao ainda possibilita a formacao de estoque de alimentos pelas organi-
zacoes da Agricultura Familiar.

Por meio da operacao Acao de Distribuicao de Alimentos, a Conab executa a
aquisicao, a armazenagem e a disponibilizacao de cestas de alimentos a grupos popu-
lacionais tradicionais especificos que se encontram em situacao de inseguranca alimen-
tar e nutricional e/ou a populacao vitimada por situacao de emergéncia ou estado de
calamidade publica. Com o repasse dos recursos, os alimentos que compoem as cestas
sao adquiridos por meio de leiloes eletronicos conduzidos pela Conab. Os resultados sao
divulgados no sitio eletronico da Companhia e as cestas sao disponibilizadas na Unidade
Armazenadora da Conab mais proxima ao local de atendimento para retirada pela enti-
dade beneficiaria.

A empresa presta servicos de armazenagem por meio de sua rede de armazeéns,
composta por 64 unidades armazenadoras, que servem as politicas e programas publicos
como a Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM, Programa de Vendas em Balcao
- ProVB, Acao e Distribuicao de Alimentos - ADA e Programa de Aquisicao de Alimentos
— PAA. Esta prestacao dos servicos de armazenagem € uma importante ferramenta para
a logistica de aquisicao, montagem e distribuicao de cestas para populacées em risco ali-
mentar. Esses servicos desempenham papel crucial no abastecimento de regides com pe-
quenas criacoes de rebanho, onde a escassez de alimentos para animais € uma realidade.
Os armazéns da Conab auxiliam tais regioes por meio do Programa de Vendas em Balcao.
Esses armazéns tém levado politicas publicas para milhares de familias a cada ano. O
investimento nesses imoveis € facilmente identificado pela melhoria fisica e estrutural
das instalacoes, bem como, pelo alcance da populacao em inseguranca alimentar. Além
disso, os produtores rurais também percebem diretamente os beneficios, diversas vezes
sendo atendidos pessoalmente nos proprios armazéns da Conab.

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é uma importante ferramenta
para diminuir oscilacoes na renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneracao
minima, atuando como balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimu-
lando a producao e garantindo a regularidade do abastecimento nacional. A Conab efe-
tiva a PGPM junto ao produtor rural, tendo sob sua responsabilidade a execucao dos ins-
trumentos desta Politica.

Ha ainda a Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Socio-
biodiversidade (PGPMBio) garante um preco minimo para 17 produtos extrativistas. A
PGPM-Bio objetiva fomentar a conservacao do meio ambiente, contribuir com a reducao
do desmatamento, como forma de minimizar os efeitos das mudancas climaticas, garan-
tindo, inclusive, renda as populacoes que possuem formas proprias de organizacao social,
que ocupam e usam territdrios e recursos naturais como condicao para sua reproducao
cultural, social, religiosa, ancestral e econémica, utilizando conhecimentos, inovacoes e
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praticas gerados e transmitidos pela tradicao.

O Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro) é uma subvencao eco-
ndmica concedida ao produtor rural ou cooperativa de produtores rurais e faz parte da
Politica de Garantia de Precos Minimos do Governo Federal (PGPM). O Pepro é lancado
quando o preco de mercado de um determinado produto esta abaixo do Preco Minimo,
objetivando promover a garantia de renda ao produtor rural. O produtor rural e/ou sua
cooperativa que desejam participar devem seguir as condicoes estabelecidas no aviso,
divulgado com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em relacao a data do leilao,
que é realizado por meio do Sistema de Comercializacao Eletrénica da Conab (Siscoe).

O Prémio para Escoamento de Produto (PEP) é uma subvencao econdmica con-
cedida aqueles que se disponham a adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou cooperativa, pelo valor do preco minimo fixado e faz
parte da Politica de Garantia de Precos Minimos do Governo Federal (PGPM). Esse instru-
mento € lancado quando o preco de mercado de um determinado produto esta abaixo
do Preco Minimo.

Para a Politica de Investimentos em Inteligéncia Agropecuaria e de Tecnologia
da Informacao para o aprimoramento dos sistemas de atendimento ao cidadao e de su-
porte as atividades finalisticas da Conab, os recursos de tecnologia da informacao sao
fundamentais para que sejam mantidos atualizados os cadastros e sistemas de aten-
dimento ao cidadao voltados aos programas executados pela Conab, bem como para a
geracao de informacoes da agropecuaria brasileira.

3.2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS, GERENCIAMENTO DE RISCOS E INTE-
GRIDADE

Para o monitoramento quanto a execucao das politicas publicas, que a Conab
esta envolvida, tem-se integrada a sua estrutura organica, areas voltadas a prevencao,
deteccao e correicao de irregularidades.

Além das areas operacionais que executam o processo seguindo as regulamen-
tacoes aplicaveis, a Companhia dispoe de Ouvidoria, unidade de controle e participacao
social responsavel pelo tratamento de denuncias, reclamacoes, solicitacoes, sugestoes
e elogios relativos as politicas e servicos publicos, visando ao aprimoramento da gestao
participativa e a relacao com usuarios internos e externos. Possui também area de fis-
calizacao que vai a campo verificar se estao sendo cumpridos os regramentos, além de
Auditoria Interna e Corregedoria-Geral.

Para cada politica publica operacionalizada pela Conab, empregados e gestores
das unidades organicas sao encarregados de elaborar e manter controles internos efi-
cientes, formalizando-os por meio dos seus normativos internos, inclusive por acoes cor-
retivas. Para formalizacao de tais controles, cada normativo percorre um fluxo rigido, que
inicia com a sua construcao, perpassando por etapas importantes como, consulta pelo
corpo funcional, analise juridica, analise pela area de gestao de riscos, conformidade e
controles internos, até chegar para aprovacao da Alta Administracao.
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O sistema de controles relacionados as politicas publicas conta com diversos
normativos, que podem ser acessados por meio do site da Conab (https://www.conab.
gov.br/institucional/normativos), destacando os seguintes:

Normativos - sistema de controle

Regulamento de Armazenagem - Ambiente Natural —30.909
Norma de Armazenagem —30.101
Norma de Remocao de Produtos —30.201
Norma de Aquisicao do Governo Federal —30.105
Norma de Compra Direta da Agricultura Familiar —30.601
Norma de Apoio a Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar — 30.602
Norma de Aquisicao de Sementes —30.605
Regulamento para Contratacdo dos Servicos de Transportes —30.902

Regulamento o para Operacionalizacao da Oferta de Prémio Equalizador pago ao Produtor Rural ou Cooperativa de
Produtor Rural (Pepro) 30.901

Norma de Metodologia do Custo de Producao —30.302
Norma de Doacao de Alimentos Originarios de Parcerias Institucionais e de Estoques da PGPM — 40.101
Norma do Programa de Vendas em Balcao — 40.202
Norma de Elaboracao das Propostas de Precos Minimos —30.304
Norma de Fiscalizacao —30.701
Regulamento do Servico Leilao pra Vocé —30.913

Fonte: Conab

Seguindo o ciclo do controle, com o devido cuidado quanto a segregacao dos
papeis, os programas operacionais da Conab, sao fiscalizados pela Superintendéncia de
Fiscalizacao, que ao detectar alguma nao conformidade, reporta as autoridades compe-
tentes para a adocao das medidas saneadoras.

Para manutencdo do sistema de controles, principalmente para acompanhar as
alteracoes nos programas e projetos dos quais a Conab participa/executa no ambito de
Politicas Publicas,ha o monitoramento do ambiente regulatorio externo, que acompanha
toda e qualquer alteracao normativa que possa impactar as normas internas da Conab
e/ou seus procedimentos. Esse monitoramento além de ser feito pelas areas executoras
do processo, também ¢ feito pela Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade
e Controles Internos (Sucor), que solicita manifestacao da area técnica, e se necessario,
monitora a alteracao do respectivo normativo.

Ainda como procedimento de controle interno e gerenciamento de riscos quan-
to as politicas publicas, antes da tomada de decisao pela alta administracao da Compa-
nhia, os temas sao submetidos a Sucor e a area juridica da companhia para manifestacao
quanto aos procedimentos de controle, conformidade e avaliacao de riscos, legalidade,
segregacao de funcoes, dentre outros requisitos.
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3.2.1. CONTROLES INTERNOS

O Sistema de Controles Internos da Conab esta previsto na Politica de Gestao de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, aprovada pelo Conselho de Administracao,
onde estao estabelecidos objetivos, principios e diretrizes da gestao de riscos, adotan-
do como parametro o modelo das trés linhas apresentados pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA). Assim, apresentamos o mapa da Conab relativo as trés linhas,
abaixo, delineados pela Politica:

Orgaos de Governanca

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do drgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Gestao

Acoes (incluido gerenciar riscos) para atingir

Aud. Interna

Avaliacdo Independente

-

objetivos organizacionais ol
Papéis da 3* linha
Papéis da 2* linha
FEIFIF;'iS da 1 linha 'E a aua”aqjg indgpgnden[e_
Fornecer assisténcia no Sao fungdes que fornecem
Liderar e dirigir acdes, | | geranciamento de riscos, avaliagdes independentes,
incluindo o gerencia- conformidade e controles que & exercida pela
mento de riscos; internos; auxiliar a Auditoria Interna e Secreta-
garantir a conformida- desenvolver efou ria Federal de Controles
de com ambiente monitorar os controles da Internos de forma concor-
regulatorio. primeira linha. rente e integrada.
Legenda:
Prestacdao de l L]:_'Ig'i;.'.'_-;|'||_'r".._|| Alinhamento, comunicacao,
(.".'l""':-\.l':-"rl'.'[.:-\.:".l.' FMECUrsD SUPErvisao coordenacdo e colaboracao

Fonte: Conab

A Conab dispde de um conjunto de procedimentos e medidas para garantir o
cumprimento das exigéncias legais e principios de ética, estando as referidas questoes
assistidas por meio de atividades organizacionais, mecanismos de controle e de politicas
de gestao que tém o proposito de conferir garantia a respeito da realizacdo dos objetivos
estratégicos e atingimento dos resultados estabelecidos pela Alta Administracao. Os em-
pregados e gestores das unidades organicas sao encarregados de gerenciar riscos, elabo-
rar e manter controles internos eficientes e implementar acdes corretivas para garantir a
eficacia dos processos sob sua responsabilidade, constituindo-se papéis de primeira linha
da Companhia. A segunda linha monitora a primeira através de procedimentos descritos
mais adiante. A Auditoria Interna da Conab representa a terceira linha, e € responsavel
por avaliar a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos, dos controles internos
e da conformidade.

A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do Sistema de Con-
trole Interno, buscando mitigar os riscos de acordo com a complexidade dos seus ne-
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gocios, bem como dissemina a cultura de controle (inclusive o social) para assegurar o
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis ao seu contexto empresarial. O extenso
conjunto de normativos instituidos pela Companhia abrange diversos segmentos como
o operacional, administrativo, financeiro, logistico, de pessoal, de planejamento e organi-
zacao, de tecnologia da informacao, dentre outros.

Os normativos sao obrigatodrios inclusive para os procedimentos voltados as Po-
liticas Publicas, perpassando por um rigoroso processo de elaboracao, onde sao verifica-
dos os seus riscos, a sua legalidade e os controles internos relacionados, para sé entao
serem submetidos ao 6rgao colegiado competente. Quem verifica os riscos, a legalidade
e os controles internos sao as areas técnicas (primeira linha), a area juridica e a area de
controle, as quais sao demandadas previamente para analisar e emitir opiniao em todas
as regras submetidas ao colegiado competente.

Ademais, € também uma premissa da transparéncia ativa a qual a Conab valo-
riza e pratica, a divulgacao do normativo na internet, para estimular o controle social,
crucial para o atingimento da boa Governanca. Qualquer descumprimento de normativo
podera ser alvo de reclamacao/sugestao no canal de ouvidoria da Conab.

O sistema de controles internos possui regramentos com vistas a normatizar
procedimentos comportamentais vedados a empregados e gestores, como o Codigo de
Conduta Etica e Integridade e a Norma de Procedimentos Disciplinares, possibilitando a
aplicacao de sancoes no caso de descumprimento dos normativos internos e externos.
Inclusive prevé como devera se portar um empregado publico que estiver em campo, na
execucao dos programas e projetos objetos de Politicas Publicas, para em caso de recebi-
mento de denuncia, fazé-lo da forma correta.

Para aprimoramento do ambiente interno de controle, a Companhia desenvol-
veu formalmente os mecanismos de controle de segunda linha. Aprovando normativo
especifico contendo fluxo de processo para Analise Operacional de Conformidade (AOC),
Analise de Conformidade de Atos Administrativos (ACA) e Analise de Conformidade de
Normas (ACN). Com essas ferramentas os Controles Internos implementados e moni-
torados pelas areas gestoras dos processos na primeira linha, serao monitorados pela
segunda linha.

3.2.2. INTEGRIDADE

No ambiente de controle da Companhia esta estabelecido o comprometimento
com a integridade e com os valores éticos, institucionalizados formalmente por meio do
Codigo de Conduta Etica e Integridade.

A Companhia possui também um Plano de Integridade, aprovado pela Alta Ad-
ministracao, com o objetivo de efetivar a instituicao do Programa de Integridade na Co-
nab, contemplando o desenvolvimento e o aprimoramento de acoes relacionadas ao
tema de integridade, a melhoria dos procedimentos ja existentes, e a disseminacao do
tema na Companhia.

Também com vistas ao fomento da cultura de integridade, a Companhia possui
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normativo interno que trata da prevencao ao conflito de interesses, com o objetivo de
estabelecer os procedimentos para consulta dos empregados da Companhia sobre si-
tuacoes que envolvam possivel conflito de interesses no exercicio de cargo ou funcdo. A
ocorréncia de conflito de interesses é uma das formas de “quebra da integridade” que
pode causar prejuizo ao interesse publico.

Para promover a ética e a Integridade na Companhia, em 2023 foram feitas di-
versas acoes como a veiculacao na intranet de matérias relacionadas ao tema. Foi de-
senvolvida a Campanha “Conab Integridade e Vocé”, tratando dos temas assédio moral e
sexual, bem como a Campanha “Minuto da Etica”, para cumprimento aos normativos e a
luz do Cédigo de Conduta Etica e Integridade da Conab. Também foram ofertados diver-
s0s cursos sobre ética e integridade na plataforma Uniconab.

3.2.3. GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos da Conab utilizou as bases previstas em sua Politica de Ges-
tao de Riscos, Conformidade e Controles Internos com vista a alcancar os objetivos, se
pautando pelos principios e diretrizes da gestao de riscos, bem como orientar os pro-
cessos de identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos
inerentes e residuais de suas atividades, incorporando a visao de riscos a tomada de deci-
soes estratégicas, alinhadas as melhores praticas de gestao publica, além de fortalecer os
controles internos voltados a melhoria do ambiente de controle através dos normativos
institucionais.

3.2.3.2. ALGUNS RESULTADOS ATINGIDOS PELA GESTAO DE RISCOS

A Conab apoiou e facilitou o levantamento e monitoramento dos riscos em 103
processos de atividade, como o total de 274 riscos de diversas classificacoes, utilizando-se
das metodologias I1SO 31000:2018 e COSO ERM projetadas para criar uma “consciéncia so-
bre riscos e controles” por toda a empresa e tornar-se um modelo comum para a discussao
e avaliacao de riscos organizacionais. Esse processo foi possivel por meio do apoio da Dire-
toria Executiva, das Superintendéncias de area da Matriz e das Regionais.

No exercicio de 2023, em cumprimento aos dispositivos do Regulamento de Li-
citacoes e Contratos da Conab, que prevé o gerenciamento de riscos das contratacoes, a
Conab analisou/aprovou um total de soo (quinhentas) matrizes de contratacao para to-
das as Unidades da Federacao. Considerando-se que o objetivo de preservacao o equilibrio
econdmico das contratacoes foi alcancado, como, também, o fortalecimento de todo o pro-
cesso de licitacao e contratacao, vistos terem sido evidenciados previamente os riscos nas
etapas de planejamento, selecao dos fornecedores e gestao do contrato, de informacoes de
grande auxilio aos gestores, equipe de planejamento da contratacdo e fiscais de contrato.

Como forma de apoio na Gestao de Riscos da Contratacao, tendo inclusive cons-
truido um modulo na universidade corporativa da Conab para capacitacao na metodologia
utilizada na Companhia para Gerenciamento de Riscos nas Contratacées, bem como ter
elaborado e disponibilizado ao corpo funcional o Guia de Elaboracao de Matrizes de Riscos
das Contratacoes.
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Também, foi elaborada metodologia para avaliacao dos riscos estratégicos. Os ris-
cos estratégicos sao aqueles eventos que afetam os componentes estratégicos (Missao,
Visao e Valores) ou ainda os Objetivos Estratégicos da organizacao, impactando a propria
existéncia da Companhia. A metodologia tem previsao de ser aplicada no ano de 2024.

Ainda, foi aprovada pela Diretoria Executiva,em 19/7/2023,a Norma de Gestao de
Riscos Corporativos (10.122), que tem os seguintes objetivos:

» estabelecer procedimentos de execucao da atividade de gestao de riscos corporati-
vos, em complementacdo aos regramentos estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos,
Conformidade e Controles Internos —10.007;

e ampliar o alcance e a efetiva aplicacao da Politica de Gestao de Riscos na Companhia;

e assegurar que o risco seja gerenciado de forma eficaz, eficiente e coerente no decorrer
da execucao das atividades desenvolvidas pela Companhia; e

» consolidar a gestao de risco como instrumento de controle preventivo, facilitador do
alcance dos objetivos institucionais

3.2.3.3. CATEGORIAS DE RISCOS PARA OS QUAIS A CONAB BUSCA PROTECAO
Riscos Estratégicos

Sao riscos considerados e associados as decisoes estratégicas para atingir os objeti-
vos de negocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para
proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente em que esta naturalmente sujeita, sen-
do gerenciaveis ou nao. A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos relacionados ao
mercado, ao seu modelo de negocios, a necessidade de mudancas da sua estrutura, mudan-
cas regulatorias e politicas.

Assim, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento e
controle dos principais riscos que afetam o negocio e os objetivos estratégicos, que deverao
ser voltados as incertezas ou oportunidades que normalmente sao os principais pontos de
preocupacao da alta direcao, a Conab, em 2023 elaborou metodologia de Gestao de Riscos
Estratégicos, que sera aplicada no ano de 2024.

Riscos de Integridade

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestao de
recursos publicos e das atividades da Companhia. A Conab busca a mitigacao desses riscos
por meio da divulgacdo do seu Codigo de Conduta Etica e Integridade, Politica de Governanca
Corporativa e Integridade, Plano de Integridade e outros instrumentos de prevencao, assim
como a disponibilizacao de treinamentos periddicos a distancia, que visam alcancar todas as
Superintendéncias da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servico publico.

Riscos Financeiros

Sao riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudancas no comportamento das taxas de juros,do cambio, dos precos das acoes e dos pre-
cos de commodities, assim como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contra-
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tos ou emissoes de titulos e da incapacidade de realizar uma transacao em tempo razoavel e
sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os com-
promissos assumidos em funcao do descasamento entre os ativos e passivos.

Riscos Operacionais

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e adequacao
dos sistemas de informacao, processamento e controle de operacoes, bem como de falhas no
gerenciamento de recursos e na nao observancia dos controles internos que torna impréprio
o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na execucao dos proces-
sos, perdas de produtos nas condicoes e prazos estabelecidos, prejuizos financeiros ou até aci-
dentes de trabalho. A Conab atua no gerenciamento destes riscos por meio do levantamento
€m Seus processos operacionais visando agregar valor através do redesenho dos fluxos dos
processos, melhorias de suas normatizacoes, criando manuais de atuacao e capacitando os
empregados,com o objetivo de fortalecer o conhecimento e continuidade de suas atividades.

Riscos Regulamentares

Sao riscos de sancoes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de reputacao
que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicacao de leis,
acordos, regulamentos, codigo de conduta e/ou das politicas,em que a Conab busca atuar de
forma ética em conformidade regulatoria com os requisitos legais em suas atividades.

3.3. FATORES DE RISCO

Abaixo, apresentamos a tabela de riscos que podem afetar a capacidade ope-
racional da Conab, impactando assim as atividades relativas a execucao das politicas
publicas operacionalizadas pela Companhia.

Fatores de risco que afetam a capacidade operacional da Conab

Mudancas Ampliar e manter a boa relacao com os 6rgaos
Governamentais governamentais

Priorizacao de investimentos em atividades e

- manutencoes criticas
Reducao do orcamento

Riscos Aprovacao e revisoes do plano de investimento para
estrategicos areas prioritarias
Obsolescéncia e/ Reparo periddico de maquinas

ou indisponibilidade
de equipamentos ou 5 )
sistemas informatizados  Desenvolvimento ou aquisicao de sistemas especificos

Realizacdo de backups semanais

Riscos de Ocorréncia de fraudese  Capacitacao dos empregados em relacao ao Codigo de
integridade corrupgcao Conduta e Etica
Fluxo de caixa Revisao e reducao de contratos vigentes

Risco financeiro . - o
insuficiente Acompanhamento e avaliacao dos fluxos

continua
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Falha na execucio Sistematizacao de atividades

das atividades,
comprometendo o
alcance dos objetivos

Criacdo de pontos de controle e acompanhamento dos
processos

Normatizacao das atividades

Reducao do quadro de
empregados em virtude
de aposentadorias,
desligamentos e saida
para concursos de outros
orgaos

Riscos

operacionais Planejamento para a realizacdo de concurso publico

para reposicao dos empregados

Recursos escassos para - -
€a5505p Estudo de revisao do Plano de Cargos e Salarios

capacitacao

Alguns processos sem a

devida normalizacao

Realizacao de normatizacao de todos os processos

. finalisticos
Riscos

regulamentares Verificacao constante das publicacoes legais

demandadas pelo legislativo, ministérios, 6rgaos de
controle e conselhos

Mudanca das legislacoes

Fonte: Conab

3.4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO
2023

A Lei de Acesso a Informacao — LAI (Lei n° 12.527/2011) foi editada em 18 de no-
vembro. As demonstracoes contabeis sao fundamentais para explicitar os fatores de-
terminantes dos resultados, seja ele de lucro ou de prejuizo. Esses fatores influenciam
diretamente na situacao patrimonial, evidenciada tanto nas demonstracoes contabeis
convencionais quanto em relatérios especializados para finalidades especificas.

Os principais indicadores econémico-financeiros da Companhia sao apresenta-
dos na Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE, conforme detalhado a seguir:

demonstracao dos resultados do exercicio

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

112.899.520,04

129.136.251,97

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 86.137.642,53 83.546.225,86
Vendas Estoques Estratégicos 32.060.827,22 4.450.641,92
Vendas Estoques Reguladores — PGPM 54.076.815,31 79.095.583,94

RECEITA DE SERVICOS
Servicos de Armazenagem/Aluguéis

35.333.662,96
35.333.662,96

54.926.609,65
54.926.609,65

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 8.571.785,45 9.336.583,54
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 112.899.520,04 129.136.251,97
(-)CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS 86.152.592,86 80.082.742,45
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 189.918.964,89 153.115.350,30

CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 189.918.964,89 153.115.350,30
EQUALIZACAO DE PRECOS 103.766.372,03 73.032.607,385

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 26.746.92718 49.053.509,52

(-)DESPESAS OPERACIONAIS

1.063.393.262,07

1.433.914.979,54
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(-)DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracdo a Pessoal
Sentencas Judiciais
Obrigacoes Patronais
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia
Beneficios a Pessoal
Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Consumo de Materiais
Diarias
Servicos Técnicos Profissionais — Pessoa Fisica
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Outras Despesas Operacionais
(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras
Multas e Juros de Mora
Indenizacoes e Restituicoes
Receitas de Valores Imobiliarios
Receitas Diversas
(+) OUTROS RESULTADOS
Alienacao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Desincorporacao de Ativos
Incorporacao de Ativos
(-/+) Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. NACIONAL

(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL
REPASSE DE CUSTEIO/PESSOAL
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Imposto de Renda a Recolher
Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

Fonte: Conab

912.749.144,60
473.663.224,19
38.921.482,31
173.772.676,69
111.867.531,14
44.560.195,03
69.964.035,24
150.644.117,47
8.564.664,74
3.570.861,81
1.470.764,03
137.405.217,27
(2150.617,50)
1.783.227.12
62.168.230,57
(50.912,78)
2.730.996,83
12.301.350,62
63.039,60
47123.756,30
19.614.723,76
227.671,72
20.315.767,59
(928.715,55)
0,00
10.644.484,03
(944.218.896,53)
1.029.961.200,41
1.029.961.200,41
85.742.303,88
14.699.93733
5.430.960,49
65.611.406,06
35,28

@ Conab

1.264.894.428,97
651.186.139,33
216.958.003,11
225106.104,10
124.224.717,25
45.636.934,57
1782.530,61
169.020.550,57
5.767.905,67
5.330.624,84
2.363.024,08
146.654.949,89
10.756.355,59
(1.852.309,50)
17.659.319,98
2.450.081,80
2.854.279,45
8.411.965,10
54.226,40
3.888.767,23
21.259.022,49
476.027,35
636.836,31
(1.713.252,68)
21.859.411,01
4153.991,94
(1.341.789.135,61)
1.311.525.314,81
1.311.525.314,81
(30.263.820,80)
0,00
0,00
(30.263.820,80)
(16,27)

De acordo com as demonstracoes constantes na prestacao de contas do exerci-
cio de 2023, o resultado econdmico liquido foi deficitario em RS - 30.263.820,80.
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3.4.1. COMPORTAMENTO DAS RECEITAS

Areceita de vendas e servicos apresentou um crescimento de 14,38% em relacao
ao exercicio de 2022.

Nessa comparacao, 2023 versus 2022, a receita de venda de mercadorias teve um
decréscimo de 3,01% e a receita de prestacao de servicos teve um acréscimo de 55,45%.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos esta sujeita as flutua-
coes de mercado e necessidade de abastecimento em determinados setores que podem
exigir a intervencao governamental ou nao, dai as oscilacoes nas receitas pertinentes
identificadas quanto da analise da série historica.

DETALHAMENTO 2022 2023

Receita de ventas e servicos 112.899.520,04 129.136.251,97

Receita de vendas de mercadoria 86.137.642,53 83.546.225,86
Receita de servicos 35.333.662,96 54.926.609,65

(-) Dedugdes das receitas de vendas e servicos 8.571.785,45 9.336.583,54

Fonte: Conab

Por outro lado, na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, houve
um crescimento de 55,45%.

4.4.2. COMPORTAMENTO DAS DESPESAS

No total das despesas operacionais, de um exercicio para outro, identificou-se
um acréscimo de 34,84%, causado pelo acréscimo evidenciado nas despesas de pessoal
em virtude do aumento de 457,42% nas despesas com sentencas judiciais.

As demais despesas comerciais e administrativas variaram em 12,20%.

despesas

(-) Despesas operacionais 1.063.393.262,07 1.433.914.979,54
(-) Despesas de pessoal 912.749.144,60 1.264.894.428,97
(-) Despesas comerciais e administrativas 150.644.117,47 169.020.550,57

Fonte: Conab

Por fim, esse sintético relato buscou demonstrar as principais variacdes nas con-
tas de resultado no decorrer do exercicio de 2023, comparativamente ao que foi apresen-
tado no exercicio de 2022.
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3.5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Ao longo do desenvolvimento das politicas publicas e sociais da quais a Conab é
parte pode-se perceber uma facilidade no controle social, pois prima-se pela transparén-
cia e publicidade de todos os seus atos. Incluidos os normativos da Conab, ainda que nao
obrigatorio pela legislacao, sao de acesso publico.

A exemplo da Politica de Governanca Corporativa e Integridade que respalda o
trabalho por meio dos estabelecimentos de diretrizes, orientacdes, consolidacoes, além
de disciplinar e divulgar os preceitos voltados as melhores praticas de Governanca Corpo-
rativa e Integridade. Aplicavel a todos os empregados e administradores da Companhia,

Destacamos ainda alguns outros instrumentos que auxiliam na Gover-
nanca da Companhia e aprimoram os controles internos:

Instrumentos - Governanca

Estatuto Social
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
Politica de Protecao de Dados Pessoais
Regimento Interno do Conselho Fiscal
Regimento Interno da Conab
Regimento Interno da Diretoria Executiva da Conab
Regimento da Auditoria Interna
Cédigo de Etica da Auditoria Interna
Regulamento de Licitacdes e Contratos (RLC)
Regulamento para Acordo de Pagamentos de Dividas
Fonte: Conab

A Conab entende como de suma importancia a busca pelo atendimento aos pre-
ceitos de boa Governanca, assim algumas acoes que tratam sobre o tema foram reali-
zadas no ambito da Companhia, em 2023, pelas diversas instancias internas de apoio a
Governanca. Em maio, a Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral (Comase)
realizou a palestra “Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho”,com transmissao para
todo o corpo funcional da Companhia por meio do Youtube. Além disso,a Comase realiza
outras acoes preventivas com matérias na intranet, e divulgacao de cartilhas de preven-
€ao ao assédio moral e sexual.

Em outubro e novembro de 2023, foi realizada pesquisa na Companhia sobre
“Etica e Mudanca nas Organizacdes”, e abarcou os temas lideranca ética, clima ético e
variaveis de mudanca organizacional no contexto da Conab. Esse tipo de pesquisa € im-
portante para ter o diagnostico da percepcao dos empregados sobre os temas ligados a
Governanca.
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3.6. DESCRICAO DA COMPOSICAO E REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES,
DOS MEMBROS DO CONSELHO E DO COMITE DE AUDITORIA

Compete a Assembleia Geral, na forma da lei e do Estatuto Social da Conab, ap6s
aprovacao prévia da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
(Sest), deliberar sobre a fixacao do montante global da remuneracdo dos Administra-
dores (membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao), bem como a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria,
observadas as disposicoes a seguir:

|- Aremuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao
e Fiscal nao excedera a10% da remuneracao mensal média dos Diretores da Companhia,
sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da Compa-
nhia.

Il - Aremuneracao dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assem-
bleia Geral em montante nao inferior a remuneracao dos Conselheiros Fiscais.

Em 28/4/2023 ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria da Conab, que apds a mani-
festacao favoravel da SEST, determinou, dentre outras acoes:

a) fixar em até R$ 4.231.676,79 o montante global a ser pago aos administrado-
res, no periodo compreendido entre abril de 2023 e marco de 2024;

b) fixar em até R$ 134.293,68 a remuneracao total a ser paga ao Conselho Fiscal e
em até R$ 144.000,00 a remuneracao total a ser paga ao Comité de Auditoria, no periodo
compreendido entre abril de 2023 e marco de 2024;

c) fixar os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal em um décimo da remuneracao média mensal dos membros da Direto-
ria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios;

d) fixar os honorarios mensais dos membros do Comité de Auditoria em RS
4.000,00;

A descricao da composicao e da remuneracao dos membros do Conselho de Ad-
ministracao, do Conselho Fiscal,da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria referen-
te ao exercicio de 2023, estdo demonstradas a seguir:

Apuracao do custo anual de 2023 com os membros da Diretoria-Executiva, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Membros do Comité de Auditoria

> INSS —
. REMUNE- GRAT. > AuxiLlo DEMAIS
LoTACAO FERIAS > COTA
: RACAO NATALINA SAUDE ENCARGOS
v PATRONAL

Presidentes 39731054  31.090,90 - 2078333 8568029 3427272 56913717
Guilherme Augusto

sanches Ribeiro 76.871,57 5.265,18 - 1015831 16.42735 6.570,94  115.293,35
Joao Edegar Pretto 320.438,97  25.82572 - 10.62502 69.252,94 2770118 453.843,82
Diretores 1.342.02509 113.786,52 12.243,29 5119053 293.61098 117.444,39 1.930300,80
Bruno Scalon Cordeiro 82.136,83 189777 - 3.292,80 18.00692 720277 11853709

continua

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023




Marcus Vinicius Morelli  85.295,94
Thiago José dos Santos ~ 319.385,93

Lenildo Dias de Morais  228.844,88
Rosa Neide Sandes de

Almeida 319.385,93
Silvio Isoppo Porto 306.975,58
Canselioet 286.829,82
administracao

Jqsg Angelo Mazzilo 832777
Junior

Eudes de Gouveia 832777
Varela

Humberto César Mota 832777
Maciel

Maximiliano Ferreira 832777
Tamer

Luiz Alberto Cecilio 8.32777
NeMon Araujo Silva 24.880,62
Junior

Iracema Ferreira de 3562654
Moura

MarcusY|n|C|us Boente 35.626,54
do Nascimento

Jorge Lisandro Maia 35.626,54
Ussan

Afiq uto Modesto 12743,88
Junior

Silvio Farnese 36.026,84
Flavio Koutzii 24.496,16
Doris Giugliani Chaves 1852755

de Cerqueira
Luana Passos de Souza 21.636,30

Conselho Fiscal 127.790,31
Lyua Aida Assis de 43.840,23
Lima

Paulo Moreira Marques  43.840,23
Joaq Crescéncio Aragao 40109,85
Marinho

Comité de auditoria 112.000,00
Laura Longhi
Fernandes Machado
Joao Marcello de
Menezes

Marcyo Franco Fortes 32.000,00
Dirceu Martins Batista

48.000,00

32.000,00

. 16.000,00
Junior
Domingos Poubel de 16.000,00
Castro
Total Pago 2.265.955,76

Fonte:Conab

789777
25.825,72
17.644,30

25.825,72
28.695.24

1147,80

1.913,02
9.182,47

437787
9.263,69

9.994,89
24.261,28

18.638,74
69.271,89
49.29784

69.424,93
68.970,66
57.365,96

1.665,55
1.665,55
1.665,55

1.665,55
1.665,55
4.976,12

7125,31
712531
712531

2.548,78

720537
4.899,23

3.705,51

432726
25.558,06

8.768,05
8.768,05

8.02197
22.400,00
9.600,00

6.400,00
6.400,00
3.200,00

3.200,00

7.455,50
27.708,76
19.719,13

27.769,97
27588,26
22.946,39

666,22
666,22
666,22

666,22
666,22
1.990,45

2.850,12
2.850,12
2.850,12

1.019,51

2.882,15
1.959,69

1.482,20

1.730,90
10.223,22

3.507,22
3.507,22
3.208,79
8.960,00
3.840,00

2.560,00
2.560,00
1.280,00

1.280,00

144.87742 12.24329 71.973,86 484.61529 193.846,12
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123.665,82
452.603,79
315.506,15

454.314,47
465.673,49
36714217

10.659,55
10.659,55
10.659,55

10.659,55
10.659,55
31.84719

45.601,97
45.601,97
45.601,97

16.312,17

46.114,36
31.355,08

23.715,26

27.694,46
163.571,60

56.115,49

56.115,49

51.340,61
143.360,00
61.440,00

40.960,00
40.960,00
20.480,00

20.480,00
3.173.511,74

@
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3.7. OUTRAS INFORMAgaES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

3.7.1. TRANSPARENCIA

A Lei de Acesso a Informacao (LAI), Lei n®12.527/2011, foi editada em 18 de novem-
bro de 2011 com o objetivo de assegurar o direito fundamental de acesso a informacao,
conforme previsto nos incisos XXXIIl do art.5°,11 do § 3° do art.37 e no § 2° do art. 216 da
Constituicao Federal.

Em seu art. 8° a LAl estabeleceu o rol minimo de dados que os érgaos e entida-
des publicas devem, independentemente de solicitacao da sociedade, divulgar nas suas
paginas oficiais na internet, o que se pode conferir no site da Conab por meio do link:
https://www.conab.gov.br/ - menu “Acesso a Informacao”. Nele estao contidos os itens
obrigatdrios relativos a Transparéncia Ativa .

F responsabilidade da Ouvidoria fomentar a transparéncia ativa no portal da Co-
nab e receber demandas por meio do Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC), em aten-
dimento a Lei de Acesso a Informacao - Lei n°® 12.527/2011.

Importante destacar que a Controladoria Geral da Unidao (CGU) monitora a dis-
ponibilizacao das informacdes e avalia a implementacao da LAl em todo o Poder Execu-
tivo Federal. O resultado dessa avaliacao é divulgado no Painel “Lei de Acesso a Informa-
cao” disponivel no link: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai.

Nas redes sociais, os perfis da estatal tiveram aumento de seguidores em todas
as midias sociais da Conab, tendo maior destaque o Instagram (29,38%). O podcast da
Companhia, o ConabCast, segue crescendo, tendo um aumento de acessos de 47,56% em
relacao a 2022.

3.7.2. OUVIDORIA

AOuvidoriada CONAB,subordinada ao Conselho de Administracao, integra o siste-
ma de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv), instituido pelo Decreto n® 9.452/2018,
cabendo-lhe atuar como interlocutora entre o cidadao e a Administracao Publica a fim de
assegurar o exercicio do controle e da participacao social dos usuarios dos servicos publi-
cos, sendo, portanto, um relevante instrumento da democracia participativa.

Sua atividade tem como foco, precipuamente, a participacao, a protecao e a defe-
sa dos direitos do usuario dos servicos publicos, conforme estabelece a Lei n°®13.460/2017,
com a finalidade de promover a melhoria continua dos servicos publicos prestados pela
Companbhia.

Para atingir esse mister,a Ouvidoria recebe, por meio de seus canais os seguintes
tipos de manifestacoes:
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Manifestacoes na ouvidoria

O usuario expressa descontentamento com um servico prestado, na forma de criticas
RECLAMAGAO - .
: ou opiniao desfavoravel.
Envolve a comunicacao de infracdes disciplinares, crimes, praticas de atos de
corrupcao, ma utilizacao dos recursos publicos ou improbidade administrativa que
DENC venham ferir a ética e a legislacao, bem como as violacoes de direitos. A investigacao
SRS e repressao a esses atos ilicitos ou irregulares depende da atuacao dos 6rgaos de
apuracao, a exemplo das auditorias, corregedorias, comissoes de ética, controladorias,
tribunais de contas, érgaos policiais e Ministério Publico.

Transmite uma opiniao favoravel, ¢ uma forma de demonstrar satisfacao sobre
ELoGlo um atendimento ou com a prestacao de um servico publico. Uma manifestacao de

agradecimento é considerada um elogio.

Apresenta-se como tentativa de contribuicao individual ou coletiva para o
SUGESTAO aperfeicoamento de politica, norma, padrao, procedimento, decisao, ato de érgao ou
entidade ou servico publico prestado.
SOLICITAGAO DE Deve conter um requerimento de atendimento ou servico. Pode ser utilizada para

2

PROVIDENCIAS comunicar problemas.

Forma pela qual o usuario participa da simplificacdo e desburocratizacao dos
servicos publicos. O objetivo é identificar, nas respectivas areas, dispositivos
legais ou regulamentares que prevejam exigéncias descabidas ou exageradas
ou procedimentos desnecessarios ou redundantes e sugerir medidas legais ou
regulamentares que visem a eliminar o excesso de burocracia. (Lei n°®13.726,de 8 de
outubro de 2018).

SOLICITAGAO DE
SIMPLIFICACAO
“Simplifique”

Fonte: Manual de Ouvidoria Publica, Controladoria Geral da Unido. Nov/2019

Para cumprir suas atribuicoes, a Ouvidoria possui os seguintes canais de atendi-
mento:

Plataforma Fala.BR - link: https://falabr.cgu.gov.br

ouvidoria@conab.gov.br

sic.conab@conab.gov.br

Endereco: SGAS, Quadra 901, Lote 69 - Conjunto A - Térreo - Trecho 1 - Edificio
Conab, Brasilia-DF CEP: 70390-010

Telefone: (61) 3403-4575

O atendimento presencial pode ser realizado por meio de agendamento pelo te-
lefone ou por e-mail.

Idealmente, o usuario deve registrar sua manifestacao na Plataforma Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao. No entanto, caso as demandas
sejam registradas nos demais canais de atendimento, a Ouvidoria da Conab as recebe e
cadastra na Plataforma, conforme disciplinado na Portaria n® 581, de 9 de marco de 2021,
da Ouvidoria Geral da Unido (OGU/CGU).

Isso porque a plataforma Fala.BR permite o monitoramento das demandas com
os controles de prazo legalmente estabelecidos e viabiliza a supervisao das atividades
pela OGU, o que pode ser conferido no painel “Resolveu?”, disponivel no link: https://cen-
tralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023



https://falabr.cgu.gov.br

mailto:ouvidoria%40conab.gov.br%20?subject=
mailto:sic.conab%40conab.gov.br%20%20?subject=
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu.
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu.

@ Conab

3.7.3. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Auditoria Interna (Audin) é vinculada ao Conselho de Administracao (Consad).
Sua equipe € multidisciplinar e conta com economistas, contadores, administradores, en-
genheiros, advogados, entre outros profissionais qualificados, todos comprometidos em
atuarna3?linha eincumbidos de adicionar valor e melhorar as operacées da Companhia,
a fim de que esta alcance seus objetivos estratégicos. A atuacao da Audin é pautada
pelas melhores praticas nacionais e internacionais, valendo-se de uma abordagem siste-
matica e disciplinada para avaliar e, principalmente, melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gestdo de riscos e de controle, em consonancia ao art. 49 da Lei n® 14.129,
de 29 de marco de 2021.

Concretamente, a unidade presta servicos de auditoria interna por meio da re-
alizacao de trabalhos de avaliacdo e de consultoria, de forma independente e de carater
institucional (nunca pessoal), segundo diretrizes para a pratica profissional emanada da
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/CGU). Subsidiariamente, aplicam-se a sua
atuacdo: i) a estrutura internacional de praticas profissionais do IIA Global (item 9.1.8
do Acérdao n° 1.745/2020-TCU-Plenario, TC-004.682/2019-0); ii) modelo de evolucao de
capacidades em auditoria interna (IA-CM), de que trata a Portaria CGU n® 777, de 18 de
fevereiro de 2019.

Em 2023, foram executadas 28 acoes de auditoria de conformidade ordinaria,
sendo 22 direcionadas as atividades de suporte com foco na area administrativa, quatro
acoes nos programas e operacoes da area finalistica, uma acdo voltada a integridade e
uma acao voltada ao acompanhamento da previdéncia complementar, na qual a Com-
panhia figura como patrocinadora, o Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius). Além
disso, foram elaboradas dezessete Notas Técnicas (NT) durante o exercicio de 2023.

3.7.4. Juribpico

A Conab obteve vitoria em 69,03% das acoes nas quais houve a decisao final
em 2023. Quando analisados os éxitos obtidos pela Companhia, o percentual € maior
nas acoes civeis, cuja vitoria foi dada a Conab 74,19% das vezes. Ja na area trabalhista, a
Conab ganhou 59,95% dos processos.

3.7.5. GESTAO DE PESSOAS

3.7.5.1. QUANTITATIVO DE EMPREGADOS

A Conab encerrou o exercicio de 2023 com 3.402 colaboradores, distribuidos pela
Matriz, 27 Superintendéncias Regionais e seus complexos armazenadores.
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31/12/2022 31/12/2023

¢ao
DESCRICAO
I I N T I

Quadro permanente 3.431 98,82% 3.355 98,62% -76 -2,22%
Contratos ininterruptos 1.750 51,01% 1.720 51,27% -30 -1,711%
Anistiados 1.425 41,53% 1379 41,10% -46 -3,23%
Reintegrados 256 746% 256 763% 0 0,00%
Extra-Quadro 41 1,18% 47 1,38% 6 14,43%
Membros da diretoria 3 732% 5 10,64% 2 66,67%
Requisitados 2 4,88% 3 6,38% 1 50,00%
Contrato especial 36 87,80% 39 82,98% 3 8,33%
Total 3.472 100% 3.402 100% -70 2,02%

Fonte: Conab

4.7.5.2. PROGRESSAO FUNCIONAL

De acordo com o nivel de escolaridade, a Companhia, atualmente, conta com
empregados sendo 1.577 de nivel fundamental, 795 de nivel médio e 984 de nivel superior.

Em 2023, 3.244 empregados tiveram avanco em sua carreira de 1 referéncia sala-
rial, conforme demonstrado no grafico a seguir:

progressao funcional

Formagéo I 18

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: Sudep/Gecar (2023)

4.7.5.3. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Para as acoes de Treinamento e Desenvolvimento houve o investimento de re-
cursos financeiros no programa de lingua estrangeira e a participacao de empregados
em cursos externos, congressos, seminarios e afins e acesso a plataforma de aprendiza-
gem multicursos, incluindo o financiamento das inscricoes, diarias e passagens. Nestas
acoes foram utilizados aproximadamente RS 280 mil reais.

O quantitativo de contratacoes e empregados capacitados foi limitado ao or-
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camentario da Companhia. Em 2023 tivemos 746 empregados que apresentaram a
comprovacao de conclusao de cursos e treinamentos. As principais areas em que houve
investimento financeiro da Conab em capacitacao foram: cursos de Normas Regulamen-
tadoras relacionadas a Seguranca do trabalho — Instalacoes e Servicos de Eletricidade -
NR 10, Protecao Contra Incéndios (NR 23),Seguranca e Saude no Trabalho na Agricultura,
Pecuaria, Silvicultura, Exploracao Florestal e Aquicultura - NR 31 e Seguranca e Saude nos
Trabalhos em Espacos Confinados (NR 33); classificacao de milho; gestao de riscos ISO
31000; diversidade e assédio na administracao publica; analise de mercado de trigo, acu-
car, etanol e algodao. Além da aquisicao de licencas para o uso de plataforma de cursos
em diversas tematicas, em especial na area de tecnologia da informacao.

A capacitacao na Conab possui acoes de desenvolvimento continuas, especial-
mente as ofertadas pela Universidade Corporativa Conab (UniConab). Em 2023 foi lanca-
do o programa de Formacao Continua em Gestao de Pessoas para a lideranca da Conab e
futuros lideres. Os principais cursos realizados pela plataforma UniConab foram: Encon-
tro de Conselheiros e Administradores da Conab, Coleta de pontos in loco, Mapeamento
Manual de Areas Agricolas utilizando o QGIS, Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Conab (RLC), Desafio Felicidade Construida, Armazenagem de Grdos, Paternidade Res-
ponsavel, Formacao para integrantes da CIPA, Relacionamentos melhores, dias melhores,
Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR), Atualizacao para Fiscais do Progra-
ma de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural e Educacdo Financeira.

O Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Conab (CDRH) em Bra-
silia—DF sediou diversos treinamentos presenciais, entre eles: Sistema de Cadastro Na-
cional de Unidades Armazenadoras (Sicarm), IV Encontro Anual de Auditores da Conab
(ENAUD), Oficina sobre o Programa Bioeconomia, Oficina de Planejamento e Capacitacao
de Técnicos da Conab para Ampliacao da PGPMBIO, Oficina Supaf com BNDES e Oficina
de construcao do Planapo Ill — Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar. Outro
grande foco de treinamentos realizados foram os cursos gratuitos ofertados pela Escola
Virtual.Gov (EV.G), 0 ambiente de cursos a distancia da Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), divulgados ao corpo funcional pela intranet e e-mail. Planejou-se a am-
pliacao da atuacao da area por meio da oferta de cursos aos produtores rurais, associa-
coes e cooperativas. Para tanto, foram firmados 6 Termos de Execucao Descentralizada
com Institutos Federais e Universidades para que irao apoiar os processos de capacita-
coes e aprimoramento institucional da Companhia e promover pesquisa, formacao, or-
ganizacao e acompanhamento de grupos de agricultores e agricultoras familiares e co-
munidades tradicionais, em situacao de vulnerabilidade econémica e social. As parcerias
foram firmadas com o Instituto Federal do Maranhao (IFMA), Instituto Federal do Piaui
(IFPI1), Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) e Universidades Federais do Vale do Sao
Francisco (UNIVASF) e de Pelotas (UFPel —RS).

Os objetivos focam na capacitacdo de servidores e de participantes dos progra-
mas institucionais da Conab como o PAA e o PGPM e também o aprimoramento institu-
cional da empresa com trabalhos relativos a pesquisa de clima, Planejamento Estratégi-
co, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e etc.
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Quadro resumo referentes as acoes de Capacitacdo no ano de 2023

554 Cursos e eventos de capacitacao registrados
1623 Certificados registrados
746 Empregados treinados

Empregados cursando linguas estrangeiras, entre elas inglés, francés, espanhol e chinés, com

21 . . . .
ressarcimento de 50% da mensalidade conforme previsto em Acordo Coletivo de Trabalho
12 Cursos produzidos e ofertados pela UniConab
5 Lancamentos de formacdes continuas: FCGP - Formacao Continua em Gestao de Pessoas e
Encontro Anual de Administradores e Conselheiros da Conab
4 Ciclos de palestras em diversos temas
1 Acordo de Cooperacao Técnica firmado
6 Termos de Execucao Descentralizada firmados pela Digep envolvendo capacitacao técnica de
agricultores rurais e empregados da Conab
10 Bolsas integrais de pés-graduacao lato sensu concedidas pela parceria com Ipecege/USP/
Esalq
2 Liberacoes Parciais para cursar pos-Graduacao Stricto Sensu: Doutorado e Mestrado
1 Concessao do beneficio de 6 horas semanais para cursar a 1% graduagao conforme previsto em
Acordo Coletivo de Trabalho
10 Concessao do beneficio de liberacao de 5 horas semanais para estudos de cursos de pos-

graduacao.

4.7.5.4. CONCURSO PUBLICO

A Companhia deu inicio as tratativas com o Governo Federal, considerando a ne-
cessidade de reposicao do efetivo de forca de trabalho face as suas atribuicdes e o incre-
mento de demandas da Companhia ao longo dos ultimos anos. Encontra-se em trami-
tacdo na Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MPO) a analise quanto a disponibilidade
orcamentaria para a contratacao dos novos empregados.

A realizacdao de novo concurso publico e o consequente provimento dos cargos
efetivos visam melhorar o desempenho da Companhia no exercicio da sua missao insti-
tucional,em especial as atividades relativas aos servicos essencialmente publicos, sendo
a estes atribuidos os principios da continuidade, da efetividade, bem como da gestao efi-
ciente dos recursos da sociedade, além de garantir o atingimento dos objetivos propostos
pelos programas instituidos pelo Governo Federal, aderentes a funcao da Companhia.
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