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ATA DA MILESIMA CENTESIMA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

Aos trés dias do més de setembro de dois mil e treze, as 11:00 horas, na Sede da Matriz da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Pulblica Federal, constituida por
fusdo autorizada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de
1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com
a presen¢a do Presidente Rubens Rodrigues dos Santos e dos Diretores Marcelo de
Aratijo Melo, Jodo Carlos Bona Garcia e Rogério Luiz Zeraik Abdalla e Silvio Isopo
Porto, realizou-se a milésima centésima sétima (1.107%) reunido ordinaria da Diretoria
Colegiada da Conab. 1) O Presidente, na forma do disposto no inciso IV, Art. 20, do Estatuto
Social, deu inicio aos trabalhos do dia, 1.1) informando ao Colegiado que em relagdo ao
parecer Audin que traz recomendagdes da CGU no tocante as contratagdes de empresas
terceirizadas. Nesse sentido, o Dr. Daniel lvo Odon — Consultor Juridico da Conab foi
convidado para fazer uma explanagéo sobre o assunto. Franqueada a palavra, o Dr. Daniel se
referiu a proposta da Cojur para Contratagéo de Escrit6rio Terceirizado para Prestacdo de
Servigos Juridicos em nivel nacional. Tragou um panorama geral e o cenario o qual a decis&o
se encontra. Discorreu sobre o processo atualmente desenvolvido pela Companhia e arrazoou
junto ao Colegiado que independente da deliberacdo dos presentes, a proposta seria
encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido — 6rg&o do governo responsavel pelo exame de
todos os contratos de prestacido de servigos — e que essa proposta também passaria pelo
crivo do mesmo. E que enquanto a Companhia estivesse no aguardo da decisdo daquele
Tribunal, para poder proceder a licitagéo, continuar-se-ia dando cumprimento aos contratos
vigentes na forma prevista, sem prejuizos a administracdo. E quando da homologagéo da
licitagdo, o Colegiado terd novamente, de forma cristalina, a percepgéao de todo o processo,
autorizando ou n#o a celebragdo de contrato junto ao vencedor do certame. Esclareceu que as
ponderagdes levantadas pela Audin existem e ndo devem ser ignoradas, quanto as
recomendagdes do DEST, em n3o mais se terceirizar servicos e elimina-la totalmente.
Entretanto o Tribunal entende que esse é um processo que demanda muito tempo e,
planejamento para ser consolidado e examinadas as situacdes de cada empresa. Emprega a
razoabilidade em suas decisdes, pois ha casos em que & mais econémico para a
Administragdo Publica terceirizar do que arcar com o custo do corpo proprio, haja vista o
volume de processos — 0 que acontece hoje na Conab. Entéo, nesse sentido, para eliminar-se
a terceirizacdo dever-se-a4 promover um planejamento para tanto e, consequente, contratagéo
de profissionais que atendam efetivamente as demandas apresentadas — hoje, se
considerarmos a margem estimativa de 1 procurador para cada 100 processos, teremos uma
necessidade aproximada de 1.200 advogados, sendo que o numero de profissionais totais da
Companhia é de 77. Informou também sobre as vantagens de se ter servigos de qualidade
prestados por um s6 escritério em comparagdo ao que acontece hoje.Solicitou que a
proposta permanega até manifestagéo do Tribunal. Franqueada a palavra a representante da
Audin, Dra. Eugénia Maria Rocha de Oliveira, esta discorreu acerca da Comunicagéo Interna
encaminhada pela Audin ao Colegiado, como 6rgéo interno que presta assessoria aos
dirigentes da Companhia foi, necessariamente, colocar os Diretores a par dos riscos que
envolvem esse tipp~de contratagdo, segundo entendimento da CGU, assunto objeto de
auditoria especigl/por parte daquela Controladoria, bem como de inquérito civil pabico em
andamento comb resultado dos registros daquele 6rgéo de controle e fiscalizagdo, apés a ¢ (
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referida auditoria. Reiterou a necessidade de relatar anualmente por conta de sua
apresentagdo de contas aos érgéos de fiscalizagao e controle sobre todas as sugestbes aos
dirigentes da Companhia, aquelas acatadas, bem como as néo atacadas. Indagada pelo
Diretor Rogério Luiz Zeraik Abdalla sobre os atuais riscos que a Companhia corre em relagéo
as terceirizagdes, ao que respondeu que a Cl foi tdo somente no sentido de trazer elementos
para que os senhores pudessem ter mais subsidios para a tomada de decisbes, em fungao
das recomendacdes no sentido de trazer paulatinamente todo o contencioso para a prépria
Companhia. Franqueada a palavra ao Diretor Jodo Carlos Bona Garcia, este indagou aos
presentes qual melhor procedimento a ser seguido, ponderando se seria melhor proceder a
licitagio e ap6s debate frente ao TCU, ou, efetuar uma consulta prévia e entéo proceder ao
certame licitatorio. Assim o Colegiado no estaria negligenciando a posigéo da Cl da Audin,
sobre o alerta direcionado & alta administragdo, acerca dos possiveis riscos, bem como
também em relagdo ao conteudo. Discorreu sobre problemas atravessados pela Companhia
nesse sentido e recomendou maior prudéncia nos atos da administragdo, a idéia apresentada
com resposta a todos os questionamentos levantados e ponderagbes necessarias. Pois,
muitas vezes a Companhia gasta muito dinheiro se defendendo, o que poderia ser evitado se
fossem tomadas medidas simples. Em resposta & sugestdo do Diretor Jodo Carlos Bona
Garcia, o Consultor Juridico informou que verificaria a possibilidade de efetuar consulta a TCU
quanto ao assunto. Franqueada a palavra ao Diretor Silvio Isopo Porto, este efetuou varios
apontamentos, os quais solicitou constar em ata: a) Reiterou sua sugestéo para que questdes
que envolvam assuntos de grande relevancia nas decisdes da Companhia, bem como as
questdes recorrentes em alguns estados sejam levadas ao conhecimento do CNJ, pois
acredita fundamental uma acdo do CNJ e, que desconhece iniciativas dessa natureza pela
Companhia; b) Que lhe causou surpresa, embora tendo o Consultor Juridico da Conab,
ciéncia dos riscos inerentes ao TCU, estes ndo foram apresentados quando da discussao
junto ao Colegiado. O que foi colocado foi que havia uma decisdo do TCU, favoravel ao
contrario daquilo que o Colegiado havia discutido no ano passado. Em havendo uma posi¢ao
da empresa favoravel, em nenhum momento foi colocado que havia alguma orientacao
divergente a essa decis&o; ¢) O relatério gerencial solicitado desde novembro ultimo, por este
Diretor, com promessa para entrega em uma semana, até o momento n&o havia sido recebido.
Pois, o relatério que se referiu foi de natureza gerencial e o documento que Ihe foi dirigido
trata-se de um espelho/resumo das agdes. Enfatizou sobre a necessidade de obter
informagdes que versem sobre o volume de agdes que a Companhia tem perdido por diversos
fatores (prazos, problemas de nd3o comparecimento a audiéncia, dentre outros) e ndo tdo
somente uma relagdo do que hd em nosso sistema sem uma analise gerencial,
consubstanciada em uma nota técnica. Acrescentou que o seus pares do Colegiado haviam
aprovado um voto que descumpriu a resolugéo que define a forma de apresentar a Redir, as
proposigdes para deflagragdo de processos licitatérios para contratacdo de bens e servigos.
Trata-se da Resolugdo Diretoria Colegiada n° 014, de 17/09/2008. Continuando, afirmou que
os seus pares ndo observaram isso. Discorrendo sobre o problema, questionou como o
Consultor Juridico poderia afirmar que certamente haveria uma redugé&o de custos quando ndo
ha demonstragdo para tanto. Ndo existem orgamentos que provem essa reducédo, mostrando
que ha uma redug&o de custos de “X” para “Y". Nao ha nada no documento que consubstancie
tal afirmagdo, ndo obedecendo a forma de apresentacéo definida por meio de resolugéo.
Instado a ponderar sobre nimeros pelo Diretor Marcelo de Araujo Melo, foi informado pelo
Consultor Juridico gue, seria no momento da pré-homologagéo do certame. Continuando,
asseverou que tog4 licitago é precedida de um orgamento e, por isso, ha o descumprimento
da resolugdo. Reiterou o fato de que o Colegiado havia aprovado um voto sem o menor
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conhecimento de parametro de mercado. d) Indagou ao Consultor Juridico, sobre a
necessidade apresentada de se ter um corpo profissional juridico de no minimo 1.200 (mil e
duzentos) profissionais, o que significa que seriam 1.200 advogados a servico da Conab no
Brasil inteiro — ao que o Consultor Juridico informou que néo haveria como precisar, por nao
estarem & disposicdo da Conab o numero total de advogados por escritério contratado.
Expressou, também, descontentamento por néo receber informagdes ha tempos demandadas,
que, segundo o Diretor da Dipai, sdo da maior importancia. Asseverou que 0s procedimentos
acontecem conforme os interesses dos envolvidos e que, se sente desrespeitado, pelo fato do
Colegiado ter aprovado voto quando de sua auséncia e, sem as questdes levantadas, motivo
pelo qual solicitou, também, fazer constar a Cl da Audin como parte integrante da ata da
presente reunido - diante de sua extrema relevancia. Em resposta as indagacdes
apresentadas pelo Diretor Dipai, o Consultor Juridico, discorreu sobre tais pontos, solicitando
que constassem em ata, a saber: a) Quanto ao CNJ - a sugestéo nao tem o menor cabimento,
pois o papel do mesmo é de fiscalizar o controle da atividade juridica — o que n&o tem nada a
ver com consultas formuladas pela Conab. E que seguimos decisdes judiciais que tramitam
por diversas esferas judiciais, passando pelos crivos de um juiz, de um tribunal regional e de
um tribunal superior, onde temos uma escala de decisdes de pelo menos 10 (dez)
magistrados. Entéo, seria muito egocentrismo achar que o erro esta no magistrado e n&o em
erros de gestdes internas. Entdo, esse tipo de pesquisa néo surtira nenhum efeito. A resposta
seria o declinio de competéncia pelo fato do CNJ estar afeto o seu controle na atividade dos
magistrados, sem exame de mérito. Exceto se houver denuncia de atividade ilicita provocada
por magistrado ou tribunal. Indagado pelo Diretor Silvio, se n&o haveria a possibilidade de uma
verificaggo do CNJ, se houvesse uma denuncia de parte da Conab, questionando sobre a
estranheza do grande volume de agdes perdidas ou, de provocar uma agéo do CNJ em
relagdo ao comportamento de determinados tribunais — ao que o Consultor Juridico informou
nao haver plausibilidade. Teceu explanagdo, por provocacéo do Diretor, em relacdo as
argumentagdes produzidas pela Companhia em outros casos de relevancia para analise do
judiciério e seus respectivos efeitos, cumprimentos de formalidades, posi¢ces divergentes, o
instituto da coisa julgada e as implicagdes desta em relagdo & seguranca juridica. Ainda, sobre
a questdo do TCU, quanto as diretivas da advocacia publica, dentre elas a questdo de
aproveitamento do tempo. Esclareceu ainda, sobre a observancia do devido processo legal; b)
Em relagdo a questdo do Tribunal de Contas, relembrou ao Colegiado que se tratava de uma
posicdo inovadora no &mbito da Companhia. Informou ainda, tratar-se de um precedente no
ambito do TCU que, pela primeira vez, estd arrazoando sobre uma contratacdo em nivel
nacional. Relembra também, que na primeira Redir, solicitou autorizagdo do Conselho para
prosseguir com a idéia e a autorizagéo foi concedida. Feita a pesquisa de preco (ata 1.097%),
na segunda Redir seria apresentado o Termo de Referéncia — o que foi cumprido - tudo com
anuéncia e autorizagdo do Colegiado. Asseverou se houvesse culpa em quaisquer
procedimentos, ndo deveriam ser atribuidas & sua iniciativa, pois foram seguidos todos os
passos com anuéncia dos membros do Colegiado, exatamente, como no momento se
encontrava — com autorizagdo da Diretoria Colegiada, mesmo com discordéancia do Diretor
Silvio, houve concordancia do restante da Diretoria; c) Relatério Gerencial — a esse respeito
relatou que havia submetido aquele Diretor Relatério Gerencial de Falhas Existentes no
Distrito Federal e indagou ao Diretor se seriam essas falhas. O Diretor respondeu-lhe que era
em relagdo ao Brasil todo — ao que obteve a resposta do Consultor Juridico, que este nao
tinha controle dos outfos estados, porque isso € da competéncia de cada Regional, segundo o
art. 106 do Regi
por regido, devesse recorrer ao procurador correspondente, considerando que a estrutura que
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a companhia dispde hoje & de que eles tém autonomia para as questdes que envolvem suas
regionais, e alimentem o sistema para que ele possa visualiza-los daqui. Diga-se de passagem
que, existem procuradores que alimentam o sistema, e outros n&o, por ndo saber ou porque
ndo seguem a ordem para alimentagdo. Que as informagbes disponiveis s&o aquelas
existentes e repassadas, ndo se tratando de deficiéncia do Consultor Juridico e sim de um
sistema inoperante. Hoje cada Regional tem seu controle préprio. Ent&o se a necessidade €
saber informagdes do certo estado, deve-se procurar o Gerente Juridico para obteng&o dos
mesmos, e ainda, com subordinagdo direta ao Superintendente Regional. Essa € a estrutura
regimental que a Companhia dispde. ¢) A solicitagéo efetuada foi passada dentro dos limites
percebidos em cada regido — o que foi cumprido. Como foi solicitado um relatério, este foi
repassado com as falhas e os processos atrelados as falhas, e a condugéo individual do
processo, de acordo com a falha percebida, ensejando uma sangéo ou nao. Colocou-se ainda
a disposicdo do Diretor para em necessitando de informagdes outras, que néo constem do
relatorio, essas Ihe sejam dirigidas em momento oportuno, bastando que o pedido seja
pontual e dentro da algada daquele Consultor, por haver limites para intervengcdo em outras
Regionais, como informado; d) Redugdo de Custos — como bem apresentado aqui - ndo ha
como precisar o impacto financeiro o que pode ser afirmado pelo Principio da Economia que
rege a Administragéo Publica é que, o prego do servigo variara de acordo com a oferta, e se
vocé dispde de prego cotado para o mesmo servico em todos os estados da Federagdo —
citado no proprio acérddo do Tribunal — se ha previsdo de preco para 500, 1000, 2000
processos, a tendéncia de mercado quando da aglutinagdo dos mesmos sera,
necessariamente, de que havera queda de valor de servico como um principio de economia.
Estima-se que o prego sera menor, porque existe uma metodologia e principiologia de
mercado e de economia, que diz que é assim, mas n3o pode precisar que sera assim. Entdo,
quando for processada o certame e definido o prego, o assunto sera novamente trazido em
Redir e o Colegiado por sua vez, vai avaliar qual sera o destino a ser tracado — papel da Redir
na pré-homologagéo. Dessa forma, informou que n&o existia a obrigagéo de apresentar
calculos de reducdo de custos no momento, pois somente sera verificada quando estes forem
tragados dentro da competi¢cdo do certame. Trazidos para a analise do Colegiado, este
deliberara sobre a conveniéncia e oportunidade da contratagéo ou revogagéo o ato praticado.
Franqueada a palavra ao Diretor da Dipai, comentou ser interessante, em nao havendo
nenhum relatério e acompanhamento das Regionais, apresentar uma media, que levara a uma
decisdo de centralizacdo de toda gestdio em Brasilia. Nesse sentido o Consultor Juridico
informou que foi por questdes dessa natureza que se tem sugerido mudancgas no Regimento
Interno da Companhia, tramitadas também em nivel de Redir, justamente para fazer com que
os assuntos fiquem coincidentes. Solicitando a palavra o Diretor da Diafi, corroborando com a
idéia da centralizagdo das agdes juridicas, asseverou que o modelo proposto tendia a facilitar
o controle, bem como o acompanhamento dos processos. O Diretor da Dipai, Silvio Isopo
Porto, & contrario a tese da centralizag&o dos servigos juridicos. 1.2) Com relagéo a Resolugao
06/2013, foi convidado o Sr Consultor Juridico, para discorrer sobre a proposta apresentada
em voto conjunto pela Digep n® 10/13, Dirab 42/13 e Diafi 80/13. Esclarece que a Resolugao
veta, a partir de sua publicacdo, que aqueles empregados em fungéo comissionada e que ja
incorporaram o valor, ndo mais serd permitido nova contagem de tempo para nova
incorporagio de uma nova gratificagdo. Para fazer efeito, estes empregados foram
exonerados e ao mesmo temgfo reconduzidos as fungbes, de acordo com os termos da
Resolugdo. Quando se tratapfe fungdo de confianga, o direito a que se refere o paragrafo 468
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da CLT, em seu primeiro paragrafo, a remuneragdo cessa no ato da exoneragéo. A proposta
apresentada foi debatida pelo Colegiado e rejeitado pelos Diretores da Digep e Dipai como
também pelo Sr. Presidente, ndo aprovado pela maioria. 1.3) Convidado a participar da
reunido, o Sr. Superintendente de Armazenagem — Rafael Borges Bueno — juntamente com o
Consultor Juridico — Daniel Ivo Odon — discorreram sobre a situagdo do Porto do Itaqui/MA.
A Justica Federal concedeu a@ Conab o prazo de 60 dias para retirada dos equipamentos,
correias e sugador, do Porto do Itaqui. Na sentenga o Juiz enfatizou as declaragcdes
prestadas em juizo pela Superintendente Regional, que declarou a inconveniéncia tecnico
operacional de manter os equipamentos. A area técnica de armazenagem e a area juridica da
Conab, em todos os momentos foram contrérios a retirada dos equipamentos e a Sureg foi
subsidiada para esse fim. Passado os sessenta dias, o ndo cumprimento do prazo pela
Conab, incorreriam em muita/dia e a EMAP teria a opgéo de retirar os equipamentos e cobrar
as custas da Conab. O fato é que a EMAP, de posse da decis&o judicial, entrou com uma
equipe de desmontagem, sendo que as duas correias ja encontram-se desmontadas e o
sugador esta sendo picotado e ndo desmontado, um equipamento de mais de dois milhdes de
reais. A Conab encaminhou um empregado para interlocugdo com o engenheiro da empresa
contratada pela EMAP, sendo informado que a ordem recebida era para picar o equipamento,
o que foi feito com magarico. Quando a Matriz tomou conhecimento do fato, a Suarm expediu
fax aquela Regional, solicitando informagbes sobre quais providéncias estavam sendo
tomadas e porque n3o haviam efetuado a comunicagdo de imediato a Matriz, como tambeém
posicionar de como esta o andamento do processo. A Sure/MA informou que os processos
judiciais haviam sido encaminhados & Presidéncia da Conab para deliberag&o. O fato & que foi
recebido apenas uma Cl daquela Regional, em data de 08/04/2013, solicitando subsidios para
o processo judicial, a qual foi remetida & Dirab/Suarm que efetuou a fundamentagao técnica e
encaminhou a Sureg/MA. Depois disso ndo teve mais noticias do andamento. Informou ainda,
que a Regional n&o providenciou sequer uma relagdo com o nome das pessoas que poderiam
ter acesso a unidade. O Diretor da Dipai solicitou que a area juridica providenciasse agao
preventiva para impedir que a Tegram utilize as bases das estruturas da Conab. 2) Passando
aos comunicados da Dirab, o Diretor 2.1) entregou ao Colegiado c6pia da Nota Técnica sobre
as operagdes que deveréo ser realizadas até o final deste exercicio. Informou das diversas
tentativas em reunir com a area econdémica, sendo que até a presente data ndo houve
evolugdo com relagdo ao aspecto financeiro. A Nota Técnica apresentada demonstra nao
somente as operagdes a serem realizadas, como também as estadias e diarias necessarias. A
preocupagdo maior & de ter que interromper as operagdes em curso. Informa ainda, que a
situagdo dos empregados que se encontram em campo, tem que ser resolvido o mais rapido
possivel, uma vez que ja estéio passando por situagdes de constrangimento. 2.2) Dr. Marcelo,
em nome dos demais membros do Colegiado, parabenizou o Dr. Jodo Carlos Bona Garcia
pela indicagdo como Conselheiro de Administragédo da Embrapa. 3) Franqueada a palavra ao
Diretor da Diafi, este submeteu a deliberagio do Colegiado o Posicionamento do Férum de
Superintendentes sobre as restrigdes orgamentarias, informando do grave momento que a
Companhia vem vivenciando, em raz&o destas restricdes. Feito o relato, o Colegiado autorizou
a liberagdo de recursos para pagamento das despesas com os empregados que estao
executando o trabalho em campo, no valor aproximado de R$ 650.000,00, independentemente
da existéncia de saldo no valor estabelecido por forca da Portaria MP n° 268/2013,
considerando tratar-se de uma situag3o insustentavel. O Diretor da Dipai sugere que para as
operagdes em andamento, seja mantido no local o pessoal estritamente necessario a dar
continuidade ao trabalho até sua concluséo e que a Conab devera ter o cuidado de manter
uma pessoa no local, pafa cuidar do estoque remanescente. 4) Passando aos comunicados
da Dipai, o Diretor apfesentou contribuigdes do Gerente da Geasi, Sr. Frederico Cabral de
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Menezes, Cl Geasi n° 013 de 28/08/2013. Tendo em vista a possibilidade aberta pelo Diretor
de Gestdo de Pessoas — Digep, Sr. Rogério Luiz Zeraik Abdalla, durante o Encontro de
Gestores da Conab, realizado nos dias 13 e 14/08/2013, para o encaminhamento de
sugestdes de melhoria do processo de avaliacdo de desempenho recém implantado na
Companhia. Corroborando com o diagnéstico realizado e ainda, com as propostas de
aperfeicoamento indicadas. O Diretor da Dipai entregou cépia do citado documento aos
Diretores e ao Presidente, solicitando que a Digep, fizesse uma avaliagdo criteriosa desse
documento, abrindo inclusive um prazo para sugestdes de todo o corpo funcional e das
entidades representativas dos empregados. Requereu ainda que o conteido da Cl fosse
totalmente transcrito na presente ata, qual seja “Durante o Encontro de Gestores da Conab,
realizado nos dias 13 e 14 de agosto de 2013, quando da abordagem do tema Avaliagéo de
desempenho, diversas criticas foram feitas e, no momento em que a diretoria foi questionada,
restou clara a intengdo de melhorar o processo. Na ocasiéo, o diretor da Digep, explicitou que
houveram muitas sugestdes, as quais estavam sob andlise e que se criaria um grupo de
trabalho a fim de encontrar solugdes que minimizem a ocorréncia de erros futuros. Nesse
sentido, com a finalidade de contribuir para que o processo alcance resultados satisfatérios e
se constitua em importante ferramenta de gest&o, a partir do qual se possa depreender o quao
a Conab e seus colaboradores est&o se afastando ou aproximando de suas metas, € que esse
documento foi concebido. Com isso, sem a pretensdo de interferir nas competéncias da area
responsavel pela concepcgdo e implantagéo do processo, tampouco esgotar o tema, espera-se
apenas apresentar uma contribuigdo com a vis&o de quem avaliou e foi avaliado, frente aos
resultados finais. Sabe-se que os motivos que justificam a avaliagdo de desempenho residem
na identificagdo e mensuragdo das agbes que os colaboradores realizaram durante um
periodo de tempo. Tem como objetivos possibilitar o diagnéstico e a analise dos desempenhos
individuais e grupais dos empregados, a fim de promover o crescimento pessoal e profissional,
e contribuir para a melhoria de seus desempenhos. Além disso, no caso de uma empresa
publica, os resultados devem alimentar a Administragao de informagdes importantissimas para
a tomada de decis3o com relagdo a promogdes, treinamento e planejamento de carreira, de
modo a proporcionar o crescimento e o desenvolvimento do avaliado. Também pode e deve
ser usada para eventuais demissdes. Mas, definitivamente, n&o foi isso que se assistiu no
processo recém finalizado. O processo realizado nao forneceu & Conab, tampouco aos
seus colaboradores a retroalimentagdo necessaria para orienta-los para o
autodesenvolvimento, nem abriu a possibilidade de descoberta de talentos resultante da
identificagdo das qualidades de cada empregado e da revisdo das estratégias organizacionais
e métodos de trabalho, de modo a melhorar suas praticas e minimizar os efeitos da tendéncia
a entropia que naturalmente afligem as organiza¢bes. Entende-se claramente que por ser a
primeira avaliagio de desempenho néo se pode exigir demais, sobretudo quando se observa o
esforco que a Gecar despendeu para que O processo ocorresse no tempo que lhe foi
determinado. Por isso, acredita-se que aquela area tenha adotado a abordagem de avaliagéo
de desempenho em detrimento de abranger o conceito mais amplo que € a Gestéo de
Desempenho, o qual engloba o planejamento, acompanhamento e avaliagdo do desempenho,
com o fito de melhorar o trabalho, estimular o alcance de metas organizacionais e a promog¢ao
do desenvolvimento dos recursos humanos, seguida do acompanhamento das agbes,
comparando-as com as metas estabelecidas, identificando eventuais discrepancias entre as
acdes realizadas e esperadas, 0 que permite a proposicdo e implantagdo de planos de
desenvolvimento e capacitagdo, Somente se houver o estabelecimento de objetivos e metas
institucionais, conforme segmeéntacdo decorrente da estrutura organizacional (delegacao de
competéncia), consideradog/os aspectos criticos da integragéo de cada unidade organica ao
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todo institucional, além da cota-parte especifica de cada um e toda a unidade organica, de
forma a efetivamente alcangar avaliagio que contemple o amplo espectro avaliado: desde de
cada um dos colaboradores, passando por cada segmento institucional, em suas
particularidades e agdes conjuntas, ao todo institucional e seu impacto junto & sociedade,
estado, governo, setor produtivo, aos clientes diretos, e de volta ao todo institucional e sua
entranhas vivas, & que se podera alcangar sucesso no processo avaliativo com a credibilidade
que se espera dele. Para tanto, tudo isso precisa estar amparado por indicadores, ainda nesse
exercicio, para se comegar 2014 perseguindo-os, pois s6 assim sera possivel em 2015 realizar
uma avaliagdo de desempenho mais justa. Portanto, se nao se estabelecer tais critérios hoje,
a avaliagdo de desempenho de 2014 n3o podera ser realizada em 2015 dentro de parametros
mais objetivos e reais. Um dos pontos que ha de se destacar, refere-se a semantica das
questdes, uma vez que as mesmas perguntas foram aplicadas para os empregados de nivel
fundamental, médio e superior, para 0 que se deve perguntar: qual a possibilidade ou a
necessidade de empregados enquadrados em niveis tdo diferentes receberem avaliagéo pelos
mesmos critérios? Uma abordagem interessante, que minimiza a subjetividade do processo de
avaliagdo de desempenho, seria avaliar as pessoas por meio de frases descritivas de
determinado tipo de desempenho em relag8o as tarefas atribuidas a determinado conjunto de
cargos, de modo a forcar o avaliador a escolher a mais adequada para descrever os
comportamentos do avaliado. Outra forma que permite um diagnéstico padronizado do
desempenho, minimizando a subjetividade da avaliagéo, seria por meio de reunies entre um
especialista em avaliagio de desempenho com cada lider, para avaliagdo do desempenho
de cada um dos subordinados, levantando se os motivos dos desempenhos aferidos por
meio de analise de fatos e situagdes, o que possibilita o planejamento, em conjunto com o
lider, do desenvolvimento profissional de cada um. Por ser a primeira avaliagéo que se faz na
Companhia, é compreensivel que ocorram imperfeicbes e que o processo seja aperfeicoado
com tempo. Neste sentido, a area responséavel pela a avaliagéo, que n&o mediu esforgos para
que ocorresse da melhor maneira possivel, ndo teve tempo suficiente para a sua realizagéo.
Sob pressdo da alta diregdo que determinou que a implantagdo se desse com grande
celeridade para se evitar que demandas judiciais continuassem assolar a Companhia, a Gecar
ndo teve outra opgdo sendo implantar dentro dos limites restritivos que o tempo imp6s.
Contudo, o tratamento igual aos desiguais, a subjetividade do processo e a falta de
compromisso do corpo funcional pode acarretar nova avalanche de novas agGes judiciais.
Para tanto, pergunta-se qual seria o prejuizo para a Conab se a avaliacéo de desempenho
findasse 2 ou 3 meses depois? Antes mesmo da publicagéo do resultado final da avaliagéo de
desempenho, ja se alardeava, colega declarava ter avaliado outro com a nota maxima e vice e
versa, ao que se pode denominar "pacto da mediocridade”. Quando da divulgagdo do
resultado final, confirmou-se o que foi alardeado, faciimente se nota que muitos colaboradores
sabidamente mais compromissados e que contribuem mais para que a companhia atinja seu
resultados finais, foram pior avaliados que outros que ndo contribuem tanto, dentro daquilo
que o espectro que as perguntas constantes do processo de avaliagdo permitem aferir,
momento em que ficou evidente que os empregados da Conab n&o foram preparados para o
processo. Especificamente quanto a falta de compromisso de boa parte do corpo funcional na
realizagdo da avaliagdo de desempenho, ha que se dar uma resposta a isso, como sugestao
ter-se-ia uma nova afericdo dos primeiros ou todos os que ganharam dois niveis, com a
exploragdo das questdes, desdobradas em critérios objetivos, de modo a confirmar os
resultados por meio de avgiacdo de conhecimento. E cientificamente comprovado que
nenhum ser humano é excelénte em tudo, nem Albert Einstein o foi. Logo, ndo se admite no
meio laboral que alguém gdnhe por aquilo que ndo é e ainda passe por cima de outros que, se
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comparados realmente, podem ter demonstrado resultados mais satisfatérios em relagao
aquilo que se quer aferir a partir dos requisitos das perguntas constantes do sistema de
avaliagdo de desempenho. E notério o descontentamento que se aprofundou na Casa,
colegas adoeceram quando souberam do resultado, alguns desses foram aferidos pior do que
alguns dos seus pares que sabidamente néo respondem a contento a suas responsabilidades
ou que conhecem menos do que aquele que ficou com resultado inferior. Também se verifica
que uns colegas se colocaram contra outros, contaminando o clima organizacional,
degradando-o de tal forma que se estabeleceu risco institucional gravissimo. Por causa disso,
ha quem denomine o processo de "avaliagéo da discordia”. A meta de implantagao de
qualquer projeto, independente da matéria a qual se refere, deve ser, desde o primeiro
momento e sempre, "zero erro”, mesmo se admitindo erros. E preciso que a Casa seja capaz
de entender o que realmente os avaliadores querem saber e se s&o capazes de aferir o
desempenho de seus subordinados, de modo que possam efetivamente distinguir e avaliar o
peso das diferentes contribuicdes de cada um e indicar as dimensdes de desempenho que
precisam ser aprimoradas, tal que seja possivel, por exemplo, conceber planos de capacitagéo
adequados. O processo de avaliagdo de desempenho deve ser capaz de perceber o
ajustamento dos funcionarios aos cargos, as fungdes e as responsabilidades que
desempenham. Deve possibilitar aos colaboradores o que de fato se espera deles no trabalho.
Se a avaliagdo gerar frustragdes, estresse e tensdo é sinal de que a forma e contetido nao
estdo ajustados ao que preceitua o processo. A avaliagdo de desempenho deve ter como
objetivo analisar o que ocorreu no periodo de tempo a que ela se refere e, tendo essa andlise
como base, fixar novos propdsitos, novas metas, promover maior engajamento e motivagao e
aprofundar solidariedades. Pode-se atribuir parte do conjunto de frustragdes decorrentes do
programa de avaliagéo de desempenho, ao curto espago de tempo que a Gecar teve para
implantar e concluir todo o processo. Entretanto, pode-se inferir que grande parte do
insucesso é decorrente da falta de compromisso de avaliadores, sejam eles subordinados ou
ndo. A falta de uma campanha mais incisiva sobre a importancia da veracidade das
informagdes e do compromisso que se espera dos cidaddos aqui representados pelos
empregados, bem como a falta de mecanismos que permitam a punigéo pelo fornecimento de
informagdes inveridicas, possibilitou que muitos empregados faltassem com a verdade. Neste
sentido, & preferivel acreditar que ndo houve cren¢a de que tal processo realmente era sério,
pois do contrario, estaria em cheque o carater de quem se auto avaliou excelente em tudo,
bem como avaliou assim o colega por troca de favores. Se os resultados de um programa de
avaliagio de desempenho n&o espelham o que estd ocorrendo na organizagao € sinal de que
algo nao foi realizado de modo adequado. O volume de reclamagdes ou ressentimentos dos
empregados & indicador da adequada utilizagéo da avaliagdo de desempenho. As informacgbes
fornecidas pelo programa de avaliagdo de desempenho deveriam garantir preocupagéo mais
abrangente e especifica em relagdo ao crescimento dos colaboradores, respeitando as
diferengas individuais de contribui¢do e desempenho. As decisbes de promogao e capacitagéo
devem se sustentar na andlise de dados e de fatos objetivamente coletados ao longo das
diversas avaliagdes realizadas e n3o sob a exclusiva inspiragéo de eventos recentes que, na
maioria das vezes, obscurecem a adequada percepgdo da trajetéria comportamental do
avaliado. Quanto ao entendimento do que se queria aferir, convém salientar que a diferenga
da pontuagdo entre as respostas possiveis ndo foi compativel com o entendimento que
avaliados e avaliadores tinham do que realmente valia, por exemplo, dominar plenamente e
dominar com exceléncia. Diant€ dos fatos, ha que se despertar para o risco institucional de se
instalar uma crise de cregdibilidade sem precedentes, o que precisa ser quebrado
imediatamente, sob pena dé se tornar irreversivel. Para tanto, o momento exige observare
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compreender todo o processo, verificando os equivocos individual e coletivamente, de forma
sistematica, privilegiando a transparéncia organica, buscando aperfeicoar o processo. Ha que
se despertar o coletivo institucional para a importancia de um sistema de gestdo de pessoas
que seja transparente, cujos critérios sejam os mais objetivos possiveis, de modo apremiar
aqueles que realmente mais contribuem para que a empresa atinja suas metas. Assim sendo,
a fim de evitar a instalacdo de uma crise de credibilidade sem precedentes sugere-se que a
Conab realize avaliagdo de desempenho considerando auto avaliagéo publica, a frente de
todos da equipe e superiores, e ainda, muito importante, na presenca de algum especialista
externo, o "olhar externo”, e, até mesmo de representante da categoria em suas instituicbes
de classe e que isso ocorra em todos os patamares do quadro de pessoal. O avaliado tera a
chance de dizer eu fiz tais tarefas, de tal forma, em tanto tempo e contribui para alcangar os
seguintes resultados, por isso mereco essa nota. Entende-se por desempenho, o
comportamento real do empregado em face de uma expectativa ou de um padrdo de
comportamento estabelecido pela organizagdo, e isso n&o se traduziu na avaliagdo de
desempenho aplicada em 2013 sobre o comportamento de 2012. Para se obter resultados
efetivos sobre o processo de avaliagdo de desempenho ha que se realizar critica comparada
entre a expectativa de desempenho definida pela organizagcdo e o comportamento do
empregado, de modo que ao final se conhega o seu real desempenho. No sentido inverso do
que preconiza a teoria, a pratica na Conab demonstrou seu descompasso! A credibilidade do
processo de avaliagdo de desempenho esta em xeque. Os resultados obtidos ndo possibilitam
a realizag&o da critica que se espera do processo de avaliagao de desempenho, ndo ha como
medir a defasagem existente entre o comportamento real e o ideal. O fato de muitos nao terem
usado critérios que refletissem o real dominio de cada assunto da pesquisa, em detrimento
daqueles que foram mais criteriosos fez com que os resultados nao refletissem os efetivos
desempenhos, 0 que veio a causar injusticas. Nesse sentido, antes de concluir a avaliagéo
dos subordinados e a autoavaliagdo, sabendo do que estava acontecendo nas diversas outras
areas, em que se comentava que os empregados estavam se superavaliando, o gerente da
Geasi reviu as avaliagdes, antes de da-las por concluidas, meihorando um pouco mais as
avaliagbes sobre sua responsabilidade, mas, mesmo assim, nenhum dos avaliados da Geasi
alcangou dois niveis, 0 que vem demonstrar o quanto os primeiros colocados na lista geral da
Conab foram superavaliados. Como estimular o empenho do avaliado se se assiste que
alguém que se empenhou menos foi melhor avaliado? Que retroalimentagdo se espera de um
processo que permitiu tamanhas discrepancias? Como identificar os problemas
comportamentais? Como o avaliado pode aprender a partir da experiéncia de um ano de
trabalho se se assistiu a injusticas generalizadas? Como identificar as causas e alternativas de
corregdo do comportamento do avaliado se a avaliagdo nao espelha a realidade?
Analogamente, como verificar a distancia entre o comportamento ideal e o real? Para obter os
beneffcios de uma avaliagdo de desempenho, deve-se identificar os pontos fortes e fracos do
sistema e das premissas que antecedem a ele, perguntando-se, por exemplo, se foram
estabelecidas metas a serem atingidas por cada colaborador e ainda assim, se ndo se
esta conferindo demasiada aten¢do aos resultados e a afericéo de metas, e nao ao processo
de trabalho por meio dos quais os resultados e as metas séo alcangados? Poder-se-ia ainda
questionar se processo de avaliagdo de desempenho ndo acentua demasiadamente a
dimens&o comportamental e ignora a analise dos resultados, favorecendo assim as aspiragbes
e intengdes mesmo diante de agdes ineficazes e ineficientes? Estar-se-ia, entao, oficializando
a injusti¢a laboral. Para que g processo possa ser transparente e nao constranger as partes
envolvidas, a agdo do avaliador deve ter por propésito a obtengéo dos resultados da estrategia
planejada de interveng&o n6 comportamento manifesto do avaliado, visando melhorar o seu
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desempenho, reduzindo a defasagem existente entre as expectativas desejadas e os
resultados reais. Por pressuposto, o lider, o chefe, o gestor, antes de agir como avaliador,
agiria como mentor, educador, conselheiro e consultor em relagéo aos avaliados, e ndo como
um julgador que julga seus subordinados sob o ponto de vista de seus comportamentos,
atribuindo-lhes o status de réu, promuigando suas sentengas e acentuando as dissensoes.
Estes sdo apenas mais alguns argumentos para que se implante a avaliagéo aberta,
compromissada, consensual, sistematica, sobre argumentos reais, veridicos, a frente da chefia
e de outros membros da equipe, assistida por especialista externo e, se possivel, por
representantes da classe, da categoria, tal que seja o mais transparente possivel e se
minimize o risco de avaliagbes discrepantes da realidade. A partir de um processo
transparente como este que se propde nesse momento é possivel formar uma base de
credibilidade, de modo a se concretizar em aprendizado continuo, evitando frustragles
pessoais e a acomodacdo derivada de um processo equivocado, que venha culminar com a
oficializagdo da mentira. Diante dos fatos e sabendo que ocorreram incorregdes,
principaimente por parte de cada avaliador, em quase todas as unidades organicas da
Companhia, entende-se que é preciso que sejam tomadas medidas austeras para néo premiar
o apadrinhamento e falta de compromisso, em detrimento da colaboragéo, do compromisso,
da responsabilidade, da produtividade e dos resultados efetivos. Portanto, para o processo
atual, sugere-se uma nova afericdo, dessa feita objetiva, por meio de avaliagdo de
conhecimentos com base no conteudo das perguntas que nortearam o processo, sobre
aqueles que foram premiados, na presen¢a de um "olhar externo”, mesmo que os resultados
sejam eventualmente mantidos, o que ajudaria a evitar futuros desvios comportamentais e de
conduta. Também, o estabelecimento imediato de metas para a aferigdo de resultados futuros
e de critérios mais apropriados, bem como a exigéncia de especialista externo durante as
avaliagbes, pelo menos até que se formasse o consciente institucional capaz de minimizar a
possibilidade de ocorréncias de resultados insatisfatérios. Pelo exposto, solicita-se que as
impressdes aqui exaradas sejam levadas ao conhecimento da Alta Administrag&o, com o fito
de contribuir para que os problemas sejam corrigidos a tempo de reduzirem as possibilidades
de se instalar uma crise de credibilidade sem precedentes, que acabe por se constituir em
risco institucional de e relevancia para a sobrevivéncia da Conab. 5) Passando a
apresentacdo da Digep, 5.1) o Diretor solicitou ao Colegiado que a proxima reunido da
Redir seja realizada no dia 11/09 ao invés de 09/09/2013, devido a compromissos assumidos,
havendo concordancia dos demais membros. 5.2) O Diretor da Digep entregou aos demais
membros do colegiado reportagem sobre a “Operagdo Feira Livre no combate ao desvio de
verbas publicas e irregularidades no Parana”, alegando desconhecimento sobre este assunto,
que nio seria somente dele como dos demais Diretores. O Diretor da Dipai esclareceu que se
tratava de uma operagao vinculada ao PAA, naquele Estado e que o Presidente vém sendo
cientificado pelo Superintendente da Sureg PR acerca do assunto e também por este Diretor.
A seguir, findas as Comunicagdes dos Diretores, foi dado inicio a andlise da pauta do dia,
quando 1) o Presidente apresentou os seguintes Votos: 1.1) Voto Presi n° 022/2013.
Processo n° 21203.000090/2012-74 — RT n° 01789-2004-003-006-00-4/PE. Pagamento
administrativo de j6ia ao plano de beneficios Conab, administrado pelo Cibrius, do empregado
Rogério Alvares Camelo, consoante o preceituado no Termo de Convénio assinado pela
Conab e aprovado na REDIR/CONAB n° 147 de 17.05.1994. Feita a exposi¢éo de motivos, o
Colegiado, consubstanciado no processo, resolveu autorizar o pagamento da jéia do
empregado, nos termos -Telatado. 1.2) Voto Presi n° 027/2013. Processo n°
21200.001852/2012-80. Afrovagdo da Nota Técnica Sucor e Comissdo de Assédio Moral e
inclus3o no Regimento Jiterno da Conab das atribui¢des Dest e da Comisséo de Etica. Feito o
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relato, o Diretor da Dipai solicitou vistas ao processo. 1.3) Voto Presi n® 028/2013. Proposta
de alteragdo no Regimento Interno — 10.104 — para criagéo da Superintendéncia de Relagbes
Internacionais (Supri). Criagdo da Superintendéncia de Relagdes Internacionais (Supri),
subordinada diretamente a Presidéncia da Conab, representando-a institucionalmente, tendo a
atribuicdo de responder & demandas internacionais, manter o relacionamento com os 6érgaos
competentes e dar encaminhamento as ag¢des de execucdo pelas areas internas da
Companhia, sem prejuizo das atribuigdes regimentais de cada uma dessas areas, conforme
estabelecido nas suas competéncias. Apos apresentagéo do relato, o Diretor da Dirab solicitou
vistas ao processo. Dando prosseguimento, 2) o Diretor da Diafi apresentou o Voto
Diafi n° 094/2013. Processo n° 21221.0106/2013-10. Proposta para deflagracéo de
licitagdo destinada a contratagio de empresa para prestacdo de servigos de vigilancia armada
e de seguranga fisica das instalagdes, materiais e veiculos da Sede e unidades jurisdicionadas
(4) a Superintendéncia Regional na Paraiba. Feito o relato, o Voto foi aprovado pelo
Colegiado, nos termos relatado. 3) O Diretor da Dipai apresentou o Voto n° 027/2013.
Processo Suinf n° 21200.000742/2013-81. Termo de Cooperagéo para descentralizagdo de
crédito entre a Conab e a Secretaria de Produgdo e Agroenergia — SPAE/Mapa. O Colegiado
resolveu aprovar o Termo de Cooperagdo nos termos relatado. 4) O Diretor da Dirab
apresentou o Voto n° 048/2013. Processo n° 21208.000219/2012-02. Homologagéo da
licitagdo na modalidade Pregdo Eletrdnico, do tipo menor prego, para aquisicdo de 1 (um)
trator agricola novo 4x4 para a renovagéo da frota na Unidade Armazenadora Uberlandia/MG,
visando a manutengéo do patio daquela Unidade, bem como para a execugéo dos servigos de
tragdo nas movimentagdes internas das carretas de carga. resolveu homologar a licitagéo nos
termos relatado, tendo sido o Voto aprovado. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu
por encerrada a reuniéo e eu, Luiz Antdnio de Castro, Chefe de Gabinete - substituto, lavrei a
presente ata que[ pés lida e aprovada, sera assinada pelos membros da Diretoria Colegiada
e por mim.

MARCELQ
Diretor de Opegs

owme )
» CARLOS Bo;lﬁR ROG UlZ ZERAIK ABDALLA
fetor Adninistrativo, Finanegiro e Diretor de Gestado de Pessoas

e Fiscalizagéo .

 ANTONIO DE CASTRO
: Secretario

¢bes e Abastecimento

LUI
Diretor de Politica Agricola e Informagbes
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