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ATA DA MILESIMA DUCENTESIMA VIGESIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DA
DIRETORIA COLEGIADA DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

Ao oito dias do més de dezembro de dois mil e quinze, as 16h, na Sede da Matriz da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida por fusdo autorizada
pela Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no SGAS,
Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a presenca do
Presidente Lineu Olimpio de Souza e dos Diretores Jodo Marcelo Intini — Diretoria de Politica
Agricola e Informacdes — Dipai, Rogério Luiz Zeraik Abdalla, Diretoria de Gestio de Pessoas —
Digep, Igo dos Santos Nascimento — Diretoria de Operagbes e Abastecimento — Dirab e
Roberto Naves e Siqueira - Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo - Diafi
realizou-se a milésima ducentésima vigésima quinta (1.225%) reunido ordinéaria da Diretoria
Colegiada da Companhia. O Presidente deu inicio a reunido, convidando a Superintendente da
Suorg, Sra. Elizangela Flavia C. Cavalcante, para apresentar ao Colegiado o trabalho
desenvolvido sobre “Retomada Coordenada da Gestdo Integrada da Estratégia, Programas,
Projetos e Operacgdes para a Conab". Presentes o Gerente da Gemor, Sr. Jorge Oliveira Correa
Junior e a Gerente da Geple, Sra. Ana Lucia de Passos Curado, ambas subordinadas a Suorg. 1)
Iniciando a apresentacdo, a Sra. Elizangela Flavia falou que com a implantagdo do Projeto
esperam obter, ao término dos trabalhos, uma empresa trabalhando de maneira integrada,
direcionada a resultados e voltada para o alto desempenho de seus processos, a partir do
conhecimento profundo de sua situacdo interna e externa numa gestio estratégica dinamica,
alcangando resultados de forma coerente e consistente com inteligéncia, disciplina e persisténcia
na execucao. O Plano de Trabalho consiste em trés etapas: etapa 1 — alinhamento conceitual e
estruturagcac da Suorg como Unidade de Apoio a Gestao da Estratégia, com a construgio das
metodologias e padroes que serdo utilizados como guias no trabalho da Superintendéncia; etapa
2 - capacitagdo nas metodologias e praticas e; etapa 3 — desdobramento da Estratégia,
Programas, Projetos e Operagdes. Nessa etapa, para o desenvolvimento dos trabalhos, serdo
criados dois grupos e, estes, divididos em subgrupos. Apresentou o cronograma de trabalho para
o Planejamento Estratégico, Gestdo de Portfélio, Projetos Metodologia, Gerenciamento de
Projetos, Gestao de Processos (com andlise de riscos e custos) e Estrutura Organizacional.
Informou ainda, que enviou voto da Presi, & Diretoria Colegiada, submetendo a deliberagédo da
Redir e posterior envio ao Conad. Finda a apresentacdo o Colegiado discutiu 0 assunto e, os
Diretores da Dipai, Sr. Marcelo Intini e da Diafi, Sr. Roberto Naves, apresentaram algumas
sugestdes. O diretor Jodo Intini sugeriu que o processo envolva as Suregs, associe ao
planejamento as grandes mudangas que estdo ocorrendo no meio rural do Brasil e que se
obtenha um produto que projete a Conab para o futuro. O Diretor Roberto Naves enfatizou a
necessidade de atualizar os normativos, como também, de modernizar a Companhia. O
Presidente, Sr. Lineu de Souza, informou gue sera feita apresentacdo para o Conselho de
Administracdo, em sua préxima reunido marcada, inicialmente, para o dia 16/12, como também
para a Ministra do MAPA, em data a ser agendada. Parabenizou a equipe da Suorg e agradeceu
a apresentacéo. 2) o Diretor da Dipai entregou aos demais membros do Colegiado, para
conhecimento, copia do relato sobre a situac@o de locagdo de veiculos pelas Superintendéncias
Regionais, para o levantamento de safra. Do problema — o encerramento de contratos de locagédo
de veiculos e a impossibilidade momentanea de nova contratagdo, tem causado transtorno
administrativos e pode gerar perda de qualidade nos trabalhos da Conab. O fato - nas Regionais
que ndo tém conirato de locacdo de veiculo formalizado, a opgdo para se cumprip com as
obrigacdes da Companhia tem sido orientar o empregado a alugar veiculo em seu nose. Ocorre

vigjar em razdo da inseguranca administrativa. A situagdo — 1) a Companhiia Nacional de
Abastecimento (Conab), com suas atividades na 4rea de informagédo e ( ]



25

’J,_J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

participagdo ativa no acompanhamento da produgdo de alimentos que faz parte das
preocupagdes de governo e de organismos internacionais com a Seguranga alimentar e
nutricional. Nossas responsabilidades perante a FAO e G20, por exemplo, sdo imensas e exigem
esforcos da instituigdo e de todos os profissionais que estéo disponibilizados para tal tarefa; 2) a
metodologia pratica pela Conab no processo de levantamento da safra de graos envolve a
pesquisa e o contato direto com diversos informantes cadastrados por todo o pais, o
acompanhamento agrometeorologico e espectral (mapas e condigéo de vegetagcdo, com uso de
imagens de satélite), o conhecimento das informagées de pacotes tecnolégicos adotados pelos
produtores, e acompanhamento sisteméatico da meteorologia e o uso de métodos estatisticos
para consolidagdo das informagbes disponibilizadas ao publico-alvo; 3) em que pese 0 uso de
método agrometeoroldgico e espectral, o trabalho de campo é fundamental para consolidagédo
das informagbes e os resultados sdo a parte mais importante da metodologia empregada na
Companhia. N&o é demais registrar que é no campo que se conhece os problemas e se vivencia
os resultados do plantio — é l& que acontecem os fatos que sé&o relatados e divulgados. As
informagbes sdo principalmente relacionadas com dados estatisticos da produgéo, niveis de
produtividade, financiamento das lavouras, condigbes e efeitos do clima, observagédo das
lavouras sob os aspectos agronémicos, infraestrutura de armazenagem e escoamento, crédito
rural, gastos com insumos, entre outras, o que agrega valor e auxilia o entendimento da situagdo
e infengdo dos produtores com relagdo a temporada analisada; 4) as informagées e o
conhecimento divulgados pela Conab tém o respeito das diversas instituicbes e organizagdes
nacionais e internacionais. Esse produto, salvo melhor juizo, estd entre aqueles que mais
contribuem para enaltecer a imagem institucional da companhia; 5) a estrutura oferecida pela
Companhia para o levantamento de safra (recursos para deslocamento — aluguel de veicuios efc)
ndo pode ser colocada em segundo plano, sob pena de colocar em risco a qualidade da
informagé&o e, conssqlentemente, desacreditar os resultados. E fundamental disponibilizar para o
corpo funcional condigbes adequadas de seguranga objetivando o cumprimento da tarefa; 6)
permitir que o roteiro de pesquisa seja realizado em veiculos locados em nome do empregado,
implica em sério descaso & integridade econémica dos envolvidos nas atividades inerentes ao
processo de levantamento de safra, deixando que o mesmo arque com a franquia do seguro e
outras despesas que envolvem sinistros de veiculos; 7) recentemente ocorreu sinistro com
veiculo alugado por empregado da Companhia, que fortuitamente nédo trouxe maiores
conseqiencias ao empregado e a Conab, mas levou o empregado ao desembolso de recursos
relativos & franquia do seguro, o que ainda estd sendo matéria de trémite interno para
ressarcimento ao empregado; 8) outra situagdo vivenciada tem sido a postura de determinados
empregados com recusa de realizar deslocamentos assumindo énus com a locagédo de veiculo e
riscos advindos dessa anomalia”. O relato finda com a proposta para discuss@o — “necessario
adotar medidas administrativas que evitem a locagdo de veiculos em nome de empregados, até
que novos contratos sejam efetivados”. O Presidente informou que durante sua estada como
Diretor da Diafi, acompanhou essa situacdo e muitos dos casos a responsabilidade ¢ da
Regional que nao elabora processo de licitagdo para essa finalidade e que, na necessidade de
um veiculo, 2 Regional ndo tem contrato para locagdo do veiculo. Outro ponto é a
responsabilidade direta da contratagdo ser feita em nome do funcionario, que é devido a
inexisténcia do contrato na Regional. O Diretor da Dipai, prosseguiu informando que existem
roteiros que sao certeiros e que estar@o na agenda para realizagdo, o que falta garantir um
mecanismo licitatério que disponibilize veiculos e garanta seguranca aos empregados, lembrou
tambem que a insatisfagdo atinge outras atividades, como a fiscalizag3o. Argumentou a
necessidade desta questao ser pacificada de como a Conab ir4 se organizar, Q“assunto foi
discutido e o Diretor da Diafi, Sr. Roberto Naves, informou que as Regionais serdé orientadas a
nao adotarem a pratica de locacdo em nome de empregados. informou gifida que serdo
realizados estudos visando verificar a viabilidade de que sejam realizadds licitagdes por
macroregido, que no seu entender trara maior efetividade e redugdo de custos para a
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Companhia. 3) O Diretor da Dipai informou a publicagdo no Didrio Oficial da Unido, de hoje, o
Termo Aditivo com o MDS que aporta R$ 30 milhdes de reais para o PAA, que serao distribuidos
entre 18 Superintendéncias Regionais. 4) Prosseguindo, solicitou a atencao da Diretoria
Colegiada, principalmente do Diretor da Diafi, com relagio a situacdo das instalagbes da Sutin.
Séo dois anos que o problema ndo evoluiu em razdo da morosidades na tomada de decisio
entre 2 Conab e o Mapa, o que contribuiu para a evasdo de empregados de Tl, os quais estio
em local sabidamente inapropriado, corroborou com isso situagdes como a Portaria do Ministério
do Planejamento que blogueou a locagdo de um espago. Todavia, registrou que tomou
conhecimento de que estd sendo liberado, no Setor Bancario Norte, Edificio Palacio do
Desenvolvimento, andares onde se encontra a Superintendéncia Federal de Agricultura, assim,
solicita que a area administrativa da Companhia e o Ministério Supervisor envidem esforgos para
solucao do problema. Instado a se manifestar, o Diretor da Diafi, Sr. Roberto Naves, informou
que ja deveria ter visitado o local, mas que tomou conhecimento de que o terceiro andar, ainda,
ndo foi desocupado e que, segundo informagdes ndo existe previsdo para desocupacio e que
estao aguardando um posicionamento da Secretaria Executiva do MAPA. 5) O Diretor da Diafi,
Sr. Roberto Naves, solicitou ao Diretor da Dipai, a busca de recursos de convénios para a
aquisicdo de um programa de gerenciamento para a Conab. O Diretor, Sr. Marcelo Intini,
informou da impossibilidade de adquirir software com recursos de convénios para fins que nao
coadunem com as agdes estabelecidas no instrumento contratual e no plano pactuado.
Acrescentou que a Conab ha anos ndo aporta nenhum recurso em modernizacéo de Tl, sendo
as recentes aquisigoes realizadas com recursos do MDS, na esteira do PAA. Complementou,
informando a2 dificuldade de conseguir uma rubrica especifica para atendimento a Tl e que
qualguer aquisicdo & disputada dentre de uma rubrica Unica de investimento compartilhada por
todas areas da Companhia, para aquisicdo de qualquer tipo de bem ou seja , ndo existe
destinacac especifica. 6) O Presidente comunicou que estard em gozo de férias a partir do
dia 21/12. Finda as comunicagdes, passou a leitura dos votos. Voto Presi n° 26/2015.
Processo Suorg n° 21200.002129/2015-61. Retomada Coordenada da Gestdo Integrada da
Estratégia, Programas, Projetos e Operacoes da Conab. A Conab tem por finalidade executar
a Politica Agricola, no segmento do abastecimento alimentar, a Politica de Garantia de Pregos
Minimos e fornecer subsidios ac Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, na
formulagdo, no acompanhamento das referidas politicas, e na fixagdo dos volumes minimos dos
estoques reguladores e estratégicos, segundo seu Estatuto Social.Para assegurar a consecucéo
dos objetivos estatutarios e regimentais da Conab, a Superintendéncia de Estratégia e
OrganizagZo - Suorg tem por atribuicdo executar o Planejamento Estratégico institucional,
alinhado as diretrizes do governo federal. Diante desses objetivos, num cenario pleno de
desafios & oportunidades, fazem-se necessaérias a organizacéo e a estruturagéo de programas,
projeios e agbes para caminhar assertivamente na diregdo correta, de forma a executar com
efetividade e economicidade o que se planeja. Nesse contexto, surge como agéo prioritaria o
alinhamento estratégico dos projetos & a mudanga na forma de gestdo da Conab no sentido de
dotar 2 organizacdo de conhecimentos, ferramentas e praticas facilitadoras deste processo de
amadurecimento e governanga institucional. A Suorg, no uso das suas atribuigées elaborou o
projeto "Retomada Coordenada da Gestdo Integrada da Estratégia, Programas, Projetos e
Operacbes da Conab“, conforme o Processo Suorg/Presi 2129/2015-61, cuja implementagio
encontra-se especificada no Plano de Trabalho, anexo. Diante do exposto, proponho a este
Colegiado, na forma do inciso | do art. 19 do Estatuto Social, aprovar o Plano de Trabalho da
Retomada Coordenada da Gestao Integrada da Estratégia, Programas, Projetos e Operacdes da
Conab, conforme anexo. O voto fol aprovado nos termos relatados; 2) Voto Diafi’'n® 61/2015.
Processo n° 21208.000013/2014-17. Proposta de homologacdo do P o Eletrénico
CONAE SUREG/MG n° 005/2015, destinado a contratacdo de empresa papa prestacio de
servicos de conservagao e limpeza a serem executados na sede da Sureg/MG. A
SUREG/MG procedeu a realizagéo de certame licitatoério na modalidade de Pregéo, tipo menor
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preco, apds a devida autorizacdo & folha 278, voto DIAF| n® 045/2015.De acordo com o Relatério
do Pregoeiro a fl. 377, o procedimento licitatério transcorreu de acordo com as condigdes
estabelecidas no edital, conforme atos devidamente registrados na Ata de Realizagao do Pregao
Eletronico, as fis. 365/376. O objeto licitado teve como vencedora a empresa Primer Inteligéncia
em Servicos Ltda — ME , no valor anual de R$221.500,00(duzentos e vinte e um mil e quinhentos
reais) tendo a SUREG estimado o valor anual da contratacdo em R$256.476,00. Examinado pela
GEJUR, foi emitido o PARECER GEJUR/MG n® LA-090/2015, as fls. 379/381, concluindo que o
Pregac transcorreu em conformidade com a legislagdo pertinente e normativos vigentes nesta
Companhia, estando apto a ser homologado. Assim sendo, propomos, na forma da Resolugdo n°
13/2010, seja homologado o PREGAO ELETRONICO CONAB/MG N° 005/201 5, na forma
adjudicada pelo Pregoeiro por meio do Termo de Adjudicagéo & fl. 384. O voto foi aprovado nos
termos relatados; 3) Voto Diafi n® 62/2015. Processo Sureg RO n° 21219.0110/2015-81.
Proposta de deflagrac@o de licitacdo para a contratagdo de servigos de limpeza, asseio,
conservacdo e jardinagem para a Sede da Superintendéncia Regional no Estado de
Rondénia e UA Porto Velho. A Sureg RO propde licitar a contratagdo de empresa especializada
na prestacao de servigos de limpeza, asseio, conservacao e jardinagem para atender a Sede e
UA Forto Velho pelo fato da empresa contratada apresentar falhas no cumprimento do contrato
firmado em 11/12/2012, cujo termo aditivo se encerra em 10/12/2015, conforme DESPACHO
SEADE n° 120/2015, as fis. 210/211. Para tanto, foi elaborado Termo de Referéncia, constante
das fls. 57 a 198, que restou aprovado pela Presidéncia, no qual esta previsto o fornecimento de
mac-de-obra, equipamentos e material de consumo, estimando o valor anual da contratagcao em
R$273.601,68. O edital do certame e seus anexos foram examinados pela Geréncia Juridica da
Regional, que emitiu 0 PARECER GEJUR/RO N° ELLS 015/2015, procedendo a sua chancela,
por nZo configurar vicio as normas legais que regem a realizagdo do pregdo eletrénico a ser
deflagrado, caso autorizado pela Diretoria Colegiada. Isto posto, propomos seja autorizada a
deflagracdo de procedimento licitatério, na modalidade de pregdo eletrdnico, destinado a
contratagao de empresa especializada na prestagdo dos servigos referenciados para atender a
Sede da Sureg RO e a UA Porto Velho, observadas as disposicdes legais e normativas
pertinentes. O voto foi aprovado nos termos relatados; 4) Voto Dipai n°® 27/2015. Processo n°
21200.001311/2015-02. Aquisic@o de solucdo de VoIP. A Conab possui capilaridade
nacional, geograficamente distribuida em todos os estados da federagdao, com
representagcdes em todas as capitais e em cerca de 100 outras cidades, onde se localizam
as unidades armazenadoras e pélos de comercializacdo. Neste cenario, ha a necessidade de
constanies contatos entre a Matriz e as suas diversas unidades orgénicas descentralizadas de
forma que a Companhia cumpra seu papel de Estado. Apesar das constantes inovacdes e
facilicades geradas pelas comunicagdes eletrénicas boa parte dos contatos ainda se dao por
meio de ligagdes telefénicas que acarretam gastos consideraveis ao erério publico. Porém, com a
convergéncia acelerada entre tecnologias de comunicagdo (redes de dados e voz), tornou-se
viave! utilizar a infraesfrutura de comunicagio de dados para atender as demandas de voz. A
Nota Técnica Ceasi n° 02 deixa claro que uso de uma solugdo de voz sobre IP - VoIP
proporciona diversas vantagens para a Companhia a comegar pelas facilidades nas relacoes
necessarias aos programas institucionais, o que justifica plenamente o uso dos recursos na
esteira do Acordo de Cocperagio estabelecido entra a Conab e o MDS, resultando em agilidade
na comunicagdo interna entre as areas da organizagdo, economia referente a redugdo dos
custos de ligacdes entre a Matriz, Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras
(implicando em imediata e crescente reducéo na conta de custeio), flexibilidade na utilizagdo dos
servicos disponiveis de telefonia e maior controle sobre o uso desse recursos o que, certamente,
facilitara as inter-relagdes institucionais a2 custos diminutos. Conforme levantdmento realizado
junto &s areas administrativas da Matriz e Regionais foi possivel constatarue o custo médio
anual com ligacBes interurbanas na Conab & de, aproximadamente, 548.000,00. Neste
cenaric. levando-se em consideragdo a estimativa de que restardo aifida 20% de ligagdes
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DDD cujo trafego néo é destinado a Conab, o investimento inicial sera pago em 3 anos e
11 meses. Sendo assim, o que se propde é a aquisicdo do projeto relatado por meio de
adesdo a ata de registro de precos PE 084/2014-A do TRT da 18% Regido conforme a
tabela a seguir:

ITEM | ESPECIFICACAO DO ITEM TIPO g;%fum A |VALORUNIT |VALOR TOTAL
1 | SISTEMA DE TELEFONIAIP SW |1 R$210.000,00 | R$210.000,00
2 COMUNICACOES UNIFICADAS SW 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
3 GATEWAY DE COMUNICACAO PARA CAPITAL HW |2 R$30.170,33 | R$60.340.66
4 GATEWAY DE COMUNICAGAO PARA O INTERIOR |HW |30 R$17.126.37 | R$512.791 10
5 | TELEFONE IP BASICO HW | 800 R$600,00 R$480.000.00
6 TELEFONE IP AVANCADO HW | 200 R$900.00 R$180.000.00
g INTERFACE DE GERENCIAMENTO SW 1 R$1.000.00 | R$1.000,00
10| SISTEMA DE TARIFACAO E BILHETAGEM SW 11 R$32.000,00 | R$32.000,00
11| IMPLANTACAO E DOCUMENTACAO DO SISTEMA|SV |1 R$74.000,00 | R$74.000.00
| DE COMUNICAGAO VOIP

12| CAPACITACAO SV R$10.000.00 | R$10.000,00
13 LICENCA PADRAO Sw | 1000 R$110,00 R$110.000,00
14 LICENCA PARA DISPOSITIVOS MOVEIS SW | 300 R$118.00 R$35,400,00

| R$1.707.531.76

Convem ressaltar que a Consultoria Juridica, apés andlise, registra no Parecer Cojur/Gemad RA
n® 784/2015, que n&o ha obice juridico que impeca a aquisicdo por meio da referida ata de
registro de pregos. Diante do exposto, proponho a este Colegiado a aprovagéo da aquisigdo de
solugao de voz sobre IP, via adesdo a Ata de Registro de Pregos PE 084/2014-A do TRT da 18°
Regizo, ao valor de R$ 1.707.531,76, cujos recursos orgamentarios/financeiros foram
assegurados por meic das notas de empenho 2015NE004830, 2015NE0O0S608 e
2015NEO05609, obtidos por meio do acordo de cooperagdo estabelecido entre a Conab e o
MDS. Apds apresentacio e discussdo do tema, o Diretor da Diafi ressaltou que seu voto é

favoravel, considerando que as informagdes obtidas sdo de que a internet das Suregs e da
Matriz & suficiente. O sistema VoiP funcionando é uma evolugdo muito grande para a
Compznhia. Apenas precisa saber se alguma Regional, ainda, necessitarad permanecer o sistema
r~gprovado nos termos relatados. E nada mais havendo a tratar, o

de telefonia. O voto £
Presidente deu por,
presents ata que, g
por mim.

NTONIO DE CASTRO
Secretério

N )
ROBERTO NAVES E/SIQUEIRA LUIZ

Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacao



