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ATA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB.

Aos vinte e nove dias do més de junho de dois mil e dezoito, as 10h30, na Sede do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, situada na Esplanada dos
Ministérios — Bloco D, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, realizou-se a 62 (sexta)
Reunido Ordinaria, do Conselho de Administragdo — Consad da Companhia Nacional de
Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n° 8.029,
de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de
Brasilia, Distrito Federal. Estiveram presentes os Conselheiros: Eumar Roberto Novacki,

Raphael Vianna de Menezes (participou e Alexandre Pontes Pontes, representantes

56

titulares do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Francisco

Marcelo Rodrigues Bezerra, representante titular da Companhia Nacional de

Abastecimento e Antonio Savio Lins Mendes representante titular do Ministério do -

Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP e como convidados para prestar
esclarecimentos: Julia Mendes Nogueira Sarres, Auditora-Chefe, Daniel Santana Abreu,
Gerente de Auditoria, Marcus Luis Hartmann, Diretor-Executivo de Gestao de Pessoas -
Digep, Roberto Mendes Santos, Gerente de Carreiras € Remuneragao - Gecar, Paulo
Ricardo Sodre Nicacio, Gerente Substituto de Servicos de Assisténcia a Saide, Bruno
Pimentel, Gerente de Capacitacdo e Desenvolvimento - Gecap, Jorge Oliveira Correia
Junior, Superintendente de Estratégia e Organizagdo - Suorg, Rodrigo Pena Barbosa,
Superintendente de Controladoria e Riscos — Sucor, Robson Marques dos Santos,
Gerente de Riscos Corporativos, André Gomes Rios, Gerente Substituto de Controles
Internos, Danilo Borges dos Santos, Diretor-Executivo de Administragcao, Financeira e
Fiscalizagdo - Diafi, Tania Fernanda Luna Magnago, Superintendente de Administracao -
Supad,. Goiazires da Silva Borges, Superintendente de Contabilidade — Sucon, Laura
Longhi Fernandes Machado, Sdmyla Christie Oliveira de Moura e Jodo Marcello de
Menezes, membros do Comité de Auditoria. Aberta a reunido, o Presidente deu inicio a
analise da pauta: 1. Para Deliberagio. 1.1. Regimento Interno do Comité Estatutario
de Auditoria - Coaud. Apos apreciagao do referido Regimento Interno o Consad solicitou
alguns ajuste e o aprovou. Na oportunidade, foi orientado que o Regimento Interno do
Coaud seja publicado no portal da Conab na internet, na aba de Governanca
Corporativa.1.2. Plano de Trabalho do Comité Estatutario de Auditoria - Coaud, para
0 2° semestre de 2018. Apos apreciagao do referido Plano de Trabalho do Coaud para o
2° semestre de 2018, o Consad solicitou alguns ajuste e o aprovou. 1.3 Politica de Gestao
de Riscos, Conformidade e Controles Internos. Apos analise da citada Politica, o
Consad solicitou alguns ajuste e a aprovou. Na oportunidade, foi orientado que a Politica
de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos seja publicada no portal da
Conab na internet, na aba de Governanga Corporativa. 1.4. Conclusdoes sobre a
Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negécios de 2017, a ser encaminhada ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unidao. Apo6s apresentacao da matéria

pelo Superintendente de Estratégia e Organizagao, o Consad a aprovou. Na oportunidade,'

foi orientado que o documento Conclusdes sobre a Estratégia de Longo Prazo
2017/2021 e Plano de Negocios de 2017 seja publicada no portal da Conab na intern
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na aba de Governanga Corporativa. 1.5. Regimento Interno do Colegiado. O Colegiado ‘

aprovou 0 seu Regimento Interno. Na oportunidade, foi orientado que o Regimento
Interno do Consad seja publicado no portal da Conab na internet, na aba de Governanga
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Corporativa. 1.6. Norma Procedimental para Submissdo de Matérias ao Consad
(Norma auxiliar do Regimento Interno do Consad). O Conselho aprovou a referida
Norma. Na oportunidade, foi orientado que a Norma Procedimental para Submissao de
Matérias ao Consad seja publicada no portal da Conab na internet, na aba de
Governanga Corporativa.1.7. Processo n° 21200.000260/2018-36 - Remuneragao dos
Dirigentes. O Conselho de Administragdo, em observancia ao disposto nos itens 26 e 43

b) da Nota Técnica n.° 6953/2018-MP, de 13/4/2018, da SEST/MP, determinou que a
Procuradoria Juridica e a Auditoria Interna da Conab analisassem o tema objeto das
recomendagdes daquela Secretaria, de forma a subsidiar o Conselho em relagdo aos
encaminhamentos a serem dados sobre os pagamentos indevidos informados na rubrica

de remuneragéo dos dirigentes, por ocasido da orcamentagdo de 2018 em relagdo aos
valores pagos em 2017. Nesse sentido, com base na manifestacdo da Auditoria internae -
no Parecer Proge n° DO — 283/2018, de 19/6/2018, restou demonstrado equivoco da ,
Conab na elaboracao da planilha enviada a SEST/MP, vez que nao havia sido esclarecido - - -
gque determinadas verbas relacionadas na planilha nao teriam sido pagas em 2017 com
recursos da rubrica de remuneracao de dirigentes. Assim, amparado pelo teor das
justificativas apresentadas, o Consad acolhe os esclarecimentos da Companhia em
relacédo a regularidade da questdo e, de forma a corrigir desconformidades futuras,
DETERMINA a Conab que, previamente aos encaminhamentos do processo de
orcamentacdo da remuneragdo de dirigentes para o ano de 2019, mantenha
entendimentos com a Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais -
SEST, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP, no sentido de
proceder conforme orientagSes daquela Secretaria no que tange ao pagamento dos
beneficios "auxilio-alimentagao”, "plano de saude" e "seguro de vida" para os dirigentes
estatutarios, inclusive eventuais Diretores empregados, dando ciéncia ao Consad do
andamento e da adogao das providéncias. 1.8. Metodologia de Avaliagao do Consad.
Apo6s a apresentacao da matéria pelo Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas - Digep, e
esclarecimentos prestados, o Conselho aprovou a Metodologia, solicitando a sua inclusao

em seu Regimento interno, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia — Art.

66, XLIX, § 2°. 1.9. Convocar a Assembleia Geral Extraordinaria para 6/7/2018. O
Conselho aprovou a pauta apresentada e o Presidente do Consad assinou oficio
enderecado ao Coordenador-Geral de Assuntos Societarios da Unido. 2.
Acompanhamento dos atos da Administragdo e Controle. 2.1. Examinar as Atas das
reunidoes da Diretoria Executiva. 2.1.1. Ata da 1.3422 Reunido Ordinaria, de 28 de
fevereiro de 2018. Apdés exame da referida Ata, o Consad destaca: i) informagdo do
senhor Marcus Luis Hartmann, Diretor-Executivo de Gestao de Pessoas — Digep,
sobre as Resolugdes CGPAR 22 e 23, o Consad DETERMINA a Conab que altere a
numeracao da Resolugdo CGPAR 24 para 23 e que informe o trabalho desenvolvido pelo
Grupo de Trabalho e o0 seu andamento; ii) Voto Diafi n.° 06/2018. Processo Sureg/RR

n.° 21223.000110/2017-83. Cessdo de uso ao municipio de Boa Vista do imdvel da
Conab localizado Rodovia BR 174 km 40 - Taiano, municipio de Boa Vista.
Considerando o previsto na NOC 60.202 e conforme recomendado pela Prore/RR, a
avaliagao do imovel deve ser levada a efeito, anteriormente a sua cessao. Posto isso, 0
Consad DETERMINA a Conab a imediata suspensio da presente cessdo, até que
avaliacao seja realizada. Caso a cessao ja tenha sido efetivada, a Conab devera informar
ao Conselho os termos da cessdo para ulterior providéncias; iii) Voto Presi 04/2018. w
Processo n.° 21200.000866/2017-91. Aprovagdo da Norma Classificacdo de
Informagdo em Grau de Sigilo. O Consad DETERMINA a Conab que apresente aowf
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Consad as Politicas Seguranga da Informagdo e a Politica de Comunicagio que estéo
referenciadas na Fundamentacéo Legal do referido Voto e a instancia de sua aprovagao;

e iv) Voto Diafi 04/2018. Processo Sureg/RJ 21202.000150/2016-92. Proposta de
desclassificagcao de licitante na modalidade concorréncia, n.° 03/2016, destinado a
contratacio de empresa para a exploragao e administragdo das vagas de
estacionamento dos hortomercados de Humaita e Leblon na cidade do Rio de
Janeiro/RJ e autorizagdo para abertura dos documentos da licitante sucessiva. O
Consad DETERMINA a Conab que encaminhe cépia integral digitalizada do Processo
Sureg/RJ 21202.000150/2016-92, para melhor analise do caso, inclusive no que tange a
destinagdo a ser dada ao patriménio. PRAZO DE RESPOSTA: 8 ROCA DE 2018
(AGOSTO/2018). 2.1.2. Ata da 1.343? Reunido Ordinaria, de 6 de marco de 2018. Ap6s
exame da referida Ata, o Consad destaca: Apresentagao do resultado da Pesquisa de
Clima Organizacional, realizada no final de 2017. O Consad DETERMINA a Conab que
apresente o estudo desenvolvido pelo Comité Multidisciplinar. PRAZO DE RESPOSTA:

82 ROCA DE 2018 (AGOSTO/2018). 2.1.3. Ata da 1.3442 Reunido Ordinaria, de 12 de -
margo de 2018. Apos exame da referida Ata, o Consad destaca: Voto Digep 05/2018. - - -
Processo 21200.000326/2016. Segundo Termo Aditivo do Termo de Execugao
Descentralizada — TED entre a Conab e a UnB para desenvolvimento e implantagéo

de metodologias de gestdo de pessoas capazes de orientar as agdes de avaliagao
técnica e comportamental de desempenho dos empregados, bem como o
dimensionamento da forga de trabalho em 70 unidades da Conab e desenvolvimento

de tecnologia integrada. O Consad DETERMINA a Conab que esclareca da data da
formalizagdo do Segundo Termo Aditivo, tendo em vista o prazo de vigéncia de mais 8
(oito) meses a contar de 11/4/2017, registrado no referido Voto. PRAZO DE RESPOSTA:

82 ROCA DE 2018 (AGOSTO/2018). 2.1.4. Ata da 1.345% Reuniao Ordinaria, de 21 de
margo de 2018. Apds exame da referida Ata, o Consad destaca: i) VOTO DIPAI n°
03/2018 - DIAFI n°® 17/2018. Processo n° 21200.000145/2018-61. Aspectos referentes

a questdes técnicas, administrativas e juridicas oriundas da Lei n° 13.001/2014,
alterada pela Lei n° 13.606/2018, que trata da renegociacao de dividas de CPR-
Estoque contratadas entre 1° de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2016 e da
remissdo de dividas referentes as operagdes contratadas por meio de CPR até 31

de dezembro de 2012, em todas as modalidades no dambito do PAA. O Consad
DETERMINA a Conab que apresente os pareceres juridicos; e ii) VOTO DIRAB n°
002/2018. Processo n° 21200.000228/2018-51. Celebracao de Contrato de Depdsito.

O Consad DETERMINA a Conab que apresente os pareceres juridicos. PRAZO DE
RESPOSTA: 8% ROCA DE 2018 (AGOSTO/2018). 2.1.5. Ata da 1.346% Reunido
Ordinaria, de 28 de mar¢o de 2018. Ap6s exame da referida Ata, o Consad registra que

a Reunido foi encerrada, tendo em vista nada havendo a tratar. 2.2. Examinar Atas das
reunides do Conselho Fiscal. 2.2.1. Ata da 273? Reunido Ordinaria, de 15 de junho
de 2018. Apdés exame da referida Ata, o Consad destaca: item 3. Execucgao
Orgamentaria (Cl Suofi/Gepeo n° 002, de 4/6/2018). 3.1. Acompanhamento trimestral

da execugdo dos investimentos programados para o ano — 1° trimestre/2018. O
Consad, em sua 42 Reunido Ordinaria, realizada em 25/4/2018, determinou & Conab a
apresentacdo da Programacéao de Investimentos para 2018, com prazo de resposta parﬁd?(
a 7% ROCA de 2018 (Julho). 3. Fiscalizagdo da gestdo da Diretoria Executiva
(Informagdes da Auditoria Interna, da Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas - Digep bO
e da Diretoria Executiva Administrativa, Financeiro e de Fiscalizacdo - Diafi). 3.1.
Informacdo PROGE n° 009/2018 - Complemento do Relatorio de Atividades - 1°?b
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Trimestre de 2018. Retirado de pauta. 3.2. ClI Sucon n° 371, de 20/6/2018 -
Demonstragdoes Contabeis do 3° Trimestre/2018 - Notas Explicativas e Parecer da
Auditoria Externa. O Superintendente de Contabilidade, informou ao Conselho que a
Auditoria Independente destacou a necessidade da implementagdo do Teste de
Impairment . O Auditor Independente acompanhara a equipe da Conab que fara a proxima
etapa da fiscalizagdo dos estoques. O Consad acatou a sugestido apresentada pela
Auditoria Interna no sentido da Companhia apresentar as Demonstragdes Contabeis ao
Consad, no segundo més subsequente ao fechamento do trimestre. Quanto a
implementagéo do Teste de Impairment, o Conselho lembra que ja se manifestou quanto
a necessidade de sua implementagdo, tendo em vista as ressalvas apontadas pelos
Auditores Independentes, quando da analise das demonstra¢des do encerramento do
exercicio de 2017. 3.3. Cl AUDIN n° 201, de 25/6/2018 - Nota Técnica n° 198/2018 -
Analise dos Resultados do 1° trimestre de 2018. O senhor Daniel Santana Abreu,
Gerente de Auditoria, apresentou ao Consad a Analise dos Resultados do 1° Trimestre de
2018, feita pela Auditoria Interna. 3.4. Proc. 21200.000595/2018 - Termo de Referéncia
- Seguro de Responsabilidade Civil para os Conselheiros nos termos do Estatuto
Social da Conab. Resposta ao item 1.10. da 22 ROCA de 22/2/2018. A Superintendente
de Administragdo, apresentou o Termo de Referéncia ao Conselho. Apés, o Consad
solicitou ajustes e o aprovou. 3.5. Estudo sobre Vigilancia na Conab. Retirado de pauta.
O Consad DETERMINA a Conab que realize analise estratégica do resultado do estudo,
apresentando ao Conselho de Administracdo uma proposta concreta para reducgdo das
despesas da Companhia com vigilancia. PRAZO DE RESPOSTA: 92 ROCA DE 2018
(SETEMBRO/2018). 3.6. Oficio Presi n.° 255, de 26/6/2018 - Relatdrio Consolidado
sobre custeio do beneficio de assisténcia a saude da Conab, modalidade
autogestao. O Consad tomou ciéncia do referido Relatério, ndo se manifestando quanto
ao seu teor, tendo em vista que o Coaud nio avaliou a matéria em razdo da
intempestividade do seu encaminhamento pela Companhia. O Coaud DETERMINA ao
Coaud que apresente seu parecer em relagdo ao Relatério Consolidado sobre custeio
do beneficio de assisténcia a saide da Conab, modalidade autogestiao. PRAZO DE
RESPOSTA: 82 ROCA DE 2018 (AGOSTO/2018). 3.7. Cl COGER n° 057, de 27/6/2018
- Resposta ao e-mail Consad de 19/6/2018 - Situacdo de Processos Internos de
Apuragao abertos em 2017 e 1° Trimestre de 2018. Retirado de pauta. 3.8. Plano de
Capacitagao para Administradores e Conselheiros. O Consad tomou conhecimento
do Plano apresentado pelo Marcus Luis Hartmann, Diretor-Executivo de Gestdo de
Pessoas - Digep e na oportunidade, diante das sugestdes de capacitacéo apresentadas
pela Companhia, os Conselheiros Eumar Roberto Novacki, Alexandre Pontes Pontes
e Antonio Savio Lins Mendes solicitaram inscricdo nos seguintes cursos:
Monitoramento de Desempenho Empresarial, Instituicdo IBCG, no periodo de 30 a
31/8/2018; Compliance e Governancga, Instituigdo IBCG, no dia 20/9/2018; Melhores
Praticas de Governanga Corporativa, Instituicido IBCG, no periodo de 30 a 31/10/2018 e
Curso Avangado para Conselheiros de Administracéo, Instituicdo IBCG, no periodo de 3
a 5/12/2018. 4. Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagdes do
Colegiado. 4.1. Cl Presi n.° 697, de 14/12/2017, resposta da Coger ao item 5.1.5. da
2912 ROCA de 26/10/2017. Solicitagao atendida. O Consad aprova o fluxo e os prazos__,
apresentados pela Corregedoria Geral e DETERMINA & Conab que adeque a NOC 10.40?%
— Processo Interno de Apuracgao, contemplando o fluxo e os prazos limites apresentados
pela Corregedoria Geral. 4.2. Cl Ascon n.° 000043, de 3/5/2018, resposta da Coger ao
subitem 2.2.1. da Ata da 12 ROCA de 30/1/2018. Solicitagdo ndo atendida. O Consad
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DETERMINA a Conab que informe as razdes pelas quais ndo atendeu a solicitagdo do
Confis, até a presente data. 4.3. Cl Ascon n.° 000057, de 28/5/2018, resposta da Digep

ao item 5.3. da 4° ROCA de 25/4/2018. Solicitagao atendida parcialmente. O Consad
DETERMINA a Conab que apresente Plano de Agdo Integral, para implantagdo das
Resolugdes CGPAR 22 e 23, com prazos de atendimento, por item. 4.4. Cl Ascon n.°
000058, de 28/5/2018, resposta da Suorg ao item 5.2. da 4*° ROCA de 25/4/2018.
Solicitagdo parcialmente atendida. O Consad ndo identificou no item 12 do
Regulamento o “ganho para a Companhia”. 4.5. Cl Ascon n.° 000064, de 1°/6/2018,
resposta da Audin e Dirab ao item 3.1. da 52 ROCA de 24/5/2018. Retirado de pauta.

4.6. Cl Ascon n.° 000066, de 1°/6/2018, resposta ao item 3.4. da 52 ROCA de 24/5/2018

- Relatério sobre empregados cedidos - 1° trimestre de 2018. Retirado de pauta. 4.7.

Cl Ascon n.° 000067, de 1°/6/2018, resposta da Digep ao item 3.4. da 52 ROCA de
24/5/2018. Solicitagcao parcialmente atendida. O Consad DETERMINA a Conab que -
apresente, trimestralmente, Plano de Acgao Integral, para implantagdo das Resolugbes - -
CGPAR 22 e 23, com prazos de atendimento, por item. 4.8. Cl Diafi n.° 000074, de
13/6/2018, resposta da Diafi ao item 2.1.2. da 2932 ROCA de 3/10/2017 - Voto Diafi
048/2017. Solicitagdo nao atendida. O Consad DETERMINA a Conab analise a situagéo

do referido imével quando da elaboragdo Plano de Desimobilizacdo e da Politica de
Cessao de Imdveis. 4.9. Cl Ascon n.° 000075, de 13/6/2018, resposta da DIAFI ao item

2.1.6. da 2922 ROCA de 29/11/2017 - Voto Diafi 037/2017. Solicitagdo nio atendida. O
Consad DETERMINA a Conab que comtemple a avaliagdo no estudo sobre a vigilancia
armada. 4.10. Cl Dirab n.° 185, de 18/6/2018, resposta ao item 2.1.3. da 12 ROCA de
30/1/2018. Solicitagao atendida. 4.11. Cl Audin/Proge n° 187, de 19/6/2018, resposta

a Cl Ascon 069/2018. Retirado de pauta. 4.12. Resposta da Supad ao item 2.1. a) da

293? Reunido, de 11/12/2017 - Voto Diafi n° 045/2017 - Processo Sureg MS
21213.000065/2017-86 - Estudo sobre Vigilancia na Conab. O Consad DETERMINA 2 _
Conab que apresente analise estratégica do resultado do estudo, apresentando uma
proposta para o Conselho de redugao da despesa da Companhia com vigilancia. PRAZO ’
DE RESPOSTA — 92 ROCA DE 2018 (SETEMBRO/2018). 5. Para conhecimento. 5.1.
CGU - Solicitagcdao de Auditoria n.° 201800250/017, de 26/6/2018. O Consad tomou
conhecimento da referida Solicitagdo de Auditoria e solicitou que a Procuradoria Juridica
da Companhia manifeste-se a respeito. 6. Assuntos Gerais. 6.1. Empregados cedidos.
Em complemento a orientacdo dada pelo Consad em sua 22 Reunido Ordinaria, realizada
em 22/2/2018, no sentido de evitar novas cessdes. O Consad DETERMINA a Conab que,
respeitadas as situagdes legais de requisicdo de empregados, configuradas como atos
irrecuséaveis e, portanto, ndo passiveis de condicionantes, novas cessdes de empregados
s6 deverdo ser autorizadas se obrigatoriamente precedidas do retorno a Companhia de
outro empregado cedido, do mesmo nivel (cargo/fungdo/espag¢o ocupacional). 6.2.
Assessoria de Apoio aos Conselhos - Ascon. O Consad DETERMINA a Conab que
envide esforgos urgentes para ampliar a estrutura de pessoal da equipe técnica da Ascon
e realocar suas instalagdes fisicas para um novo espago na Matriz da Companhia, de
forma a permitir um melhor desempenho dos trabalhos, bem como o compartilhamento do
ambiente com o Comité de Auditoria - Coaud, em razdo de suas competéncias adicionais :
no gque tange ao assessoramento aquele Comité. 6.3. Meng¢ao honrosa a Diretoria
Executiva. Por proposi¢do do Presidente do Conselho, foi aprovada mengéo honrosa&« :
Diretoria Executiva da Companhia pelas agbes desencadeadas junto ao Grupo de :
Acompanhamento da Normalizagdo do Abastecimento, coordenado pelo Gabinete de QO
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, criado para examinar as
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reivindicagdes dos caminhoneiros, que paralisaram suas atividades no dia 25/5/2018. Na
ocasido a Conab sugeriu ao Grupo a edi¢do de duas Medidas Provisérias, que restam
aprovadas. A primeira, MP 831, de 27/5/2018, garantindo a contrata¢do de transporte
rodoviario de cargas, com dispensa de procedimento licitatério, para até 30% (trinta por
cento) da demanda anual de frete da Conab. A segunda, MP 835, de 29/5/2018, por meio
da qual a Conab liberou 0 acesso aos estoques de milho em graos do Governo Federal,
em todo o Pais, por um periodo de trinta dias, para atender os médios e grandes criadores,
posto que os pequenos ja sdo supridos pelo Programa de Vendas em Baicdo. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca dos participantes e deu
por encerrada a reunido, da qual eu, Regina Maria Pereira Gomide dos Reys, lavrei a
presente ata, que — apo6s lida e aprovada — sera assinada pelos Conselheiros e por mim.
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