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MENSAGEM DO PRESIDENTE



A Conab comecou 2010 com uma enor-
me expectativa de sucesso em suas realiza-
¢oes. O compromisso com a Missao Institu-
cional da Companhia, de contribuir para a
regularidade do abastecimento e garantir
renda ao produtor rural, participando da
formulacao e execucao das politicas agrico-
las e de abastecimento, foi reafirmado. No
periodo, também foram realizados inves-
timentos em capacitacao técnica, sempre
objetivando a qualidade nos servicos pres-
tados, principalmente no setor de armaze-
nagem.

No que diz respeito ao aumento do
espaco para estocagem e posterior escoa-
mento da safra nacional de graos, gracas
a0 apoio e aos investimentos do Governo
Federal e do Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento (Mapa), foi conclu-
ido o projeto do Complexo Armazenador de
Uberlandia: um graneleiro com capacidade
estatica para 100 mil toneladas, de grande
importancia para a agricultura regional,
uma conquista estratégica para o desenvol-
vimento das politicas agricola e de abaste-
cimento, especialmente no que concerne a
atual diretriz do governo de recompor os es-
toques estratégicos e de seguranca alimen-
tar. Foram aplicados com a obra, no biénio
2009/2010, cerca de RS 40 milhoes. Com
esse investimento, o Governo Federal obte-
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ve uma economia de aproximadamente R$
7 milhoes, em valores brutos.

Ainda no setor de armazenagem, a Co-
nab aprimorou o Cadastro Nacional de Uni-
dades Armazenadoras, com informacoes
detalhadas sobre a localizacao, capacidade
e qualificacao da infraestrutura de armaze-
nagem disponivel no pais. Foram realizados
5.972 cadastramentos/recadastramentos,
tanto emergenciais quanto programados,
ao custo total de R$ 453,06 mil. O objetivo foi
o de atualizar o Sistema de Cadastro Nacio-
nal de Unidades Armazenadoras, tendo em
vista o processo de certificacao nacional.

Em 2010, foi conquistada uma maior
eficiéncia na aplicacao dos recursos publi-
cos destinados ao setor, com a atualizacao
dos instrumentos da Politica de Garantia
dos Precos Minimos (PGPM), por meio da
sustentacao de precos dos produtos agrope-
cuarios. Com vistas a garantir precos mini-
mos aos produtores rurais, também foram
aplicados R$ 1,26 bilhao na aquisicao de 1,04
milhao de toneladas de diversos produtos
(trigo, milho, café, feijao e sisal), visando a
formacao de estoques publicos, mediante
as Aquisicoes do Governo Federal (AGF) e os
contratos publicos de Opcao de Venda.

A cada ano, o Programa de Aquisicao

de Alimento (PAA) vem demonstrando a
sua importancia para a agricultura familiar
e trazendo melhorias para as comunidades
rurais e urbanas de muitas regioes do pais.
O programa € uma resposta concreta do go-
verno brasileiro ao compromisso assumido
por muitas nacoes de melhorar as condicoes
sociais e ambientais do planeta. Nesses ulti-
mos sete anos, o PAA trocou o assistencialis-
mo ocasional por agoes concretas e perenes
em favor da cidadania e da preservacao do
patrimoénio cultural e ambiental do pais.

A nova agricultura familiar deixou o
nivel da subsisténcia e produz, hoje, uma
parcela significativa dos alimentos que vao
a mesa dos brasileiros, por meio do trabalho
executado pela Conab, contemplando acoes
do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), Ministério do Desenvolvimento So-
cial e Combate a Fome (MDS) e Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), fortalecendo, desta maneira, as po-
liticas governamentais voltadas a esse setor
da sociedade.

Com a evolucao do programa, em 2010,
foi lancada uma importante ferramenta,
o portal da Transparéncia Publica do PAA,
criado com o objetivo de facilitar o acesso
da populacao as acdes do Governo Federal,
o que vem favorecendo o controle social e o
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alcance dos objetivos da politica publica es-
tabelecida: € a Conab trabalhando para que
o cidadao saiba o que o Governo realiza.

Em funcao de desastres e outra situ-
acoes extremas, tem sido distribuido, por
meio da Companhia, o equivalente a 2,1 mi-
Ihoes de cestas de alimentos, totalizando
50,1 mil toneladas de produtos, que suple-
mentam as necessidades alimentares e nu-
tricionais de 446,4 mil familias. Esse ano, a
Conab forneceu, em carater emergencial, 3,8
mil toneladas de géneros alimenticios ba-
sicos, equivalentes a 142,3 mil cestas de ali-
mentos para familias vitimadas por calami-
dades publicas, em 16 estados do territorio
nacional. No ambito da ajuda humanitaria
internacional, oferecida pelo Governo Fede-
ral a paises amigos como o Haiti e o Peru, a
Companhia comandou a expedicao de 157,7
toneladas de produtos basicos.

Os investimentos e as prioridades elen-
cadas pela Conab vao ao encontro das acoes
em curso na esfera federal, em especial as
do Mapa. Deste modo, contemplam desde
o aumento da producao agricola para os
proximos anos-safra até a consistente con-
tinuidade dos programas voltados as politi-
cas sociais e vinculados ao abastecimento.
Para tanto, busca-se conciliar a logistica da
empresa com os esforcos e diretrizes do Go-
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verno Federal, a fim de aplicar recursos em
projetos que movimentam a economia nos
municipios, auxiliando na alavancagem da
geracao de emprego e consequente distri-
buicao de renda e formacao de estoques es-
tratégicos de alimentos no pais.

O ano foi encerrado com a conviccao de
crescimento e evolucao, e tudo isso se deve a
equipe qualificada de profissionais da Com-
panhia Nacional de Abastecimento, cujo ta-
lento e competéncia ultrapassam as frontei-
ras do Brasil.

A Conab é uma empresa reconhecida
pela sociedade e seu objetivo para os pro-
ximos anos € continuar sendo referéncia
no agronegocio. Reafirmar seus principios e
cumprir suas metas € um esforco continuo.
Construir seu futuro, por meio de acoes, tam-
bém € um desafio enfrentado diariamente.
Tenho a conviccao de que o ano de 2011 sera
outra etapa de grandes conquistas, e eu es-
pero continuar contando com o empenho e
o trabalho de todos, confiando nao apenas
na competéncia dos nossos colaboradores
em suas atribuicoes, mas também no dever
de cidadania que os motiva.

Evangevaldo Moreira dos Santos
Presidente




A CoNaB



A Conab foi criada no inicio da década de 1990, a partir da fusao de trés empresas publi-
cas que, até entao, atuavam de forma complementar no setor agropecuario. De 14 para ca, varias
transformacgoes ocorreram, mudancas necessarias para tornar a Conab uma empresa cada vez
mais solida e atuante em todos os segmentos do agronegocio.

Para cumprir a Missao de “Contribuir para a reqularidade do abastecimento e garantia
de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento’, a Conab se faz presente em todo o territério nacional por meio de superin-
tendéncias regionais, atuando de forma completa em todo o ciclo da producao agricola, do plantio
a comercializacao.
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No PLANTIO

Por meio de pesquisas de precos e levan-
tamento dos custos de producao a Conab es-
tabelece os precos minimos que, entre outros,
tem a funcao de orientar os produtores na
decisao de plantio da safra — o que e quanto
plantar.

DA COLHEITA A ARMAZENAGEM

Além de manter atualizado o Cadastro
Nacional de Unidades Armazenadoras, con-
tendo informacoes administrativas, técnicas
e operacionais dos armazéns em operacao
no pais, a Conab mantém em operacao uma
rede armazenadora para guarda dos estoques
publicos, para suporte operacional aos diver-
sos programas governamentais nas areas de
abastecimento e combate a fome e também
para atendimento aos produtores rurais e de-
mais agentes da cadeia de producao e comer-
cializacao.

NA COMERCIALIZACAO

E responsavel pela execugao de acdes vol-
tadas ao abastecimento interno e pela aplica-
cao dos instrumentos de apoio e sustentacao
dos precos no processo de comercializacao de
produtos agropecuarios, atendendo desde a
agricultura empresarial, a familiar e agroex-
trativistas.

NA MEsA

Além da distribuicao de produtos ali-
menticios as familias em situacao de insegu-
ranca alimentar e nutricional ou afetadas por
eventos adversos, a Conab € o braco operacio-
nal do governo no desenvolvimento do Fome
Zero, promovendo a distribuicao de produtos
alimenticios a instituicoes que comprovada-
mente promovem acoes de assisténcia social.
Também, utilizando-se dos estoques publicos,
a Conab intervém no mercado de produtos
primarios, evitando ou reduzindo as variacoes
de precos que afetam os consumidores finais.
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A CoNaB No PirANTIO



A Conab é responsavel pela elaboracao,
analise e divulgacao dos custos de producao
agricola relacionados com as culturas tempo-
rarias, semiperenes, além de produtos ligados
a avicultura, suinocultura, caprinocultura, ati-
vidade leiteira, extrativismo e sociobiodiversi-
dade.

O custo de producao agricola € uma ex-
cepcional ferramenta de controle e gerencia-
mento das atividades produtivas e de geracao
de importantes informacoes para subsidiar
as tomadas de decisoes pelos produtores ru-
rais quanto ao que e quanto produzir, e o seu
acompanhamento pelo Estado é fundamental
para a formulacao, implementacao e avalia-
cao de politicas publicas.

Com base nos custos de producao, a
Conab elabora os precos minimos, que servi-
rao em um primeiro momento para ajudar
na tomada de decisoes do produtor rural, em
seguida, como preco nas aquisicoes governa-
mentais e, também, como parametro no pro-
cesso de comercializacao.

Especificamente para o segmento da
agricultura familiar os projetos aprovados
pela Conab detalham as quantidades, tipos de
produtos e as datas de entrega nas entidades
sociais selecionadas para recebimento dos gé-
neros alimenticios que irao compor a alimen-
tacao de grupos ou pessoas carentes. Deste
modo, a Conab oferece ao produtor garantia
de comercializacao a preco de mercado e um
melhor gerenciamento da producao.
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A ConNaB, DA COLHEITA
A ARMAZENAGEM



A Conab criou e mantém sistematica-
mente atualizado um cadastro nacional de
unidades armazenadoras com informacoes
sobre os armazéns em ambiente natural, onde
estaoregistradas a identificacao, a capacidade
e a qualificacao técnica, de modo a permitir o
conhecimento da localizacao, da capacidade
estatica e das caracteristicas técnicas da rede
armazenadora disponivel no pais. Este € um
Importante instrumento na regularizagao do
abastecimento interno e para o planejamento
da escala de comercializacao dos produtores
rurais.

A Companhia também administra uma
rede de armazenagem propria, composta por
177 armazens, agrupados em 95 unidades ar-
mazenadoras, com capacidade estatica para
aproximadamente 2 milhoes de toneladas e
distribuidas em 25 unidades da federacao e no
Distrito Federal. Em 2010, 0 estoque médio ar-
mazenado foi de 927,5 mil toneladas de produ-
tos dos estoques publicos e 197,8 mil toneladas
de terceiros. Assim, oferece ao governo e ao
publico em geral espaco para a armazenagermnm,

com garantia de manutencao da qualidade e
da quantidade dos produtos armazenados.

Visando preservar essa manutencao e
quantidade, a Conab realiza periodicamente
a fiscalizacao dos estoques publicos e, espe-
cificamente em seus armazéns, estende esta
atividade aos estoques de terceiros. Neste
exercicio foram fiscalizadas, de forma cumu-
lativa, 40,17 milhoes de toneladas de produtos
dos estoques publicos e de produtos de tercei-
ros, sendo visitados 577 armazéns. Durante as
operacoes sao verificadas, também, se as con-
dicoes de armazenagem seguem as normas
estabelecidas e as condicoes técnicas dos di-
Versos armazens.

Com o objetivo de conservar a qualidade
dos produtos armazenados, a Conab realiza,
de forma sistematica e controlada, atividades
de limpeza, secagem e tratamentos fitossani-
tarios.
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A CONAB NA
COMERCIALIZACAO



No processo de comercializacao de pro-
dutos agropecuarios, a Conab atua de diversas
formas: pela aquisicao direta de produtos nos
momentos e locais onde os precos recebidos
pelos produtores estiverem abaixo dos precos
minimos fixados para a safra agricola; pela ga-
rantia de aquisicao de produtos em um tempo
futuro (Contrato Publico de Opcéo de Venda);
pela compra com doacgao as entidades sociais;
pelo incentivo a formacao de estoques pelas
organizacoes de produtores familiares; pela
concessao de prémios arrematados em leilao
publico visando ao escoamento de produtos
para areas desabastecidas ou para exporta-
cao; pelo pagamento de subsidios aos produ-
tores de cana-de-acucar e agroextrativistas;
pela venda em leiloes publicos de produtos
dos estoques publicos, evitando ou reduzindo
pressoes altistas nos precos; e pelas vendas
em balcao a compradores de pequeno porte.

Tais atividades exigem uma grande di-
namica envolvendo toda a estrutura opera-
cional, fisica e administrativa disponivel na
Companhia.
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INSTRUMENTOS DE INTERVENCAO QUE
A CONAB UTILIZA:

Aquisicao do Governo Federal (AGF) - ¢ uma
aquisicao realizada quando o preco de merca-
do estiver abaixo do preco minimo estabeleci-
do para a safra vigente.

Contrato Publico de Opcao de Venda - ¢ uma
modalidade de seguro de precos que da ao
produtor ou sua cooperativa o direito, mas nao
a obrigacao, de vender o produto ao governo,
em data futura e preco previamente fixado.

Valor para Escoamento de Produto (VEP) - é
um leilao de venda de estoque publico pelo
qual o governo paga um determinado valor ao
produtor a fim de que o produto seja escoado
para uma regiao com dificuldade de abasteci-
mento.

Prémio para Escoamento de Produto (PEP) -
valor concedido pelo governo a agroindustria
ou cooperativa que adquire o produto pelo

preco minimo diretamente do produtor rural
e o transporta para regiao com necessidade de
abastecimento, desonerando o governo, desta
forma, da obrigatoriedade de comprar e esto-
car o produto.

Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) -
€ uma subvencao econémica (prémio) conce-
dida ao produtor rural ou cooperativa que se
disponha a vender o produto pela diferenca
entre o valor de referéncia fixado pelo gover-
no e o valor do prémio arrematado em leilao,
servindo para proteger o produtor rural em
eventuais quedas de preco.

Venda Direta dos Estoques Governamentais -
€ realizada por meio de leiloes para regular os
estoques e o preco dos produtos agricolas.

Programa Vendas em Balcao - venda direta a
criadores e agroindustrias de pequeno porte,
com o objetivo de apoiar e estimular a peque-
na producao rural.
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: Quantidade N° de
AGF

o 879(1) Café, feijao, milho sisal
4377 69(2) e trigo
Aquisicao Direta Arrpz, doce de frgtaS,
: CDAF ) 120 farinha de mandioca,
32344 399 feijao, leite, leite em
: po, milho, sorgo e trigo
- : Contrato Publico de 328(1) ) )
Aquisicao Futura Opcao de Venda 70.780 c2(2) Café e milho
Compra com Doagao CPR-Doacao 160.745 73.026 Diversos prgdptos
; agropecuarios
Incentivo a Formacao de CPR-Estoque 1411 10477 Diversos prg@utos
Estoques : agropecuarios
Arroz, milho, sisal,
PEP 14.099.305 - trigo e derivados de
uva
Pepro 875.097 - Milho
Prémios e Subvencdes - 8.586.737 11.293 Cana-de-acucar
: Améndoa de babacu,
borracha natural
- 368 6.36 '
33 16365 castanha do Brasil e
fibra de piacava
Algodao em pluma,
Leildo Publico 26 arroz, fécula de man-
713597 dioca, milho e quirera
Vendas de arroz
: Castanha de caj
Balcao 76.081 - astan ? ccaue
milho
VEP 66.890 - Milho

1- Produtores
2 - Cooperativas
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Além da aplicacao de instrumentos de in-
tervencao no mercado de produtos agropecu-
arios, a Conab vem impulsionando a criacao
de centrais de negocios formadas por peque-
nos comerciantes das periferias das grandes
cidades na perspectiva de, por meio do asso-
ciativismo, fortalecer o comércio de pequeno
porte e incorporar melhorias ao suprimento
da sua clientela. Estas unidades formam a
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar
de Produtos Basicos (Refap), com centrais ja
formadas nos estados da Bahia, Pernambuco,
Ceara, Maranhao, Paraiba, Piaui e em organi-
zacao no estado do Amazonas.

Além da formacao das centrais de nego-
cios, da melhoria nos padroes dos estabeleci-
mentos e de treinamento aos comerciantes,
a Conab disponibiliza produtos dos estoques
publicos para comercializacao. Em 2010, fo-
ram comercializadas 1.448 toneladas de acu-
car cristal, arroz beneficiado, leite em po e pés-
sego em calda, nos estados da Bahia, Ceara,
Maranhao, Paraiba, Pernambuco e Piaui.
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A CoNAB NA MEsA



A distribuicao de alimentos a grupos po-
pulacionais especificos beneficia familias em
estado de inseguranca alimentar dos seguin-
tes grupos: indigenas, quilombolas, comuni-
dades de terreiros, atingidos por barragens,
acampados e pescadores artesanais. Também
sao atendidas as populacoes atingidas por
eventos adversos, especialmente as secas e
inundacoes, principalmente quando estes ge-
ram dificuldades que ultrapassam a capacida-
de de resposta dos municipios.

Esta politica publica tem carater transi-
torio e complementar e ¢ de responsabilidade
dos Ministérios do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS) e da Integracdo Nacio-
nal. As cestas de alimentos sao compostas por
oito produtos necessarios para a alimentagao
basica das familias e procura respeitar os ha-
bitos alimentares dos beneficiados.

A aquisicao dos produtos € realizada no
mercado por meio de leiloes eletronicos ou sao
utilizados produtos adquiridos de produtores
familiares por meio do Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA). As cestas de alimentos
ficam armazenadas nos armazéns da Conab,
a disposicao dos orgaos federais responsaveis
pela distribuicao as familias.

Em 2010, a Conab distribuiu 2.088.829
cestas de alimentos a 585.815 familias, sendo:

em acampamentos a espera da

239.439 L.
reforma agraria;
115.626 = em situacao de emergéncia;
36.683 quilombolas;
68.573  indigenas;
16.846 do Movimento dos Atingidos por
Barragens;
3.791 em comunidades de terreiros;
10.320 pescadores;
77503 fam11¥a§/ grupos em atendimentos
especiais.
6.675  ajuda humanitaria

Além destes, a Conab entregou 116.405 to-
neladas de diversos produtos alimenticios, ad-
quiridos por meio do PAA, a 11.613 instituicoes
sociais publicas ou privadas; 37,5 toneladas de
acucar cristal, arroz, farinha de mandioca, fei-
jao, leite em po, macarrao, fiambre, sardinha
em lata e dleo de soja, as familias residentes
no Peru e Haiti, através do programa de Ajuda
Humanitaria, e outras 40 toneladas de feijao
dos estoques publicos a 4.637 instituicoes so-
ciais atendidas pelo MDS.

Conab Companhia Nacional de Abastecimento




A CoONAB cOMO
GERADORA E DIFUSORA
DE INFORMACOES



A Conab mantém constantemente atua-
lizado um banco de dados composto por apro-
ximadamente 9.000 séries histéricas das co-
tacoes de produtos nos mercados nacional e
internacional, além de cotacoes de insumos,
defensivos e equipamentos, assim como re-
gistros dos principais indicadores econémicos.
Este banco de dados esta disponibilizado na
Internet, podendo ser acessado pelo publico
em geral.

Pormeio do Programa Brasileiro de Moder-
nizacdo do Mercado Hortigranjeiro (Prohort),
a Conab organizou e coordena a captacao de
dados relativos ao processo de comercializacao
dos mercados atacadistas e hortigranjeiros,
com a integracao dos seus respectivos bancos
de dados, universalizando assim as informa-
coes e favorecendo melhorias nos processos de
gestao técnico-operacional e administrativa
dos mercados atacadistas. Este banco de da-
dos inclui informacodes diarias sobre quantida-
des comercializadas e precos praticados de 48
produtos nos diversos mercados atacadistas e
Centrais de Abastecimentos (Ceasas).
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CoNAB 20 ANOS



A Conab foi concebida a partir da dispo-
sicao politica, revelada na reforma adminis-
trativa de 1990, de por em pratica um ponto
consensual no seio da administracao federal:
a necessidade de centralizar e racionalizar a
utilizacao dos instrumentos econémicos da
Politica Nacional de Abastecimento.

Criada a partir da fusao da Companhia
Brasileira de Alimentos (Cobal), Companhia
Brasileira de Armazenamento (Cibrazem) e da
Companhia de Financiamento da Producao
(CEP), ela foi dotada de maior agilidade e in-
dependéncia operacional na execucao de suas
atividades precipuas, que englobam a parti-
cipacdo na formulacao da politica agricola,
a execucao da Politica de Garantia de Precos
Minimos e estoques reguladores/estratégicos,
a coordenacao e prestacao de servicos de ar-
mazenagem e a administracao de estoques
oficiais e de programas de carater social de
atendimentos as populacoes carentes, ou seja,
a Conab foi inserida nas varias fases do pro-
cesso de abastecimento, desde a definicao das
politicas econémicas direcionadas para a pro-
ducao, até a administracao dos estoques pu-
blicos formados na execucao dessas politicas
e sua comercializacao regular nos momentos
em que for necessario.

A fusao das trés empresas significou, de
pronto, economia de recursos financeiros e ra-

cionalidade na execucao das atividades, isto
€, maior eficiéncia na prestacao de servicos e
eficacia na adocao de medidas necessarias ao
suporte a producao agricola e a regularizacao
do abastecimento.

Os anos 9o foram marcados pela reducao
gradativa dos programas de abastecimento.
Uma mostra da desestruturacao no setor do
abastecimento € que, no auge das aquisicoes
do Governo Federal, a extinta CFP chegou a
administrar estoques de graos da ordem de
20 milhoes de toneladas. J& na Conab, entre
1997 € 1998, 0 governo administrou 8 milhoes
de toneladas de graos. Em janeiro de 2003, 0s
estoques governamentais eram de apenas 461
mil toneladas e a rede armazenadora propria
era composta por apenas 49 unidades arma-
zenadoras.

Constata-se, a partir desse periodo, uma
mudanca substancial de apoio do governo as
politicas agricolas e de abastecimento, as infor-
macoes do agronegocio e ao desenvolvimento
de uma agricultura produtiva e integrada, sen-
do que ao final de 2010 a Conab administrava
uma rede armazenadora composta por 177 ar-
mazeéns, agrupados em 95 unidades armaze-
nadoras, e um estoque publico de 7,1 milhdes
de toneladas de diversos produtos.
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LINHA DO TEMPO



1990

- Criacao da Conab por Decreto Presidencial e
autorizada pela Lei n.° 8.029, de 12 de abri],
com a fusao de trés empresas publicas:
Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal),
Companhia de Financiamento da Producao
(CFP) e a Companhia Brasileira de Armaze-
namento (Cibrazem). A consequéncia na-
tural dessa decisao foi permitir a criacao de
uma empresa que, além de ter uma dimen-
sao muito maior que a soma de suas ante-
cessoras, fosse dotada de maior agilidade e
independéncia operacional na execucao de
suas atividades.

1991

+ Inicia suas atividades em 2 de janeiro, com
um quadro de 5.450 empregados oriundos
das empresas fusionadas, com trés planos
de beneficios e vantagens distintos, sendo
logo apos aprovado um unico plano de car-
gos, salarios e beneficios, visando harmoni-
zar os interesses da Companhia e de seus
empregados.

+ A Conab comeca a executar o Programa de
Atendimento ao Nordeste (PAN) - Operacao
Gente da Gente, com o objetivo de evitar a
deterioracao dos estoques governamentais

e minorar o sofrimento de familias atingi-
das pela estiagem prolongada na Regiao
Nordeste e norte de Minas Gerais.

- A Conab foi chamada a planejar, coordenar
e acompanhar a remocao de 400 toneladas
de trigo importadas da Argentina e Canada
e 100 mil toneladas de carne bovina adquiri-
das da Comunidade Econdmica Europeia.

- Criados os Precos de Liberacao de Estoques
(PLE) objetivando disciplinar a participagao
do Governo Federal no mercado de produtos
agricolas.

Presidente: Joao Mauro Boschero

1992

« Instituido o Contrato de Deposito e da Pres-
tacao de Servicos Correlatos — Quebra Zero.

Presidentes: Joao Mauro Boschero / Paulo
Roberto Cunha / Gilberto Daud / Célio Brovino
Porto

1993

« A Companhia opera com 242 unidades pro-
prias, com capacidade estatica de armaze-
namento de 2.431 mil toneladas.
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- Em seminario comemorativo aos 50 anos
da Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM), a Conab discute a nova politica agri-
cola em um contexto de estabilizacao ma-
croeconomica e de abertura de comércio e o
papel do Estado brasileiro no aprimoramen-
to das instituicoes de mercado, ao tempo em
que repensa o sistema de financiamento do
setor rural brasileiro e a contribuicao da Po-
litica de Precos Minimos para a garantia da
seguranca alimentar da nagao.

- Instituido o Programa de Distribuicao de
Alimentos (Prodea), com o objetivo de doar
cestas de alimentos basicos as populacoes
carentes do pais, visando reduzir a pobreza
e a caréncia alimentar.

« A Conab passa a coordenar a Comissao Na-
cional Executiva gestora do Programa de
Distribuicao Emergencial de Alimentos
(Prodea).

Presidentes: Célio Brovino Porto / Wilson
Brandi Romao / Alex Goncalves dos Santos /
Antonio Félix Domingues / Brazilio de Araujo
Neto

1994

- A Conab elabora e executa o Plano Nacio-
nal de Abastecimento(Planab), o qual reu-
ne uma série de programas, com o objetivo
de dar uma direcao ao abastecimento ali-
mentar no pais, favorecendo um trabalho
participativo junto aos governos estaduais
€ municipais e associacoes comunitarias or-
ganizadas.

+ A constante mudanca na alta direcao influ-
encia ereduz a eficiéncia da gestao e impede
o devido amadurecimento em questoes
mais complexas.

- Criacao dos Comités Técnico-Gerenciais.

Presidente: Brazilio de Araujo Neto

1995

+ A Companhia participa ativamente da for-
mulacao e tomada de decisao sobre Politica
Agricola, principalmente por meio do Plano
Safra, das propostas de precos minimos e da
Analise e Acompanhamento dos Mercados
Agricolas doméstico e internacional.

- Criado, no ambito da Conab, o Programa
Vendas em Balcao.
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Presidentes: Brazilio de Araujo Neto / Izaias

Custodio

1996

- A Conab assume a responsabilidade pela fis-
calizacao dos estoques publicos, até entao
sob a responsabilidade do Banco do Brasil
S.A.

+ A Conab amplia as acoes sociais, com ex-
pressivo aumento na distribuicao de cestas
de alimentos para a populacao carente, por
meio do Prodea, em parceria com entidades
ligadas a programas e projetos na area as-
sistencial.

Presidentes:Izaias Custodio / Gervasio Castro
de Rezende / Francisco Sérgio Turra

1997

- Este ano caracteriza-se pelo empenho da
Companhia na concretizacao do processo de
sua modernizacao nos ambitos institucio-
nal, gerencial, técnico e administrativo.

- A recuperacao da imagem de Companhia
perante a sociedade € expressa pela veicula-
cao de noticias positivas namidia, sendo que
neste ano as matérias favoraveis atingem

82,5% contra 7,5% de noticias negativas.

- Regulamentado e utilizado pela 1.2 vez o Con-

trato Publico de Opcao de Venda, criado pela
Resolucao CMN/Bacen n.° 2.260/96.

Presidente: Francisco Sérgio Turra

1998

- Continuidade no processo de modernizacao

e intensificacao de esforcos no sentido de in-
ternalizacao do conceito de qualidade, des-
tacando-se: a revisao da missao e visao da
Companhia; a definicao de projetos estrate-
gicos; o desenvolvimento e implantacao do
Sistema de Controle Operacional (Sisco); a
implantacao do pregao eletronico e a intro-
ducao de melhorias nos processos de contra-
tacao de frete e de avaliacao de safras.

- Parceria entre o Prodea e a Conab com a

campanha nacional “Toda Crianca na Esco-
la”. Verifica-se o sucesso dessa parceria ja
nos primeiros meses da campanha, que vin-
cula a distribuicao de cestas de alimentos a
permanéncia/efetiva matricula de criancas
e adolescentes na escola.
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Presidentes: Francisco Sérgio Turra /

Roberto Campos Marinho / Eugénio Libreloto

Stefanelo

1999

+ Mesmo com restricoes orcamentario-finan-
ceiras, o Prodea distribuiu 11.577.073 cestas
em 1.353 municipios brasileiros. O sucesso
do programa se expressou nao somente
pelo numero de pessoas atendidas e por
sua abrangéncia nacional, mas também
pelo desenvolvimento de acoes inovadoras
de solidariedade e cidadania para o enfren-
tamento de caréncias sociais.

- Criada a Acao da Cidadania contra a Fome e
a Miséria, conclamando todos os brasileiros
a luta contra a fome, transformando-se no
maior exemplo de mobilizacao da sociedade
civil no pais. Como resultado desse grande
movimento foram criados milhares de co-
mités pelos proprios empregados das enti-
dades, em varias regioes do Brasil. Diversas
realizacoes foram implementadas por meio
de projetos institucionais, articulados em
parceria com os empregados, motivando
uma inédita relacao empregado/empresa.

- Iniciadas as operacoes de recompra e repas-
se no mercado de opcao

-Criacao das Superintendéncias Regionais do
Amazonas e do Espirito Santo.

Presidentes: Eugénio Libreloto Stefanelo /
Benedito Rosa do Espirito Santo

2000

- Instalacao do site da Conab, desenvolvimen-
to da intranet e implantacao do servico de
correio eletronico para os funcionarios.

- Aprovada a Lei n.° 9.973 (Lei da Armazena-
gem), ficando a Conab responsavel pela co-
leta e administracao das informacoes dos
estoques armazenados no pais, e também
pela administracao do cadastro nacional de
Unidades de Armazenagem.

- Iniciada a contratacao de fretes para remo-
cao dos estoques publicos por meio de lei-
16es eletronicos.

Presidente: Antonio Carlos da Silveira Pinhei-
o

2001

- A Conab passa a ser responsavel pelo levan-
tamento da safra de café.
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- Efetuada a quitacao total e definitiva da di-
vida da Conab junto ao BNDES, acumulada
contabilmente em cerca de RS 60,0 milhoes,
decorrente da construcao de Unidades Ar-
mazenadoras, sendo que seu pagamento
permitiu a regularizacao cadastral da Co-
nab.

- Iniciada a venda dos estoques publicos por
meio de leiloes eletrénicos, com participa-
cao das Bolsas de Cereais, Mercadorias e
Futuros.

- Iniciada a utilizacao do Valor de Escoa-
mento do Produto (VEP) na comercializa-
cao dos estoques publicos.

nizacoes da ordem de R$167 milhoes. No fim
do PDVI, a Conab contava com 2.500 empre-
gados.

- Criado o Prémio de Escoamento de Produto

(PEP) com pagamento de subvencdo eco-
noémica aqueles interessados em adquirir
o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produto rural e/ou sua coo-
perativa, pelo valor de referéncia fixado, pro-
movendo seu escoamento para a regiao de
consumo previamente fixada.

Presidente: Vilmondes Olegario da Silva

2003

- Criado o Programa de Aquisi¢ao de Alimen-
tos (PAA), sendo a Conab responsavel pela
sua operacionalizacao, em parceria com
organizacoes publicas e da sociedade civil,
voltadas ao fortalecimento da seguranca
alimentar e nutricional do pais.

Presidentes: Anténio Carlosda Silveira Pinheiro
/ Vilmondes Olegario da Silva

2002

- Impulsionados pela reorientacao politica,
os estoques publicos evoluem de 470 mil
toneladas para 5,2 milhdes de toneladas. + A Conab comeca a participar do Programa
Fome Zero como executora operacional, no

- Os Programas de Desligamento Voluntario e que concerne ao abastecimento alimentar.

Incentivado (PDV/PDVI) implementados na

Matriz e nas Superintendéncias Regionais,

no periodo de 1994 a 2002, resultam no des-

ligamento de 2.866 empregados, com inde-

+ A Conab firma acordo com a Agéncia Bra-
sileira de Cooperacao (ABC) e o Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
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(PNUD), objetivando a capacitacdo da Com-
panhia para os novos desafios, melhoria da
Gestao e promocao do bem-estar social e o
desenvolvimento do pais.

+ A Conab firma parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome
para distribuicao de cestas de alimentos as
familias em situacao de inseguranca ali-
mentar e nutricional.

Presidentes: Vilmondes Olegario da Silva /
Luis Carlos Guedes Pinto

2004

+ A Conab implanta metodologia inovadora
do seu Planejamento Estratégico, apresen-
tando nova declaracao da Missao e Visao
da Companhia, disseminando acoes de in-
ternalizacao do processo e materializando-o
no mapa estratégico corporativo, composto
de objetivos, metas, indicadores e iniciativas
estratégicas.

+ A Conabrealiza seu 1.° concurso publico para
o preenchimento de vagas tanto na Matriz

quanto nas Superintendéncias Regionais.

- Adotada nova identidade visual da Conab,

com a escolha do verde e do azul como cores
institucionais da Companhia.

- Tem inicio o projeto GeoSafras, que possibi-
lita 0 mapeamento de areas cultivadas por
meio de imagens de satélite, e a estimativa
de produtividade por meio de modelos agro-
meteorologicos.

- Inicio do envio de alimentos a paises amigos
na categoria de Ajuda Humanitaria Interna-
cional.

+ A Conab passa a receber os ex-empregados
demitidos no Governo Collor de Melo, anis-

tiados pela Lei 8.878/94.

« A Conab inicia o levantamento da safra de
café.

Presidentes: Luis Carlos Guedes Pinto / Jacinto
Ferreira.

2005
- A Conab da énfase a implantacao do seu
Planejamento Estratégico, fortalecendo sua

imagem institucional.

- A Conab faz parceria com o Instituto Brasi-
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leiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para o
levantamento da safra de graos.

+ Criado o Programa Brasileiro de Moderni-
zacdo do Mercado Hortigranjeiro (Prohort),
com o objetivo de fomentar o desenvolvi-
mento do setor, em interacao com os esta-
dos, municipios e agentes integrantes da
cadeia de producao e distribuicao.

+ A Conab passa a levantar o comportamento
da safra agricola de cana de agucar.

+ Criado o Prémio de Risco para Aquisicao de
Produtos Agricolas (Prop), com pagamento
de subvencao econdémica aos interessados
em adquirir determinado produto pelo pre-
co de exercicio fixado, diretamente do pro-
dutor ou sua cooperativa, em unidades da
federacao estabelecidas pelo governo.

+ A Conab firma parceria com a Secretaria
de Defesa Civil do Ministério da Integracao
Nacional para distribuicao de cestas de ali-
mentos as familias atingidas por desastres
naturais.

Presidente: Jacinto Ferreira
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2006

« A Conab conta com uma estrutura de 21 Su-
perintendéncias Regionais, 96 Unidades Ar-
mazenadoras e 3.320 empregados.

- Criacao do portal www.ceasa.gov.br ligado
ao Prohort, que disponibiliza informacoes
diarias de preco e quantidade dos 48 princi-
pais produtos comercializados nas Ceasas.

- Criado o Prémio Equalizador Pago aos Produ-
tores (Pepro), com pagamento de subvencao
econdmica, concedida ao produtor rural e/
ou sua cooperativa que se disponha a vender
seu produto pela diferenca entre o Valor de
Referéncia estabelecido e o valor do prémio
equalizador arrematado em leildao publico.

- Criado o Prémio para Equalizacao do Valor
de Referéncia de Soja em Graos (Pesoja),
com pagamento de subvencao econémica
arrematada em leildo publico, ao interessa-
do em comprovar a aquisicao do produto de
produtores rurais e/ou sua cooperativa, pelo
valor de referéncia e o seu escoamento para
regiao previamente definida.

- Com a criacao do Programa de Garantia de
Precos para a Agricultura Familiar (PGPAF) a
Conab amplia a pesquisa de precos e de cus-

to de producao, incluindo produtos de ativi-
dades extrativistas.

Presidente: Jacinto Ferreira

2007

- A pesquisa de safra de graos implementada

pela Conab completa 30 anos, sendo que
anteriormente era realizada pela Compa-
nhia de Financiamento da Producao (CFP).

- Ampliacao gradativa do raio de atuagao do

Programa Fome Zero, com atendimento a
um maior numero de agricultores familia-
res e aumento da quantidade e variedade
de produtos adquiridos.

Presidentes: Jacinto Ferreira / Wagner Gongal-
ves Rossi

2008

- Ampliacao significativa da assisténcia hu-

manitaria oferecida pelo Governo Federal
a paises amigos em situacao de vulnerabi-
lidade social e econémica, com a remessa de
alimentos, pela Conab, a paises da América
Latina, Caribe e Africa.

- Instituido o slogan da Companhia, a partir
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de concurso interno, com a frase vencedora:
“Agricultura e abastecimento em boa compa-
nhia.”

- Aprovada a criagao das Superintendéncias
Regionais dos estados do Acre, de Alagoas,
do Amapa, de Roraima e de Sergipe.

Presidente: Wagner Gongalves Rossi

2009

- Ano marcado pela ocorréncia de grave crise
financeira mundial, com reducao da ativi-
dade industrial em importantes paises de-
mandantes de matéria prima e reducao na
comercializacao de produtos agropecuarios.
Em consequéncia, os precos agricolas, tan-
to no mercado interno quanto externo, al-
cancaram patamares inferiores aos precos
minimos fixados pelo Governo Federal. Tal
cenario exigiu da Conab constante monito-
ramento das condicoes de mercado e fortes
intervencoes para manutencao da renda do
setor, evitando a reducao da atividade agri-
cola e do nivel de emprego no campo.

« Acao recorde da Conab em conjunto com o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (Mapa), para o escoamento da sa-
fra agricola, com recursos superiores ao R$4

bilhoes, o maior volume desde 1990, permi-
tindo apoiar mais de 30% da safra 2008/09
de milho e 9o% da producao de trigo na Re-
giao Sul.

- Aprovacao do novo Plano de Cargos, Carrei-

ras e Salarios da Companhia (PCCS).

Presidente: Wagner Gongalves Rossi

2010

« A Conab inicia um trabalho inédito para ve-
rificar, com o uso de imagens por satélite, o
tamanho real das areas de cultivo de produ-
tos agricolas nas principais regioes produ-
toras brasileiras., inicialmente com o arroz
cultivado no estado do Rio Grande do Sul,
tendo como objetivo complementar com
maior exatidao as informacdes coletadas
para a safra de graos, durante o processo de
pesquisa de campo.

Presidente: Wagner Gongcalves Rossi /
Alexandre Magno Franco de Aguiar
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UmA Nova IMAGEM



A Conab passou a dar mais transparéncia
a suas acgoes, conseguiu oferecer mais material
de consulta e ser mais citada em publicacoes
diversas e nos principais meios de comunica-
¢ao do pais, gracas, sobretudo, a ampla divul-
gacao de seu trabalho. Mais de 11 mil matérias
citando a Companhia foram publicadas nos
principais jornais, revistas e websites do pais
e, a maior parte, de forma positiva.

Para isso, contou com um aliado fun-
damental que ¢, seguramente, a sua pagina
eletronica. Apos a disponibilizagcao das fer-
ramentas no novo site, no inicio do segundo
semestre de 2010, as buscas pelos assuntos
sobre abastecimento passaram a ser mais fre-
quentes. Foram cerca de 1,7 milhao de visitas.

Para a comunicacao da Companhia esta
foi, também, uma grande contribuicao, que
pode ser traduzida, principalmente, pelos nu-
meros crescentes de acessos ao material jor-
nalistico e pela busca de informacoes na fer-
ramenta “Fale com a Assessoria”.

Desde que entrou em producao, de julho
de 2010 até o final do ano, a pagina na internet
teve um volume de acessos que chegou a exa-
tos 1.785.395 visitas. Desse montante, cerca de
20 mil estao divididos por mais de 100 aces-
sos internacionais, por paises como Estados
Unidos, Argentina, India, Reino Unido, Japao,

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

Canadg, Franca, Alemanha, Italia, China e Ale-
manha.

O espaco dedicado as noticias recebeu
ferramentas digitais que possibilitaram mais
agilidade na busca por informacoes especifi-
cas e favoreceram a parte visual, com a inclu-
sao de imagens nas principais chamadas. Ao
todo, foram publicadas, no periodo, 216 mate-
rias para o publico externo, incluindo também
as veiculadas no site anterior.

Ainda com relacao as melhorias, existe
um projeto, em estudo, para disponibilizar
releases também em formato de audio, o que,
com certeza, vai ampliar o espaco na midia
para divulgacao de programas, principalmen-
te no interior do pais.
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Noticiario positivo - No que diz respeito
amidia, das mais de 11,4 mil matérias publica-
das nos principais érgaos de imprensa e web-
sites do pais, 6 mil citaram a Companhia de
forma positiva, enquanto que cerca de § mil
foram neutras e apenas 400 foram conside-
radas negativas. Em termos de localizacao das
midias, foram 10.561 matérias publicadas em
velculos regionais e 839 em veiculos nacio-
nais. Desse total, quase 6 mil foram avaliadas
como proativas, ou seja, foram noticias publi-
cadas pela Assessoria de Imprensa que pau-
tou a cobertura da midia, fazendo com que os
diversos assuntos da Companhia repercutis-
sem no noticiario nacional. Outras 5,4 mil no-
ticias foram classificadas como reativas, que
€ quando a apuracao da matéria € feita pela
propria midia, a partir de dados e informa-
coes oferecidos pela empresa. Ainda, em rela-
cao a esta classificacao, menos de 50 noticias
restantes citaram a estatal, de forma espon-
tanea. Neste caso, a matéria nao tem relacao
direta com a Conab e apenas cita o seu nome
dentro do contexto do assunto abordado.

Noticia do Dia - Ja pelo lado interno do
trabalho da comunicacao da Conab, um vei-
culo vem cumprindo uma importante missao
na integracao direcao-empregado. Em 2010, o
informativo diario Noticia do Dia apresentou
um total de 619 notas informativas (média de
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trés noticias por dia), abordando temas diver-
sos como programas e acoes da Companhia,
cursos, palestras, avisos e atividades voltadas
para os empregados.

Além das copias impressas afixadas nos
murais proximos aos elevadores da Matriz, o
informativotambém esta presente diariamen-
te na Intranet e nos quadros das superinten-
déncias regionais e unidades armazenadoras.
O Noticia do Dia circula de segunda a sexta e
as noticias sao produzidas, diagramadas e edi-
tadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em
parceria com estagiarios de comunicacao das
superintendéncias regionais.

Com o mesmo leiaute, € produzida uma
edicdo em cada regional (Noticia do Dia Regio-
nal) pelos estagiarios, desta vez com informa-
coes de exclusivo interesse dos empregados
locais, como avisos, cursos e demais ativida-
des. O informativo € a forma mais rapida de
comunicacao impressa da empresa com seus
empregados.

Divulgacdo em Feiras — A Conab esteve
presente em 23 feiras agropecuarias, ao longo
do ano de 2010. As exposicoes foram realiza-
das em conjunto com o Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), com o
qual foram divididos os espacos promocionais
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dos estandes.

SO no primeiro semestre, a Companhia
participou de 12 exposicoes que se estende-
ram tanto nas capitais quanto em cidades in-
terioranas de todas as regioes brasileiras.Ja no
segundo semestre, as participacoes ocorreram
nas regioes Sul, Sudeste e Nordeste, num total
de 11 feiras. Durante as exposicoes, os visitan-
tes sao recebidos por técnicos da Companhia,
devidamente uniformizados, aptos a esclare-
cer duvidas sobre os programas executados
pela empresa e apresentar os objetivos dos
trabalhos desenvolvidos pela Conab.
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TROCA DE
EXPERIENCIA COM
OuTrOoS PAisEs



A experiéncia da Conab na execucao das
politicas agricolas voltadas ao abastecimento,
armazenagem e seguranca alimentar se tor-
nou conhecida em diversos paises. Assim, a
Conab tem a oportunidade de participar de in-
tercambios e receber visitas com foco na troca
de experiéncias.

- A Conab participa da comitiva do Mapa em
visita ao Ministro da Agricultura da Argen-
tina, para apresentacoes sobre os programas
da Companhia,, seguida de participacgao, em
Santiago, no Chile, da XIX Reuniao do Conse-
lho Agropecuario Sul (CAS).

- A Conab recebe uma delegacao de empresa-
rios argentinos ligados ao agronegocio, com
interesse em conhecer as politicas publicas
executadas em apoio a agricultura brasilei-
ra, entre elas o Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA). Na oportunidade, foram
apresentadas outras acoes, como o siste-
ma de informacao sobre producao, precos e
custos, além dos programas voltados para a
armazenagem e manutencao de estoques,
comercializacao, abastecimento social e
precos minimos.

- Entendimentos com o governo boliviano
para dar inicio a criacao de um orgao de
abastecimento interno naquele pais, nos
moldes da Conab. O acordo prevé o inter-

cambio, entre técnicos brasileiros e bolivia-
nos, de conhecimentos sobre armazenagem,
abastecimento, programas sociais, acoes
operacionais, sistema de informacoes agro-
pecuarias, informatica e politicas publicas.
As acoes envolvem também a promocao da
agricultura familiar e do extrativismo em
solo boliviano.

Participagao da Conab na reuniao “Dialogo
Brasil-Africa sobre Seguranca Alimentar,
Combate & Fome e Desenvolvimento Rural”,
juntamente com ministros brasileiros e afri-
canos, objetivando desenvolver um ambien-
te de cooperacao entre os dois paises.

Técnico da Conab participa de missao do
Ministério das Relacoes Exteriores, junta-
mente com representantes dos Ministério
do Desenvolvimento Agrario, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e Ministério da Saude, em Guiné-Bissau,
com o objetivo de compartilhar experién-
cias, informacoes e acoes relativas ao PAA,,
sendo este um dos paises selecionados, apos
o Dialogo Brasil-Africa, para a implantacdo
de projetos do PAA.

A Conab elabora, na Republica de El Salva-
dor, um projeto piloto de capacitacao técni-
ca para acoes de compra, venda e armazena-
gem no pais. Também estao previstas acoes
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na area da agricultura familiar, como a cria-
cao de um programa de comercializacao de
alimentos semelhante ao PAA.

« Técnicos da Conab apresentam as principais
acoes desenvolvidas pela Companhia a inte-
grantes das missoes do Japao e do Peru. Os
empresarios japoneses vieram conhecer o
mercado sucroalcooleiro e de milho do Bra-
sil, e discutir sobre alternativas energéticas.
Ja os peruanos, conheceram os mecanismos
de execucao da Politica de Garantia dos Pre-
cos Minimos (PGPM) e o Programa Aquisi-
cao de Alimentos (PAA).

- A delegacao do Haiti visita a Conab com o
objetivo de absorver a experiéncia dos pro-
gramas de abastecimento executados pela
Companhia para o seu pais. Acoes da PGPM
e de programas como Vendas em Balcao,
Rede de Fortalecimento do Comércio Fami-
liar e Produtos Bésicos (Refap) e do PAA, com
o0 mecanismo da CPR-Doacao, chamaram a
atencao dos haitianos. Eles querem soerguer
sua economia com base no modelo agricola
e de abastecimento do Brasil.

- Técnicos da Conab participam de missao em
El Salvador, para propor projetos de coope-
racao técnica do Brasil com aquele pais, com
acoes na area de abastecimento e agricultu-

ra familiar.

+ A Conab recebe o ministro da agricultura

da Argentina e comitiva, ocasidao em que €
apresentado um video institucional sobre os
programas e acoes da Companhia, visando
ao estabelecimento de parceria com o Brasil
na area agricola.

- A Conab recebe nova missao japonesa. O in-

teresse € sobre o Programa Aquisicao de Ali-
mentos (PAA), procedimentos das operacoes
comerciais e o andamento da safra agricola
no pais, principalmente com referéncia a
producao de milho e soja.

- A Conab recebe a visita de representantes do

Ministério da Agricultura Chinés. O objetivo
¢ conhecer as atividades da Companhia e as
agoes que garantem a sustentabilidade do
homem no campo, como o Programa Aqui-
sicao de Alimentos (PAA), da agricultura fa-
miliar.
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INTERAGINDO
COM A SOCIEDADE



A Conab interage com um publico bem
diversificado, mas € para a sociedade que di-
reciona todos os seus esforcos. E este trabalho
¢ divulgado por intermédio de feiras, oficinas,
encontros e outros, oportunidade para que
cada beneficiario conheca as linhas de atua-
cao da Companhia e participe dos diversos
programas que ela oferece.

Na regional do Espirito Santo foram de-
senvolvidas 22 oficinas sobre o trabalho da
Conab no Programa Aquisicao de Alimentos,
envolvendo 974 produtores capixabas. O obje-
tivo foi conhecer os avancos e dificuldades das
associacoes na formulacao dos projetos.

Lancada naregional do Piaui a marca “Su-
per10”, primeira central de negocios piauiense,
formada por 17 pequenos varejistas que fazem
parte da Rede de Fortalecimento do Comeércio
Familiar e Produtos Basicos (Refap). Um dos
beneficios da parceria € a oferta de produtos
mais baratos a populacao de baixa renda.

Participacao da Conab no XII Forum Inter-
nacional sobre o Futuro do Alcool, que debate
a producao e o consumo de alcool combusti-
vel no pais. Participacao da Matriz na XI Ex-
podireto Cotrijal, na cidade de Nao-me-Toque,
RS, uma das maiores feiras do pais voltada ao
mercado de sementes, fertilizantes, maquinas

agricolas, pecuaria, insumos e servicos. Os téc-
nicos fizeram a divulgacao dos trabalhos de-
senvolvidos pela Conab nessas areas.

A Conab apoiou a reabertura de 23 co-
zinhas comunitarias no Rio de Janeiro, com a
doacao de 523 toneladas de alimentos. Além
dos comensais, a agao beneficia os agriculto-
res familiares que vendem sua producao ao
Governo Federal.

Com a participacaono Salao Nacional dos
Territorios Rurais, realizados em Brasilia, a Co-
nab apresentou projetos de desenvolvimento
sustentavel que sao trabalhados por agricul-
tores familiares.

A regional da Conab no Maranhao vem
participando, com outros ¢rgaos publicos, de
programas de incentivo a formacao profissio-
nal de jovens que buscam novas oportunida-
des de trabalho. A regional apoia a insercao
de cinco jovens que, além de aprenderem as
atividades executadas pela Companhia, re-
cebem uma bolsa no valor de 70% do salario
minimo.

O trabalho do Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA), executado pela Conab, foi
apresentado na 33.2 Exposicao Agropecuaria
de Carpina, em Pernambuco.
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No estado do Rio de Janeiro, foi realizada
palestra sobre “Boas Praticas de Fabricacao de
Alimentos” direcionada as doceiras de asso-
ciacoes locais que participam do PAA. O even-

to contou com a participacao de 40 doceiras.

A Regional de Roraima participou de fes-
ta indigena na reserva Raposa Serra do Sol, na
comunidade Maturuca, noroeste do estado. A
Conab também atendeu aos indios agriculto-

res, por meio do Programa Aquisicao de Ali-
mentos (PAA).

Participacao da Regional de Tocantins
na 10.* Agrotins, uma das maiores feiras de
tecnologia agropecuaria da Amazonia bra-
sileira. Foi apresentado o uso sustentavel da
agua e do solo na agropecuaria, com énfase
nos efeitos climaticos.
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Participagao na 3.2 Feira de Tecnologia
Agricola do Planalto Central (Agrobrasilia),
onde técnicos da Conab prestaram informa-
coes a produtores e cooperativas sobre o pro-
grama Vendas em Balcao.

ARegional de Goias participou do II Semi- cona b
nario Meio Ambiente, Mudancas Climaticas e 3 o
Pobreza. O objetivo foi promover e incentivar fm m“;;',:;,,:!}:m” ]

programas e projetos sociais voltados ao de-
senvolvimento sustentavel no estado.

Estande da Conab montado na 18.2 Feira
Internacional da Industria Sucroalcooleira (Fe-
nasucro) e na 8.2 na Feira de Negocios e Tec-
nologia da Cana-de-Acucar, ambas realizadas
no estado de Sao Paulo. Questdes como a in-
ternacionalizacao do consumo do etanol e da
propriedade das usinas brasileiras e a mun-
dializacao da producao do combustivel foram
alguns dos temas debatidos.
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FOME ZERO

O Fome Zero € uma iniciativa do Gover-
no Federal, desenvolvida por diversos orgaos
publicos em parceria com estados, municipios
e com a sociedade civil, que tem como obje-
tivo assegurar o direito humano a alimenta-
cao adequada as pessoas com dificuldades de
acesso aos alimentos. Tal iniciativa se insere
na promocao da seguranca alimentar e nutri-
cional, buscando a inclusao social e a conquis-
ta da cidadania da populacao mais vulneravel
a fome, almejando superar a pobreza e, con-
sequentemente, as desigualdades de acesso
diario aos alimentos em quantidade e qua-
lidade suficientes, de forma digna, regular e
sustentavel. Para tanto atua em quatro eixos:
a) geracdo de renda e articulacao; b) acesso
aos alimentos; c) mobilizacdo e controle social
e d) fortalecimento da agricultura familiar.
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Neste sentido, a direcao da Companhia
tem orientado seus gestores a participar, de
forma direta e com a prioridade requerida, dos
processos de formulacao e execucao das acoes
demandadas pelo Fome Zero, disponibilizan-
do toda a sua estrutura e capilaridade opera-
cional.

Essa contribuicao institucional contempla:

- Recebimento, guarda, movimentacao e dis-
tribuicao de produtos doados ao Fome Zero,
incluindo maquinas, equipamentos eletro-
nicos, pecas de vestuario, utensilios, veiculos
e brinquedos;

- Aquisicao de bens e prestacao de servigos
parainstalacao de unidades de apoio a acoes
de suplementacao alimentar;

- Servicos de guarda, transporte e distribuicao
de material informativo e pedagogico do
Fome Zero; e

- Doacao de produtos originarios de aquisicoes
da Agricultura Familiar, promovendo agoes
de suplementacao alimentar e geracao de
renda, em articulacoes de interesse publico.
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Em 2010, esse apoio pode ser identificado
em quatro linhas de acdo:

a) Produtos recebidos em doacdo

Neste caso, compete a Conab o recebi-
mento, transporte e guarda de mercadorias
doadas ao Fome Zero, efetuando na sequéncia
seu repasse as entidades indicadas pelo MDS.
Foram distribuidas 119,5 toneladas de alimen-
tos diversos, 1,4 mil latas de alimentos, 130,8
quilos de tecidos e pecas de vestuarios, 1,2 mil
brinquedos diversos, 6,4 mil unidades de brin-
quedos e utensilios diversos e 15 veiculos.

b) Materiais informativos e pedagégicos
distribuidos

Atendendo demanda do MDS, a Conab
promoveu o recebimento, guarda, transporte
e distribuicao de impressos e materiais alusi-
vos ao Fome Zero. Em 2010, foram distribuidas
5.366.401 unidades, utilizadas em campanhas
e atividades de capacitacao nas areas de segu-
ranca alimentar e cidadania.

c) Doacao de feijao dos estoques publicos

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outu-
bro de 2009, a Conab foi autorizada a doar até
70 mil toneladas de feijao dos estoques pu-
blicos aos programas conduzidos pelo MDS,

pela Secretaria Nacional de Defesa Civil e pelo
Ministério da Educacao, em atendimento as
demandas geradas pelas populacoes em si-
tuacao de inseguranca alimentar. Durante o
exercicio, foram distribuidas 40.539 toneladas,
totalizando 4.637 atendimentos em 1.803 mu-
nicipios.

d) Doacao de produtos da agricultura familiar

Em face das demandas apresentadas por
entidades governamentais, bancos de alimen-
tos e outras instituicoes de interesse publico,
a Conab, fazendo uso de estoques originarios
de aquisicoes da agricultura familiar doou, em
2010, 30.622,2 toneladas de produtos alimenti-
cios e 879,2 mil latas de doce de frutas, utiliza-
dos em agoes de suplementacao alimentar, to-
talizando 3.417 atendimentos.
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Quantidade (T)

Acucar cristal 227,7
Acucar mascavo 36,2
Arroz beneficiado 27581
Arroz em casca 9,1
Farinha de mandioca 7.500,0
Farinha de milho 51,0
Feijao 14.206,0
Fuba de milho 14,8
Leite em po 3.074,2
Macarrao 11,9
Mel 4,5
Milho 324,2
Picles 37,4
Polpa de frutas 76,6
Suco de frutas 2.268,8
Sementes 17 Asnod
Trigo 20,0
Doce de frutas 8792
(em lata) '
TOTAL 30.622,2
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PROGRAMA DE AQUISICAO DE
ALIMENTOS (PAA)

Osdados divulgados pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apon-
tam que dos 5,175 milhdes de estabelecimen-
tos agropecuarios existentes no pais, 4.368
milhoes sao de propriedade de agricultores
familiares (84,4%), representando uma area
de apenas 80,25 milhoes de hectares (24,3%
da area total). Mesmos ocupando apenas um
quarto da area, a agricultura familiar utiliza
cerca de 75% da mao de obra no campo, sendo
responsavel pela producao de 70% do feijao,
87% da mandioca, 46% do milho, 38% do café,
34% do arroz, 58% do leite, 59% do plantel de
suinos, 50% das aves, 30% dos bovinos e, ain-
da, 21% do trigo e 16% da soja.

Apesar da grandiosidade destes nume-
ros, o segmento enfrenta sérios problemas,
tais como: dificuldades na comercializacao,
incapacidade de obter ganhos de escala, falta
de padronizacao e de qualidade na producao,
descontinuidade da oferta, incapacidade ge-
rencial e baixo nivel de organizacao dos agri-
cultores.

Historicamente, a comercializacao da
producao agricola familiar sempre gerou
frustracao e desestimulo para os pequenos

agricultores, entregues, invariavelmente, a in-
termediarios que, quando adquiriam suas co-
lheitas, o faziam por preco vil.

Instituido pelo Art. 19 da Lei n°® 10.696, de
o2 de julho de 2003, e regulamentado pelo De-
creto n° 6.447, de 07 de maio de 2008, o PAA
tem como finalidade precipua o apoio aos agri-
cultores familiares, por meio da aquisicao de
alimentos de sua producao, com dispensa de
licitacao. Esse Programa ¢ acionado apos a co-
lheita, no momento da comercializacao, quan-
do o esforco do pequeno produtor precisa ser
recompensado com a venda da sua produgao
a preco justo, de forma a remunerar o investi-
mento e o custeio da lavoura, incluindo a mao
de obra, permitindo que ele tenha recursos
financeiros suficientes para a sobrevivéncia
de sua familia, com dignidade. Os alimentos
adquiridos diretamente dos agricultores fa-
miliares ou de suas associacoes e cooperativas
sao destinados a formacao de estoques gover-
namentais ou a doacao para pessoas em situ-
acao de inseguranca alimentar e nutricional,
atendidas por programas sociais locais. A ope-
racionalizacao do PAA ¢ simples, pois a com-
pra é feita diretamente pela Conab, por preco
compensador, respeitando as peculiaridades e
habitos alimentares regionais e a situacao do
mercado local.
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MuNIciPios BENEFICIADOS PELO PAA
Em 2010

O PAA entrou em operacao em 2003,
quando a Conab adquiriu, pelas modalidades
existentes naquele ano, 56 tipos de produtos
de 41.065 produtores familiares, em 112 mu-
nicipios. Em 2010, evoluiu para 262 produtos,
196.021 toneladas e 83.933 produtores familia-
res em 1.106 municipios contemplados.

Os resultados obtidos em 2010 superaram
os dois ultimos exercicios, em decorréncia do
maior repasse orcamentario dos Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e do Desenvolvimento Agrario, e também dos
trabalhos de divulgacao dos programas reali-
zados pela Conab.
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INSTRUMENTOS DO PAA

Compra Direta da Agricultura Familiar

Aquisicao de produtos alimenticios a
precos de referéncia, em polos de compra ins-
talados proximos aos locais de producao. Atu-
almente a Conab compra arroz, castanha de
caju, castanha do brasil, farinha de mandioca
e de trigo, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po
e farinha de trigo.

Compra do Doacdo Simultanea (CPR-Doa-
¢ao0)

A cooperativa ou associacao de agricul-

tores familiares vende sua producao para a
Conab e entrega o alimento diretamente em
instituicoes de carater social ou filantrdpico,
governamentais ou nao-governamentais, res-
ponsaveis pelo atendimento a populagoes em
situacao de risco alimentar e nutricional.

Formacao de Estoques pela Agricultura Fa-
miliar (CPR-Estoque)

Possibilita as organizagoes da agricultu-
ra familiar obter recursos para a aquisicao de
produtos, com o objetivo de formar estoques e,
assim, criar condicoes para melhor comercia-
lizar os produtos de acordo com os movimen-
tos do mercado.

Instrumento

Compra Direta CPR-Doacao CPR-Estoque

Produtor | Otde (T) | Produtor | Qtde (T Kl Pesoee Produtor | Qtde (T
tuicoes | beneficiadas

2007 8.455 33.199 72.376 133.031 19.288 8.287.148 15.639 57.980
2008 13.334 10.085 64.109 114.106 17.761 10.466.480 14.715 50.526
2009 37.530 131.104 34.434 89.910 8.737 7.919.812 10.762 46.787
2010 4.355 13.772 73.026 160.745 17.766 15.247.554 6.552 21.504
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EvoLucAo bo NUMERO DE AGRICULTORES
FAMILIARES ATENDIDOS

98.840
92.158 94-512
86.776
81.726
49792 °*33?
41.065 I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Por meio de sua estrutura operacional e
administrativa, e com recursos disponibiliza-
dos pelo Ministério da Integracao Nacional e
Ministério do Desenvolvimento Social e Com-
bate a Fome, a Conab realiza a distribuicao de
cestas de alimentos em atendimento emer-
gencial voltado a redu¢ao da inseguranca ali-
mentar em grupos vulneraveis, como familias
acampadas que aguardam o programa de
reforma agraria, remanescentes de quilom-
bos, indigenas e atingidos por barragens, em
estado de risco e situacao de inseguranca ali-
mentar e nutricional. Também podem ser be-
neficiadas populacoes de grandes centros e da
zonarural atingidas por calamidades (enchen-
tes, secas, deslizamentos etc) que precisam
ser imediatamente socorridas, especialmente
quando reconhecidos como situacao de emer-
géncia ou estado de calamidade publica pelo
Governo Federal.

Na composicao das cestas de alimentos, a
Conab procura atender os habitos e preferén-
cias alimentares das populacoes beneficiarias
e as aquisicoes sao realizadas por meio de lei-
16es publicos, garantindo, assim, a participa-
cao de grande numero de fornecedores.

A logistica inclui a compra, o recebimen-

to e a armazenagem dos produtos em unida-
des armazenadoras proprias localizadas em
regides proximas aos locais de distribuicao.
Inclui também a manutencao de um estoque
estratégico para atendimentos emergenciais,
principalmente as populacoes atingidas por
desastres naturais.
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QUANTIDADE DE CESTAS
DISTRIBUIDAS

2.563.842

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2.271.362

2.117.314 2.140.027 5 ©88.829

1.735.573
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N° de Alimentos N° de Alimentos

BENEFICIARIOS N° de N° de

Atendi- | Distribui- - Atendi- Distribui-
Familias

Familias mentos dos (T) mentos dos (T)

ACAMPADOS DA REFORMA :

; 236.475  976.934 22.497 239.439 1222224 29.171

AGRARIA :
QUILOMBOLAS C 24732 93.502 2138 36.683 151.865 3.567
MOVIMENTODOS = 4¢ 019 69.979 1.604 16.846 81.445 1.926

ATINGIDOS POR BARRAGENS
INDIGENAS © 46213 215.948 4725 14200 302158 7.038
COMUNIDADES DE TERREIRO :  15.900 63.074 1.429 115.626 69.180 1.651
ATENDIMENTO 690186  690.186 16329 77503 115.626 2.913

EMERGENCIAL
ATENDIMENTOS ESPECIAIS : 7293 13.243 877 10.320 106.529 2.870

MARISQUEIROS/
CARANGUEJEIROS

3.966 17161 400 6.675 33127 753

AJUDA HUMANITARIA - 45,520 6.675 6.675 175,7

: 1.040.684 2.140.027 95.519 585.815 2.088.829 50.064,7

Além do atendimento a populacao brasi-  rias doadas, sejam elas dos estoques publicos
leira, 0 governo tem despendido esforcos para  ou adquiridas no mercado por meio de leildes
ampliar a assisténcia humanitaria a paises  publicos. Iniciada em 2004, a politica de ajuda
em situacao de vulnerabilidade social e eco-  humanitaria atendeu, até 2010, os seguintes
nomica. paises: Haiti, Tailandia, Georgetown, Guate-

mala, Guiana, Sri-Lanka, Paquistao, Bolivia,

Nessa linha, a Conab tem atuado sis-  Equador, Peru,Jamaica, Mocambique, Zambia,
tematicamente na liberacdo, organizacao e  Cuba, Paraguai, Honduras, El Salvador e fami-
apoio logistico para o embarque das mercado-  lias da Faixa de Gaza.
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REDE DE FORTALECIMENTO DO COMER-
clo FAMILIAR DE PRODUTOS BAsicos
(REFAP)

A Rede de fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos (Refap) foi con-
cebida com a funcao basica de ser indutora de
acoes que promovam, mediante prévia selecao
e capacitacao de unidades varejistas, a forma-
cao de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de, por meio do associativismo, fortalecer o co-
mercio de pequeno porte e incorporar melho-
rias ao suprimento da sua clientela.

Os resultados esperados sao:

- para as comunidades: melhoria do suprimen-
to alimentar, pelo oferecimento de produtos
de qualidade a precos acessiveis;

« para os municipios: maior geracgao de renda e
aumento dos niveis de arrecadacao, pela for-
malizacao e expansao do comeércio local;

- para os varejistas: qualificacao e expansao de
seu comércio em funcao do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas dife-
renciadas, e o acesso direto em condicoes fa-
voraveis as industrias fornecedoras; e

+ para os fornecedores: expansao qualitativa
das vendas, pelo acesso a novos grupos de
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consumidores, com garantia total quanto ao
pagamento dos negocios realizados, propor-
cionando ocupacao de eventuais capacida-
des ociosas.

Em parceria com o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
a Conab realizou, em 2010, 0 cadastramento de
185 novas unidades varejistas filiadas a Refap:
Amazonas (32), Bahia (8), Ceara (23), Maranhao
(5), Paraiba (53), Pernambuco (52) e Piaui (12).




No fim do exercicio estavam em operacao
8 Centrais de Negocios e igual nimero em
processo de formacao:

- Amazonas - Rede Rende Mais
- Bahia - Central Baiana de Supermercados
- Ceara - Rede Progresso e Rede Central Forte

- Maranhao - Rede Maranhense de Supermer-
cados

- Paraiba - Rede Portal de Supermercados,
Rede Uniloja de Supermercados, Rede Com-
pre Mais de Supermercados, Rede Supermix

de Supermercados e Rede Cariri de Super-
mercados

« Pernambuco - Rede G Mais de Supermerca-
do, Rede Tem Preco de Supermercados, Rede

Portal e Rede Varejo

- Plaui - Rede Super 10 e Piaul Rede Mais

Em 2010, em funcao da disponibilidade
de estoques oriundos da agricultura familiar, a
Conab forneceu 1.448 toneladas de acucar, ar-
roz, leite em po e péssego em calda para venda
nos estados da Bahia, do Ceara, do Maranhao,
da Paraiba, de Pernambuco e do Piaui.

’._._l - ::“-eé' L
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INDICADORES DE
DESEMPENHO



No exercicio de 2010, as condicoes vi-
gentes no mercado de produtos agricolas fo-
ram mais favoraveis aos produtores rurais,
exigindo da Conab menor intervencao para
a garantia de manutencao da renda do setor.
Por outro lado, o aumento dos precos dos pro-
dutos basicos, com reflexos diretos no nivel de
precos aos consumidores, exigiu grande esfor-
co da Companhia no sentido de abastecer o
mercado com os produtos dos estoques publi-
Cos.

Em consequéncia, as receitas somaram
R$394 milhoes, com aumento de 79,82% em
relacao ao ano anterior; os insumos, com va-
lor total de R$412,4 milhoes, também tiveram
aumento de 89,1% e as retencoes cresceram
14,3%, passando de R$13,3 milhoes para R$15,2
milhoes.

Como resultado, o valor adicionado li-
quido gerado na Companhia foi negativo em
R$33,6 milhoes, compensado pelas transferén-
cias recebidas do governo e dos outros érgaos
parceiros, no valor de R$537,3 milhoes, resul-
tando em um valor adicionado a distribuir
de R$503,7 milhoes, superior ao de 2009 em
0,7%.

Na distribuicao do wvalor adicionado,
destacam-se os empregados, com 85,06% de
participacao, com variacao, a maior, de 19,6%
sobre o exercicio anterior, em funcao do au-
mento do numero de colaboradores e da im-
plantacao do novo Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios durante o exercicio.

Os indicadores de producao e distribuicao
de riquezas demonstraram que a Conab, com
Seus recursos, nao € capaz de produzir rique-
zas, pois caracteriza-se como empresa publica
executora de politicas publicas, atuando de
forma supletiva, como prestadora de servicos
e nao como produtora de bens. A distribuicao
realizada s6 acontece mediante o repasse de
recursos do governo e de outros érgaos publi-
Cos.

Apesar do incremento da contribuicao
dos ativos e do patriménio liquido na forma-
cao de riquezas, a Conab tem espaco para a
melhoria na forma de utilizacao dos ativos e
na aplicacao do capital investido.
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Demonstrativo de Valor Adicionado
Descricao 2009 2010

1- RECEITAS 219.113.851,24 394.013.198,77
1.1—VENDAS DE MERCADORIAS, PRODUTOS E SERVICOS 195.264.764,77 389.423.364,37
1.2 — NA0 OPERACIONAIS 23.849.086,47 4.589.834,40
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 218.071.876,68 412.356.496,76
21— CusTOoS DAS MERCADORIAS E SERVICOS VENDIDOS 147.001.307,09 272.239.284,51
2.2 — MATERIAIS, ENERGIA, SERVICOS DE TERCEIROS E OUTROS 71.070.569,59 140117.212,25
3 —VALOR ADICIONADO BruTO (1-2) 1.041.974,56 -18.343.297,99
4 - RETENCOES 13.304.113,08 15.207.353,03
4.1 — DEPRECIACOES 13.304.113,08 15.207.353,03
5 —VALOR ADICIONADO LiQuiDO (3-4) -12.262.138,52 -33.550.651,02
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 512.453.253,31 537301.132,03
6.1 - RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS 512.453.253,31 537.301.132,03
7—VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 500.191.114,79 503.750.481,01
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 500.191.114,79 503.750.481,01
8.1—PESSOAL E ENCARGOS 358.304.347,64 428.496.864,47
8.2 —IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 96.340.907,87 54.900.889,63
8.3 —JUROS E ALUGUEIS 1.773.915,32 2.106.160,41
8.4 — RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 43.771.943,96 18.246.566,50
8.5 —PROVISAO P/ IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL 617.405,51 5.825.184,24
8.6 — PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO 229.944 65 2.150.846,65
8.7 —RESULTADO LiQuIDO DO EXERCiCIO 42.924.593,80 10.270.535,61
8.8 — DIVIDENDOS 5.027.81734 2.439.252,21
8.9 — DESTINACAO PARA RESERVA LEGAL 1.058.487,86 513.526,78
8.10 — LUuCROS RETIDOS 36.838.288,60 7.317.756,62

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

BaraNco Sociat 2010



INDICADORES 2009 2010

PEVA — PARTICIPACAO DE EMPREGADOS NO VALOR ADICIONADO 71,63 85,06
PGVA — PARTICIPAGAO DO GOVERNO NO VALOR ADICIONADO 19,26 10,9
PTVA — PARTICIPAGAO DE TERCEIROS NO VALOR ADICIONADO 0,35 0,42
PAVA — PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS NO VALOR ADICIONADO 1,01 0,48
GRVA — GRAU DE RETENGAO DO VALOR ADICIONADO 736 1,45
GCPR — GrAU DE CAPACIDADE DE PRODUZIR RIQUEZA -2,45 -6,66
GRRT — GRAU DE RIQUEZA RECEBIDA EM TRANSFERENCIA 102,45 106,66
FROE — GrRAU DE CONTRIBUICAO NA FORMACAO DE RIQUEZA DE

GCFROE - Grau DE CoO UICAO o CAO Qu 1056 10852
OUTRAS ENTIDADES
GPERG — GRAU DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NA RIQUEZA 12.890,65 7623.42
GERAL
GCAGR — GRrRAU DE CONTRIBUIGAO DOS ATIVOS NA GERACAO DE

’ ’ 10,1 8,72
RIQUEZAS
GCPLGR — GRAU DE CONTRIBUICAO DO PATRIMONIO LiQUIDO NA 162,29 1583

GERACAO DE RIQUEZAS
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INDICADORES DE
DESEMPENHO SOCIAL



As atividades desenvolvidas pela Conab
estao alinhadas aos compromissos assumi-
dos pelo Governo Federal na Declaracao e
no Plano de Acao de Mar del Plata, assina-
dos pelo Brasil e mais 33 paises de todo o
hemisfério americano, durante a IV Cupula
das Américas, em novembro de 2005, sobre
a promocao de trabalho decente, como con-
dicao fundamental para a superacao da po-
breza, a reducao das desigualdades sociais, a
garantia da governabilidade democratica e
o desenvolvimento sustentavel, respeitando
os direitos fundamentais no trabalho, a pro-
tecao social e o didalogo social.

CONDICOES DE TRABALHO

Saude e Seguranca

A forma mais eficiente de impedir a ocor-
réncia de acidentes de trabalho é conhecer e
controlar os riscos. Por meio de uma politica
de seguranca e saude dos empregados, de-
senvolvida por profissionais especializados,
e com o objetivo de antecipar, reconhecer,
avaliar e controlar os riscos nos diversos am-
bientes de trabalho, vem sendo elaborado
nas novas estruturas organicas, e atualizado
a cada alteracao fisica nos locais de trabalho
o Laudo Técnico de Condicoes Ambientais de
Trabalho-LTCAT.

Além do conhecimento das condicoes

de trabalho, a empresa disponibiliza todos os
equipamentos de protecdo individual (EPIs)
adequados e em perfeito estado de conserva-
cao e funcionamento para realizacao de ativi-
dades que oferecam riscos a saude e seguran-
ca.

Adicionalmente, a Companhia continua
investindo na melhoria das condicoes de tra-
balho e seguranca, com a manutencao e con-
trole dos sistemas de captacao de p6 nas uni-
dades operacionais, nos sistemas de deteccao
e combate a incéndios e descargas atmosferi-
cas e na aplicacao de rotinas de manutencao
preventiva em maquinas e instalacoes em
geral. Também esta em processo a instalacao
de depositos para a guarda de produtos utili-
zados nas operagoes de controle de pragas e
infestacoes nos estoques publicos, objetivan-
do a melhoria nas condicoes de armazenagem
e reducao de riscos no manuseio desses pro-
dutos.

Apesar do aumento dos fatores de riscos,
representado principalmente pelo aumento
da idade meédia dos empregados e do ritmo
operacional vivido em 2010, verificou-se re-
ducao do numero de acidentes de trabalho,
como consequéncia da melhoria das condi-
coes no ambiente laboral, das atividades de
treinamento e das acoes desempenhadas pela
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes.
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Acidentes de Trabalho nos Ultimos 6 Anos

2010

2009

2008

2007

2006

2005

A Companhia conta com 4.401 colabora-
dores, sendo 30% de mulheres e 70% de ho-
mens, porcentagem justificada pela natureza
do trabalho que € desenvolvido nas Regionais,
nao havendo qualquer discriminagao quanto
aremuneracao entre géneros.

No processo de criacao da Conab, de-
corrente da fusao de trés empresas publicas,
houve a demissao de grande numero de co-
laboradores, e as diretrizes governamentais
pautavam-se pela reducao das atividades do

27
31
39

20

42

21

Estado. Em consequéncia, nao houve renova-
¢ao do quadro de empregados por um longo
periodo. A partir de 2002, a Conab passou a
assumir novas responsabilidades necessitan-
do, portanto, ampliar o seu quadro de pessoal.
Para tal, a Companhia vem reincorporando os
empregados anistiados pela Lei n° 8.878/94,
além da recente realizacao de dois concursos
publicos. Porém, o numero de contratados via
concurso nao foi suficiente para reverter a
meédia da faixa etaria predominante na Com-
panhia.
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Faixa Etaria dos Empregados

De 51a 60 anos
53%

De 41a 50 anos
28%

De 312 40 anos
4%

Até 30 anos

2%

Acima de 60 anos
13%

No campo da saude, a pratica adotada
na Conab vai além do conceito de assisténcia
medica-curativa. O foco esta na prevencao as
doencas e na melhoria da qualidade de vida
do corpo funcional, com especial atencao as
condicoes fisicas e mentais dos empregados
no ambiente de trabalho, preservando e am-
pliando as melhorias ja obtidas nessas are-
as. Um conjunto de vantagens e beneficios
¢ oferecido, tais como: servico de assisténcia
medica, odontologica e psicologica aos empre-
gados e dependentes; realizacao de exames
periodicos; assisténcia a Educacao Infantil; au-
xilio escola; auxilio aos portadores de doencas
e necessidades especiais, para empregados

e dependentes; auxilio alimentacao; auxilio
transporte; e auxilio funeral.

Especificamente nos exames periodicos
obrigatorios a Conab oferece anualmente
uma bateria de exames fisicos e laboratoriais
complementares ou especificos relacionados
ao estado de risco ou a faixa etaria do empre-
gado. Apos a analise dos resultados pelo médi-
co do trabalho, € emitido o Atestado de Saude
Ocupacional, atestando a aptidao do empre-
gado para o desenvolvimento de suas ativida-
des, ou, se houver necessidade, sao fornecidas
orientacoes para a adocao de medidas que
podem abranger desde a realizacao de outros
exames especificos ou a mudanca temporaria
ou definitiva para outra ocupacao.

Além desses, a Conab investe também
na realizacao de campanhas preventivas de
doencas profissionais e nao-profissionais,
campanhas de vacinas antigripais, servicos de
fisioterapia, acupuntura, reeducacao postural
global, massagem terapéutica e realizagao de
palestras envolvendo assuntos de interesse
geral, como alimentacao, higiene, orientacoes
para evitar ou controlar o diabetes, cancer de
prostata, tabagismo, primeiros socorros e ou-
tros.
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. Valor (R$ mil)

NP° de Beneficiarios

Exames Periodicos

2.324
Assisténcia Pré-escolar
1.090
Auxilio Transporte
3771

Assisténcia Médica e Odontolégica
15.104 22.533,0

Auxilio Alimentacdo
4.323 23.124,0
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Formacao e Educacao

A Conab oferece aos empregados acesso
a novos conhecimentos para a melhoria da
qualidade do trabalho e do bem-estar, pois in-
vestimentos em educac¢ao e capacitagao repre-
sentam aumento de produtividade e eficiéncia.
Em 2010 foram investidos R$1.565.871,48 para
um total de 3.666 treinandos.

A Conab também incentiva o retorno dos
empregados a vida académica, possibilitando
a participacao dos empregados em cursos de
graduacao, pos-graduacao e mestrado. Os in-
centivos incluem jornada diaria reduzida de
6 horas corridas no periodo letivo e auxilio fi-

nanceiro de até 70% do custo. Neste exercicio,
foram beneficiados 27 empregados nas moda-
lidades mencionadas.

E concedida, ainda, ajuda financeira de
50% do valor das mensalidades para os cur-
sos de lingua estrangeira. Foram desenvolvi-
dos também o Projeto Graduar para Trabalhar
(com cursos de alfabetizacao, pés-alfabetiza-
cao, ensino fundamental e médio), na Matriz e
nas Regionais de Pernambuco e do Piaui, além
do curso de Educacao de Jovens e Adultos, bus-
cando incentivar o retorno ou a continuidade
dos estudos e, por consequéncia, promover a
valorizagao do empregado.
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DIREITOS HUMANOS
Trabalho Infantil

A Conab nunca utilizou mao de obra in-
fantil em seu quadro de empregados ou de ter-
ceirizados e, além disso, junta-se ao esforco go-
vernamental na implementacao de programas
de geracao de renda e emprego para agriculto-
res familiares, apoiando a producao e a comer-
cializacao de seus produtos, pois geralmente €
no meio agricola que a ocupacao infantil ocor-
re em maior escala, principalmente devido a
dificuldades financeiras, levando os menores a
trabalharem em diversas frentes de trabalho a
fim de contribuirem com a renda familiar.

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

O trabalho forcado suprime a liberda-
de do ser humano. Logo, € preocupacgao da Co-
nab que em nenhuma de suas dependéncias,
tampouco nas empresas que lhes prestem
servicos ou entre seus fornecedores, ocorra a
pratica de trabalho forcado ou analogo.

Por meio da execucao da Politica de Ga-
rantida de Precos Minimos, do Programa de
Aquisicao de Alimentos e das Vendas em Bal-
cao, a Conab busca garantir a manutencao da
renda dos produtores e da qualidade de vida
dos trabalhadores, assim como o emprego no
meio rural, reduzindo o éxodo para as cidades
e consequentemente a vulnerabilidade social.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
Atividade de Armazenagem

A aquisicao de combustiveis vegetais
utilizados no processo de secagem de graos €
realizada por meio de leiloes eletronicos, ga-
rantindo, desse modo, a participacao de todos
os interessados. Para tanto, sao exigidos os
certificados de registro emitidos por orgaos
estaduais responsaveis pela fiscalizacao da
atividade de comercializacao de lenha, assim
como a declaracao de corte e colheita, ou do-
cumento equivalente, tendo em vista atender
as exigéncias dos orgaos estaduais quanto a
origem do produto e a comprovacao de regis-
tro no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Quaisquer Recursos Ambientais, do Ibama.

Nas aquisicoes de inseticidas, utilizados
no tratamento fitossanitario nos armazéns e
depdsitos de produtos alimenticios, a Conab
exige dos fabricantes: copias do certificado
de registro atualizado do produto no Ministe-
rio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa); atestado de utilizacao e eficiéncia do
produto, fornecido por pessoa juridica de direi-
to publico ou privado; relatério técnico e bula
do produto aprovado pelo Mapa; declaracao
indicando que o produto nao podera apresen-

tar quaisquer restricoes de uso na regiao onde
sera utilizado, e indicacdo do local e endereco
para devolucao das embalagens vazias.

Os profissionais que atuam nas unidades
armazenadoras, além de contarem com Equi-
pamentos de Protecdo Individual (EPIs), sao
constantemente treinados e supervisionados
no manuseio de produtos dessa natureza, de
forma a adotar as melhores praticas para a
conservacao e o tratamento fitossanitario, vi-
sando sua seguranca pessoal, a manutencao
da qualidade dos produtos armazenados e a
eliminacao de riscos ambientais.

As unidades armazenadoras que traba-
lham com graos possuem equipamentos de
controle de emissao de particulas poluidoras,
tais como: captadores de po, retentores de par-
ticulas finas nos secadores e filtros de manga,
estando em fase de aquisicao os equipamen-
tos para deteccao de gases.

Com foco na reducao do consumo de
combustiveis utilizados nos secadores, a
Conab adota como pratica o reaproveitamen-
to das impurezas retiradas pelas maquinas
de limpeza, pré-limpeza e dos retentores e a
fabricacao de briquetes de casca de arroz be-
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neficiado, tendo como exemplo a usina de Rio
Formoso.

Nas unidades armazenadoras instaladas
no estado de Goias, que operam sistemas de
secagem com derivados de petroleo, foram
construidas ‘bacias’ de contencao em torno
dos depositos de combustiveis para evitar
contaminacao do solo e da agua.

Também, em atendimento aos critérios
estabelecidos para a certificacao de armazeéns,
estdo sendo construidos depodsitos para a
guarda e conservacao de produtos toxicos uti-

lizados nas diversas operacoes de controle fi-
tossanitario, mantendo-os em ambiente ade-
quado e com reducao do manuseio por parte
dos empregados.

Meio Ambiente

Em cumprimento ao disposto no Decre-
to n.° 5.940, de 25 de outubro de 2006, a Co-
nab criou e mantém comissoes para a coleta
seletiva solidaria dos residuos reciclaveis, e
outros materiais passiveis de retorno ao ciclo
produtivo, nao utilizados pela Companhia. As
associacoes interessadas sao habilitadas pe-
las comissoes, cujos acordos, com duracao de
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seis meses, sao publicados no Diario Oficial da
Uniao.

As comissoes de Coleta Seletiva Solidaria
existentes na Conab doaram em 2010, 125,8
toneladas de material reciclavel, como papel
branco, jornais/revistas, papelao e plastico e
pedacos de fio de cobre e, também 3.641 lam-
padas e 480 unidades de garrafas plasticas, as
cooperativas e associacoes de catadores.

Alinhando-se a proposta, algumas inicia-
tivas tém sido desenvolvidas, no ambito da
Companhia, por meio da promog¢ao ou parti-
cipacao em eventos relacionados ao tema ou
pela realizacao de acoes previstas na concep-
¢ao do programa.

A Conab Matriz repassou 1.553 lampadas
fluorescentes queimadas para empresa espe-
cializada em reciclagem. Entre os beneficios
da iniciativa, esta o cuidado com o meio am-
biente, uma vez que o descarte desse tipo de
produto exige cuidados especiais, em razao do
material quimico na sua composicao.

A regional da Paraiba participou da 6.2
reuniao da Comissao da Producao Organica
no estado. O evento discutiu sobre capacitacao
dos agricultores da regiao sobre agroecologi-
Cos.

A regional baiana recebeu visita da equi-
pe do Recicle Ja Bahia. O objetivo foi a formacao
de um grupo gestor para coleta seletiva de lixo,
que ira contribuir para a reducao dos impactos
negativos dos residuos solidos no ecossistema.

A comissao de coleta seletiva da regional
paranaense participou das Reunioes Ordina-
rias do Forum do Lixo e Cidadania do Parana,
na Procuradoria Regional do Trabalho, resul-
tando em acodes visando a conscientizacao dos
empregados para a separacao do lixo, preser-
vacao do meio ambiente e sustentabilidade.
As campanhas desenvolvidas envolvem: ins-
talacao em todas as salas de lixeiras proprias
para papel, plastico e residuos; economia de
agua, de copos descartaveis e energia elétrica,
reaproveitamento de papel A4, reducao do uso
de materiais de escritorio e criacao de mensa-
gens eletronicas de conscientizacao no rodapé
dos e-mails.

Também no estado do Espirito Santo, foi
Iniciada pela Regional uma campanha para
Incentivar acoes sustentaveis. Cada emprega-
do contribui trazendo seu proprio copo de casa
para evitar o desperdicio com copos descarta-
vels e também reutilizando papéis para rascu-
nho.
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1- Base de Calculo Valor (mil RS) Valor (mil RS)

RECEITA LfQUIDA (RL) 189.320 373.992
RESULTADO OPERACIONAL (RO) 15.391 -12.270
FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (FPB) 309.981 376.870

2 — Indicadores Sociais Valor | %sobre | %sobre | Valor %sobre %sobre
Internos (mil RS) FPB RL (mil RS) FPB RL

ALIMENTACAO 37587 12,1 19,9 44796 11,8 11,8
ENCARGOS SOCIAIS COMPULSORIOS  75.581 24 4 399 93.696 249 251
PREVIDENCIA PRIVADA 24.662 8,0 13,0 26722 71 772
SAUDE 19.005 6,1 10,0 23.451 6,2 6,3
SEGUR‘?FIEE‘;AEL;%UDE NO 239 01 01 236 01 01
EpucacAo 787 0,3 0,4 941 0,3 0,3
CULTURA 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
CAPACITAC‘?DORSEFEEISOEBIXLOLVIMENTO 2700 09 14 2.882 0,8 0,8
CRECHES OU AUXILIO-CRECHE 2.318 0,8 1,2 2.769 07 0,7
PARTICIPiE?SLlizE ;;ICROS ou 0,0 0,0 0,0 0 0,0 00
OUTROS 15.226 4,9 27754

r

Total — Indicadores sociais 17816 -
internos 70105 | 575 94,1 747 59,1
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3 —Indicadores Sociais Valor % sobre %sobre Valor %sobre %sobre
Externos mil RS RO (mil R$

EDpucacAo 0 0
CULTURA 0 0 0 0 0 0
SAUDE E SANEAMENTO 0 0 0 0 0 0
ESPORTE 0 0 0 0 0 0
COMBATE e e MR 313627 20377 1657 376636 30696 1007
OUTROS 0 0 0 0 0 0

TOTAL DAS CONTRIBUICC)ES PARA
A SOCIEDADE

TRIBUTOS EXCLUIDOS ENCARGOS 96.431 6265 0,9 54.901 -4474
SOCIAIS

Total — Indicadores Sociais
4 — Indicadores Sociais Valor | %sobre | %sobre | Valor %sobre | %sobre
Externos (mil RS) RO RL (mil RS) RO RL

INVESTIMENTOS RELACIONADOS

313.627 2.0377 1657 376.636 -3.069,6 100,7

COM A PRODUCAO/OPERACAO DA 0 0 0 0 0 0
EMPRESA
INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS
0 0 0 0 0 0
E/OU PROJETOS EXTERNOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS EM
0 0 0 0 0 0

MEIO AMBIENTE
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2009 2010

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE
“METAS ANUAIS” PARA MINIMIZAR

, (X) nado possui () cumpre de (X) nao possui () cumpre de 51
RESIDUOS, 0 CONSUMO EM
~ . metas 512 75% metas a75%
GERAL NA PRODUCAO/OPERACAO
E AUMENT%R A EFICACIA NA () cumpre de o ( Jcumprede ( )cumpredeo ( )cumprede76
UTILIZACAO DE RECURSOS
’ a50% 76 2100% a50% a100%
NATURAIS,
A EMPRESA:
5 —Indicadores do Corpo
2009 2010
Funcional
N.2 EMPREGADOS(AS) AO FINAL DO
4338 4401
PERIODO
N.2 DE ADMISSOES DURANTE O
, N 154 96
PERIODO(Y)
N.2 DE EMPREGADOS(AS
(as) 839 696
TERCEIRIZADOS(AS)
N.2 DE ESTAGIARIOS(AS) 382 390
N.2 DE EMPREGADOS(AS) ACIMA DE
(as) 3.836 4.022
45 ANOS
N.2 DE MULHERES QUE TRABALHAM
= 1.300 1.332
NA EMPRESA
N.2 DE CARGOS DE CHEFIA
22,54 22
OCUPADOS POR MULHERES
N.2 DE NEGROS(AS) QUE
(as)q 39 324

TRABALHAM NA EMPRESA
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2009 2010

% DE CARGOS DE CHEFIA

0 0,12
OCUPADOS POR NEGROS(AS)
N.2 DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA OU NECESSIDADES 20 21
ESPECIAIS
RELACAO ENTRE A MAIOR E A
MENOR REMUNERACAO NA 2704 2704
EMPRESA
NUMERO TOTAL DE 31 7
ACIDENTES DE TRABALHO
OS PROJETOS SOCIAIS E
AMBIENTAIS DESENVOLVIDOS () (X)direcaoe ( )todosos () (X) direcaoe ( )todos os
PELA EMPRESA FORAM direcao geréncias  empregados  direcao geréncias  empregados
DEFINIDOS POR:
INVESTIMENTOS EM ) ( 2 ( )todosos (X)todos(as) ) ( 2 ( )todosos (X)todos(as)
PROGRAMAS E/OU PROJETOS direcaoe . direcioe .
o empregados + Cipa o empregados + Cipa
EXTERNOS geréncias geréncias
QUANTO A LIBERDADE
SINDICAL, AO DIREITO DE . . . ()

_ R N (X) segueas ( )incentiva - (X) seguira o
NEGOCIACAO COLETIVAE A ( )naose ( )naose incentivara
REPRESENTACAO INTERNA envolve normas da esegued envolvera as nommas e seguira a

7 OIT OIT da OIT
DOS(AS) TRABALHADORES(AS), OIT
A EMPRESA:
A PREVIDENCIA PRIVADA () ( )direcdoe (X)todos os () ( )direcaoe (X)todosos
CONTEMPLA: direcao geréncias  empregados  diregao geréncias  empregados
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2009
A PARTICIPAGAO DOS o ) ( 2 () todosos - ( )direcaoe ( )todosos
LUCROS OU RESULTADOS ( )direcao  direcaoe () direcao o
o o empregados geréncias  empregados
CONTEMPLA( ): geréncias
NA SELECAO DOS
FORNECEDORES, OS
MESMOS PADROES ETICOS ( )naosao ( )sao (X) sao ( )nao serao () serao (X) serao
E DE RESPONSABILIDADE  considerados sugeridos — exigidos  considerados  sugeridos exigidos
SOCIAL E AMBIENTAL
ADOTADOS PELA EMPRESA:
QUANTO A PARTICIPACAO ()
DE EMPREGADOS(AS) EM ( )naose _ ( )organiza  ( )naose o o
(X) apoia i ) . (X) apoiara  organizarae
e incentiva envolvera ] o
incentivara

PROGRAMAS DE TRABALHO envolve

VOLUNTARIO, A EMPRESA:
NUMERO TOTAL DE no _ .
- , na empresa na Justica na empresa no Procon na Justica
RECLAMACOES E CRITICAS Procon
’ 166 o] 200 o ¢]

O

DE CONSUMIDORES(AS):
6 -Valor adicionado total a
s e s
19,26% governo,
71,63% colaboradores(as),
1,01% acionistas,

0,35% terceiros,
7,75% retido.

7 — Outras Informacgoes

(*) — 28 ANISTIADOS PELA LEI N2 8.878/94
(**) — NAO HA PARTICIPACAO DE LUCROS NA EMPRESA

10,98% governo,
. 85,06% colaboradores(as),
DISTRIBUICAO DO VALOR 0.49% acionistas
) o )
ADICIONADO (DVA): .
0,42% terceiros
3,05% retido.
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