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Mensagem do Presidente

A Conab é parte integrante do nucleo de inteligéncia do Estado no segmento
da agricultura, do abastecimento e da seguranca alimentar e nutricional,
desenvolvendo relevantes acoes na area de informacdes e conhecimento
contribuindo com a solucao de problemas desses segmentos e oferecendo
meios para criar oportunidades de investimentos produtivos e de tomada de

decisao pelos produtores rurais e agentes de mercado.

A Companhia tem expertise na avaliacdao conjuntural e estrutural e no
monitoramento de indicadores como meio para atender as necessidade de
informacoes e conhecimento que externalizem o panorama do abastecimento
e da seguranca alimentar e nutricional brasileira. Suas atividades estao
respaldadas na qualidade de seu corpo funcional, sua base de parcerias,
sua experiéncia acumulada e no respeito que detém no ambito nacional e

internacional.

No ano de 2015, o dialogo com diferentes publicos e a capilaridade representada
pelas unidades regionais, tornaram possivel o cumprimento da missao da
Companhia de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucao das politicas
agricola e de abastecimento”, com exceléncia na realizacdo dos servicos

prestados.
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Gracas a execucao de politicas de formacao e gestao de estoques publicos,
tem sido possivel regular a oferta de alimentos e organizar a comercializa¢do
agricola, um dos meios de assegurar renda ao produtor rural, ainda que, em
2015, essa intervencao tenha sido pequena, tendo em vista o bom desempenho
do agronegocio, cuja safra, de 207,7 milhdes de toneladas, foi a maior de todos

os tempos.

Para garantir o fluxo regular de abastecimento, a Conab, por intermédio de
sua rede propria de armazéns, guardou e conservou 330 mil toneladas/més, em

média, de produtos — estoques publicos ou de terceiros.

O Brasil é referéncia em politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional
e, segundo a Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura

(FAO), nosso pais ndo esta mais no “Mapa da Fome”.

A atuacao da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) na execucao
do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), através de suas diversas
modalidades, contribuiu diretamente para o enfrentamento da fome e da

pobreza.

A Conab atua no apoio a comercializacao da producao da agricultura familiar,

desenvolvendo acées de aquisicao e distribuicao de alimentos, promovendo a
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seguranca alimentar e nutricional, o resgate da sociobiodiversidade e garantia

da renda ao publico participante de suas acoes.

As compras publicas operacionalizadas pela Conab, em parceria com o
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA), promovem a inclusao
e o fortalecimento econdmico desse segmento que representa, segundo o
Censo do IBGE de 2006, 84,4% dos estabelecimentos rurais brasileiros, 74,4%
dos trabalhadores ocupados na agricultura e é responsavel pela producao de
grande diversidade de alimentos, em especial os que constituem a base da

dieta da populacao brasileira.

Em 2015, o PAA se fez presente em 10% dos municipios brasileiros, com
aquisicao de grande diversidade de alimentos e comercializacdo de mais
de 300 itens, sendo quase 60% frutas e hortalicas. Também foi lancada a
modalidade de Aquisicao de Sementes, com aquisicao de variedades e crioulas/
tradicionais, em dez Estados, resgatando patrimoénio genético importantissimo
para a construcao da soberania alimentar de qualquer pais. Nessas operacoes,
destaca-se a presenca de mulheres rurais, povos e comunidades tradicionais,

extrativistas, pescadores artesanais e assentados(as) da Reforma Agraria.

No ambito internacional, vale destacar a participacdo em atividades apoiadas
pela Food and Agriculture Organization of United Nations (FAO) no Chile,

Paraguai e Venezuela, onde a Companhia liderou um encontro institucional
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com 12 paises, a partir do qual se iniciou a articulacao para a criacao de uma

Rede de Empresas de Abastecimento da América Latina e Caribe.

Como objetivo para os proximos anos, pretendemos continuar sendo referéncia
para a agricultura na difusdo de inteligéncia e na formulacao e execucdo de
politicas publicas. A Conab, ciente de sua responsabilidade e missao, esta
pronta para os proximos desafios e para avangar ainda mais no enfrentamento

dos problemas correlatos ao abastecimento agroalimentar.




Sustentando a renda
do produtor rural
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Sustentando a renda do produtor rural

A execucao de politicas de formacao e gestao de estoques publicos, a fim de
regular a oferta de alimentos e organizar a comercializagdo agricola, é um dos

meios para se propiciar renda ao produtor rural.

Nesse sentido, e em consonancia com a Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM), a Conab busca adquirir o produto agricola sempre que o preco do
mercado se apresenta abaixo dos precos minimos oficiais. Com isso, assegura a

renda do produtor, forma estoques e regula o abastecimento interno.

Aintensidade da intervencao oficial depende das condicoes de mercado, tendo
sido menor neste ano em decorréncia do bom desempenho do agronegoécio, no
qual se produziu a maior safra de todos os tempos, equivalente a 207.770 mil

toneladas de graos.

Ainda assim, atendeu-se a cadeia produtiva da mandioca, que se ajusta apos
a seca prolongada na regiao Nordeste (2012/2013) e que estimulou, via baixa
oferta, a elevacdo de precos e consequentemente o aumento do plantio em
outras regides do pais na safra posterior. Com a maior producao da raiz nos
demais estados, além da recuperacao de parte da producao nordestina, os
precos cairam abaixo do minimo oficial, provocando demanda por Aquisices
do Governo Federal (AGF), tendo sido adquiridas cerca de 22 mil toneladas de

farinha e fécula de mandioca.

n
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Precos ao produtor e preco minimo da farinha de mandioca - 2011/2015
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Producao de graos nos tltimos anos (em mil t)
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

166.172 188.658 193.622 207.770

Fonte: Conab




@ Conab

Foram acionados, também, instrumentos de comercializacdo com subsidio
direto ao produtor rural ou a terceiros e atrelado ao escoamento do produto
(Pepro), visando amparar o produtor de borracha, em razdo do declinio nos
precos desse produto, tendo sido operacionalizadas cerca de 34 mil toneladas
de borracha natural nos estados da Bahia, Sao Paulo, Mato Grosso, Espirito

Santo, Minas Gerais, Goias e Tocantins.

Para estabilizar o mercado e assegurar o abastecimento de produtos até que a
nova safra esteja disponivel para comercializacdo, a Conab coloca a venda seus
estoques de produtos, prevenindo assim aumentos exagerados nos precos
pagos pelo consumidor. Com esse propodsito, foram realizadas operacoes
de venda dos estoques governamentais de arroz em casca, café em graos e
feijao, totalizando aproximadamente 180 mil toneladas de produtos, incluindo
nessa modalidade a operacao de venda e compra simultdnea de arroz in
natura por arroz beneficiado. Esse arroz foi direcionado ao programa de Ajuda
Humanitaria Internacional, com o objetivo de atender aos paises em situacao

de inseguranca alimentar e nutricional.

A fixacao de precos minimos oficiais em patamares adequados é essencial para
o cumprimento das metas de sustentacao da renda dos produtores, sendo tais
precos os parametros basicos para a operacionalizacdo dos instrumentos de
apoio a comercializacao. Anualmente, antecedendo o plantio, sao elaborados
estudos e apresentadas propostas para os precos minimos relativos as safras de
verao, de inverno, de produtos regionais e da sociobiodiversidade, este Gltimo
para os produtos do extrativismo, incrementado sobretudo nos dois ultimos
anos. A proposta de precos minimos para o ano agricola 2015/16 contemplou
43 produtos, sendo que, além dos tradicionais, foram incluidos café, laranja,

buriti e lacteos.

Produtos tradicionais da pauta
de precos minimos

Algodao, alho, amendoim,
arroz em casca, aveia, borracha
natural cultivada, cacau
(cultivado), café, canola,
carnautba (cera e pd), castanha
de caju, casulo de seda, cevada,
feijao, girassol, guarana,
juta/malva, leite, mamona,
mandioca e derivados, milho/
milho pipoca, sisal, soja, sorgo,

trigo, triticale e uva.

13



Produtos da

Sociobiodiversidade

Acai, andiroba, babacu, baru,
borracha natural (extrativista),
buriti, cacau (extrativista),
carnalba, castanha do brasil,
jucara, macatba, mangaba,
pequi, piacava, pinhao, pirarucu

e umbu.
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O Programa de Vendas em Balcdo, bastante demandado pelos criadores de
pequeno porte, caracteriza-se pelo comércio direto de parcela dos estoques
publicos vinculados a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
beneficiando esses compradores pelo acesso aos produtos ofertados pela

Companhia.

A perspectiva do programa é apoiar e estimular a pequena producao rural
e as microagroindustrias. Com a sistematizacao de ofertas regulares de
insumos a esses agentes, assegura-se o continuo processo de alavancagem
de um segmento bastante representativo da economia nacional, propiciando
a geracao de renda e emprego, sobretudo nas areas rurais mais necessitadas,
inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros

urbanos.

Por meio de leildo, a Conab contrata frete para remocao do produto aos pontos
de venda e realiza a comercializacao conforme preco de mercado ou, em caso
de operacao emergencial, pelo preco definido em Portarias Interministeriais ou

outros instrumentos normativos externos a Companhia.

No ano de 2015, com o fim do subsidio ao preco do milho em graos na regido da
Sudene, os valores de comercializacao do Programa voltaram a ser condizentes

com os dos mercados atacadistas locais em todo o pais.

Durante esse ano, foi comercializado o total de 160 mil toneladas de
milho em graos para pequenos avicultores, suinocultores, bovinocultores,
caprinocultores, coturnicultores e ovinocultores cadastrados no Programa
e que utilizam o produto na racao animal, o que favoreceu as atividades

produtivas de 48 mil pequenos criadores, em 21 unidades federativas.
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As vendas totais das regides Norte e Centro-Oeste foram mais representativas
em 2015 do que no ano anterior, com aproximadamente 15 mil toneladas
vendidas. E os estados do Ceara e Rio Grande do Sul, neste ano, lideraram as

vendas, representando 46% do total comercializado.

Seja por meio de aquisicdes ou vendas de produtos, as intervencoes do Governo

garantem estabilidade ao mercado agricola.

CE 46t
RS 27t

Fonte: Conab
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2 Sociobiodiversidade: protegendo os biomas

Por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da
Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) é oferecida subvencdo a 15 produtos do
extrativismo, para atividades extrativas situadas nos biomas da Mata Atlantica,

Amazébnia, Cerrado, Pantanal, Caatinga, Pampa e Zonas Costeiras.

Seja de forma independente ou organizados em associacoes e cooperativas,
os extrativistas recebem um bdénus na venda do produto coletado nas
florestas, na situacdao em que a venda tenha sido realizada por um preco

inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

Para participar é necessario ter Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP), que
identifica o produtor como agricultor familiar e extrativista, além do cadastro
de produtor rural, que pode ser feito pelo proprio extrativista na pagina da
Conab nainternet ou com o auxilio de técnicos das superintendéncias regionais

da empresa.

O debate sobre os desafios para ampliacao da PGPM-Bio foi objeto de uma
série de oficinas e painéis promovidos nos estados do Amazonas, Acre,
Amapa, Maranhdo, Rondodnia, Para, Piaui, Bahia, Ceara, Paraiba, Sergipe,
Goias, Mato Grosso, Tocantins, Parana, Santa Catarina e Minas Gerais.
As orientacoes, direcionadas a liderancas extrativistas, técnicos locais,

representantes de entidades e do Governo Federal e Estadual, buscaram

17
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capacitar os produtores para o acesso ao programa de subvencao, oferecendo
informacdes sobre os normativos e o funcionamento da Politica para esse

segmento.

A parceria estabelecida com o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario
permitiu aplicar 5,3 milhoes para subvencionar 2.068 toneladas de produtos

extrativos, beneficiando 5,2 mil extrativistas.

Além da subvencao econémica para essa atividade, a PGPM-Bio auxilia na
preservacao do meio ambiente, pois oferece garantia de renda a coleta e
comercializacao dos produtos, na forma de equalizacao de precos, estimulando
o extrativista a permanecer na regiao e, o que é mais importante, preservando

seu bioma.

Produtos subvencionados

\ Borracha natural extrativa (525 t) \ Améndoa de babacu (1.286 t)

\ Andiroba (76 t), cacau (5 t) \ Mangaba (971)

\ Macauba (175 ) \ Fibra de piacava (43 t)

\ Pinh3o (23t)




Apoiando
a agricultura familiar
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Apoiando a Agricultura Familiar

Voltado ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional, por meio
de instrumentos especificos, a Conab coordena e executa o programa
interministerial de Aquisicio de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA),

atendendo prioritariamente familias de agricultores de menor renda.

Na Compra Direta da Agricultura Familiar (CDAF), o agricultor ou a
organizacao ao qual se vincula entrega o produto diretamente a Conab, sendo
dispensavel a elaboracao de projetos. Ja na Compra com Doacao Simultanea
(CDS) ou no apoio a Formacao de Estoques da Agricultura Familiar (CPR-
Estoque), exige-se a elaboracao de projetos de venda, com apresentacdo de

plano de entrega pelas organizacoes familiares.

Neste ano foi introduzida a Aquisicao de Sementes, uma nova modalidade de
operacao do PAA, sendo a semente comprada de organizacoes fornecedoras
para doacao, mediante apresentacao do plano de distribuicao pelos érgaos
publicos demandantes, tais como Incra, Funai, Fundacao Cultural Palmares,
ICMBio, Secretaria Estadual de Agricultura ou Assisténcia Técnica e Extensao

Rural.

Nessa primeira operacao, 8o toneladas de sementes de milho foram adquiridas

de agricultores familiares catarinenses e entregues na cidade de Picos, no
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Piaui, para posterior doacao a 8.000 familias de pequenos produtores da
regiao, sendo cada familia contemplada com 10kg e a maioria residente em
municipios que compoem os territérios da cidadania Vale dos Guaribas e Vale

do Canindé.

A partir da execucdo da modalidade Aquisicdo de Sementes, foram

identificados potenciais fornecedores em todas as regioes do pais, inclusive

com a participacdo de assentados da reforma agrdria e povos indigenas,

sendo que as mulheres representaram 32% do total.

No primeiro ano de execucdo, a nova modalidade foi operada em 10
superintendéncias regionais da Companhia, com recursos equivalentes a R$
14 milhoes de reais. A partir da iniciativa, foram adquiridos de 13 organizacoes
fornecedoras, congregando 1.061 agricultores familiares, diversos tipos
de sementes, de variedades e crioulas, como milho, arroz, feijao, cebola,
entre outras, totalizando 3.146 toneladas, o que representa um valor de

aproximadamente R$13 mil por agricultor, em média.

A Conab, em colaboracdo com os outros ministérios responsaveis, tem
uma acao efetiva na execucao dos programas voltados para os agricultores
familiares, em todo o territério nacional. Neste ano, destinou um total de R$
287 milhdes ao apoio a comercializacao da producao da agricultura familiar
por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), abrangendo 26
estados da Federacao e Distrito Federal. Com uma participacao de 86% no
conjunto das operacdes, a CDS foi o principal mecanismo para contemplar a

ampla oferta de 38.794 beneficiarios fornecedores.

21
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Compra com Doacdo Simultanea - Execucao por categoria de fornecedor

Categoria do fornecedor N° de beneficiarios fornecedores %

Agricultor familiar 25.511 65,76%
Agroextrativista 3.018 7,78%
Assentado 8.180 21,09%
Atingido por barragem 81 0,21%
Indigena 407 1,05%
Pescador artesanal 758 1,95%
Quilombola 839 2,16%

Fonte: Conab

A Compra com Doacdo Simultdnea (CDS) foi a responsavel por 84% da
aquisicao do PAA no ano de 2015, sendo aplicados 45% nas regioes Norte e

Nordeste.

Na CDS, 870 projetos com cooperativas e associacdes de agricultores familiares
foram formalizados, e os alimentos, destinados ao abastecimento das redes
socioassistencial, de ensino, de saude e também a equipamentos publicos
de seguranca alimentar e nutricional, tais como restaurantes populares e

cozinhas comunitarias.

Mais de 500 produtos sao comercializados pelo PAA, sendo quase 60% deles

frutas e hortalicas.
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Diversidade de produtos adquiridos pelo PAA

Mel Pescados
1% 3%

Carnes
[O 4%
Sementes
/o 5%

—0 Grdos e oleaginosas
7%

Castanhas
1%

Hortigranjeiros
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\<e Processados
12%

Frutas
23%

Fonte: Conab

Desde suaimplantacao,em 2003,0 PAAvem beneficiando diversas regioes, com
geracdo de renda para os produtores familiares, aumento da producao agricola
e melhoria na alimentacdo das pessoas em situacao de inseguranca alimentar
e nutricional. Com recursos superiores a R$ 3,3 bilhdes, o PAA esteve presente

em 2.729 municipios nesse periodo, viabilizado pela enorme capilaridade da

23
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Conab, pelo empenho na divulgacao do Programa e pela crescente confianca
depositada na Companhia pelas organizacoes fornecedoras. O Brasil possui
hoje 5.570 municipios e, em 2015, foram atendidos quase 10% destes, ou seja,

541 municipios.

A partir do ano de 2013, os projetos tiveram como regra a participacao
minima de 40% de mulheres na condicao de beneficiarias fornecedoras na
modalidade CDS e 30% na CPR-Estoque. Isso proporcionou um aumento da
participacao das mulheres rurais, ano a ano, que passou de 20% em 2009 a
50% em 2015, 0 que promoveu a insercao das mulheres trabalhadoras rurais

no PAA, diminuindo as desigualdades de género.

No exercicio de 2015, a Conab participou de varias atividades com instituicoes
da sociedade civil e 6rgaos do Governo Federal, buscando aperfeicoar o PAA
assim como as demais politicas publicas voltadas ao abastecimento, a
garantia de renda e a seguranca alimentar e nutricional da populacdo. Além
de capacitar os envolvidos, promoveu ajustes nos normativos e divulgou
os procedimentos a serem adotados, sobretudo para a nova modalidade de

Aquisicao de Sementes.

Por meio de acordo de cooperacao firmado com o BNDES, que tem por
objetivo fortalecer o segmento da producao rural de base familiar do pais,
foram estabelecidas como linhas de atuacdo o apoio a investimentos na
melhoria da infraestrutura produtiva de empreendimentos coletivos,
a insercao desses produtores nos mercados institucional e privado de
alimentos e o fomento a inovacao visando a melhoria da qualidade dos

produtos e o aumento da eficiéncia da producao.
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Em decorréncia de dois editais de chamada publica realizados em 2013, foram
selecionadas 393 organizacdes, envolvendo investimentos voltados para a
estruturacao de circuitos locais e regionais de producao, beneficiamento,
processamento, armazenamento e comercializagdo, priorizando projetos que
fortalecam sistemas de producdo organica ou de base agroecolégica e também

associacoes e cooperativas formadas exclusivamente por mulheres.

Desde o inicio da vigéncia do acordo, em 2012, e com um investimento de R$ 5
milhoes para 01° edital e R$ 15 milhdes para o0 2° edital, destinados a associacoes
e cooperativas de agricultores familiares, foram contempladas organizacoes de
24 estados brasileiros, sendo que o maior niimero de projetos foi apresentado

por Minas Gerais, seguido por Sao Paulo e Bahia.
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Gerando e disseminando informacoes
agropecuarias

A coleta, a analise e a divulgacao de informacdes agricolas pela Conab sao
importantes para o produtor, ao oferecer subsidios no processo decisério
do plantio; bem como para os agentes de mercado pelo conhecimento da
volatilidade de precos internos e externos e perspectivas de producao das
safras; e principalmente para o Governo em suas varias esferas, para a

formulacdo e implementacao de politicas agricolas.

As anadlises de mercado, elaboradas a partir de ferramentas estatisticas,
conhecimentos em economia, agronomia e informacdes exclusivas coletadas
nos escritorios regionais da Conab e também junto a uma vasta rede de
contatos, observam aspectos econémicos, tecnolégicos e produtivos, além dos

cenarios interno e externo, precos e condicoes de oferta e demanda.

Nesse ano, as conjunturas periddicas totalizaram 398 insercées nas paginas da
Companhia, sendo que o acompanhamento dessas informacoes e as analises
mercadolégicas possibilitam conhecer a realidade da agropecuaria brasileira
e as condicoes do abastecimento publico das matérias-primas agricolas e de

alimentos.

A divulgacdo do estudo “Perspectivas Agropecuarias para a Safra 2015/16” para

algodao, arroz em casca, carnes (aves e suinos), feijao, lacteos, milho, soja e
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sorgo visou oferecer ao setor produtivo um panorama do que esperar para a
safra seguinte, em termos de mercado, e auxiliar o produtor na decisao sobre o

que plantar e em qual proporcao.

Esse conhecimento, fundamental para a gestao das politicas agricolas,
decorre de atividades que o quadro técnico da Companhia realiza com muito
empenho e competéncia, para a composicao do conjunto de informacoes

disponibilizadas a sociedade.

Principais informacaes disponiveis

\ Indicadores de conjuntura da agropecuaria nacional e internacional;
\ Comportamento das safras agricolas;

\ Receita bruta mensal de produtos agropecuarios;

\ Conjuntura dos mercados agricolas;

\ Quadro de suprimento dos principais produtos;

\ Custos de producao de produtos agropecuarios;

\ Perspectivas para a agropecuaria.

A Revista Indicadores da Agropecuaria mensalmente apresenta o resultado
das atividades tradicionalmente executadas pela Companhia, abrangendo

temas voltados ao setor agropecuario. Direciona-se a um publico diversificado,
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composto por 6rgaos governamentais, produtores rurais, comerciantes,
pesquisadores, universidades, institutos de pesquisa e de consultoria, entre

outros.

Esta publicacdo tem se prestado a subsidiar o Governo na formulacao e
implementacao de politicas publicas, como também as instituicoes privadas,
organizacoes sociais e a sociedade civil com informacées estatisticas
importantes para o balizamento do mercado. Em 2015 foram publicadas 12
edicoes da revista, permitindo o acesso publico a informacao e conhecimento

relevantes para toda a sociedade.

Os custos de producdo apresentados pela Conab, entre outras finalidades,
contribuem para a formulacdo e a execucao de politicas publicas, fornecendo
subsidios para a tomada de decisao governamental, de mercado e do proprio
produtor frente ao dimensionamento da renda e da rentabilidade do setor

agropecuario.

A atualizacao continua dos precos pagos pelos produtores para maquinas,
implementos, insumos e servicos contribuiu com a dinamizacao do acesso
a 356 custos de producdo das culturas de verdo, da seca, de inverno,
permanentes e regionais, para a agricultura familiar e empresarial, produtos
da sociobiodiversidade, além de aves e suinos. Os custos tém contemplado
diferentes setores e segmentos da agropecudria, de forma a promover a
renda de produtores e a comercializacao de produtos estratégicos em todas

as regioes do Brasil.

Temas da Revista Indicadores
da Agropecudria

Levantamento de safras e

o monitoramento agricola;
Programa de Garantia de Precos
Minimos (PGPM); Programa
de Garantia de Precos para a
Agricultura Familiar (PGPAF),
Programa de Subvencao
Federal ao Extrativista; Custos
de producao e precos dos
insumos agricolas; Pesquisa
de precos da agropecuaria;
Pesquisa de estoques privados
de arroz e café; Receita

bruta dos produtores rurais
brasileiros; Estoques publicos;
Operacoes de vendas e

leiloes publicos; Programas
sociais e emergenciais de

abastecimento.
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Atuacao nos diferentes segmentos da agropecuaria
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Fonte: Conab

De forma similar, os levantamentos das safras de graos, café e cana-de-acucar

subsidiam o Governo, os agentes econémicos e 0s consumidores na tomada

de decisao, principalmente nas areas econdmica, social, ambiental e politica.

Em 2015 foram publicadas 20 edicées do Boletim de Acompanhamento da

Safra Brasileira, sendo 12 de graos, 4 de café e 4 de cana-de-acucar, além

da edicao de uma série historica das sete ultimas colheitas de café. Como

resultado, os boletins t€ém se tornado uma ferramenta estratégica para o

acesso publico de informacao e conhecimento relevantes a comunidade

nacional e internacional.
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Por meio da receita bruta dos produtores rurais brasileiros, busca-se
dimensionar a formacao mensal de receita faturada na comercializacao de 40
produtos selecionados (oleaginosas, cereais, fibras, frutas, horticolas, carnes,
leite e ovos) em cada unidade da federacdo. Como resultado, destaca-se a
disponibilizacao de informacao e conhecimento estratégicos que expressam a

rentabilidade do produtor e a promocao de mercados competitivos.

As conjunturas agropecuarias elaboradas por técnicos especializados
nos produtos visam dar ao mercado o retrato do que tem ocorrido na
comercializacio. E de grande importancia para o produtor por ocasido da
venda de sua safra, e também para o comprador, ao direcionar o melhor

momento de suas aquisicoes.

Nessa mesma linha, as Perspectivas para a Agropecuaria vém se tornando
um instrumento essencial na tomada de decisdao do produtor pois a
Conab, a partir de analise técnica e isenta, procura identificar as melhores

oportunidades para o produtor com relacao ao investimento na safra futura.

Esse conjunto de informacdes subsidia a fixacdo dos precos minimos oficiais
divulgados pelo Governo, sendo parametro para as operacoes de apoio a
formacao e comercializacao de estoques, além de proporcionar o intercambio e

a mutua colaboracdo entre diversas instituicdes publicas e privadas.

Nesse ano, o banco de informacoes de precos aumentou para além de 17.500
séries, entre os recebidos e pagos pelos produtores, atacado e varejo, além de
precos internacionais de commodities e de itens que compdem a planilha de
calculo dos custos de producao. Aproximadamente 1.400 novas informacoes de
precos por produto/UF sao disponibilizadas a cada semana na base de dados,

para acesso publico pela pagina eletronica da Conab.

Perspectivas para a
Agropecudria

Fundamental para o produtor
escolher no que, onde e quanto
investir na formacao da

proxima safra.
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Também passou a ser divulgado, em 2015, o boletim mensal Conab/Prohort
para comercializacdo de hortigranjeiros e frutas nas Ceasas. O documento traz
informacoes sobre volume, preco e origem das frutas e hortalicas negociadas

nas centrais de abastecimento da regido centro-sul do pais.

Este tipo de levantamento da aos consumidores a possibilidade de escolher
o produto de melhor preco e qualidade ou substitui-lo por um similar no
periodo de entressafra ou de intempéries, além de servir de base para analises
econdmicas de técnicos agricolas e contribuir para a definicao das politicas

publicas do setor.

Durante todo o processo de gestdo das informacdes e do conhecimento,
leva-se em consideracao o processo participativo e o controle social. As
metodologias implementadas pela Companhia buscam a inovacao, a
criatividade, a interatividade, a intersetorialidade e o respeito as relacoes

federativas e a sociedade civil e seus representantes.

Para os proximos exercicios, a Conab tem como meta a implantacdo de um
Observatorio Agricola, que consiste na construcao de uma solucao tecnolégica
para materializar o monitoramento agropecuario, de abastecimento e de
seguranca alimentar e nutricional, com o objetivo principal de proporcionar
conhecimento sobre a volatilidade dos precos, reduzindo a assimetria
da informacdo e dando continuidade ao processo de transparéncia e ao

fortalecimento da participacao social.




5 Atendendo grupos em situacao
de vulnerabilidade social
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Atendendo grupos em situacao de
vulnerabilidade social

Total
de alimentos
doados em 2015 R ELES

No ambito dos programas de abastecimento social destaca-se a distribuicao
de cestas, cuja acao governamental integrada visa garantir, de forma regular,
alimentos a grupos populacionais especificos em estado de inseguranca

alimentar e nutricional.

A Conab, como grande articuladora dessa politica, esta presente em todos
os estados da Federacao e atua desde a aquisicao até a armazenagem e
distribuicao dos produtos. As cestas de alimentos, com 22kg em média, sao
compostas basicamente por arroz beneficiado, feijao, acucar cristal, farinha de
mandioca e de trigo, flocos de milho, fub3, leite em p6, macarrdo e 6leo de

soja.

Porintermédio da acao de distribuicao de cestas de alimentos, foram atendidas
cerca de 348 mil familias, contempladas com 26,4 mil toneladas de produtos,
totalizando 1.163.022 cestas distribuidas. O publico beneficario é composto por
acampados, comunidades indigenas, de quilombolas e de terreiros, atingidos
por barragens e pescadores artesanais, prestando-se atendimento ainda em

calamidades e a outras comunidades tradicionais.

Também a doacdo de 3.250 toneladas de produtos da agricultura familiar

contemplou 194 instituicdes, consistindo na suplementacdo da oferta de
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alimentos para entidades publicas e para as de interesse social, com atuacao
direta da Conab em acdes de seguranca alimentar. Direcionada a integrantes
da rede socioassistencial, tais como escolas, creches e equipamentos de
alimentacao, foram utilizados produtos adquiridos de agricultores familiares e

de saldos remanescentes dos estoques estratégicos da Companhia.

Em situacdes de calamidades publica, a Conab também se faz presente no
atendimento emergencial as vitimas, em parceria com os 6rgaos de defesa
civil, por meio de suplementacao alimentar e nutricional. Foram atendidas
em ambito nacional 41.260 familias, com a distribuicao de 893 toneladas de
produtos, sendo os acampados e indigenas os grupos atendidos em maior

nuamero, 46% e 22% respectivamente.

Na promocao da ajuda humanitaria internacional, por meio da doacao de
alimentos como arroz, feijao, milho e leite em pé, o Ministério das Relacoes
Exteriores define os quantitativos e respectivos destinatarios, e a Conab atua
diretamente na disponibilizacao dos produtos, na sua armazenagem e na
logistica de distribuicao até os portos brasileiros. Nesse ano, a Conab destinou
16.480 toneladas de arroz e feijao aos seguintes paises: Argélia, Cuba, Gaza/
UNRWA, Guatemala, Guiné, Libéria, Malaui, Republica-Centro-Africana e Serra

Leoa.

O transporte do produto do porto de origem ao porto de destino é financiado
por parcerias estabelecidas por negociacdes internacionais, com terceiros
paises e fundos multilaterais, sob a coordenacao do Programa Mundial de
Alimentos (PMA).

Nos ultimos anos, a Conab
operacionalizou a doacao de
cerca de 330 mil toneladas
de arroz, milho e feijao,

beneficiando 41 paises da

América Latina, Asia e Africa.
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o fluxo de abastecimento
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Armazenando e sustentando o fluxo de
abastecimento

No ambito da politica agricola, o sistema de armazenagem desempenha a
funcdo de garantir o constante fluxo de abastecimento, de forma a estabilizar
precos e mercado, dinamizando a comercializacdo e beneficiando produtores

e consumidores.

No desempenho desse papel, a Conab promove a gestao dos estoques
publicos mediante a guarda e conservacao dos produtos passados a
propriedade do Governo Federal, utilizando-se de sua rede prépria ou de
armazéns privados, sendo responsavel pela fiscalizacao regular desses

produtos, de modo a garantir suas condicdes fitossanitarias.

Para tal gestao, sdo definidos parametros e acdes de logistica com a finalidade
de localizar e movimentar os estoques para regides e armazéns que se
apresentem como prioritarios na esfera dos programas que sao desenvolvidos

pela Companhia.

Contando com uma rede de armazéns agrupada em 98 Unidades
Armazenadoras, distribuidas em 26 estados da Federacao e Distrito Federal,
foram armazenadas, neste ano, 330.000 toneladas/més, em média, de
produtos originarios de operacdes decorrentes de aquisicao ou subvencao e

também produtos de terceiros, pertencentes a rede privada.
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Regido Centro-Sul

Maior produtora de graos e
maior capacidade estatica de

armazenagem governamental

@ Conab

A capacidade estatica de armazenagem governamental é de 2,32 milhdes de
toneladas, e a maior concentracao ocorre na regiao centro-sul, com cerca de 1,9
milhdes de toneladas, representando 84% do total, sendo que esta também é a

maior regiao produtora de graos do pais.

Essa capacidade estatica devera ser ampliada, de forma a atender outras
demandas por armazenagem nos locais de producao e em novas fronteiras
agricolas e de abastecimento. A ampliacao devera melhorar a efetividade
da Unido na execucdao da PGPM e no equilibrio da oferta de alimentos ao
consumidor, minimizando as oscilacdes de precos e os riscos de impacto sobre

a inflacao.

Seja na formacao de estoques publicos ou no atendimento aos programas
sociais do Governo, a prestacao de servicos de armazenagem € uma atividade
relevante da Companhia, e a ampliacao de sua rede armazenadora devera
melhorar a logistica do periodo pés-colheita em regides produtoras carentes

dessa infraestrutura.

A presenca da Conab nos estados brasileiros é fundamental. E cada unidade
federativa possui suas necessidades e particularidades, exigindo uma diferente
atuacdo por estado ou regido, de acordo com a aptidao agricola de cada local.
Dessa forma, como regides demandantes, a maior concentracao foi no Centro-
Sul, mas como suporte a execucdo dos programas de abastecimento e sociais

a predominancia foi na regiao Nordeste.
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Promovendo a sustentabilidade ambiental

Buscando vincular suas acdes a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS),
nos Ultimos anos a Conab tem apresentado varias iniciativas ligadas a
sustentabilidade, sobretudo no ambito de suas Unidades Armazenadoras
(UAs).

Diversas praticas implementadas visam mitigar seus principais impactos
ambientais e podem ser consideradas como sustentaveis do ponto de vista

econdmico e ambiental.

A maioria das UAs apresenta recipientes para a coleta seletiva e acoes de
melhoria para um sistema mais eficiente de coleta com monitoramento da
producao de residuos, além da implementacao de campanhas educativas

sobre o tema.

Para a aquisicao de produtos fitossanitarios, é exigido dos fornecedores
a definicao de um local de devolucao das embalagens vazias apés o uso.
Nesse sentido, as Unidades sao orientadas a realizar o correto manejo
dessas embalagens assim como dos residuos gerados, observando o local de
armazenamento dentro das UAs, o adequado tratamento quando necessario
(triplice lavagem ou desativacao da fosfina, por exemplo) e o envio aos locais
que dardao o correto tratamento ou destino final para os residuos sélidos

gerados.
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Durante o processo de beneficiamento do arroz, implementado na UA de Rio
Formoso/TO, sdao gerados residuos que tém sido utilizados na producao de
briquetes, que substituem outros combustiveis mais poluentes utilizados em

fornalhas de secagem de graos.

Para as aquisicoes de madeira, visando a queima em secadores, mantém-se
a exigéncia de que o produto fornecido seja de origem de reflorestamento,

sendo o eucalipto o mais requisitado.

As UAs sdo orientadas a destinarem os residuos organicos (residuos captados
pelos filtros de pé, residuos da limpeza do armazém, sobras de armazenagem
que ndo podem ser comercializadas, graos deteriorados, etc.) a unidade de

compostagem mais préxima.

Na adocao do Controle Integrado de Pragas pelas Unidades Armazenadoras,
um dos objetivos é racionalizar o uso de inseticidas através de acoes
preventivas e corretivas, destinadas a impedir que os vetores e as pragas

possam gerar problemas significativos de armazenagem.

Quando da recuperacao ou instalacao de sistemas para controle da emissao
de materiais particulados, tem-se optado pelo uso de filtros de manga. Esses
filtros sdo utilizados em larga escala para controle da emissdo de particulado,
sendo a opcao preferencial em relacao a outros tipos de equipamentos, como
precipitadores eletrostaticos, ciclones ou lavadores de gases, devido a 6tima

relacao custo-beneficio.

Outra pratica que tem sido adotada de forma generalizada pelas UAs é o
estabelecimento de convénios com cooperativas de reciclagem, o que além de

ser uma acao de sustentabilidade ambiental, é uma pratica de incentivo social.

Os briquetes fabricados tém

os residuos de arroz como a
principal matéria-prima e sao
utilizados nas fornalhas dos
secadores como combustivel
nas operacoes de secagem.
Objetiva-se com isso a insercao
da Conab no mercado de
créditos de carbono, mediante

projeto de Mecanismos de

Desenvolvimento Limpo (MDL).
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Na matriz, busca-se orientar para o uso racional de energia e também de papel,
com a utilizacao de frente e verso, por exemplo, quando se faz estritamente
necessaria a impressao. Também tém sido utilizados cartuchos de impressora
reciclados, inclusive nas unidades regionais, como pratica sustentavel e de
economia. De forma generalizada, as salas possuem lixeiras identificadas
para o correto descarte dos rejeitos organicos e inorganicos e o papel a ser
reciclado é recolhido e destinado a comissdes de reciclagem, que atuam com
as cooperativas locais. O descarte consciente de plasticos, metais, baterias,
tonners, pilhas e lampadas fluorescentes também é facilitado por receptores

disponibilizados no hall de entrada.

Além das acoes supracitadas relacionados a sustentabilidade, outras
iniciativas pontuais, de rotina dos empregados da Companhia, sobretudo nas
unidades regionais, tém sido realizadas como medidas de conscientizacao
do corpo funcional e formacao de uma cultura organizacional inserida no
contexto da sustentabilidade, como a captacdo e utilizacao de agua da
chuva através de cisterna, a utilizacao de copos reaproveitaveis, no lugar de
descartaveis, o reaproveitamento de matéria organica produzida na limpeza
dos patios e de residuos de graos secos e armazenados para fins de adubo e a

implantacao de horta ou pomar visando ganhos nutricionais.

Consciente da importancia de se implementar acoes sustentaveis e da
capacidade de mudar de forma positiva a imagem de uma empresa junto
aos consumidores, a Companhia, principalmente por meio de suas UAs, tem
sempre procurado desenvolver iniciativas e novos projetos relacionados a
sustentabilidade, buscando alcancar resultados praticos e significativos para

0 meio ambiente e para a sociedade como um todo.
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Imprimindo transparéncia a gestao

\Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria estreita o relacionamento entre a sociedade e o Governo,

permitindo melhorar continuamente a qualidade dos servicos prestados e dos

produtos de responsabilidade da Companbhia.

Suas atividades, no ano de 2015, foram resumidas em:

m

Dendncias
Reclamacoes
Solicitacoes

Sugestoes

Elogios

2 11,95
0 134 28 162 15,61
0 480 244 724 69,75
0 17 1 18 1,73

0 10 0,96

N

_--

Fonte: Conab

\Gestéo de pessoas

Cada vez mais a gestao de pessoas tem sido valorizada e praticada por grandes

organizacao, pois um colaborar participativo, capacitado e satisfeito se integra
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melhor aos valores e missao da empresa. Dessa forma, é possivel obter sua
contribuicao para uma melhoria continua do desempenho organizacional e da

prestacao de servicos a sociedade.

A Conab terminou o ano de 2015 com 5.031 colaboradores, sendo que 1.218
estdo lotados na Matriz e 3.813 estao distribuidos nas Superintendéncias
estaduais. No exercicio anterior, eram 4.794 registros no total. Esse aumento

se deu devido ao ingresso de novos concursados.

O gasto com a manutencao de pessoal foi de R$792.819.122,76. A maior
remuneracao de empregado foi de R$33.763,00, e a menor R$1.491,59, com

média salarial de R$4.481,28.

Em 2015, a empresa contava com 75 estagiarios de nivel médio e 367 de nivel
superior. Destes, 61 desenvolveram suas tarefas na Matriz e 381 atuaram nas
Superintendéncias Regionais, incluindo as Unidades Armazenadoras, que

contavam ainda com a colaboracdo de 25 jovens aprendizes.

\’rincipais receitas e despesas em 2015

a) Receitas de vendas de mercadorias - estoques publicos 297.955
b) Receitas de servicos 30.527
c) Transferéncias financeiras 797.698
d) Indenizacdes e restituicoes 15.858
e) Receitas imobiliarias 18.354
f) Alienacdes de bens 2.953
g) Outras receitas 129.275

Fonte: Conab
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a) Despesas de pessoal 521.629
b) Contribuicao a entidade previdéncia complementar 19.141
c) Material de consumo 5.896
d) Diarias - pessoal civil 6.127
e) Servicos de terceiros - pessoa juridica 180.992
f) Obrigacdes tributarias e contribuitivas 13.024
g) Outras despesas 8.502

75531

Fonte: Conab
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Balanco social - Ibase

Balanco social anual 2015 2014

1. Base de calculo 2015 Valor (mil R$) 2014 Valor (mil R$)

Receita liquida (RL) 296.517 510.734
Resultado operacional (RO) -9.933 2.660
Folha de pagamento bruta (FPB) 792.819 736.594

i i
Alimentacao 71.565 9,03 24,14 65.195 8,22 21,99
Encargos sociais compulsérios 187.351 23,63 63,18 164.502 20,75 55,48
Previdéncia privada 19.822 2,5 6,68 38.229 4,82 12,89
Saude 38.828 49 13,09 30.418 3,84 10,26
Seguranca e saude no trabalho 14 0,01 0,04 200 0,03 0,07
Educacao 729 0,09 0,25 872 0,1 0,29
Cultura 0 0 0 0 0 0
Capacitacao e desenvolvimento profissional 2.440 0,31 0,82 2,81 0,35 0,95
Creches ou auxilio-creche 4.545 0,57 1,53 3,617 0,46 1,22
Participacao nos lucros ou resultados 0 0 0 0 0 0
Outros 38.331 4,83 12,93 33.562 4,23 1,32

Total - indicadores soc 45,88 122,67 339.406 14,46

0,
3. Indicadores sociais externos Vélor GOl % sobre RL V?IO % sobre RL
(mil RS) FPB (mil R$)
0,00 0

Educacao 0 0,00 0,00 0,00

Continua
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0 Oy
3. Indicadores sociais externos ) e :sgre % sobre RL r\rljllgrs & :;)Sre % sobre RL

Cultura 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Salude e saneamento 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

Esporte 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

Combate a fome e seguranca alimentar 318.077 -3.202,22 107,27 360.604 -3.630,36 121,61

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
T N W o

Tributos (exclmdos encargos sociais) 44.944 -452,47 15,16 51.287 -516,33 17,30

2014

4. Indicadores i 2014 Valor (mil R$)

Investimentos relacionados com a producao/

- 0 0 0 0 0 0
operacao da empresa
Investimentos em programas e/ou projetos
externos
Quanto ao estabelicimento de “metas (X) N&o possui metas (X) Nao possui metas
anuais” para minimizar residuos, o consumo () Cumpre de 0a50% () Cumpre de 0a50%
em geral na produgao/operagao e aumentar
a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, () Cumpre de 51a75% (' )Cumprede51a75%
aempresa: () Cumpre de76 a100% () Cumpre de76 a100%
N° empregados(as) ao final do periodo 5.031 4.794
N° de admissdes durante o periodo 328 86
N° de empregados(as) terceirizados(as) 662 762
N° de estagiarios(as) 442 427
N° de empregados(as) acima de 45 anos 4.213 4.050
N° de mulheres que trabalham na empresa 1.605 1.591
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2015 2014

5. Indicadores do corpo funcional 2015 2014

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 39,17 29,33
N° de negro(as) que trabalham na empresa 805 781
%d de chefi d

% de cargos de chefia ocupados por 10,68 an
negros(as)
N°de empregos portadores de necessidades & an
especiais
Relaca i

elacao entje a maior e a menor 226356 2.005,64
remuneracao na empresa (%)
Numero total de acidentes de trabalho 90 12

6. Informacdes relevantes quanto ao
N . : . 2015 Metas 2016
exercicio da cidadania empresarial

Os projetos sociais e ambientais

X) Direcaoe Todos os X) Direcaoe Todos os
desenvolvidos pela empresa foram definidos ( ) Direcao ) L () ( ) Diregao b3l L ()
S geréncias empregados geréncias empregados
Os padrdes de seguranca e salubridade no Direcao e Todos os Direcao e Todos os
p. g ’ X ) L () (X) Todos+Cipa ) L () (X) Todos+Cipa
ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Quanto a liberdade sindical, ao direito de - - R
& ) ~| X : N : I |~ X ( )Naose (X) Segue as () Segueas ( )Naose (X) Segue as (X) Incentivara e
negociacao coletiva e a representacao interna . .
envolve normasda OIT  normas da OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
dos(as) trabalhodores, a empresa:
Direcao e X)) Todos os Direcao e X) Todos os
A previdéncia privada contempla: ( ) Direcao ) [ T (X) ( ) Direcao 0 I i (X)
geréncias empregados geréncias empregados
A participacdo dos lucros ou resultados Direcao e Todos os Direcao e Todos os
participag ( ) Diregio () =5 () ( ) Diregio () i ()
contempla(): geréncias empregados geréncias empregados
Na selecao dos fornecedores, os mesmos . ~ ~ - - ~ ~
L " . ( ) Naosao ()Sao (X)Sao ( ) Nao serao () Serao (X) Serao
padrdes éticos e de responsabilidade social e i . i R i K
X considerados sugeridos sugeridos considerados sugeridos sugeridos
ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participacado de empregados(as
= P pac P g' R (as) ( ) Naose . () Organizae ( ) Naose . (X) Organizara e
em programas de trabalho voluntario, a (X)Apoia 8 . . (X) Apoiara ; .
envolve incentiva envolvera incentivara
empresa:
Numero total de reclamacoes e criticas de na empresa X )
. ’ no Procon o na Justica o naempresa o no Procon o na Justica o
consumidores(as): 162 ’ ’
% de reclamacoes e criticas atendidas ou na empresa ’ na empresa .
. no Procon o na Justica o no Procon o na Justica o
solucionadas: 96,91% 7 100% 7
Continua
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2014

. Infi 0 | t t
6.In ?r.magoe.s re evfem es quan .oao TG O
exercicio da cidadania empresarial
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) Em 2015: Em 2016:

5,37% Governo
94,76% colaboradores(as)
0,7% terceiros
-0,83% retido

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

(") Ndo hd participacdo de lucros na Empresa

Fonte: Conab

51



0) C b MINISTERIQ DA
AGRICULTURA, PECUARIA
(J ona E ABASTECIMENTO

G OV ER N O FEDERNN




