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APRESENTACAO

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) € uma empresa
publica federal, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, cuja Missdo é “Promover a garantia de renda ao
produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a regularidade do
abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecudria e participacao
da formulacdo e execucado das politicas publicas”. Criada com base na Lei
8.029/1990, possui Matriz em Brasilia/DF e representacao em 27 (vinte e
sete) Unidades da Federacao, através das Superintendéncias Regionais.

Em seu Mapa Estratégico, a Conab tem como um dos objetivos de
Suporte fomentar a pesquisa e a inovacaoc para o desenvolvimento
empresarial, com énfase na sustentabilidade. Para facilitar o
entendimento, pode-se dizer que o conceito “sustentabilidade” consiste
em um tripé gue busca o equilibrio entre aspectos econdmicos, ambientais
e sociais. Conforme o Art. 25 da Constituicdo Federal, “todos tém direito
a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e
a coletividade o dever de defendé-lo e preservé-lo para as presentes e
futuras geracfes”. Diante disso, cabe a toda a Administracdo Publica a
adocao de uma gestao atenta aos impactos socioambientais.

Ciente de sua responsabilidade e visando o cumprimento da
legislacao vigente, a Superintendéncia Regional da Conab no Rio Grande
do Sul apresenta seu Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel como uma
oportunidade de realizar um conjunto sistematizado de acdes de
sustentabilidade no ambito da Regional, para o qual torna-se
imprescindivel a participacado de todos os colaboradores.

José Ramao Kuhn Bicca
Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul
Superintendente interino

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel sdao temas em
destaque crescente nas Uitimas décadas, reguerendo alteracbes em
diversas etapas da cadeia produtiva das empresas. Mais recentemente
estes assuntos foram incluidos na agenda da Administracao Publica, que
estd mais consciente do seu impacto ambiental e do seu poder de
influéncia para gerar transformacfes positivas nos demais setores da
sociedade.

Neste cenario, o Governo Brasileiro criou, em 2012, a Comissado
interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP), cuja
funcdo é propor a implementacao de critérios, praticas e acbes de
logistica sustentavel, a fim de promover o desenvolvimento nacional
sustentavel. A CISAP, entre outras atividades, é responsavel por validar e
acompanhar os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS)
elaborados pelos 6rgaos da Administracao Pudblica. Os PLSs, segundo o
Portal de Contratacbes Publicas Sustentaveis, sao:

ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acbdes, metas, prazos de execucdao e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6érgdo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administracdo Publica.

A determinacdo de que os entes da Administracdo Publica devem
elaborar e implantar o PLS, bem como as regras para sua elaboracao,
estao dispostas no Decreto n? 7.746/2012, na instrucdo Normativa n2
10/2012, da Secretaria de Logistica da Tecnologia de Informacdes do
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao, e na Lei n? 12.349/2010,
a qual alterou o Art. 39 da Lei n© 8.666/1993.

A Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul (Sureg/RS) da
Conab, tendo em vista o atendimento as questbes Ilegais ora
mencionadas, constituiu a Comissao Gestora do PLS através do Ato de
Superintendéncia n® 54, de outubro de 2017, com prazo de 180 dias para
a realizacao do trabalho. Neste periodo, a Comissdo se reuniu
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semanalmente para discutir os temas e elaborar o Plano, com o objetivo
de inserir e ampliar a responsabilidade socioambiental na rotina da
Superintendéncia, além de atender as exigéncias legais. O plano foi
elaborado considerando-se dois iméveis da Sureg/RS: sua Sede em Porto
Alegre e a Unidade Armazenadora de Canoas, sendo que todas as acdes
apresentadas no plano abrangem ambas.

O presente trabalho estad dividido em oito capitulos. Os cinco
primeiros capitulos sao introdutérios, compreendendo a introducao e
justificativa, diretrizes e principios gerais, objetivos, publico-aivo e
metodologia de elaboracao do plano. No sexto capitulo expde-se o
inventario de bens de consumo. O sétimo capitulo apresenta as praticas
de sustentabilidade e racionalizacao, sendo subdividido em nove itens,
correspondentes aos temas determinados pela IN n° 10/2012 como
conteddo minimo. Para melhor compreender o cenario, em cada um dos
nove itens (7.1 a 7.9) relata-se primeiramente o diagndstico da situacao
atual, em seguida o plano de acao, contendo o objetivo, meta geral,
detalhamento de acbes, responsaveis, meta, prazo de implementacdo e
previsao de recursos e, por fim, as acdes de conscientizacao. O oitavo
capitulo resume o plano de atuacao da Comissdo para a mobilizacdo e
sensibilizacdo do corpo funcional.

2. DIRETRIZES E PRINCIPIOS GERAIS

Para a elaboracao do plano foram usadas as regras definidas na
instrucédo Normativa SLTI/MPOG n® 10/2012. Como principios gerais
adotou-se as diretrizes basicas dos 5R’s, conforme a Agenda Ambiental da
Administracdo Pudblica (A3P), quais sejam: Reduzir, Repensar, Reutilizar,
Reciclar, Recusar produtos com impactos socioambientais significativos.

Como diretrizes de sustentabilidade, adotou-se o disposto no
Decreto n? 7.746/2012, que estabelece critérios para a promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel, a saber:

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS
Superintendéncia Regional da Conab do Estado do Rio Grande do Sul
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I — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo
e agua;

il -~ preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local,

il — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e
energia;

IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de
obra local;

V — maior vida Gtil e menor custo de manutencao do bem e da obra;
Vi - uso de inovacdes que reduzam a pressac sobre recursos
naturais; e

Vil - origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados

nos bens, servicos e obras.
3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo geral

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS busca estabelecer
diretrizes e um conjunto de planos de acao para a introducao e
manutencado de préticas de sustentabilidade na gestdo da SUREG/RS.

3.2 Objetivos especificos

a) difundir e promover a politica dos 5R’s: repensar, reduzir,
reutilizar, reciclar e recusar consumir produtos gue gerem impactos
socioambientais significativos;

b} aprimorar os processos de compras e contratacdes, inserindo
critérios de sustentabilidade ambiental;

c) estabelecer e promover praticas de sustentabilidade,
racionalizando gastos e combatendo desperdicios em todas as areas;

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS 13
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d) firmar parcerias para a destinacao ambientalmente correta de
residuos;

e) promover a gualidade de vida no ambiente do trabalho.

4. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo deste plano é composto por 65 empregados da Sede,
12 da Unidade Armazenadora, 11 terceirizados, 8 estagidrios e 7
aprendizes, perfazendo um total de 103 colaboradores (dados de abril de
2018). A Comissao pretende também influenciar o conjunto de visitantes e
as familias dos colaboradores, gqgue através destes poderdo criar e

propagar habitos sustentaveis.

5. METODOLOGIA

A Comissao do PLS/RS adotou como referéncia de metodologia para
elaboracao e implementacao do Plano a Cartilha “Como Implantar a A3P”
(produzida no ambito do Programa Agenda Ambiental na Administracado
Pablica — A3P), com os seguintes passos: 1° Criacao da Comissao Gestora,
2° Elaboracao do Diagnéstico, 3° Elaboracdo do Plano, 4° Mobilizacdo e
Sensibilizacao, 5° Avaliacao e Monitoramento.

Etapa 1° - Criacdo da Comissao

A Comissdao foi composta por empregados de diversas areas da
Regional, o que proporcionou um trabalho multidisciplinar e participativo.
Houve também envolvimento de outros empregados e gestores em
diversas reunides, para colaborar com informacdes e debates de maneira
colaborativa. O prazo concedido para a conclusao do Plano foi de 180 dias
contados a partir da emissao do Ato que constituiu a Comissao Gestora do
PLS/RS em 11/10/2017, sendo o mesmo postergado por 30 dias.

Etapa 2° - Diagnéstico

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS
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A elaboracao do plano foi precedida pela realizacdo de um diagnéstico
da situacao atual de cada um dos sete temas destacados na IN n°10/2012,
na Sede e na Unidade Armazenadora. Cada membro ficou responsavel por
um ou mais temas e realizou um levantamento de dados por meio de
registros do setor administrativo, referentes a gastos de energia elétrica,
agua e esgoto, telefonia, vigilancia, limpeza, material de expediente e
material de consumo, e registros do setor de recursos humanos,
referentes a atividades relacionadas a qualidade de vida no trabalho, além
de dados da area de beneficios.

Apl6s a analise dos dados, a Comissao elencou as boas praticas ja
existentes e outras possiveis praticas pensadas pelo grupo. Além disso,
criou uma pesquisa online através da ferramenta avalio.com.br, composta
de quinze guestdes abertas para que todos os empregados pudessem
fazer sugestdes sobre cada tema, aumentando a possibilidade de sucesso
do plano, j& que todos tiveram a oportunidade de participar. A pesquisa
ficou disponivel por quinze dias durante o més de dezembro de 2017. Em
cada plano de acdo é possivel verificar as iniciativas propostas pelos
empregados que responderam a pesquisa, identificadas com um asterisco

(*) apds o nimero da acao.

Etapa 3° - Elaboracao do Plano

Reunidas as informacdes do diagndstico e as acles sugeridas, foram
criados nove planos de acao, nos quais foram definidos: objetivo, meta
geral, detalhamento de acbes, responsaveis, meta, prazo de
implementacao e previsao de recursos, sequindo a determinacao do Art.
92 da IN n? 10/2012, organizados em uma tabela.

Apbs a conclusao do plano por parte da Comissdo, o mesmo foi
discutido e validado por todos os setores envolvidos na sua execucao,
bem como pelos Gerentes e Superintendente da Regional.

Antes da implantacdao, o Plano sera remetido ao Presidente da
empresa para aprovacao. Obtendo a total aprovacao do conteldo, o Plano
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devera ser publicado no site da Conab — www.conab.gov.br - e remetido a
Secretaria-Executiva da Comissao Interministerial de Sustentabilidade de
Administracao Publica - Cisap.

Etapa 4° - Mobilizacao e Sensibilizacao

Na etapa de execucao, os planos de acao serao divididos entre os
membros da Comissao que, junto aos setores envolvidos, serao
responsaveis pela implantacdo. Além das acbes de aplicacdo prética,
estdo previstas campanhas e atividades de sensibilizacao ao corpo

funcional durante todo o ano, que serao detalhadas nos Planos de Acao.

Etapa 5° - Avaliacao e Monitoramento

Os responsaveis por cada tema realizardo o monitoramento
permanente e a avaliacdo dos resultados obtidos junto aos setores
encarregados pela execucao das acles. Para que todos os membros
possam acompanhar o monitoramento das acdes, a Comissao se reunird
mensalmente.

Os resultados alcancados serdo compilados em relatério que serd
publicado no site da Conab e remetido a Secretaria-Executiva da Cisap a
cada semestre.

Ao final de cada ano, sera elaborado relatério de acompanhamento,
evidenciando o desempenho da Sureg/RS e identificando as acbes a serem
desenvolvidas ou modificadas para o ano seguinte. Este relatério também

sera publicado no site da Conab e remetido a Cisap.
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6. INVENTARIO DE MATERIAIS DE CONSUMO

o)

Seguindo a Cartilha da A3P e as orientacbées da IN n° 10/2012,

apresenta-se o inventario de materiais de consumo:

Cédigo Descri¢cdo do material Quant. Ultima Compra | Valor Item
estoque Unitario sustentavel

000019109 ACUCAR REFINADO 1 kg 42 22/08/2016 2,7974 Nao

000019530 AGUA SANITARIA DE 05 LITROS FSC 5 | 45 05/01/2018 5, 4900 Néo

000000366 | ALCOOL 96 GRAUS GAR 1| 49 27/05/2015 3,0761 Né&o

000019561 ALCOOL ASSEPT GEL HIDRATANTE GL 05 |20 19/12/2012 32,5744 |Néao
LITROSFSC 5 |

000021213 APARELHO TELEFONE COM FIO 1 un 1 20/06/2016 43,9375 |Nao

000000010 BARBANTE C/ 08 FIOS ALGODAO C/ 80 14 18/03/2014 5, 1988 Nao
MTCX 1 un

000019873 BOBINA FILME FAX PANASONICKY FHD |5 27/08/2012 X Néo
351 1un

000019872 BOBINA FILME FAX SHARP UX 5CR 1 27/08/2012 X Nao
FAXLITOFS 16 1 un

000000461 BOBINA PAPEL MAQ. DE CALCULAR 186 18/03/2014 0, 7897 Nao
57MMX30M 1 un

000000462 BOBINA PAPEL MAQ. DE CALCULAR 61 10/04/2014 X Néo
69MMX30M 1 un

000000669 BOBINA PAPEL PARA FAX SIMILE 76 18/03/2014 X Nao
215MMX30M 1 un

000000451 BOBINA PAPEL PARA FAX SIMILE 37 27/08/2012 X Nao
216MMX30M 1 un

000000275 BORRACHA BRANCA PARA LAPIS 1 un 80 13/07/2015 0, 5421 Néo

000000071 CAFE EM PO SC 500 gr 127 06/11/2017 7, 6307 Nao

000019730 CAIXA ARQUIVO MORTO DE PAPELAO 791 28/06/2016 1, 1422 Néo
14X25X34 1 un

000019308 CALCULADORA CASIO 12 DIGITOS HR 3 10/06/2015 12,8167 |Nao
150 TM-BK 1 un

000000376 | CANETA ESF. CRISTAL NA COR AZUL 1 438 28/06/2016 0, 3733 Né&o
un

000000377 CANETA ESF. CRISTAL NA COR PRETA 1 203 09/06/2015 0, 3562 Néo
un

000000378 | CANETA ESF. CRISTAL NA COR 358 09/06/2015 0, 3300 Né&o
VERMELHA 1 un

000000299 CANETA HIDROGRAFICA PRETA 1 un 5 13/07/2015 X Nao

000018772 CANETA MARCADOR DE TEXTO COR 147 28/06/2016 0, 9348 Néo
AMARELA CX L un

000000303 CAPA ENCAD. PLASTICA TRANSPARENTE | 1698 27/08/2012 1, 9300 Nao

A4 210X297C 1 un
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000020693 CART. DE TINTA COLORIDO F-4280 1 un |7 28/05/2013 X Nao

000020691 CART. DE TINTA COR AMARELO 1 un 7 21/05/2013 X Nao

000020689 CART. DE TINTA COR CIANO 1 un 7 21/05/2013 X Nao

000020690 CART. DE TINTA COR MAGENTA 1 un 8 05/06/2013 X Nao

000020692 CART. DE TINTA COR PRETO 1 un 8 21/05/2013 X Nao

000020694 CART. DE TINTA COR PRETO F-4280 L un |6 28/05/2013 X Nao

000000385 CART. DE TONNER HP 3600-DN 2 19/08/2013 X Nao
AMARELA Q6472A CX 1 un

000000386 CART. DE TONNER HP 3600-DN CIANO 2 19/08/2013 X Nao
Q6471ACX L un

000000387 CART. DE TONNER HP 3600-DN 2 19/08/2013 X Nao
MAGENTA Q6473A CX 1 un

000000281 CART. DE TONNER HP 3600-DN PRETO 2 19/08/2013 X Nao
Q6470A CX 1 un

000000482 CART. DE TONNER XEROX 3200 1 un 3 02/06/2014 X Nao

000022754 CART. OKI DATA 491/431 1 un 8 13/11/2017 224,850 |Nao

000020058 CART. TON LAS. JET CE505A-PRETO1 |5 13/11/2017 26, 8900 |Nao
un

000019190 CART. TONER 3200 COMPATIVEL CX 1 1 26/12/2013 X Nao
un

000019202 CART. TONER C3903A 6P PRETO 2 05/01/2015 X Nao
COMPATIVEL CX 1 un

000020789 CART. TQNNER PARA IMP. - 542 3 05/01/2015 X Nao
COMPATIVEL - AMA 1 un

000019189 CARUCHO DE TONER COMPATIVEL 1 un |4 19/12/2012 X Nao

000019450 CERA LIQUIDA INCOLOR 750ML 1 | 35 05/01/2018 X Nao

000019086 CLIPE N. 2/0 CX 50 un 6 12/04/2013 X Nao

000019088 CLIPE N. 6/0 CX 50 un 10 12/04/2013 X Nao

000000484 COLA 90 GR BRANCA 1 un 104 08/12/2014 1, 8628 Nao

000000485 COLA EM BASTAO 1 un 97 05/05/2017 2,13 Nao

000018738 COLCHETE N. 06 CX 72 un 72 18/06/2013 X Nao

000018815 COLCHETEN.8CX 72 un 44 28/06/2016 3, 6365 Nao

000019205 COPO DESC. PLASTICO 200 ML 5C 100 227 20/06/2016 2,57 Nao
un

000022343 CORRETIVO FITA 5MM X 6MTS 1 un 41 06/07/2016 3, 1500 Nao

000019533 DESINFETANTE LIQUIDO DE 05 LITROS 24 12/01/2017 6, 6650 Nao

FSC51
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000019587 DESODORIZADOR DE AR 360ML 1 un 77 27/05/2015 5, 8467 Nao

000020124 DETERGENTE LIQUIDO NEUTRO 45 05/01/2018 7, 8200 Nao
BOMBONA DE 5 LITROS 1 un

000021065 ELASTICO PARA DINHEIRO PACT COM 30 28/06/2016 X Nao
100 GRAMAS 1 un

000000477 ELASTICO PARA DINHEIRO PCT/CAIXA 9 08/12/2015 1, 6800 Nao
COM 25 PCT 100 un

000020614 ENVELOPE KRAFT OURO 260 X 360MM 654 25/03/2013 0, 3300 Nao
COMOU SEMLO 1 un

000019255 ENVELOPE OFICIO BRANCO. MED. 114 X 1224 25/03/2013 0, 1600 Nao
220.MM.C/L 1 un

000019875 ESCOVAO COM CABO 1 un 13 27/08/2012 X Néo

000000109 ESPONJA DE LIMPEZA DUPLAFACE 1un |86 12/01/2017 0, 6086 Nao

000000540 ESTILETE LARGO 18MM 1 un 25 08/12/2015 1, 4353 Nao

000020324 ETIQ. ADESIVA A4 BRANCA 25, 4 X66, 10 13/07/2015 X Nao
TMM (CXC/3 1un

000000113 EXTRATOR DE GRAMPO TIPO ESPATULA |57 18/06/2013 0, 5379 Nao
lun

000019877 FILTRO DE PAPEL 103 L un 111 13/06/2017 2,7947 Néo

000019852 FITA ADESIVA 50MX50MM 242 29/11/2013 1, 9410 Nao
EMPACOTAMENTO GERAL TRA 1 un

000022400 FITA ADESIVA CREPE DE 45MMX50MM 1 | 26 28/06/2016 X Néo
un

000020062 FITA ADESIVA PAPEL GOMADA 50 X 8 20/12/2012 4,08 Nao
50MM 1 un

000020341 FITA ADESIVA POLIPROPILENO 15 21/11/2014 X Nao
TRANSPARENTE MONOF 1 un

000019854 FITA ADESIVA POLIPROPILENO- 18 10/04/2014 1, 0410 Néo
TRANSPARENTE MONOFA 1 un

000000438 FITA ADESIVA TRANSPARENTE 21 06/07/2016 1, 7200 Nao
18MMX50MM 1 un

000000440 FITA BICOLOR PARA MAQ. DE CALCULAR |5 16/08/2017 1, 2500 Nao
13MM X 6M 1 un

000019599 FITA CORRETIVA 5MMX6M 1 un 19 13/07/2015 3, 4300 Nao

000000599 FITA CREPE LARGA 1 un 12 06/03/2014 5, 5700 Nao

000019166 FLANELA. 1 un 107 06/07/2016 0, 8761 Néo

000000139 FORM. CONTINUO 1 VIA 240X280MM 8 27/08/2012 X Nao
BRANCO CX 1 un

000000666 FORM. CONTINUO 2 VIAS 6 27/08/2012 X Nao
240MMX280MM BRANC CX 1000 un

000000667 FORM. CONTINUO 3 VIAS 2 27/08/2012 X Néo
240MMX280MM CX 1000 un

000000668 FORM. CONTINUO 4 VIAS 2 27/08/2012 X Nao
240MMX280MM CX 1000 un

000000018 GARRAFA TERMICA 1 LITRO CX 1 un 16 13/06/2017 22,4038 |Nao
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000019691 GARRAFA TERMICA 1, 80 LITRO 1 un 7 20/06/2016 55,1980 |Nao

000000144 GRAFITE 0.7 MM CX 12 un 42 18/06/2013 X Nao

000000145 GRAFITE 0.9 MM CX 12 un 9 24/06/2015 X Nao

000000146 GRAMPEADOR 26/6 1 un 5 10/06/2015 5, 8666 Nao

000000148 GRAMPO ENCARDENADORES TIPO 1 27/08/2012 X Nao
TRILHO ~ PLAST CX 50 un

000000149 GRAMPO PARA GRAMPEADOR 26/6 1 un |27 05/05/2017 3, 6140 Nao

000020842 GRAMPO PARA GRAMPEADOR 26/6 48 23/08/2016 3, 8994 Nao
COBRIADO CX COCX 1 un

000019159 LADEACOLADEACOPCT 1 un 15 12/01/2017 1, 1000 Nao

000018910 LA DE ACO PCT COM 08 UNIDADES 1 un |43 02/06/2015 1, 0098 Nao

000000543 LAPIS PRETON. 02 L un 43 12/04/2013 X Nao

000020826 LAPISEIRA PARA GRAFITE 0, 9MM 1 un 14 02/06/2015 X Nao

000019071 LAPISEIRA PARA GRAFITE 0.7MM 1 un 46 05/05/2017 2,1874 Nao

000000618 LIMPA VIDROS 500 ML GAR 500 ml 7 27/08/2012 X Nao

000019662 LUVA BORRACHA LISAN. 6 PCT 2 un 94 05/01/2018 2, 0000 Nao

000018855 PAPEL EMBRULHO 1 un 4 28/06/2016 X Nao

000019876 PAPEL HIGIENICO BRANCO COM FOLHAS |7 12/01/2017 54, 6800 |Nado
DUPLAS 16 X L un

000000179 PAPEL OFICIO XEROGRAFICO. 210 X 270 05/05/2017 12,5566 |Nao
297.MM.A4 RES 1 un

000018775 PAPEL TOALHA BRANCO C/100 UND PCT |7 12/01/2017 9, 5450 Nao
100 un

000000182 PASTA AZ LOMBADA ESTREITAOFICIO 1 |5 27/08/2012 6, 0000 Nao
un

000000183 PASTA AZ LOMBADA LARGA OFICIO 1 un |32 10/04/2014 5, 7653 Nao

000000184 PASTA CARTAO PLASTIFICADA COM ABA |1 27/08/2012 0, 6500 Nao
E ELASTICO 1 un

000000724 PASTA DE CART. COM GRAMPO 1 un 1127 01/07/2014 X Nao

000018750 PASTA SUSPENSA COM VISOR 1 un 1302 10/06/2015 X Nao

000018755 PERFURADOR DE PAPEL GR. - 30 12 24/06/2015 X Nao
FOLHAS 1 un

000018802 PINCEL ATOMICO AZUL PONTA 34 24/06/2015 0, 9740 Nao
CHANFRADA 1 un

000018803 PINCEL ATOMICO PRETO PONTA 36 24/06/2015 1, 0446 Nao
CHANFRADA 1 un

000018804 PINCEL ATOMICO VERMELHO PONTA 51 31/07/2014 1, 1851 Nao
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CHANFRADA 1 un

000020356 | PRANCHETA PORTATIL DE 8 13/07/2015 X N&o
350MMX250MM COR MARROM 1 un

000000215 |REGUA PLASTICA TRANSPARENTE DE 30 |13 08/12/2014 0, 4562 Nio
CM1un

000000697 | ROLETE ENTINTADO BICOLOR REF. 7 13/07/2015 X N&o
DEF3020-IR40 CX 1 un

000018909 |SABAO EM BARRA 1 un 1 27/08/2012 0, 7000 N&o

000000698 | SABAO EM PO SAPOLIO RADIUM CX 300 |42 06/07/2016 1, 2200 N&o
g

000000623 | SABONETE 90 GR 1 un 17 19/12/2012 0, 5900 N&o

000018776 |SACO ALVEJADO DE PANO 1 un 125 24/03/2014 1, 7191 N&o

000019479 | SACO PLASTICO LIXO PRETO 100 LITROS |11 06/07/2016 41,1885 |N3o
SC 100 un

000000626 | SACO PLASTICO VERDE PARA LIXO 100 |215 28/02/2014 1, 9370 Nao
LITROS PCT 10 un

000019342 | TESOURA DE COSTURA ACO INOX 21CM |11 08/12/2015 3, 5248 Nio
1un

000018889 | TINTA PARA CARIMBO PRETA 1 un 10 12/12/2012 X N&o

000000391 | TONNER PARA IMP. HP 1022-N Q2612A |9 16/12/2014 23,6255 |Nao
CX 1un

000018891 | TONNER PARA IMP. HP 1522 PRETO 436 |23 27/08/2012 153, 890 |Nao
1un

000000747 | TONNER PARA IMP. HP 2015 PRETOCX 1|1 16/08/2017 39, 8000 |N&o
un

000000392 | TONNER PARA IMP. HP 2600-N AMARELO |2 16/12/2014 X N&o
CX1un

000000394 | TONNER PARA IMP. HP 2600-N CIANO CX |2 09/12/2014 X N&o
1lun

000000393 | TONNER PARA IMP. HP 2600-N PRETO 2 09/12/2014 X Nao
CX 1un

000018818 | TONNER PARA IMP. HP 4015 COR PRETA |21 27/08/2012 X Nio
64 1 un

000000398 | TONNER PARA IMP.HP 6 PGMPCX 1 un |3 19/12/2014 X N&o

000018887 | TONNER PARA IMP. HP CM1312CB 541 |1 16/08/2017 61, 4583 |Nao
CIANO 1 un

000018885 | TONNER PARA IMP. HP CM1312 CB 542 |1 19/12/2014 48, 3333 |Nio
AMARELO 1 un

000000701 | TONNER PARA IMP. HP LASERJET 1100 |2 27/08/2012 X N&o
CX1un

000000399 | TONNER PARA IMP. HP LASERJET 1320 |5 02/06/2014 X N&o
CX1un

000000404 | TONNER PARA IMP. LEXMARK E 230 CX |3 19/12/2012 X Nio
1lun

000019131 | TONNER PARA IMP. SAMSUNG PRETO 1 |11 05/01/2015 119, 510 |Nao
un

000000420 | TONNER PARA IMP. XEROX 113R00730 |1 11/12/2014 X Nio

CX1un
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000000722 UMEDECEDOR DE DEDOS EM PASTA FSC | 54 28/06/2016 1, 4924 Nao
12 g

000021055 |VASSOURA DE NYLON CERDAS MACIAS |24 05/01/2018 5, 6095 N&o
C/CABO MADEIRA 1 un

000019532 | VASSOURA NYLON COM CABO USO 13 06/07/2016 3, 8100 N&o
GERAL 1 un

000020338 | VASSOURA PIACAVA CLINA DURA C/ 17 19/12/2012 X Né&o
CABO 50CM 1 un

Tabela 1. inventdrio de materiais de consumo.
Fonte: Setad/RS
Dados atualizados em 31/12/2017

A partir da analise do inventario de materiais de consumo do estoque
da Regional, apresentado acima, identificou-se cinco itens passiveis de
substituicao por similares de menor impacto ambiental. Porém,
considerando que o custo de alguns destes produtos é significativamente
mais elevado aos utilizados atualmente, é preciso avaliar a viabilidade
econdmica das substituicdes.

Cédigo Descricao do material Quant. Ultima Compra | Valor ltem
estoque Unitério sustentavel

000019205 COPO DESC. PLASTICO 200 ML 5C 100 227 20/06/2016 2,57 Nao
un

000000179 PAPEL OFICIO XEROGRAFICO. 210 X 270 05/05/2017 12,5566 |Né&o
297.MM.A4 RES 1 un

000018775 PAPEL TOALHA BRANCO C/100 UND PCT |7 12/01/2017 9, 5450 Nao
100 un

000019479 SACO PLASTICO LIXO PRETO 100 LITROS | 11 06/07/2016 41,1885 |Nao
SC 100 un

000000626 | SACO PLASTICO VERDE PARA LIXO 100 |215 28/02/2014 1, 9370 Néo
LITROS PCT 10 un

Tabela 2. Materiais de consumo passiveis de substituicdo por similares de menor impacto
ambiental.

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS 22
Superintendéncia Regional da Conab do Estado do Rio Grande do Sul




@ Conab

7. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E RACIONALIZACAO

Conforme determina a IN n® 10/2012 em seu Art. 89, o Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel da Sureg/RS engloba os temas a seguir:

I. Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para
impressao, copos descartdveis e cartuchos para impressao;

ii. Energia elétrica;

Hl. Agua e esgoto;

IV. Coleta seletiva;

V. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Vi. Compras e contratacbes sustentdveis, compreendendo, pelo
menos, obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de
telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutencao predial; e

Vil. Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de
transporte, com foco na reducao de gastos e de emissdes de substancias
poluentes.

Os temas foram organizados em nove itens e, para cada um, serd
apresentado o diagnéstico com as praticas ja adotadas pela Regional, o
Plano de Acao e as acbes de conscientizacao. A seguir estao relacionados

os itens e sua adeguacao a norma:

Itens Referéncia na IN n°10

1. Material de consumo {papel A4, toners para|inciso i
impressao, copos descartaveis)

2. Eficiéncia energética Inciso i
3. Eficiéncia no consumo de dgua Inciso Il
4. Coleta seletiva Inciso IV
5. Qualidade de vida no trabalho Inciso V
6. Compras, obras e eguipamentos Inciso Vi
7. Telefonia e processamento de dados Inciso Vi
8 Servicos terceirizados (vigilancia, apoio | Inciso Vi

administrativo, limpeza e manutencao predial)

9. Deslocamento de pessoal Inciso Vi

Tabela 3. Adequacado a norma.
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Como diagnéstico geral, registramos que os prédios da Sede e
UA/Canoas foram construidos na década de 70. Embora tenham passado
por algumas reformas e manutencées em sua infraestrutura, possuem
instalacbes hidrossanitarias, elétricas, de légica e de telefonia de certa
forma obsoletas. Considerando a evolucao tecnolégica da construcéao civil,
no que tange as metodologias construtivas bem como os equipamentos
componentes das edificacbes, pode-se afirmar que alguns elementos
destes imdveis sdo antiecondmicos, havendo a expressa necessidade de
modernizacao dos mesmos.

Visando garantir a economia de recursos financeiros e a eficiéncia na
utilizacao de recursos naturais, conforme determina o Decreto n°® 7.746 de
05.06.2012, é recomendavel que esta Superintendéncia Regional realize
reformas gerais em sua infraestrutura, objetivando principalmente a
modernizacao com foco na economicidade dos equipamentos e adequacao
as Normas Regulamentadoras do MTE e indicacbes dos LTCAT's e LTIP's.
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7.1 Material de consumo

TONNERS

Em novembro de 2015, a Matriz enviou vinte e guatro impressoras novas (modelo Oki Data), que substituiram
algumas impressoras antigas da Sureg/RS. Na época, a Superintendéncia possuia um contrato de locacao de sete
impressoras multifuncionais, que foi reduzido para cinco maquinas (quantidade atual), contemplando reposicao de
tonner e manutencdes necessarias pelo valor mensal R$ 650,13.

As impressoras encaminhadas pela Matriz (Oki Data) vieram com um tonner inicial {(duas mil paginas) e
posteriormente foram encaminhados mais vinte e quatro tonners extra (dez mil paginas). Durante 2016 e 2017, a
Matriz enviou mais alguns tonners que possuia em estoque, o qual findou-se recentemente.

PAPEL A4

Em 2017 foi definido que empregados interessados em utilizar dois monitores poderiam fazer a solicitacao
ao setor de informética, desde que justificada a necessidade. No momento (abril/2018), 28 empregados utilizam
dois monitores, gerando a expectativa de reducdo no consumo de tonners e de papel A4, ja que com a segunda

tela evita-se a impressao de alguns documentos. A seguir apresenta-se o consumo de papel A4 em 2016 e 2017:

Piano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS
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2016 2017

MES QUANTIDADE QUANTIDADE Consumo de papel A4

JANEIRO 10 15 60
FEVEREIRO 29 15

MARCO 9 43 50

ABRIL 17 26

MAIO 10 40 40

JUNHO 40 40 m 2016
JULHO 18 37 30 W 2017
AGOSTO 27 27
SETEMBRO 44 14 20

OUTUBRO 29 47 10 i
NOVEMBRO 40 5
DEZEMBRO 54 33 0

TOTAL 327 342 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Tabela 4. Consumo de papel A4.

Atualmente, os setores possuem estoques descentralizados de papel, o gue dificulta a andlise de consumo, ja
gue o nimero de resmas distribuidas pelo Setad aos setores nao significa que as mesmas foram utilizadas no més.
E possivel visualizar, por exemplo, entre os meses de marco e maio de 2017, um aumento consideravel no
consumo de papel A4, que tem relacdo com as Operacdes de PEP e PEPRO e com o Plano de Demissdao Voluntaria,

0s quais demandaram varias impressdes.
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COPOS DESCARTAVEIS

Em relacdo ao consumo de copos descartaveis, tem-se:

1 17
MES QUAZNOT,;ADE QUA,Z\,OT,DADE Consumo de copos descartaveis
JANEIRO 30 2 90
FEVEREIRO 46 40 80
MARCO 44 32
ABRIL 33 16 70
MAIO 42 13 60
JUNHO 40 28 50 m 2016
JULHO 31 20 m 2017
AGOSTO 45 26 40
SETEMBRO 44 20 30
OUTUBRO 34 19 20
NOVEMBRO 18 25 10 '
DEZEMBRO 79 20
TOTAL 486 261 0

Tabela 5. Consumo de copos descartaveis. jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A reducao de consumo de copos descartaveis, ao comparar-se 2016 e 2017, deve-se a campanha realizada pela
Comissao de Coleta Seletiva em outubro de 2016, que organizou um amigo-secreto de canecas e realizou palestra
sobre reciclagem, incentivando a reducao do uso de material descartavel, e também foi influenciada pela saida de
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40% do corpo funcional devido ao PDV. ja o alto consumo em dezembro de 2016 deu-se em razao da entrega

acumulada e antecipada ao més de janeiro de 2017, em razédo do encerramento das atividades do almoxarifado.

Apresentada a situacao atual dos principais materiais de consumo, segue na Tabela 6 abaixo, o plano de acao

para o tema:
PLANO DE ACAO 1: MATERIAL DE CONSUMO

Objetivo: Reduzir o consumo de papel A4, tonners e copos descartaveis.

Meta Geral: Reduzir o consumo de papel A4 e tonners em 10% e o consumo de copos descartaveis em 50%.

N° |Detalhamento da implementacao das acdes Responsaveis Meta Prazo de Previsao de

implementacao recursos

1 |Padronizacdo das impressoras para impressao Gerentes e Sedem [100% 03 meses Mao de obra

* |econdmica e frente e verso prépria

2 |Instalar a Ecofont como fonte padrao dos Softwares Sedem 100% 03 meses Médo de obra

* prépria

3 |Estudar possibilidade de contratar manutencao Sedem 100% 06 meses Mao de obra
preventiva e corretiva dos equipamentos de impressao prépria

4 | Colocar mensagem de “pense antes de imprimir” na Sedem 100% 02 meses Mdo de obra
assinatura de e-mail prépria

5 | Adquirir, quando possivel, papel reciclado ou papel Setad Na medida do Na préxima Mdo de obra
branco produzido sem uso de substéancias cioradas possivel compra prépria
nocivas ao meio ambiente

6 |Pedir para fornecedores e parceiros que economizem Gestores 100% 04 meses Médo de obra

* |papel ou usem frente e verso nos relatérios prépria
encaminhados a Sureqg.

7 | Fixar avisos ao lado dos filtros informando que os copos |PLS 100% 15 dias Médo de obra
plasticos serdo retirados em trés meses e que cada prépria
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empregado deve providenciar seu copo ou garrafa para
agua.

8 |Retirar os copos plasticos dos corredores (exceto Setad 70% 03 meses Médo de obra

* |auditério e térreo) e deixa-ios apenas com as prépria
Secretérias.

9 |Fixar avisos ao lado dos filtros com a mensagem: PLS 100% 03 meses Médo de obra

* |Esqueceu sua garrafinha? Tudo bem, pode pegar um prépria
copo plastico com a secretaria do andar.

10 |Verificar a possibilidade de instalar bebedouros de fluxo |UA/Canoas + Eng. |3 unidades 0% ano Financeiro
para a area operacional de carga e descarga da Civil
UA/Canoas, para reduzir o uso de copos plasticos.

11 |Alterar o formulario Controle Diédrio de Trafego (quatro Setad 100% 01 més Mao de obra
por folha em rascunho} otimizando o consumo de papel. prépria

12 |Sugerir revisao dos procedimentos da PROGE em relacdo |Prore e PLS Sugerir através |05 meses Mao de obra
aos Pedidos de Recurso Financeiro (PRF) para economia de Ci prépria
de papel.

13 |Sugerir alteracdo da Norma na qual consta que a fonte Gefad e PLS Elaborar e enviar |03 meses Mao de obra
padrao dos documentos é Arial e consuitar sobre o uso Ci prépria
de papel reciclado nos processos administrativos.

N° | Detalhamento das ac8es de conscientizacdo Responsaveis Meta Prazo de Previsdo de

implementacao recursos

1 |Campanha de conscientizacdo para nao utilizacdo de PLS e CCSS Atingir 100% do |A cada 06 meses |Mao de obra

* |copos descartdveis. corpo funcional prépria

2 |Campanha para utilizacao de e-mail, impressao frente e |PLS e Sedem Atingir 100% do |A cada 06 meses |Mao de obra
verso e reaproveitamento de papel. corpo funcional prépria

3 |Campanha de incentivo a utilizacdo de dois monitores PLS e Sedem Atingir 100% do |03 meses Mao de cbra
para reducac das impressdes. corpo funcional prépria

Tabela 6. Plano de acao para material de consumo.

* Iniciativas sugeridas através da pesquisa online
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7.2 Eficiéncia energética

Com relacao aos gastos com energia elétrica, estes nao restringem-se aos kWh consumidos, pois paga-se
também pela demanda contratada/medida {(a maior delas}) e pelos custos de manutencdo preventiva das
instalacdes. A seguir, apresenta-se e analisa-se o0 consumo de energia elétrica em kWh, nos anos 2015 a 2017 para
a Sede e para a UA/Canoas:

Sede

A Regional tem constantemente despendido esforcos para reduzir os custos com energia elétrica. No final de
2014 foi solicitado a Gerap um estudo dos dados de consumo. Realizado por engenheiro eletricista daquela
Geréncia, o estudo sugeriu gue a demanda contratada passasse a ser de 54 kW, alteracao ainda nao realizada.
Além disso, foram substituidas as lampadas incandescentes por fluorescentes, servico executado pelos
empregados da Sureg.

Embora o nUmero de empregados tenha reduzido consideraveimente com o Uitimo PDV (34%), o consumo de
energia elétrica nao teve grandes alteracbes, ja que nao houve reducao na utilizacdo de aparelhos de ar-

condicionado e na iluminacao, conforme € possivel visualizar a seguir, na Tabela 7.
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Consumo de Energia Elétrica da Sede - Sureg/RS

2015 2016 2017
Més KWh Valor(R$) KWh Valor(R$) KWh Valor(R$)
Janeiro 10.723 5.004,28 12.619 9.185,43 12.532 6.467,16
Fevereiro 12.019 5.769,15 12.005 8.697,66 11.125 6.094,94
Margo 11.731 7.253,97 11.098 8.070,18 11.064 6.576,55
Abril 9.134 5.690,65 11.328 8.274,26 9.188 5.274,64
Maio 7.109 4.697,56 7.070 5.157,25 6.082 4.399,59
Junho 6.974 4.558,86 7.680 5.257,73 6.179 4.379,19
Julho 6.379 4.241,32 7.190 5.043,1 6.379 4.496,19
Agosto 8.438 5.353,25 6.144 4.399,06 6.121 4.497,84
Setembro 6.619 4.406,32 6.395 4.589,24 7.834 4.977,19
Outubro 6.350 4.270,03 6.623 4.572,81 5.823 4.264,06
Novembro 7.517 5.079,22 6.103 4.341,46 6.678 4.592,16
Dezembro 9.499 6.602,51 10.503 5.814,27 8.146 5.213,61
TOTAL 102.492 62.972,12 104.758 73.402,45 97.151 61.233,12

Tabela 7. Consumo de energia Elétrica da Sede - Sureg/RS.
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UA/Canoas

A UA/Canoas operou até o final de 2013 como
unidade frigorificada, portanto, até entdo, os custos
com energia elétrica eram muito altos. Com a
desativacdo dos magquinarios do frigorifico a unidade
passou a ser utilizada como um armazém convencional,
reduzindo consideravelmente as despesas
administrativas e operacionais. Nesta unidade o PDV
gerou um impacto significativo na reducao do consumo
de energia com aparelhos de ar-condicionado,
iluminacao e utilizacdao de chuveiros, com a saida de
30% do corpo funcional, conforme demonstrado na
tabela ao lado.

Além disso, em 2015 foi feito um aditivo no contrato

com a concessionaria, no gual a demanda contratada passou de 850kW para 150kW, a partir de janeiro de 2016.
Em nova analise realizada pelo Engenheiro Eletricista da Sureg Parana, a demanda contratada foi alterada
novamente, de 150kW para 110kW, efetivada em janeiro de 2017. Na ocasiao, o Engenheiro ainda orientou esta
Superintendéncia acerca da necessidade de realizar o desligamento e isolamento de um dos transformadores da
Unidade, acao esta realizada em outubro de 2016, a qual propiciou a supressac de multas por energia reativa, que
somavam na época mais de R$ 2.000,00 mensais. Outra medida adotada foi a substituicao parcial das lampadas

Consumo de Energia Elétrica da UA CANOAS

2016 2017
Més KWh Valor(R$) KWh Valor(R$)
Janeiro 22.476 19.462,63 13.144 9.815,32
Fevereiro 24.677 20.548,69 13.444 9.815,32
Margo 20.468 18.241,38 13.204 9.992,35
Abril 19.105 17.402,27 10.591 8.536,61
Maio 14.151 14.411,75 9.548 7.525,60
Junho 13.843 14.072,59 10.318 8.415,18
Julho 13.808 14.050,98 8.972 7.323,49
Agosto 13.329 13.822,24 9.503 8.143,43
Setembro 12.794 13.620,38 9.084 7.964,90
Outubro 11.250 12.780,64 9.500 7.891,28
Novembro 10.269 9.349,19 1.0112 9.220,71
Dezembro 9.900 8.991,21 9.785 8.170,00
TOTAL 186.070 176.753,95 127.205 85.423,48

Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS 32
Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Rio Grande do Sul

Tabela 8. Consumo de energia elétrica da UA/Canoas




@ Conab

de vapor de sédio por fluorescentes nas camaras frigorificas. omo resultado dessas acbes, ao compararmos 0s

consumos de energia elétrica de 2016 e 2017, tivemos uma reducao significativa de 51%, sendo que a previsao é

gue o consumo mantenha-se neste patamar. Analisada a situacao atual, apresenta-se na Tabela 9 abaixo, o plano

de acao para o tema:

PLANO DE ACAO 2: EFICIENCIA ENERGETICA

Objetivo: Realizar a modernizacdo das instalacdes e equipamentos elétricos

Meta Geral: Reduzir o consumo de energia elétrica em 15% no ambito da Sureg/RS.

l&mpadas com menor consumo (LED)

LTCAT

N° | Detalhamento da implementacac das acbes Responsaveis Meta Prazo de Previsao de

implementacao recursos

1 |Elaborar projeto de luminotécnica para a SEDE, com Eng. Civil RS + Eng. | 100% das 1ano Financeiro

* |base no Gltimo LTCAT, primando pelo uso de [dmpadas Eletricista da Matriz |instalacdes
com menor consumo (LED)

2 |No projeto luminotécnico, verificar possibilidade de Eng. Civil RS + Eng. | 100% 1ano Méo de obra
instalar sensores de movimento para acionamento da Eletricista da Matriz prépria e
iluminacdo nas éreas de circulacdo dos empregados e Financeiro
clientes, para Sede e UA/Canoas.

3 |Contratar novo LTCAT para a UA/Canoas, devido as Gefad + Gerad 100% das 1 ano Financeiro
alteracbes nas condicbes de trabalho, para verificacao da | {(Matriz) instalacOes
luminosidade nas areas de trabalho

4 |Elaborar projeto de luminotécnica para a UA/Canoas, Eng. Civil RS + Eng. | 100% das 06 meses apds a |Financeiro
com base no novo LTCAT, primando pelo uso de Eletricista da Matriz |instalacdes contratacao do

Configurar os computadores para desligar telas e Sedem 100%
hibernar conforme melhor opcado para cada usuéario.

* U

03 meses

Méao de obra
prépria
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6 |Exigir Selo Procel de Eficiéncia Energética Setad 100% nas Permanente Mao de obra
(preferencialmente Faixa A) qguando da substituicdo de préximas propria
aparelhos de ar condicionado. compras

7 |Verificar possibilidade de exigir Selo Procel de Eficiéncia |Setad 100% nos Permanente Méo de obra
Energética (preferencialmente Faixa A) nos contratos de préximos prépria
locacao de equipamentos. contratos

8 |Instalar células fotoelétricas nas areas externas da Sede |Setad + Canoas + |100% 1 ano Financeiro

* e UA/Canoas Eng. Civil

9 |Analisar Ultimos relatérios de empresas contratadas Eng. Eletricista 100% 1ano Méo de obra

* Ireferentes a manutencao das subestacoes, verificar se Matriz + Gefad prépria
hé éreas de aguecimento por mau contato no Quadro
Geral, Centros de Distribuicdo e Banco de Capacitores e,
havendo necessidade, elaborar termo para contratacdo
de manutencao corretiva e preventiva na Sede e
UA/Canoas

10 |Revisar os contratos de energia elétrica da Sede e Eng. Eletricista 100% 1ano Méo de obra
UA/Canoas (demanda Contratada e modalidade tarifdria} | Matriz + Gefad propria
e estudar possibilidade de alteracado visando economia.

11 |Verificar a possibilidade de repassar a responsabilidade |Eng. Eletricista 100% 1ano Méo de obra
técnica das subestacdes elétricas rebaixadoras para as Matriz + Gefad prépria
concessiondrias RGE e CEEE, da UA/Canoas e Sede,
respectivamente.

N° |Detalhamento das acbes de conscientizacdo Responsaveis Meta Prazo de Previsdo de

implementacao recursos

1 |Instalar informativos junto aos interruptores com a PLS 100% 3 meses Mao de obra
mensagem “Desligue a luz ao sair”. empregados e prépria

contratados
Tabela 9. Plano de acdo para eficiéncia Energética.
* Iniciativas sugeridas através da pesquisa online
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7.3 Eficiéncia no consumo de agua

Nas instalacbes de qualquer empresa, ha que se prever o uso de dgua para o consumo direto e instalacbes
sanitarias, regulamentados pela NR n? 24 do MTE, a qual estabelece o consumo minimo de dgua a ser considerado
para o uso direto (¥4 de litro por hora por empregado) e nas instalac0es sanitdrias (60 litros por dia por
empregado). Além disso, também é necessario prever o consumo para limpeza interna e externa dos prédios e dos
veiculos. Apresentamos a seguir uma breve analise do consumo de agua da Sede e UA/Canoas, nos anos de 2016 e
2017:

Sede

Com base nos dados da concessionaria (abaixo), verificou-se que o consumo de agua foi de 40,1
litros/empregado/dia, no periodo de agosto a dezembro de 2017, quando o guadro funcional ja estava reduzido.
Levando-se em consideracao os indices de consumo de dgua estabelecidos pela NR 24 do MTE para o uso direto e
consumo nas instalaces sanitarias, bem como uma estimativa para limpeza interna do prédio da Sede, concluiu-se
gue o consumo real de dgua estd abaixo do previsto, gue é de 64,5 litros/empregado/dia.

Até fevereiro de 2017 eram disponibilizadas bombonas de dgua mineral para consumo direto dos empregados.
Em 2016, foi realizado um estudo de viabilidade econbémica para a instalacdo de purificadores na Sede (06
unidades) e na UA/Canoas (04 unidades). O estudo se baseou nos dados de consumo de 2015, demonstrando o
retorno do investimento no 62 més e uma economia de R$ 5.911,65 no primeiro ano. j& no segundo ano e

seguintes, a economia seria de R$ 10.174,42 ao ano. O estudo previu a substituicao anual dos filtros.

Piano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS 35
Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Rio Grande do Sul




@ Conab

Foi feita, em marco de 2018, a reandlise dos dados
de consumo e dos valores pagos e, como resultado,
constatou-se uma economia no primeiro ano de
implantacao dos filtros (de marco/2017 a fevereiro/
2018) de R$ 3.923,23 com projecao de uma economia
anual de R$ 14.403,23.

Ainda que o consumo proprio de agua tenha
aumentado devido a instalacao dos purificadores,
ocorreu a reducao de mais de 80 m3 (7%) do consumo
total em razao da diminuicao do quadro funcional em
abril e julho de 2017.

Plano de Gestdo de Logistica Sustentédvel - PLS
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Consumo de Agua e Esgoto da Sede - Sureg/RS
2016 2017
Més m3 Valor (R$) m3 Valor (R$)
Janeiro 141 2426,54 93 1547,72
Fevereiro 94 1420,41 121 2192,5
Margo 95 1593,78 97 1758,9
Abril 97 1639,83 115 2.197,00
Maio 89 1461,67 65 1.040,00
Junho 106 1841,02 70 1.144,00
Julho 85 1375,62 74 1.229,80
Agosto 92 1524,69 65 1.040,00
Setembro 121 2192,5 89 1.567,80
Outubro 87 1421,67 141 2.878,20
Novembro 98 1656,8 95 1.709,50
Dezembro 98 1656,8 95 1.709,50
TOTAL 1.203 20.211,33 1.120 20014,92
Tabela 10. Consumo de dgua e esgoto da Sede - Sureg/RS
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UA/Canoas
Conforme mencionado, a UA/Canoas operou até final de 2013 como unidade frigorificada, com licenca para

armazenar produtos para exportacdo, o que exigia um alto consumo de agua para a limpeza interna das camaras e

consumo nas instalac6es sanitarias. Com a desativacéao Consumo de Agua e Esgoto da UA/CANOAS
. o . . 2016 2017
do frigorifico, a unidade passou a ser utilizada como um
Més m3 Valor (R$) m3 Valor (R$)
armazém convencional, reduzindo muito o pessoal Janeiro 494 4.846,89 452 4.926,25
operacional e, consequentemente, o consumo de agua. Feverelro 363 3.519,34 467 5.095,94
, o . Margo 454 4.440,69 469 5.118,57
Com a saida de 30% dos empregados, em abril e Abril 623 6.157.67 398 4.316.30
julho/2017, e com a menor necessidade de limpeza Maio 449 4.389,94 248 2.638,08
. , . ~ oy ~ nho 554 5.456,67 315 3.383,60
interna do armazém devido a alteracao da utilizacao do Ju
Julho 454 4.948,87 417 4.716,85
mesmo, houve reducdo de 33,6% no consumo de agua Agosto 409 4.440,40 241 2.665,97
em relacdo ao ano de 2016, conforme é possivel Setembro >61 >.650,70 192 2.106,31
L . Outubro 438 4.767,96 156 1.700,74
verificar na tabela ao lado. O estudo de substituicao das Novembro 162 5.039.36 176 1.925.37
bombonas por purificadores também contemplou esta Dezembro 432 4.700,14 219 2.413,77
. TOTAL 5.648 58.358,63 3.750 41.007,75
unidade.

Tabela 11. Consumo de dgua e esgoto da UA/Canocas

Apds as analises, apresenta-se o plano de acao para o tema Eficiéncia no consumo de dgua:
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PLANO DE ACAO 3: EFICIENCIA NO CONSUMO DE AGUA
Objetivo: Realizar a modernizacao das instalacdes e equipamentos hidraulicos.
Meta Geral: Reduzir o consumo de dgua em 15% no ambito da Sureg/RS.
N° | Detalhamento da implementacao das acbes Responsaveis Meta Prazo de Previsdo de
implementacao |recursos
1 |Analisar a viabilidade e elaborar projeto para captacao Eng. Civil 100% 1 ano Médo de obra
* | de dgua da chuva e seu armazenamento em cisterna, prépria e
para uso na rega do jardim, limpeza do péatio e lavagem Financeiro
de veiculos da Companhia.
2 | Analisar a viabilidade de coletar e armazenar dgua Setad + Eng. Civil |100% 1 ano Mao de obra
* |captada dos drenos dos equipamentos de ar prépria e
condicionado para regas do jardim. Financeiro
3 |Instalar informativos préximos as torneiras para serem Setad 100% dos 2 meses Mao de obra
fechadas apds o uso. ambientes prépria
4 |Implementar rotina peridédica de vistoria nas instalacbes |Geréncia 100% 1 més Mao de obra
* | hidraulicas para identificar vazamentos/perdas em UA/Canoas prépria
sanitérios, cozinha, torneiras de jardim, caixas de areia,
tubulactes do sistema de armazenagem e recalgue de
adgua. Registrar vistorias e manutencées em planilha.
5 |Verificar a possibilidade de substituicao gradativa das Setad 100% 2 anos Financeiro
* |torneiras dos sanitérios por outras com 1/4 de volta ou
temporizadores e dispositivos aeradores.
6 |Substituicdo geral das vélvulas de descarga defeituosas. |Eng. Civil 100% 2 anos Mao de obra
prépria e
Financeiro
N° |Detalhamento das acdes de conscientizacao Responsaveis Meta Prazo de Previsdo de
implementacdo |recursos
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1 |Realizar campanhas de conscientizacdo para a reducao |PLS 100% Periodicamente |Mao de obra
do consumo de adgua - palestras, dindmicas, empregados prépria
informativos.

Tabela 12. Plano de acéo para a eficiéncia no Consumo de dgua
* Iniciativas sugeridas através da pesquisa online

7.4 Coleta seletiva

A coleta seletiva do lixo é considerada a acdao de emergéncia mais adequada na busca da sustentabilidade
para gualquer cidade e dar o destino adequado aos residuos gerados tornou-se uma acao de extrema importancia
na vida moderna devido ao aumento do consumo e, consequentemente, do lixo produzido. Neste sentido, é
evidentemente necessario ampliar e aprofundar o exercicio de boas praticas para a sustentabilidade ambiental em
todos os setores da Sureg/RS, servindo de modelo para outras empresas. Este Plano servird como mais um
instrumento para promover a conscientizacdo dos empregados da Sureg/RS para a importancia de separar e
destinar adequadamente os residuos produzidos.

O Decreto n? 5.940 de 25 de outubro de 2006 instituiu a separacao dos residuos reciclaveis descartados pelos
6rgaos e entidades da Administracdo Pdblica Federal Direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacado as
Associacbes e Cooperativas dos catadores de materiais recicldveis. A Sureg/RS, por meio do Ato de
Superintendéncia n? 040, de 29 de novembro de 2011, instituiu a Comissdo de Coleta Seletiva Solidéria (CCSS)
para atender as demandas do Decreto. A CCS5 é responsavel por realizar palestras de sensibilizacdo e
conscientizacdo em relacao ao tema, adeguacao de lixeiras em todos os ambientes, atendimento as Cooperativas

ou AssociacOes gue recolhem o lixo, fiscalizacao informal nas salas e cozinha, elaboracao dos relatérios semestrais
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enviados ao Comité interministerial para a inclusdo Social e Econ6mica dos Catadores de Materiais Reutilizaveis e
Reciclaveis - CHSC por meio do Sistema de Monitoramento e Acompanhamento da Implementacdo da Coleta
Seletiva Solidaria - SMACS.

Em outubro de 2016 a CCSS, em parceria com a CiPA da Sureg/RS, promoveu palestra de conscientizacao
ambiental durante as acbes da Semana Interna de Prevencao de Acidentes — SIPAT. Na mesma ocasiao foi
promovido um “amigo-secreto de canecas” com o intuito de alertar para os riscos e reduzir o consumo de copos
plasticos descartaveis. Em marco de 2018 os novos colegas contratados receberam uma caneca de presente das
geréncias, por incentivo da CCSS e PLS. Outra acao da CCSS gue cabe destacar ocorreu em marco de 2017,
guando foi realizada uma campanha de coleta de materiais e residuos eletrénicos. Todo o material coletado foi
encaminhado para empresa especializada para o descarte adeguado.

Embora com dificuldades, a CCS5 vem procurando adequar o descarte de residuos de acordo com o disposto no
Decreto n? 5.940/2006, e espera-se gue a partir do lancamento do PLS no ambito da Sureg/RS as acbes de
conscientizacao da CCSS se consolidem e possibilitem a destinacao dos residuos para cooperativas ou associaces
de recicladores. Diante do exposto, segue abaixo o plano de acao para a coleta seletiva:

PLANO DE ACAO 4: COLETA SELETIVA
Objetivo: promover a coleta seietiva no ambito da Sureg RS

Meta Geral: destinar os residuos gerados para reciclagem ou compostagem

N° |Detalhamento da implementacao das acles Responsaveis Meta Prazo de Previsao de
implementagao recursos
1 |Retomar as atividades da Comissao de Coleta Seletiva Ccs 100% 3 meses Mao de obra
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na Sureg/RS. prépria

2 |Promover o controle constante da separacao e CCSS/PLS 90% 1 ano Mao de obra
destinacao do material coletado. prépria

3 |Adequar o numero de lixeiras para cada posto de CC55/5etad 100% 6 meses Mao de obra
trabalho. prépria

4 |implementar o uso de lixeiras com cores adequadas as | CCSS/PLS/Setad/UA-|100% 1ano Mao de obra
normas da Resolucao CONAMA n? 275, de 25 de abril de |Canoas prépria de
2001. Canoas

5 |Adequar o local para a disposicao de coletores para CCS5/PLS/Setad 100% 1 ano Mao de obra
recolhimento de materiais destinados a reciclagem. prépria

6 |Promover capacitacoes periddicas da equipe de limpeza. |CCSS/PLS 90% 3 meses Mdo de obra

prépria

7 |Realizar mapeamento de pontos de coleta de dleo de CCS5/PLS 100% 6 meses Mdo de obra
cozinha usado, lampadas e baterias na cidade de Porto prépria
Alegre e Canoas {para divulgacao}.

8 |Manter o coletor de pilhas e baterias usadas. CCSsSs 100% 2 meses Mao de obra

prépria
N° |Detalhamento das acdes de conscientizacao Responsaveis Meta Prazo de Previsao de
implementacéo recursos

1 |Promover campanhas periddicas de conscientizacao CCS5/PLS 100% 2 meses Mao de obra
através de informativos online, cartazes e e-mails. prépria

2 |Promover oficinas periédicas de reutilizacéo de residuos |CCSS/PLS 80% 6 meses Mao de obra
reciclaveis. prépria

3 | Difundir e implementar a pratica dos “5 Rs da CCSS/PLS 70% I ano Méo de obra
sustentabilidade” (repensar, reduzir, recusar, reutilizar e prépria
reciclar).
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4 |Organizar féruns de discussédo, cursos de capacitacao, CCSS/PLS 60% 6 meses Méo de obra
seminarios, debates, eventos culturais; desenvolver prépria
material educativo e a abordagem porta-a-porta etc.;

5 |Organizar visitas monitoradas a centros, associacdes e CCSS/PLS 50% 1 ano Mao de obra
cooperativas de triagem e de compostagem, a aterros prépria

sanitdrios e a outras unidades de aproveitamento e
tratamento de residuos.

6 |Promover campanhas e acdes de logistica reversa para |CCSS5/PLS 80% 6 meses Mao de obra
descarte de lixo eletrdnico. propria

7 |Promover acbes efetivas de educacao e conscientizacao |CCSS/PLS 80% 5 meses Méo de obra
socioambiental dos empregados da Sureg/RS5, prépria
envolvendo todos os funcionarios.

8 |Construcdo de uma agenda anual de eventos e CCSS5/PLS 80% 6 meses Mao de obra
campanhas direcionadas a reflexdo socioambiental. prépria

Exemplos: Dia Mundial do Meio Ambiente, Dia da Agua,
Dia do Consumo Consciente; Dia do Reciclador, etc.

Tabela 13. Piano de acdo para Coleta Seletiva

7.5 Qualidade de vida no trabalho

A Qualidade de vida no trabalho é de suma importancia para um bom clima organizacional e o bem-estar
biopsicossocial dos colaboradores, além do atingimento dos resultados e metas da organizacao. Na Conab, a
Geréncia de Carreiras e Remuneracao (Gecar), localizada na Matriz, é responsavel pela gestdao do Clima
Organizacional, que foi medido através de questionario em 2013 e mais recentemente no final de 2017. De posse
dos resultados, varias acOes sao tomadas pela Matriz para a manutencdo e melhoria do clima da empresa como
um todo. Na apresentacao dos resultados da Ultima pesquisa, em 12 de abril de 2018, foi informado que serao
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criados Comités Regionais para Gestao do Clima em cada Superintendéncia, permitindo uma atuacao mais pontual
e efetiva.

Em relacdo as atividades de capacitacao profissional e desenvolvimento pessoal na Sureg/RS, de acordo com
registros e relatério gerado pela Sudep/Gecap, no ano de 2015 houve 219 participacdes em capacitacoes e foi
investido um montante de R$6.880,60 em treinamentos e aperfeicoamento dos colaboradores; em 2016 foram 711
participacbes em capacitacbes e um investimento de R$10.123,53; j@ em 2017 foram contabilizadas 383
participacbes em capacitacbes com R$2.399,46 de recurso aplicado. Dentre as atividades contabilizadas, ha
treinamentos contratados pelo Setor de Recursos Humanos (Sereh) da Regional e principalmente palestras e
oficinas realizadas mediante parcerias com profissionais e instituicoes, tendo em vista as restricdes orcamentarias
enfrentadas por toda a Administracédo Publica.

Em relacdo a salde dos colaboradores, sado realizados exames anuais periédicos, os quais iniciam a contagem a
partir do més de aniversario de cada um. Em 2018, 23 empregados (26,4%) estdao em débito com a organizacao na
realizacao dos seus periddicos. A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CiPA) tem procurado organizar
palestras e atos de conscientizacdo aos colaboradores, especialmente nos meses de outubro, novembro e
dezembro, nos quais promove a Semana Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT), Outubro Rosa, Novembro Azul
e Dezembro Vermelho. Destaca-se também a Associacdo Nacional dos Empregados da Conab (Asnab/RS) que
promove a integracdo dos colaboradores através de eventos como as festas trimestrais de aniversariantes,
comemoracoes tematicas como o Dia das Maes, e a festa de final de ano, proporcionando um ambiente agradavel

e diferenciado da rotina, o que leva os colaboradores a interagirem, estreitando os lacos e relacbes interpessoais. A
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Asnab/RS também firma convénios com restaurantes, lojas e academias, oferecendo descontos e facilidades para
0s associados.

Durante a elaboracao deste plano, a Superintendéncia e os Gerentes apoiaram e incentivaram a aplicacao de
um questionario de levantamento Biopsicosocial para o Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) de Administracéo de
Empresas do estagiario Israel Ferreira. Ap6s finalizado, os resultados e analises do trabalho poderdo ser utilizados
pela Superintendéncia, Comissao do PLS e Setor de Recursos Humanos da Regional para o planejamento de acdes
de qualidade de vida.

O plano de acdo para este tema esta detalhado na Tabela 14 abaixo.

PLANO DE ACAO 5: QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Objetivo: Promover a qualidade de vida no ambito da Sureg RS.

Meta Geral: Manter, aplicar acdes e monitorar a QVT na organizacao, proporcionando um ambiente cada vez mais saudavel.

N° |Detalhamento da implementacao das acdes Responsaveis Meta Prazo de Previsao de
implementacéo recursos

1 |Busca de novas parcerias com organizacdes de salde Sereh Um contato por |03 meses Mao de obra
(clinicas, consultérios e afins). trimestre prépria

2 |Estudo dos riscos ergondmicos e ruidos em todos os Sereh e Cipa Contratar estudo |01 ano Financeiro
setores.

3 |Elaboracdo, implantacdo, adequacéao e treinamento Sereh e Cipa Contratar 01 ano Financeiro
sobre o PPCI - Plano de Prevencéo Contra Incéndio empresa

4 |Realizar capacitacéo de Brigada de incéndio e Primeiros |Sereh e Cipa Contratar 01 ano Financeiro
Socorros, conforme previsao legal. capacitacao

5 | Sugerir a Asnab a ampliacéo de convénios com PLS Agendar reunido |02 meses Mao de obra
academias, lojas de esportes, alimentacao e clube, bem e discutir o prépria
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como promocao de atividades relacionadas a salde e
bem-estar.

assunto

campanhas, atividades ou palestras para tratar de temas
como: saude, alimentacdo, prevencado de doencas,
conscientizacdo sobre racismo, preconceito, assédio
sexual, etc.

auxilio dos jovens
Aprendizes

més

elaboracado do
calendario

6 |Buscar parceria com "SESC em movimento" para Sereh e PLS Buscar parceria |02 meses Médo de obra
realizacdo de atividades periddicas na Conab. prépria
7 |integra Conab - promover bimestralmente eventos de Sureg e PLS Participacdo de |01 més Todos
troca de experiéncias e confraternizacao 70% dos colaboram
colaboradores
8 |Promover viagens e passeios turisticos para o corpo Sureg e PLS 1 viagem anual |06 meses Mdo de obra
funcional prépria
N° | Detalhamento das acdes de conscientizacao Responsaveis Meta Prazo de Previséo de
implementacao recursos
1 |Conscientizacdo da importancia de manter os exames Sereh 100% dos 0% ano Mao de cbra
periédicos em dia colaboradores prépria
com exames em
dia
2 |Calendario Datas preventivas -~ organizacao de Sereh e PLS, com 1 campanha por |02 meses para Médo de obra

prépria

Tabela 14. Planc de acdo para Qualidade de vida no Trabalho.

7.6 Compras, obras e equipamentos

Nos ultimos anos foram realizadas apenas peguenas obras na Sureg/RS. Em 2014 foi realizada uma reforma

com adequacao da calcada para acessibilidade. Em 2015 foi realizado uma readequacao do sistema de drenagem

pluvial no patio da Sede, com a instalacdo de nova tubulacdo e caixas de captacdo. Em 2017, foi realizado o
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conserto parcial do telhado da UA/Canoas, através de contratacdo de empresa especializada. Na ocasiao, visando
eliminar infiltrac6es e goteiras nas camaras de estocagem, foi realizada a revisao e tratamento das vedacdes de
todos os parafusos de fixacdo das telhas, bem como aplicacdo de manta asfaltica em pontos criticos. No mesmo
ano, o Setad realizou a manutencdo da calcada da Sede, gue estava com varias lajotas quebradas, e corrigiu um
desnivel na entrada do estacionamento, que ocasionava aciumulo de dgua.

Na Conab, os equipamentos de informatica, como computadores, impressoras e acessorios, sao adguiridos pela
Matriz e encaminhados para as Regionais. A Ultima remessa ocorreu em novembro de 2015, guando a Regional
recebeu 24 impressoras {conforme mencionado no item 7.1 Material de consumo}. Portanto, a Sureg/RS nao
costuma comprar este tipo de equipamento. Em 2016 e 2017, foram feitas compras pequenas e pontuais de
equipamentos de ar-condicionado, suporte para o datashow, sofa e mesa para a sala da Superintendéncia, entre
outros. O Plano de acdo para este tema esta detalhado na Tabela 15 abaixo.

PLANO DE ACAO 6: COMPRAS, OBRAS E EQUIPAMENTOS
Objetivo: Adotar critérios de sustentabilidade nas contratacdes futuras.

Meta Geral: Garantir que 100% dos contratos possuam cldusulas especificas sobre critérios de sustentabilidade ambiental.

N° |Detalhamento da implementacéo das acdes Responsavei | Meta Prazo de Previsao de
S implementacéo recursos
1 | Solicitar para a matriz uma capacitacao sobre |PLS e Setad/ |Elaborar Cl conjunta do PLS e 02 meses Méo de obra
o Guia Nacional de LicitacOes Sustentavel, para | Gefad Gefad e encaminhar para a Matriz propria
que todas as Suregs possam se adeqguar.

Tabela 15. Planc de acao para Compras, Obras e Equipamentos.
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7.7 Telefonia e processamento de dados

Entre 2015 e 2016 foi realizada uma reducao das linhas telefénicas da UA/Canoas e reducdo das linhas de fax,
permanecendo apenas nos dois setores com maior necessidade. Atualmente a Sede possui trés linhas telefénicas
com 59 ramais desbloqueados para interurbano e celular, de um total de 66 ramais, e a UA/Canoas possui também
trés linhas de telefone ativas. O contrato atual ndo prevé direcionamento automatico, devendo-se usar o DDD
correto.

Em 2016, a Sureg/RS recebeu da Matriz 10 (dez) telefones VolP, e mais 2 (dois) em 2017. Os aparelhos foram
distribuidos para cada Geréncias e para os Setores com maior necessidade de contato com a Matriz, j& que a
telefonia VolIP utiliza a internet, permitindo o contato com todas as Regionais, sem custo. Em fevereiro de 2018,
foram solicitados mais 47 telefones VolP, gue devem ser recebidos ainda este més (abril 2018). Em funcdo do
custo, nao sera possivel contemplar todos os empregados, mas cada setor receberéd ao menos um aparelho. A
longo prazo, todos os telefones serao substituidos e as ligacbes interurbanas e moéveis serdao atendidas pela
estrutura VolP, com excecao da UA/Canoas.

Mensalmente, o Setor de Desenvolvimento Empresarial (Sedem) gera um relatério detalhado de ligacdes por
ramal e encaminha para a Superintendéncia, que repassa para controle dos Gerentes. No grafico abaixo é possivel
perceber uma grande reducdo dos custos com telefonia apds a instalacdo dos aparelhos VolP, entre junho e julho
de 2016:
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Segundo levantamento apresentado no Blog da Conab em janeiro de 2018, a Sureg/RS foi o0 3° estado com

mais utilizacdo do sistema de videoconferéncia, o que demonstra que a Regional estd alinhada com a

modernizacao e preocupacao com a economia de telefone, diarias e de passagens aéreas. Outro recurso disponivel

gue auxilia na economia com ligacbes telefénicas é o Pidgin, sistema de mensagens que permite conversar online
com qualguer empregado da Conab. O sistema esta instalado em todos os computadores da Sureg e Unidades.

Em relacdo ao processamento de dados, o pacote de internet das regionais é contratado pela Matriz desde

2012, por isso a Sureg/RS nao gerencia estes custos.
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Segue plano de acao para este tema:

PLANO DE ACAO 7: TELEFONIA E PROCESSAMENTO DE DADOS
Objetivo: Conscientizar o corpo funcional para a utilizacdo de solucgdes alternativas ao telefone convencional.
Meta Geral: Reduzir em 25% os gastos com telefonia na Regional e na UA/Canoas.
N° |Detalhamento da implementacdo das acbes Responsaveis |Meta Prazo de Previséo de
implementacdo |recursos
1 |Sugerir a Matriz um contrato nacional de Setad / Gefad |Enviar sugestao por Cl. 02 meses apds (Mao de obra
telefonia fixa e mével recebimento prépria
dos VolPs
2 | Ativar inicializagdo automética do Pidgin para Sedem Ativar em 100% dos micros. 02 meses Mao de obra
todos os empregados prépria
3 |Reavaliar liberacdo de telefones para celular e Sureg e Reunir-se e deliberar. 02 meses Mdo de obra
interurbano. Geréncias prépria
4 | Sugerir controle mais rigoroso das ligacoes PLS Pedir autorizacado para a Sureg e |02 meses Mdo de obra
telefdnicas por parte dos gestores. enviar sugestao para 100% dos prépria
gestores.
5 |Sugerir a todas as Suregs a instalacdo e PLS e Sureg Elaborar Cl conjunta do PLS e 03 meses Médo de obra
ativacao do Pidgin, para facilitar o contato entre Sureg/RS e encaminhar para prépria
as regionais. 100% das Regionais.
6 |Sugerir a Sutin gue organize os contatos do PLS, Gedes e | Elaborar Ci conjunta e 03 meses Médo de obra
Pidgin por Sureg para facilitar a localizacao Sureg encaminha para a Sutin prépria
N° | Detalhamento das acées de conscientizacao Responsaveis |Meta Prazo de Previsao de
implementacgdo |recursos
1 |Explicar beneficios do Pidgin para todos PLS Enviar mensagem de conscienti- |03 meses Mdo de obra
zacao para 100% dos emprega- prépria
dos e conversar com setores.

Tabela 16. Plano de acado para Telefonia e Processamento de Dados

Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS
Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Rio Grande do Sul

49




@ Conab

7.8 Servigos terceirizados - vigilancia, apoio administrativo, limpeza e manutencao predial

Todas as unidades gestoras de contratos de prestacao de servicos terceirizados receberam, em maio de 2016,
a Cl Presi 259 e o Voto Diafi 035, determinando a renegociacao das condi¢cdes pactuadas, visando a revisao dos
valores. Diante dessa determinacao, o Setor Administrativo da Sureg/RS analisou todos os contratos e eliminou um
posto de limpeza e um posto de office boy da Sede, e reduziu a carga horaria da copeira e da telefonista, também
da Sede. Com as alteracdes no contrato com a Prismaserv {limpeza, office boy, copeira, telefonista), houve reducao
de 25% dos gastos. j& com a alteracdo do contrato com a Lider Vigilancia, houve reducdo de 13% dos gastos.
Atualmente o setor estd realizando estudos para alterar o tipo de vigilancia de armada para mista (armada e
monitorada) na UA/Canoas, visando maior economia e seguranca. O plano de acao para este tema estd descrito na
Tabela 17 abaixo.

PLANO DE ACAO 8: SERVICOS TERCEIRIZADOS
Objetivo: Adotar critérios sustentaveis nas contratacdes futuras.

Meta Geral: Garantir que 100% dos contratos possuam cldusulas especificas sobre critérios de sustentabilidade ambiental.

N° |Detalhamento da implementacao das acles Responsaveis | Meta Prazo de Previsao de
implementacdo |recursos
1 | Solicitar para a matriz uma capacitacao sobre o Guia PLS e Setad / |Elaborar CI conjunta do 02 meses Médo de obra
* |Nacional de LicitacBes Sustentdvel, para que todas as Gefad PLS e Gefad e encaminhar prépria
Suregs possam se adequar. para a Matriz
2 |Orientar terceirizados da limpeza sobre o uso racional de |PLS , CCS e Orientar 100% dos 02 meses Médo de obra
dgua e produtos de limpeza, separacdo do lixo, uso Setad / Gefad |terceirizados prépria

racional da energia elétrica, etc, através de uma palestra
direcionada a eles.
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3 |Elaborar e fixar cartilha nas salas de apoio da limpeza PLS e CCS Fixar cartilhas em 100% |04 meses Méo de obra
com orientacdes basicas. das salas de apoio prépria
4 |Sugerir para a GEPAT um estudo de reducdo de malote e |PLS e Setad / |Elaborar Cl conjunta do 02 meses Mao de obra
envio de documentos apenas por e-mail. Gefad PLS e Gefad e encaminhar prépria
para a Matriz

Tabela 17. Planc de acéo para Servicos Terceirizados
* Iniciativas sugeridas através da pesquisa online

7.9 Deslocamento de pessoal

Na Sureg/RS ha atualmente um motorista e uma frota de 2 caminhdes, 1 kombi, 5 caminhonetes e 3 veiculos
de passeio. Os veiculos de passeio e as caminhonetes sdo utilizados para servicos bancarios, de cartério,
audiéncias locais, protocolos externos, reunides e eventos, além de viagens a servico, como visitas técnicas
orientativas, fiscalizacao e levantamento de safra. As caminhonetes, caminhdes e a kombi sao utilizados para
entregas de cestas de alimentos entre outros. No momento, busca-se a contratacao de seguro para parte da frota
prépria. Recentemente foi feita a contratacdo de uma empresa para prestacao de servicos de locacao de veiculos,
gue serao utilizados nas operacdes da Sureg, guando autorizado.

O Setor Administrativo (Setad), na medida do possivel, concilia o uso dos carros conforme a necessidade e os
trajetos a serem percorridos pelos empregados. Em relacdao a manutencao, o Setad realiza principalmente as
manutencbes corretivas a medida que surgem as necessidades, visto que nao ha recursos disponiveis para realizar
manutenc¢des preventivas periodicamente. No final de 2017 foram realizadas manutencdes em todos os carros,
incluindo freio, suspensao, ar-condicionado, geometria e balanceamento, troca de pneus, para-brisas, 6leos e

filtros.
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combustivel adequado no posto contratado, evitando probiemas nos motores, e em janeiro de 2018 os avisos
foram atualizados e inseridas informacoes sobre a calibragem. Como boas préticas j& adotadas em relacéo ao
deslocamento de pessoal, pode-se destacar a carona solidaria, que é realizada por alguns empregados e foi
organizada informalmente pelos mesmos, e a construcdo de um bicicletdrio em 2016, gue incentiva o uso de

bicicletas como meio de transporte saudavel e ecologicamente correto. O plano de acao para este tema esta

Em abril de 2017 foram colocados avisos em todos os carros para que no abastecimento seja utilizado o

descrito na Tabela 18, abaixo.
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PLANO DE ACAO 9: DESLOCAMENTO DE PESSOAL
Objetivo: Promover o uso racional e a manutencdo preventiva dos veiculos para diminuir os impactos ambientais.
Meta Geral: Inserir a sustentabilidade na gestdo dos veiculos.
N° |Detalhamento da implementacdo das acbes Responsaveis | Meta Prazo de Previsao de
implementacéo recursos
1 |Implementar a manutencao preventiva periodica dos |Setad 100% dos mais utilizados |Permanente Financeiro
*  |veiculos, conforme orientacao do fabricante, e manter
a manutencao corretiva, conforme a necessidade.
2 |Na substituicdo dos pneus, considerar modelos verdes | Setad 100% a cada necessidade |Permanente Financeiro
e mais duréveis. de troca
3 |Estudar a viabilidade de uso e contratacao de PLS e Setad | Realizar o estudo 01 ano Financeiro
abastecimento também com gés natural, biodiesel e
etanol.
4 |Sugerir a atualizacao da NOC 60.205 - Administracao |PLS e Gefad |Elaborar Cl conjunta PLS e |03 meses Mao de obra
de Veiculos, na qual consta que apenas empregados Gefad e encaminhar para prépria
da categoria Motorista podem conduzir os veiculos da a Matriz
empresa.
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5 |Sugerir a Sureg e Gefad a elaboracao de uma Cli PLS e Setad | Solicitar a Sureg e Gefad |02 meses Méo de obra
solicitando colaboracao dos empregados que prépria
utilizarem os veiculos (conferéncia de itens bésicos).

N° | Detalhamento das acdes de conscientizacao Responsaveis | Meta Prazo de Previsao de

implementacéo recursos

1 | Campanha de carona solidaria. PLS Divulgar a 100% 03 meses Mao de obra

* prépria

2 |Palestra de conscientizacdo para os empregados que |PLS e Sereh | Participacdo de 90% dos |01 ano Parceria
utilizam veiculos sobre direcdo sustentavel e empregados que utilizam
defensiva e cuidados com o carro (Detran/CFC). veiculos.

Tabela 18. Planc de acao para Deslocamento de Pessoal.

* Iniciativas sugeridas através da pesquisa online
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8. MOBILIZACAO E SENSIBILIZACAO

A etapa de Mobilizacdo e Sensibilizacao, prevista na metodologia, sera
iniciada apds a aprovacao e publicacdo do plano no site da Conab. A
primeira acao serd um evento de lancamento do PLS/RS, na qual a
Comissao apresentara o diagnéstico e as acdes previstas, incentivara os
empregados a participarem das atividades e colaborarem com adocao de
praticas sustentaveis e convidard um ou mais empregados por andar para
serem 0s Amigos do Andar, gue auxiliardao os membros da Comissao a
orientarem os colegas no dia a dia.

Em marco de 2018, durante a atividade de acolhimento dos novos
empregados da Regional, na qual estavam presentes todos os gestores e
diversos empregados, a Comissao do PLS se apresentou brevemente,
explicando o que é o plano, por que ele deve ser elaborado, guem sao o0s
membros e em que etapa se encontrava o trabalho. A Comissao
aproveitou para convidar os presentes para o evento de lancamento e
para juntarem-se aos membros na adocdo e promocao de praticas
sustentaveis.

As demais atividades de mobilizacdo foram elencadas no item 7, apés
o plano de acao de cada tema. Como forma de incentivo educacional, na
medida do possivel, os Estagiarios e jovens Aprendizes da Regional
auxiliarao o PLS na elaboracdao das Campanhas e Atividades de
Sensibilizacao.
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