Companhia Nacional de Abastecimento

—

\ C 0 n a b CNPJ 26.461.699/0001-80

Agricultura, Pecuaria

Ministério da

e Abastecimento

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2008

Introdugao

Cumprindo disposi¢des legais e estatutarias, a administragdo da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab submete a apreciacdo dos Senhores Conselheiros,
as Demonstragdes Financeiras, concernentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2008, acompanhadas das respectivas notas explicativas.

Mensagem da Diretoria

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva, quando participou do Férum Econémico
Mundial de 2007, na cidade suiga de Davos, chamou a atengdo, aquela época, sobre a
grave crise da fome no mundo, citando, em especial, os paises mais pobres.

Na oportunidade, o presidente Lula pediu aos 24 chefes de Estados presentes
ao Foérum, maior sensibilidade para com o tema e, solicitou que as nagdes mais
ricas repassassem um percentual aplicado na producdo de armas para atender as
necessidades dessas nagdes.

A reacdo foi positiva, visto a repercussdo junto a opinido publica mundial,
com destaque nos principais jornais internacionais. Embora elogiado pela iniciativa
do governante brasileiro, o grupo dos paises mais ricos, posteriormente, deu pouca
importancia ao assunto, pois adotam, com freqliéncia, politicas protecionistas ao
sistema produtivo agricola, com fortes aplicacdes em subsidios.

Apesar das dificuldades em superar as barreiras existentes entre ricos e
pobres, o Brasil tem avancado de forma eficaz no combate a esta constrangedora
situagéo social. O governo federal investiu em programas especificos, no intuito de
minimizar a miséria e a fome. Podemos citar como exemplo, o langamento do entédo
programa e atual estratégia Fome Zero. No primeiro governo do presidente Lula da
Silva, se priorizou, também, melhor atendimento aos pequenos e médios produtores
rurais, por meio do estimulo a produgdo da agricultura familiar, aonde consolida as
acdes do governo em atender nossas demandas internas aos que vivem em situacéo
de caréncia alimentar.

Hoje, produzimos em torno de 134,7 milhées de toneladas de grdos, com
exportagdo dos excedentes. Poderiamos atingir uma capacidade bem maior, em face
da grandiosa extensdo de terras agricultaveis do Pais, com a garantia da eliminacéo
definitiva da fome nacional.

A Conferéncia Mundial sobre Alimentacdo, em 1974, projetou sua erradicagdo
no periodo de 10 anos, ou seja, 1984. Esta previsao ndo se concretizou. Agora, 34 anos
depois, segundo a FAO, até 2020, a caréncia alimentar sera reduzida pela metade, mas
1,3 bilhdes ainda passarao fome, sendo 10% s6 de criangas.

Desde a data de realizagdo do Férum observa-se que se intensificou a crise
dos alimentos no mundo, que néo tardou a eclodir. Soma-se, ainda, a recente crise
financeira que abalou o planeta, com a faléncia das entidades financeiras, iniciada nos
Estados Unidos e estendida @ Europa e a Asia.

Neste ponto, agrava-se de forma ainda mais acentuada a questdo da fome,
que passa a ocupar um plano secundario, com conseqléncias devastadoras ao
atingir os paises mais pobres e suas populacdes. Desacelera neste aspecto a ajuda
humanitaria, quando se retira o foco das atengdes. E patente, em contrapartida, que,
para se estabelecer um patamar de investimentos para a erradicacéo desse flagelo, a
atual crise econémica abala indubitavelmente qualquer redirecionamento de recursos
financeiros em ressalva.

O relatério do Instituto Americano de Pesquisas (2007), aponta resultados
nada animadores sobre a economia dos paises pobres ligado a FAO. Apenas a Africa,
para reverter o nimero de famintos, devera ter disponivel em torno de 76 a 186 bilhdes
de ddlares, previstos em investimentos de infra-estrutura basica. Isto compreende
estradas, irrigacéo e saude entre outros.

Conforme a manifestacdo do presidente Lula, em Davos (2007), se as
aplicagdes em armamentos fossem reduzidas, restariam recursos disponiveis ao
atendimento dessa demanda alimentar. Hoje, apenas 10 bilhdes de ddlares seriam
suficientes a reduzir significativamente a tragédia de criangas subnutridas no mundo.
Este valor representa uma cifra infima e € bem menor do quanto se gasta na produgéo
de armas.

O que é importante, neste contexto, é a politica de governo implementada por
meio da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB nestes Ultimos anos, pois
colocou o Brasil em posigao privilegiada no cenario internacional, com destaque em
sua larga experiéncia no atendimento as populagdes menos favorecidas, no combate a
fome, a miséria e aquelas atingidas por calamidades.

Sem se distanciar da realidade, a Companhia chegou de imediato em apoio
as vitimas dos temporais do Vale do Itajai em Santa Catarina, disponibilizando aquelas
populagdes, o alimento e o apoio logistico necessario a recomposigéo da dignidade
social. O mesmo fendmeno se abateu, também, sobre o estado de Minas Gerais. Mais
uma vez, a Empresa amparou as comunidades necessitadas com o apoio alimentar.

A CONAB tem sido uma das principais ferramentas do governo no resgate
da cidadania e da dignidade, quando disponibiliza de forma tempestiva seu apoio aos
pequenos e médios agricultores familiares, as populagdes atingidas por barragens, aos
quilombolas, as populagdes indigenas, aos agodados pelas intempéries. A Conab atua,
também, resguardando a regulagéo de precos no mercado, intervindo com seus estoques
estratégicos quando necessario, praticando a politica de pregos minimos. Exemplo de agéo
regulatéria bem sucedida neste ano foi a intervenc@o no mercado do arroz, garantindo, de
um lado, a renda aos produtores e, de outro, precos razoaveis a populagéo.

O fato é que a Companhia possui um amplo “know-how” no setor de
abastecimento, na atuagdo e garantia de forma eficiente para a neutralizagdo dos
impactos desfavoraveis as questdes afetas do setor produtivo agricola e social.

A formulagdo da politica agricola nacional municiou a CONAB, com
tecnologias avancadas, protegendo o Pais de sobressaltos insurgentes de carater
politico-social. Quais os principais fatores de desajustes diagnosticados que coloca em
risco a estabilidade de uma regido? Escassez de alimentos causada naturalmente por
fortes variagdes climaticas, provocadas por razdes naturais ou pela agdo do homem,
como desertificacdo por desmatamento, assoreamento dos rios, terremotos, pragas
de insetos e enfermidades das plantas causadas por descontrole ambiental da cadeia
bioldgica alimentar.

Com o esforgo de seus técnicos e especialistas a Conab se coloca diante
das tarefas arduas de planejar, administrar e executar a politica agricola nacional, de
colocar em pratica a garantia do abastecimento, de levar o alimento & mesa dos mais
necessitados, de assegurar a continuidade das atividades dos pequenos, médios e
grandes produtores.

Aqui, se estabelece uma prioridade em investimentos no campo humano por
meio de treinamento e capacitagéo, da valorizagdo pessoal com aplicagdo em recursos
administrativos e humanos. Enfim, para o aprimoramento de nosso corpo funcional,
embora de alta qualidade técnica, se faz necessario uma constante atualizagéo, de
acordo com as atuais demandas, a medida em que o Pais avanca em diregdo ao
desenvolvimento.

Do terceiro ao primeiro mundo, existem obstaculos quase que intransponiveis,
mas que foram e serdo superados exatamente pela determinagdo de nossos
colaboradores, estes que se dedicaram diuturnamente a esta CONAB. Assim,
obtivemos também o reconhecimento internacional com constantes visitas de
delegagbes estrangeiras em busca de informagdes, com a finalidade de usar nossa
experiéncia em seus paises.

A experiéncia nos qualificou a atuar em qualquer cenario internacional. A
CONARB prestou assisténcia alimentar aos governos da Indonésia, afetado pelo recente
tsunami ocorrido naquele pais, ao Haiti, que passou por uma grave crise social, ao
Panama, a Cuba, a Honduras vitimados por furacdes, sempre dentro dos programas
humanitarios do Governo Federal

A magnitude da CONAB nos deixa orgulhosos em trabalhar em uma Empresa,
que cumpre eficazmente suas obrigagdes e desempenha com maestria sua capacidade
quer o apoio a agricultura empresarial ou familiar, quer no atendimento social no Brasil
e no exterior.

A Diretoria
DESEMPENHO CORPORATIVO

A agricultura brasileira, por décadas, apresentou um quadro de producédo
inexpressivo na atividade rural, com uma gama de questionamentos quanto a forma de
melhor desenvolver o setor com maior produtividade. Plantio direto, uso de defensivos,
monocultura, negécios, precos e mercado internacional.

A atividade rural necessitava de um apoio formal do estado. Por esta razdo
0 governo uniu em um Unico ambiente a tecnologia, o “know how” e a capacidade de
técnicos qualificados e experientes empresas, com os pressupostos em financiamento, em
armazenagem e comercializagéo, além das informagdes precisas sobre politica agricola.

Neste sentido, entra no cenario a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, criada em
1990, com a fusdo da Companhia Brasileira de Alimentos, da Companhia Brasileira de
Armazenamento e da Companhia de Financiamento da Produgao.

A Conab, em 2008, fechou o exercicio com um saldo positivo em suas
atividades, superando as expectativas almejadas, inclusive, com alteracdo de
sua estrutura organica, com a criagdo de uma Diretoria de Recursos Humanos e
Modernizacao, que tera, entre outras agdes, a especial tarefa de reorganizar o quadro
de pessoal da Companhia, com um novo foco na gestédo de pessoas.

Reconhecida como uma Empresa com forte influéncia na definicdo do
agronegécio brasileiro, tem sido parametro nas principais Bolsas de Mercadorias
brasileiras e internacionais como a de Chicago, Nova York e Londres, que
desempenham importante papel no mercado de “commodities”, com a regulagéo de
praticamente quase todo o comércio internacional, mas com fortes interferéncias,
também no mercado asiatico nas bolsas de Téquio, Hong Kong, Coréia do Sul e
Twain, entre outras.

Ainda com o perfil humanitario, a Companhia atendeu, tempestivamente,
as recentes catastrofes ocorridas nos estados de Santa Catarina e Minas Gerais,
colocando a servigo da populacéo local, os géneros alimenticios tdo necessarios a
garantia de sobrevivéncia e apoio logistico na recuperacéo das perdas aos produtores
da regido. Em pequeno espaco de tempo, atendeu demandas internacionais, também
com auxilio de carater humanitério na Asia, na América Latina e Africa.

A Conab estad presente no desenvolvimento social, com o apoio material e
conhecimento de causa, com informacdes precisas na cidade e no campo, em atendimento
de suas principais caréncias, nutridas com a atuacéo eficaz da Companhia Nacional de
Abastecimento, uma empresa publica a servigco do governo, da sociedade Brasileira.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Da Distribuicao de Cestas de Alimentos

A distribuicdo de cestas e alimentos € uma agéo social do governo federal que
visa garantir, de forma regular, um composto alimentar a grupos populacionais especificos
em situagdo de inseguranga alimentar. Sdo contempladas as familias de trabalhadores
rurais, que se encontram acampadas para sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma
Agraria, comunidades indigenas, de terreiros, de remanescentes de quilombos, familias
desalojadas de areas ocupadas por barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

A coordenacdo das demandas encontra-se sob gestéo da Secretaria Nacional
de Seguranga Alimentar e Nutricional(SESAN) do MDS que, em articulagdo com a
FUNAI, FUNASA, INCRA, OAN/MDA, SEPPIR, SEAPE, Fundagao Cultural Palmares e
movimentos sociais, definem os beneficiarios, a composicao da cesta, os quantitativos
e a periodicidade das entregas.

O suprimento das cestas é realizado por meio de compras no mercado regular,
fazendo uso do sistema de leildo eletrénico da Conab, e de alimentos originarios de
aquisicdes da Agricultura Familiar, via Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA.

Os estoques repassados em 31 de dezembro de 2007, para distribuicdo em
2008, foram de 10.748 toneladas, correspondendo a 482.411 atendimentos.

A Conab, em 2008, recebeu para atendimento, demandas do MDS/SESAN
com transferéncias de crédito no valor de 41,4 milhdes reais, adquirindo 18,7 mil
toneladas de produtos e transferidas do PAA 6,2 mil toneladas de alimentos.

Nesse periodo, foram distribuidas 1.439.256 cestas de alimentos, totalizando
32.552 mil toneladas, suplementando as necessidades alimentares e nutricionais de
354.218 familias carentes.

Tal volume é 48% inferior ao realizado em 2007, que registrou a distribuicdo de
49.589 mil toneladas de alimentos, em face de liberagdo dos recursos apenas no més de
junho de 2008 pelo MDS/SESAN. Ha de se considerar, também, a alta nos custos dos
alimentos e o reduzido estoque de produtos do PAA na composigao das cestas.

Distribuicao de Cestas de Alimentos

Beneficiarios N° de Cestas
Familias Acampadas 925.517
Comunidades Quilombolas 112.873
Comunidades de Terreiros 38.933
Comunidades Indigenas 278.534
Atingidos por Barragens 59.338
Marisqueiros/ Carangueijeiros 3.744
Atendimentos Emergenciais 20.317
Total 1.439.256

Destaca-se, ainda, a participacdo da Conab na Operagado de Combate aos
Efeitos da BERIBERI, com repasse de 97 mil reais, com previsdo de disponibilizar
ao Governo do Estado do Maranhdo 200 toneladas arroz beneficiado do governo
do Maranhéo, visando a troca do produto contaminado por fungos de micro toxinas
causadoras da doenca, detectadas no sudeste da cidade de Imperatriz. O montante
de 364 toneladas de arroz em casca utilizadas no beneficiamento, fazia parte dos
estoques do Programa de Aquisigao de Alimentos (PAA) armazenados em Balsas.

Da Distribuicdao de Cestas de Alimentos — Emergenciais

Por solicitagdo da Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da
Integragcdo Nacional, a Conab adquiriu, em carater emergencial, cestas de alimentos
destinadas as comunidades atingidas pelas adversidades climaticas ou catastrofe
de outra natureza, submetidas a situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, em
virtude de sua capilaridade e agilidade operacional.

Em 2008, foram repassados aproximadamente 49,1 milhdes de reais, na
compra de 21,5 mil toneladas de produtos, com a utilizagcdo de 2,1 mil toneladas de
produtos oriundos do PAA, totalizando 740 mil cestas de alimentos. Desse total, foram
distribuidas 7 mil toneladas, equivalente a 296 mil cestas, em diversos estados. Ao final
do periodo, o saldo remanescente somou 16,9 mil toneladas.

Em comparag&o ao volume doado em 2007, em torno de 4,1 mil toneladas, o
quantitativo fornecido em 2008 foi superior em 70,7%, influenciado pelos atendimentos
realizados, principalmente nos estados de Santa Catarina, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Piaui.

Distribuicdo de Cestas de Alimentos (Emergenciais) por Regido

Regido Quantidade de Cestas (t)
Norte 734.212
Nordeste 3.233.640
Centro Oeste 240.500
Sudeste 1.535.499
Sul 1.255.595
Total 6.999.446

Da Ajuda Humanitaria Internacional

O governo brasileiro tem desprendido esforcos para ampliar sua assisténcia
humanitaria aos paises em situacao de vulnerabilidade social e econdmica. Para tanto,
instituiu um grupo de trabalho interministerial para tratar do assunto, com a incumbéncia
de definir as agbes de ajuda humanitaria a partir das demandas apresentadas por
representacdes diplomaticas.

Para essas doacdes sao utilizados alimentos dos estoques publicos e
produtos de aquisicdes da Agricultura Familiar, mediante prévia autorizagdo dos 6rgaos
detentores dos estoques o MDS e o MI.

Em 2008, a Conab comandou emergencialmente a expedigdo de 1,6 mil
toneladas de produtos basicos a sete paises, destinados as populagdes atingidas por
calamidades, a saber:

Ajuda Humanitaria Internacional — Distribuicao de Produtos

[_Pais | Mogambique | Zambia | Bolivia | Haii | Cuba [ Paraguai | Jamaica [ TOTAL |
[Qtde®) | 6000 | 6500 | 5500 | 527570 | 528530 | 28.014 | 500.000 [1.602.114]

Por forca da Medida Proviséria 444/2008, foram autorizadas as doagdes de
45 mil toneladas de arroz, 2 mil toneladas de leite em p6 e 500 kg de sementes de
hortaligas, para as populagées de Honduras, Haiti, Jamaica e Cuba, que se encontram
acometidas por catastrofes climaticas. Inicialmente, foram embarcadas 900 toneladas
de leite em po e 600 toneladas de arroz.

O apoio técnico do governo brasileiro em acdes de seguranca alimentar e
nutricional e a troca de experiéncias fizeram a Conab presente em agdes no Timor
Leste, com apoio na elaboragéo de projetos de abastecimento e de Seguranca
Alimentar e Nutricional, a exemplo do PAA e do Programa de Distribuicdo Gratuita de
Alimentos (Projeto em fase final de implementacao).

Realizou visitas técnicas em prospec¢do de novas tecnologias para
operacionalizacdo de mercados atacadistas de hortigranjeiros europeus, com a
finalidade de aplicagdo no Brasil, aonde foram acertados acordos de cooperagédo
técnica em Portugal, com a Mercasa, na Espanha, com a Mercamadri, na Franca,
com a Rugis. Nesses paises, o acordo prevé reciprocidades em treinamentos entre
os técnicos de cada pais. Alemanha e Dinamarca, apenas a cooperagdo técnica. Os
acordos estdo em fase de formatagdo por meio do Itamaraty.

Do Apoio Institucional ao Fome Zero

A Conab recebeu material de assisténcia humanitaria destinado as vitimas
de calamidades nos estados da Bahia, Ceara, Maranhao, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul, perfazendo um
estoque total de 1.193.155.

Foi ampla a atuagdo da Conab em auxilio as vitimas do Vale do Itajai, em
face dos fortes temporais ocorridos na regido, com desmoronamentos de encostas
e soterramentos de cidades. Na linha de frente, distribuiu cestas de alimentos e
material de apoio, colocando armazéns e equipe técnica nas operagdes em parceria
com o Exército, Secretaria Nacional de Defesa Civil e governo do Estado, na coleta,
na guarda, na selecéo e na distribuicdo dos produtos doados pelos demais estados,
populagéo e empresas, recebendo recursos na ordem de 1,156 milhdo de reais.

Do Apoio Logistico ao Fome Zero

O Fome Zero é uma estratégia de governo que envolve o estado e a
sociedade, com um conjunto de acdes voltadas aos brasileiros com caréncia alimentar,
de maneira que tenham acesso a uma alimentagdo balanceada, na quantidade e
qualidade suficientes, de forma digna, regular e sustentavel.

Por orientagdo das Portarias Interministeriais n® 183/2003 e n° 1.128/2008
a Conab participa do Fome Zero, com o abastecimento alimentar, como executora
operacional, dentro de suas atribuigbes institucionais. Adire¢ao da empresa orientou que
sua participacéo fosse direta, com prioridade ao atendimento aos processos do Fome
Zero, de forma a disponibilizar ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS) toda sua estrutura e capilaridade operacional, para o recebimento,
guarda, movimentacéo e distribuigdo de produtos doados ao Fome Zero, incluindo,
maquinas, eletroeletrénicos, pegas de vestuario, utensilios, veiculos e brinquedos.

Acrescenta-se, ainda, a aquisicdo de bens e prestagdo de servigos para
instalagdo de unidades de apoio as acgdes de suplementagdo alimentar, servigos
de guarda, transporte e distribuicdo de material informativo e pedagdgico, doagéo
de produtos originarios de aquisicbes da Agricultura Familiar, promovendo agdes
de suplementagéo alimentar e geragdo de renda, em articulagdo com instituicdes
de interesse publico. Em sintese, esse apoio em 2008 alcangou sete Unidades da
Federacéo e pode ser definido em trés linhas de agdes:

a) Produtos Recebidos em Doagao

Em 2008, foram distribuidas mercadorias no valor de 765,6 mil reais, num
total de 58 atendimentos em 10 municipios.

Distribuicao de Mercadorias por Estados - Valor

Estado Valor (R$)
Amazonas 72.294
Bahia 6.879
Goias 12.696
Paraiba 13.137
Rio de Janeiro 660.622
Total 765.629

b) Materiais Informativos e Pedagodgicos Distribuidos

A Conab recebeu, guardou, transportou e distribuiu 171,5 mil impressos de
divulgagado do Fome Zero, utilizados em campanhas e atividades de capacitagéo nas
areas de seguranga alimentar e cidadania.

Distribuicdo de Materiais Informativos e Pedagdgicos

UF TOTAL
Distrito Federal 169.970
Goias 1.600
Total 171.570

c) Doagao de Produtos da Agricultura Familiar

Atendendo as solicitagbes de entidades governamentais, bancos de
alimentos e outras instituicbes de interesse publico, a Conab, em 2008, usou os
estoques originarios de aquisicdes da Agricultura Familiar e doou 14,66 mil toneladas
de produtos, utilizados em agdes de suplementacao alimentar.

Dados sobre Doacéo de Produtos da Agricultura Familiar

Numero de Municipios Atendidos 655
Numero de Pessoas atendidas 1.89 mil
Quantidades de Produtos Doados 14.666 mil

Do Apoio aos Criadores de Pequeno Porte
Programa de Vendas em Balcao

Para contrapor as dificuldades dos pequenos criadores em suprir suas
demandas de racdo necessaria dos rebanhos, em face da falta de acesso aos
estoques governamentais ofertados em leildes publicos, realizados em Bolsas de
Mercadorias, foram realizadas as Operacdes de Vendas em Balcdo, que permitem o
escoamento pulverizado dos estoques publicos, favorecendo os pequenos criadores,
as agroindustrias de menor porte, as entidades de classe, as instituicdes de ensino e
as pesquisas aos produtos ofertados pela Conab.

Com essas operacdes de Vendas em Balcdo, o governo assegura aos
segmentos produtivos de menor porte, 0 acesso aos insumos para o desenvolvimento
de suas atividades, favorecendo a geragdo de emprego e renda, sobretudo em areas
de maior demanda social.

Para que um maior numero de clientes tenha acesso aos produtos
ofertados, as quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por
produto e comprador, sendo 14 toneladas de milho em gréo para as regides Norte e
Nordeste e 27 toneladas para as regides Centro Oeste, Sudeste e Sul. Estabelecido
o limite para 100 toneladas de arroz em casca, 10 de castanha de caju, 50 de trigo
e 1 mil unidades de sacaria para todas as regides.

As Vendas em Balc&o dos produtos dos estoques publicos (incluindo os originarios
de aquisi¢cdes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade
do produto e a atratividade do seu prego de venda, foram realizadas em 20 estados,
totalizando 75,7 mil toneladas de produtos, sendo 75,4 mil toneladas de milho em gréos e
175 toneladas de castanha de caju, com beneficio direto de 29,5 mil atendimentos.

Vendas em Balcao - Produtos dos Estoques Publicos

Produto Quantidade Atendil_'nento
Tonelada Quantidade
Milho em Graos 75.525 29.516
Castanha de Caju 175 31
Total 75.700 29.547

Do Apoio ao Comércio Varejista de Pequeno Porte

A necessidade de se preservar a diversidade do micro comércio de produtos
basicos das periferias das pequenas e grandes cidades, de forma a satisfazer as
demandas de suas comunidades circunvizinhas com mercadorias de qualidade e precos
condizentes com o mercado, levou a Conab a desenvolver agdes para modernizar e
fortalecer esse sistema de comércio.

Assim, criou a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos — REFAP, com a fungdo indutora de promover, mediante prévia selegdo
e capacitagdo de unidades varejistas, a formagao de Centrais de Negdcios, com a
perspectiva de associativismo, com vistas a fortalecer o comércio de pequeno porte e
incorporar melhorias de suprimento a clientela.

A rede encerrou o ano de 2008 com aproximadamente 1,4 mil unidades
varejistas cadastradas, algumas ja agrupadas em uma das quatro Centrais de Negdcios
constituidas, nos estados do Ceara, de Pernambuco, de Alagoas e da Paraiba e trés,
em processo de formacéo, nos estados da Bahia, do Piaui e Maranhéo.

Do Apoio a Modernizagédo do Setor Hortigranjeiro

O mercado de produtos hortigranjeiros tem significativa relevancia em termos
fisico e financeiro junto ao setor econémico, sendo considerado um dos segmentos da
agricultura com maior potencial de crescimento.

Apesar da pujangca e da expressiva dimensdo geografica e econdmica,
envolvendo inimeros agentes publicos e privados, € um mercado desprovido de
capacidade de articulagdo — em face da quebra da sua unidade sistémica — alguns
mercados, ainda encontram-se filiados a Associagéo Brasileira das Centrais de
Abastecimento — Abracen.

O problema enfrentado por este setor trouxe de parte de seus consignatarios,
proposta a Conab, para participacdo e diagndstico da questdo, em busca de uma
solugdo. Com este cenario, a Companhia iniciou um amplo debate sobre o tema, visando
estruturar agdées que contribuissem na melhoria dos processos produtivos, de guarda
e conservagao, de transporte e de comercializagéo dos produtos hortigranjeiros. Em
decorréncia, surgiu o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro
— PROHORT, efetivado pela Portaria n® 171, de 24 de margo de 2005, do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

A coordenagdo do programa é exercida pela Conab, em conjunto com os
Mercados Atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, a partir de um
modelo sistémico que contempla o conjunto dos interesses do setor, de producéo e
comercializagéo.

Da Formacgéo dos Estoques Publicos

Em 2008, a Conab adquiriu por meio de AGF (Aquisicdo do Governo
Federal) 393 mil toneladas de produtos, sendo 7 mil de sisal, 149,4 mil de milho e
236,1 mil de trigo, totalizando um gasto de R$ 160,1 milhdes.

Por intermédio do mecanismo de Contrato Publico de Opgdo de Venda,
adquiriu 821 mil toneladas de milho pelo montante de R$ 213,4 milhées. Também foram
negociados 40.859 contratos equivalentes a 1,1 milhdo de toneladas de trigo, com
previsdo de exercicio em margo de 2009, ou seja o comprador ira optar pela entrega ou
nao do produto a Conab, cujo custo esta estimado em R$ 591,3 milhdes.

Da Garantia de Sustentacao de Pregos ao Produtor

O apoio a comercializagdo dos produtos amparados pela Politica de Garantia
de Precos Minimos, também se da pela utilizacdo dos instrumentos de garantia e
sustentacgdo de pregos, os quais exoneram o Governo Federal da obrigagao de adquirir
os produtos.

Para tal finalidade a Conab opera os seguintes instrumentos de
equalizagao de pregos (subvencao econémica): PEP — Prémio de Escoamento do
Produto; PEPRO — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa
e PROP- Prémio de Risco para Aquisigdo de Produto Agricola oriundo de Contrato
Privado de Opgédo de Venda.

As operacgdes de PEP realizadas em 2008 foram destinadas ao escoamento
de 591 mil toneladas de milho, 309 mil toneladas de trigo (R$ 53,7 milhdes) e 26,6
milhdes de litros de vinho vinifera (R$19,3 milhdes) representando um desembolso
de R$ 98,4 milhdes.

Por intermédio do PEPRO foram negociadas 1milh&do de toneladas de algoddo
em pluma, com previséo de pagamento de subvengao no total de R$ 549 milhdes.

Para o escoamento da produgdo de milho do Mato Grosso, foram negociados,
no primeiro leildo, 24.086 contratos de Prémio de Risco de Opgdo Privada-PROP
representando 650 mil toneladas, com subvengao prevista no valor de R$ 43,4 milhdes.

No segundo leildo, foram ofertados os 24.086 contratos do leildo anterior
sendo negociados 17.693 contratos, correspondendo a 477 mil toneladas de milho e
desembolso pelo titular do contrato (ente privado) de R$ 300 milhdes.

Da Comercializagdo dos Estoques Publicos

A venda dos estoques publicos visa regular o abastecimento ou corrigir
as distorcdes de pregos. Em 2008, foram comercializadas 1,61 mil toneladas de
feijdo com uma receita de 2, 759 milhdes de reais. De arroz em casca foram 8,9 mil
toneladas, com um aporte de R$ 5,66 milhées. De milho foram 6,08 mil toneladas, com
receita de R$ 18,8 milhdes e, finalmente apurou-se a quantia de R$ 2,13milhdes na
comercializagédo de 4,9 mil toneladas de café.

Foram comercializados o quantitativo de 3,42 mil toneladas de milho aos
segmentos da avicultura, da suinocultura e de bovinocultura leiteira das regides norte/
nordeste, norte de Minas Gerias Gerais e os estados de Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Séo Paulo e Espirito Santo com a modalidade de Valor do Escoamento do Produto
(VEP), com a estimativa de R$ 37,6 milhGes.

Da Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA foi criado por meio da Lei
n° 10.696/2003 (art.19), como uma politica inscrita no ambito do entdo Programa e
atual Estratégia FOME ZERO com a finalidade de incentivar a agricultura familiar com
acdes vinculadas a aquisigcao de produtos agropecuarios para a formagéo de estoques
publicos e/ou sua distribuigdo para pessoas em situagéo de inseguranga alimentar.

O PAA representa uma estratégia de fortalecimento da agricultura familiar.
Trata-se de efetiva inclusdo social, uma vez que, por meio de um mercado institucional,
é assegurada renda a essas familias provedoras de alimentos no limite de até
3.500 reais por familia por ano.

Favorece também a integracao entre programas, agdes e projetos, publicos
el/ou privados, estabelecendo a alimentagcdo como mote ou veiculo para articulagdo
de processos sociais mais amplos que conjuguem aspectos de educagéao alimentar,
saude, saneamento, etc., atuando como um vetor para a dinamizagdo das
economias locais.

O PAA opera por meio de 5 instrumentos. Dois destes (Compra Direta Local
e PAA-Leite) sdo executados por Prefeituras Municipais e governos estaduais a partir
de convénios com o MDS. Outros 3 instrumentos (Compra Direta, CPR-Estoque e
CPR-Doagéo) sao operados pela Conab, mediante os repasses de recursos efetuados
pelo MDS e MDA. A CPR-Doacéo é operada exclusivamente com recursos do MDS,
enquanto os demais instrumentos operam com as duas fontes.

Os alimentos adquiridos por meio da CPR-Doagdo sdo destinados
integralmente para as familias em inseguranca alimentar, ou para os programas
sociais governamentais ou ndo. Ja aqueles adquiridos por meio da Compra Direta e da
CPR-Estoque compdem estoques publicos para doagéo posterior. Quando a aquisi¢do
se faz por meio da CPR-Estoque e com recursos do MDA, a doagéo s6 pode se dar
parcialmente, mediante aprovagao prévia deste Ministério.
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Em 2008, a Conab executou R$ 276,4 milhdes, envolvendo a aquisi¢do de
178,5 mil toneladas de alimentos e 92.158 agricultores familiares, por intermédio dos
instrumentos de comercializagdo: CDAF — Compra Direta da Agricultura Familiar,
CPR-Doagao — Compra da Agricultura Familiar com Doacéo Simultanea e CPR-Estoque
— Formacgao de Estoque pela Agricultura Familiar.

Origens dos Recursos/ Valor das N° de Agricultores | QUANTIDADE
Instrumentos Operacdes (R$) Familiares (kg)

MDS 187.187.347,72 65.460 117.649.085

- CDAF 3.593.827,22 1.076 3.042.676

- CPR-(DOAGAO (*) 182.677.903,46 64.109 114.105.675

- CPR-ESTOQUE 915.617,04 275 500.734

MDA 89.231.151,00 26.698 60.854.566

- CDAF 42.713.811,96 12.258 10.829.924

- CPR-ESTOQUE 46.517.339,04 14.440 50.024.642

Total 276.418.498,72 92,158 178.503.651

(*) - 10.466.480 pessoas atendidas e 17.761 entidades beneficiadas

DAS INFORMAGOES AGRICOLAS

A Conab consolidou, junto ao Governo, sociedade e usuarios do exterior, a
imagem de ser a principal referéncia oficial brasileira de informacdes agricolas (safras,
custos de produgdo e precos), como resultado dos investimentos na qualificacdo
técnica de seu trabalho.

Para tanto, a Conab tem mobilizado o apoio de institutos de pesquisa,
universidades e outros agentes, o que tem proporcionado uma constante melhoria
dos nossos métodos e permitido, pela constante cooperagéao técnica, a qualificacao
de sua equipe.

Foram aprimorados os levantamentos dos progndsticos de safras agricolas
e os anuncios de safra passaram a ser mensais, 0 que se fez pela combinagdo de
alteragdes metodoldgicas com a modernizagao do instrumental tecnolégico utilizado.

No que concerne as tecnologias utilizadas, seguindo as orientagdes
estratégicas de governo (de utilizacdo de plataforma linux e sistemas de cédigos-fonte
abertos/softwares livres), foram incorporados instrumentos de tecnologia da informagao
que permitem o desenvolvimento de softwares adequados as necessidades da Conab,
o0 que, combinado com o uso de ferramenta auxiliar (geotecnologias/imagens de
satélites) proporcionou maior preciséo na definicdo das areas de cultivo para produtos
como soja, arroz, café, trigo e cana.

producdo a ampliagéo dos produtos trabalhados para atender o PGPAF(Programa
de Garantia dos Precos da Agricultura Familiar) e a PGPM/Produtos da
Sociobiodiversidade etc.

No que tange a elaboragdo de andlises do mercado agropecuario, estudos
e propostas de apoio a comercializagdo e garantia de renda ao produtor rural,
destacamos os trabalhos relacionados a incluséo dos produtos da sociobiodiversidade
(agai, babacu, pequi e borracha natural-extrativa) na pauta da PGPM, resultado da
parceria entre a Conab e 0 MMA, que envolveu desde a alteragdo na legislagéo (lei de
subvencéo e Decreto-lei 79/66) até o estudo das cadeias destes produtos, com visitas
aos locais de produgéo e articulagdes com os Ministérios da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e da Fazenda e também com a Casa Civil.
A competéncia de quem conhece

Nota-se, que a Conab tem cumprido fielmente o relevante papel frente aos
grandes desafios do Pais, quais sejam o de garantir o equilibrio dos estoques publicos
e de mercado, o de manter os precos estaveis, ao mesmo tempo, a integridade da
classe produtora brasileira, sem distingao entre pequenos, médios ou grandes.

Assegurar o alimento a mesa dos desassistidos, levando a certeza de um
amanha melhor as criangas dos mais longinquos ricdes, a adultos e velhos saidos de
regides inospitas em busca de melhores condi¢des de vida, as margens dos grandes
aglomerados urbanos.

Faz usotambém de metodologias que compartilham dados agrometereoldgicos ) ) = . .
N° DE RECURSOS A o x . - E, finalmente, a de desempenhar a primordial fungdo social de assistir,
- N° DE QUANTIDADE (pluviosidade, temperatura e radiagéo solar) para estimar o rendimento das culturas, e . ) ] S . S .
REGIAO Aiﬁﬁ‘:gggss MUNICIPIOS (KG) G:SJ?S? (;':\%M outras que, na producdo de mapas, utilizando escala de cores, permitem visualizar o hnategirjarag'ﬁ::'r’agtlgrggt'glanl'gsentgfsgsceggesnaz d:err:wgtaéesrgﬁ dz:S::'rgzigssggrgﬁoz
Q ¢ indice de vegetacgado e estimar rendimento normal ou acima da média para uma dada . ’ 0s p ) peq 9 9 P
NORTE 5.217 88 13.322.560 15.679.112 cultura - método auxiliar para avaliar o comportamento esperado das safras e/ou o e da cidade, da tecnologia de ponta em guardar e abastecer, de levar e trazer o
. St = itmo d 5o/ retracio das 4 ltivad desenvolvimento ao mundo do agronegdcio, planejando e executando uma Unica
NORDESTE 27.190 381|  44.065.134 80.840.103| Mtmode T\;‘Paf‘sao dre fafao as areas ‘{“t"’a as. o ol tacao o POlitica, a politica da seguranga para a vida.
a area de informagdes registre-se a sequéncia na implementagdo do X ; ) ) )
SUDESTE 25.587 244 48.694.295 73.621.789 projeto GeoSafras que se vale do uso de tecnologias modernas (georreferenciamento, enuinamisr:?e Eraasﬁ';ci)rr;lpanhla Nacional de Abastecimento - Conab, uma empresa
SUL 31.010 304 66.810.458 96.383.980| GPS, etc) para os levantamentos e avaliagdes de safras; o aprimoramento dos 9 ' .
CENTRO-OESTE 3154 76 5.611.204 9.893.516| sistemas de informag&o (SIAGRO e SIGABrasil) com vistas a manutengéo do banco Bras&\llla (DF),GOZ de Imar(;; de 2009
de dados que dispde de 6.335 séries de precos, 87 indicadores econémicos, quadro agner Goncalves Rossi
Ll Bt D218 (095 B0 3165) ZIGCIACRE de suprimentos, balanca comercial etc. No que se refere a apuragdo de custos de Presidente
BALANGCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2008
VALORES EM R$ MIL VALORES EM R$ MIL VALORES EM R$ MIL
ATIVO 2008 2007 PASSIVO 2008 2007 DETALHAMENTO 2008 2007
CIRCULANTE 2.005.718  2.303.024 CIRCULANTE 1977.015  2157.479  RECEITADE VENDAS E SERVICOS 762.851  885.254
f o RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 727.139 859.954
DISPONIVEL . 64.026 65.594 DEPOSITOS . 19.666 73.034 Vendas Estoques Estratégicos 314230 237.614
Bancos Conta Movimento 10 10 CONSIGNAGOES 2.198 1.862 Vendas Estoques Reguladores-PGPM 417.141 622.325
Aplicagdes Financeiras 64.016 65.584 Pens&o Alimenticia 14 0 Vendas Abastecimento Social 43 391
. " Planos de Sequros 64 108 Vendas Atacado - Outros 51 34
CREDITOS EM CIRCULACAO 591.485 761.418 s d g Adicio a Receita de Vendas (4.326) (410)
CREDITOS A RECEBER 516.630 423.960 Empréstimos 147 64 RECEITA DE SERVICOS 35.712 25.300
Devedores por Fomecimento 27.352 18.247 Outros Tributos e Consignagoes 1.973 1690 ( )SEB{?S%EE’BT;%‘E”@QSE VENDAS E SERVIGOS So.845 5599
Créditos Tributarios 182.102 178.109 RECURSOS DA UNIAO 1.273 11309  RECEITA'LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS 734.006  832.264
Recursos a Receber 141.356 217.057 Recursos Fiscais 3.839 4.189 (-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 737.705 983.316
Créditos Diversos a Receber 165.820 10.547 DEE('?)CSUI;?SSS ':)r;"[i;’“e;l‘:;és”z; ORIGENS ;"1‘3: 5;';§2 v - EZ%SSHSE Ezgﬂ}gglgroess-PGPM 205220 03493
. . CMV - Atacado e Outros 40 27
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 71.389 334.400 ~
) OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 1.957.349 2.084.445 (+/-)ARREDONDAMENTOS (128) 191
Entidades Devedoras 30.380 14.118 OBRIGAGOES A PAGAR 04.533 27.769 (- EQUALIZACAO DE PRECOS (48.591)  (194.567)
Créditos F’arcelagos 17 119 Fornecedores 79.016 19.623 LUCRO BRUTO OPERACIONAL 45.020 43.324
Recursos da Unigo 9.829 27.362 Pessoal a Pagar 25 17 (-)DESPESAS OPERACIONAIS 445.773 400.640
Diversos Responsaveis - Apurados 31.063 292.801 Encargos Sociais a Recolher 813 1.001 (-)\I/)eE\?:iFr’nEeiﬁ)ss 2E/§rﬁgseonglf_:ixas %gggg 12318%1
ADII-.\NTAMENTOS CONCEDIDOS 3.466 3.034 ObrigagGes Tributérias 1.839 38 Obrigaces Patronaisg 68 551 25838
Adiantamentos a Pessoal 3.447 3.034 Débitos Diversas a Pagar 6.448 3.453 Outras Desp. Variaveis-Pessoal Civil 10.744 9.528
Adiantamentos Coneedidos - Suprimento de Fundos 19 0 Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 6.392 3.637 (_)%eé‘é‘i,"égié“ggﬂ'égcqi‘,’s B R DMIISTRATIVAS 168199 161829
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0 24 PROVISOES 84.091 82.231 Despesas/Receitas Financeiras (7.203) (6.017)
BENS E VALORES EM CIRCULAGAO 1.350.175 1.475.975 Provisdo para Férias 19.686 17.577 _|C_ontrifb.a| Ertltgj._Feghadas ('1:(_3 Prlfzvidépcia 22.933 21 .% g
. = I ranst.a Inst.Privada sem Fins Lucrativos
Estoques para Alienagéo 996.370 1.184.901 Provisdo para o INSS 9.251 9.251 Transferéncias ao Exterior 12.420 13.530
Almoxarifado 1.194 952 ICMS s/Mercadorias para Revenda 1.834 0 Material de Consumo 6.698 8.473
Titulos e Valores em Circulagéo 155 507 Provisdo para ICMS 46.469 46.469 stf'sgz-g’nesszogggggom Locomogéio g‘égg g-gig
Materiais em Transito 52 87 Provisdo p/IRPJ e CSLL 0 2.807 Servicos de_Consuitoria _ _ 127 0
Compra Antecipada - Entrega Futura 352.404 289.528 Encargos Sociais sobre Provisdes 6.851 6.127 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 2.023 1.883
52 s CREDORES ENTDADESEAGENTES dsezs s LeesodelodeOne L LTS
Valores Pendentes 32 37 Entidades Credoras 457.926 411.185 Obrigagbes Tributarias e Contributivas 16.964 27.799
ATIVO NAO - CIRCULANTE 422.653 279.211 OPERAGOES DE CREDITO 1.320.149 1.551.220 giﬁﬁgg%e:sggsgzng g):rgcgﬁ\;?snda 4 2%‘ 10 5%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 193.617 54.474 Operagdes Especiais 1.320.149 1.551.220  (4)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 421986  389.967
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 34.296 32.711 ADIANTAMENTOS REC.EBIDOS 559 11.800 1'\'/Ira|rt1$fere|r510|as Flna;c%lrats ori 35%%% 322;122
s L Adiantamentos de Clientes 559 11.800 ultas e Encargos de utras Origens - :
Deposito Compulsério 838 838 A . Indenizacdes e Restituicdes 37.442 48.701
- VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 7 0 Receitas Imobiliari 4.619 4.918
Recursos Vinculados 33.458 31873 OUTRAS OBRIGAGOES 1 240 Receitas de Valores Mobilidrios 23 733
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 159.321 21.763 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 7 0 Recsitas Diversas 21.803 6.131
geyj_ttiore; - Entldadgs e /;gentes 152-225 1?-2% PASSIVO NAO - CIRCULANTE 69 69 RESULTADO OPERACIONAL 21.233 32.651
réditos Diversos a Receber . . A i RESULTADQ NAO OPERACIONAL 7.546 (446)
INVESTIMENTOS 90.111 90.404 OBRIGII-\(;OES EXI(%IVEIS A LONGO PRAZO 69 69 RECEITA NAO OPERACIONAL 3455 457
o o ) ) Depdsitos e Caugbes 69 69 Alienaggo de Bens Moveis (531) (700)
PartICIpagoes Societarias 35.026 35.026 PATRIMONIO LiQUIDO 451.287 424.687 Allenagéo de Bens Imoveis 2.535 172
Outros Investimentos 55.085 55.378 . Depreciacdo - Reverséo 1.451 985
Capital 223.181 223.181 DESINCORPORACAO DE ATIVOS (4.091) 903
IMOBILIZADO 138.925 134.333 RESERVAS 49.471 37.313 RESULTADO ANTES DO IMP. RENDA E CONTR. SOCIAL 28.779 32.205
Bens Iméveis 228.535 221.567 Reservas de Capital 26.651 26.545 Provisdo para Imposto de Renda ' "0 2.049
Bens Moveis 55.185 47.601 Reservas de Lucros 22.820 10.768 Provisao para Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro 0 758
Depreciacoes (144.795) (134.835) LUCROS A DESTINAR 178.635 164.193 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 28.779 29.398
TOTAL 2.428.371 2.582.235 TOTAL 2.428.371 2.582.235 LUCRO POR ACAO 15.47 15,81
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 EM R$ 1000
~ _ RESERVAS DE CAPITAL _ RESERVAS DE LUCROS "
DISCRIMINACAO CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS DOACOES E RESERVA RESERVAS DE LUCROS OU RESULTADO PATRIMONIO
REALIZADO MONET.DO P/AUMENTO RESERVAS SUBVENC.P/ LEGAL RETENGAO PREJUIZOS DO LIQUIDO
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL INVESTIMENTO DO LUCRO ACUMULADOS EXERCICIO
SALDO EM 01/01/2007 223.181 25.373 0 0 705 10.003 0 139.224 0 398.486
RESULT. DE EXERC.ANTERIOR (26) (26)
RESULTADO DO EXERCICIO 29.398 29.398
TRANSF.P/AUM. DE CAPITAL 443 443
DOAGOES 0 28 23
CONSTITUIGAO RESERVA 766 (766)
DIVIDENDOS PROPOSTOS (3.637) (3.637)
SALDO EM 31/12/2007 223.181 25.373 443 0 728 10.769 0 164.193 0 424.687
RESULT.DE EXERC.ANTERIOR (266) (266)
LUCROS OU PREJ. ACUMULADOS (163.927) (163.927)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES 152.356 152.356
RESULTADO DO EXERCICIO 28.779 0
RESULT. DO EXERC. A DESTINAR (26.278) 0
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 26.278 26.278
RESERVAS DE RETENGAO DO LUCRO 11.570 11.570
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL 835 835
DOAGOES 107 107
DOAGOES TRANSF.P/RESERV.CAPITAL (835) (835)
CONSTITUIGAO RESERVA 481 (435) 481
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.066) 0
SALDO EM 31/12/2008 223.181 25.373 443 835 0 11.250 11.570 178.634 0 451.286
As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragées Contdbeis
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO IEEMO,N_ST]‘R%QAO %?ﬁ Foll-UX0§ DE.C%)((,’Q
.. . Xercicio rindo em € aezembro ae
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2008 VALORES ENTREWiE
EM R$ 1.000 DESCRIGAO 2008 2007
DESCRIGAO 2008 % 2007 % ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 28.779 29.398
1.RECEITAS 770.397 195,71 884.937 228,95 Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (13.910) 10.547
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 762.851 193,79 885.254 229,03 Depreciagées i 9.959 9.563
R . Redugéo (Aumento) nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (301.936) 3.329
1.2 - Nao Operacionais 7.546 1,92 (317) -0,08 Aumento (Redugao) nos Créditos Tributérios (2.227) 53.189
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 794.602 201,86 874.057 226,13 Aumento nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional 75.701 (77.803)
A to (Reduca Val Receber de Entidad. Agentes Deved 263.011 9.620
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 695.034 176,56 798.481 206,58 R%rgﬁgéoo((:u%?&)or;o;m aé’éiiga| eecEnecrarSosnl ades e Rganes Revedores (604) (19.026)
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 99.568 25,29 75.576 19,55 /;urgenjo ((ieducétO)) nos \E}elpésitos Rgaliiéveisc a r?ugo Prazo 5471 19 1(; g)
edugéo (Aumento) nos Valores Pendentes a Curto Prazo .
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (24.205) -6,15 10.880 2,81 Redugéo (Aumento) nos Empréstimos - Estoques Publicos (105.271) (56.335)
4.RETENGOES 11.811 3,00 10.770 2,79 Aumento (Reducao) nas Consignagées e Fornecedores 62.494 (1.785)
b Dt wan| sl omol s e Rehen bepeCacae G g
5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (36.016) -9,15 110 0,03 ﬁumento nas EI'O\QSgeS Cred 4;?2; 332;421
2 umento nas Entidades Credoras . .
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 429.659 109,15|  386.415 99,97 Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes (11.242) 1937
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 429.659 109,15 386.415 99,97 Aumento nos Igecursos Vinctéados (1.585) (1(0843
Redugdo nas Operacgdes de Crédito Externa 0 450
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 393.643 100,00 386.525 100,00 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.869 39.945
~ ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 393.643 100,00 386.525 100,00 Desincorporagéo de Participagdes Societarias 0 9
8.1 - Pessoal e Encargos 316.356 80,37 273.515 70,76 Desincorporagéo de Outros Investimentos 293 1.528
Lo Aplicagdes no Imobilizado (14.551) (10.059)
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes 46.832 11,90 79.431 20,55 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (14.258) (8.522)
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 28.779 7,31 32.205 8,33 Transferéncia p/Aumento de Capital 0 443
8.5 - Provisao p/lmposto de Renda e Contr. Social 0,00 0,00 2.049 0,53 Reserva Legal 46 9
-2 - Frovisao pimposto de Renda e Lontr. Socia : : - : Dividendos a Pagar (2.066) (3.637)
8.6 - Provis&o p/Contribuigdo Social sobre o Lucro 0,00 0,00 758 0,20 Doagdes e Subvengdes p/investimento 107 23
— - Resultado de Exercicio Anterior (266) (26)
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 28.779 7,31 29.398 7,61 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (2.179) (3.197)
8.8 - Dividendos 2.066 0,52 3.637 0,94 FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO (1.568) 28.226
8.9 - Destinagao para Reserva Legal 435 0,11 766 0,28 VARlAG’A_O NAS D|S'RON|B|L|DADES (1.568) 28.226
8.10 - Lucros Retidos 26.278 6,68 24.995 6,47 No Inicio do Exercicio 65.594 37.368
No Final do Exercicio 64.026 65.594
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 (em R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, é uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital
social totalmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral
da Unido (Orcamento Fiscal e da Seguridade Social).

A Companhia tem como missdo institucional contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagao
e execugado das politicas agricola e de abastecimento, com papel de destaque na
implementacéo de padrdes de acessibilidade e inclusdo agricola de parte da populagéo
voltada a essa atividade. Para tanto, atua com uma estrutura composta de unidades
administrativas na Matriz e 21 Superintendéncias Regionais e, ainda, por 96 unidades
armazenadoras, constituidas de 179 armazéns, destinadas a prestacgéo de servigos de
armazenamento de estoques publicos e privados.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as normas adotadas no
Brasil, de conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07, a Lei n°® 4.320/64, que define as normas
de direito financeiro e orgamentario da Unido e a Medida Proviséria n° 449, de 03 de
dezembro de 2008.

A Conab, como entidade de Administracdo Publica Federal, integra o Balango Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administragédo Financeira do Governo Federal
— SIAFI, elabora as demonstragdes contabeis, utilizando critérios que atendam aos
requisitos do orgamento publico.

Em observancia a Decisdo Normativa — DN/TCU n° 94/08, a Conab apresentara
Prestacdo de Contas consolidando a Matriz e as Superintendéncias Regionais dos
seguintes estados: AM, BA, CE, ES, MA, MT, MS, PA, PE, PB, PI, RJ, RN, RS, SC, SP
e TO. As demais Superintendéncias (GO, MG, PR e RO) apresentardo Prestagao de
Contas individuais.

3. ALTERAGOES NA LEGISLAGAO SOCIETARIA - LEI N° 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007 foi publicada a Lei n° 11.638/07 que altera e revoga
dispositivos da Lei n° 6404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), que tratam da
elaboragdo das demonstragdes contabeis, com o objetivo de permitir a convergéncia
futura das praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade
(IFRS). Destaque-se que grande parte dos dispositivos alterados pela nova lei
dependem de regulamentagéo.

Em funcédo das necessidades de convergéncia internacional das normas contabeis,
da centralizagdo na emissado de normas dessa natureza, representagéo e processos
democraticos na produgdo dessas informacdes, pela Resolugdo CFC n° 1.055/05,
foi criado o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, cujo objetivo é “o
estudo, o preparo e a emissao de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos
de Contabilidade e a divulgagéo de informagbes dessa natureza, para permitir a
emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizagéo e
uniformizagéo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia
da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais”.

As modificagdes introduzidas na Lei das Sociedades por Agdes, pela Lei n°® 11.638, de
28/12/2007 e pela Medida Proviséria n® 449, de 03/12/2008, geraram muitas duvidas,
levando o Comité de Pronunciamentos Contabeis a avaliar, analisar, pronunciar-se a
respeito e propor a normatizagdo dos assuntos em discussao.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) foi idealizado a partir da Unido de
esforcos e comunhdo de objetivos das seguintes entidades: ABRASCA, APIMEC
NACIONAL, BOVESPA, CFC, FIPECAFI e IBRACON, além de sempre convidar, para
participar da analise e avaliagdo das matérias em debate, representantes do Banco
Central do Brasil (BACEN), Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), Secretaria da
Receita Federal (SRF) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Em face da necessidade de regulacéo das alteragdes produzidas pela Lei n° 11.638/07
na legislagdo societaria, a CVM, em conjunto com o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), divulgou, no inicio de 2008, o Programa de Trabalho — 2008 a 2010,
relativo a edicdo de normativos objetivando a convergéncia as normas internacionais
de contabilidade.

O Programa de Trabalho — 2009 foi desenvolvido para direcionar a agao regulatéria da
CVM, em conjunto com o CPC, visando a integral convergéncia, em 2010, das normas
contabeis das companhias abertas com os padrdes internacionais de contabilidade
emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board). Os pronunciamentos
constantes do Programa de Trabalho serédo emitidos ao longo do ano de 2009, devendo
estar totalmente concluidos até o final do 3° trimestre.

Quanto a vigéncia dos pronunciamentos emitidos em 2009, o Colegiado da CVM, em
reunido realizada em 09/12/2008, decidiu que as Deliberacdes aprovando os referidos
Pronunciamentos do CPC terdo aplicagdo apenas para o exercicio de 2010, devendo,
no entanto, as demonstragdes financeiras de 2009 serem ajustadas para fins de
comparabilidade. Decidiu, ainda, que as companhias abertas poderdo antecipar para
2009 a adogdo completa das Deliberagdes referendando os Pronunciamentos do CPC,
desde que ajustem as suas demonstragdes de 2008 para fins de comparabilidade.

Em 02 de maio de 2008, a CVM emitiu a Instrucdo n°® 469/08 que dispde sobre a
aplicacéo da Lei n® 11.638/07. Nesta instrugao, é facultada as companhias a aplicacéo
imediata nas Informagdes Trimestrais (ITRs) do exercicio de 2008 de todas as
disposicdes contabeis contidas na nova lei ou a divulgagdo em nota explicativa as
ITRs, com as alteragdes que possam ter impactos sobre as demonstragées contabeis
de encerramento do exercicio de 2008, estimando os possiveis efeitos no patriménio
liquido e no resultado do periodo (aplicavel as Sociedades de Grande Porte).

A Conab optou por divulgar os efeitos da nova lei em notas explicativas as
demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. Em face do
exposto, a Administragdo da Companhia continuara avaliando os efeitos decorrentes
das futuras regulamentagées e promovera as adequagdes necessarias.

As principais alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07, com aplicagéo a partir do
exercicio de 2008 (as demais carecem de regulamentacéo), referem-se a:

I. Substituicdo da Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos - DOAR pelo
Fluxo de Caixa, segregando-se essas alteragdes em no minimo 03 fluxos:

a. das operagoes;
b. dos financiamentos; e
c. dos investimentos.
1l. Obrigatoriedade de elaboragdo da Demonstracédo do Valor Adicionado — DVA;

11l. Desmembramento dos subgrupos de contas do Ativo Permanente em: investimentos,
imobilizado, intangivel e diferido;

IV. Possibilidade de criagdo da reserva de incentivos fiscais, prevendo que a
assembléia geral podera propor, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar
para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes
ou subvengdes governamentais, que podera ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatdrio;

V. Obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM;

VI. Obrigagdes, encargos e riscos classificados no passivo exigivel a longo prazo
serdo ajustados ao seu valor presente, sendo, os demais ajustados quando houver
efeito relevante;

VII. A Conta “Lucros/Prejuizos Acumulados” foi excluida, surgindo a Conta “Prejuizos
Acumulados”. Nesta fase de transigdo, a Secretaria do Tesouro Nacional — STN
criou as Contas “Lucros a Destinar do Exercicio” e “Lucros a Destinar de Exercicios
Anteriores”, para registro dos Lucros pendentes de destinacé@o, até a aprovagéo da
proposta pela Assembléia Geral.

VIIl. O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais
e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

a. Demonstragao do Fluxo de Caixa - DFC

Foi elaborada de acordo com a Lei n° 11.638/07, NBC T 3.8, aprovada pela Resolugao
do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.125/08.

b. Demonstragao do Valor adicionado - DVA

Foi elaborada de acordo com a Lei n® 11.638/07 e Norma de Contabilidade — NBC T
3.7, aprovada pela Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.010/05.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se a praticas e aplicacdo apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estéo refletidas nas Demonstragdes
Contabeis Consolidadas:

a. Aplicagdes Financeiras: registradas pelo valor original, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do encerramento do exercicio. Os recursos sdo aplicados em
Titulos Publicos Federais, por meio do “BB EXTRAMERCADO FAE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM RENDA FIXA”;

b. Créditos a Receber: as contas a receber decorrentes da comercializagéo de
servicos e mercadorias sdo registradas, no momento em que s&o entregues e
aceitas pelos clientes;

c. Estoques Reguladores e Estratégicos: a formagao e manutengéo de Estoques
Reguladores e Estratégicos sdo executadas com orgamento proprio, mediante a
transferéncia direta dos recursos do Tesouro Nacional. A avaliacdo dos estoques
publicos é feita com base no custo efetivo do produto, excluido o ICMS recuperavel,
conforme disposto na Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04;

c.1. Demais estoques: os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicéo, excluido o ICMS recuperavel;

c.2. Valor presente dos estoques: em face das mudangas introduzidas pela Lei n°
11.638/07, os Estoques de Mercadorias p/Alienagado, no total de R$ 996.370, foram
convertidos pela tabela de Calculo da Sobretaxa da CONAB, da 22 quinzena de
dezembro de 2008, constatando-se que o valor contabil € compativel com o valor
presente desses estoques. Portanto, ndo foram identificados efeitos relevantes sobre
estes itens;

d. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: foram registrados pelo
valor da sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em
seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de
produtos pertencentes aos estoques publicos.

e. Almoxarifado: os estoques estéo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que
estes excedam os valores de realizagéo ou reposigéao;

f. Investimentos: os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicdo,
acrescidos, até 31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando
que a Conab nédo possui investimentos relevantes em outras sociedades;

g. Seguros: a Companhia tem como politica manter cobertura de seguros em montante
julgado suficiente pela area técnica para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
esponsabilidades;

h. Imobilizado: demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constituicdo, deduzido
da depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que
representam aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de
competéncia. A depreciagdo é calculada pelo método linear. As taxas de depreciagéo
utilizadas estdo de acordo com a expectativa de vida util dos bens e em conformidade
com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99 e Instrugdo Normativa n°® 162/98;
h.1 Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos: no exercicio de 2008, ndo houve
avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou
diminuigdo do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagéo patrimonial;

i. Beneficios a empregados: o plano de previdéncia privada esta estruturado na
modalidade de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros s&o o de capitalizagdo
para aposentadorias, pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga;

j. Ajustes de Exercicios Anteriores: os ajustes de exercicios anteriores, conforme
definidos na Lei n° 6.404/76, das Sociedades Anbnimas, representam retificacdes de
resultados passados e s&o registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados.
Os ajustes efetuados no exercicio de 2008 totalizaram a cifra de R$ 266;

|. Reconhecimento da Receita:

1.1. Servicos de armazenagem: as receitas de servicos de armazenagem sao
reconhecidas quando estes séo prestados. O complexo armazenador esta representado
por 179 armazéns, com capacidade estatica para 2,2 milhdes de toneladas, que
atendem a diversos clientes vinculados ao setor de abastecimento; e

.2. Receita de venda dos estoques publicos: as receitas sdo reconhecidas por
ocasido da venda dos produtos. Os estoques publicos vinculados a Politica de Garantia
de Pregos Minimos, em fungdo da politica de abastecimento de cada regido do Pais,
sdo vendidos por meio de pregdo eletronico ou pelo programa vendas em balcéo,
garantindo assim pregos justos aos consumidores finais, minimizando os movimentos
especulativos. Essas operagdes estao regulamentadas no art. 31, da Lein®8.171/91 e
Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38/04;

m. Reconhecimento da despesa: as despesas sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a realizagao da receita. As despesas
que competem a exercicios futuros sao diferidas.

n. Regime de tributacéo: para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributagéo Trimestral, com base na apuracéo do Lucro Real. Os ajustes que
implicam em adigdes ou exclusdes da receita, sdo escriturados no Livro de Apuragédo
do Lucro Real, na parte “B” do LALUR,;

o. Eventos Subseqiientes (NBC T19.12, de 27/02/2007, subitem 19.12.2.1 e NBC
T6, de 11/12/1992, subitem 6.2.2.3) — sdo aqueles subseqiientes a data do balango,
sejam eles favoraveis ou desfavoraveis, que ocorrem entre a data do balango e a data
na qual é autorizada a concluséo da elaboracdo das demonstracdes contabeis:

0.1. consubstanciado nas orientagdes contidas no manual do SIAFI, MACROFUNCAO
02.11.38 e Mensagem da Setorial Contabil do Mapa n° 2008/0906534, que determinam
a atualizagdo monetaria das contas contabeis do Grupo 11229.XX.YY foi efetuada a
corregao do débito oriundo do Processo n° 004.582/2004-4, Tomada de Contas Especial
da CONAB, relativa aos prejuizos no montante de R$ 3.107 (valor original), causados
por ex-empregados, inscrito em “diversos responsaveis”, gerando uma receita nas
atividades proprias de R$ 13.229. Entretanto, apds o encerramento do exercicio, o
assunto foi analisado pelo setor competente sobre a possibilidade de recuperagéo do
débito, em face do julgamento do processo, conforme ATA/TCU n°® 37, publicada no
D.O.U do dia 17/10/2008, cujos termos do Acérdao n° 3364/2008-TCU-12 Camara,
que em resumo diz: “... em julgar as contas regulares com ressalva e dar quitagdo aos
responsaveis, promovendo-se, em seguida, o arquivamento do processo, sem prejuizo
de encaminhar coépia desta deliberagdo a entidade e aos interessados, de acordo
com os pareceres emitidos nos autos:”. Em consequéncia, a Procuradoria Geral da
Companhia sugeriu, em 12/01/2009, pelos procedimentos de baixa contabil do débito;
0.2. ainda com base nas orientagdes contidas no manual do SIAFI, MACROFUNCAO
02.11.38 e Mensagem da Setorial Contabil do Mapa n° 2008/0906534 foi efetuada a
corregao do débito oriundo do Processo 018.177/2004-4, Tomada de Contas Especial
da CONAB, relativa aos prejuizos no montante de R$ 5.599 (valor original), causado
por ex-dirigentes, inscrito em “diversos responsaveis”, gerando uma receita nas
Atividades Governamentais de R$ 9.127. Também, apos ja encerrado o exercicio, foi
feita a andlise dos termos do Acérdao 673/2006, ATA/TCU n° 09, publicada no D.O.U
do dia 05/04/2006, em face do arquivamento do processo sem julgamento do mérito,
ante a caracterizagdo de fato impeditivo e da impossibilidade de interposigdo por parte
do Ministério Publico de recurso de revisdo, em razéo de o julgamento das contas
ordinarias da CONAB, do exercicio no qual ocorreu o dano, ter ocorrido ha mais de
cinco anos, determinando a CONAB que: “adote as medidas judiciais cabiveis com
vistas a recuperacdo do dano de que trata a presente Tomada de Contas Especial —
TCE”. Portanto, deixando de ser TCE em andamento e carecendo de reclassificagao;
0.3. os efeitos dos referidos Acordaos estéo evidenciados no subitem “0.4”, a seguir e
item 18, subitem “b.1”, “b.2” e “c” desta Nota Explicativa.

0.4 Demonstracdo do resultado ajustada, apds a baixa do débito e exclusdo da
receita de atualizagdo monetdria, pertinente aos Processos n° 004.582/2004-4 e
018.177/2004-4, o resultado superavitario de R$ 26.278, apurado em 31/12/2008,
passa para R$ 6.422, conforme demonstrado a seguir:

Resultado em 31/12/2008

Contabil Ajustado
Atividades Governamentais R$  20.004 |Atividades Governamentais ~ R$ 20.004
Atividades Proprias R$ 8774 (-) Atualizagdo Monetaria R$ 9.127
Consolidado R$ 28.778 R$10.877
(-) Reserva Legal R$ 435
(-) Provisdo p/ Dividendos R$ 2.066 |Atividades Proprias R$ 8.774

(-) Atualizagdo Monetaria R$ 13.229
(R$ 4.455)

Consolidado R$ 6.422
(-) Reserva Legal R$ 0,00
(-) Provisao p/Dividendos R$ 0,00

Lucro Liquido - 2008 R$ 26.278|Lucro Liquido Ajustado—2008 R$ 6.422

5. CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Descrigio EXERCICIO
2008 2007
ICMS a Compensar 181.160 177.372
IRRF a Compensar 872 688
Contribuigdes Outros Impostos 70 49
Total - Circulante 182.102 178.109

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos
de ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicdes de produtos,
predominantemente de produtores rurais para os Estoques Reguladores, Estratégicos
e Agricultura Familiar, por substituigao tributaria, conforme disposto nos Convénios
ICMS 49/95 e 77/05.

6. LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO

O montante de R$ 141.356 refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2009,
de despesas processadas e liquidadas, relativos a gastos com custeio e convénios.

7. RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item
2 — Encerramento do Exercicio, subitem 2.2.2, do Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$ 130.266, que contempla
o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor,
relativo aos valores inscritos em restos a pagar processados e nédo processados, cujos
recursos ainda nao foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em
exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

oR$ 28.351 referem-se as aquisigdes contratadas em 1999 para atendimento ao
Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos, cujos pagamentos foram
realizados com recursos proprios da Conab;

e R$ 5.230 referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em
2008, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no
exercicio seguinte;

oR$ 95.353 referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com
estoques publicos, provenientes de valores processados e ndo processados,
inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em 2009;

eR$ 168 referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagbes com o
convénio da Agricultura Familiar, provenientes de valores processados e nao
processados, inscritos em restos a pagar, com obriga¢des a vencer em 2009;

oR$ 1.164 referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagées com o
convénio Fome Zero, provenientes de valores processados e ndo processados,
inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em 2009.
Os valores acima estdo registrados, por processamento automatico efetuado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento
de RP — INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA’, criadas para registro automatico desses valores e cujos efeitos se anulam.
O valor de R$ 28.351 encontra-se registrado na “11221.01.00 — ENTIDADES FEDERAIS, em
face da natureza das Contas que compdem o Grupo de “11216. XX.YY".
8. DEVEDORES POR FORNECIMENTO
O saldo da conta esta representado pelo montante de R$ 27.351, correspondente
aos direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias e prestacdo de
servicos de armazenagem.
9. CONTAS A RECEBER

Séo oriundos das alienagdes de bens patrimoniais, da folha de pagamento e de outros
créditos relacionados as operacdes da Companhia, de curto e longo prazo.

No exercicio de 2008 foram efetuados os registros dos valores a receber de servidores,
referentes ao Servico de Assisténcia a Saude — SAS, cujo saldo em 31/12/2008
corresponde a R$ 5.883.

a. Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Descrigio EXERCICIO

2008 2007
Créditos por Alienacao de Bens 5.501 5.594
Créditos por Cessao de Pessoal 1.287 781
Créditos com Servidores — SAS e outros 6.682 4172
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 152.350 0
Subtotal — Circulante 165.820 10.547

Em consonancia com as orientagdes contidas no manual do SIAFI, MACROFUNGCAO
02.11.38 e Mensagem da Setorial Contabil do Mapa n°® 2008/0906534, os débitos
dos armazenadores, pertinentes aos desvios e perdas de produtos dos Estoques
Governamentais, foram transferidos da conta “11229.05.00 — Diversos Responsaveis
— Apurados, para a rubrica “11219.19.00 — Créditos por Infragdes Legal/Contratual .

b. Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

- EXERCICIO
Descrigao 2008 2007
Créditos por Alienagao de Bens 9.7117 9.138
Titulos a Receber 31.176 5.679

Outros Créditos 369 241

Créditos a Receber em Poder da Justica 111.359 0
Subtotal — Nao Circulante 152.621 15.058
Total — (Circulante + Nao Circulante) 318.441 25.605

10. CREDITOS EM COBRANGA

Os Créditos a receber surgidos no curso normal dos negocios da Companhia,
possuem expectativa de perda possivel, mas nenhuma provisdo foi constituida.
Estes créditos estao atualizados monetariamente (valor presente) até 31/12/2008,
representam a cifra de R$ 1.849.310, registrados em controles extracontabeis, com
a seguinte composigéo:

e Posicdo em
Descrigcao

31/12/2008
Ajuizados 1.680.419
Encaminhado para Ajuizamento 16.583
Cobranga em Andamento (administrativa) 4.764
Outros (*) 147.544
Total 1.849.310

(*) Remetido para instrugéo judicial, Composi¢do de divida, pagamento em juizo,
Cobrancga suspensa por determinagao judicial.

11. DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais e da Unido, relativos as
equalizacdes de pregos de produtos e indenizagdo de despesas de armazenagem dos
Estoques Reguladores e Estratégicos; créditos parcelados originados de perdas de
estoques governamentais depositados em armazéns de terceiros, objeto de acordos
firmados entre as partes.

A conta Recursos da Unido registra os valores de equalizagéo de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos dos meses de novembro e dezembro de 2008 e o valor
de indenizacédo de armazenagem de produtos dos estoques publicos de dezembro de
2008, a receber do Tesouro Nacional, estando assim demonstrada:

a. Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

EXERCICIO
Descrigao

2008 2007
Entidades Federais 30.380 14.096
Entidades Estaduais, Distritais e Municipais 0 22
Créditos Parcelados 117 119
Recursos da Uniédo 9.829 27.362
Diversos Responsaveis — Apurados @ 31.063 292.801
Total — Circulante 71.389 334.400

Os registros na conta “Diversos Responsaveis — Apurados @”, sdo oriundos de débitos
apurados por meio de Tomada de Contas Especial — TCE, nos termos do Manual do
Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

b. Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante

Descricio EXERCICIO
¢ 2008 2007
Créditos Parcelados 6.579 6.579

Créditos a Recuperar 103 107
Total — Nao Circulante 6.682 6.686

12. RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depésitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, com predominancia de causas trabalhistas em andamento, registrados no nao
circulante, totalizando R$33.458.

13. BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operagdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome
Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra
Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial
com Doagédo Simultanea e com Formagao de Estoque).

O valor de R$ 352.404 representa o saldo a receber dos adiantamentos concedidos
nos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008, para Compra Antecipada
— CPR Alimento e Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar que
sera quitado mediante a entrega de produtos ou em espécie, de acordo com o
vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a
Lei n® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio
do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em
2003 e 2004, no ambito do Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a
individualizagéo das referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a ampliagéo
do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagdo, contados a partir da data de
publicacdo da Lei. Esses Estoques resultam nos seguintes saldos:

T EXERCICIO
2008 2007
Estoques de Mercadorias 996.370 1.184.901
Estoques de Almoxarifado 1.349 1.459
Estoques em Transito 52 86
Compra Antecipada - CPR 352.404 289.528
TOTAL 1.350.175 1.475.974

14. ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagéo e Controle
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, a
posigéo do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2008, as obrigagbes
circulantes, totalizavam a cifra de R$ 1.977.015 e n&o havia obrigagdes vencidas de
curto prazo. Portanto, ja expressas em valor presente.

No passivo ndo circulante, as obrigagdes totalizavam a cifra de R$ 69, pertinentes
a depositos e caugdes, cujas operagbes apresentam pendéncias de natureza
operacional, tratando-se, portanto, de obrigacédo ndo exigivel de imediato.

15. DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estédo representados pelo montante de R$ 6.195, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caugdes relacionadas a subvencédo econémica a comercializagdo
denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP e outros.

16. CONTIGENCIAS E OUTROS COMPROMISSOS
16.1 Contingéncias tributarias e contributivas

Provisdo para ICMS - Em funcédo das autuagdes fiscais ocorridas no Estado do
Mato Grosso, foi constituida provisdao para o ICMS no exercicio de 2003, no valor de
R$ 43.253, referente aos Autos de Infragdo n°s 42.185, 42.186, 42.200 e 25.539 da
Secretaria de Fazenda daquele Estado que estdo em discussdo na esfera judicial,
além do valor de R$ 3.216, objeto do processo n° 96.0454318 e outros, da Secretaria
de Fazenda do Estado de Sao Paulo, todos relacionados com as operagdes da Politica
de Garantia de Pregos Minimos — PGPM;

Provisdo para o INSS - refere-se a parte correspondente ao abono do acordo
coletivo de trabalho concedido nos anos de 1996 a 2000, no valor de R$ R$ 6.326,
além do valor de R$ 226, referente aos Autos de Infragdo n°s 31984538-9, 31984613-
0, 31984610-5, 31984616-4, 31984609-1, 31984607-5, 31984611-3, 31984615-6,
31984612-1, 31984614-8, 31984539-7, 31984608-3 e 31984618-0, oriundos de glosas
realizadas pelo INSS nas compensacgdes feitas nos créditos do FINSOCIAL, apurados
na Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul e, a provisao para o INSS no valor
de R$ 2.699, referente ao abono proveniente de acordo coletivo de trabalho, objeto da
Notificagao Fiscal de Langamento de Débito - NFLD n° 35722571-6 e parte do Auto
de Infragdo n° 35722573-2, contestado judicialmente pela Conab, correspondente ao
periodo de 2000 a 2003, garantidos mediante depdsitos judiciais e penhoras.

16.2 Contingéncias Civis e Trabalhistas — As ac¢des civis estdo relacionadas aos
desvios e perdas em armazenagem, praticados pelas Empresas contratadas, e as
trabalhistas estéo vinculadas principalmente ao plano de cargos e salarios. De acordo
com a area juridica da Companhia, ndo ha necessidade da constituigdo de proviséo,
pois estdo em andamento na esfera judicial, e, quando aplicavel, sdo amparadas por
depésitos judiciais, apresentando a seguinte posigéo:

Descrigdo Valor (R$)
Depésitos recursais 16.471
Custas processuais e outras 2.315
Liquidagao de sentenca 16.987
Total 35.773

Os dados acima correspondem a informacdes extracontabeis, esclarecendo que os
depositos judiciais sé@o registrados no ativo ndo circulante e as custas processuais
registradas diretamente na despesa.

17. CREDITOS DO TESOURO NACIONAL - ESTOQUES PUBLICOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab,
dos recursos destinados a formacéo e manutengéo dos estoques vinculados a Politica
de Garantia de Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida
pela Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2008,
corresponde a R$1.320.149.
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18. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital Social: o capital social € composto de 1.859.907 Agdes Ordinarias
escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b. Provisdao para CSLL e IRPJ: com base no resultado das atividades proprias,
apurado no 4° trimestre, conforme Livro de Apuragéo do Lucro Real — LALUR (Prejuizo
Fiscal), ndo houve proviséo para o IRPJ e CSLL, conforme demonstrado:

Resultado Econémico do 4° Trimestre -R$  2.161
(+) Adicdes R$ 876
(-) Exclusdes R$ 13.229
= Lucro (Prejuizo) Real -R$ 14.514
(-) Compensagéo da base de calculo negativa -R$  4.354
= Base de calculo da CSLL e IRPJ R$ 0

x 9% = CSLL a pagar R$ 0

x 15% = IRPJ a pagar R$ 0

b.1. Reserva legal e dividendos: Tomando por base o Resultado Econémico das
Atividades Proprias, foram provisionadas a Reserva Legal, no valor de R$ 435 e a
Distribuigdo de Dividendos, no valor de R$ 2.066, nos termos dos incisos | e Il do art. 28
das disposicdes estatutarias da Conab, conforme demonstrado a seguir:

| - Reserva Legal - 5%
Il - Dividendos - 25%

O Resultado Econdmico apurado no exercicio de 2008 foi o seguinte:

Atividades Proprias R$ 8.774
Atividades Governamentais R$ 20.004
TOTAL R$ 28.778

b.1 Ajuste do calculo da reserva legal e dos dividendos: O resultado da Atividade
Prépria, ajustado pela exclusdo da receita de atualizagdo monetaria de diversos
responsaveis, no valor de R$ 13.229, em consequéncia da baixa do débito, ocorrida em
30/01/2009, pertinente ao processo n°® 004.582/2004-4, Acordao/TCU n° 37/08; passa
de um lucro de R$ 8.774, para um prejuizo de -R$ 4.455, conforme demonstrado:

Resultado Consolidado, em 31/12/2008 R$ 28.778
(-) Resultado Operag¢des Governamentais R$ 10.877
(-) Atualizagdo Monetaria — Proc. 018.177/2004-4 R$ 9.127
= Resultado das Atividades Proprias R$ 8.774
(-) Atualizagdo Monetaria — Proc. 004.582/2004-4 R$ 13.229
= Resultado Atividade Propria (Ajustado) 31/12/2008 R$ -4.455

Com base no resultado ajustado, ndo havera constituicdo de Reserva Legal e nem da
Provisao para Pagamento de Dividendo, cujo célculo demonstra-se a seguir:

1. Calculo da Reserva Legal

Capital Social R$ 223.180
Limite p/constituicdo da Reserva 20%
Resultado Limitado a R$ 44636
Reserva de Lucros — exercicio 2007 R$ 10.814
Lucro antes da CSLL R$ 0,00
(-) CSLL R$ 0,00
(-) IRPJ R$ 0,00
= Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio R$ -4.455
Limite p/constituicdo da Reserva Legal R$ 0,00
Reserva Legal R$ 0,00
2. Calculo dos Dividendos
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio R$ -4.455
Dividendos 25%
Dividendos a distribuir R$ 0,00

c. Resultado do Exercicio: o resultado da Companhia é o conjunto da movimentagdo
econdmica das operagdes realizadas com estoques publicos envolvendo a execugéo da
Politica de Garantia de Pregos Minimos, operagdes oriundas de Contratos Publicos de
Opcao de Venda, Agricultura Familiar e aquisigéo de alimentos para doagéo. As demais
operagdes sdo representadas pelas atividades de armazenagem e de administragao.
No exercicio de 2008, a Companhia apurou lucro na ordem de R$ 28.778, cujo resultado
ajustado é de R$ 6.422. A seguir, sdo demonstrados os comportamentos das despesas
e receitas que influenciaram o resultado (composigao do superavit):

DESCRIGCAO Real(R$)
Receita Liquida de Armazenagem 30.884
Receita Liquida de Vendas (menos o custo) 14.136
Juros s/Aplicacdes Financeiras 7.204
Recursos a Receber 3.400
Doagdes Recebidas (Estoques Estratégico/MO/PAA) 3.174
Receitas de Aluguel 4.619
Resultado Indeniz.(Ressarc. Desp. Manut. Est .Publicos e outras) 34.605
Resultado de Perdas de Mercadorias (14.933)
Resultado Diversos Responsaveis 31.128
Resultado Negativo de Créditos Tributarios (2.072)
Depreciagdes — Administragcdo (11.494)

Resultado de Créditos por Cesséo de Pessoal 330

Resultado de Alienagdo de Bens Imdveis 9.759
Resultado Aquisicdo/Baixas de Bens 7.163
Ressarcimentos de Servigos Administrativos 1.310
Obrigagées por Faturamento Controle Escritural (1.861)
Recuperacao de Despesas de Exercicios Anteriores 5.312

Outras Receitas 150

Despesas Comerciais e Administrativas (94.035)
Resultado Econémico 28.778
Provisédo para Imposto de Renda 0
Provisédo para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 0
Resultado Liquido do Exercicio 28.778
(-) Atualizagdo Monetdria - Processo n° 004.582/2004-4 9.127
(-) Atualizagdo Monetdria — Processo n° 018.177/2004-4 13.229
Resultado Ajustado do Exercicio 6.422

19. DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURAGAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuragao, no valor total de R$ 30.660, com destaque para a conta Responsaveis por
Danos e Perdas — onde sao registrados os débitos ainda em apuragéo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em
armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as
perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragéo
de qualidade de estoques e os valores em apuragdo decorrentes da certificagao
irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998,
objeto de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no
estado de Goias.

20. ACORDAO TCU N° 2.016/06

Consoante determinagdo constante no Oficio n° 428 TCU/SEMAG-1DT, de 9/11/2006,
em face de decisdo da Sessdo Plenaria de 1°/11/06 que aprovou o Acérddo n°
2016/2006, proferido nos autos do Processo n° 011.810/2006-8, que se transcreve:
“9.4 determinar as empresas estatais dependentes e ao Banco Central que, em
cumprimento ao art. 18 da Lei 10.180/01, incluam, nas notas explicativas publicadas
em conjunto com as demonstragdes contabeis emitidas segundo a Lei n° 6.404/76,
conciliacdo dos valores destas com aqueles relativos aos demonstrativos levantados
pela otica da Lei n° 4.320/64 e obtidos via Siafi.”

A Conab, via decisdo administrativa e objetivando dar seguranga, agilidade e
transparéncia as suas acdes, ingressou no sistema Siafi em 1992, sendo a empresa
estatal pioneira em adotar tal procedimento. Naquela ocasido, o sistema sofreu inimeros
ajustes, de modo a permitir a contabilizagcdo de atividades de compra, estocagem e
venda de produtos, além das peculiaridades préprias de empresas obrigadas a seguir
os ditames da Lei n° 6.404/76. Desde entdo, a Conab utiliza o Siafi para registrar
todos os seus atos e fatos relacionados com a administragdo orgamentaria, financeira
e patrimonial na modalidade total. Assim sendo, a Companhia ndo utiliza sistemas
paralelos e as demonstragdes contabeis publicadas, segundo a Lei n°® 6.404/76, nao
apresentam divergéncias com os demonstrativos elaborados em conformidade com a
Lei n°® 4.320/64.

21. BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS
INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL - CIBRIUS
a. Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater
previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro,
assegurar a sua familia protegdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios
de carater temporario em caso de doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios
— CNPB sob 0 n®19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido.
Seus regimes financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e
peculios e de Repartigao para auxilio-doenga.

S&o patrocinadores do Plano de Beneficios a Conab — Companhia Nacional de
Abastecimento, qualificada como Patrocinador - Principal e o préprio CIBRIUS —
Instituto Conab de Seguridade Social.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente
pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigdo normal mensal da Conab, vigente
para o exercicio de 2008 ¢ paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais
escalonados aplicados sobre o Saléario de Participagado e idade de entrada no Plano, de
acordo com Tabela de Contribuicdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto
pelo Atuario.

A Conab, mensalmente, também repassa valores a titulo de amortizacdo de divida,
contratada do Termo de Adesédo firmado em 07/10/1994, bem como de Termo
Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2008, foram amortizadas
179 parcelas, restando 61. O saldo da conta Contrato de Servigo nos exercicios de
2008 e 2007, respectivamente, foi de R$ 60.312 e R$ 68.146.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS s&o examinadas por auditores independentes
e a Avaliagdo Atuarial e o Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de
Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria entidade, nos termos da
legislagéo previdenciaria. A Ultima Avaliagdo Atuarial teve como base 31 de margo
de 2008.

Em razdo da NOTA TECNICA N° 30 CGFR/CGAT, o CIBRIUS, em face da apuragao de
insuficiéncia de cobertura do Plano de Beneficios, esteve, no periodo de 13/12/2000
a 30/11/2007, em processo de intervengdo federal da Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia Social. Apds o término da intervengao, a
gestéo da Entidade foi devolvida aos participantes e assistidos, com a recomposigéo
dos seus 6rgéos estatutarios.

Em consonéancia com a legislagédo, a cobranga das insuficiéncias atuariais do Plano
vem sendo discutida na justica, na 32 Vara Federal — Sec¢do Judiciaria do Distrito
Federal — sob o Processo n° 2000.3400.04.4722-0.

Em 2007, praticamente apos oito anos de intervengéo federal no CIBRIUS/SPC,
iniciaram-se, entre representantes do Departamento de Controle das Empresas
Estatais — DEST, da Diretoria Colegiada da Conab e do representante da Secretaria
de Previdéncia Complementar/Ministério da Previdéncia Social, discussdes para
o0 equacionamento administrativo das insuficiéncias de cobertura, propondo-se o
Saldamento do Plano de Beneficios Conab e a modelagem de um novo plano a ser
oferecido aos empregados das patrocinadoras, cujos trabalhos encontram-se em fase
de modelagem técnica devendo, em ocasido oportuna, ser levado ao conhecimento da
Diretoria Colegiada e dos empregados da Conab.

b. Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab
oferece aos seus empregados e dependentes o servigo de Assisténcia a Saude voltado
para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e
de assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras
e critérios estao definidos nas Normas da Organizagéo, cédigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participagao financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou
40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo 2007/2008/2009,
mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2008, a Conab efetivamente gastou com o SAS, j& descontada
a participagdo dos empregados, o montante de R$ 13.516, beneficiando 4.242
empregados e seus dependentes. O saldo a receber, em 31/12/2008, referente a
participagdo financeira dos empregados é de R$ 5.883.

22. CONVENIOS
a. Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagédo -
ABC/MRE e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab
objetivando, sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, conseqlientemente, contribuir
para a diminuigdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na promogao do bem-
estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: 1. Implantagdo de Sistema
de Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia; 2. Modernizagdo da
Tecnologia da Informacdo da Conab (PMTI); 3. Aperfeicoamento da Tecnologia de
Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras); 4. Estruturacdo de Redes de Producéo
e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da Agricultura Familiar e do
Agroextrativismo, em Bases Econdmica, Social e Ambientalmente Sustentaveis; e
5. Promocao da Eficiéncia das Cadeias de Produgdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agoes do projeto estdo sendo executadas com recursos proprios da Conab e de
outros Orgdos do MAPA e MDA e, ainda, da Secretaria Especial de Aqiicultura e
Pesca (SEAP).

O montante dos recursos repassados foi:

L Exercicios
Descrigao
2008 2007
Repasse — Recursos Préprios 168 1.794
Repasse — Recursos Outros Orgéos 9.507 9.649
Repasse — Recursos Extraordinarios do Orgamento — Unido 0 200
Total de Repasses 9.675| 11.643

b. Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA

A Companhia, por forga dos convénios mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu a
1.083 municipios e 92.071 produtores/familias, sendo adquiridas 178 mil toneladas
de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, na distribuicdo de alimentos para
pessoas em situagdo de inseguranga alimentar e formagao de estoques estratégicos.
Esse programa foi instituido no art. 19 da Lei n° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado
pelo Decreto n° 6.447, de 07/05/2008.

O programa envolveu recursos na ordem de R$ 293.613, em 2007 e R$ 288.452 no
ano de 2008.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2008.

WAGNER GONGALVES ROSSI
PRESIDENTE

LUIS HENRIQUE TEIXEIRA BALDEZ
DIRETOR DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Exercicio 2008

A Auditoria Interna — Audin, com base nas normas de auditoria interna
aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amostrais realizados, examinou os atos e
fatos praticados no dmbito da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, relativos
ao exercicio findo em 31/12/2008, em cumprimento ao disposto no inciso VI, artigo
17, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagdo Cdédigo n.° 10.104). Os
procedimentos de revisdo consistiram basicamente de: i) entrevistas junto aos profissionais
da Companhia para entendimento dos principais critérios e premissas utilizados na
preparacdo das pegas inseridas no processo de prestagio de contas anual; ii) andlises
de informagdes de arquivos eletronicos extraidos do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira — Siafi e confronto, em base de amostragem, dessas informagdes com a
documentagdo que suportou os respectivos registros contabeis; iii) confrontagdo com
dados de fontes de informagdes extra contabeis, em base de amostragem; iv) revisao,
em base de amostragem, de contratos, acordos e outros documentos comprobatérios e
confronto com as informagdes contidas no Siafi; e v) andlise de processos de trabalho
e de fluxos de informacdes que subsidiaram a percepcdo sobre o nivel de aderéncia da
gestao aos principios de controles internos administrativos.

1. COMPOSIGAO DO PROCESSO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Os processos de prestagdo de contas individualizados das
Superintendéncias Regionais da Conab nos Estados de Goidas — GO, Minas
Gerais — MG, Parana — PR, Rondbnia- RO e o processo que consolida as contas da
Matriz e demais Superintendéncias Regionais foram organizados e apresentados em
conformidade com as regras estabelecidas na Decisdo Normativa/TCU n.° 94/2008 e
na Norma de Execugdo/CGU n° 03/2008, aprovada pela Portaria/CGU n.° 2238/2008,
tudo em consonancia com a Instrugdo Normativa/TCU n.° 57/2008, exceto:

1) Pela auséncia do Parecer da Auditoria Independente sobre as
Demonstragdes Contabeis e Financeiras, cujos trabalhos foram prorrogados para o dia
17/04/2009, em razdo da necessidade de contagem fisica dos estoques.

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO BALANGO ENCERRADO EM 31/12/2008

As Demonstragdes Financeiras do Balango encerrado em 31/12/2008
foram elaboradas em conformidade com a NBCT 3 (Conceito, Contetdo, Estrutura
e Nomenclatura das Demonstragdes Contabeis), aprovada pela Resolugéo/CFC
n.°686/1990, com as alteragdes dadas pelas Resolugdes/CFC n.%s 847/1999, 887/2000
e 1.049/2005, e com o artigo 176, da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976, e ainda com a
nova redacgao dada pela Lei n.° 11.638 de 28/12/2007 e Medida Proviséria n.° 449,
de 3/12/2008, aplicaveis as empresas publicas. As Demonstragdes, lidas em conjunto
com as Notas Explicativas, refletem a situagéo financeira, econémica e patrimonial da
Companhia, exceto:

1) Pelos efeitos modificativos causados ao resultado do exercicio e patriménio
liquido, em raz&o dos fatos consignados nas Notas Explicativas n.° 4, subitens “0”, “0.1”,
“0.2”, “0.3”, “0.4” e n.° 18, subitens “b”, “b.1” e “c”, em face do contido no Relatdrio de
Auditoria n.* 01/2009 e na Nota Técnica Audin n.® 03/2009, itens 11.1 e Il

2) Pelas divergéncias entre os saldos contabeis da conta “Estoques para
Alienagao” e os saldos financeiros dos inventarios de mercadorias das Superintendéncias
Regionais do MT, MG, PB e SC, objeto do Relatério de Auditoria n.> 01/2009. Observamos
que a Companhia procedeu aos ajustes necessarios no sistema de controle de estoque e
os registros contabeis pertinentes no exercicio de 2009.

Il . CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

As agdes de Auditoria Interna no exercicio de 2008, conforme previsdo no
PAINT/2008, foram executadas nas areas Finalisticas (PAA, Convénios e PGPM), Administrativa
(Patrimdnio e Licitagdes e Contratos), Recursos Humanos (Beneficios Concedidos e Folha de
Pagamento) e Contabil-Financeira (Balanco e Contabil-Financeiro).

Atendendo ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
aprovado pelo Conselho de Administragédo, conforme Ata da Centésima Septuagésima
Sexta Reunido Ordinaria, de 12 de dezembro de 2007, que contemplou a programagao
das acgdes a serem executadas no exercicio de 2008, a Audin desenvolveu as atividades
elencadas no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna-RAINT.

Mediante aplicagéo de testes de observancia, seguindo roteiros técnicos
denominados Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos Administrativos
— QACI, de que tratam os itens 2.3 e 3.3 do Manual de Auditoria Interna — MAI,
concluimos que os controles da entidade estdo adequados e aderentes as normas
internas da Conab e que pequenas disfungdes pontuais estdo sendo saneadas diante,
inclusive, das orientagdes emanadas da Audin, mediante seus relatérios.

A Conab, em linhas gerais, preocupou-se com a documentagdo e a
organizacdo dos sistemas de controles internos, cujas normas internas organizativas
(estatuto, regimento e organograma), manuais de rotinas e procedimentos estdo

disponibilizados na Intranet, a todo o corpo profissional, em atendimento aos requisitos
de gestdo participativa, transparente e ética, a que faz referéncia o inciso V, artigo 2.°
do Decreto n.° 5.378, de 23/2/2005.

Constatou-se, ainda, a atengdo da Conab no desenvolvimento de uma
cultura de estratégia, controle e de gestéo orientada a resultados, utilizando-se de canais
de comunicacdo constante entre os seus varios niveis hierarquico-organizacionais,
merecendo destaque a disponibilizagdo fisica e em meio magnético (Intranet)
de: clipping diario, “Noticia do Dia”, “Folha da Conab”, etc; em consonancia com a
metodologia COSO (Comité das Organizagdes Patrocinadoras) de controles internos,
a qual propugna pela criagdo de um ambiente de controle sobre as transagdes.

IV. AREGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS

O exercicio de 2008 foi marcado por grandes transformagdes nos
procedimentos de auditoria. Sobretudo na area de regularidade de procedimentos
licitatorios, a equipe de auditores foi reforgada por procuradores aptos a contribuir com
uma visao tecnicamente mais apurada aliada a evolucdo dos planejamentos de estudo
de campo e da aplicabilidade de técnicas de auditoria modernas, frutos de cursos de
reciclagem e treinamentos especificos ao longo do exercicio.

Tais modificagdes conduziram os trabalhos de auditoria a buscar néo
apenas a aplicagéo dos principios genéricos pertinentes aos procedimentos licitatérios,
como a manutencdo do sigilo, da imparcialidade e a garantia da igualdade entre os
licitantes, mas também a aplicabilidade imediata dos principios que regem a atuagao da
Administragcdo Publica enquanto tomadora e gerenciadora de servicos a si prestados,
ampliando-se de forma significativa a possibilidade de analise de gestao.

Para a consecucéo deste fim, a Audin reviu a elaboragdo de contratos,
estabeleceu novos parametros de contratacbes e permaneceu efetuando o
acompanhamento diario das contratagdes diretas realizadas pela empresa, por meio das
publicacdes no diario Oficial da Unido — DOU com vistas a garantir que tais contratagdes
diretas encaixem-se no padrao de esporadicas, eventuais e excepcionais.

Esta pratica realizada pela Audin foi reforcada pelo recebimento de
comunicagdes internas expedidas pelos 6rgéos contratantes, motivadas por um
cuidadoso trabalho de organizagao e orientacéo expedidos por este 6rgéo.

Tendo em vista, portanto, a realizagdo do trabalho de acompanhamento
minucioso das contratagdes diretas efetivadas durante todo o ano de 2007, a Audin, no
exercicio de 2008, procedeu as agdes de campo no intuito de analisar, avaliar e orientar
as contratagdes diretas realizadas pela Matriz e as Superintendéncias Regionais de:
Santa Catarina, Rondénia, Ceara, Goias e Pernambuco.

Dentro do resultado positivo destas atuagdes, destaque-se a manutencéo
do indice de contratagdes diretas realizadas pela Companhia em patamar inferior a
porcentagem de contratacdes diretas realizada pela Administragédo Direta e Indireta
da Uniéo.

Ainda sobre estas agdes de auditoria, no que tange as impropriedades
eventualmente encontradas, informa-se que foram incluidas nos relatérios de auditoria,
os quais contiveram sugestoes e recomendacdes a serem implementadas de imediato.
As implementagdes sdo acompanhadas por meio do programa SIAUDI, por follow-up,
até que a unidade auditada resolva as pendéncias.

V. O GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E
AJUSTES, ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDADE, FORMALIZAGAO E
ACOMPANHAMENTO

Em 2008 a Conab nao firmou convénios, acordos ou ajustes na condigao
de concedente.

Contudo, estava em vigéncia o convénio firmado com a Fundag&o Artur
Bernardes em 2006 (Siafi n.° 572144) com termo final de execucdo previsto para
6/12/2010. Esse convénio possui como objeto o treinamento, aperfeicoamento e
capacitacdo de pessoas ligadas ao setor de produgéo e armazenamento agricola,
empregados da Conab ou de pessoas por ela indicadas, bem como a realizagdo de
seminarios, aprimoramento de material didatico dos cursos e produgdo de boletins
de divulgacéo de técnicas na area de armazenagem, desenvolvimento de projeto de
pesquisa para quantificagdo de perdas no pos-colheita, implementagéo de programa
de transferéncia e difusdo de tecnologia na area de armazenamento, integragdo com
as escolas técnicas, desenvolvimento de software para apurar os custos da atividade
de armazenamento e processamento.

No exercicio em referéncia — 2008 — por meio do Oficio Presi/Diges n°
0476, de 16 de setembro de 2008, a Conab solicitou a rescisdo do aludido Convénio,
com base na clausula décima quinta que estabelecia as condigdes para rescisdo de
comum acordo entre as partes.

O convenente apresentou a prestagéo de contas do montante recebido que
foi submetida a andlise da area técnica e do ordenador de despesa em conformidade
com a Instrugdo Normativa da Secretaria do Tesouro Nacional n°® 01/1997. A prestacéo
de contas foi aprovada e os registros contabeis atualizados no sistema Siafi.

VI. O CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

A estratégia utilizada nos anos antecedentes de 2006 e 2007 - cujas acdes
de auditoria foram marcadas pela aplicagédo de testes de observancia para avaliagao
dos controles internos administrativos da Companhia, além de uma avaliagéo extensiva
sob o aspecto do cumprimento normativo - criou as bases indispensaveis para o
aprofundamento das andlises nas a¢des de auditoria executadas em 2008.

Assim, as agdes de auditoria realizadas no exercicio de 2008 foram
caracterizadas pela continuidade do projeto de mudancas contextuais no seio das
atividades tipicas de auditagem, com o objetivo de promover o aprofundamento das
analises quanto as dimensdes de desempenho: economicidade, eficacia e eficiéncia
nos atos de gestdo. Para tanto, conforme consignado no PAINT/2008, as ac¢des foram
delineadas com um numero limitado de auditorias ordinarias, cujos objetos foram
criteriosamente especificados em programas de auditoria préprios, levando-se em
conta, prioritariamente, além do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a
relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles, criticidades e, sempre
que possivel, o risco inerente.

As auditorias ordinarias executadas em 2008, que mereceram acdes
sistematicas e maior concentracgado de esforgos, foram focadas em areas consideradas
“essenciais” por representarem, na avaliagdo da Audin, elementos de risco tendentes a
produzir maiores impactos sobre os objetivos corporativos.

Foram realizadas auditorias nas areas de licitagdes e contratos; patriménio,
especificamente os bens imoéveis ndo destinados ao uso e classificados como
investimentos; recursos humanos, envolvendo a folha de pagamentos e beneficios
concedidos aos empregados; o Convénio firmado com o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome — MDS para a execugdo do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar - PAA, no qual a Conab figurou como convenente
e a Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM, relativamente ao processo de
Aquisicdo do Governo Federal — AGF.

Destaque-se as auditorias inéditas realizadas em 2008 nas areas
finalisticas envolvendo o Programa de Aquisigao de Alimentos da Agricultura Familiar
— PAA — Convénio Conab/MDS - e o processo de aquisigdo de produtos no ambito da
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM.

Complementando as auditorias ordinarias, por forga das competéncias
regimentais da Audin, foram executadas agdes de auditoria de avaliagdo de balango com
vistas a emissao do parecer de auditoria interna para compor o Processo de Prestacao
de Contas da Conab e ainda as auditorias contabeis-financeiras preparatérias para o
encerramento do exercicio.

N&o obstante a razoavel seguranga verificada na aplicagdo normativa,
de modo geral, a quantidade de recomendagdes emanadas das analises procedidas
demonstram maior fragilidade de controles internos nas areas de Patrimonio, Contabil
e Procedimentos de Licitagdes e Contratos. Essas areas representaram, juntas, 79%
do total de duzentas e setenta e sete recomendacdes exaradas, no exercicio, em
relatérios de auditoria, das quais restam pendentes de solugdo cerca de 49% sendo
estas, na maior parte, pendéncias referentes a relatérios produzidos nos trés ultimos
meses do exercicio sob analise e cujas medidas saneadoras sado objeto de providéncias
por parte das unidades auditadas. O fato identificado, relevante por si, sera elemento
de subsisténcia para o planejamento das acdes de auditorias do exercicio de 2009.
VIl. CUMPRIMENTO DAS DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES EXARADAS
PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E PELO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Em face dos acompanhamentos levados a efeito no decorrer do exercicio
de 2008, tem-se que as recomendagdes/determinagdes, emanadas dos oérgédos
de controle externo e interno, foram objeto de agbes para se ter o saneamento e
cumprimento delas, as quais foram monitoradas, consoante as correspondéncias
recebidas da Egrégia Corte de Contas e, na forma de Plano de Providéncias, no que
diz respeito a Controladoria Geral da Unido, ndo sé sobre os assuntos inerentes a
Matriz, como também os das Superintendéncias Regionais.

VIil. CONSELHO FISCAL E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao longo do exercicio de 2008, o Conselho Fiscal da Conab, composto
por trés membros efetivos e respectivos suplentes, realizou 12 (doze) reunides
ordinarias, correspondentes a cada més do ano em referéncia, e 1 (uma) reunido
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relevancia, exerceu as suas competéncias estatutarias de orientagdo geral quanto
aos negocios e prioridades da Conab, fiscalizagdo da gestao da Diretoria Colegiada,
aprovagao de alteragdes no Regimento Interno e criagdo de unidades organizacionais

na Companhia.

AAudin acompanhou as decisdes dos conselhos por meio de monitoramento
das implementacdes de recomendacgdes e corregdo de eventuais impropriedades
apontadas, de forma amostral. Para a selecdo da amostra de acompanhamento, definiu-
se o critério do contetido tematico. Assim, verificou-se a implementagao das decisdes
dos colegiados que, no entender da Audin, eram pertinentes de acompanhamento por
representarem oportunidades de melhorias nos processos de gestdo ou impropriedades

que demandariam agdes reparadora

S.

Cumpre ressaltar que algumas das deliberagdes do Conad, voltadas ao
aperfeigoamento organizacional da empresa e ao gerenciamento administrativo de
areas da Companhia, foram, inclusive, objeto de regulamentacdo normativa interna,

por meio de portarias e resolugdes.

IX. DEMANDAS APRESENTADAS A AUDITORIA INTERNA PELOS CONSELHOS

DE ADMINISTRAGAO E FISCAL.

a) Demandas relativas ao cumprimento das atividades consignadas no PAINT.
Ao longo do exercicio de 2008 os Conselhos Fiscal e de Administragao ndo
apresentaram demandas sobre a execugéo do Plano Anual de Atividades da Auditoria

Interna — PAINT.

Contudo, o Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento dos trabalhos
de auditoria realizados pela Audin por meio dos relatérios de auditoria que foram
disponibilizados para conhecimento daquele Colegiado.
b) Demandas relativas a solicitacdo de trabalhos especiais efetuados a

auditoria interna.

O Conselho Fiscal solicitou a Audin os trabalhos especiais a seguir

relacionados:

Demanda apresentada

Providéncias adotadas
pela Audin

Resultados
Alcancados

O Confis solicitou a analise e
manifestacdo da Auditoria Interna
acerca dos langcamentos sobre o
déficit financeiro da Companhia
nos valores de R$ 43.843 mil e R$
214.796 mil, respectivamente, nas
fontes “80” e “50”, apresentado na
Portaria/STN n.° 209, de 22/4/2008
publicada no DOU de 23/4/2008, a
qual divulga o superavit financeiro
apurado no exercicio de 2007. A
CI/DIAFI n.° 200 de 7/8/08 informa
que o assunto foi esclarecido no
OFICIO DIAFI n.° 199 de 5/8/08.

A Audin procedeu a
andlise, cujo resultado
foi consignado na Nota
Técnica n° 19/2008,
remetida ao Confis por
meio da Cl Audin n°
409, de 17/10/2008.

Ficou constatado que as
providéncias adotadas
pela area responsavel
restabeleceu a
regularidade da conta
“disponibilidade por
fonte de recursos”.

Cl Diafi n.° 210 de 25/8/08 em
resposta a Cl Confis n.° 012
de 8/8/2008. Apds avaliagdo dos
esclarecimentos prestados pela
Superintendéncia de Contabilidade,
Conselho deliberou que a Nota
Técnica Sucon n.° 5/2008 que trata
das adequagbes efetivadas pela
Conab para cumprimento da Lei
11.638/2007 que alterou a Lei das
Sociedades Andnimas n° 6404/76,
fosse submetida a Audin para
avaliacdo e manifestagao.

A Audin procedeu a
andlise, cujo resultado
foi  consignado na
Nota Técnica Audin n°
22/2008, de 26/11/08,
remetida ao Confis pela
Cl Audin n° 464, de
25/11/2008.

Os resultados estdo
espelhados nas
Demonstragdes
Contabeis relativas ao
exercicio encerrado em
31/12/2008.

DemandaenviadaaAuditoriaInterna
pelo Conselho Fiscal para averiguar
denuncia sobre a transferéncia
de valores a Conab pelo Tesouro
Nacional para ressarcimento
de despesas de armazenagem
em armazéns da Companhia de
produtos pertencentes aos estoques
publicos.

Conforme teor da Nota
Técnica Coaud n°
05/08, conclui-se pela
regularidade na aplicagéo
dos recursos repassados

pela  Secretaria  do
Tesouro  Nacional a
Conab, referentes a

Politca de Garantia de
Pregos Minimos.

Improcedente

controle, inclusive da propria Aud

c) Acompanhamento do cumprimento das recomendagdes dos 6rgaos de

itoria Interna

O Conselho Fiscal solicitou a Audin os esclarecimentos

abaixo elencados:

Recomendacéo/Determinacéo

Informacdes prestadas

Encaminhamento dos

Contas da Unido. Determinagdes
do TCU nos Acérdaos 1459/2008
(representacéo Sureg/RS) e
1898/2008 (Prestagéo de Contas da
Sureg/MG). O Colegiado solicitou
a Presidéncia da Companhia
informagdes sobre o atendimento
as determinagdes do TCU nos
Acérdaos acima mencionados.

pela conselhos sobre o
Audin assunto
Determinagdes dos  Orgdos|A Audin prestou
de Controle Interno(SFC) e|informagdes sobre as
Externo(TCU). 11.1 — Tribunal de|providéncias adotadas

pelas Superintendéncias
Regionais do RS e MG
por meio do Quadro

de  Acompanhamento
das Determinagbes /
Recomendagdes do

TCU-exercicio 2007
e 2008 enviado ao

Conselho  por  meio
da Cl Audin n° 473,
28/11/2008.

quadro de acompanhamento
trimestralmente contendo as
determinagdes e recomendagdes dos
orgaos de controle interno e externo e
as respectivas providéncias adotadas
pela Conab.

Determinagdes dos Orgdos de
Controle Interno (SFC) e Externo
(TCU). Acordao n.° 2887/2008
— TCU - 1@ Camara. O referido
Acérdao versa sobre o julgamento
das contas da Conab, relativas ao
exercicio de 2006, dando quitagao
plena aos Gestores, com excegédo
daqueles mencionados no caput
do Acérdao que tiveram suas
contas regulares com ressalvas.
Determina ainda, aquele Tribunal,
a Conab, que exerca supervisao
e fiscalizagdo sistematica das
atividades do Cibrius.

A Audin retomou a
supervisdo no Cibrius
e efetuou auditoria
especial referente aos
exercicios de 2006 e
2007. O relatério final foi
encaminhado ao Confis
por meio da Cl Audin n°
505, de 31/12/2008.

Relatérios da Coordenadoria de
Auditoria Interna. 7.1 — Quadros
de Acompanhamento das
Pendéncias  dos Relatérios
de Auditoria - Exercicios de
2006 e 2007 — Cl/Coaud n.° 134
de 4/4/2008. O Confins solicita
esclarecimentos para 0 nao
posicionamento da Coaud, até o
momento, acerca das respostas
oferecidas pela Sureg/GO, por
meio das Cl/Sureg/GO n.° 7006, de
7/11/2007,en.°7140,de 13/11/2007,
relativas as auditorias n.° 31/2007 e
n.° 34/2007, respectivamente.

Apds  posicionamento
da SUOPE e SUCON,
concluida a analise
do Auditor Interno, o
Processo n.° 2301/2007
foi encaminhado
a Sureg-GO, em
2.12.2008, para adogao
de providéncias com
vista a solugdo das
pendéncias.

(0] Conselho
Fiscal mantém
acompanhamento
mensal da evolugédo
das pendéncias,
consignando em
ata ou emitindo

correspondéncia
especificaa Presidéncia
sobre aquelas de maior
relevancia ou que
permanecem pendente
por longo periodo de
tempo.

de 23/10/2008 - Comunicagao
Interna  Audin  n.° 434, de
29/10/2008. Relatério n.° 21, de
16/10/2008(SUREG/RN). Foram
emitidas oito (08) recomendacdes,
todas pendentes, referentes
aos itens:”159 - Registro de
Patrimonio”; “160 — CONTAS
12.122.00.00 - DEPOSITOS
JUDICIAIS/12.127.00.00
— RECURSOS APREENDIDOS
POR DECISAO JUDICIAL”;
“161 — CONTA 12.123.00.00
— DEPOSITO PARA RECURSOS”;
“162 — CONTA 19.913.00.00
— MULTAS E JUROS”; - CONTA
19.913.04.00 — DEBITOS DE
TERCEIROS EM PRESTAGAO
DE SERVICOS”; “164 — IMOVEL
DE JOAO CAMARA”; “165
- IMOVEL DE CAICO’, E “166
— IMOVEL DE UMARIZAL". O
Confis recomenda a Companhia a
adogao de providéncias visando ao
atendimento das recomendacdes
constantes dos Relatérios.

correspondéncia
especifica a Presidéncia
sobre aquelas de maior
relevancia ou  que
permanecem pendente
por longo periodo de
tempo.

Auditoria interna - Audin: 7.1
Quadros de Acompanhamento
das Pendéncias dos Relatorios
de Auditoria - Exercicios de 2006
e 2007 — Posicoes de 25/07/2008
— Comunicagdo Interna Audin n.°
276, de 30/7/2008. a) Exercicio 2006:
O Confis verificou com relagdo ao
Relatério de Auditoria — RA n.° 015,
que a Sureg/AM, por meio da Cl/51,
de 21/2/2008, informou que o devedor
apresentou proposta para quitagdo
do débito em 8(oito) parcelas, tendo
sido 0 assunto submetido a andlise da
Procuradoria-Geral — Proge. Dado o
lapso temporal, o Conselho solicita a
adogéo de providéncias, com vistas a
solucao da pendéncia.

Conforme Cl Sureg/AM
n° 528, de 30/12/08,
inserido no Processo
Audin n°® 1388/2006, a

divida do Instituto de
Desenvolvimento do
Amazonas-IDAM foi

integralmente quitada.

O Conselho
Fiscal mantém
acompanhamento
mensal da evolucédo
das pendéncias,
consignando em
ata ou emitindo
correspondéncia
especificaa Presidéncia
sobre aquelas de maior
relevancia ou que
permanecem pendente
por longo periodo de
tempo.

Auditoria interna - Audin: 7.1
Quadros de Acompanhamento
das Pendéncias dos Relatérios
de Auditoria - Exercicios de 2006
e 2007 e 2008 — Comunicagao
Interna Audin n.° 311, de 22/8/2008.
a) Exercicio 2006: O Confis
verificou com relagdo ao Relatério
de Auditoria — RA n.° 008, o
mesmo encontra-se na Sureg/SP
para ciéncia e providéncias com
vistas a solugdo das pendéncias,
desde 15/5/2008. O Confis solicita
informagbes acerca do motivo
da ndo solugdo da pendéncia.
Relatério de Auditoria — RA n.°
015 — Sureg/AM, por meio da
Cl/52, de 21/2/2008, manter o
Confis informado do andamento
para a solugcdo das pendéncias.
b) Exercicio 2007 Relatério de
Auditoria — RA n.° 031, o processo
foi encaminhado a Suope -
Superintendéncia de Operagdes em
11/6/08, para avaliagdo. O Confis
solicita esclarecimentos acerca dos
RA n.° 031 e 049 tendo em vista o
elevado numero de recomendagdes
e nao haver evolugdo na solugéo
das pendéncias.

a)RAN°008-Os assuntos
referentes as pendéncias
foram reavaliados pela
Equipe de Auditores
que executou trabalhos
de Auditoria  Contabil/
financeira e de Patrimonio
na Sureg-SP, no més
de novembro/2008. A
pendéncia referente ao
item 065 foi solucionada
e a referente ao item
058 foi baixada do RA
n.° 008 e passara a ser
tratada no relatério que
estd sendo concluido
e sera disponibilizado,
oportunamente, via
Sistema SIAUDI. RA n°
15 - Conforme Cl Sureg/
AM n° 528, de 30/12/08,
inserido no  Processo
Audin n° 1388/2006, a
divida do Instituto de
Desenvolvimento do
Amazonas-IDAM foi
integralmente quitada.

b) RA n° 031 - Apods
posicionamento da
SUOPE e SUCON,
concluida a andlise
do Auditor Interno, o
Processo n.° 2301/2007
foiencaminhado a Sureg-
GO, em 2.12.2008, para
adogéo de providéncias
com vista a solucdo das
pendéncias.

(6] Conselho
Fiscal mantém
acompanhamento
mensal da evolugédo

das pendéncias,
consignando em
ata ou emitindo

correspondéncia
especificaa Presidéncia
sobre aquelas de maior
relevancia ou que
permanecem pendente
por longo periodo de
tempo.

X. CONCLUSAO

Aprestacdo de contas da Conab, relativa ao exercicio de 2008, estéa em condicdes
de ser submetida & apreciagdo do Orgao Central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido - TCU, para fins
de apreciagéo.

Brasilia-DF, 20 de margo de 2009.

Antonio Martins de Lima
Auditor Interno
CRC/DF n.° 5285/0-0

Gilberto Luzzi Diniz
Auditor Interno
CORECON/112 R n.° 1982

Jodo Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF n.° 01858410-7

Paulo Hiroshi Hayakawa
Auditor Interno
CRC/DF n.° 4659

Eugenia Maria Rocha de Oliveira
Gerente de Des. Téc. Operacional
CORECON/112 R n.° 2683

Julia Mendes Nogueira
Gerente de Riscos
CRA/DF n.° 016616

Daniela Ramos Sette
Auditora Interna/Procuradora
OAB/DF n.° 19696

Marcelo Henrique Coelho
Auditor Interno
CREA/DF n.° 10397/D

Osvaldo Gongalves Pateiro
Auditor Interno
CRC/RJ n.° 094366

Zilda Eulina Reis Pacheco da Silva
Auditora Interna
CRC/DF n.° 7417

Fernando José Sales
Gerente de Auditoria
CORECON/112R n.° 2171

Maria Inés Lasmar Alvarenga
Chefe da Auditora Interna
CRC/DF n.° 4302

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores da

Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Brasilia - DF

1.

Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
levantado em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao
exercicio findo naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

Exceto pelos assuntos mencionados nos paragrafos 3 a 6, nosso exame foi conduzido de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil
e de controles internos da Companhia; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Companhia, bem como da apresentagéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16.2, em 31 de dezembro de 2008, a Companhia
responde a processos judiciais de naturezas civeis e trabalhistas, em fungdo disso possui
registrado no ativo ndo circulante o montante de R$33.458 mil referente a depositos judiciais
e recursais. Todavia, as demonstragdes contabeis ndo contemplam quaisquer provisdes
contingenciais para fazer face a possiveis perdas decorrentes dos riscos contingenciais.
Ademais, a Administracdo da Conab encontra-se em processo de levantamento, avaliagéo e
adequacéo dos controles internos, dos critérios de reconhecimento e das bases de mensuragéo
aplicaveis a constituicdo das provisdes para contingéncias, visando dar conformidade ao
estabelecido pela NPC 22 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Dessa forma, em fungdo do atual estagio em que se encontra esse processo, néo foi possivel
concluir sobre a adequacéo do referido saldo, bem como sobre a necessidade de ajustes nas
demonstragdes contabeis relacionados a contingenciamentos, naquela data.

A Companhia néo realizou estudo para avaliar a existéncia de eventual perda por redugéo ao
valor de recuperagao do ativo imobilizado (impairment), cujo saldo, em 31 de dezembro de 2008,
é de R$138.925 mil. Além disso, a Conab possui registrado no ativo permanente investimento
o montante de R$55.085 mil, preponderantemente referente a bens imoveis cedidos, por meio
de contratos de comodato, a outros érgaos da administragdo publica que atualmente ndo estao
gerando receitas @ Companhia. Nesse contexto, a Administragdo da Companhia nédo dispde
de elementos que nos possibilitem avaliar se os referidos ativos serdo recuperados em sua
totalidade pela geracéo de resultados futuros.

A Companhia dispde de sistema de custos dos estoques que demonstra as movimentagdes
de todas as Superintendéncias Regionais - Sureg’s, entretanto o sistema néo gera relatérios
consolidados com as movimentagdes diarias dos custos das regionais. A Administragdo da
Conab esta em fase de implementagao do sistema de controle dos estoques denominado XFAC
que sera responsavel pela integracao de todas as movimentagdes ocorridas nos estoques das

Sureg’s. Como consequéncia, em fungdo do atual estagio em que se encontra esse processo,
encontramo-nos impossibilitados de formar uma opinido sobre a adequagéo do saldo dos custos
das mercadorias vendidas na demonstracéo do resultado do exercicio findo naquela data, bem
como avaliar os possiveis impactos tributarios decorrentes.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 5, em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possui
registrado o montante de R$181.160 mil referente a ICMS a compensar, decorrentes principalmente
das aquisicdes de mercadorias destinadas as doagdes ao Programa Federal - Fome Zero. Todavia,
a Companhia, amparada por isengdo (Convénio ICMS n° 18 de 2003), ndo vém promovendo um
volume expressivo de saidas tributaveis, dessa forma, encontramo-nos impossibilitados de atestar

A Conab é patrocinadora de uma Entidade Fechada de Previdéncia Privada, denominada
Instituto Conab e Seguridade Social — CIBRIUS. Conforme mencionado na nota explicativa n®
21, a Conab possui divida contratada com o CIBRIUS, por meio do termo de adeséo firmado
em 7 de outubro de1994 e termo aditivo firmado em 12 de dezembro de 2002, referente ao
equacionamento de parte da insuficiéncia de cobertura das provisdes matematicas a constituir,
relativas ao servigo passado. O saldo devedor desse contrato em 31 de dezembro de 2008 é
de R$60.312 mil (R$68.146 mil em 2007). Entretanto, as demonstragdes contabeis referidas no
paragrafo 1 ndo contemplam quaisquer obrigagdes referentes ao reconhecimento do referido
montante. Por consequéncia, em 31 de dezembro de 2008, o passivo esta diminuido e o

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 9 e n° 11, a Conab possui registrado em 31 de
dezembro de 2008, no ativo circulante os montantes de R$152.350 mil e R$31.063 mil e no ativo
nao circulante os montantes de R$111.359 mil e R$22.428 mil referentes a créditos por infrages
contratuais, principalmente relacionados a perdas dos estoques em poder de terceiros. Contudo,
considerando as incertezas quanto a realizagdo desses créditos, os ativos em questdo nio
deveriam estar registrados em sua totalidade, em conformidade com a NPC 22 do IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, que determina o registro de ativos contingentes
somente quando forem considerados praticamente certos de realizagdo. Consequentemente,
em 31 de dezembro de 2008, o ativo, o resultado do exercicio e o patriménio liquido estdo

Conforme mencionado na nota explicativa n® 11, a Conab possui registrado, em 31 de dezembro
de 2008, o montante de R$30.380 mil na rubrica Entidades Federais, dos quais R$28.352 mil
referem-se a valores a receber do Programa e Distribui¢do de Alimentos — PRODEA pendentes de
recebimento. Entretanto, no exercicio de 2000, o referido programa foi extinto. Por consequéncia,
considerando as incertezas quanto a realizagédo desses créditos, o ativo em questédo deveria estar
integralmente aprovisionado, em conformidade com a NPC 22 do IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2008, o ativo, o resultado do

6.
quanto a realizagdo do aproveitamento do referido crédito tributario, naquela data.
7.
resultado do exercicio aumentado naquele montante.
8.
aumentados naqueles montantes.
9.
exercicio e o patriménio liquido estdo aumentados naquele montante.
10.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos que possam advir dos assuntos
mencionados nos paragrafos de 3 a 6 e, exceto quanto aos efeitos dos assuntos mencionados

nos paragrafos de 7 a 9, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira em 31 de
dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado nas operacdes referentes ao exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 21, o plano de beneficios administrado pelo
CIBRIUS esta estruturado na modalidade de beneficio definido e em 31 de dezembro de
2008 possui registrado em suas demonstracdes contabeis provisdo matematica a constituir.
Entretanto, a cobranca dessa insuficiéncia atuarial encontra-se em discusséo judicial e o plano
estd em processo de modelagem para o seu saldamento. Adicionalmente, a Companhia ndo
efetuou os célculos a fim de determinar o passivo atuarial em consonancia aos critérios previstos
pela NPC 26 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Dessa forma, em
fungdo do atual estagio em que se encontram os referidos processos, ndo é possivel determinar
os eventuais efeitos desses temas nas demonstragdes contabeis naquela data.

Anteriormente, as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos desse exercicio, além das informagtes
suplementares compreendendo as demonstragdes do fluxo de caixa e do valor adicionado, foram
examinadas por outros auditores independentes e o parecer, datado de 25 de margo de 2008,
foi emitido sem ressalva. Conforme mencionado na nota explicativa 3, as praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°. de janeiro de 2008. As demonstragdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstracdes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico
CPC 13 - Adocao Inicial da Lei n°® 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparagdo entre os exercicios.

As demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, preparadas em conexdo com as demonstragées contabeis
do exercicio de 2008, foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no
paragrafo 2 e, em nossa opinido, essas demonstragdes estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis mencionadas
no paragrafo 12, tomadas em conjunto.

Brasilia, 17 de abril de 2009

Marcelo Faria Pereira
Sécio-contador
CRC 1RJ077911/0-2 “S” DF

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5 “S” DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CONAB

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, consoante o art. 25 do Estatuto Social da Companhia,
combinado com o art. 163, incisos Il, Il e VII, da Lei n® 6.404/76, no exercicio de suas atribuigdes legais, em Reuniao Extraordinaria realizada nesta
data, examinou o Balanco Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado, das Mutacgdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa e do
Valor Adicionado, as Notas Explicativas e o Relatério da Administragao, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, com excegao do
Parecer da Auditoria Independente, previsto no art. 3° da Lei n° 11.638/07, o qual néo foi apresentado ao Colegiado.

Os membros do Conselho, a vista dos documentos apresentados pela Companhia, da andlise procedida em reunides ocorridas mensalmente,
e respaldados no Relatério de Auditoria n® 01/2009 e no Parecer da Unidade de Auditoria Interna, datado de 20/03/2009, opinam que as Demonstragdes

acompanhadas das Notas Explicativas refletem a situagao financeira, econdémica e patrimonial da Companhia, exceto: 1) pelos efeitos modificativos causados
ao resultado do exercicio e patriménio liquido, em razdo dos fatos consignados nas Notas Explicativas, item “4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS”, subitens “0”, “0.1” a “0.4” e item “18. PATRIMONIO LIQUIDO”, subitens “b”, “b.1” e “c”, em face do contido no Relatério de Auditoria n® 01/2009
e na Nota Técnica Audin n° 03/2009, itens I1.1 e IlI; 2) pelas divergéncias entre os saldos contabeis da conta “Estoques para Alienagao” e os saldos financeiros
dos inventarios de mercadorias das Superintendéncias Regionais do MT, MG, PB, e SC, objeto do Relatério de Auditoria n°® 01/2009; e 3) no que respeita a
constituicdo de reserva legal e dos dividendos a distribuir, constantes da Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido - DMPL.

“Lucros a Destinar do Exercicio” no valor de R$ 6.422.018,12 e “Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores” no valor de R$ 149.250.115,74, opina que
para constituicdo da “Reserva de Retengéo de Lucros” é imprescindivel a apresentacdo do Orgamento de Capital, conforme previsto no artigo 196 da Lei

O Colegiado examinou também a “PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO, APURADO EM 31/12/2008 E EM EXERCICIOS
ANTERIORES’, datada de 18 de margo de 2009. No que concerne a proposta de constituicdo de “Reserva de Retengdo de Lucros”, dos saldos de

n°6.404/76.

Brasilia-DF, 26 de margo de 2009.

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
PRESIDENTE

LAURO CESAR DE VASCONCELOS
CONSELHEIRO

MARCUS VINICIUS SOCIO MAGALHAES
CONSELHEIRO

SILAS BRASILEIRO
Presidente

GUILHERME COSTA DELGADO

Conselheiro

EDILSON GUIMARAES

Conselheiro

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, no uso de suas atribuigées
legais, e de acordo com o disposto nos incisos IV e V, do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo examinado o Balango
Patrimonial da CONAB, as respectivas Demonstragdes do Resultado do Exercicio, as Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao do Valor Adicionado, as Notas Explicativas e o Relatério de Atividades do Gestor, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, considerando, ainda, o contido no Parecer da Auditoria Interna, resolve APROVA-LOS
e submeté-los ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Brasilia-DF, 24 de marco de 2009.

WAGNER GONGCALVES ROSSI
Conselheiro

JOSE MENEZES NETO
Conselheiro

MARIA DAS GRACAS FONTES
Conselheira



