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Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
CNPJ N" 26.461.699/0001-80

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - Exercicio Social de 2010

I Mensagem da Diretoria

Contribuir para a regularidade do abastecimento ¢ garantia de renda ao produtor rural, participando da
formulagio ¢ execugio das politicas agricola e de abastecimento. £ essa a missfio institucional que permeia as agdes
cotidianas de todos nés, colaboradores e parceiros, em um compromissa ¢ um de
busca de um objetivo tnico: a consolid

er que nos irmana ¢ nos confunde, na
paz de vencer os desafios do dia-a-dia

de uma empresa estivel ¢ organizada,

¢ alcangar a identidade entre eficiéncia ¢ eficicia

Nio foi essa $endio a preocupagio que norteou as agdes da Companhia ao longo do exercicio de 2010, buscando novas

formas que se revelassem mais eficientes sob o ponto de vista da gestiio, e mais justas no tocante aos seus efeitos sociais.
Isto envolveu, naturalmente, adequagdes de ordem estrutural, um maior gerenciamento e transparéncia das informagdes - o
que pressupde uma maior eficiéncia e eficicia dos sistemas de controle -, alteragio de formas de trabalho e maior delegagio
da autoridade,

Um processo dessa natureza significa uma reapreciagio dos padrdes administrativos ¢ dos instrumentos de s
afeta, muitas vezes, as convicgdes pessoais, daf o surgimento de eventuais resisténcias em admitir a necessidade de reformas
A maquina estatal ¢, via de regra, conservadora e, portanto, os fendmenos de mudangas representam um complicador

adicional 2 execuglio de uma tarefa dessa natureza.

e isto

Transmissilo de id o pressupostos genéricos da

éia de inevitabilidade, como também coeréncia ¢ harmonia dos planos,
boa gestdo e que delineiam um programa consistente de reforma.

Assim, ¢ que, simultancamente is reformas requeridas, o corpo diretivo vem buscando disseminar no imbito da
Companhia uma doutrina cujos principios sejam ampla ¢ facilmente percebidos, a fim de que todo o corpo de colaboradores
possa a eles hipotecar sua adesfio. Isto pressupde a malteriali o de uma consciéncia coletiva, a identidade da Companhia,
capaz de controlar o poder, conter 05 abusos e prevenir a agonia dos conflitos,

11 A empresa

— Conab, nos termos da Lei n.° 8.929,de 12 de abril de 1990, é
alidade juridica de direito privado, vinculada ac Ministério da Agricultura, Pecuiria
foro no Distrito Federal e atuagiio em todo o Territério Nacional

A Companhia Nacional de Al
uma empresa pabliea dotada de pers
de Abastecimento — Mapa, com sede ¢

Sua missdo institucional é a de contribuir para a regularidade do abastecimento ¢ garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagiio ¢ da execugio das politicas agricola e de abastecimento,

Para a execugio de suas competéncias estatutarias ¢ regimentais conta com uma estrutura composta de unidades
administrativas — Matriz ¢ 27 Superintendéncias Regionais — e operacionais, estas representadas por 97 complexos
armazenadores (177 armazéns) destinados 4 prestagiio de servigos ao setor privado, como também ao armazenamento dos
estoques publicos ¢ ao suporte aos programas de abastecimento.

Relativamente a forga de trabalho, a Conab terminou o exercicio com 4.396 colaboradores, em contraposi a 4324

registrados em 31.12.2009, s o um de 1,66% (72 colat s ).

A sua estrutura orgénica bésica de Governanga Corporativa é atualmente composta da seguinte forma:

Controlador : Governo Federal
(detentor de 100% das agdes)

Interaces

e
Algadas

Diretoria Colegiada

T A Administragdo
Conselho de Administragio

Orglio de deliberagio colegiada exerce a administragiio superior da Conab e tem a seguinte composi

da C hia ¢ outra iniciativa das mais importantes, sob a égide
instrumentalizagdo, interagdo, integragio, responsabilidade, exequibilidade, unidade,
o

A retomada do plane;;
dos pressupostos de objetividade,
flexib agh

dade, mot

0 ¢ capacitagi

O resultado dessas iniciatr

nfio foi outro sendo o aumento da credibilidade da Companhia perante os seus parceiros

e demais partes interessadas, o que levou a um aumento significativo das demandas relacionadas aos programas por ela

operacionalizados, vinculados nfio somente a0 Ministério da Agricultura, Pecuiria ¢ Abastecimento - Mapa, como também
a0s Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate 4 Fome — MDS, Desenvolvimento Agririo — MDA ¢ Ministério da
Pesca e Aquicultura - MPA. Mencione-se, ainda, as parcerias com o Ministério da Integragfio Nacional (Defesa Civil) e com

© Gabinete da Secretaria de Seguranga Institucional, tendo como objeto as ajudas humanitrias nacionais ¢ internacionais
Dentre os programas operacionalizados pela Conab, ¢ que s
especial o Programa de Aquisigiio de Alimentos - PA/
da agricultura familiar, especialmente o pequeno agricultor, para quem a vida foi, até o segundo ano da Gltima década, feita
apenas de esperanga. Os diversos m de apoio ionali pelo governo vém contribuindo efetivamente para
f , de forma acelerada, do perfil do agricultor familiar, principalmente a sustentagiio de pregos, garantia de

05 para sua produgfio ¢ o aumento da renda

> explicitados mais adiante, merece um destaque todo
, uma agio estruturante voltada ao fortalecimento ¢ ao desenvolvimento

atr

mercados cat

Niio menos importantes siio as agdes voltadas ao apoio & politica de seguranga alimentar ¢ nutricional as populagdes
carentes (Fome Zero), envolvendo operagdes de compra, recepgio, controle de qualidade, armazenagem, logistica/transporte
e distribuigio de produtos, envolvendo grupos de acampados, quilombolas, comunidades de terreiro, atingidos por barragens,

indigenas e outros grupos em situa

30 emergencial.

Apesar dos enormes avangos dos niveis s experi pelas populagdes de menor poder aquisitivo

nos altimos anos, ha, ainda, um grande contingente de brasileiros carentes, e a Conab tem uma grande responsabilidade

- O Seeretirio Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuiiria ¢ Abastecimento — Mapa, que o preside,

- O Presidente da Conab, que substitui o presidente em sua auséncia ou impedimento

- Até trés representantes do Ministério da Agricultura, Pecuiria ¢ Abastecimento — Mapa

- Um representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio.

Composigiio em 31.12.2010

José Gerardo Fonteles Presidente
Alexandre Magno Franco de Aguiar Conslheiro
Guilherme da Costa Delgado Conselheiro
Boaventura Teodoro de Lima Consclheire
Edilson Guimaries Conselheiro
Milton Elias Ortolan Consclheiro

Diretoria Colegiada

Constituida de um Presidente ¢ até quatro Diretores, nomeados pelo Presidente da Repitblica, por indicagio do Ministro
de Estada da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento- Mapa, Os Diretores sio nomeados sem atribuigio especifica, cabendo
a0 Consclho de Administragio definir a titularidade de cada Diretoria.

Composicio da Diretoria em 31.12.2010

Presidente
Diretor Administras

Alexandre Magno Franco de Aguiar
Rogério Luiz Zeraik Abdalla

na execugio das agde: a0 atendimento das populagfes que enfrentam problemas de

alimentar e nutricional

governamentais voltada

Sob o ponto de vista econémico-financeiro, a Conab, nio obstante o
de agdes inseridas no processo de operacionalizagiio dos diversos programas ¢ que, para as quais nio hd recursos
orgamentérios adicionais especificos, encerrou o exercicio com um resultado liquide (apés os tributos) de R$10.270 mil. Isto
se deveu, principalmente, a uma redugio seletiva de muitos dispéndios correntes nio vinculados is atividades finalisticas,
concomitantemente a uma maior eficiéncia na geragio e capta

dispéndios derivados do aumento do volume

40 de recursos.

A propésito da preocupagio em adotar medidas voltadas ao acompanhamento e controle das varidveis que compdem
o conjunto da movimentagio econdmico-financeira, nio significa que a Conab deva ser administrada dentro da concepgiio
empresarial em que a rentabilidade apando
dos critérios de economicidade glol intretanto, entendemos que o prejuizo gerado por ineficiéneia ¢ altamente anti-soci;

o objetivo bisico, 0 que desvirtuaria, naturalmente, o seu cardter de servigo publico,

al,

porguanto os recursos pertencem a sociedade, ¢ a esta deve retornar sob a forma de beneficios efetivos ¢ mensurdveis

sabilidad

Sendo uma empresa vinculada ao setor pblico, tem uma série de respo s, por na drea social
Assim, na condugiio de seus negdcios se estabelece uma dicotomia funcional, cujos limites nfio sio facilmente distinguidos: a
compreensio de quando a atividade tem sentido econdmico ou social, ou até onde vai um ou outro aspecto.

E ¢ justamente por conta dessa consciéncia que estamos procurando vencer os desafios de mantermos fiéis 4 tradigio
dos inovadores; inquictos em busca de novos sentidos, como os jovens; licidos na capacidade de andlise e da eritica, como

0s sibios, coragem para intervir nos momentos neces:

nossa Companhia.

ios, nas questdes prementes e essenciais ao desenvolvimento de

E preciso reconhecer que 0 momento positivo vivenciado pela Companhia tem como elemento essencial 0s nossos
colaboradores, desde o mais humilde até o mais graduado, capacitados ¢ qualificados adequadamente, com énfase na
competéncia e eficiéncia profissional, como também a formagio de liderangas empreendedoras. Acreditamos nas pessoas,
capacitadas, integradas ¢ motivadas, como forga motriz para o alcance dos nossos objetivos comuns.

Atodos os colaboradores expre:
a bu:

amos a nossa gratidio € o nosso reconhecimento, por representarem a expressio de que
de objetivos comuns transformam tanto individuos quanto organizags

erfeigoamento continuo e

Aos Conselhos de Administraghio e Fiscal os nossos agradecimentos pelas orientagdes ¢ fiscalizagiio dos atos e fatos no

transeurso do processo de gestio, que nos ajudaram, por certo, na conquista dos resultados aleangados

celentissimo

Ao Senhor Ministro de Estado da Agricultura, Pecudiria ¢ Abastecimento, Wagner Gongalves Rossi ¢ ao |
Senhor Presidente da Reptblica Luis Indcio Lula da Silva, os nossos agradecimentos pelo decisivo apoio que,
nio terfamos condiges de viabilizar as transformagdes levadas a efeito ao longo do e
resultados positivos em nossas agdes

sem o qual,

reicio, € nem tampouco alcangar os

Por iiltimo, expressamos a nossa gratidio aos nossos clientes, fornecedores ¢ aos demais parceiros da sociedade civil e

do setor pablico, que nos desaf ~dia a superar nossas metas ¢ melhorar nossa cficiéncia

A Diretoria

Amaury Pio Cun Diretor Financeiro

Rogério Colombini Moura Duarte Diretor de Operagies ¢ Abastecimento

Silvio Isopo Porto Diretor de Politica Agricola e Informacies

1V Desempenho Corporative
1D ho Econémi

1.1 Resultados

presentados a seguir refletem os resultados da Companhia no exercicio de 2010.

Principais Indicadores de Resultados

Valores em RS M

Vai

o

D
i 2010 2009 Nominal (%6)

Receita Operacional Bruta 926.488 701.507 3207

Receita de Vendas 364.331 154516 135,79

Receita de Servigos 4075 (38.42)

Outras Receitas 506.240 6,09
Despesas Operacionai 631.033 547.401 15,28

Despesas com Pessoal 379.098 313.656 20,86

Despesas Comerciais e Administrativas 251.935 233.745 7.78
Resultado Operacional 13.657 19.922 (31,45
Resultado Liquido (antes da tributacio) 18.246 3772 (58,32)
Resultado Liquido (apés tributagiio) 10.270 924 16,07

1.2 Estrutura ¢ Evolugio Patrimonial

O total do Ativo, que representa as aplicagdes da Companhia, experimentou uma expansio de 16,87% a pregos
correntes, na comparagio com o saldo posicionado em 31.12.2009, Os estoques de mercadorias para alienagio e distribuigio,
somados 4s compras antecipadas para entrega futura, somaram R$4.507 600 mil, evidenciando uma participagio de 78,00%
sobre o total das aplicagdes

Sob a ponta de vista da distribuigio temporal, em 31.12.2010 90,18% do Ativo se posicionavam no curto prazo, o que
& prépria do setor de atividades no qual s¢ insere a Companhia

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012011042800003

Dc » assinado digi

1 conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Comportamento do Ative

Composigio do Passivo em 31.12.2010 - Em RS Mil

Na comparagiio com o saldo de 31.12.2000, o Passivo Circulante experimentou uma expansiio superior a observada no
Ativo Circulante, gerando, consequentemente reflexos na formagio do Capital Circulante Liguido da Companhia

Formagio do Capital Circulante Liquido — RS Mil

Ativo Circulante | 5212315 | 4.453.686
(-) Passivo Circulante 5.435.964 | 4.605.039
Capital Circulante Liguido | 223.649)| (151.353)

Ainda com referéneia ao Circulante, verifica-se que o grupo Operagdes de Crédito, que representa o financiamento
dos estoques publicos, apresentou um crescimento nominal de 26,38%, bem superior 4 observada no conjunto do Passivo,
variando de R$3.601.884 mil para R$4.548.342 mil. Por outro lado a parti sobre o conjunto do Passivo el 2 de

31.12.2010 31.12.2009 Variagio Passi
Descrigiio vo N&O-  Circylante P
v RSMil | % RSMil | % % Depésitos oy Obrigagées a Pagar
&m - 1% (C. Prazo)
Entidades ¢
Ativo Circulante 5212.315 90,18 4.453.686 90,05 17,03
Disponivel 972 0,02 69.259 1.40 (98.60)
Créditos em Circulagio 702.487 12,15 683.639 13,82 2,76
Bens e Valores em Circulagio 4.508.832 78,01 3.700.765 74.83 21.84
Valores Pendentes de C. Prazo 24 0,00 23 0,00
Ativo Nio-Circulante 567.648 9,82 491.980 9,95 1538
Depositos Realiziveis a L. Prazo 120.748 2,09 42.647 0,86 183,13
Créditos Realiziveis a L. Prazo 186.457 3,23 196.955 3,98 (533)
Investimentos 80.263 1,39 91.561 1.85 (12,34)
Imobilizado 180.148 3,12 160.826 3,25 12,01
Intangivel 32 0,00 - - -
Total do Ativo 5.779.963 100,00 4.945.675 100,00 16,87
Composi¢iio do Ative em 31.12.2010 - Em RS Mil
‘Compra Antecipada -
E. Futura
5 Imobilizado 2. Desempenho Operacional
Outros Créditos Depésitosc 0% . . . .
deC.Prazo  Créditos de L. Em cumprimento de sua missio institucional e de suas competéncias estatutirias, a Companhia teve uma forte atuagio
0% no transcorrer do exercicio de 2010, nos programas ¢ agbes a seguir relacionadas:
5% i cnine Garantia de sustentagdo de pregos na comercializacio de produtos agropecudrios e execugdn dos programas de
escoamento de produtos
Além da Aquisigiio do Governo Federal - AGF ¢ dos Contratos Piblicos de Opgiio de Venda, a Conab também &
resy | pela opera lizagio dos instrumentos de politica agricola, denominados de Prémio de Escoamenta do Produto
PEP. Prémio de Risco para Aquisigio de Produto Agricola oriundo de Contrato Privado de Opgiic de Venda — PROP, Valor de
Escoamento do Produte — VEP, Prémic Equalizador Pago ao Produtor Rural ~ PEPRO, Subvengiio Econdmica aos Produtores
de Cana de Agucar e Subvengiio Econdmica aos Produtores Extrativistas
Mo transcorrer do exercicio de 2010, os mecanismos de garantia de sustentagio de pregos na comercializagio de
produtos agropecudrios apresentaram a movimentagio a seguir explicitada
Prémio Equalizador Pago ae Produtor Rural - PEPRO
Prémio concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o
valor de referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo.
Movimentaciio em 2010
N.” de leildes [ Volume negociado | Valor previsto | Valor Pago
9 | 875.097 toneladas | R$76.362 mil | R$31.948 mil
Prémio de Escoamento do Produto - PEP
Comportamento do Passivo Instrumento de politica agricola em que ¢ concedido aos interessados em adquirirem produtos diretamente ao produtor
e/ou cooperativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condigio de proceder ao escoamento da safra para a regifio de
Deserica 31122010 31.12.2009 Variagia oY
scrigio i aci
i "M | e | 7y W Movimentagio em 2010
Leildes realizados Volume negociado Subvengio
5.435.964 94,05 4.605.039 93,11 18,04 14.078.478 toneladas
0665 il
30,626 0.53 33758 0.68 9.28) s 20.827.000 litros/vinho RSL-060 566l
Obrigagdes em Circulacio 5.405.338 93,52 4.571.281 9243 18,25 Subvencio Econdmica aos Produtores de Cana de Aciicar
Obrigagdes a Pagar 56.570 0,98 217.993 441 (74.05) Subvengiio concedida aos produtores independentes de cana de aglcar, pessoas ou juridicas (inclusive
Provisdes 235.428 4,07 218.640 442 7.68  cooperativa), cuja produgio tenha sido cultivada na Regifio Nordeste, como também beneficiada em unidades
Operagdes de Crédito 4.548.342 78,69 3.601.884 72,83 26,28  industriais localizadas na mesma regido, ¢ ainda que tenham como atividade principal ou secundéria a produgio de
Credores-Entidades e Agentes 549,222 9,50 520,646 10,71 3,70  aglcar e/ou etanol
Outras Obrigagdes 15.776 0,27 3118 0,06 405.97 Movimentagio em 2010
Produtores/cooperativas beneficiados I Quantidade (1) | Valor Pago
Passivo Niio - Circulante 15.360 027 38.308 077 (59,90) TETT 5580737 R$42.933 mil
Patriménio Liquido 328.639 5,69 302.328 6,11 8,70 Subveneln apa it E=in
Subvengio concedida diretamente aos extrativistas portadores de Declaragio de Aptidio ao Pronaf, ou ainda, a
- = associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de seu produto por prego de mercado ¢ este
Total do Passive 5.779.963 100,00 4.945.675 100,00 16,87

tenha sido inferior ao prego minimo fixado pelo Governo Federal

Movimentacio em 2010

Quantidade (1) [
3.368

Produtores beneficiados |
16.365

Valor Pago
R$2.756 mil

Comercializagdo dos estoques piiblicos

Aintervengio governamental na comercializagiio dos estoques reguladores ¢ estratégicos por meio de leilio eletrnico,
de regular o
mercado, garantindo pregos justos aos consumidores finais ¢ eliminando ou atenuando os movimentos especulativos,

observadas as necessidades de cada regido ou quando identificadas dreas com altas de pregos, com o propé:

Comercializagio de estoques piblicos em leiloes — 2010

5 839 %
T283% pera J8.09%. Quantidade ofertada (t) 1.073.015
JYio _Palrim:‘miu Liguido cresceu nominalmente na proporgio de 8,70%, variando de R$302.328 para R_Sszx 639 A O uantidade negociada (0 13,697
participagdo sobre o conjunto do Passivo variou de 6,11% para 5,69%, indicando uma maior demanda em relagdio ao capital — - - =
datrobitos Valor da Operagio com ICMS — RS Mil 233.325
Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Dc » assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011042800004

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Subvengio a Ce ializagdo — Valor de E: do Produto - VEP.

Representa o valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores, indistrias de
ragio e suinocultores). que adquire estoques governamentais ¢ se dispde a escod-los para a regido de consumo estabelecida
no edital de venda.

VEP - Movimentagio em 2010

Quantidade ofertada (t) 292.133
Quantidade negociada (1) 66.890
Valor da operag¢iio ¢/ICMS — RS Mil 20,415
Prémio Previsto — RS Mil 5972

Movimentagdo dos Estoques Piblicos

A Conab promove o apoio logistico aos produtares e aos diversos programas de abastecimento ¢ armazenamento, no
sentido de disponibilizar espagos de estocagem nas zonas de produgiio para o recebimento de novas safras, posicionando
estrategicamente os estoques, com o objetivo de abastecer regides vitimas de desequilibrios de mercado.

Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA

Em decorréncia dos termos de cooperagio firmados com os Ministérios de Desenvolvimento Social ¢ Combate &
Fome- MDS ¢ de Desenvolvimento Agrario — MDA, a Conab ¢ a responsivel pela operacionalizagio do programa, cujo
objet ico ¢ o de garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularidade, necessirios is populagdes
em situagiio de insepuranga alimentar ¢ nutricional, como também promover a inclusdo social no campo, por meio do
fortalecimento da agricultura familiar.

ivo

Na operacionalizagiio do PAA, a Conab utiliza-se dos seguintes mecanismos:

A) Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF

Sua finalidade ¢ a de garantir, com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo
o territério nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais, a saber
extrativistas, quilombolas, familias atingidas por bamragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades
indigenas e agricultores familiares em condiges especiais.

No transcorrer do exercicio de 2010, foram adquiridos 32.344 toneladas de produtos, beneficiando 11.309 agricultores
familiares e envolvendo recursos da ordem de RE60.081 mil

Movimentagio em 2010

Apoio aos inocultores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais, entre outros Movimentagio CPR Doagiio em 2010
O programa, denominado de Vendas em Balciio, garante a oferta de milho ao publico alvo em suas respectivas regides, Unidades da Federagio 27|
€ a preos que propicie a viabilizagio desse tipo de emp limento. A comercializagiio de milho representou 99,5% do  N.° de Municipi 967
total, com 236.879 toneladas. Agricultores Familiares beneficiados 73.026, Termo de
Vendas em Balcdo — Movimentagdo de 2010 Quantidade (1) bRas Cecperacho
Recursos envolvidos — RS Mil 272458| com o MDS
Quantidade Comercializada (t) 237.000 N.°de entidades beneficiadas 17.766/
Valor — RS Mil 90,069 N.°de pessoas beneficiadas 15.247.554
N." de Clientes $3.243 Distribuigio de Alimentos

Inserida no contexto das agdes da Estratégia Fome Zero, objetiva contribuir para a erradicagio da fome, promovendo da
seguranga alimentar e nutricional mediante a garantia das populagdes carentes o acesso a alimentagio
Por forga de Termo de Cooperagiio firmado com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 4 Fome — MDS,
a Conab, no transcorrer do exercicio de 2010, distribuiu 1.946.543 cestas de alimentos a 446.363 familias de acampados,
quilombolas, comunidades de terreiro, movimento dos atingidos por barragens, indigenas, pescadores artesanais, como
também os atendimentos especiais,
Distribuicio de alimentos em 2010
Termo de Cooperagiio com o MDS
Familias atendidas | N.* de Cestas [
446.363 | 1.946.543 [
Também em parceria com o Ministério da Integragio Nacional
de alimentos a 139 452 familias afetadas por eventos adversos

Volume distribuido ()
46.299
MI, a Conab promoveu a distribuigio de 142.286 cestas.

Distribuiciio de alimentos em 2010
Termo de Cooperacio com o MI

Familias atendidas [ N." de Cestas I

139.452 | 142286
Relativamente i ajuda humanitiria internacional, a Conab realizou doagdio de 138 toneladas de arro
farinha de mandioca, leite em pé ¢ macarrdio, ¢ 37.500 latas de fiambre, éleo de soja e sardinha, ac Peru e H

Volume distribuido (t)
3.766

icar, fei

A propésito, cumpre registrar gue a Conab, objetivando uma maior agilidade nas operagdes de assisténcia internacional,
mantém no Aecoroporto Internacional do Galedo - RI o Armazém Humanitirio Internacional, onde ¢ mantido um estoque
médio de 14 toneladas de alimentos.

Fiscalizado das Operago

A Resolugio n.° 10/2006 do Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural - CGSR faculta ao Mapa ou a Conab
fiscalizar, in loco, todas as fases e certificar as informagdes prestadas pelos beneficidrios e pelas seguradoras nas apdlices
ou certificados de seguro.

Na execugio dos Planos de Trabalho 2009/10 ¢ 2010/11, a Conab participou da

de Subvengiio E a0 Prémio de Seguro Rural

agio de 1971 apéli

Leildes de Importacio de Coco

De conformidade com o Termo de Cooperaglio Técnica firmado com o Ministério do Desenvolvimento, Indéstria e
Coméreio Exterior - MDIC, a Conab promove, por meio de Bolsa de Mercadorias e/ou de Futuros, a realizagio de leiles,
tendo como objeto a aquisigiio, por parte de agentes qualificados, a importagiio de coco seco, sem casca, ou ralado

No transcorrer de 2010, nos diversos leildes levados a efeito foram vendidas 17.660 cotas de importagio de coco, no
valor de R$9.051 mil.

J do setor

Execugio de servicos de Armazenagem ¢ ac

Dispondo de um complexo armazenador formado por 97 unidades (177 armazéns). com capacidade estitica de
aproximadamente 2,1 milh3es de toneladas, a Conab atua no segmento de forma supletiva, como também no suporte a
manutengio dos estoques piblicos ¢ aos programas sociais.

Por outro lado, promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 17.489 armazéns
cadastrados, com capacidade estitica de 137,9 milhdes de toneladas

dos Estoques Publicos

Sua finalidade € a de formagio de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da aquisigio de
produtos oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de A a E do Pronaf, com o objetivo de sustentar

limenticic

pregos e agregar valor a produgo. Atende ao mesmo publico alve da CDAF, devendo os agricultores estar organizados em
cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares, condominios e consdrcios

Em 2010 foram beneficiados 10.177 agricultores familiares, movimentando 32.915 toneladas de produtoes e envolvendo
recursos financeiros de R847.196 mil

B) Formagiio de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque

Sua finalidade ¢ a de formagio de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da aquisigio de

produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de A a E do Pronaf, com o objetivo de sustentar
pregns ¢ agregar valor i produgio. Atende an mesmo pblico alve da CDAF, devendo os agriculiores estar organizados em
ivas, associagdes, agroindiistrias familiares, condominios e consrcios

coopera
Em 2010 foram beneficiados 10.177 agricultores familiares, movimentando 32.915 toneladas de produtos ¢ envolvendo
recursos financeiros de R$47.196 mil.

Movimentacio CPR Estoques em 2010

Unidades da Federagio 20
N." de Mu 3 Termo de
Agricultores Familiares beneficiados 3.625| Cooperagiio
Quantidade (1) 11411| ¢omo MDA
Recursos envolvidos — R$ Mil 16.191
Unidades da Federagio 12
N.° de Municipi 64 Termo de
Agricultores Familiares beneficiados 6552 Cooperagiio
Quantidade (1) 21.504| com o MDS
Recursos envolvidos - R$ Mil 31.005

€) Compra da Agricultura Familiar com Doagiio Simultinea - CPR Doagdio

Tem como objetivo atender as populagdes em situagio de inseguranga alimentar e nutricional, por meio de doagiio de
alimentos adquiridos de agricultores familiares em todo o territério nacional

Unidades da Federagio 4|
N.® de Muni 37 Termo de
Agricultores Familiares beneficiados 6954  Cooperagio
Volume adquirido (1) 13.572| ¢om o MDA
Recursos envolvidos — R$ Mil 40902
Fiscali
Unidades da Federagio 12
N.° de Municipios 75 Termo de
Agricultores Familiares beneficiados 4355 Cooperagiio
Volume adquirido (1) 13.772| com o MDS
Recursos envolvidos — RS Mil 19.179

As agbes de fiscalizagio dos estoques piblicos em 2010 contou com 399 fiscais, os quais procederam a vistoria
quantiqualitativa em mais de 40 milhdes de toneladas de produtos estocados em 5,200 armazéns, de forma a identificar
perdas, desvios e condigdes inadequadas de manutengiio e conservagio dos estoques nos armazéns depositirios, ¢ ainda,
a regularidade do desenvolvimento dos instrumentos de sustentagio de pregos. O processo de fiscalizagio, cada vez mais
intenso, vem contribuindo de forma decisiva para a redugdo dos indices de perdas e inibigio de desvios.

Pesquisas e Avaliagies de Safras

Sdo realizadas periodicamente pesquisas e avaliagdes de safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com o
uso de geotecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema de Informagdes
Geograficas da Agricultura Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagio de safras por meio de logias é acompanhado pela ap de modelos
agrometeorolégicos nos prognsticos de rendimento, como também por levantamento de campo. Todo o avango tecnoldgico
obtido ao longo do tempo se deu gragas & implementagio do Projeto Geosafras

O Projeto SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira, integra informagdes relativas a
produgiio, estoques, rede de via de p plantas de p nto, portos, entre outros indicadores do setor.

Ainda com relagdo ds iniciativas de acompanhamento e avaliagio de safras, cabe mencionar a insergdo no rol de
agdes desenvolvidas o, acompanhamento ¢ avaliagio da safra brasileira de cana de aglcar, laranja e das culturas de dendé
¢ pinhdo manso

Organizagdo dos Micros ¢ Pequenos Vargjistas

Por meio do programa denominado de “Rede de Fortalecimento do Coméreio Familiar de Produtos Basicos —Refap”, a Conab
estd desenvolvendo agdes com o objetivo de propiciar acs micros ¢ pequenos varejistas de produtos bésicos, um sistema de gestio
comercial que lhes propiciem a qualificagiio e a expansdo de seu empreendimento, mediante o suporte técnico necessario, acesso
direto aos fornecedores e obtengdo de financiamento para capital de giro, gerando, conseqentemente, melhoria do suprimento
alimentar as comunidades, pela oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis; maior geragiio de renda ¢ aumento dos niveis
de arrecadagio para os Municipios, por conta da formalizagio e expansio do coméreio local.

cdo do Processo de Gestio e da

Fomento ao Desenvolvimento do Setor de Hortig
ade C falizagi

eiros ¢ na Mod

Infr

A Portaria MAPA n° 171, de 24 de margo de 2005, instituiv, no dmbito da Conab, o Programa Brasileiro de
Modernizagio do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, com a finalidade de, em interagio com os Estados ¢ Municipios e
os agentes integrantes da cadeia de produgio e distribuigio, fomentar o desenvolvimento do setor

Promogio da Efidéncia das Cadeias de Produgio de Pescados Provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar

Em parceria com o Ministério da Pesa e Aquicultura — MPA, a Conab participa de agdes que objetivam a estruturagio e a
consolidagiio de uma rede ccondmica de produgfio, distribuigio ¢ comercializagio de pescados oriundos da pesca artesanal
¢ da aquicultura familiar, de forma a garantir a melhoria das condigdes socio-econdmicas do piblico alvo.

Disseminagio de Conhecimentos e Informacdes

A Conab elabora e divulga informagdes relativas aos setores agricola ¢ de abastecimento, tais como, quase 6.000 séries de
pregos de produtos agropecudrios ¢ insumos, 82 indicadores econdmicos, balanga comercial do agronegdcio com mais de 2.200 itens.
da NCM — Nomenclatura de Coméreio do Mercosul, acompanhamento dos principais produtos exportados e importados, indices
de pregos recebidos pelos produtores, informagdes gerenciais sobre os instrumentos de sustentaglio de pregos e de escoamento de
produtos, andlise conjunturais relativas a diversos produtos no mercado nacional e internacional, entre outros.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012011042800005

Dc ) assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
VALORES EM RS MIL
ATIVO
2010 2009 PASSIVO 2010 2009
CIRCULANTE 5212.315 4.453.686  CIRCULANTE 5.446.380 4.605.038
DISPONIVEL 973 69.259 DEPOSITOS 30.626 33.758
Bancos Conta Movimento 0 10 CONSIGNACOUES 1859 2.151
Pensio Alimenticia 4 5
Aplicagdes Financeiras 973 69.249
. ~ Planos de Seguros 199 168
CREDITOS EM CIRCULACAQ T702.486 683.639
Empréstimos 242 194
CREDHOSARLCERER SIS0 i Outros Tributos ¢ Consignagdes 1414 1.777
Devedores por Fornecimento 26.622 24.684 Impostas ¢ Contribuigdes Diversas 0 7
Créditos Tributarios 285.536 295518 RECURSOS DA UNIAO 17.078 17.119
Recursos a Receber 89.431 112.957 hesuos Eacais 201 3024
. Recursos Previdencidrios 9577 12.091
Créditos Diversos a Receber 176.675 171.011
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 11.689 14.488
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 119.415 75.576 , .
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 5.415.754 4.571.280
Entidades:Devedoms A Tl OBRIGACOES A PAGAR 59.009 217.992
Créditos Parcelados 31 26 Fornecedores 55180 208.570
Recursos da Unido 94.140 3.759 Pessoal a Pagar 6 234
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.807 3.852 Encargos Sociais a Recolher 985 857
Obrigagdes Tributirias 49 428
Adiantamentos a Pessoal 4.457 3.843
Débitos Diversas a Pagar 350 2,875
Adiantamentos - Transferéncias Voluntirias 350 0
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 2.439 5.028
e s 9 =
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 0 o s g SR
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0 4 Diisks pifa Féias 26,583 23 258
BENS E VALORES EM CIRCULAGCAO 4.508.832 3.700.765 Provisiio p/IRPT e CSLL 7976 847
Estoques para Alienagio 4.138.198 3.355.194 ICME a/Mercadorias para’Revenda 372 367
Pravisio para [CMS 46.469 46.469
Estogues de Distribuigio 1.821 0 R
Pravisio para Contingéncias 142,621 131.702
Almoxarifado 1.164 1.072
Pravisdo para o INSS 9.251 9.251
Titulos e Valores Circulagi 68 375
Hos'e Valores em Lisolageo ? Encargos Socials sobre Provisdes 9933 T7.746
Materiais em Trinsito 3.240 1.4%6 CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 549222 529.646
Compra Antecipada - Entrega Futura 364.341 342.638 Entidades Credoras 549222 529.646
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 24 23 OPERACOES DE CREDITO 4.548.342 3.601.884
e P P o Operagdes Especiais 4548342 3.601.884
- ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 15.754 2.781
ATIVO NAO - CIRCULANTE 567.648 491.989
Adiantamentos de Clientes 15.754 2.781
REALIZAVELA LONGO PRAZO 307.205 239.602 i - 2
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3 37
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 120.748 42.647 OUTRAS OBRIGACOES 19 i
Recursos Vinculados 120.748 42.647 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 0 299
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 186.457 196955  PASSIVO NAO - CIRCULANTE 15.360 38.308
Thevidares - rtidadss & dasias T S DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69 69
Depésitos ¢ Caugdes 69 69
Créditos Diversos a Receber 171.109 158.521 N )
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 15.291 38.239
INVESTIMENTOS 80.263 91.561 i
OBRIGACOES A PAGAR 15.291 38.239
Participagdes So 27.803 35.864 Entidades de Previdéncia Complementar 15.163 38,239
Cutros Investimentos 52,460 55.697 Entidades Federais 128 0
IMOBILIZADO 180.148 160.826 ~ PATRIMONIO LIQUIDO 318223 302.329
Bens Iméveis 275.771 250,875 Capital 223181 223151
RESERVAS 50.501 49.988
Bens Moveis 73373 66.124
Reservas de Capital 26.544 26.545
Depre (168.996) (156.173)
Reservas de Lucros 23.957 23.443
INTANGIVEL 32 ¢ LUCROS A DESTINAR 44541 20.160
TOTAL 5.779.963 4.945.675 TOTAL 5.779.963 4.945.675
Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Dc » assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011042800006

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO VALOR
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2010 ADICIONADO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2010
DETALHAMENTO VALORES EM RS MIL DESCRICAO 'ALORES EM RS MI1,
2.010 2.009 2010 % 2009 %
L.LRECEITAS 394.013 7822 [ 219114 4381
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 389.427 195.266 | | | _Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 380,423 7730 | 195265 39,04
1.2 - Outros Resultados 4590 0,91 23.849 4,77
VE 5 £ ME = c
REGELTA DEVENDAS DEMERCADORIAS St 15451515 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 412.356 81,86 [ 218.072 43,60
Vendas Estoques Estratégicos 266.564 70.953 S E— — . i
2.1 - Custo das Mercadorias ¢ Servigos Vendidos 272239 5404 | 147.001 29,39
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 93.749 86.307 . . )
= 2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 140.117 2781 71.0M 14.21
Vendas Abastecimento Social 2 (8)
, o I VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (18.343) -3,64 1.042 021
Vendas Atacado - Outros (65) ] N
N kS s
Adigio a Receita de Vendas 4081 2737y | +RETENCOES 15207 30211 15304 2,66
RECEITA DE SERVICOS 25.096 40.751 4.1 - Depreciagio 15207 3.02 13.304 2,66
Servigos de Armazenagem 25.006 40751 | 5VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (33.550) 6,66 | (12.262) 245

G)I]I«,I)ll(’f[")lis DAS REC. I NDAS E SERVICOS 15.435 5.946 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 537.301 106,66 512.453 102,45
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 373.992 189.320 6.1 - Rece

) DAS MERCADORIAS VENDIDAS 469.963 248.548 T.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 503.751 100,00 500.191 100,00

espesas Financeiras 537301 106,66 512453 102,45

Estoques Estratégicos 368.549 125.276
Estoques Reguladores-PGPM 101.196 122.845 8.DISTRIBUICAQ DO YVALOR ADICIONADO 503.751 100,00 500.191 100,00

CMV - Atacado ¢ Outros 218 427 8.1 - Pessoal e Encargos 428497 85.06 | 358304 71,63
(+/-)ARREDONDAMENTOS 181 521 8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes 54.901 10,90 96.341 19,26
GEQUATIZACADDE PRECOS (20L.862) (120.842) [ 33 Juros e Aluguéis 2106 0,42 1.774 033

8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 18.247 3,62 43772 8,75
J4 . s
LUCRONRING OFERACIONAL, 105710 SL.00% 8.5 - Provisio p/lmposto de Renda e Contr. Social 5825 1,16 617 0,12
3.6 - Provisdo p/Contribuigio Social sobre o Lucro 2.151 0,43 230 0,05
(IDESPESAS OPERACIONAIS 631.033 547.401 . o N
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 10.271 2,04 42.925 8,58
8.8 - Dividend. 2439 048 5.028 1,01
(IDESPESAS DE PESSOAL 379.098 313.657 PROEREER u .
Velisiaiantas s sgens Fixes 250,629 514,052 8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 514 0,10 1.059 0,21
Obrigagdes Patronais 93.696 75.581 8.10 - Lucros Retidos 7.318 145 36.838 736
Outras Desp. Varidveis-Pessoal Civil 15.067 12.621
Sentengas Judiciais ¢ Dep. Compulsorios 10.706 11.403
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 251.935 233.744
Despesas/Receitas Financeiras (227) (5.953) DEMONSTRA O DOS FLUXOS DE CAIXA
Contrib.a Entid Fechadas de Previdéncia 24.775 24.662 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
Transferéncias ao Exterior 2.349 1.729
Material de Consumo 4.291 6.484 ] VALORES BN RS MIL
Diarias-Pessoal Civil 10443 8.720 2010 2009
Passagens ¢ Desp.com Locomogiio 3.662 3.536
Servigos de Consultoria 16 31 ATIVIDADES OPERACIONAIS
S . Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 18.247 43.772
T T 2303 2108
Quigy Sevisay s Tetostioy “Pesion Flicy 203 1% Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (68.691) 189.438
Locagio de Mao-de-Obra 16.557 13.362 Depreciagdes 12.823 11.378
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 93.620 86.944 Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (20.190) (8.405)
Obrigagdes Tributdrias ¢ Contributivas 30,147 53.896 Aumento (Redugio) nos Créditos Tributirios 9.562 (108.982)
e ) N o N : Redugio nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional 23.525 28.400
Aquisigies deBenspam Revenda A3 9 Aumento (Redugiio) nos Valores a Receber de Ent. ¢ Agentes Devedores (43.701) 2.300
Outras Despesas Operacionais 63.584 33.028 Aumento em Pessoal e Encargos (1.089) (103)
(#)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 537.061 506.239 Aumento (Redugio) nos Depésitos Realiziveis a Curto Prazo 41 (41)
EEME e iig06 1655 Redugio (Aumento) nos Valores Pendentes a Curto Prazo (300) 235
o . - : o Redugio (Aumento) nos Empréstimos - Estoques Piblicos 138391 (63.855)
Multas e Encargos de Outras Origens 2921 5.864 Aumento (Reducio) nas Consignagdes ¢ Fornecedores (156.190) 125.926
Indenizagdes ¢ Restituiges 112.387 53.310 Aumento (Redugdo) nos Depositos e Caugdes (2.799) 8.293
Reéiisitas Trabilidrias 4962 4.853 Aumento (Redugio) nas Provisdes 16788 133.701
cceitas de Valore bilidrios = i Aumento (Redugdo) nas Entidades Credoras 19577 71.719
Regelths de Valores Moblllérids . b Aumento nos Adiantamento de Clientes 12973 2222
Receitas Diversas 4.939 22.837 Aumento nos Recursos Vinculados (78.102) (8.350)
(IMOVIMENTACAOQ INTERNA (1.919) o FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (50.444) 233210
I N ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
RESULTADO OPERACIONAL 13.657 19.922 Desincorporagiio de Part. Socictarias ¢ Outros Investimentos 11.298 (1.450)
Aplicagdes no Imobilizado (32.176) (33.280)
OUTROS RESULTADOS 4.590 23.850 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (20.878) (34.730)
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS 4.587 24.108 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Alienagiio de Bens Mdveis (207) (590} Reserva Legal 1] (435)
Alienagiio de Bens Tméveis 3.504 22,982 Dividendos a Pagar (2.439) (5.028)
- - - Redugio de Dividendos a Pagar (2.588) (1.364)
cciacho - Reverss 20 :
D“T’“_‘ 0= Revenio . L L Outras Reservas de Capital 0 (107
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 3 258 Resultado de Exercicio Anterior 0 (163.351)
Lucros a Destinar do Exercicio 0 (19.856)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 18247 43.71712 Iiros  Destinar Qe Heercicing Aneninres soe (3.106)
i FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 3.036 (193.247)
Provisio para Imposto de Renda 5.825 617
Provisio para Contribuigio Social Sobre o Lucro 2.151 230 FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO (68.286) 5233
. 5 = " = VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES (68.286) 5233
LT XE 3 E 42.92 2
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 10.271 42.925 No Infsio do Bxerclcia 69.259 64026
No Final do Exercicio 973 69.259
LUCRO POR ACAO 5,52 23,08
Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Dc » assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011042800007 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
EMRS 1000
RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
[)IS(?RIMINA(;A() CAPITAL (?[)RRE(‘f\I) TRANSF. OUTRAS RESERVA RESERVAS DE LUCROS PATRIMONIO
REALIZADO MONET.DO P/IAUMENTO RESERVAS LEGAL RE’ C,ﬁ(] DO ACUMULADOS
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2009 223.181 25.373 443 835 11.250 11.570 178.634 451.2806
RESULT. DE EXERC.ANTERIOR (163.351) (163.351)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (22.963) (22.963)

LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 36.838

LUCRO I.iQUlI][) DO EXERCICIO 42925 0
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL (106) (106)
CONS’ C,"A() RESERVA 624 (1.059) 624

DIVIDENDOS PROPOSTOS (5.028) 0

SALDO EM 31/12/2009 223.181 25.373 443 729 11.874 11.570 29.158 302.328

RESULT. DE EXERC. ANTERIOR 8.064 8.064

LUCRO l,iQU[I)() DO PERIODO 1027 0

RESUL] 7318

CONSTITUICAO DE RESERVA 513 (513) 513

DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439) 0

SALDO EM 31/12/2010 223.181 25.373 443 729 12.387 11.570 44.541 318.223

As Neotas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstra¢des Contibeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (em RS mil)

NOTA - 3. ALTERACOES NA LEGIS ARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n® 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram dispositivos na Lei das

por Agdes (Lei n.® 6.404/76). s alteragBes e adaptagBes tiveram por escopo atualizar a legislagio societ?
brasileira, de forma a viabilizar a convergéneia das praticas contibeis adotadas no Brasil ¢ as preconizadas nas normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo “Infernacional Accounting Standards Board (IASB)”

NOTA - 4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as priticas ¢ aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de
que estéio refletidas nas Demonstrages Contabeis Consolidadas

NOTA - 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8.029/90, é uma empresa piblica dotada
de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com
do pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unidio (Orgamento Fiscal

Sua mi nal € a de ir para a do
participande da formulagio e execugdo das politicas agricola e de abastecimento”

e garantia de renda ao produtor rural,

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26 Superintendéncias Regionais, das quais,
3 foram recentemente implantadas e encontram-se em fase de estruturagio — e operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores (177 armazéns), destinados a prestagio de servigos de armazenagem de estoques piiblicos e privados

NOTA - 2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

da C laboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as priticas
adotadas no Brasil, em conft le com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes
promovidas pela Lei n® 11 638/07. na Lei 11.941/09 ¢ pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
- CPC. Como entidade da Administragio Piblica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema Integrado de
Financeira do Governo Federal — SIAFI

h

foram

es fi

As demonstra
ibei

Administrg

Por forga das Decisdes Nommativas — DN/TCU n° 107 e 110/2010, apenas a Conab/Sede ¢ as Superintendéncias Regionais
ados do Amazonas, C, 3 to Santo, Mato Grosso, Para , Piaui, Rio de Janeiro, Rondénia e Tocantins,
s0 de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas i elaboragio do Relatorio de Gestio

nos es
apresentam Proc

Ainda com relagiio a elaboragiio das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e outras transagdes, entre elas
a constituigio de provisdes necesss riscos tributérios, e trabalhistas, e perdas relacionadas a contas a receber ¢ estoques,
foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas fundamentadas,

Sumirio
Nota Descrigio Notal Descricio s i
01 Contexto Operacional 12 Recursos Vinculados
0z F o eA Gio d: aches Fi 13 Bens de Estoques
03 Alteragies na Legislagio Societiria 14
Resumo das Principais Praticas Contibeis 15 Depésitos de Diversas Origens
05 Créditos Tributirios 16 Contingéncias, Comp eR bilidad Ci bilidad.
06 Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento 17 Créditos do Tesouro Nacional — Estoques Publicos
07 Recursos a Receber do Tesoure Nacional 18 Patriménio Liquido
08 Devedores por Fornecimento 19 Diversos Responsiveis em Apuragiio
09  Contas a Receber 20 Beneficios Concedidos aos Empregados
10 Créditos em Cobranca 21 Convénios/Cooperagio Técnica
11 Devedores — Entidades ¢ Agentes

a. Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicages financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, atualmente, as aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais;

b. Créditos a Receber: as contas a receber decorrentes da comercializagiio de servigos e mercadorias sio registradas, no
momento em gue sio entregues e aceitas pelos clientes;

c. Estoques Publicos: a formagio ¢ manutengiio de Estoques Plblicos ¢ executada com orgamento da Unifio, mediante
a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagio dos estoques pliblicos ¢ feita com base no custo efetivo do
produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38, de 09/03/04;

¢.1. Demais Estoques: os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigho, excluido o ICMS recuperdvel;

2. Valor Presente dos Estoques: em face das mudangas introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os Estoques de Mercadoria
p/ Alienagio, no total de RS 4.138.198 mil, foram avaliados e comparados pela tabela de Céleulo da Sobretaxa da CONAB,
da 2* quinzena de dezembro de 2010, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel com o valor presente desses estoques.
por se tratarem de estoques pablicos, sob a guarda da CONAB, cles sfio garantidos pela Portaria Interministerial MEAAPA
n® 38, de 09/03/2004, ndo havendo expectativa de perda na realizagiio desses estoques,

d. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocorréncia,
nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPAn® 38, de 09/03/2004, representando as dividas
valores originais, decorrentes de perdas. desvios e alteragio de qualidade de produtos pertencentes aos estoques plblicos,
sujeitos a legislagdo especifica:

e. Almoxarifado: 0s estoques estio avaliados a0 custo médio de aquisigho, sem que estes excedam os valores de realizagio
ou reposigio

f. Investimentos: os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisigio, acrescidos, até 31/12/1995, das atualizagdes
monetirias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possul investimentos relevantes em outras socledades,

£.1 Provisses: no exercicio de 2010, foi registrada provisio no valor de RS 8.061 mil, destinada a cobrir possiveis perdas,
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagas, na sua maioria Esta

g. Seguros: a Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc),

h. Imobilizade: demonstrado pelo custo de aquisigdo e/ou construgio, deduzido da depreciagio acumulada. Os gastos
Fo capi

incorridos com manuteng#o e reparo, que representam aumento da vida atil, dos em consondn

com o regime

5 3 2 de competéncia. A depreciagio € calculada pelo método linear, as taxas que levam em d. avida Gtil- & dos
relacionadas 4 probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes aos valores reais. bens,_em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 ¢ Instrughio Normativa n® 162/98,
Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Dc » assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011042800008

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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h.1 Redugiio a0 Valor Recuperivel de Ativos (“impairment”): no exercicio de 2010, nfio houve avaliagio dos elementos do

Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuigdo do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagio patrimonial;

i. Beneficios a Empregados: o plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus
regimes financeiros sdo os de capitalizagiio para aposentadorias, pensdes e peculios e de repartigio para auxilio ou doenga;

j. Ajustes de Exercicios Anteriores: os ajustes de exercicios anteriores, conforme definidos na Lei n® 6.404/76, das
Sociedades Andnimas, repi retificagdes de resultados passados e s3o registrados contra a conta de lucros ou prejuizos
acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de 2010 totalizaram a cifra de R$ 3.036 mil, proveniente da regularizagio
as Gerals; o respectivo valor deverd ser absorvido pela equalizagiio dos estoques

dos estoques do Mercado de Opgio de }
governamentais;

k. Reconhecimento da Receita

k.1 Apuragiio do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagio das receitas,
custos ¢ despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sio reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sio transferidos ao
comprador ¢ o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de prestagio de servigos s3o reconhecidas
quando da efetiva realizagio desses servigos ¢, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades
operacionais préprias;

Os custos ¢ despesas sio reconhecidos quando ha a redugio de um ativo ou o registro de um passivo, e devidamente
mensurados;

1. ProvisBes para Contingéncias: encontram-se provisionadas as Contingéncias Praticamente Certas; no exercicio de 2010
foi provisionado a quantia de R$ 10.919 mil, valor este oferecido a tributagiio para fins de apuragio da IRPJ e CSLL:

m. Regime de Tributagio: para fins de caloulo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de Tributagio Trimestral, com
base na apuragio do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adigdes ou excluses da receita, sio escriturados no Livro de
Apuragio do Lucro Real, na parte “B” do LALUR.

n. Demonstragio do Resultado Abrangente: Até o exercicio de 2010 niio havia registro de valores que se enquadrassem no
conceito contibil de “Valor Abrangente™, portanto, ndo existe demonstra¢do a ser apresentada.

NOTA - 5. CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em RS mil

Descrigio EXERCICIO
2010 2009
ICMS a Compensar 285.410 294.861
IRRF a Compensar 33 578
Contribui¢des Outros Impostos 93 79
Total de Créditos Tributarios - Circulante 285.536 295.518

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento do
imposto nas aquisi¢des de produtos, predominantemente de produtores rurais para os Estoques Reguladores, Estratégicos ¢
Agricultura Familiar, por substituigfio tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05

NOTA - 6. LIM ¢ DE SAQUE COM VINC[J[.ACA[) DE PAGAMENTO
O montante de RS 73.465 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2011, de despesas processadas e liquidadas,
relativas a gastos com custeio e convénios.

NOTA - 7. RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automitico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos no
Manual de Contabilidade, macrofungiio 02.03 18 — item 2 — Encerramento do Exercicio. subitem 2.2.2, do Sistema Integrado
de Administragiio Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de RS 150,314 mil, que contempla o saldo de
recurs

s a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em restos a pagar
processados e nio processados, cujos recursos ainda no foram liberados, ¢ valores inscritos em restos a pagar processados
em exerciclos anteriores, com a seguinte composigio:

® RS 5.482 mil referem-se aos valores inseritos em restos a pagar processados em 2010, decorrentes de despesas com

a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

® RS 28373 mil referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2010, decorrentes das aquisigdes
contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribuigio Emergencial de Alimentos
(PRODEA),
® RS 116.459 mil referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques pablicos, representados por
valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2011;
Os valores acima estio registrados, por processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas
contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRIGAO” ¢ *11216.24.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — RETIFICADORA", criadas para registro automatico desses valores e cujos efeitos se anulam.
Foram registrados pelos Orgios Concedentes, mediante processo manual, na conta Recursos a Receber por Transferéncia, o
total de R$ 15 965 mil, relativo aos Recursos a Receber, em decorréncia de Termos de Cooperacio Téenica, com o MDA,
MDS e outros Orgdos.
NOTA - 8. DEVEDORES POR FORNECIMENTO
O saldo da conta esta representado pelo montante de R$ 26,622 mil correspondente aos direitos a receber, decorrentes de
vendas de mercadorias e prestagio de servigos de armazenagem
NOTA - 9. CONTAS ARECEBER
SHo oriundos das alienages de bens patrimoniais, da folha de pagamento ¢ de outros créditos relacionados is operagies da
Companhia, de curto e longo prazo.

a. Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
Beserichc EXERCICIO

i 2010 2009

Créditos por Alienagio de Bens 4.377 5.686
Créditos por Cessiio de Pessoal 706 876
Créditos p/Acerto anc. C/Servidores (') 10.860 8.475
Créditos por Infracdoes Legal/Contratual (%) 160.732 155.974
Subtotal — Circulante 176.675 171.011

(") incluem recursos relativos ao Programa de Assisténcia i Saiide — SAS, Salério Familia ¢ outros
(*)JEm consonincia com as orientagdes contidas no manual do SIAFI, MACROFLNCAO 02.11.38, os débitos dos
armazenadores, pertinentes aos desvios ¢ perdas de produtos dos Estoques Governamentais, estio registrados na conta

“11219.19.00 — Créditos por Infragdes Legal/Contratual”.

b. Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em RS mil
— EXERCICIO

eSCricao 2010 2009

Créditos por Alienaciio de Bens 10.548 5.067
Titulos a Receber 29.902 29.741
Outros Créditos 656 382
Créditos a Receber em Poder da Justica 130.003 123.313
Subtotal — Nio Circulante 171109 158.503
Total — (Circulante + Nao Circulante) 347.784 329.514

NOTA - 10. CREDITOS EM COBRANCA

Os Créditos a receber surgidos no curso normal dos negdcios da Companhia, possuem expectativa de perda; entretanto, de
acordo com o item 26 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela Deliberagio CVMn® 489, de 03.10

estes valores sio reconhecidos nas demonstragdes contibeis somente na hipotese de desfecho favoravel 4 Compan
contabilizados ). Quanto aos créditos relativos s perdas em armazenagem dos estoques publicos, estes possuem garanf
nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04,

Esses créditos estio atualizados monetariamente, mais juros de 1% a.m, até 31/12/2010 e, portanto, representam a cifra de
RS 2.098.976 mil, registrados em controles extra-contabeis, que atendem ao conceito contdbil de “valor presente”, com a
seguinte composigio

Em R$ mil

Descricio Posi¢iio em 31/12/2010 Posigio em 31/12/2009

Ajuizados 1.946.235 1.735.601
Encaminhado para Ajuizamento 10.636
Cobranga em Andamento (administrativa) 4508
Outros () 137.597
Total 2.098.976

(*) Remetido para instrugio judicial, Composigio de divida, pagamento em juizo, Cobranga suspensa por determinagio judi
NOTA - 11. DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais ¢ da Unido, relativos as equalizagdes de pregos de produtos e
indenizagio de despesas de armazenagem dos Estoques Reguladores e Estratégicos; créditos parcelados originados de perdas
de estoques governamentais depositados em armazéns de terceiros, objeto de acordos firmados entre as partes.

A conta Recursos da Unido registra os valores de equalizagio de pregos dos Estoques Reguladores e Estratégicos dos meses.
de setembro a dezembro de 2010 ¢ o valor de indenizagio de armazenagem de produtos dos estoques piblicos de dezembro
de 2010, a receber do Tesouro Nacional, estando assim demonstrada:

a. Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

EmR$ mil

D - EXERCICIO
ene 2010 2000
Entidades Devedoras - Federais 25244 11.791
Créditos Parcelados 31 26
Recursos da Unido 94.140 63.759
Total — Circulante 119.415 75.576

b. Devedores — Entidades e Agentes — Niio Circulante

Em R$ mil

Descrich EXERCICIO
ikl i 2010 2009
Entidades Federais 15.163 38.239
Créditos Parcelados 102 102
Créditos a Recuperar 83 93
Total — Nio Circulant 15.348 38.434

NOTA - 12. RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo judicial, com predomindncia de causas
trabalhistas em andamento, registrados no ndo circulante, totalizando R$ 120,748 mil

NOTA - 13. BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques Reguladores e Estratégicos,
produtos para doagiio — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da
Agricultura Familiar (Compra Antecipada ¢ Compra Antecipada Especial com Doagiio Simultinea e com Formagho de Estoque).

O valor de RS 364.341 mil representa o saldo a receber dos adiantamentos concedidos nos exercicios de 2003 a 2004, para
Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento;, 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial, transformada em CPR Doagio e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007
até 2010; que serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n° 11.420/06, que em seu art. 3°
acrescenta o art. 15-b & Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR,
realizadas em 2003 e 2004, no dmbito do Programa de Aquisigio de Alimentos, sendo permitida a individualizagio das
referidas cédulas efetuadas com aval solidario, ¢ a ampliagio do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagio, contados
a partir da data de publicagio da Lei. Esses estoques resultam nos seguintes saldos:

EmR$ mil
Descrigio EXERCICIO

2010 2009

Estoques de Mercadorias 4.138.198 3.355.194
Estoques de Almoxarifado 1.232 1.447
Estoques em Trinsito 3.240 1.486
Compra Antecipada - CPR 364.341 342.638
Estoques de Distribuicio 1.821 0
Total 4.508.832 3.700.765

13.1 - Equalizagio de Pregos
A finalidade da Atividade de Formagiio de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado ¢ evitar desabastecimento, totalmente
amparado ¢ mantida com os recursos previstos na Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38/2004, sendo prevista a
equalizaglio para o equilibrio das contas, tomando nulo o resultado em caso de prejuizo.

neluindo no

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisigio, manutengiio e despesas com operacionalizagic
custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em Déficit,
este & equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagio, por meio de langamento contabil, desse prejuizo, na conta
de Débito de Operagdes Governamentais, nio havendo portanto, repasse financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda ¢ indenizagio de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial ME/NAPA, 38/2004, estio devidamente identificadas e
contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal da Transparéncia
do Governo Federal

No exercicio de 2010, as equalizagdies totalizaram R$ 201,862 mil (duzentos e um milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil).

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012011042800009

Dc ) assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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NOTA - (O

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagiio e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério
do Plangjamento, Orgamento e Gestio, a posi¢io do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2010, as obrigagiies
circulantes, totalizavam a cifra de R$ 5.446.380 mil ¢ niéio havia obrigag5es vencidas. Portanto, ja expressas em valor presente

14. ENDIVIDAM

No passivo niio circulante, as cbrigagdes totalizavam a cifra de R$ 15360 mil, pertinentes a depdsitos e caugdes, cujas
operagdes apresentam pendéncias de natureza operacional, tratando-se, portanto, de obrigagio niio exigivel de imediato
NOTA - 15. DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estio representados pelo montante de R$ 11.689 mil, correspondentes ao:
& subvengiio econdmica & comercializagio denominada de Valor de E:
NOTA - 16. CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
Pa:

alores recebidos a titulo de caugdes relacionadas
amento do Praduto

VEP ¢ outros.

‘os Contingentes — Provavel

Acdes Trabalhistas

A Conab € parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados ¢ \'.K-merl.gadm ou Entidades
representativas da categoria. As provisbes de “perdas provéveis ou prati certas™ sio compostas pelos
seguintes pedidos: desvio funcional, horas extras, equiparagiio salarial, adicional de periculosidade ¢ insalubridade, incorporagiio de
didrias e fungio gratificada, piso salarial de acordo com o definido pela categoria, responsabilidade subsididria ¢ outros

maj 2

Acoes Tributarias

As demandas fiscais classificadas com risco “perdas provdveis ou praticamente certa” representam pedidos relacionados
com: ICMS, INSS e outras e decorrem, geralmente, de autos de infragio lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social
e/ou pelas Fazendas Publicas dos Estados, visando a cobranga de ICMS

Acbes de Natureza Civel

Nas agdes de natureza civel destacam-se 0s processos que visam as indenizagdes, a cobranga de diferenga entre a inflagio
ocorrida e o indice utilizado para a corregiio de aplicagdes financeiras durante o periodo dos planes econdmicos (Plano Collor,
Plano Bresser ¢ Plano Verdio), 4 participagiio nos avisos de compra e venda da Conab dispensadas as exigéncias editalicias
de regularidades no Cadin e no Sircoi, a nfo aplicagio de multas por descumprimento do contrato, 4 cobranga decorrente de
armazenagem, a execugio de titulo executivo extrajudicial e judicial e outros pedidos.

Pablicos de Opgio de Venda, Agricultura Familiar ¢ aquisigio de alimentos para doagio. As demais operagdes sio
representadas pelas atividades de armazenagem ¢ de administragiio. No exercicio de 2010, a Companhia apurou lucro na
ordem de R$ 18.247 mil, cujo resultado liquido (Apés CSLL e IRPT) ¢ de RS 10.271 mil.

NOTA - 19. DIVERSOS RESPONSAVELS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragio, com destaque
Responsaveis por Danos e Perdas — onde sio registrados os débitos ainda em apuragio, relativos a perdas/d
armazenagem de produtos dos estoques piblicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéneia do contrato de
quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragio de qualidade
de estoques ¢ os valores em apuragio decorrentes da certificagio irregular de qualidade dos estoques de algodio em pluma,
da safra 1997/1998, objeto de Aquisigdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no
exercicio de 2010, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razio de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00
—RESPONSAVEIS POR PERDAS E DANOS”, saldo do grupo aumentou para RS 31.357 mil:

ra a conta

ns em

Em R$ mil
[ Exercicio I Saldo ]
| 2009 | 31.108 |
[ 2010 | 31.357 |

NOTA - 20. BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS
INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL - CIBRIUS
a. Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem como objetivo
administrar plano de beneficio de cardter previdencidrio propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro,
assegurar a sua familia protegio em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater tempc em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta
estruturado na medalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros sio o de Capitalizagio para aposentadorias,
pensdes e pecilios e de Repartigio para auxilio-doenga

Siio patrocinadores do Plano de Beneficios, a Conab — Companhia Nacional de Abastecimento, qualificada como Patrocinador
- Principal ¢ o proprio CIBRTUS — Instituto Conab de Seguridade Social

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos.

Em RS mil
Descricio Valor da Causa Valor do Provivel Desembolso
2009 2010 2009 2010
Civel 34.791 57.034 65.003
Trabal 11.249 41.068 SL116
Tributaria 1.679 8109 23.490
Total 47.719) 106.211 139.609

Passivos Contingentes — Possivel

Acdes Trabalhistas

A Conab ¢é parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados ¢ ex-empregados ou
sindicatos da categoria. As provisdes de “perdas possiveis” podem ser dispensadas de constituigio provisional e sio compostas
majoritariamente pelos seguintes pedidos, em especial daqueles oriundos da anistia administrativa (Lei n® 8.878/94): licenga-
prémio, anuénios, promogdes por merecimento, promogdes por antiguidade, ingresso no instituto de previdéncia social da
Conab (Cibrius) sem o devido pagamento da jéia, indenizagdes por danos morais e materiais, desvio funcional, horas extras,
equiparagio salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagio de didrias e fungiio gratificada, piso salarial
de acordo com o definido pela categoria e outros.

Acdes Tributirias

Asd das fiscals com risco “p " podem ser disp das de co ¢io de provisdo e representam
pedidos relacionadas com: ICMS, INSS e outras e decorrem, geralmente, de autos de infragio lavrados pelo Instituto Nacional
de Seguro Social efou pelas Fazendas Plblicas dos Estados, visando a cobranga de ICMS.

1 i

Acides de Natureza Civel

el destacam-se 0s processos que visam as indenizagd cobranga de diferenga entre a inflagio
do paraa ccnc{;ﬁn de aplimgées financeiras durante o periodo dos Planos Econdmicos (Plano Collor,
Plano Verdo), 4 participagio nos avisos de compra e venda da Conab dispensadas as exigéneias editalicias
de regularidades no Cadin ¢ no Sircoi, 4 ndo aplicagio de multas por des imento do contrato, a cobranga decorrente de

armazenagem., a execugio de titulo executivo extrajudicial, judicial e outros pedidos.

Plano Bresser ¢

Em RS mil

e Valnrd Causa Valor do Possivel Desembolso
Desericht 2010 2009 2010
Civel |61 TT" 129.517 164615 52.336
Trabalhista 61.234 79302 82.368 07.708
Tributaria 2.927 108.704 71.847 09.123
Total 225.933 317.523 254.830 69.167

Ativos Contingentes — Provivel

A Conab & parte ativa em processos judiciais visando restituir indébitos tributrios, reconhecidos nas demonstragdes contabeis
somente na hipdtese de desfecho favorivel a Companhia (ndo contabilizados), de acordo com o item 26 do pronunciamento
do IBRACON NPC n® 22, aprovado pela Deliberagio CVM n® 489, de 03.10.2005

Acgides de Natureza Civel

Nas agdes de natureza civel destacam-se as agdes que visam indenizagdes ¢ a cobranga, por quebra de garantias ou infragdes

. definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigio normal mensal da Conab, vigente para o exercicio
de 2010 é paritéria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o Saldrio de Participagio ¢ idade de
entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigies Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio,

A Conab, além das contribuigdes I; , repassa atitulo de amortizagdo de divida, relativa ao servigo

passado, contratado por meio do Termo de Ades3o firmado em 07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até
o més de dezembro de 2010, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contrato de Servigo nos exercicios de 2010 ¢ 2009, respectivamente, foi de R$ 40.407 mil e R$ 50.030 mil

As demonstragdes contdbeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da

patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagio ¢ comrole da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
PREVIC. A Avaliagio Atuarial e o Plano de Custeio anu: o elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos

sio contratados pela propria entidade, nos termos da legislagio previdencial

ade — SAS

Em suplementagiio 4 assisténcia oferecida pela rede piblica de saide, a Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servigo de

Assisténcia 4 Satde voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social

b. Servigo de Assisténcia i

ada de médicos, dentistas,
adigo 60.105.

A implementagiio do SAS ¢é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede crede
clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estio definidos nas Normas da Organi

As despesas com o SAS sfio cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a participagio financeira do
empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho,
biénio 2009/2011, mediante desconto em folha de pagamento

No exercicio de 2010, a Conab efetivamente gastou com o SAS, ja descontada a participagio dos empregados, o montante
de RS 21971 mil, beneficiando 4338 empregados e seus dependentes. O saldo a receber, em 31/12/2010, referente a
participagio financeira dos empregados ¢ de R$ 10.493 mil

NOTA - 21. CONVENIOS/COOPERACAO TECNICA

a. Programa de Revitalizacio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagiio - ABC/MRE ¢ o Programa das N
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizag;
da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagio da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender ds demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuigio das desigualdades socials, de forma a auxiliar na
promogio do bem-estar social ¢ do desenvolvimento do Pais.

F0

Os projetos em desenvolvimento sio os seguintes: 1. Implantagdo de Sistema de Avaliagio Permanente do Desempenho da
Companhia; 2. Modemnizagio da Tecnologia da Informagio da Conab (PMTI). 3. Aperfeigoamento da Tecnologia de Previsdo
de Safras da Conab (GeoSafras); 4. Estruturagio de Redes de Produgio ¢ Comercializagiio de Produtos Regionais oriundos
da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bas ondmica, Social ¢ Ambientalmente Sustentéveis; ¢ 5. Promogio
da Eficiéncia das Cadeias de Produgio de Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010, foram executadas com recursos proprios da Conab e da Secretaria de Produgio ¢ Agroenergia
—MAPA/FUNCAFE. Em 2009, as agdes do projeto, receberam repasses de recursos proprios da Conab, de outros Orgios do
MAPA, do MDA e, ainda, do Ministério da Pesca.

© montante dos recursos repassados foi

NOTA - 17. CREDITOS DO TESOURO NACIONAL — ESTOQUES P (

LICOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, des recursos destinados a formagio e
manutengdo dos estoques vinculados 4 Politica de Garantia de Pregos Minimos ¢ dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida
pela Portaria Interministerial MEMAPA n® 38/04, O saldo da conta, em 31/12/2010, corresponde a R$ 4.548.342 mil

NOTA - 18, PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social: o capital soc
subscritas pela Unido.

1 é composto de 1.859.907 Agdes Ordindrias escriturais ¢ sem valor nominal, integralmente

b. Provisio para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2010, foram calculadas
com base no Livro de Apuragio do Lucro Real - LALUR, consoante legislagio fiscal e tributdria prevalecentes, no valor de
R$2.151 mil e R$ 5.825 mil, respectivamente;

b.l. Reserva Legal e Dividendos: Foi calculada e provisionado a Reserva Legal ¢ os Dividendos, de conformidade com
o disposto no inciso I ¢ 1T do art. 28 do Estatuto Social da Conab, ¢ obedecida a legislagio cabivel a espécie, no valor de
R$ 514 mil e R$ 2.439 mil, respectivamente;

. Resultado do E
com estoques publ

ercicio: o resultado da Companhia ¢ o conjunto da movimentagio econdmica das operagdes realizadas
s envolvendo a execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos, operagdies oriundas de Contratos

contratuais, que representem perdas e danos para a Companhia, também reconhecidos nas demonstrages contibeis somente Em RS mil
na hipdtese de desfecho favoravel. =
Em RS mil Descrigio 3009
Sescrid Valor da Causa Valor do Possivel Recebi o | |Repasse —Recursos Proprios 2.129
CrigHo: 3009 2010 2009 2010 | |Repasse — Recursos Outros Orgfios 2485
Civel 207.931 311.182 1.025.130 792 71§| Total de Repasses 4.614)
%{i‘bb‘;'am“ 3) %fé 1 2 Zig b. Programa de Aquisicio de Alimentos - PAA
Total 208.013 311.635 1.025.364 793.009] A Companhia, por forga dos “Termos de Cooperagio Te 2™ mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento Social e

Combate &4 Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 1.081 municipios e 94 mil pessoas (produtores/
familias), sendo adquiridas 226 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisigio de produtos agropecudrios produzidos por agricultores familiares,
que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formago de estoques
estratégicos.  Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, ¢ regulamentado pelos Decretos n®
6447, de 07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$ 362.500 mil no ano de
2009 ¢ R$ 379.700 mil no ano de 2010,

DF, 31 de dezembro de 2010.

AMAURY PIO CUNHA
DIRETOR FINANCEIRO

Brasilia

ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR
PRESIDENTE

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR ADMINISTRATIVO

ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE
DIRETOR DE OPERACOES E ABASTECIMENTO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLAE
INFORMAGQOES

RUBINALDO LA RA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012011042800010

Dc ) assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Exercicio 2010
1. Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado em 31.12.2010,eas 5. Cabe registrar a questdio rel; da aos saldos representativos dos depositos judicials e para recursos,

respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patnmémnio liquido, do valor adicionado € do fluxo de caixa.
Nossa responsabilidade ¢ a de opinar sobre as demonstragdes contabeis, em cumprimento ao disposta no inciso VI,
artigo 18, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagiio Codigo n.® 10.104)

o

Os exames foram realizados com base nas normas de auditoria interna aplicavers e nas téenicas e procedimentos de
auditoria ¢ compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, relevincia estratégica,
criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as constatages com base em testes
das evidéncias e dos documentos que suportaram os valores e as informagdes contdbeis divulgadas; e ¢) a avaliagio das
praticas e das estimativas contabels mais representativas adotadas pela Companhia,

3. As demonstragdes contabeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a NBCT 3 (Conceito,
Conteldo, Estrutura e Nomenclatura das Demonstragdes Contdbeis), aprovada pela Resolugio/CFC n.® 686/1990,
com as alteragbes dadas pelas Resoluges/CFC n.% 847/1999, 887/2000 e 1.049/2005, e com o artigo 176, da Lei n.®
6.404, de 15.12.1976 ¢, ainda com a nova redagfio dada pela Lei n® 11.638, de 28.12.2007 ¢ n.° 11.941, de 27.5.2009,
aplicaveis as empresas publicas de dircito privado.

4. Em nossa opinidio as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas exphcativas, refletem adequadamente a
situagdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia, exceto pelos efeitos modificativos causados ao montante da
Equalizagio de Pregos evidenciada na Demonstragio do Resultado do Exercicio, em razio dos langamentos contibeis
de ajustes dos estoques piblicos efetivados pela Suregs CE, SC e MG, no valor de R$12.916.310,95, o que representa
um acréscimo de 18% na Equalizagio de Pregos apurada em dezembro de 2010 e 6% no total registrado no exercicio
de 2010. Observamos que se encontra em curso a implementacio de agGes necessarias, por parte da Companhia, para a
regularizagio da inconsisténcia ora apresentada.

consignados na rubrica “Recursos Vinculados™, integrante do grupo “Depositos Realizi
patrimonial, cuja andlise, 4 primeira vista, evidencia a inconsisténcia de diversos s

a Longo Prazo”, do balango
dos, porquanto constatou-se a

existéncia de agdes judiciais ja encerradas de longa data. Sobre essa matéria, a Companhia vem adotando diversas
providéncias com o objetivo de promover o saneamento dos créditos, tendo. inclusive, constituido Grupos de Trabalho

em todas as Superintendéncias Regionais,

Brasilia, 30 de margo de 2011

Antdnio Martins de Lima
Auditor Interno
CRC/DF n.” 5285/0-0

Joiao Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF 01858410-7

Zilda Eulina Reis Pacheco da Silva
Auditora Interna
CRC/DF n.” 7417

Paulo Hiroshi Hayakava
Auditor Interno
CRC/DF n.” 4659

Maria do Socorre Ferreira da Silva Lopes
Auditora Interna
LB n.” 6046

Osvaldo Gongalves Pateiro
Auditor Interno
CRC/RJ n.” 094366

Maria Inés Lasmar Alvarenga
Chefe da Auditoria Interna
CRC/DF n.” 4302

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
levantado em 31 de dezembro de 2010, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio
liguido, da Demonstragao do valor Adicionado ¢ do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nesta data,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragio. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes contabeis

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apliciveis no Brasil que requerem a
realizagio dos exames com o objetivo de comprovar a adequada apresentagio das demonstragdes financeiras em todos
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o plangjamento dos
trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume das transagdies, o sistema contibil ¢ de controles internos
da Companhia; (b) a constatagio, com base em testes das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ as
informagdes contabeis divulgadas; (c) a avaliagio das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas

pela Administragio da Entidade, bem como a apresentagio das demonstrages contabeis tomadas em conjunto

3 Em nossa opimdo, as demonstragfes contibeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigo patnmonial ¢ financeira da COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, em 31
de dezembro de 2010, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e seu fluxo de caixa nas
operagdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil, Legislagio
Vigente e Principios Fundamentais da Contabilidade.
4. As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findado em 31 de dezembro de 2009, apresentado para fins de
comparagdo, foram examinadas por outros auditores independentes, cujo parecer foi emitido em 31 de margo de 2010,
Brasilia, 03 de margo de 2011.
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
CRC/RS 71.505/0 -3 -8 - DF
RESPONSAVEL TECNICO
MACIEL AUDITORES E CONSULTORES §/5 LTDA
CRC/RS 4.773/0-4 - *5-DF

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAD, no uso de
suas atribuigdes legais. e de acordo com o disposto nos incisos IV e V. do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo
examinado o Balango Patrimonial da Conab, as respectivas Demonstragdes do Resultado do Exercicio, Demonstragio do Valor
Adicionado, Demonstragfio dos Fluxos de Caixa, Demonstragio das Mutag8es do Patriménio Liguido, Notas Explicativas ¢
Relatério da Administragfio, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ¢ considerando o Parecer da Auditoria
Interna, resolve aprova-los, com as ressalvas contidas no citado Parecer, e submeté-los ao Ministro de Estado da Agricultura,
Pecuaria ¢ Abastecimento.

PBrasilia-DF, 18 de abril de 2011

EVANGEVALDO MOREIRA DOS SANTOS
Conselheiro

MILTON ELIAS ORTOLAN
Presidente

BOAVENTURA TEODORO DE LIMA
Conselheiro

GUILHERME COSTA DELGADO
Conselheiro

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, consoante o art. 25 do Estatuto Social da Companhia,
combinade com o art. 163, incisos II, 1T e VIL da Lei n® 6.404/76. no exercicio de suas atribuigdes legais, em Reunido
Extraordindria realizada nesta data, examinou o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado
do Exercicio, Demonstragio do Valor Adicionado, Demonstragio dos Fluxos de Caixa, Demonstragio das MutagBes do
Patrimdnio Liquido, Notas Explicativas ¢ o Relatério da Administragiio, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, a vista dos documentos apresentados pela Companhia, da andlise procedida em reunides ocorridas mensalmente,
¢ respaldados no Parecer da Umdade de Auditoria Interna, datado de 30/03/2011, ¢ no Parecer da Auditoria Independente,
datado de 03/03/2011 e Parecer do Conselho de Administragio da Conab, relativo 4 aprovagio das Contas encerradas em
31/12/2010 opinam que as Demonstragdes acompanhadas das Notas Explicativas refletem a situagio financeira, econdmica
¢ patrimonial da Companhia

Brasilia-DE, 27 de abril de 2011

PEDRO ATAIDE CAVALCANTE
PRESIDENTE

WESLEY JOSE GADELHA BEIER FRANCISCO WAYNE MOREIRA

EDILSON GUIMARAES
Conselheiro CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Dc » assinado digital conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011042800011

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.



