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CNPJ N° 26.461.699/0001-80

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - Exercicio Social de 2011

1 Mensagem da [iretoria

Mo cumprimento das diretriz
Ministro de Estado da Agricultura, Peo
no sentido de garantir o cont
projegoes orgamentarias, por i

es emanadas dos dois altimos governos, reafirmadas expressamente pelo atual
a ¢ Abastecimento — Mapa, a Conab vem, continuamente, empreendendo esforgos
mento entre a estratégi ys de negocios da Companhia, os programas ¢ as
cio de uma reavaliagio sistémica e permanente.

Contribuir para a regularidade do abastecimento ¢ garantia de renda ao produtor ruaral, participando da
formulagdo ¢ exec ng.-i\u dax politicas agric r;.fa e de abastecimento

L e55a

colaboradores e parceiros, em um compromisso e um dever que irmana
consolidagio de a empre: tdavel e organizada, capaz de vencer os desafios que se apresentam no dia-a-dia e capaz de
1 - a i entre eficiéncia e eficacia.

Maior énfase vem sendo dada a governanga corporativa, por m da estruturagiio de uma gestio mais democratica,
segurar a manutengio de um equilibrio entre os objetivos priorizados pela admi
¢ os controles internos.
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surgimento de eventuai
e os fendmenos de mudangas representam um complic;
exigir dos administr, '!duru- uma dose superior de clarividéncia, a
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5 e, por consequéncia
1 estatal €, via de regra, conservado
ador adicional pa o do novo starus gue, o que vem a
ojo e habilidade. Clanvidéncia para perceber o sentido das
egdo correta, ¢ habilidade para conduzir a fase de transigio,

resisténcias em

Messe sentido, a transmissfio da idéia da inevit: lade, aliada a co e harmonia dos planos, sio pressupostos
genéricos da gestiio ¢ que delingiam as reformas que estdo sendo levadas a efeito, I.s--\:n av a vem exigindo, naturalmente,
a manutengio de um clevado senso de au tq.rld ade e desprendimento por parte de todo o corpo de colaboradores e, em
particular, dos dirigentes em todos os niveis

Assim, € que, sin @ I » das lr.,lorl:m\ requerid
ambito da Companhia, uma espécie de doutrina cujos principios m ampla ¢
o corpo de colaboradores possa a eles hipotecar sua adesdo. Isto pressupde o sur;
paz de controlar o poder, conter os ab
r conciliadas, seja, o de harmonizar interesses, resp
no plano social (geragio do bem-estar, raziio da propria ex
no plano politico {equilibrio de poderes).
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no plano econdmico (geragio
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e captagio de recursos),
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A propdsito, ¢ oportuno enfatizar que qualquer modelo de gestio tem como pilar principal, uma politica de recursos
humanos definida de forma clara, realista e, acima de tudo, que leve a harmonia e motivagio no tecido do corpo funcional
Essa realidade é motivo de prec y da Co I e o8 pressupostos basicos para a revisiio da politica prevalecente ji
estdo sendo delineados
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a qus ] gldbqllddxl e o treinamento do corpo de colaboradores,
i comp e formagio profissional, de f 1a a alavancar os
nam a agregagio de valor ao setor agricola ¢ do abastecimento, dentro de patamares de

desafios ¢ proporcionar o alecance dos nossos uh]t.lwu-\ comuns. A mdns esses LI!!-!bU]’iIdDI‘LH EXPressamos i nossa
o nosso reconhecimento pelos resultados fos pela C por represen ressiao de que o
aperfeigoamento continuo e a busca de objetivos comuns transfor tanto individuos quanto organizagdes.
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teriamos condighes de viabilizar as transformagdes levadas a efeito ao longo do exercicio, e nem tampouco alcangar os
resultados positivos em nossas agdes,

wio dos atos e 1
ir eventuais des

ao mesmo tempo,
VoS,
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a1 nos termos da Lei
ado, vinculada ao M
Mapa, com sede e foro no Distrito Federal e atuagio em todo o Territd

A Companhia Macional de Abastecimento — Conab, constit
& uma empr publica dotada de personalidade juridica de direito p
de Abastecimento

ua missdo institucional ¢ a de contribuir ps
rural, participando da formulagio e da execugiio das pol

a regularidade do al
icas agricola e de aba.

cimento ¢ garantia de renda ao produtor

Para a ex ¢do de suas comp 5 € T conta com uma estrutura composta de unidades
administrativas (Matriz ¢ 27 Superintendér Regionais) ¢ operacionais representadas por 97 complexos armazenadores,
compostos por 177 armazéns, destinados a prestagdo de servigos ao setor privado, como também ao armazenamento dos
estoques pul:hu». e ao suporie aos programas de abastecimento,

mente @ forga de trabalho, a Conab terminou o exercicio com 4,468 colaboradores, em contraposigiio a
trados em 31.12.2010, evidenciando um incremento de 1,64% (72 colaboradores)

A sua estrutura orginica basica de Governanga Corporativa obedece a seguintes interagdes

e algadas:

Interacies Controlador: Governo Federal, gue detém T00% das acdes,
e Conselho de Administragio
Alcadas Diretoria Cole

T — A Administragido
C 1

de A

Orgiio de deliberagiio col ia exerce a

agdo superior da Conab ¢

tem a seguinte composigio:

v O Secretario Executivo do Ministério da Agricul Pecuarin e Abastecimento — Mapa, que o preside.

A O Presidente da Conab, que substitui o presidente em sua auséncia ou impedimento.

A Até trés repr do Mini: da Agricul Pecuiiria e Al i

— Mapa.

~ Um rey do N 10 do Pl 3, Or v & Gestio.

Diretoria Colegiada

Constituida de um Presidente e até quatro Diretores,
Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria ¢ Abasteci

ymeados pelo Presidente da Repablica, por indicagio do
rento - Mapa, Os Diretores sdo nomeados sem atribuigiio especifica,

e relagio ao produtor rural, consumidor fi 10s de informagdes, cc les
edade contribuinte como um todo. No transcor xercicio, a Companhia promoveu o

i abjeto de detalhamento mai
uma agio estr ite voltada ao fortale
se como principal be i, o pequenc
ativa da produg cols m a vida
cio de 2011, foram adquiridas 287 822.6 toneladas
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wnsdvel por uma parcela sig
Mo transcorrer do exer

ados pelo Governo através da Conab vém contribuindo de forma
a0 do perfil do agricultor familiar, principalmente no que se refere d sustentagio de pregos,
cados cativos para a sua produgiio e o aumento da renda.

merece um destague especial
populagies carentes (Fome Zero), tais como os
indigenas ¢ outros grupos em situagdo emer) i

ilimentar ¢ nutricional as
tingidos por barragens,

agdes voltadas ao apoio a politica de segu
illlli‘ddi!\ quilombolas, comumdades de terr
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Apesar dos enormes avangos dos niveis socio-econdmicos experimentados [lr..lh populagdes de menor poder
aquisitivo nos altimos anos, ha, ainda, um !.,rflll(tl, contingente de brasileiro Ao de caréne imentar, ¢ a ( m.\b tem
uma grande responsabilidade na execugio das i sa populagio.

bendo ao C lho de Administragiio definir a titularidade de cada um, dentro da seguinte estrutura orgéanica:
Presidéncia
|
Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria de
Politica Agricicla e Operagbes e Administrativa e Gestio de
Informacgdes Abastecimento Financeira Pessoas e
Modernizacgio
Dipai Dirab Diafi Digep

1V - Desempenho Corporative

v I 1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

esse o foco central das agdes exe “onab, qual s 1 de contribuir para resgatar da fome uma parcela de
que, como bem definido por um ilusire esiudioso, s¢ exie sasecans per subrr cigdter on definfiam na inanigdo. Assevera, ainda,
gfere mafar o fome & mais do que vencer o more, pois sea morte extingoee o corpo e hberia a alma, a fome mata a alima no
carpo sobrevivente, ¢ sepulta o espirite nos cérebros atrofiados

Sob o ponto de vista econdmico-financeiro, a Conab, por conta de um controle seletive dos dispéndios cor
aliado a uma maior ef c! a capacidade de geragiio ¢ captagiio de recursos, encerroun o exercicio com um supel
da ordem de R$31.511 mil, ja descontadas as provisdes para Imposto de Renda ¢ Contribuigiio Social, em contraposigio a

R%10,270 mil do exercicio anterior,

Ainda a proposito da questio econdomico-financeira, vez por outra surgem algumas vozes divergentes sobre a
preocupagio em se manter um efetivo e permanente acompanhamento e controle, principalmente sobre os gastos correntes,
de forma a compatibiliza-los 3 ade do volume de ingressos

O controle e a ragio seletiva dos custos e despesas niio sign n, necessariamente, que a Conab deva ser
gerida dentro da umm.pn;."lo empresarial em que a rentabilidade é o objetivo a ser alcangado, o que desvirtuaria, naturalmente,
© seu cariter de servigo publico, escapando dos critérios de economicidade global. Entretanto, nio podemos perder de vista
que o prejuizo gerado por ineficiéncia ¢ altamente antisocial, porquanto os recursos pertencem, em ultima instancia, a
sociedade, ¢ a e devem retor sob a forma de beneficios Ll'cliws:i ¢ mensuraveis.

I, pois,
mguietos em b
intervir

dentro desse cendario que estamos procurando vencer os desafios de mantermos fiéis a tradigio dos inovadores,
a de nove ntidos, como os jovens; lucidos na capacidade de analise e da eritica, como os sabios; corajosos para
NOS MOMENIos NECCSsArios, nas questics prementes ¢ ess 5 desenvolvimento da Companhis

A capacidade da Companhia em responder, com eficiéncia e eficicia as demandas «.1(1 a vez maiores, materializadas
nos diversos programas por ela executados, tem como dculo pr I 08 seus . desde o mais humilde
até o mais graduado. Acreditamos nas pessoas, capacitadas, integradas ¢ motivadas, como forga motriz capaz de vencer

Os principais indicadores apresentados a seguir refletem os resultados da Companhia no exercicio de 2011

Principais Indicad de Resultad
= Valores em RS Mil Variacio
Descricho 2011 2010 Nominal (%)
Receita Operacional Bruta 2.042.122 926.488 120,42
Receita de Vendas 1.485.458 364.331 307,72
Receita de Servigos 26.544 25.096 5,77
Outras Receitas Operacionais 530.120 537.061 (1,29)
Despesas Operaciona T17.1587 631033 13,65
Despesas com Pessoal ¢ Encargos 413.343 379.098 2,03
Despesas Comerciais ¢ Administrativas 303.814 251.935 20,59
Resultado Operacional 26,158 13.657 91,54
Resultado Nio Operacional B985 4.590 95,75
Resultado Liguido {(antes da tributagio) 35.143 18.246 92,61
ResultadoLiguido (apds tributaciio) 31511 10.270 206,83
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V I 2. ESTRUTURA E EVOLUCAO PATRIMONIAL

O total do Ativo, que representa as aplicagdes da Companhia, experimentou uma retragdo nominal de 8,14% a
pregos correntes, na comparagio com o saldo posicionado em 31.12.2010. Os Bens e Valores em Circulagdao somaram
R$3.685.419 mil, evidenciando uma participagio de 69.41% sobre o total das aplicagdes, em contraposigio a 78,01% do
saldo posicionado em 31.12,2010.

Sob o ponto de vista da distribuigdo temporal, em 31.12.2011 89,19% do Ativo se posicionavam no curto prazo,
0 que ¢ proprio do setor de atividades no qual se insere a Companhia. Em 31.12.2010 a participagio era um pouco maior, e
situava-se no patamar de 90,18%,
2.1ATIVO

COMPORTAMENTO DO ATIVO

Désiricao 31.12.2011 31.12.2010 Variagio
SERE RS Mil Yo RS Mil Yo Nominal (%)
Ativo Circulante 4.735.557 §9.19 5212315 90,18 (9,15)
Disponivel 1.061 0,02 972 0,02 9.16
Creéditos em Circulagiio 1.049.034 19.76 702.487 12,15 49,33
Bens e Valores em Circulagio 3.685419 6941 4.508.832 78,01 (18,26)
Valores Pendentes de C. Prazo 43 0,00 24 0,00 79,17
Ativo Nao-Circulante 573911 10,81 567.648 9,82 1,10
Depaositos Realiziveis a L. Prazo 131.474 248 120.748 2,09 8.88
Créditos Realizaveis a L. Prazo 185.609 3,50 186.457 3,23 (0.,45)
Investimentos 80,222 1,51 80.263 1.39 (0,05)
Imobilizado 176.527 332 180.148 3,12 (2,01)
Intangivel 79 0,00 32 0,00 146,88
Total do Ative 5.309.468 100,00 5.779.963 100,00 (8,14)
Composigao do Ativo (R$ Mil)
Posigao em 31.12.2011
Ativo Nao-
Outros Créditos Circulante; Créditosem
de C. Prazo: R$E73.912; 15% Circulagao;

R$1.104; 0%

R$1.049.034 ; 19%

Bens e Valores
em Circulagio;
R$3.685.419 ; 66%

2.2, PASSIVO

COMPORTAMENTO DO PASSIVO

Desciicio 31.12.2011 31.12.2010 Variagio
b RS Mil Yo RS Mil Yo Nominal (%)
Passivo Circulante 4.952.026 93,27 5.446.380 94,23 (9,08)
Depositos 117.196 2,21 30.626 0,53 282,67
Obrigagoes em Circulagio 4.834.830 91,06 5.415.754 93,70 (10,73)
Obrigagdes a Pagar 177.843 3,35 59.009 1,02 201,38
Provisoes 242.631 4,57 243,405 4,21 (0,32)
Operagdes de Crédito 3.790.673 71,39 4.548.342 78,69 (16,66)
Credores - Entidades e Agentes 617.049 11,62 549.222 9,50 12,35
Outras Obrigagdes 6.634 0,12 15.776 0,27 {57,95)
Passivo Nio-Circulante 18.228 0,34 15.360 0,27 18,67
atrimdénio Liquido 339.214 6,39 318.223 5,51 6,60
Total do Passivo 5.309.468 100,00 5.779.963 100,00 (8,14)
Comportamento do Passivo (RSMil)
Posigio em 31.12.2011
Passivo Ndo-
Circulante; Depésitos; e
oOutras 18-228;0% patrimonio R$117.196; 2% Obfigegtesa
Oby sdeC. Liquido; ol el
PIIZO‘._ ?‘uun mﬂ?“ i / & =
! R§242.630 ; 5%

Comparativamente ao saldo posicionado em 31.12.2010, os valores do Passivo Circulante experimentaram um
decréscimo de 9,08%, enquanto os do Ativo Circulante sofreram retragio ligeiramente superior, situando-se no 9,15%.

Em 31.12.2010, para cada R$1,00 de dividas de curto prazo, a Companhia possuia RS0,96 de disponivel e bens e
direitos de curto prazo. Em 31.12.2011, o cendrio manteve-se constante.

COMPORTAMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

i Valores em RS 1
Descricio

31.12.2011 31.12.2010 Diferenca
Ativo Circulante 4.735.557 5212315 (476.758)
(-) Passivo Circulante 4.952.026 5446380 (494.354)
(=) Capital Circulante Liguido (216.469) (234.065) 17.596
Liguidez Corrente 0,96 0,96 -

V. Desempenho Operacional

Em cumprimento de sua missfio institucional e de suas competéncias estatutirias, a Companhia, no transcorrer do
exercicio de 2011, teve uma forte atuagdo nos programas por ela executados, com destaque para os que se seguem;

J . GARANTIA DE SUSTENTACAO DE PRECOS NA COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS E EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE ESCOAMENTO DE PRODUTOS

Além das Aquisigdes do Governo Federal - AGF e dos Contratos Piliblicos de Opgdo de Venda, a Conab também foi
responsivel pela operacionalizagiio dos instrumentos de politica agricola denominados de Valor de Escoamento do Produto
VEP, Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural ~ PEPRO, Subvengdo Econdmica aos Produtores de Cana de Aglicar e
Subvengio Econdmica aos Produtores Extrativistas,
No transcorrer do exercicio de 2011, os mecanismos de garantia de sustentagio de pregos na comercializagio de
produtos agropecudrios apresentaram a movimentagdo a seguir explicitada,

1.1 PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR RURAL - PEPRO

Prémio concedido ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre
o valor de referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo,

MOVIMENTACAO EM 2011

| N.” de leildes [ Volume negociado (t) I Valor previsto | Valor Pago |
| 10 | 117.074 RS10.469 mil | RS$17.607 mil |

1.2 PREMIO DE ESCOAMENTO DO PRODUTO - PEP

Instrumento de politica agricola em que ¢ concedido aos interessados em adquirirem produtos diretamente ao
produtor efou cooperativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condigdo de proceder ao escoamento da safra para a
regifio de consumo.

MOVIMENTACAO EM 2011

Leiles Realizados | Volume negociado (t) |
57 2.468.468 1

1.3 SUBVENCAO ECONOMICA AOS PRODUTORES DE CANA DE ACUCAR
Subvengiio concedida aos produtores independentes de cana de agucar, pessoas fisicas ou juridicas (inclusive
cooperativas), cuja produgdo tenha sido cultivada na Regidio Nordeste, como também beneficiada em unidades industriais
localizadas na mesma regido, e ainda que tenham como atividade principal ou secunddria a produgdo de agicar e/ou etanol.
MOVIMENTACAO EM 2011

Subvengio
RS279.422 mil

| Produtores/cooperativas beneficiados | Quantidade () | Valor Pago |
1.819 | 1.791.600 | RS 8.973 mil |

Representa o valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores,
industrias de ragio e suinocultores), que adquire estoques governamentais e se dispoe a escod-los para a regidio de consumo
estabelecida no edital de venda.

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012012043000003

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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VALOR DE ESCOAMENTO DO PRODUTO -VEP - 2011

MOVIMENTACAO 2011
732.670
221.117
¢/ICMS - RS Mil 64.804
Prémio Pago — RS Mil 19.348

SUBVENCAO ECONOMICA AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS
Subvengdo concedida diretamente aos extrativistas portadores de Declaragdo de Aptidio ao Pronaf- DAP, ou ainda,
a associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de seu produto por prego de mercado e este
tenha sido inferior ao pre¢o minimo fixado pelo Governo Federal,
MOVIMENTACAO EM 2011

| Produtores beneficiados | Quantidade (t) | Valor Pago
5,78 2.663 | RS$1.895 mil

A 2. COMERCIALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

A intervengiio gover | na comercializagio dos estoques reguladores e estratégicos ¢ realizada por meio de leildo
eletrdnico, observadas as necessidades de cada regidio ou quando identificadas areas com altas de pregos, com o proposito de regular
o mercado, garantindo pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os movimentos especulativos.

COMERCIALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS EM LEILOES - 2011

Quantidade ofertada (1) 3.315.960
Quantidade negociada (1) 2.904.599
Valor da Operagio com ICMS — RS Mil 1.244.512

il 3. APOIO A0S PEQUENOS SUINOCULTORES, AVICULTORES, GRANJEIROS, MOINHOS
COLONIAIS, ENTRE OUTROS.

O programa, denominado de Vendas em Balcdio, garante a oferta de milho ao publico alvo em suas respectivas
regides, e a pregos que propicie d viabilizagio desse tipo de empreendimento.

VENDAS EM BALCAO - MOVIMENTACAO DE 2011

2 | 6. DISTRIBUICAQ DE ALIMENTOS

Inserida no contexto das agdes estratégicas do Fome Zero, objetiva contribuir para a erradicagio da fome,
promovendo a seguranga alimentar e nutricional mediante a garantia das populagdes carentes o acesso a alimentagio.

Par forga de Termo de Cooperagdo firmado com o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome
- MDS. a Conab, no transcorrer do exercicio de 2011, distribuiu 42.096.4 toneladas de alimentos a 385.269 familias de
acampados, quilombolas, comunidades de terreiro, movimento dos atingidos por barragens, indigenas, pescadores artesanais,
como também os atendimentos especiais.

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS POR TIPO DE COMUNIDADE - 2011
Beneficidrios Volume distribuido (t)
23.9

“lfrﬂ
56,81

Familias acampadas

Comunidades Quilombolas 4.303.8 10,22
Comunidades de Terreiros 2.009.6 4,77
Atingidos por Barragens 2,220, Wi
[Comunidades Indigenas 7.929, 18,84
Pescadores Artesanais 667, S8
Dutras Comunidades 1.049.4 249
Total 42,0964 100,00

Relativamente a ajuda humanitaria internacional, a Conab realizou doagio de 86.792.6 toneladas de arroz, agucar,
feijdio e milho, ac Chade, Coréia do Norte, El Salvador, Equador, Etiopia, Guatemala, Haiti, Honduras, Mogambique,
Nicaragua, Somalia, Sri Lanka, Sudio ¢ Zimbabue.

V| 7. FISCALIZACAO DAS OPERACOES DE SUBVENCAQ ECONOMICAAQ PREMIO DE SEGURO RURAL

A Resolugio n.° 10/2006 do Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural - CGSR faculta ao Mapa ou a Conab
fiscalizar, in loco, todas as fases e certificar as informagdes prestadas pelos beneficidrios e pelas seguradoras nas apolices
ou certificados de seguro.

Na execugdo dos Planos de Trabalho de 2011, a Conab participou da avaliagio de 1.660 apolices em 23 Unidades
da Federagdio, envolvendo a verificagio das informagoes apr i i to das lavouras e alaboragdo do Laudo
de Fiscalizagdo em cada propriedade,

{as, d

V | 8. EXECUCAQ DE SERVICOS DE ARMAZENAGEM E ACOMPANHAMENTO DO SETOR

Dispondo de um complexo armazenador formado por 97 unidades (177 armazéns), com capacidade estatica de
aproximadamente 2,1 milhdes de toneladas, a Conab atua no segmento de forma supletiva, como também no suporte &
manutengdo dos estoques publicos ¢ aos programas sociais.

Paor outro lado, promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 18.000 armazéns
cadastrados, com capacidade estatica de 140.5 milhdes de toneladas.

Quantidade Comercializada (t) 228270

Valor - RS Mil 110.513

N7 de Clientes 80.684]
£ | 4. MOVIMENTACAQ DOS ESTOQUES PUBLICOS

A Conab promove o apoio logistico aos produtores e aos diversos programas de abastecimento e armaz to,

no sentido de disponibilizar espagos de estocagem nas zonas de produgdo para o recebimento de novas safras, posicionando
estrategicamente os estoques, de forma a abastecer regides vitimas de desequilibrios de mercado,

V| 5. PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA

Em decorréncia dos termos de cooperagao firmados com os Ministérios de Desenvolvimento Social e Combate a Fome—
MDS e de Desenvolvimento Agrario - MDA, a Conab ¢ a responsavel pela operacionalizagio do programa, cujo objetivo basico é o
de garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regulanidade, necessarios as populagdes em situagdo de inseguranga

v 9. FISCALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

As agdes de fiscalizagio dos estoques pablicos em 2011 contaram com 325 fiscais, os quais procederam a vistoria
quantiqualitativa em mais de 24.033 4 milhdes de toneladas de produtos estocados em 4.209 armazéns, de forma a identificar
perdas, desvios e condigdes inadequadas de manutengio e conservagio dos estoques nos anmazéns depositarios, e ainda, a
regularidade do desenvolvimento dos instrumentos de sustentagdo de pregos. O processo de fiscalizagdo, cada vez mais
intenso, vem contribuindo de forma decisiva para a redugao dos indices de perdas e inibigao de desvios,

alimentar e nutricional, como também promover a inclusio social no campo, por meio do fortalecimento da agricultura familiar,
Na operacionalizagio do PAA, a Conab utiliza-se dos seguintes mecanismos:

v I 5.1 COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR — CDAF

Sua finalidade ¢ a de garantir, com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em
todo o territorio nacional, de agricultores enquadrados no Pronal, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais, a saber:
extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades
indigenas e agricultores familiares em condigdes especiais.

No transcorrer do exercicio de 2011, foram adquiridos 18.605
agricultores familiares ¢ envolvendo recursos da ordem de R$28,325 mil.

MOVIMENTACAO EM 2011

toneladas de produtos, beneficiando 3.967

o 07
N.” de Municipios 19
Agricultores Familiares beneficiados 3.967 Aok d;{ggoperacin
Volume adquirido (1) 18.605
Recursos envolvidos — RS Mil 28325

V I 5.2 FORMACAO DOS ESTOQUES PELA AGRICULTURA FAMILIAR - CPR ESTOQUE

Sua finalidade ¢ a de formagdio de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da aquisigao de
produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de “A™ a “E" do Pronaf, com o objetivo de sustentar
pregos e agregar valor 4 produgio. Atende ao mesmo puablico alvo da CDAF, devendo os agricultores estar organizados em
cooperativas, associagdes, agroindistrias familiares, condominios ¢ consarcios,

Em 2011 foram beneficiados 12.197 agricultores familiares, movimentando 50.717 toneladas de produtos e
envolvendo recursos financeiros da ordem de R$59.750 mil.

MOVIMENTACAO CPR ESTOQUES EM 2011

Unid; Fed 07
N.% de Municipios 34
Agricultores Familiares beneficiados 5.067 C Rerus d:ﬂ)s
CQuantidade (t) 24.054 Cooperagiio
Recursos envolvidos — RS Mil 25.971
Unidades da Federacio b1
N.” gic Municipios _ 100
Agricultores Familiares beneficiados 7.130 c enimo d;l'D 4
Quantidade (1) 26,663| Cooperacio

I valv; — RS Mil 33.799

A I 5.3 COMPRA DA AGRICULTURA FAMILIAR COM DOACAO SIMULTANEA - CPR

Tem como objetivo atender as populagdes em situagio de inseguranga alimentar e nutricional, por meio de doagdo
de alimentos adquiridos de agricultores familiares em todo o territério nacional.

MOVIMENTACAO CPR DOACAO EM 2011

\ | 10. CLASSIFICACAO E CONTROLE DE QUALIDADE DE PRODUTO

No transcorrer do exercicio de 2011, téenicos da Companhia promoveram o acompanhamento e classificagdo de
857.031 toneladas de produtos.

v [ 11. PESQUISAS E AVALIACOES DE SAFRAS

Séo realizadas periodicamente pesquisas e avaliagdes de safras, utihzando tecnologias modemas, inclusive com o
uso de geotecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema de Informagdes
Geograficas da Agricultura Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagio de safras por meio de geotecnologias ¢ acompanhado pela aplicagio de
modelos agrometeoroldgicos nos prognosticos de rendimento, como também por lev o de campo. Todo o avango
tecnologico obtido ao longo do tempo se deu gragas a implementagio do Projeto Geosafras.

O Projeto SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira, integra informagdes
relativas @ produgiio, estoques, rede de anmazenagem. via de transporte, plantas de processamento, portos, entre outros
indicadores do setor.

Ainda com relagiio as iniciativas de acompanhamento e avaliagio de safras, cabe mencionar a insergdo no rol de agoes
desenvolvidas o acompanhamento e avaliagio da safra brasileira de cana de agucar, laranja e das culturas de dendé e pinhdo manso.

V 12. ORGANIZACAO DOS MICROS E PEQUENOS VAREJISTAS.

Por meio do programa denominado de “Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bdsicos
Refap”, a Conab esta desenvolvendo agdies com o objetivo de propiciar aos micros e pequenos varegjistas de produtos bésicos,
um sistema de gestao comercial que lhes propiciem a qualificagdo e a expansio de seu empreendimento, mediante o suporte
técnico necessario, acesso direto aos formecedores e obtengdo de financiamento para capital de giro. Busca-se, dessa forma, a
melhoria do suprimento alimentar as comunidades, pela oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis; maior geragio
de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo para os Municipios, por conta da formalizagio e expansido do comércio local.

Durante o exercicio de 2011, foram cadastradas 152 unidades varejistas, além da prestagio de assiténeia técnica
a nove Centrais de Negocios.

J 13. FOMENTOAOQ DESENVOLVIMENTO DOSETOR DE HORTIGRANJEIROS ENAMODERNIZACAO
DO PROCESSO DE GESTAO E DA INFRAESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

A Portaria MAPA n° 171, de 24 de margo de 2003, instituiu, no dmbito da Conab, o Programa Brasileiro de
Modernizagio do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, com a finalidade de, em interagdo com os Estados ¢ Municipios ¢
os agentes integrantes da cadeia de produgio e distribuigio, fomentar o desenvolvimento do setor.

A participagio da Conab envolve a estruturagio fisica e operacional de 58 mercados atacadistas, com o
compromisso de promover pernanentemente a modernizagio do setor de hotigranjeiros,

4 14. PROMOCAO DA EFICIENCIA DAS CADEIAS DE PRODUCAO DE PESCADOS PROVENIENTES
DA PESCAARTESANAL E DA AQUICULTURA FAMILIAR.

Em parceria com o Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA, a Conab participa de agdes que objetivam a
estruturagdo e a consolidagdo de uma rede econdmica de produgio, distribuigdo e comercializagdo de pescados oriundos
da pesca artesanal e da aquicultura familiar, de forma a garantir a melhoria das condigdes socio-econdmicas do publico alvo.

v 15 DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS E INFORMACOES

1_21?39 A Conab elabora e divulga informagdes relativas aos setores agricola e de abastecimento, a exemplo de quase
90.363 T d 11,000 séries de pregos de produtos agropecuarios e insumos ¢ de indices de produgio e de exportagio.
218.500 Coa err':li;o ;[DS A manutengio e disponibilizagio dessa matriz de informagdes exigem o acompanhamento sistematico das
362.999 perag informagdes e das oscilagdes de mercado. A proposito, a Conab disponibiliza on-line em seu sitio os pregos de insumos,
17.122 pregos minimos, os pregos praticados pela agricultura familiar e os de apoio ao Programa de Garantia de Pregos da
16.290.735 Agricultura Familiar - PGPAF.

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012012043000004

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO VALORES EM RS MIL
2011 2010
CIRCULANTE 4.735.557 5212315
DISPONIVEL 1.061 973
Aplicagdes Financeiras 1.061 973
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049,034 702.486
CREDITOS A RECEBER 751.496 578.264
Devedores por Fornecimento 56.501 26.622
Créditos Tributarios 241.840 285.536
Recursos a Receber 255.653 89.431
Créditos Diversos a Receber 197.502 176.675
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 292,646 119.415
Entidades Devedoras 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 3l
Recursos da Unido 282.954 94.140
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892 4.807
Adiantamentos a Pessoal 4.892 4.457
Adiantamentos Transferéncias Voluntarias 0 350
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.419 4.508.832
Estoques para Alienagio 3.198419 4.138.198
Estoques de Distribuigio 833 1.821
Estoques Internos - Almoxarifado 2.362 1.164
Titulos e Valores em Circulagao 297 68
Materiais em Transito 10,954 3.240
Compra Antecipada - Entrega Futura 472,554 364.341
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43 24
Valores Pendentes 43 24
ATIVO NAO - CIRCULANTE 573.911 567.648
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.084 307.205
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131474 120.748
Recursos Vinculados 131474 120,748
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.610 186.457
Devedores - Entidades e Agentes 18.010 15.348
Créditos Diversos a Receber 167,600 171,109
INVESTIMENTOS 80,222 80.263
Participagdes Societarias 27.803 27,803
Outros Investimentos 52419 52.460
IMOBILIZADO 176.526 180.148
Bens Imoveis 283.851 275771
Bens Moveis 78.406 73.373
Depreciagies (185.731) (168.996)
INTANGIVEL 79 32
TOTAL 5.309.468 5.779.963

oy
)
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VALORES EM RS MIL
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.026 5.446.380
DEPOSITOS 117.196 30.626
CONSIGNACOES 2.086 1.859
Pensiio Alimenticia 8 4
Planos de Seguros 172 199
Empréstimos 319 242
Outros Tributos e Consignagdes 1.587 1.414
RECURSOS DA UNIAO 17.168 17.078
Recursos Fiscais 3993 7.501
Recursos Previdenciarios 13.175 9.577
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942 11.689
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.830 5.415.754
OBRIGACOES A PAGAR 177.843 59.009
Fornecedores 141.725 55.180
Pessoal a Pagar 23 6
Encargos Sociais a Recolher 1.082 985
Obrigagdes Tributanas 5514 49
Débitos Diversas a Pagar 22,015 350
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7484 2439
PROVISOES 242.631 243.405
Provisio para Férias 28.907 26.583
ICMS s/Mercadorias para Revenda 949 572
Provisiio para ICMS 46.469 46.469
Provisiio para Contingéncias 142.621 142.621
Provisio para INSS 9.251 9.251
Provisido para [RPJ e CSLL 3.632 7.976
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802 9.933
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049 549.222
Entidades Credoras 617.049 549.222
OPERACOES DE CREDITO 3.790.673 4.548.342
Operagdes Especiais 3.790.673 4.548.342
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606 15.754
Adiantamentos de Clientes 6.606 15.754
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 4 3
OUTRAS OBRIGACOES 24 19
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228 15.360
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69 69
Depasitos e Caugdes 69 69
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.159 15.291
OBRIGACOES A PAGAR 18.159 15.291
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628 15.163
Entidades Federais 531 128
PATRIMONIO LIiQUIDO 339.214 318.223
Capital 223.181 223.181
RESERVAS 92.323 50.501
Reservas de Capital 26.544 26.544
Reservas de Lucros 65.779 23957
LUCROS A DESTINAR 23.710 44.541
TOTAL 5.309.468 5.779.963

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00012012043000005

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2011

DETALHAMENTO

VALORES EM RS MIL

DEMONSTRACAO DO VALOR

ADICIONADO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2011
DESCRICAO VALORES EM RS MIL
2011 % 2010 %

LRECEITAS 1.520,988 | 244,72 394.013 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.512.003 | 24327 389.423 77,30
1.2 - Qutros Resultados 8,985 145 4.590 0.91
2INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.641 | 227,29 412.356 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250,111 | 201,14 272,239 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 162.530 | 26,15 140.117 | 27.81
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347 17,43 (18.343)| -3,64
-I-.RETEN(,','(L)ES 17.050 2,74 15.207 3,02
4.1 - Depreciagio 17.050 2,74 15.207 3,02
5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 91.297 14,69 (33.550) -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 530.231 85,31 537.301 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.231 85,31 537.301 | 106,66
T.VYALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 621.528 | 100,00 503.751 | 100,00
S8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621,528 | 100,00 503,751 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.504 75,06 428.497 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes 117.452 18,90 54,901 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2429 0,39 2.106 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.143 5,65 18.247 3,62
8.5 - Provisiio p/Imposto de Renda e Contr. Social 2652 0,43 5825 1,16
8.6 - Provisiio p/Contribuigio Social sobre o Lucro 980 0.16 2.151 0,43
8.7 - Resultado Liguido do Exercicio 3151 5,07 10.271 2,04
8.8 - Dividendos 7.484 1,20 2439 048
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 1.575 0,25 514 0,10
8.10 - Lucros Retidos 22452 3,61 7.318 1,45

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS

2.011 2.010
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 1.512.002 389,427
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 1.485.458 364.331
Vendas Estoques Estratégicos 1.045.068 266.564
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 438.978 93.749
Vendas Abastecimento Social 3 2
Wendas Atacado - Outros 371 (65)
Adiciio a Receita de Vendas 1.038 4,081
RECEITA DE SERVICOS 26.544 25.096
Servigos de Armazenagem 26.544 25.096
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 51.072 15.435
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 1.460,930 373.992
(-)ICUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.802.447 469.963
CMV - Estoques Estratégicos 1.319.306 368.549
CMV - Estoques Reguladores-PGPM 481.718 101.196
CMYV - Atacado e Outros 1.423 218
(+-)ARREDONDAMENTOS 2 181
(-)JEQUALIZACAO DE PRECOS (554.555) (201.862)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 213.006 105.710
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 717.157 631.033
(-)DESPESAS DE PESSOAL 413.343 379.098
Vencimentos e Vantagens Fixas 276.892 259.629
Obrigagdes Patronais 103.612 93.696
Qutras Desp. Variaveis-Pessoal Civil 16.245 15.067
Sentengas Judiciais e Dep. Compulsorios 16.594 10.706
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 303.814 151.935
Despesas/Receitas Financeiras 119 (227)
Contrib.a Entid.Fechadas de Previdéncia 28.991 24,775
Transferéncias ao Exterior 3218 2.349
Material de Consumo 41.495 4.291
Didrias-Pessoal Civil 5.820 10.443
Passagens e Desp.com Locomogao 2.201 3.662
Servigos de Consultoria | 16
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 2375 2.303
Locagdo de Mao-de-Obra 18.151 16,557
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 95.088 93.620
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 68.490 30.147
Agquisigdes de Bens para Revenda 40 415
Outras Despesas Operacionais 37.825 63.584
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 530.120 537.061
Transferéncias Financeiras 426.350 411.790
Multas e Encargos de Outras Origens 3.859 2.921
Indenizagdes e Restituigdes 91.201 112.387
Receitas Imobiliarias 5.265 4962
Receitas de Valores Mobilidrios 13 62
Receitas Diversas 3432 4939
(-)MOVIMENTACAO INTERNA (189) (1.919)
RESULTADO OPERACIONAL 26,158 13.657
OUTRAS RECEITAS 8.985 4.590
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS 5441 4.587
Alienagio de Bens Moveis (195) (207)
Alienagdo de Bens Imoveis 8328 3.594
Depreciagio - Reversio 308 1.200
DESINCORPORACAQ DE ATIVOS (544) (3
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 35.143 18.247
Provisiio para lmposto de Renda 2.652 5.825
Provisio para Contribuigdo Social Sobre o Lucro 980 2.151
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 31511 10.271
LUCRO POR ACAO 16,94 5,52

DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011
DESCRICAO VALORES EM RS MIL
2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.143 18.247
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (16.445) (68.691)
Depreciages 16.749 12.823
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (47.197) (20.190)
Redugdo nos Créditos Tributérios 49252 9.562
Redugdio (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (166,222) 23.525
Aumento nos Valores a Receber de Ent. e Agentes Devedores (173.024) (43.701)
Aumento em Pessoal e Encargos (320 (1.089)
Redugiio nos Depdsitos Realiziveis a Curto Prazo 0 41
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19 (300)
Redugdo nos Empréstimos - Estoques Pablicos 65.744 138.391
Aumento (Redugdo) nas Consignagdes e Fornecedores 108.441 (156.190)
Aumento (Redugio) nos Depositos e Caugdes 86253 (2.799)
Aumento (Redugio) nas Provistes (4.406) 16.788
Aumento nas Entidades Credoras 67.827 19.577
Aumento (Redugiio) nos Adiantamento de Clientes (8.798) 12973
Aumento nos Recursos Vinculados (10.725) (78.102)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.698 (50.444)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagio de Part, Societdrias e Outros Investimentos 41 11.298
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (13.175) (32.176)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (13.134) (20.878)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.484) (2.439)
Aumento nos Dividendos a Pagar 5.045 (2.588)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036) 8.063
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (5.475) 3.036
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 89 (68.286)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 89 (68.286)
Mo Inicio do Exercicio 972 69.259
No Final do Exercicio 1.061 973

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00012012043000006

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

LM RS 1000

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS

DISCRIMINACAO CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS RESERVA RESERVAS DE LUCROS PATRIMONIO
REALIZADO MONET.DO P/AUMENTO RESERVAS LEGAL RETENCAO DO ACUMULADOS LIQUIDO
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.181 25373 443 729 11.874 11.570 29.158 302.328
LUCROS A DEST.DE EXERC. ANTERIORES 8.064 8.064
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10,271 0
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 7.318
CONSTITUICAO DE RESERVA 513 (513) 513
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439) 0
SALDO EM 31/12/2010 223.181 25373 443 729 12.387 11.570 44.541 318.223
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.247 (40.247) ]
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036) (3.036)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.511 0
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22452
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575 (1.575) 1.575
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.484) 0

SALDO EM 31/12/2011 223.181 25.373 443 729 13.962 51.817 23.710 339.214

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contdbeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (em RS mil)

Sumdrio
Nota Descrigiio Nota Descricio
01 _|Contexto Operacional Recursos Vinculados
2 |Elaboragiio e Apresentaciio das Demonstracdes Financeiras | 12 |Bens de Estoques
3 |Alteragies na Legislacio Societiria 3 _|Endividamento
4 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 4 _[Depositos de Diversas Origens
5 _|Créditos Tributirios 5 | Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades
Limite de Sague com Vinculacgio de Pagamento 6 |Operacies de Créditos
07 [Recursos a Receber do Tesouro Nacional 7 _|Patrimdnio Liguido
08 |Devedores por Fornecimento 8 [Diversos Responsiveis em Apuraciio
09 [Contas a Receber 9 | Beneficios Concedidos aos Em ados
10 |Devedores — Entidades e Agentes 20 Remuneracio e Salirios Médios dos Dirigentes
e Empregados
21 |Convénios/Cooperaciio Técnica
NOTA1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8,029/90, é uma empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
— MAPA, com capital social totalmente subscrito ¢ integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido
(Orgamento Fiscal ¢ da Seguridade Social).

rural, participando da formudagdo ¢ execugdo das politicas agricola e de abastecimento”.

Cuanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26 Superintendéncias Regionais, das
quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores (177 armazéns), destinados a prestagio de servigos de armazenagem de estogues publicos e privados.

Sua missdo institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor

INOTA 2 | ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as
alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC. Como entidade da Administragio Publica Federal, integra o Balango Geral da Unidio e utiliza o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFL

Por forga das Decisdies Normativas — DN/TCU n® 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias Regionais nos Estados
da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima,
apresentam Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragio do Relatorio de Gestdo.

Ainda com relagiio 4 elaboragdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e outras
transagdes, entre elas a constituigio de provisdes necessarias a riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as
contas a receber ¢ estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro
de premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, e variagdes
aos valores reais.

nie, apr

[NOTA 3 | ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.” 11.638/07 e n.” 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram dispositivos na
Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.” 6,404/76). Essas alteragdes ¢ adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislagdo
societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas
internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

normas

NOTA 4 I RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Os critérios mencionados a seguir referem-se s praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de
Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa. Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as aplicagdes, registradas pelo valor original
acrescido dos rendimentos aufendos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federas,

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagio de mercadorias e servigos sio
registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes,

4.3 Estoques Piiblicos: A formagio e manutengio de Estoques Piblicos sfio executadas através do orgamento da
Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagdo dos estoques piblicos é feita com base no custo
efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38, de 09/03/04,

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigio, excluido o ICMS recuperivel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data
da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos
armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes
aos estoques pablicos, sujeitos a legislagio especifica.

4.5 Almoxarifadoe: Os estoques estio avaliados ao custo médio de aquisigdo, sem que estes excedam os valores
de realizagio ou reposigio.

4.6 Investimentos: Os investimentos estio registrados pelo custo de aquisigio, acrescidos, até 31/12/1995, das
atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab néio possui investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos
em empresas que sofreram processo de liquidagao, na sua maioria Estatal.

4.7 Segnros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos ¢/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizade: Demonstrado pelo custo de aquisigio efou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada. Os
gastos incorridos com manutengio e reparo, que representam aumento da vida qtil, sfio capitalizados em consondncia com
o regime de competéncia. A depreciagiio ¢ caleulada pelo método linear, as taxas que levam em consideragio a vida atil-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 ¢ Instrugiio Normativa n® 162/98,

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012012043000007

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.



L)

-
M °
L2 "y L - o . o —~ . .
e 8 ISSN 1677-7042 Diario Oficial da Unido - Secio 1 N° 83, segunda-feira, 30 de abril de 2012

4.9 Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, ndo houve avaliagio dos elementos 9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
do Ativo Per que 1 em o ou di igdo do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial, Em RS mil

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade de Beneficio Descrici Exercicio
Definido — BD. Seus regimes financeiros siio os de capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e pecilios e de repartigio q 2011 2010
para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na Lei n® 6.404/76, das  Créditos por Alienagiio de Bens 7.546 10.548
Sociedades Andnimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos  Titulos a Receber 30.188 29,902
acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizagio dos  Qutros Créditos 635 656
estoques do Mercado de Opgio de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagio dos estoques governamentals.  Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuragio do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagio
das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos siio reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sfo
transferidos ao comprador ¢ o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de prestagio de servigos
530 reconhecidas na ocasiio da efetiva realizagdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de
produtos em unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sio reconhecidos quando ha a redugio de um ativo ou o registro de um passivo, e
devidamente mensurados.

4.13 Provisdes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de R$142.621 mil,
relativo as Contingéncias Praticamente Centas, a respectiva provisio encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes
promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.” 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n® 22 e CPC n® 23; no
exercicio de 2011, apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se ndo haver necessidade
de complementar a respectiva Provisdio, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis liquidagdes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributagdo: Para fins de caleulo do IR e CSLL a Companhia adota 0 Regime de Tributagdo
Trimestral, com base na apuragio do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adigdes ou exclusdes da receita sio
escriturados no Livro de Apuragdo do Luero Real, na parte “B” do LALUR.

NOTA 5 | CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em RS mil
3 Exercicio
LI 3011 3010
ICMS a Compensar 241.699 285410
IRRF a Compensar 36 33
Contribuigdes Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do
pagamento do imposto nas aquisi¢oes de mercadorias e produtos, para os Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura
Familiar, por substituigdo tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 ¢ 77/05.

|[NOTA6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de despesas processadas
e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagdio Técnica.

INOTA7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos
no Manual de Contabilidade, macrofungio 02.03.18 — item 7.2 -~ Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema
Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal - Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla
o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda nio foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar
processados em exercicios anteriores, com a seguinte composigio:

* R55.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011, decorrentes de despesas
com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

* R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011, decorrentes das aquisiges

[NOTA 8

contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribuigio Emergencial de Alimentos (PRODEA); Em RS mil
* R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques publicos, representados Descrigio 2%"1‘] = 3010

por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2012, Estoaues de Mercadoriis 3198410 1138.198
s valores citados estfio registrados por processamento automatico efetuado pe]':l Secretaria do Tesouro Nacional Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232

- STN, nas contas “11216,22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRICAO™ ¢ “11216.24.00 - Recursos a Materiais em Trénsito 10.954 3.240
Receber para Pagamento de RP - RETIFICADORA™, Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
. Estoques de Distribuicio 833 1.821

DEVEDORES POR FORNECIMENTO Total 3.6385.419 4.508.832

Total - (Circulante + Niio Circulante) 364.922

NOTA 10 I DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdo Global, do contrato e termo aditivo
n® 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas
dos empregados das empresas fusionadas COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagio de
pregos dos Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
: = =
pes 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25244
Créditos Parcelados 334 31

Recursos da Unidio - Equ_alizaﬁu 282,954 94.140

10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Niio Circulante

Em R$ mil
: Exercicio
Peioristy 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos a Recuirur 75 83
NOTA 11 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas trabalhistas ¢
civeis em andamento, registrados no Nio Circulante, totalizando R$131.474 mil.

[NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques
Reguladores e Estratégicos, produtos para doagio — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento
para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultinea
¢ com Formagio de Estoque),

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de 2003 e 2004, para
Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento: 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial; transformada em CPR Doagiio ¢ CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007
até 2011; que serfio quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n® 11.420/06, que em seu
art. 3" acrescenta o art, 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural —
CPR, realizadas em 2003 e 2004, no dmbito do Programa de Aquisigio de Alimentos, sendo permitida a individualizagio das
referidas cédulas efetuadas com aval solidario, ¢ a ampliagio do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagio. contados
a partir da data de publicagiio da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a receber,
decorrentes de vendas de mercadorias, prestagio de servigos de armazenagem ¢ produtos enviados para beneficiamento, cuja
baixa € processada na ocasido do retomo deles.

[NOTA 9 | CONTAS A RECEBER

O total de RS364.922 mil, representa a composigdo dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo, compostos por
créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal, com énus, a Orgdos Estaduais ¢ Municipais, créditos
por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia 4 Saide — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques pablicos, Titulos a Receber a Longo
Prazo, referentes a prestagdo de servigos em armazenagem, aluguéis e outros, em cobranga na justica federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total, 95% dos
processos estdo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques piblicos, apos os desfechos favordaveis dos processos a
Companhia, as receitas decorrentes das atualizages serfio reconhecidas nas demonstragdes contdbeis e os recursos
financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional, Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizagiio, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n® 038/2004 e estio
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
Descrigio Exercicio

2011 2010

Créditos por Alienagiio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessio de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ, C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infragbes Legal/Contratual 180.181 160,732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675

12.1 = Equalizaciio de Precos

A finalidade da Atividade de Formagiio de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar desabastecimento,
totalmente amparado e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38/2004, sendo prevista
a equalizagio para o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda ¢ o custo com aquisi¢do, manutengdo e despesas com
operacionalizagio, incluindo no custo as despesas que nio puderam ser agregadas aos correspondentes estoques antes de
seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagio, por meio
de langamento contabil, desse prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagio de perdas dos estoques publicos é integralmente repassada ao Tesouro Nacional,
Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estio devidamente identificadas ¢

contabilizadas no Sistema Integrado de Administragio Financeira - SLAFIL, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia
do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram RS554.555 mil.
NOTA 13 | ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagiio e Governanga das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, a posigao do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011,
as obrigagoes circulantes, totalizavam a cifra de R$4.952.026 mil.

[NOTA 14 | DEPGSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo de caugdes,
relacionadas a subvengdo econdmica a comercializagdo denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

|NOTA 15 ] CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
Passive Contingente — Provivel

A Caonab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012012043000008

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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* Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que na
maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equiparagiio salarial, adicionais de
periculosidade e insalubridade, incorporagoes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

* Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos
fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Pablicas dos Estados.

* Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferengas entre a inflagio
ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corregdio de aplicagdes financeiras, durante os planos econdmicos (Collor,
Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros,

As Contingéncias Passivas — Provaveis seriio reconhecidas como provisio, apos os desfechos desfavoraveis
dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear em desembolsos financeiros pela
Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagio
CMV n° 489, de 03/10/2005 ¢ estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
Basctiont Valor da Causa Valor do Provivel Desembolso
2011 2010 2011 [ 2010
Civel 66,445 57.034 212373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 illle
Tributaria 8.052 8.109 16,346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sdo agoes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidade de reconhecimento que as
Provisdes de Contingéncias Passivas — Proviveis. Sio compostas das seguintes agdes:

* Civeis: Sio representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenga
entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrangas de prestagio de
servigos de armazenagens ¢ outros.

* Trabalhistas: Sdo agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de classe, que na
maioria & constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n® 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promogies
por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

* Tributdrias: Sio demandas decorrentes de autos de infrages do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais.
As agdes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
7 Valor da Causa | Valor do Possivel Desembolso
EhetCriohy | 3011 I 2010 | 2011 2010
Civel 118.234 129517 131.747 152336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108 892 109123
Total 342.333 317.523 351.646 369.167

Ative Contingente — Provivel

A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:

* Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais,

= Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos processos favoraveis
4 Companhia.

* Tributdria; Visando restituigies de indébitos tributdrios (INSS/ICMS) com desfechos dos processos favoraveis
a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdio reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagio continua valida.
Apos nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma entrada de recursos, praticamente certa, os

ganhos serio reconhecidos nas Demonstragoes Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n® 22,
aprovado pela Deliberagdo CVM n® 489, de 03/10/2005.

As agdes estdo assim demonstradas:

[NOTA 19 | BENEFiCIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem como
objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna
no futuro, assegurar a sua familia protegdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de cariter temporario em
caso de doenga,

O Plano de Beneficios Conab, inserito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n® 19.790.007-19,
esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido, Seus regimes financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e pectilios e de Reparti¢do para auxilio-doenga.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como
Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Segundade Social - CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos
seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuiges normais mensais das Patrocinadoras, dos
Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigiio normal mensal da Conab,
vigente para o exercicio de 2011 & paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o
salario de participagio e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa nte, a titulo de amortizagdo de divida, relativa
ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em
12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo
corrigido da conta Contrato de Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40,407 mil e R$26.986 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sfio examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da
patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
~ PREVIC. A Avaliagio Atuarial e o Plano de Custeio anuais sio elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos
sdo contratados pela propria entidade, nos termos da legislagio previdencidria.

19.2 Servigo de Assisténcia i Satide — SAS

Em suplementagiio a assisténcia oferecida pela rede pablica de sainde, a Conab oferece aos seus empregados ¢
dependentes o Servigo de Assisténcia a Saide ~ SAS, voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica,
hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social,

A implementagio do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médicohospitalar, por meio da rede credenciada de médicos,
dentistas, clinicas, laboratdrios e hospitais, cujas regras e critérios estdo definidos nas Normas da Organizagio, codigo 60.105,

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Macional, com a participagio
financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo
de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de pagamento.

Mo exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474 empregados e
seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagio financeira dos empregados & de R$12.165 mil.

|NOTA 20 | REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1%, letra “e”, da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 ¢ 2010,
as remuneragdes dos dirigentes ¢ empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Exercicio
Bemknraries 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,19
Menor Remuneragiio Dirigente 23.884,29 29
Maior Remuneragio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remuneragio Empregado 88431 884.31
T Exercicio
Saldrios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69

[NOTA 21 | CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagio - ABC/MRE ¢ o Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de
Revitalizagdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacilagio da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender
as demandas do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a diminuigio das desigualdades sociais, de forma
a auxiliar na promogio do bem-estar social e do desenvolvimente do Pais,

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagéo de Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho

Referem-se ao registro das transferéncias, efetvadas pelo Tesouro Nacional 4 Conab, dos recursos destinados 4 formagio
e manutengdo dos estoques vinculados & Politica de Garantia de Pregos Minimos ¢ dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida
pela Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04, O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3,790.673 mil.

[NOTA 17 | PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social é composto de 1.859.907 Agdes Ordinarias escriturais ¢ sem valor nominal,
integralmente subscritas pela Unido,

17.2 Provisiio para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2011, foram
calculadas com base no Livro de Apuragiio do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes,
no valor de R$980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o disposto nos incisos
I e 11 do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagio cabivel a espécie, no valor de R$1.575 mil e R§7.484
mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia € composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica
das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagio de servigos de
armazenagem de produtos de terceiros, alienagio de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos,
envolvendo a execugdo da Politica de Pregos Minimos e Operagoes de Contratos de Opgdo de Vendas e outros. No exercicio
de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$31.511 mil,

|NOTA 18 | DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragio, com destaque para
a conta Responsaveis por Danos e Perdas - onde sido registrados os débitos ainda em apuragio, relativos a perdas/desvios
em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigénecia do contrato de
quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragio de qualidade
de estoques e os valores em apuragio decorrentes da certificagiio irregular de qualidade dos estoques de algodio em pluma,
da safra 1997/1998, objeto de Aquisigdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goias. No
exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragbes; entretanto, em razio de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 —
RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil,

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34.997

Em RS mil
3 Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
L 2011 2010 2011 2010
Civel 66446 311.182 210.756 792718
Trabalhista 348,328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009.
[NoTA 16 | OPERACOES DE CREDITOS i o

hia; b) modernizagiio da Tecnologia da Informagiio da Conab (PMTT); ¢) aperfeigoamento da Tecnologia de Previsio
de Safras da Conab (GeoSafras); d) estruturagdo de Redes de Produgdo e Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente Sustentaveis; e, ¢) promogdo da
Eficiéncia das Cadeias de Produgio de Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da Secretaria de
Produgdio e Agroenergia - MAPA/FUNCAFE.
O montante dos recursos repassados estd assim demonstrado:

Em RS mil
i Exercicios
Doy 2011 2010
Repasse — Recursos Proprios 2420 3.058
Repasse - Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisicio de Alimentos - PAA

A Companhia, por forga dos “Termos de Cooperagio Técenica™ mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento
Social e Combate 4 Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 1.342 municipios ¢ 106.600 mil
produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de produtos,

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisigdo de produtos agropecudrios produzidos por agricultores familiares,
que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques
estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6,447,
de 07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011,

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2011.

JOAO CARLOS BONA GARCIA
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
PRESIDENTE

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS E
MODERNIZACAO

MARCELO DE ARAUJO MELO
DIRETOR DE OPERAGOES E
ABASTECIMENTO

JOSE CARLOS DE ANDRADE
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 005969/0-5 CPF: 086930721-53

SiLVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E

INFORMACOES

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00012012043000009

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Exercicio 2011

. Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado em 31.12.2011, e as
respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do valor adicionado e do fluxo de caixa.
Nossa responsabilidade ¢ a de opinar sobre as demonstragoes contibeis, em cumprimento ao disposto no inciso VI,
artigo 18, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagao Codigo n.” 10.104).

(s exames foram realizados com base nas normas de auditoria interna apliciveis e nas téenicas e procedimentos de
auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, relevincia estratégica,
criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as constatagdes com base em testes
das evidéncias e dos documentos que suportaram os valores e as informagdes contabeis divulgadas; e ¢) a avaliagiio das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Companhia.

(=]

3. As demonstragdes contabeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lei n® 6,404, de
15.12.1976 e alteragdes promovidas pela Lei n.® 11.638, de 28.12.2007 e n.” 11.941, de 27.5.2009, apliciveis as
empresas publicas de direito privado

4. Em nossa opinido as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, refletem adequadamente a
situagdo financeira, economica ¢ patrimonial da Companhia, exceto em relagiio aos fatos relatados nos paré

5. O Balango Patrimonial, encerrado em 31.12.2011, evidenciou que a Conab possui o montante de R$131.474 mil,
contabilizado no ativo ndo circulante, na rubrica “Recursos Vinculados™, em decorréncia dos depositos judiciais e para
recursos, efetuados por decisfio judicial. A respeito do assunto, foi consignado nas Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis — Notan.” 11 -, que os referidos depositos tem predominancia de causas trabalhistas em andamento. Todavia,
as analises levadas a efeito revelaram inconsisténcias de diversos saldos, porquanto verificou-se a existéneia de agdes
judiciais ja transitadas em julgado de longa data, cujos valores depositados judicialmente permanecem pendentes.

Assim, ndo foi possivel atestar que a importincia expressa no Balango Patrimonial, reflita adequadamente a real situagao
dos depositos judiciais ¢ recursais da Conab. Sobre essa matéria, a Companhia vem adotando diversas providéncias
com o objetivo de promover o sancamento dos créditos, tendo, inclusive, constituido Grupos de Trabalho na Matriz ¢
em todas as Superintendéncias Regionais,

6.  Cabe ressaltar os fatos abordados na Nota Técnica Audin n.” 17/2011, que apontou, nos itens 47 a 60, deficiéncias nos
controles internos da drea juridica da Conab e inconsisténcias no saldo contabil da conta 1.2.1.2.2.00.00 — Depaésitos
Judiciais, visto que este ndo reflete todos os eventos envolvendo a movimentagdo das contas bancarias judiciais que
receberam os depositos feitos pela Conab para pagamento d empresa Renascenga Armazéns Gerais Lida., objeto do
Processo de Execugdo n.” 93.00.00616-9.

Brasilia, 19 de abril de 2012
Antdnio Martins de Lima
Auditor Interno
CRC/DF n.® 5285/0-0
Jodo Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF 018584 1/0-7

Zilda Eulina Reis Pacheco da Silva

Paulo Hiroshi Hayakava
Auditor Interno

CRC/DF n” 4659/0-8

Maria do Socorro Ferreira da Silva Lopes

Auditora Interna

CRC/DF n.° 6046/0-6

Osvaldo Gongalves Pateiro

Auditor Interno

CRC/RJ n.” 094366

Auditora Interna

CRC/DF n.® 7417/0-0

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAD, no uso de suas atribuigoes legais, e de acordo com o disposto nos incisos IV e V, do artigo 16 do Estatuto Social
da Companhia, tendo examinado o Balango Patrimonial da Conab, as respectivas Demonstragoes do Resultado do Exercicio,
Demonstragao do Valor Adicionado, Demonstragio dos Fluxos de Caixa, Demonstragio das Mutagoes do Patrimdnio Liguido,

as :5 a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ¢ considerando
Ivas contidas no citado Parecer, e submeté-los ao Ministro de

recer da Auditoria Interna, resolve aprova-los, com as r
Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Brasilia-DF, 25 de abril de 2012

JOSE CARLOS VAZ
Presidente

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Conselheiro

CARLOS CARBONI EDILSON GUIMARAES

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, consoante o art. 25 do Estatuto Social da Companhia,
combinado com o art. 163, incisos 11, 111 e VII, da Lei n 6.404/76, no exercicio de suas atribuigdes legais, em Reunido
inaria realizada nesta data, examinou o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragiies do Resultado
xercicio, Demonstragdo do Valor Adicionado, Demonstragio dos Fluxos de Caixa, Demonstragio das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, Notas Explicativas ¢ o Relatorio da Administragiio, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, a vista dos documentos apresentados pela Companhia, da andlise procedida em reunides ocorridas mensalmente, e
respaldados no Parecer da Unidade de Auditonia Interna, datado de 19/03/2012 e Parecer do Conselho de Administragdo da

Explicativas refletem a situagdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia, salvo no que se refere aos recursos
vinculados relativos a depositos judiciais ¢ recursais, conforme o Parecer do Exercicio de 2011 da Unidade de Auditoria
Interna, pois os valores expressados no Balango Patrimonial nio refletem a real situagio dos recursos depositados, mas uma
situagdo historica carecendo de conciliagiio atualizada para evidenciar com fidedignidade a adequada situagiio patrimonial,
Ressalta-se por fim, a niio observineia do pardgrafo 3° do artigo 183, da Lei 6.404/76, que trata da analise periddica sobre a
recuperagio dos valores registrados no Imobilizado ¢ Intangivel,

Brasilia-DF, 27 de abril de 2012,

Conselheiro

JOSE GERARDO FONTELLES
Conselheiro

Conselheiro

GUSTAVO PEREIRA DA SILVA FILHO

CONSELHEIRO

FRANCISCO WAYNE MOREIRA
PRESIDENTE

RENATA LIMA DE CARVALHO
CONSELHEIRA

SECRETARIA DE DEFESA AGROPECDARIA
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO
DE INSUMOS AGRICOLAS
COORDENACAO-GERAL
DE AGROTOXICOS E AFINS

ATO N* 14, DE 26 DE ABRIL DE 2012

1. De acordo com o Artigo 22§ 1°, do Decreto 4074, de 04
de janeiro de 2002 foi aprovado a alteracdo de marca comercial do
pedido de registro para o produto Formicida Cocapec, processo n°
21000.009957/2011-52, para a marca comercial Bioisca.

2. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos fabricantes
United Phosphorus Limited - Madhu Park, 11 th Road, Khar (W)-
400 052- Mumbai- India e Sabero Organics Gujarat Limited - Plot
n°2102, GIDC, Sarigan, Dist. Bulsar- 396 155- Gujarat - India, no
produto Orthene 750 BR registro n°® 02788394.

3. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos formuladores
Basf Argentina S.A- Ruta Provencial n® 21 km 15 (S2127)- General
Lagos - Provincia de Santa Fé- Argentina, Tharabras S.A- Industrias
Quimicas- Sorocaba / SP, Ouro Fino Quimica Ltda - Uberaba/MG,
Tagma Brasil Indistria ¢ Comércio de Produtos Quimicos Ltda- Pau-
linia / SP, no produto Dart registro n® 2109.

4. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos formuladores
Basf Argentina S.A- Ruta Provencial n° 21 km 15 (S2127)- General
Lagos - Provincia de Santa Fé- Argentina, Iharabras S.A- Industrias
Quimicas- Sorocaba / SP, Ouro Fino Quimica Ltda - Uberaba/MG,
Tagma Brasil Industria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda- Pau-
linia / SP, no produto Pirate registro n® 05898.

5. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos formuladores
Tagma Brasil Industria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda- Pau-
linia / SP, Chemtura Industria Quimica do Brasil Ltda - Rio Claro /SP
e Arysta Lifescience do Brasil Industria Quimica e Agropecuaria Ltda
- Salto de Pirapora / SP, no produto Aim registro n © 07806.

6. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos formuladores
Basf Argentina S.A- Ruta Provencial n® 21 km 15 (S2127)- General
Lagos - Provincia de Santa Fé- Argentina, lharabras S.A- Industrias
Quimicas- Sorocaba / SP, Ouro Fino Quimica Ltda - Uberaba/MG,
Tagma Brasil Indistria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda- Pau-
linia / SP, no produto Nomolt 150 registro n® 01393

7. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso 1, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo dos formuladores
Basf Argentina S.A- Ruta Provencial n® 21 km 15 (S2127)- General
Lagos - Provincia de Santa Fé- Argentina, Tharabras S.A- Industrias

Quimicas- Sorocaba / SP, Ouro Fino Quimica Ltda - Uberaba/MG,
Tagma Brasil Industria e Comércio.de Produtos, Quimicos Ltda- Pau-
linia / SP, no produto Sunfire registro/n® 02297.

8. De acordo com o Artigo 22§ 2°,.do Decreto 4074, de 04
de janeiro de 2002 foi aprovado a alteracdo dé marca comercial do
pedido de registro para o produto Chlorimuron“Agripec 250 WG
processo n° 21000.013373/2005-33, para a marca comercial Kromo
250 WG.

9. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto 4074,
de 04 de janeiro de 2002 foi aprovada a exclusdo do fabricante
Syngenta Huddersfield Works - Huddersfield Manufaturing Centre -
P.O. Box A38, Huddersfield , West Yorkshire HD2 1FF - United
Kingdom (Reino Unido), do produto Fusiflex registro n® 00748903.

10. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto
4074, de 04 de janeiro de 2002, no produto Mirza 480 SC registro n®
07810, foram aprovadas alteragdes nas recomendacdes de uso do
produto ,com a inclusdo das culturas de Batata para o controle de
Traga-da-batatinha ( Phthorimaea operculella ); Cana-de-aglicar para
o controle de Broca-da-cana ( Diatraea Saccharalis); Fumo para o
controle de Traca-da-batatinha (Phthorimaea operculella ).

11. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto
4074, de 04 de janeiro de 2002 foi aprovada a exclusdo do for-
mulador Agritec Industria Brasileira de Herbicidas Ltda - Piraci-
caba/SP, do produto Sumd registro n® 14308.

12. De acordo com o Artigo 22§ 1°, do Decreto 4074, de 04
de janeiro de 2002 foi aprovado a alteragdo de enderego da empresa
Quimetal Produtos Quimicos do Brasil Ltda, da Rua Sdo Joaquim,
n°249, sala 13, Bairro Liberdade, para Rua José Neves, 298, sala 07,
Vila Sdo Paulo - Sdo Paulo / SP CEP:04650-140.

13. De acordo com o Artigo 22§ 2° Inciso I, do Decreto
4074, de 04 de janeiro de 2002 foi aprovado a inclusdo do fabricante
Jiangyin Suli Fine Chemicals Co., - South Ligang Town - Jiangyin
City - Jiangsu Province - China, no produto Zetanil WG registro n°
15708.

14. De acordo com o Decreto 4074, de 04 de janeiro de
2002, atendendo solicitagdo da proprietaria do produto, cancelamos o
registro do produto Podium S registro n® 002397.

15. De acordo com o Decreto 4074, de 04 de janeiro de
2002, atendendo solicitagdo da proprietaria do produto, cancelamos o
pedido de registro para o produto Balise processo n°
21000.002817/2005-13.

16. De acordo com o Decreto 4074, de 04 de janeiro de
2002, cancelamos item 11 , do Ato n® 9 de 10 de abril de 2012,
publicado no D.O.U de 17.04.2012.

17. De acordo com o Decreto 4074 de 04 de janeiro de 2002,
foi aprovado pelos orgdos federais de registro a alteragdo da com-
posi¢do quali-quantitativa do produto Rodazim 500 SC registro n°
03406, através do processo 21000.006602/2010-21.

18. De acordo com o Artigo 22§ 1°, do Decreto 4074, de 04
de janeiro de 2002 foi aprovado a alteracdo de razdo social da filial
gipcam Isagro Brasil S.A- Igarapava /SP, para Sipcam UPL Brasil

A.

LUIS EDUARDO PACIFICI RANGEL
Coordenador-Geral

RETIFICACAO

No D.O.U de 21 de margo de 2012, segdo 1, em Ato n® 6 de
16 de margo de 2012, 83’1%‘6, item 8, onde se 1&: Glifosato 480
Agripeg registro n° 017400, leia-se : Glifosato 480 Agripec registro n°
040954 No D.O.Ude 30 de dezembro de 2008, em Ato n® 56 de 29
de dezembro de 2008, secdo 1, pag. , onde se 1é: ‘..Ti§er Técnico
registro n® 01688591, leia=se: ...Tiger Técnico registro n° 04899. No
D.O.U de 18 de‘abril/de.2011y.em Ato n° 12 de 14 de abril de 2011,
secdo 1, pag. 3, item 9 onde se 1&: ... foi aprovada a exclusdo do
formulador .. leia-se: ... foi aprovada‘a exclusdo do fabricante.... ; No
item 10 onde se 1é: ... foi aprovada a exclusdo do formulador ... leia-
se: ... foi aprovada a exclusdo do fabricantes.. . No D.O.U de 6 de
abril de 2010, segdo 1, em Ato n°12 de 31" de margo de 2010, pag. 11,
item 50. onde se 1€: .... a empresa Cross+Link Consultoria e Comércio
Ltda - Sao Paulo / SP... leia-se: ... a empresa Cross Link,Consultoria
e Comércio Ltda- Barueri /SP. No D.O.U de'20.06.2011, secdo 1,
pagina 26, em Retificacdes onde se 1é: ... foi aprovada a‘alteragdo de
razao social do fabricante Ba]%er CropScience AG“para’ Lanxess
Deutschland GmbH, a Lanxess Deutschland GnbH se desmenbrou do
negocio de quimicos finos para sua subsididria interinamente pro-
prietaria Saltigo GmbH, devido a uma renomeacdo do local, fo1 al-
terado de Parque Industrial para ChemPark, ficando assim: Saltigo
GmbH- Operac¢des, ChemPark Leverkusen 5139 Leverkusen - Ale-
manha, no produto Dinamic Técnico registro n° 01050 e Dinamic
registro n® 010601; leia-se: ... foi aprovada a alteragdo de razdo social
do fabricante Bayer CropScience AG para Lanxess Deutschland
GmbH, a Lanxess Deutschland GnbH se desmenbrou do negdcio de
%uimicos finos para sua subsididria interinamente proprietaria Saltigo
mbH, devido a uma renomeacdo do local, foi alterado de Parque
Industrial para ChemPark, ficando assim: Saltigo GmbH- Operagdes,
ChemPark Leverkusen, 51369 Leverkusen - Alemanha, no produto
Dinamic Técnico registro n® 010501 e Dinamic registro n° 010601.No
D.O.U. de 09 de dezembro de 2011, se¢do 1, pagina 42 em Ato n°® 60
de 8 de dezembro de 2011, item 18 onde se 1&: ... inclusdo dos
fabricantes Jiahua Chemicals Corporation- Zhejiang - China, Zhejiang
Linghua Chemicals - 131 Ren Min Ed, Linghu Town- Huzhou City
313018-Zhejiang- China, Nagarjuna Agrichem Limited - Srikakulam
- India, Ral{is India Limited -Plot n® D26, Lote Parashuram, MIDC
Area Dist. Ratnagiri, Maharashtra 419722- India, leia-se: inclusdo dos
fabricantes Jiahua Chemicals Corporation- Zhejiang -5 Wujing Road
- Jiaxing City - 314021- Zhejiang - China; Zhejiang Linghua Che-
micals - 131 Ren Min Rd Linghu Town- Huzhou City 313018- Zhe-
jiang-China; , Linghu Town- Huzhou City 313018- Zhejiang-China;
agarjuna Agrichem Limited - Plot. N° 177- Akkivalasa- P.O.Al-
linagaram- Srikakulam- 532403- India no produto Orthene 750 BR
registro n® 02788394.

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00012012043000010
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