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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - Exercicio Social de 2012

I. Mensagem da Diretoria

Para superar os desafios do dia a dia, procuramos nos manter fiéis a tradigio dos inovadores, inquietos em busca
de novos sentidos, como os jovens; licidos na capacidade de analise e da critica, como os sabios; corajosos para intervir nos
momentos ne rios, nas questdes mais prioritarias s para o desenvolvimento da Companhia.

Crescimento integrado, identidade entre eficiéncia e eficacia na execugio dos programas, equilibrio econdmico-
financeiro-orgamentario e responsabilidade social siio as palavras-chave de nossa estratégia corporativa. E a partir da atuagio
nesses quatro pilares que construimos a missiio, a visiio ¢ os valores de nossa Companhia, de forma transparente ¢ com os
olhos atentos e voltados para o futuro, que agora estamos construindo.

Uma das prioridades no transcorrer do exercicio foi a de estruturar ¢ consolidar padres de divulgagio e de boas
praticas de governanga - nos moldes das empresas de capital aberto -, estabelecendo uma gestio cada vez mais democratica,
transparente e ética, buscando assegurar o equilibrio entre os objetivos priorizados pela administragio, a delegacio e os controles
internos. Entre outros instrumentos de governanga, a Conab conta com uma Ouvidoria e com uma Comissio de Fica.

Prioridade também recaiu sobre a retomada do planejamento estratégico, tatico e operacional, que vem merecendo
da administragiio uma atengdo especial, inclusive a estruturagiio de uma area que, a partir do proximo exercicio, coordenara
as iniciativas estruturantes, focadas na objetividade, instrumentalizagiio, interagdo, integragio, responsabilidade, unidade,
flexibilidade, motivagio e capacitagdo. A visio estratégica deve permear todas as areas da Companhia, impregnando-se na
conduta didra de cada colaborador, dirigentes e dirigidos, até mesmo nos atos mais corriqueiros.

Transformagdes no modus operandi da Companhia também fizeram parte das iniciativas da administragio no
transcurso do exercicio, buscando priorizar solugdes logisticas e projetos integrados. Nesse sentido, ja no final do exercicio
foi estruturada uma area de logistica, movi espacial dos estoques, evitando e/ou mitigando
problemas de abastecimento, decorrentes de frustragdes na produgiio por forga de condigdes climaticas, como também por
conta de desequilibrios de mercado.

¢AO € posic

Sob o ponto de vista dos programas por ela operacionalizados e que serdo detalhados mais adiante, o Programa
de Aquisigiio de Alimentos — PAA continua a merecer um destaque todo especial, em vista das expressivas transformagoes
socio-econdmicas advindas dessa agio estruturante, voltada ao fortalecimento ¢ ao desenvolvimento da agricultura familiar.

Os diversos mecanismos de operacionalizagio do programa vém gerando uma efetiva transformagio no campo, a
comegar pelo perfil socio-econdémico do agricultor familiar, por conta da sustentagiio de pregos, garantia de mercados cativos
para a sua produgido e o aumento da renda. Durante 2012, a Conab adquiriu 297.610 toneladas de produtos de 128.804
agricultores familiares, envolvendo recursos da ordem de R$586,6 milhdes.

Nio menos relevantes sfio as iniciativas de responsabilidade da Conab e integradas a politica de seguranga
alimentar ¢ nutricional voltada ao atendimento aos grupos populacionais carentes, entre estes, os acampados, quilombolas,
comunidades de terreiro, atingidos por barragens, indigenas e outros grupos em situagiio emergencial sob o ponto de vista da
deficiéncia calorico-proteica provocada pela falta e/ou insuficiéncia de alimentagio basica.

Mencionem-se, também, os mecanismos operacionalizados pela Conab voltados a garantia de sustentagio de
pregos na comercializagio e no escoamento de produtos agropecuarios, dentro do contexto da Politica de Garantia de Pregos
Minimos — PGPM.

Outra agdo relevante refere-se a assisténcia humanitiria internacional, por meio de doagio de produtos basicos
dos estoques governamentais a paises em situagio de vulnerabilidade socio-econdémica e aqueles assolados por calamidades
plblicas. Em 2012, foram doadas 170 mil toneladas a 30 paises.

E certo que inovagdes estruturais como necessariamente deve passar a Conab esbarram, naturalmente, no
conservadorismo da maquina estatal, ja que envolve uma reapreciagio dos padrdes administrativos e de comportamento, e
1sto afeta as convicgdes pessoais e, por consequéneia, gera resisténcia em admitir a necessidade de mudangas. Isto vem a
exigir de todos os gestores uma dose superior de clarividéncia, arrojo e habilidade. Clarividéncia para perceber o sentido das
mudang¢as em curso; arrojo para influir sobre as tendéncias na diregdo correta, e habilidade para conduzir a fase de transigio,
minimizando as reagdes de inéreia e temporarias insatisfagdes.

Transmissio da ideia de inevitabilidade e coeréncia e harmonia dos planos de reformas requeridos sio pressupostos
basicos de uma boa gestdo e que delineiam as ag¢oes de reformas que a administragio vem conduzindo. Essa travessia - de
uma nova ordem de valores para outra, mais nova e mais forte - exige a manutengio de um elevado senso de austeridade e
desprendimento por parte do corpo de colaboradores e, em particular, dos dirigentes. Isto pressupde a disseminagdo, no tecido
do corpo funcional, de uma espécie de doutrina, cujos principios sejam ampla e facilmente percebidos, a fim de que todos
possam a ela hipotecar sua adesdo. Estamos falando do surgimento de uma consciéncia coletiva, capaz de controlar o poder,
conter os abusos e prevenir a agonia dos conflitos,

Relativamente a performance econdmico-financeira, as agdes voltadas a racionalizagio dos dispéndios e a uma
maior capacidade de geragio e captagio de recursos vém surtindo os efeitos esperados, tendo a Companhia encerrado
o exercicio de 2012 com um superavit de R$69,9 milhdes, em contraposi¢io a RS35,1 mulhdes do exercicio anterior,
evidenciando uma expansio de 99,15% a pregos correntes.

A nossa tarefa, enquanto responsiveis pela condugio dos destinos da Conab, transforma-se em um desafio de
trés naturezas distintas a serem conciliadas, ou seja, o de harmonizar interesses, simultaneamente, no plano econémico
(geragio e captagio de recursos), no plano social (geragio do bem-estar, razio da propria existéncia da Companhia, enquanto
instrumento de governo), ¢ no plano politico (equilibrio de poderes).

Estamos plenamente cientes de que nada adianta conceber e implementar planos e projetos se ndo contarmos com a
participagdo decisiva de todos os nossos colaboradores (desde o mais humilde até o mais graduado), forga motriz do processo
de construgiio de uma empresa forte, estivel e organizada que todos nos almejamos.

Contamos com profissionais dedicados e comprometidos. Queremos atingir niveis de eficiéncia e eficacia cada
vez malores, ¢, para tanto, estamos dando énfase ao programa de treinamento e capacitagio, cujos investimentos atingiram
R$1.7 milhdo em 2012, envolvendo 3.105 treinandos. Acreditamos nas pessoas, capacitadas, integradas e motivadas, capazes
de vencer desafios ¢ proporcionar o alcance dos nossos objetivos comuns, A proposito, a Conab, a exemplo das demais
organizagdes, ndo precisa ser administrada por génios; precisa apenas de um corpo técnico capacitado e de instrumentos que
a torme imune aos erros humanos.

A busca permanente da harmonia entre capital ¢ trabalho ¢ um item permanente na nossa agenda, envolvendo a
discussio democratica e construgio de solugdes conjuntas para os conflitos surgidos na relagio empregado X empregador.

O sonho continua vivo, E ¢ por acreditarmos nesse sonho que buscamos diuturnamente transformé-lo em realidade,
qual seja, a consolidagio de uma empresa estruturada, forte e organizada, capaz de vencer os desafios do dia a dia e alcangar
a identidade entre eficiéncia e eficacia.

Aos nossos colaboradores, expressamos a nossa gratidio ¢ o nosso reconhecimento pelos resultados alcangados
e, acima de tudo, por representarem a exata expressio de que o aperfeigoamento continuo e a busca de objetivos comuns
transformam tanto individuos quanto organizacoes,

Um especial agradecimento a Excelentissima Senhora Presidenta da Repiblica, Dilma Rousseff, ¢ ao Senhor
Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Mendes Ribeiro Filho, cujo decisivo apoio viabilizou as
transformagdes levadas a efeito em 2012 ¢ o alcance dos resultados positivos.

Estendemos os nossos agradecimentos a todos os membros dos Conselhos de Administragiio e Fiscal que, por meio
de diretrizes, orientagdes e fiscalizages, nos ajudaram a sanear e, a0 mesmo tempo, prevenir eventuais desvios de percurso,
o que contribuin de forma decisiva para o delineamento da performance alcangada no exercicio.

Aos nossos clientes, fornecedores e demais parceiros da sociedade civil e do setor piblico, consignamos a nossa
gratidio pela confianga e reconhecimento ao nosso trabalho, como também por nos desafiar, permanentemente, a superar
nossas metas e aprimorar nossa eficiéncia.

A Diretoria

1. A Empresa

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.? 8.029, de 12 de abril de 1990,
¢ uma empresa piblica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento — Mapa, com sede e foro no Distrito Federal e atuagio em todo o Territério Nacional. E uma empresa de
capital fechado, sendo que a Unidio ¢ detentora de 100% de suas agdes.

Sua missido institucional € a de contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor
rural, participando da formulagdo e de execugdo das politicas agricola e de abastecimento.

Para a execugiio de suas competéncias estatutirias ¢ regimentais conta com uma estrutura composta de unidades
administrativas (Matriz e 25 Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados ao armazenamento dos estoques piblicos, ao suporte aos programas sociais de abastecimento ¢
atendimento supletivo ao setor privado,

1. Governanga Corporativa, Estrutura Organizacional e Recursos Humanos.

A estrutura orginica da Conab contempla o Conselho de Administragdo, a Diretoria Colegiada e o Conselho Fiscal.
Ainda no contexto da estrutura de governanga, a Companhia tem o suporte da Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria,
além de contar com auditorias periddicas dos orgios de fiscalizagio ¢ controle,

1 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Conab vem adotando as praticas de governanga corporativa, procurando seguir procedimentos de gestio
compativeis com as normas do setor e garantido padrdes de transparéncia.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

21 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Orgdio de natureza colegiada e com autonomia dentro de suas prerrogativas e responsabilidades fixadas pela Lei
das Sociedades Andnimas e pelo Estatuto Social, tem como principal atribuigdo fixar as diretnizes estratégicas da Companhia
e supervisionar os atos de gestdo. Conta atualmente com a seguinte composigio:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSTO DE SEIS MEMBROS TITULARES

m O Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que o preside.
m O Presidente da Conab.

m Até trés representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,

m Um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento ¢ Gestio,

A Auditoria Interna ¢ subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administragiio, que o assessora nos assuntos
inerentes aos atos e fatos da gestio.

27 DIRETORIA COLEGIADA

Exerce a gestio dos negdcios, em sintonia com a missio institucional da Companhia, os objetivos estratégicos
e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio. E composta por um Presidente e quatro Diretores, nomeados pelo
Presidente da Repiblica por indicagio do Ministro da Agricultura, Pecudna ¢ Abastecimento.

23 CONSELHO FISCAL

Orgdio de carter permanente, de natureza colegiada e com autonomia e prerrogativas fixadas na Lei das Sociedades
Andnimas e pelo Estatuto Social. Tem como principal competéncia fiscalizar os atos de gestio dos administradores da Conab
e verificar o cumprimento dos respectivos deveres legais ¢ estatutarios,

CONSELHO FISCAL
COMPOSTO DE TRES MEMBROS TITULARES E TRES SUPLENTES

m Membros designados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, apds aprovagiio pela Presidéncia
da Republica.

m Composto por um representante do Ministério da Fazenda e dois representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento.

m Os membros elegerdo, entre si, o seu Presidente.

= O mandato ¢ de um ano, sendo admi recondugiio.

3 RECURSOS HUMANOS

Aestrutura da forga de trabalho da Companhia apresentou, ao final do exercicio, o perfil explicitado nos quadros a seguir.

31 QUADRO POR SITUACAO FUNCIONAL - 31.12.2012

DESCRICAO QUANTIDADE %
Quadro Permanente 4.291 96,38
Em efetivo exercicio 3.251 73,02
A disposiciio 1.040 23,36
Com énus para a Conab 1.034 23,23
Sem onus para a Conab 6 0,13
Licenciados 112 2,52
INSS/Acidente de Trabalho 60 1,35
Licenga Maternidade 5 0,11
Licenga para Cargo Eletivo 0,11
Contrato Suspenso 19 0,43
Invalidez Tempordria 23 0,52
Extra Quadro 49 1,10
Diretores 5 0,11
Contratos Especiais 44 0,99
TOTAL 4.452 100,00

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000008

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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2.7 QUADRO POR SITUACAO CONTRATUAL - 31.12.2012 A
DESCRICAO OUANTIDADE - COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA - 2012
Quadro Permanente 4.403 98,90 Outras Receitas
Contrato initerrupto 1.920 43,13 Operaclonds
Contratos antigos 1.623 36,46 R$828.511 Mil J—
Concursados a partir de 2004 297 6,67 42%
Reintegrados e Anistiad 2.483 55,77
Reintegrados 411 9,23
Judicialmente 411 9,23
Transito em Julgado 348 7,82
Liminar 63 1,42
Anistiados 2.072 46,54
Judicialmente 365 8,20
Trinsito em Julgado 273 6,13
Liminar 92 2,07
Administrativamente 1.707 38,34
Extra-Quadro 49 1,10
TOTAL 4.452 100,00 Receltade Receita de
— Servicos Vendas
33 QUADRO POR NIVEL DE CARGO - 31.12.2012 R$18.102 Mil. R$1.143.777 Mil
DESCRICAO QUANTIDADE % 1% 57%
Auxiliar 2.466 55,39
Meédio 1.135 25,49
Superior 851 19,12 COMPORTAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
TOTAL 4.452 100,00 = EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011 VARIACAO
DESCRICAO RS Ml | % RS Mil % %
IV. Desempenho Corporative
1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DESPESAS COM PESSOAL 509.924 66,70 413.343 37,64 23,37
DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 254,544 33,30 303.816 42,36 (16,22)
1.1 RESULTADOS Contribuigdo ao Fundo de Previdéncia 28.587 374 28.991 4,04 (1,39)
Os principais indicadores apresentados a seguir refletem os resultados da Companhia no exercicio de 2012 Transferéncias ao Exterior - PNUD 6.084 0,80 3.218 045 39,06
. ’ ) ’ e T . i T Material de Consumo 9.811 1,28 41.495 5,79 (76,36)
CAD ADO Despesas com Viagens (Didrias e Passagens) 11.668 1,53 8021 1,12 45,47
ERTHELASINDE ORES DERESULL S Qutros Servigos de Terceiros - P. Fisica 2.652 0,35 2.375 0,33 11,66
Locagdo de Mdo de Obra 19.418 2,54 18.151 2,53 6,98
Descrica Valores em RS Mil Diferenca Outros Servigos de Terceiros - P. Juridica 96.070 12,57 95.088 13,26 1,03
£SCTIFAC 2012 2011 RS Mil % Obrigagdes Tributérias e Contributivas 34.547 4,52 68.490 9,55 (49,56)
Outras Despesas 45.707 5,08 37.987 3,30 20,32
¥ H ] R4 N ] ), 717 , 3
TG T 1.338.124 2.042.123 (153.999) 759 TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS 764.468 100,00 17.159 100,00 6,60
Receita de Vendas 1.143.777 1.485.458 (341.681) (23,00) COMPOSIGAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de Servigos 18.148 26.544 (8.396) (31,63) EXERCICIO 2012
Outras Receitas 726.199 530.121 196.078 36,99 Outros Servigos
Tem;lsr\;ss 6:::::““’ __ ——— Origagbes Tributirias e
Despesas Operacionais 764.468 717.159 47.300 6,60 13% = c;g;::‘:':;:
Pessoal e Encargos 509.924 413.343 96.581 2337 Locagio de Mo de 4%
Comerciais ¢ Administrativas 254.544 303.816 (49.272) (16,22) Obra; Rg:;-“ 8l
Resultado Bruto Operacional (46.450) 213.007 (259.457) (121,81) Outras Receitas;
R$69.596 Mil
Resultado Operacional 8.181 26.158 (17.977) (68,72) %
Transferéncia ao -
Resultado Liquido do Exercicio 69.895 35.143 34.752 98,89 Exterior- PNUD

R$6.084 Mil

EVOLUGCAO DO RESULTADO ECONOMICO LIQUIDO - R$MIL

1%

Contribuigdes Fundos

Varidveis
R$28.350 Mil
6%

|

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
Em RS Mil
COMPORTAMENTO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
- EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011 VARMCA-O
IR RS Mil % RS Mil | % 25

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 1.161.925 61,54 1.512.002 74,04 (23,15) Obri .

De Vendas 1.143.777 60,58 1.485.458 72,74 (23,00) Pa't'rg::;?
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 726,199 38,46 530121 25,96 36,99 25%

Transferéncias Financeiras 622.661 32,98 426.350 20,88 46,04

Indenizagies e Restituigdes 89.217 4,73 91.201 4,47 (2,18)

Outras 14.321 0,76 12.570 0,62 13,93
TOTAL 1.888.124 100,00 2.042.123 100,00 (7.54)

P

— 69 -895 F.Previdéncia.; Pessoal;
(69895 e opassenl
67%
COMPOSI(}AO DAS DESPESAS COM PESSOAL
Qutras Despesas EXERCICIO 2012 Sentengas

Judiciais e Dep.
Compulsérios
R$22.081 Mil

4%

Vencimentos e
Vantagens Fixas
R$332.652 Mil
65%

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012013043000009

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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Ainda com referéncia aos recursos circulantes, cabe destacar que, de um exercicio para outro, o saldo
EVOLUGAODASDESPESAS COMPESSOAL correspondente as compras antecipadas para entrega futura experimentaram uma expansio da ordem de 26,66%, variando
de R$472.554 mil para RS598.503 mil. Trata-se de adiantamentos concedidos nos tltimos anos aos agricultores inseridos
no contexto dos programas de Compra Antecipada — CPR Alimento e Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar,
—/l ‘ I | I cuja quitagiio ¢ realizada por meio de entrega de produtos ou em espécie, de acordo com os vencimentos das respectivas
Cédulas de Produtor Rural — CPR.
2012
_ 122 COMPORTAMENTO DO PASSIVO
‘§ 4 Na comparagio com o saldo de 31.12.2011, o Passivo Circulante experimentou um decréscimo nominal de
@ 13,71%, ligeiramente inferior a observada no Ativo Circulante (15,74%). Em consequéncia, a Companhia passou a possuir
:g 2011 R50.94 de disponibilidades imediatas, estoque e créditos de curto prazo para fazer frente a cada R$1.00 de dividas de curto
E | prazo, em contraposigio a R$0,95 do final do exercicio de 2011.
i 1 . COMPORTAMENTO DO PASSIVO
2010 [ [ [ [ DISCRIMINACAO VALORES EM RS MIL VARIACAO
31.12.2012 31.12.2011 Y%
pd = Z
- 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 Passivo Circulante 4.273.055 4.952.026 (13,71)
Valores em R$ Mil Depositos 51.147 117.196 (56,36)
Obrigagdoes em Circulagio 4.221.908 4.834.830 (12,68)
Obrigagoes a Pagar 208.874 177.842 17,45
Provisdes 234.074 242.631 (3,53)
1.2 ESTRUTURA E EVOLUGAO PATRIMONIAL Operagdes de Crédito 2.910.549 3.790.673 (23,22)
Credores - Entidades e Agentes 848.230 617.049 37,47
1.2.1 COMPORTAMENTO DO ATIVO Outras Obrigagdes 20.181 6.635 204,16
Na comparagio com o saldo posicionado em 31.12.2011, os valores do Ativo experimentaram um decréscimo Passivo Nio Circulante 1.639 18.228 (91,01)
nominal de 11,85%, tendo como principal fato gerador dessa performance a desaceleragiio de 33,86% ocorrida nos saldos ; : : : : ’
dos estoques para alienagio (em termos monetdrios, os estoques apresentaram um recuo de R$1.083.041 mil). Patriménio Liquido 405.144 339214 19,44
Como ¢ propria do setor de atividades no qual se insere a Companhia, a principal aplicagio se concentra no Ativo .
Circulante, o qual sofreu uma retragiio de 15,74%. Conforme registrado anteriormente, a queda observada no circulante se _1otal do Passivo 4.679.838 5.309.468 (11,86)
deu, basicamente, pela queda de R$1.083.041 mil observada no volume dos estoques para alienagio (33,86%).
As disponibilidades imediatas, formadas por aplicagbes financeiras e limites de saque com vinculagio de cowomcﬁo DOPASSIVO -31.12.2012
pagamento, situaram-se no patamar de R$295.079 mil, sendo R$41.670 mil de recursos proprios e os R$253.409 mil restantes
vinculados as Operagdes Oficiais de Crédito — PGPM, Convénios e Acordos de Cooperagio. Patriméni
atrimoénio Depési Obrigacéesa
epositos
DISCRIMINACAO VALORES EM RS MIL VARIACAO Nao Circulante Liquldo P Pagar
LER 31122012 31122011 % . R$51.147 Mil 9
Lo —= R$1.639 Mil R$405.144 Mil R$208.874 Mil
0,
Ativo Circulante 3.980.786 4735556 a5,75) 0% 9% 5% Provisses
Disponibilidades 295.079 216.642 36,21 Outras R$234.074 Mil
Aplicagdes Financeiras 1.063 1.061 0,19 b = -~
Limites de Saque 294.016 215.581 36,38 Obrigacéesde 5%
Créditos em Circulagio 963.665 833.452 15,62 C.Prazo
Bens ¢ Valores em Circulagio 2.730.991 3.685.419 (25,90) R$20.181 Mil
Valores Pendentes de C. Prazo 51 43 18,60 0%
Ativo Nio-Circulante 690.052 573.912 20,24
Depésitos Realiziveis a L. Prazo 138,972 317.084 (56,17)
Créditos Realizdaveis a L. Prazo 301.708 185.610 62,55
Investimentos 78.259 80.222 (2.45)
Imobilizado 171.052 176.527 (3.10)
Intangivel 60 79 (24,05)
otal do Ative .679. E . -
Total do Ati 4.679.838 5.309.468 (11,86) Credores
Ainda com referéncia as fontes de sustentagiio das aplicagbes, mencione-se que o volume de recursos financeiros Entidades e
repassados & Companhia em 2012 atingiu a cifra de R$2.196.727 mil, dentro da seguinte distribuigiio: R g‘gse';t;osm'l
DEMONSTRATIVO DOS REPASSES RECEBIDOS EM 2012 — RSMil Operacgdes de 5 1.37 "
Crédito ’
CONVENIOS ESTOQUES TOTAL DOS
FONTE = PESSOAL  pacorpos  __pusLicos  _ ENCARGOS — OUIROS  pppysss R$2-9;g-549 Ml
0
100 297.185 609.778 143.086 79.888 1.129.937
100491 30.202 30.202 As Operagdes de Crédito, que representam o financiamento dos recursos para a operacionalizagio dos estoques
150491 17.803 17.803 publicos pela Companhia — formagio dos estoques e despesas operacionais — apresentaram um saldo devedor de R$2.910.549
jg:; 38.784 505.164 300,000 8;?1?'2 mil, em contraposigio a R83.790.673 mil de 31.12.2011, evidenciando um decréscimo nominal de 23,22%. A participagio
’ . . sobre o conjunto das obrigagdes caiu do patamar de 76,55% para 68,12%.
178 12.325 16.004 28.329
180 1.392 1.392 2 DESEMPENHO OPERACIONAL
;gg 38.816 ] 5:;? 14.697 55 0;2 Em cumprimento de sua missio institucional e de suas competéncias estatutirias, a Companhia, no transcorrer do
- n - - exercicio de 2012, teve uma forte atuagio nos programas por ela executados, com destaque para os que se seguem:
TOTAL 348.326 699.562 595.164 173.787 379.888 2.196.727
21 GARANTIA E SUSTENTACAO DE PRECOS NA COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS
) AGROPECUARIOS E EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE ESCOAMENTO DE PRODUTOS.
COMPOSICAODOATIVO EM 31.12.2012 Além das .J‘\qu.isiqﬁi.:s do Gm'u]fnu Federal - AGF e d.ns Contratos Pﬁb]ic.us de Opgdo de Venda, a Conab também foi
responsavel pela operacionalizagio dos instrumentos de politica agricola denominados de Valor de Escoamento do Produto
) Rere 259 ;ﬂil RIS bilizad ) VEP, Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural — PEPRO, Subvengido Econdmica aos Produtores de Cana de Agticar ¢
Bekzvel L Praze 7% 171;?:2 Ll c"ag';g; 3 Subvengio Econdmica aos Produtores Extrativistas.
. it \ 8% No transcorrer do exercicio de 2012, os mecanismos de garantia e sustentagiio de pregos na comercializagio de
ouurcs ?;r,:g':“ O \ produtos agropecuarios apresentaram a movimentagio a seguir explicitada.
R$23.972 Mil -
0% Enddadere 211 PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR RURAL - PEPRO
— A
R341gs.,r:;t5:M|l Prémio concedido ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre

9%

CompraAntecipada -
Entrega Futura
R$596.504 Mil
13%

o valor de referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo,

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

EXERCICIO mﬁ:‘zﬁos VOLUME NEGOCIADO ~VALOR PREVISTO VALOR PAGO
SOCLE N” VAR. % TONELADAS VAR. % RS MIL VAR. % RS MIL VAR. %
2012 17 112.452 121.454 63416
2011 1 5455 70714 % o460 106013 12 415 64,15
212 PREMIO DE ESCOAMENTO DO PRODUTO — PEP

Instrumento de politica agricola em que ¢ concedido aos interessados em adquirirem produtos diretamente ao
produtor e/ou cooperativa, com garantia do valor de referéncia, sob a condigdo de proceder ao escoamento da safra para a

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000010

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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regido de consumo.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

LEILOES VOLUME NEGOCIADO  VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Emcli(;‘lo REALIZADOS

- N°  VAR.% _TONELADAS VAR.% RSMIL VAR.% RSMIL VAR.%
3013 76 1679577 10171 136955
2011 57 G683D ;40 468 GL3D 559475 G946 555649 (4939

SUBVENGCAO ECONOMICA AOS PRODUTORES DE CANA DE ACUCAR
Subvengdo concedida aos produtores independentes de cana de aglcar, pessoas fisicas ou juridicas (inclusive
cooperativas), cuja produgio tenha sido cultivada na Regido Nordeste, como também beneficiada em unidades industriais
localizadas na mesma regidio, ¢ ainda que tenham como atividade principal ou secundaria a produgiio de agicar e/ou etanol.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

2.13

- EXERCICIO SOCIAL VARIACAO
DESCRICAO 2012 2011 o
PRODUTORES/COOPERATIVAS BENEFICIADAS 13.081 2819 364.03
VOLUME NEGOCIADO (t) 11.743.802 1.792.600 555,13
VALOR PAGO _RS MIL 58.719 8.973 554.40
e ———

2.1.4 VALOR DE ESCOAMENTO DO PRODUTO - VEP

Representa o valor pago a um segmento consumidor definido (bovinocultores, suinocultores, avicul-tores,
caprinocultores e indistrias de ragio), que adquire estoques governamentais ¢ se dispde a escod-los para a regidio de consumo
estabelecida no edital de venda.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

- EXERCICIO SOCIAL VARIACAO
LLE(ELLE D 2012 2011 %
QUANTIDADE OFERTADA (1) 582.634 732.670 (20.47)
QUANTIDADE NEGOCIADA (1) 235798 21112 6.65
VALOR DA OPERACAO C/ICMS — RS MIL 42.490 64.804 (34.43)
PREMIO PAGO RS MIL 38447 19.348 98.71

2.1.5 CONTRATO DE OPCAO DE VENDA

Constitui-se em uma modalidade de seguro de pregos que di ao produtor rural e/ou sua cooperativa o direito de
vender seu produto para o Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. Objetiva proteger o produtor rural ¢/
ou sua cooperativa contra os riscos de queda de pregos.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

EXERCICIO QUANTIDADE NEGOCIADA CUSTO TOTAL DE LIQUIDACAO
SOCIAL TONELADAS ___VARIACAO - % RS MIL VARIACAO - %
2012 5.076 1.646
2011 982,800 o] 574.852 el
216  SUBVENCAO ECONOMICA AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS

Subvengio concedida diretamente aos extrativistas portadores de Declaragio de Aptidio ao Pronaf - DAP, ou
ainda, as associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de seu produto por prego de mercado
e este tenha sido inferior ao prego minimo fixado pelo Governo Federal.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

EXERCICIO SOCIAL VARIACAO
DESCRICAO 2012 2011 %
EXTRATIVISTAS BENEFICIADOS 10.948 5753 90,30
QUANTIDADE ADQUIRIDA (t) 10.241 2.663 284,57
VALOR PAGO - RS MIL 4888 1.895 157.95

21.7 COMERCIALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

A intervengdo governamental na comercializagio dos estoques reguladores e estratégicos € realizada por meio
de leildo eletrénico, observadas as necessidades de cada regido ou quando identificadas dreas com altas de pregos, com o
proposito de regular o mercado, garantindo pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os movimentos
especulativos,

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

EXERCICIO SOCIAL VARIACAO
DESCRICAO 2012 2011 e
QUANTIDADE OFERTADA (1) 3.219.653 7.151.855 (54.98)
QUANTIDADE NEGOCIADA (1) 1.276.522 2.903.857 (56.04)
VALOR DA OPERAGAO SEM ICMS — RS MIL 688.683 1.212.408 (43.19)

A Conab promove o apoio logistico aos produtores e aos diversos programas de abastecimento ¢ armazenamento,
no sentido de disponibilizar espagos de estocagem nas zonas de produgio para o recebimento de novas safras, posicionando
estrategicamente os estoques, de forma a abastecer regides vitimas de desequilibrios de mercado.

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA

Em decorréncia dos termos de cooperagio firmados com os Ministérios de Desenvolvimento Social e Combate
a Fome— MDS e de Desenvolvimento Agrario — MDA, a Conab ¢é a responsavel pela operacionalizagiio do programa, cujo
objetivo basico € o de garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularidade, necessarios as populagies
em situagio de inseguranga alimentar ¢ nutricional, como também promover a inclusio social no campo, por meio do
fortalecimento da agricultura familiar.

2.1

Na operacionalizagio do PAA, a Conab utiliza-se dos seguintes mecanismos:

COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR. - CDAF
Sua finalidade ¢ a de garantir, com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em
todo o territério nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais, a saber:
extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades
indigenas e agricultores familiares em condiges especiais.

2.1.1

No transcorrer do exercicio de 2012, foram adquinidos 24.953 toneladas de produtos, beneficiando 13.254

agricultores familiares e envolvendo recursos da ordem de R$96.453 mil.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

= EXERCICIO SOCIAL VARIACAO
LS ELLE D 2012 2011 %
UNIDADES DA FEDERACAO 06 07 (14,29)
N.° DE MUNICIPIOS 46 19 142,11
AGRICULTORES FAMILIARES BENEFICIADOS 13.254 3.967 234,11
VOLUME ADQUIRIDO (1) 24.953 16.605 50,28
RECURSOS ENVOLVIDOS - R§ MIL 96.453 28.325 374,56

2.1.2  FORMACAO DOS ESTOQUES PELA AGRICULTURA FAMILIAR — CPR ESTOQUE

Sua finalidade ¢ a de forma es, por meio da aquisigio de
produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de “A” a “E” do Pronaf, com o objetivo de sustentar
precos e agregar valor a produgio. Atende ao mesmo piblico alvo da CDAF, devendo os agricultores estar organizados em
cooperativas, assoclagdes, agroindistrias familiares, condominios e consdrcios.

o de estoques pelas organizagdes de agricultores familiz

Em 2012 foram beneficiados 20.427 agricultores familiares, movimentando 78.566 toneladas de produtos,
envolvendo recursos financeiros da ordem de R$75.750.mil.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

= MDS MDA
LIS ELLE 2012 2011 VAR. % 2012 2011 VAR. %
N.° DE UNIDADES DA FEDERACAO 09 07 28,57 18 21 (14,39)
N.° DE MUNICIPIOS 87 19 357.89 98 100 (2.00)
AGRICULTORES BENEFICIADOS 11.464 5.067 126,25 8.963 7.130 25771
VOLUME ADQUIRIDO (t) 31.384 24.054 3047 27.827 26.663 437
VALOR DAS AQUISICOES - RS MIL =~ 47.923 25971 84,53 47.182 33.799 39,60

2.1.3 COMPRA DA AGRICULTURA FAMILIAR COM DOACAO SIMULTANEA — CPR DOACAO
Tem como objetivo atender as populagdes em situagio de inseguranga alimentar e nutricional, por meio de doagio
de alimentos adquiridos de agricultores familiares em todo o territorio nacional. Essa agio relaciona-se a parceria mantida
com o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate i Fome — MDS.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

DESCRICAO 2012 2011 VARIACAO - %

N.° DE UNIDADES DA FEDERACAO 26 26 -

N.° DE MUNICIPIOS 1.180 1.189 0.76
AGRICULTORES BENEFICIADOS 95.123 90.363 5.27
VOLUME ADQUIRIDO (t) 213.446 218.500 (2.31)
RECURSOS ENVOLVIDOS - RS MIL 395.009 362.999 8.82

N.? DE ENTIDADES BENEFICIADAS 17.988 17.122 5,06

N.® DE PESSOAS BENEFICIADAS 18.208.960 16.290.735 11,78

22 DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS
Inserido no contexto das agdes estratégicas do Fome Zero, objetiva contribuir para a erradicagio da fome,
promovendo a seguranga alimentar ¢ nutricional mediante a garantia das populagdes carentes o acesso a alimentagio, nio so
internamente, como também no contexto de paises com necessidades de ajuda humanitaria.
221 DISTRIBUICAO DE CESTAS

Por forga de Termo de Cooperagiio firmado com o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate 4 Fome
— MDS, e em articulagio com outras entidades publicas, a Conab, no transcorrer do exercicio de 2012, distribuiu 29.961
toneladas de alimentos a acampados, quilombolas, comunidades de terreiro, movimento dos atingidos por barragens,
indigenas, pescadores artesanais, como também os atendimentos especiais, beneficiando 370.167 familias e envolvendo
1.850.000 pessoas.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

VOLUME DESTRIBUIDO (t)  VARIACAO
DESCRICAO - e o
FAMILIAS ACAMPADAS 15.860 23917 (33.68)
COMUNIDADES QUILOMBOLAS 3.496 4.304 (19.00)
COMUNIDADES DE TERREIROS 1.403 2.010 (30.20)
ATINGIDOS POR BARRAGENS 1.732 2220 (21,98)
COMUNIDADES INDIGENAS 5.809 7.930 (26.74)
PESCADORES ARTESANAIS 641 667 (3.89)
OUTRAS COMUNIDADES TRADICIONAIS 1.030 1.049 (1.81)
TOTAL 29.971 42.097 (28,80)
222  ATENDIMENTO EMERGENCIAL

Essa a¢do visa assegurar a suplementagiio alimentar ¢ nutricional de comunidades vitimadas por calamidades
publicas e em situagio de.inseguranga..alimentar.

No decorrer do exercicio de 2012, a Conab, em articulagio com o Ministério de Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS, Secretaria Nacional de Defesa Civil — SEDEC e orgios Estaduais de Defesa Civil, promoveu a
distribuigio de 1.141 toneladas de alimentos a 60.030 familias.

AJUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL
Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria, por meio de doagio de alimentos, a paises em situagio de
vulnerabilidade social e econdmica, como também nos casos de calamidades publicas, provocadas por desastres. Em 2012
foram doadas 169.985 toneladas de alimentos a 30 paises.
DESEMPENHO EM 2012 E 2011

223

DESCRICAO 2012 2011 VARIACAO - %
N° DE PAISES ATENDIDOS 30 14 114,29
VOLUME DE ALIMENTOS DOADOS (1) 169.985 86.793 95.86

VENDAS EM BALCAO

O programa, denominado de Vendas em Balcdo, garante a oferta de milho dos estoques governamentais aos
pequenos suinocultores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais ¢ outros, em suas respectivas regides, ¢ a pregos que

22

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000011

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
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propicie a viabilizagio desse tipo de empreendimento.

DESEMPENHO EM 2012 E 2011

DESCRICAO 2012 2011 VARIACAO %
QUANTIDADE COMERCIALIZADA (1) 602.713 228.270 164,04
VALOR DAS OPERACOES — RS MIL 228.549 110.513 106,81
N.° DE CLIENTES ATENDIOS 267.271 80.684 231,26

23 ORGANIZACAO DO COMERCIO VAREJISTA DE PEQUENO PORTE

Por meio do programa denominado de “Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos —
Refap”, a Conab esta desenvolvendo agdes com o objetivo de propiciar aos micros e pequenos varejistas de produtos basicos,
um sistema de gestio comercial que lhes propiciem a qualificagio e a expansdo de seu empreendimento, mediante o suporte
técnico necessario, acesso direto aos fornecedores e obtengdo de financiamento para capital de giro.

dessa forma, a melhoria do suprimento alimentar s comunidades, pela oferta de produtos de qualidade

» de renda e aumento dos niveis de arrecadagiio para os Municipios, por conta da

0 ¢ expansiio do coméreio local. Outro ponto positivo a ser considerado refere-se a viabilizagdo de um novo
canal para o escoamento da produgiio da Agricultura Familiar, tendo sido comercializadas 450 toneladas de produtos oriundos
desse segmento,

Ao final de 2012, o Programa ja contava com 413 varejistas cadastrados, oito Centrais de Negocios em operagio
e onze em fase de estruturagio.

Mencione-se, ainda, que o Programa devera atuar, em sintonia com o Programa de Aquisi¢do de Alimentos, na
regido amazonica, utilizando-se, para tanto, de quatro embarcagdes fluviais. Essa iniciativa viabiliza a participagio da Conab
na implantagio do Programa de Sustentabilidade nos Terminais Hidroviarios da Amazonia, em parceria com o Ministério
dos Transportes, ANTAQ, DNIT-Hidrovias, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e CNA, cujo objetivo € a
ampliagio e qualificagiio das agoes de compra de produtos extrativistas, agricolas e pescados.

MODERNIZAGAO DO MERCADO ATACADISTA DE HORTIGRANJEIROS
A Portaria MAPA N.° 171, de 24 de margo de 2005, instituiu, no dmbito da Conab, o Programa Brasileiro de

PROHORT, com a finalidade de, em interagio com os Estados ¢ Municipios ¢

24

Modemizagdo do Mercado Hortigranjeiro
os agentes integrantes da cadela de produgio e distribuigdo, fomentar o desenvolvimento do setor,

O proposito ¢ que a Conab seja uma indutora de um processo de melhoria ¢ modernizagio em todas as fases
de produtgiio, acondicionamento, armazenamento, conservagio, transporte ¢ comercializagio de produtos hortigranjeiros,
a garantia do abastecimento, o apoio aos produtores de pequeno porte e s seguranga

objetivando, em dltima instincia,
alimentar e nutricional das populagdes.

Atualmente o PROHORT disponibiliza trés ferramentas de consulta sobre as informagdes de comercializagio nas
Centrais de Abastecimento:

m a) Pregos diarios e médios de comercializagdo dos 48 principais prod € ializados em 46 mercados atacadistas;
m b) Sistema de Informagdes Setoriais de Comercializagio — Siscom, que contém informagdes sobre a movimentagio
fisica e financeira de 58 Mercados Atac em 22 Unidad Fed envolvendo a comercializagio dos grupos
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos;

= ¢) Informagdes de Mercado, que disponibiliza informagdes sobre a origem do produto, pregos, volume fisico e financeiro
de e ializagio de 58 Mercados Atacadi

25 FISCALIZAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

As agdes de fiscalizagio dos estoques publicos em 2012 contaram com 253 fiscais, que realizaram a vistoria
quantiqualitativa em mais de 19.394.964 toneladas de produtos estocados em 3.360 armazéns, de forma a identificar
perdas, desvios e condigdes inadequadas de manutengiio e conservagio dos estoques nos armazeéns depositarios, e ainda,
a regularidade do desenvolvimento dos instrumentos de sustentagio de pregos. O processo de fiscalizagio, cada vez mais
intenso, vem contribuindo de forma decisiva para a redugio dos indices de perdas e inibigdo de desvios, tendo sido observado
uma redugio dessas ocorréncias em 50,88%, na comparagio com o exercicio de 2011.

26  FISCALIZAQAO DAS OPERACOES DE SUBVENCAO ECONOMICA AO PREMIO DE SEGURO RURAL

A Resolugio n.® 10/2006 do Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural — CGSR faculta ao Mapa ou a Conab
fiscalizar, in loco, todas as fases e certificar as informagdes prestadas pelos beneficidrios ¢ pelas seguradoras nas apolices
ou certificados de seguro.

Na execugio dos Planos de Trabalho de 2012, a Conab participou, por meio de 50 téenicos, da avaliagio de 1.450

do das informagdes apresentadas nas apdlices, marcagdo de

apolices em 20 Unidades da Federagdo, envolvendo a ver
coordenadas geograficas, dimensionamento das lavouras e elaboragio dos Laudos de Fis do em cada propriedade.

27 CLASSIFICACAO E CONTROLE DE QUALIDADE DE PRODUTOS

Durante o exercicio de 2012 técnicos da Companhia promoveram o acompanhamento, analise e classificagio de
597.819 toneladas de produtos.
28 EXECUGAO DOS SERVICOS DE ARMAZENAGEM E ACOMPANHAMENTO DO SETOR
Dispondo de uma rede de 97 complexos armazenadores, com capacidade estatica de aproximadamente 2,1 milhdes
de toneladas, a Conab atua no segmento de forma supletiva, além de prestar suporte na manutengdo dos estoques publicos
e dos programas sociais.

Por outro lado, promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 18.000 armazéns

wstrados, com capacidade estatica de 140,5 milhdes de toneladas.
29 PESQUISAS E AVALIACOES DE SAFRAS

A Conab realiza sistematicamente pesquisas e avaliagdes de safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com
o uso de geotecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema de Informagdes
Geograficas da Agricultura Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagio de safras por meio de geotecnologias ¢ acompanhado pela aplicagio de
modelos agrometeorologicos nos prognosticos de rendimento, como também por levantamento de campo. Todo o avango
tecnologico obtido ao longo do tempo se deu gragas a implantagio do Projeto Geosafras. Sdo levantadas informagoes
relativas a drea plantada, produgdo estimada, produtividade média das culturas, evolugiio das culturas desde o preparo do
solo até a colheita, tecnologias utilizadas pelos produtores, influéncias cimaticas, entre outras variaveis julgadas relevantes

para o setor,

O Projeto SIGABrasil

relativas a produgdo, estoques, rede de armazenagem, via de transporte, plantas de processamento, portos, entre outros

Sistema de  Informagdes Geogrificas da Agricultura Brasileira, integra informagoes

indicadores do setor.
Ainda com relagio as iniciativas de acompanhamento e avaliagio de safras, cabe mencionar a insergdo no rol de
ages desenvolvidas o acompanhamento e avaliagio da safra brasileira de cana de agticar, laranja e das culturas de dendé e
pinhdo manso.
210  DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS E INFORMAGOES
O desafio da agricultura, do abastecimento ¢ da seguranga alimentar, no contexto do macroprocesso produgiio-

=z mais, o desenvolvimento da inteligéneia nas organizagdes que

circulagio-distribui¢do-consumo, vem exigindo, cada

lidam com esses segmentos, ¢ que envolvem aspectos de natureza polit ambiental, econdmico e social, que sustentam
a criagio de oportunidades de investimentos produtivos, como também o subsidiam & tomadas de decisdes dos agentes
publicos e privados.

A formagdo dessa inteligéncia deve passar, inexoravelmente, pela coleta, tratamento, analise e divulgacio das
informagdes. A continuidade, consisténcia e transparéncia dessas variaveis € que proporciona a credibilidade e contribui para
o desenvolvimento das instituigdes ¢ da cidadania,

Essa ¢ uma preocupagio manifestada pelos diversos organismos ¢ instituigdes internacionais, a exemplo da
FAO e G20, com os aspectos qualitativos das informagdes agricolas, o que vem a exigir o fortalecimento das mstituigdes
responsaveis pela coleta, tratamento e divulgagiio das informagdes e do conhecimento relacionados ao setor agricola.

A Conab, consoante as suas responsabilidades estatutirias, promove a geragio de informagdes e do conhecimento
no dmbito do setor agricola e do abastecimento. A proposito, cumpre asseverar que a informagio agricola € fator critico,
porquanto esti relacionado as questdes de seguranca alimentar sob o ponto de vista nutricional.

‘as aos selores

Dentro desse contexto, promove a coleta, analisa e divulga elabora e divulga informagdes relati
agricola e de abastecimento, Como exemplo, mencione-se a base de dados de quase 11.700 séries de pregos de produtos
agropecudrios, insumos ¢ de indices de produgio e de exportagio,

A manutengio e disponibilizagio dessa matriz exigem o acompanhamento sistematico das informagoes e das
oscilagoes de mercado. No contexto de sua politica de democratizagio e transparéncia, a Conab disponibiliza on-line, em
seu sitio, informes sobre pregos de insumos, pregos minimos, pregos praticados pela Agricultura Familiar e os de apoio ao
Programa de Garantia de Pregos da Agricultura Familiar — PGPAF,

Por outro lado, a Conab, divulga por meio da revista “Indicadores da Agropecuaria”, impressa ou por meio
eletronico, onde sdo disponibilizadas informages de pregos, estimativa de produgdo, volume de estoques piblicos e
privados, mercado de insumos agropecudrios, comércio internacional - incluindo informagdes sobre o agronegocio de mais

de 2.200 produtos -, crédito agricola, entre outras informagdes relevantes.

Todo esse trabalho ¢ sustentado por metodologias reconhecidas, de forma a gerar informagdes e conhecimentos
consistentes, 1sentos e atualizados. A propdsito, em 2012 foi dado inicio ao processo de implantagiio de nova metodologia de
pesquisa de pregos, objetivando a padronizagio, atualizagio e modernizagio dos métodos de coleta, tratamento e divulgagio
das informagdes.

201 NOVAS PARCERIAS

No final de 2012, a Conab firmou parceria inédita com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BNDES, materializada por meio de assinatura de Acordo de Atuagio Conjunta, cujo objeto € o de formalizar ¢ conjugar
os esforgos entre as partes, visando promover o fortalecimento do segmento da produgiio rural com base familiar, dentro das

seguintes linhas de agio:

+ a) apoio a investimentos na melhoria da infraestrutura produtiva de empreendimentos coletivos rurais de base familiar,
voltados 4 estruturagiio de circuitos de produgiio, benefici P to, armazenamento e comercializagio;

7' b) desenvolvimento de agdes visando a insergfio dos produtores rurais de base familiar nos mercados institucionais e
privados de alimentos;

\ ¢) fomento a inovagiio no segmento da produgdo rural da base familiar, visando promover a melhoria da qualidade dos
produtos e aumento da produtividade.

O citado Acordo terd vigéncia de cinco anos, envolvendo recursos financeiros da ordem de R$23,0 milhdes,

oriundos do Fundo Social do BNDES.

Brasilia — DF, 31de dezembro de 2012.

Rubens Rodrigues dos Santos Jodo Carlos Bona Garcia

Presidente Diretor Administrativo, Financeiro

e de Fiscalizagio

Silvio Isopo Porto Marcelo de Aranjo Melo

Diretor de Politica Agricola Diretor de Operagdes

¢ Informagdes ¢ Abastecimento

Rogério Luiz Zeraik Abdalla

Diretor de Gestiio de Pessoas

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000012

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
ATIVO VALORES EM R$ MIL VALORES EM RS MIL
2012 2011 PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.786 4.735.557 CIRCULANTE 4.273.055 4.952.026
DISPONIVEL 1063 L.061 DEPOSITOS 51.147 117.196
CONSIGNACOES 3.012 2.086
Aplicagdes Financeiras 1.063 1.061
Pensdo Alimenticia 0 8
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.681 1.049.034 Planos de Seguros 204 172
CREDITOS A RECEBER 836.575 751.496 Empréstimos 435 319
Devedores por Fornecimento 129.214 56.501 Outros Tributos e Consignagdes 2.373 1.587
RECURSOS DA UNIAO 20.586 17.168
Créditos Tributirios 254355 241,840
Recursos Fiscais 8.101 3.993
Recursos a Receber 294.016 235633 Recursos Previdencidrios 12.485 13.175
Créditos Diversos a Receber 158.990 197.502 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549 97.942
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 415.358 202,646 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.908 4.834.830
()BRIG:—\(;(‘)I{S A PAGAR 208.874 177.843
Entidades Devedoras 14.332 9.358
Fornecedores 86.641 141.725
Créditos Parcelados 300 334 Pessoal a Pagar 517 23
Recursos da Umido 400.726 282954 Encargos Sociais a Recolher 1.216 1.082
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.748 4.892 Obrigagdes Tributarias 3 3514
Débitos Diversas a Pagar 103,953 22,015
Adiantamentos a Pessoal 5.748 4.892
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 16,512 7.484
BENS E VALORES EM CIRCLU I'L.-—\(,f,s() 2.730.991 3.685.419 PROVISOES 234.074 242.631
Estoques para Alienagiio 2.115.378 3.198.419 Provisiio para Férias 34.855 28.907
~ X af e P a - 04c
Estoques de Distribuigio 239 833 ICMS s/Mercadorias para Revenda 361 949
Provisiio para [CMS 46.469 46.469
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131 2.362 ) o
Provisio para Contingéncias 129.702 142.621
Titulos ¢ Valores em Circulagio 727 297 Provisio para INSS 9251 9751
Materiais em Trinsito 14.012 10.954 Provisdo para IRPJ e CSLL 373 3.632
Provisio para o PIS/PASEP 33 0
Compra Antecipada - Entrega Futura 598.504 472.554 ovisdo para
Encargos Sociais sobre Provisdes 13.030 10.802
ALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51 43
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES §48.230 617.049
Valores Pendentes 51 43 Entidades Credoras 848.230 617.049
ATIVO NAO - CIRCULANTE 690.052 573.911 OPERACOES DE CREDITO 2.910.549 3.790.673
. Operagdes Especials 2910549 3.790.673
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.681 317.084 peragaes Bspecias ? ’
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119 6.606
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZ.O 138.973 131.474 ) .
Adiantamentos de Clientes 20.119 6.606
Recursos Vinculados 138.973 131.474 VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38 4
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708 185.610 OUTRAS OBRIGACOES 24 24
- _ PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639 18.228
Devedores - Entidades e Agentes 859 18.010
DEPOSITOS EXIGIVEIS ALONGO PRAZO 69 69
Créditos Diversos a Receber 300.849 167.600 L N
Depositos e Caugdes 69 69
INVESTIMENTOS 78.259 80.222 OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 1.570 18.159
Participagdes Societarias 27.803 27.803 OBRIGACOES A PAGAR L570 18.159
. U Entidades de Previdéncia Complementar 609 17.628
Outros Investimentos 50.456 52.419
Entidades Federais 961 531
IMOBILIZADO 171.052 176.526 - - .
PATRIMONIO LIQUIDO 405.144 339.214
Bens Imdveis 291.652 283.851 Capital 302.801 223.181
Bens Moveis 81452 78 406 RESERVAS 102.343 92.323
. Reservas de Capital 0 26.544
Depreciagoes (202.052) (185.731)
Reservas de Lucros 102.343 65.779
INTANGIVEL 60 79
LUCROS ADESTINAR 0 23.710
TOTAL 4.679.838 5.309.468 TOTAL 4.679.838 5.309.468

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012013043000013

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio Findo em 31 de dezembr{) de 2012 Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2012
DESCRICAO VALORES EM RS MIL
T A N Vi N M
DETALHAMENTO ALORES EM RS MIL 3013 7 T %
2.012 2.011
LLRECEITAS 1.223.639 175,98 | 1.520.988 244,72
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 1.161.925 1.512.002 1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.161.925 167,11 | 1.512.003 24327
1.2 - Outros Resultados 61.714 8.88 8.985 1.45
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 1.143.776 1.485.458 2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.237.000 177,90 | 1.412.641 227,29
Vendas Estoques Estratégicos 709.833 1.045.068 2.1 - Custo das Mercadorias ¢ Servigos Vendidos 1.092.608 157,14 | 1.250.111 201,14
Vendas Estoques Reguladores-PGPM 433.908 438978 | 35 Materiais, Energia, Servicos de Terceiros ¢ Outros 144.392 2077 | 162.530 26,15
Vendas Abastecime Social ] 3
endas Abastecimento Socia 3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (13.361) 1,92 | 108347 1743
Vendas Atacado - Outros 55 371 ~
RETENCOES . 5 05
Adigiio a Receita de Vendas (20) 1.038 4RETENCOES 17.609 2,53 17.050 2,74
RECEITA DE SERVICOS 18.149 26.544 | +1-Depreciagio 17.609 2531 17.050 274
Servigos de Armazenagem 18.102 26.544 | 5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) (30.970) 4,45 91.297 14,69
Outros Servigos 47 ] 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 726.295 104,45 530.231 85,31
()DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 24.073 51.072 6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295 104,45 | 530231 85,31
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 1.137.852 1.460.930 | 7 yALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5 +6) 695325 | 100,00 | 621.528 | 100,00
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.788.252 1.802.447
CMV - Estoques Estratégicos 1.183.328 1.319.306 -
LDIST i (o AL y 107 5.325 3
CMV - Estoques Reguladores-PGPM 604.378 481.718 S.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325 100,00 621.528 100,00
CMV - Atacado e Outros 546 1473 8.1 - Pessoal e Encargos 564.854 81.24 466.504 75.06
(+/-)ARREDONDAMENTOS (10) 32 8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes 58,104 8,36 117.452 18,90
(—)ICQU.-\I,IZ.-\I;I.:\O DE PRECOS (696.840) (554.555) 8.3 - Juros e Aluguéis 2472 0,36 2.429 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.895 10,05 35.143 5,65
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 46.450 213.006 8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 271 0,04 2.652 043
. 8.6 - Provisdo p/Contribuigiio Social sobre o Lucro 102 0,01 980 0.16
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 764.468 717157
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.522 10,00 31.511 5,07
(-)DESPESAS DE PESSOAL 509.924 413.343 8.8 - Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio 16.512 237 7.484 1,20
Vencimentos e Vantagens Fixas 332.652 276.892 8.9 - Destinagio para Reserva Legal 3476 0,50 1.575 025
Obrigagdes Patronais 126.841 103.612 8.10 - Lucros Retidos 49.534 7,12 22.452 3,61
Outras Desp. Variaveis-Pessoal Civil 28.350 16.245
Sentengas Judiciais e Dep. Compulsdrios 22,081 16,594
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 254.544 J03.814 -
Despesas/Receitas Financeiras 347 119 DEM ONSTR.ACAO DOS FLUXOS DE CA IXA
Contrib.a Entid Fechadas de Previdéncia 28 587 28991 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
Transferéncias ao Exterior 6.084 3.218
Material de Consumo 9.811 41.495 DESCRICAQ VALORES EM RS MIL
Dianas-Pessoal Civil 8.056 5.820 2012 2011
Passagens e Desp.com Locomogio 3.612 2.201
Servigos de Consultoria 16 1 ‘\TIVID‘\DE_S OPERACIONAIS
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1652 3375 .Lucro. L‘1(‘1u1do Alftes.do [mpn?sm de Renda.e.da CSLL o 69.895 35.143
Locacio de Mao-de-Obrz 19.418 18.151 Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (66.445) (16.445)
-0caga0 de i Ao-des r‘% - ’ o Depreciagoes e Amortizagoes 16.340 16.749
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 96.070 95.088 Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (167.450) (47.197)
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 34.519 68.490 Redugio (Aumento) nos Créditos Tributarios (14.576) 49252
Aquisigdes de Bens para Revenda 0 40 Aumento nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (38.363) (166.222)
Outras Despesas Operacionais 45.372 37.825 Aumento nos Valores a Receber de Ent. e Agentes Devedores (122.152) (173.024)
()RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 726.199 530.120 Aumento em Pessoal ¢ Encargos (194) (320)
Transferéncias Financeiras 627661 476,350 Aume]ilo nos \«alors:as Peudemes a Curlo'Prflzo (8) (19)
. , < es Redugio nos Empréstimos - Estoques Piablicos 74.305 65.744
.\qulta.s ¢ Encargos d.e Qulras Origens 2.842 3.859 Aumento nas Consignagoes e Fornecedores 27.781 108.441
Indenizagbes e Restituigbes 89.217 91.201 Aumento (Redugio) nos Depositos ¢ Caugdes (70.393) 86.253
Receitas Imobiliarias 5.472 5.265 Redugdo nas Provisoes (8.930) (4.406)
Receitas de Valores Mobiliarios 8 13 Aumento nas Entidades Credoras 231.181 67.827
Receitas Diversas 5.000 3.432 Aumento (Redugio) nos Adiantamento de Clientes 13.513 (8.798)
(OYMOVIMENTACAO INTERNA 0 (189) Aumento nos Recursos Vinculados (7.499) (10.725)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.450 18.698
RESULTADO OPERACIONAL 8.181 26158 A\TIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagio de Outros Investimentos 1.963 41
OUTROS RESULTADOS 61.714 8.985 Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (10.846) (13.175)
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS 62.383 8.441 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (8.883) (13.134)
Ahenaglo de Bens Moveis (528) (193) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Al io de Bens Imdvei 62.022 8.328 o ATAE -
enagdo e e Tmovers : Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar (16.512) (7.484)
Depreciagio - Re\-er\:_.ao 889 308 Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 9.027 5.045
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 669 (544) Resultado de Exercicio Anterior 12.920 0
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 0 (3.036)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.895 35.143 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 5.435 (5.475)
Provisio para Imposto de Renda 271 2.652 ) )
Provisio para Contribui¢io Social Sobre o Lucro 102 980 FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 2 89
) . X VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 2 89
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 69.522 31.511 No Inicio do Exercicio 1061 972
No Final do Exercicio 1.063 1.061
LUCRO POR ACAO 37,38 16,94
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012013043000014 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

EM RS 1000
. i} RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS R
DISCRIMINACAO CAPITAL CORRECAO TRANSFE. OUTRAS RESERVA RESERVAS DE LUCROS PATRIMONIO
REALIZADO MONET.DO P/AUMENTO RESERVAS LEGAL RETENCAO DO ACUMULADOS LiQuIDO
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL LUCRO
SALDO EM 01/01/2011 223.181 25.373 443 729 12.387 11.570 44.541 318.223
RESERVAS DE RE'l'ICN(,‘;\O DO LUCRO 40.247 (40.247) 0
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (3.036) (3.036)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31511 0
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.452
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575 (1.575) 1.575
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.484) 0
SALDO EM 31/12/2011 223.181 25.373 443 729 13.962 51.817 23.710 339.214
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620 0
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO ANTERIOR (23.710) 0
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.920
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 69.522 0
RES. DE CORRECAO MONET. DO CAPITAL (25.373) 0
RES. DE TRANSF. PAAUM. DE CAPITAL (443) 0
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL (729) 0
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000 (49.534) 49.534
CONSTITUICAO DE RESERVA 4.564 (3.476) 3.476
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (16.512) 0
SALDO EM 31/12/2012 302.801 0 0 0 18.526 83.817 0 405.144

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contdbeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (em R$ mil)

Sumirio

de p fundan d
aos valores reais,

. relacionadas & probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8.029/90, ¢ uma empresa
plblica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria ¢ Abastecimento
— MAPA, com capital social totalmente subscrito e integralizado pela Unifio, integrante do Orgamento Geral da Unido
(Orgamento Fiscal e da Seguridade Social).

rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de abastecimento”.

Quanto & sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz ¢ 25 Superintendéncias
Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores, destinados a prestagiio de servigos de
armazenagem de estoques piblicos e privados.

Nota Descricio Nota Descricio
NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA
g; (E:;III)':“([ Opera(‘lun:!al o daDe pr— - i: gnd',"-l_?m'::n;; - on As Leis n.° 11.638/07 ¢ n.® 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram ¢ introduziram dispositivos na
—“SL"“”&‘?",”.?’“?“—”‘?““—W“‘ LSS G {‘crs% Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislagio
03 [Alteracies na Legislacio Societiria 15 |C gencias, Compr e Resy ilidades L . . I P . R - .
- e T YT — T TT societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas
4 |Resumo das Principais Praticas Contiabeis 6 |Operagdes de Creéditos as internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Ace ine Standards Board (IASB)"
5 Créditos Trihutérios ]? Pl'OViSﬁU ara IRPJ e CSLL normas mlermacionals de conl dade emiidas pelo nlernacional A C(_!’JH?’PHH& Standards Board (1AL ) .
6 _|Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento 18 |Juros Sobre Capital Proprio INOTA 4 I RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
07 |Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 |Resultado do Exercicio . _ . _ - - - -
08 |Devedores por Forneci L 20 _|Patrimédnio Ligquid Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagbes apropriadas dos Principios Fundamentais de
09 |Contas a Receber 21 |Diversos Responsaveis em Apuracio Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:
10 _|Devedores — Entidades ¢ Agentes 22 |Beneficios Concedidos aos Empregados 4.1 Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco,
11 |Recursos Vinculados 23 {cfi:uncracao ¢ Salirios Médios dos Dirigentes prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as aplicagbes, registradas pelo valor original
¢ Empregados S— acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Pablicos Federais,
12 |Bens de Estoques 24 |Termos de Cooperagao Técnica L o . . .
4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagio de mercadorias e servigos sio
NOTA1 CONTEXTO OPERACIONAL registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor

[NOTA 2 | ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as
alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unidio ¢ utiliza o Sistema
Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal — SIAFL

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n® 124/2012, a Matriz e as Superintendéncias Regionais nos Estados
do Amapd, Espirito Santo, Maranhio, Mato Grosso, Parana, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e
Tocantins, apresentam Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragio do Relatorio de Gestio.

Ainda com relagiio a elaboragio das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e outras
transagoes, entre elas a constituigio de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, ¢ perdas relacionadas as
contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro

4.3 Estoques Publicos: A formagio ¢ manutengiio de Estoques Plblicos sio executadas através do orgamento da
Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagdo dos estoques publicos € feita com base no custo
efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigio, excluido o ICMS
recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os Estoques de
Mercadorias para alienagio, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa da Conab, da 2° quinzena de dezembro
de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab,
nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n° 38, de 09/03/2004,

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data
da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n® 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos
armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteragio de qualidade de produtos pertencentes
aos estoques publicos, sujeitos a legislagio especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estio avaliados ao custo médio de aquisi¢io, sem que estes excedam os valores
de realizagiio ou reposigiio.

4.6 Investimentos: Os investimentos estio registrados pelo custo de aquisi¢io, acrescidos, até 31/12/1995, das
atualizagdes monetdrias correspondentes, ressaltando que a Conab niio possul investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos
em empresas que sofreram processo de liquidagio, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000015

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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4.8 Imobilizade: Demonstrado pelo custo de aquisigiio e/ou construgiio, deduzido da depreciagiio acumulada. Os
gastos incorridos com manutengio e reparo, que representam aumento da vida 0til, sio capitalizados em consonancia com
o regime de competéncia. A depreciagdo € calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 ¢ Instrugdo Normativa n® 162/98.

4.9 Redugdo ao Valor Recuperdvel de Atives (“impairment”): No exercicio de 2012, nfio houve avaliagiio dos elementos
do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuigio do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagio patrimonial,

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade de Beneficio
Definido — BD. Seus regimes financeiros siio os de capitalizagiio para aposentadorias, pensdes e peciilios ¢ de repartigio
para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na Lei n” 6.404/76, das
Sociedades Andnimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo registrados contra a conta de lucros ou prej
acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de 2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de pro
para contingéncias, dos valores relativos a liquidagies de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e 2011,

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuragio de Resultado: O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagio
das receitas, custos ¢ despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos siio reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sio
transferidos ao comprador ¢ o montante da receita devidamente mensurado, por sua vez, as receitas de prestagdo de servigos
sao reconhecidas na ocasidio da efetiva realizagio desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de

9.2 Creditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em RS mil
> Exercicio

L 2012 2011

Créditos por Alienaciio de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisao Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nio Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

|NOTA 10 | DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagio Global, do contrato e Termo Aditivo
n® 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos
empregados das empresas fusionadas COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagiio de pregos
dos Estoques Reguladores e E Sgicos, a serem dos pelo Tesouro Nacional ¢ outros, assim demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do
pagamento do imposto nas aquisigdes de mercadorias e produtos, para os Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura
Familiar, por substituigiio tributaria, conforme disposto nos Convénios [ICMS 49/95 e 77/05.

[NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de RS294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2013, de despesas processadas
e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagio Técnica.

INOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos
no Manual de Contabilidade, macrofungiio 02.03.18 — item 7.2 — Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema
Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil. que contempla
o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda nio foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar
processados em exercicios anteriores, com a seguinte composigio:

® RS27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados ¢ nido processados em 2012,
decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio e aquisigdes de produtos da agricultura familiar,
contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

® RS28.342 mil: referem-se aos valores mscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes das aquisighes
contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribuigio Emergencial de Alimentos (PRODEA):

® RS155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques piblicos, representados
por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;

® RS$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de despesas com
encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

® R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de despesas com
encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estio registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional
- STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRICAO™ e *11216.25.00 - Recursos a
Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA™,

INOTA 8 | DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta estd representado pelo montante de RS129.214 mil, correspondente aos direitos a receber,
decorrentes de vendas de mercadorias, prestagio de servigos de armazenagem e produtos enviados para beneficiamento, cuja
baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.

[NOTA 9 | CONTAS A RECEBER

O total de R$459,658 mil, representa a composigio dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo, compostos por
créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal. com énus, a Orgios Estaduais e Mumc1pa1s
créditos por Acertos Financeiros com Empregados ¢ Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia
a Saude — SAS, débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques puhhc.n.\,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestagio de servigos em armazenagem, aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justiga e ajuizados, pertencentes aos estogues publicos, apds os desfechos
favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagdes serdo reconhecidas nas demonstragies
contabeis € os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos
desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na equalizagio, em conformidade com a Portaria Interministerial

MF/MAPA n°® 038/2004 e estio assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
= Exercicio

Descrigdo 2012 2011

Créditos por Alienagio de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessio de Pessoal 316 T43
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502

produtos em unidades operacionais proprias. Em RS mil
Os custos e despesas sdo  reconhecidos quando ha a redugio de um ativo ou o registro de um passivo, ¢ D icd Exercicio
devidamente mensurados. e 2012 2011
4.13 Provisdes para C géncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de R$129.702 mil, pouqades Devedoras - Federais 14.332 9,358
relativo as Contingéncias Praticamente Certas: a respectiva provisio encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as altera¢bes  |Gréditos Parcelados 300 334
promovidas pelas Leis n.? 11.638/2007 e n.* 11.941/2009 ¢ em conformidade com a NPC/IBRACON n? 22 e CPC n° 23: no  Recursos da Uniiio - Equalizacio 400.726 282.954
exercicio de 2012, apds analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela drea Juridica, entendeu-se ndo haver necessidade  Total = Circulante 415.358 202.646
de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis liquidagdes de sentengas que ocorrerem. 10.2 Devedores — Entidades ¢ Agentes — Nao Circulante
4.14 Regime de Tributag¢do: Para fins de caleulo do IR ¢ CSLL a Companhia adota o Regime de Tributagio ) Em RS mil
Trimestral, com base na apuragio do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des ou exclusdes da receita sio m k> mi
escriturados no Livro de Apuragio do Lucro Real, na parte “B” do LALUR. Exercicio
LD 2012 2011
[NOTA 5 | CREDITOS TRIBUTARIOS
] . . . ] . Entidades Federais 609 17.628
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber: Créditos P b 188 307
Em RS mil Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nio Circulante 859 18.010
Descricao Rierticis
2012 2011 |NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS
Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisio judicial, de causas trabalhistas e
ICM; a ?“mpﬂ.“r 254.178 241.699 civeis em andamento, registrados no Nio Circulante, totalizando R$138.972 mil.
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigoes Outros Impostos 121 105 |NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES
Total de Créditos Tributirios Circulante 254.355 241.840

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques
Reguladores e Estratégicos, produtos para doagiio — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, ¢ ainda adiantamento
para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagio Simultinea
e com Formagio de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de 2003 e 2004, para
Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial; transformada em CPR Doagiio ¢ CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007
até 2012; que serfio quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n° 11.420/06, que em seu
art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural —
CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das
referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a ampliagio do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagio, contados
a partir da data de publicagio da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Exercicio

Descrigao

2012 2011
Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419

Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em to 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribuic¢iio 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

12.1 — Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formagio de Estoques Pablicos ¢ de regular o mercado e evitar desabastecimento,
totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministerial ME/MAPA n® 38/2004, sendo prevista
a equalizagiio para o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢iio, manutengio e despesas com operacionalizagio,
incluindo no custo as despesas que niio puderam ser agregadas aos correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar
em déficit, este ¢ equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagio, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, nio havendo, portanto, repasse financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda ¢ indenizagiio de perdas dos estoques piblicos ¢ integralmente repassada ao Tesouro Nacional,
Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estio devidamente identificadas e
contabilizadas no Sistema Integrado de Administracido Financeira - SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia
do Governo Federal.
No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram RS696.840 mil.
|NOTA 13 | ENDIVIDAMENTO
A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio, a posi¢io do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2012,
as obrigagdes circulantes, totalizavam R$4.273.055 mil.

|NOTA 14 | DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R527.549 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo de caugdes,
relacionadas a subvengiio econdmica a comercializagio denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP ¢ Outros,

INOTA 15 | CONTI'NlIfi“.‘l“ICI.»\\S= COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provivel

A Conab é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

® Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que na
maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equiparagio salarial, adicionais de
periculosidade e insalubridade, incorporagdes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

® Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS ¢ autos
fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Pablicas dos Estados.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000016

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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® Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancgas de indenizagdes de diferengas entre a inflagio
ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcio de aplicages financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor,
Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisiio, apos os desfechos desfavoraveis
dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear em desembolsos financeiros pela
Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 ¢ 28, do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagio
CMV n° 489, de 03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil

Vi V: VAV
Descricio 2012 2011 2012 2011
Civel 48,603 66,445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas ¢ Tributirias, com menor possibili
Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sio compostas das seguintes agoes:

wde de reconhecimento que as

® Civeis: Sio representadas pelos processos judicials que visam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenga
entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrangas de prestagio de
servigos de armazenagens e outros.

® Trabalhistas: Sio agdes judiciais movidas por empregados ¢ ex-empregados ¢ entidades de classe, que na
maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n® 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promogoes
por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

® Tributarias: Sio demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais.

As agdes estio assim demonstradas:

Em RS mil

Descrigiio = 011

3012

Civel 12.130 118.234 15.481 131.747

Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007

Tributdria 75.186 108.621 21.821 108.892
135.919 342.333 101.652 351.646

Ative Contingente — Provivel

A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:

® Civel: Visando indenizagoes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

® Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos processos favoraveis a Companhia.

® Tributdria: Visando restituigdes de indébitos trnbutdrios (INSS/ICMS) com desfechos dos processos favoriveis  Companhia.

Os ativos Contingentes proviaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagio continua valida.
Apo6s nova reavaliagio, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma entrada de recursos, praticamente certa, os
ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragoes Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n® 22,
aprovado pela Deliberagio CVM n® 489, de 03/10/2005.

As agdes estio assim demonstradas:

|NOTA 22 | BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

22.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem como
objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna
no futuro, assegurar a sua familia protegio em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em
caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n® 19.790.007-19,
esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros sfio o de Capitalizagio para aposentadorias,
pensoes e pectilios e de Repartigio para auxilio-doenga.

Sio patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como Patrocinadora
- Principal e o préprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais mensais das Patrocinadoras, dos
Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigdo normal mensal da Conab, vigente
para o exercicio de 2012 € paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagio
e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribuiges regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagio de divida, relativa ao
servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesio firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002.
Até 0 més de dezembro de 2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e R$14.941 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da
patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagio e controle da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— Previc. A Avaliagio Atuarial e o Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sio
contratados pela propria entidade, nos termos da legislagio previdenciaria.

22.2 Servigo de Assisténcia a Sande — SAS

Em suplementagio a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus empregados e
dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica,
hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementagio do SAS ¢€ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede credenciada de médicos,
dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estao definidos nas Normas da Organizagio, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a participagio
financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo
de Trabalho, 2011/2012, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, 0 montante de R$26.340 mil, beneficiando 4.452 empregados e
seus dependentes, O saldo a receber em 31/12/2012, referente 4 participagiio financeira dos empregados ¢ de RS15.137 mil.

|NOTA 23 | REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

De acordo com a Resolugio N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da Comissiio Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias da Unido - CGPAR. nos exercicios de 2012 e 2011,
as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
LT 2012 2011 2012 2011
Civel 124 475 66,446 96,237 210,756
Trabalhista 8420 348,328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870
|INOTA 16 | OPERACOES DE CREDITO

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional & Conab, dos recursos destinados a formagio
e manutengio dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida
pela Portaria Interministerial ME/MAPA n® 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

[NOTA 17 | PROVISAO PARATRPJE CSLL

As provisoes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram calculadas com base no Livro
de Apuragiio do Lucro Real — LALUR, consoante legislagio fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mil e
R$102 mil, respectivamente.

Remuneragies ZE".]!;ezrdclo 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneragio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior R acio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracio Empregado 1.131.31 884.31
Exercicio
Salarios Médios 2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

|NOTA 24 | TERMOS DE COOPERACAO TECNICA

24.1 Programa de Revitalizagio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagio - ABC/MRE ¢ o Programa
das MNagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de
Revitalizagiio da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagio da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender
as demandas do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir pa diminuigio das desigualdades sociais, de forma a
auxiliar na promogdo do bem-estar social ¢ do desenvolvimento do Pais,

Os projetos em desenvolvimento sio 0s seguintes: a) implantagiio de Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho
da C hia; b) modernizagio da Tecnologia da Informagio da Conab (PMTI); c)aperfeigoamento da Tecnologia de Previsio

|NOTA 18 | JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n® 6.404/76, do art.9° da Lei n® 9.249, de 26/12/1995 e em
face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital
préprio, a importincia de R$16.512 mil, imputados ao total dos dividendos devidos.

|[NOTA 19 | RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das operagdes executadas
pela Companhia, representada com maior relevincia a atividade de prestagio de servigos de armazenagem de produtos
de terceiros, alienagiio de bens moveis/imaéveis, gestdo e armazenagem dos estoques piblicos, envolvendo a execugio da
Politica de Pregos Minimos ¢ Operagdes de Contratos de Opgio de Vendas ¢ outros. No exercicio de 2012, a Companhia

apurou o lucro de R569.895 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.
[NOTA 20 | PATRIMONIO LIQUIDO

20.1 Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas pela Unido.

20.2 Reserva Legal: Com base no parecer n°® 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi efetuado o complemento
da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no
exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de RS3.476 mil.

20.3 Reserva de Retengio do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de retengio do lucro,
no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o objetivo de aplicagio em futuros investimentos.

|NOTA 21 | DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragiio, com destaque para as
contas Débitos de Terceiros em Prestagio de Servigos e Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sfo registrados os débitos ainda
em apuragdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros,
antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocomridas em unidades proprias, aquelas
relativas a alteragiio de qualidade de estoques de milho e feijdo em sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parana, e os valores
em apuragdo decorrentes da certificagio irregular de qualidade dos estoques de algodio em pluma, da safra 1997/1998, objeto de
Aquisigoes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goias. No exercicio de 2012, ocorreram diversas
apuragdes; entretanto, em razdo de novas inscrigdes nas rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servigos e
©1.9.9.1.3.05.00 - Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

2011 | 34997

2012 | 61.637

de Safras da Conab (GeoSafras); d)estruturagio de Redes de Produgfio ¢ Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar ¢ do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social ¢ Ambientalmente Sustentiveis; ¢ ¢) promogio da
Eficiéncia das Cadeias de Produgiio de Pescados provenientes da Pesca Artesanal ¢ da Aquicultura Familiar,

As agdes do projeto, em 2011 ¢ 2012, foram executadas com recursos proprios da Conab, da Secretaria de Produgio
e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de Orgamento e Finangas/MAPA e os recursos repassados estio
assim demonstrados:

Em RS mil
i | Exercicios
Desericdo [ 22 2011
Repasse — Recursos Prprios 4.369 2420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org. Fin. MAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218

24.2 Programa de Aquisi¢io de Alimentos - PAA

A Companhia, por forga dos “Termos de Cooperagio Técnica” mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento
Social ¢ Combate a Fome — MDS ¢ do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 1.180 municipios ¢ 128.804 mil
produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisigio de produtos agropecuidrios produzidos por agricultores familiares,
que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formagio de estoques
estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6.447,
de 07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de RS666.083 mil no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012,

JOAO CARLOS BONA GARCIA
DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E
DE FISCALIZACAO

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
PRESIDENTE

MARCELO DE ARAUJO MELO
DIRETOR DE OPERACOES E
ABASTECIMENTO

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

JOSE CARLOS DE ANDRADE
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 005969/0-5 CPF: 086930721-53

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMAGOES

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000017

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Exercicio 2012
L. Examinamos o balango patrimomial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado em 31.12.2012, do reconhecimento de direitos a receber de devedores, em decorréncia da aplicagio de multas contratuais ¢
¢ as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do valor adicionado ¢ do fluxo pagamentos indevidos. cujos lagamentos estdo consignados no Ativo Circulante ¢ Nao Circulante, nas contas
de caixa. Nossa responsabilidade € a de opinar sobre as demonstracdes contabeis, em cumprimento ao disposto no 11219.19.00 & 12249.19.00, denominadas Créditos por Infra¢do Legal e Contratual, respectivamente. O referido
inciso VI, artigo 4.°, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagio Codigo n.° 10.104). procedimento contdbil foi adotado, segundo esclarecimentos prestados pela drea contabil da Companhia, em
2. 0s exames foram realizados. por amostragem, com base nas normas de auditoria interna apliciveis, nas técnicas fespostaa Solicitagdo de .J\udnong n.” 04, d‘_} 1?'?"2913 ¢ Nota Expl1cat|\-'a~n.° 4.12.2, ¢ razao do cl.cvadc.; grau
e procedimentos de auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, de H";‘egur‘m'*"‘ ‘_IO mwb'_’::e_"w dof‘ reh:indm' dzb"u"' Taldpmlm‘ emburaffm‘lenh_d causados mﬂ.emb mlﬂ"“_tjs
relevincia estratégica, criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as nas emnnstra_goei cm}la €1, esl? em desacordo com o ( 1sposto na NBC1 1_)'?‘ nem‘ "3_ que orienta no sentido
constatagdes com base em testes das evidéncias ¢ dos documentos que suportaram os valores ¢ as informagdes de que o m“’_m C 0"_t"‘gemes nao devem ser rem'_l_he“‘%os nas demonstragdes contabeis, uma vez que podem
contdbeis divulgadas; e ¢) a avaliagiio das priticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas tratar-se de resultados que nunca venham a ser realizados. .
pela Companhia. Brasihia, 16 de abnl de 2013
3 As demonstragdes contabels, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lei n® 6.404, de Anténio Martins de Lima Joio Gonealves Filho
15.12.1976, e alteracdes promovidas pela Lein.® 11.638, de 28.12.2007, e Lein.° 11.941, de 27.5.2009, apliciveis . ong
as empresas publicas de direito privado Auditor Interno Auditor Interno
) o o R ) o CRC/DF n.° 5285/0-0 CRC/DF 0185841/0-7
4. Em nossa opinido as c.ien_'lor_lstm-;c-.es cc.:mabfns. ._lldas" em conjunto com as notas exphcamas. reﬂe;em Osvaldo Gongalves Pateiro Maria do Socorro Ferreira da Silva Lopes
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagio financeira, econdmica ¢ patiimonial da Companhia. . .
) ) ) ) ) ) . Auditor Interno Auditora Interna
5 Egillugéug; (|vi§ ad(';lump;m:la _reglslrou‘ de forma matiiequaga., a créd;]llucdu Pas:\-‘o C 1rculanl§, zuma CRC/RJ n° 094366 CRC/DF 1.° 6046/0-6
21.07.00 — Entidades Federais, pertencente ao grupo das obrigagdes da Companhia para com Credores . ) r X .
- Entidades e Agentes, os montantes de RS10.058 mil e R$7.899 mil, contabilizados nas Unidades Gestoras Zilda Eulina l_ius Pacheco da Silva
da Matrniz ¢ Umidade Mercado de Opgdes, respectivamente. Tais registros foram efetivados com o objetivo Al.lldlmraﬂlnlem:a
de diferir receitas nio realizadas, contabihzadas em obediéncia ao principio da competéncia, por ocasiio CRC/DF n* 7417/0-0
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
A0S Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

DIRETORES E CONSELHEIROS
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contibeis da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB; que compreendem o
balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes de resultado do exercicio, das mutagdes
do patnimémo social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes contibeis

A admimsiragio da Companhia € responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio dessas demonsiragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragiio de demonstragdes contdbeis livres de distorgiio relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contibels com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéneias éticas pelos auditores e que a auditona seja plangjada ¢ executada com o objetivo de obier seguranga razoavel
de que as demonstragdes contabes estdo livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagées apresentados nas demonstragbes contibeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagio dos nscos de distorgio relevante nas demonstragdes contibeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos. o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
adequada apresentagio das demonstragdes contibeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sio
apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequagio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contibeis feitas pela admimstragio, bem como a avaliagdo da apresentagio das demonstragdes contibes
tomadas em conjunto.

Opinido

Em nossa opintdio, as demonstracdes contiabels acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial ¢ financeira Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as priticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, elaborada sob a responsabilidade da admimistragdo da Companhia, cuja apresentagdo, mesmo nao sendo obrigatona,
foi realizada como informacio suplementar. Essa demonstragio fol submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opimiao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentados para fins de comparagio foram
anteriormente auditados por outros auditores mdependentes com relatério o relatério dos auditores emitido em 14 de maio
de 2012, apresentando as ressalvas a seguir sintetizadas: “a Companhia ndo efetuou a analise detalhada dos impactos das
alteragdes referentes as Leis 11.638/07 e 11.941/09 sobre as demonstragdes contbels do exercicio findo em 31/12/11,
(Medida Provisona 449/08)" e que “até a data deste parecer nio havia recebido as informagdes requendas através de
procedimentos de circularizagio dos assessores juridicos acerca das contingéneias existentes”,

Brasilia, 18 de abril de 2013,

SOMA - AUDITORIA, METODOS ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS
CRC-DF n° 000378/0

ZAIDA MARIA MACHADO ALBEA
Contadora CRC-DF n® 007625/0-0

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAD, no uso de suas atribuigdes legais, e de acordo com o disposto no inciso VII, do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia e do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com as alteraces introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28/12/2007, e pela Lei
n® 11.941, de 27/05/2009, e considerando o contido no item 43 da NBCT 19.18, aprovada pela Resolugio CFC n° 1.152/09,
resolve, depois de examinada a Proposta de Destinagio do Resultado Apurado em 31/12/2012, APROVAR a constituigio de
Reserva de Retengiio de Lucros, na forma apresentada.

Brasilia-DF, 24 de abnil de 2013.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Conselheiro

JOSE CARLOS VAZ
Presidente

EDILSON GUIMARAES
Conselheiro

CARLOS CARBONI
Conselheiro

JOSE GERARDO FONTELLES
Conselheiro

O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -CONAB, consoante o
art. 25 do Estatuto Social da Companhia, combinado com o art. 163, incisos I, 11l e VII, da Lei n® 6.404/76, no exercicio
de suas atribuigdes legais, em Reumido Extraordindna realizada nesta data, exammou o Balango Patnmomial e as respectivas
Demonstragdes do Resultado do Exercicio, Demonstracio do Valor Adicionado, Demonstracio dos Fluxos de Caixa,
Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e o Relatério da Administracio, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, 4 vista dos documentos apresentados pela Companhia, da andlise procedida em
reunides ocorridas mensalmente, e respaldados no Parecer da Unidade de Auditonia Interna, de 16/04/2013, no Parecer do
Conselho de Admimstragio da Conab, emitido em 24/04/2013, ¢ no Parecer dos Auditores Independentes, de 18/04/2013,
opina que as Demonstracdes acompanhadas das Notas Explicativas refletem a situagiio financeira, econdmica e patrimonial
da Companhia, salvo no que se refere ao paragrafo 5° do Parecer da Auditona Interna.

Brasilia-DF, 26 de abril de 2013,
GUSTAVO PEREIRA DA SILVA FILHO
PRESIDENTE
RENATA LIMA DE CARVALHO
CONSELHEIRA

MARIA DOS REMEDIOS VILAR TEIXEIRA
CONSELHEIRO

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012013043000018

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.



		ouvidoria@in.gov.br
	2013-04-30T06:00:22-0300
	Imprensa Nacional
	www.in.gov.br
	Diário Oficial




