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I. Introducéo
Senhores Conselheiros,

A Diretoria Colegiada da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, no cumprimento das disposicdes legais e
estatutarias, submete ao exame e deliberagéo de Vossas Senhorias o Relatério da Administragéo, que destaca as principais
acoes desenvolvidas pela empresa, as Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas referentes a situagédo patrimonial
e financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Ao presente relatério se incorporam os pareceres da Auditoria
Interna, da Auditoria Independente , Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal.

Il. Mensagem da Diretoria

Embora muitos analistas se arrisquem a tratar da area cinzenta de intersecdo entre os aspectos econdmicos e a
fenomenologia politico-social, ndo ha como dissociar as varidveis que compdem esses dois conjuntos de questdes.

A inter-relagdo entre os fatos econdmicos e as circunstancias politico-sociais fica mais realcada nos processos de
mudancas organizacionais. Com efeito, a mudancga organizacional constitui-se na superficie de descontinuidade entre
conjunturas diversas, cuja modificagdo envolve, via de regra, uma reavaliagdo completa, ou pelo menos parcial, de um
antigo padrao de comportamento coletivo. Em outras palavras, significa uma reapreciagéo dos padrées administrativos e dos
instrumentos de agéo, e isto afeta as convicgdes pessoais e os paradigmas até entdo prevalecentes, razéo pela qual é téo
dificil admitir a necessidade de mudancas.

Relativamente a Conab, em decorréncia de sua prépria misséo institucional, a conscientizagdo sobre a necessidade de
implementar iniciativas voltadas as mudancas estruturais e conjunturais deve permear o seu processo de gestdo em todos os
niveis, de forma a adaptar os instrumentos de agéo as realidades conjunturais e estruturais que se afiguram ao longo do tempo,
e que trazem em seu bojo novos desafios na execugéo das politicas agricola e de abastecimento.

Apesar das dificuldades na implementagdo das medidas requeridas, principalmente pelo conservadorismo da maquina
publica, no transcorrer do exercicio de 2014 a Companhia continuou a buscar solu¢des logisticas e projetos integrados,
objetivando proporcionar maior eficiéncia e eficacia em suas operagdes. Nesse sentido, foram viabilizadas iniciativas voltadas
ao reordenamento das agdes relacionadas a operacionalizagcdo dos instrumentos de execugéo das Politicas Agricola e de
Abastecimento.

Mencione-se, ainda, as ac¢des voltadas ao aprimoramento da governanga corporativa, bucando uma gestdo mais
democratica e participativa, envolvendo ndo somente o publico interno, como também os nossos clientes e parceiros, de
forma a assegurar a manutencdo de um equilibrio entre os objetivos priorizados pela administragdo, a delegacédo e os
controles internos.

No rol de prioridades, as agdes voltadas a qualificacéo e ao treinamento dos nossos colaboradores mereceram o destaque
devido, de forma a prepara-los, mediante treinamentos especificos, para o enfrentamento dos futuros desafios. Acreditamos
nas pessoas, preparadas, integradas, dedicadas e motivadas, como forga motriz para o alcance dos nossos objetivos comuns.

No que se refere ao desempenho corporativo, no rol de opinides surgem, vez ou outra, aqueles que esgrimam com certa
facilidade o argumento de que a preocupagé@o com as variaveis que compdem o conjunto da movimentacéo econémica deve
ser secundaria, em vista do carater social de que se reveste as agdes da Companhia. Esquecem que prejuizos causados por
ineficiéncia sao altamente anti-sociais, porquanto os recursos sdo provenientes da sociedade e a esta devem retornar sob a
forma de beneficios efetivos e mensuraveis.

E preciso reconhecer que ndo ha, naturalmente, uma boa e pronta solugéo para a eficacia das organizagdes, como a
maioria dos 6rgéos publicos. E ndo é possivel simplesmente copiar modelos das empresas privadas, em vista dos mecanismos
de competicdo manter a estrutura funcional mais enxuta e produtiva, e ainda pelo fato de que na administragéo privada é mais
simples cobrar resultados de facil mensuragao.

Dentro desse contexto, € evidente que a Conab ndo deve ser administrada sob a concepgdo empresarial que estimule
a busca da rentabilidade como objetivo basico, o que desvirtuaria o seu carater de servigo publico, escapando dos critérios
de economicidade global. Entretanto, o processo de gestdo deve contemplar, em todos os niveis, acdes voltadas a captagao
e geragdo de receitas, concomitantemente com o controle e racionalizagdo seletiva dos dispéndios, imune, naturalmente, ao
vezo recessivo (fazer o melhor a um menor custo).

Essa estratégia vem alcancando resultados satisfatérios, porquanto, sem restringir as agdes relacionadas a

operacionalizagdo dos diversos programas e projetos, a Companhia registrou um resultado superavitario da ordem de R$9.236
mil, contra um déficit de R$7.177 mil do exercicio de 2013.

No que concerne ao desempenho operacional, mais uma vez o Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA merece um
registro de destaque, por conta, entre outros resultados, das profundas transformagdes s6cio-econémicas geradas por essa
iniciativa estruturante, principalmente no que se refere ao fortalecimento e ao desenvolvimento da agricultura familiar e, em
particular, ao pequeno agricultor, responsavel por um expressivo percentual da producdo de alimentos.

A proposito da execugdo do PAA, cumpre asseverar que a Conab e todos os seus colaboradores sentem-se gratificados
em participar dessa iniciativa, ou seja, melhorar as condigées socio-econdémicas de milhdes de brasileiros para quem a vida
foi, ao longo de muitos anos, feita apenas de esperanga.

Ainda no que tange aos agricultores familiares, cumpre ressaltar a importancia das subvengdes concedidas no contexto
da PGPM - Sociobiodiversidade, que assegura o complemento de renda aos extrativistas, setor do meio rural comumente
explorado por atravessadores.

Um destaque especial também deve ser dado ao Programa denominado de Vendas em Balcdo que, no transcorrer de
2014, garantiu a oferta de milho aos pequenos bovinocultores, suinocultores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais e
outros pequenos empreendimentos familiares, principalmente na Regido Nordeste, que enfrentou a pior seca dos Ultimos
cinquenta anos.

As agbes operacionalizadas pela Companhia e insertas na politica de seguranca alimentar e nutricional apresentam-se
como iniciativas relevantes, ja que estdo voltadas ao atendimento dos grupos de menor poder aquisitivo e, por consequéncia,
vulneraveis em termos de deficiéncias calérico-proteicas, a exemplo dos acampados, quilombolas, comunidades de terreiro,
atingidos por barragens, indigenas e outros grupos em igual situacéo.

Da mesma forma, a distribuicdo de alimentos as populagdes mais vulneraveis constitui-se em uma agdo das mais
dignificantes, ja que procura resgatar da fome essa parcela da populagéo que, como bem definiu um pensador nordestino,
se extenua na subnutrigdo ou definham na inanigdo. Matar a fome, diz ele, é mais do que vencer a morte, pois se a morte
extingue o corpo e liberta a alma, a fome mata a alma no corpo sobrevivente, e sepulta o espirito nos cérebros atrofiados.

Uma outra vertente de atuagcdo da Companhia centra-se na assisténcia humanitaria internacional, por meio da doagao
de produtos basicos dos estoques reguladores governamentais a paises em vulnerabilidade sécio-econdmica e/ou assolados
por calamidades publicas.

Mencione-se, ainda, o papel relevante da Companhia na operacionalizagdo dos programas relacionados a Politica de
Garantia de Pregos Minimos - PGPM, envolvendo a formagao, comercializagdo e escoamento dos estoques publicos e garantia
e sustentacéo de precos.

Todos os avangos conseguidos ao longo do exercicio s6 foram possiveis pelo talento, dedicagdo, profissionalismo e
desprendimento dos nossos colaboradores, desde o mais humilde até o mais graudado, espalhados por esse imenso Brasil. A
todos expressamos a nossa gratiddo e o nosso reconhecimento. Acreditamos que o verdadeiro poder de mudancgas esta em
alinhar as pessoas de uma corporagdo numa sé diregdo e com os mesmos interesses e objetivos.

Aos nossos parceiros e clientes que, no exercicio da avaliagéo critica, nos desafiam no dia-a-dia a superar, cada vez mais,
as nossas metas de eficiéncia e eficacia, e melhorar o nosso desempenho, embasando e orientando nossas agdes no presente
e no futuro. A todos eles, indistintamente, os nossos agradecimentos.

Aos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, os nossos agradecimentos pelos questionamentos, orientagdes e
fiscalizagdo sobre os atos e fatos da gestdo, que nos ajudaram a corrigir rumos e alcangar os nossos objetivos.

A Excelentissima Presidenta da Republica Dilma Rousseff, e ao Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Neri Geller, a nossa gratiddo pelo decisivo apoio na viabilizagdo dos resultados
alcancados em 2014.

A Diretoria
ll. A Empresa

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, é uma
empresa publica de direito privado vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com sede e foro
no Distrito Federal e atuagdo em todo do Territério Nacional.

Sua missdo

Sua misséao institucional é a de contribuir para a regularizagdo do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagéo e da execugao das politicas agricola e de abastecimento.

Seu objeto social

Tem como finalidade executar a Politica Agricola no segmento do abastecimento alimentar, a Politica de Garantia de Pregos
Minimos e fornecer subsidios ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento na formulagdo, no acompanhamento das
referidas politicas, e na fixagdo dos volumes minimos de estoques reguladores e estratégicos.

Seus objetivos
I Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pregos Minimos do Governo Federal.
II. Implementar a execugéo de outros instrumentos de sustentagdo de pregos agropecuarios.

lll.  Executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da producéo agropecuaria.
IV. Coordenar ou executar as politicas oficiais de formagdo, armazenagem, remogdo e escoamento dos estoques

reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios.
V. Encarregar-se da execugéo das politicas do Governo Federal, nas areas e abastecimento e regulagéo da oferta de

produtos agropecuarios, no mercado interno.
VI. Desenvolver agdes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas pelo Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento, e observado o Decreto n.° 3.981, de 24 de outubro de 2001, que dispde sobre a Camara

de Comércio Exterior - Camex, do Conselho de Governo, e da outras providéncias.
VIl. Participar da formulagéo da politica agricola.
VIIl. Exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas ou delegadas pelo Poder Executivo.

Sua Estrutura Fisica
Para a execugdo de suas competéncias estatutarias e regimentais conta com uma estrutura composta da Matriz, 27

Superintendéncias Regionais e 98 Complexos Armazenadores destinados ao armazenamento dos estoques publicos, suporte
aos programas sociais de abastecimento e ao atendimento supletivo do setor privado.

IV. Governanca corporativa, estrutura organizacional e forca de trabalho
1. Governanga Corporativa

A Conab procura adotar as praticas de governancga corporativa, adotando procedimentos de gestdo compativeis com as
normas do setor e garantindo padrdes transparéncia.

2. Estrutura Organizacional
A sua estrutura organica basica de Governanga é atualmente composta da seguinte forma:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CONAD

CONSELHO FISCAL
CONFIS

AUDITORIA INTERNA
DIRETORIA COLEGIADA AUDIN

PRESIDENCIA
PRESI

ORGAOS DA PRESI

DIRETORIA DIRETORIA DE GESTAO DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA, PESSOAS OPERACOES DE POLITICA AGRICOLA E
FINANCEIRA E DE DIGEP ABASTECIMENTO INFORMACOES

FISCALIZAGAO - DIRAB DIPAI
DIAFI

ORGAOS DA DIPAI

- ORGA ORGAOS DA DIRAB
ORGAOS DA DIAFI ORGAOS DA DIGEP

SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS

UNIDADES
OPERACIONAIS

Conselho de Administragao

Org&o de natureza colegiada e com autonomia de suas prerrogativas e responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades
Anbnimas e pelo Estatuto Social. Sua principal atribuicéo é a de fixar as diretrizes estratégicas da Companhia e supervisionar
os atos da gestdo. Tem atualmente a seguinte composigao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMPOSTO DE SEIS MEMBROS TITULARES E SEIS SUPLENTES

m O Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que o preside.
m O Presidente da Conab, que substitui o Presidente em suas auséncias e impedimentos.

m__Até trés representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
m _Um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Diretoria Colegiada
Exerce a gestdo dos negdcios, em sintonia com a missao institucional da Companhia, os objetivos estratégicos e as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

DIRETORIA COLEGIADA
COMPOSTA DE CINCO MEMBROS

Presidente

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacéo
Diretor de Operacdes e Abastecimento

Diretor de Politica Agricola e de Informacdes
Diretor de Gestéo de Pessoas

Conselho Fiscal
Orgéo de carater permanente, de natureza colegiada e com autonomia e prerrogativas fixadas na Lei das Sociedades

Andnimas e pelo Estatuto Social da Companhia. Tém como competéncia basica fiscalizar os atos de gestdo dos administradores
da Conab e verificar o cumprimento dos respectivos deveres legais e estatutarios.

CONSELHO FISCAL
COMPOSTO DE TRES TITULARES E TRES SUPLENTES

- Um representante da Sectretaria do Tesouro Nacional
u Dois representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Os membros elegerdo, entre si, 0 Presidente do Conselho.

||
3. Forga de Trabalho

Relativamente a forga de trabalho, a Conab terminou o exercicio com 4.789 colaboradores, em contraposicdo a 4.704
registrados em 31/12/2013, evidenciando um incremento de 1,81 % (85 colaboradores).

3.1 DISTRIBUIGAO DO QUADRO DE PESSOAL POR SITUAGAO FUNCIONAL

DESCRIGAO 31.12.2014 31.12.2013 VARIAGAO
N.° % N.° % N.° %
QUADRO PERMANENTE 4723 98,62 4.620 98,21 103 2,23
Em efetivo exercicio 3.633 75,86 3.459 73,53 174 5,03
A disposicdo de outros 6rgédos 973 20,32 1.031 21,92 (58) (5,63)
Licenciados 17 2,44 130 2,76 (13) (10,00)
INSS/Acidente de Trabalho 52 1,09 74 1,57 (22) (29,73)
Licenca Maternidade 5 0,10 9 0,19 4) (44,44)
Licenga para Cargo Eletivo 7 0,15 6 0,13 1 16,67
Contrato Suspenso 18 0,38 9 0,19 9 100,00
Invalidez Temporaria 35 0,73 32 0,68 3 9,38
EXTRAQUADRO 66 1,38 84 1,79 (18) (21,43)
Diretores 5 0,10 5 0,11 - 0,00
Assessores/Gestores 54 1,13 71 1,51 17) (23,94)
Conselhos de Administragdo/Fiscal 7 0,15 8 0,17 1) (12,50)
TOTAL 4.789 100,00 4704 100,00 85 1,81
3.2 DISTRIBUIGAO DO QUADRO DE PESSOAL POR SITUAGAO CONTRATUAL
DESCRIGAO 31.12.2014 31.12.2013 VARIACAO
N.° % N.° % N.° %
QUADRO PERMANENTE 4.723 98,62 4.620 98,21 103 2,23
Contrato initerrupto 2.216 46,27 2120 45,07 96 4,53
Contratos antigos 1.608 33,58 1.617 34,38 (©)] (0,56)
Concursados a partir de 2004 608 12,70 503 10,69 105 20,87
Reintegrados e Anistiados 2.507 52,35 2.500 53,15 7 0,28
Reintegrados 399 8,33 406 8,63 (7) (1,72)
Judicialmente 399 8,33 406 8,63 7) (1,72)
Transito em Julgado 344 7,18 346 7,36 ) (0,58)
Liminar 55 1,15 60 1,28 (5) (8,33)
Anistiados 2108 44,02 2.094 44,52 14 0,67
Judicialmente 367 7,66 365 7,76 2 0,55
Transito em Julgado 297 6,20 290 6,16 7 241
Liminar 70 1,46 75 1,59 (5) (6,67)
Administrativamente 1.741 36,35 1.729 36,76 12 0,69

EXTRA-QUADRO 66 1,38 84 1,79 (18) (21,43)

TOTAL 4.789 100,00 4704 100,00 85 1,81

V. Principais Indicadores

RESULTADOS
DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
JAN/DEZ-2014 JAN/DEZ-2013 NOMINAL - %

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (70.350) 18.932 (471,59)

RESULTADO OPERACIONAL 2.660 (12.213) (121,78)

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSSLL 9.236 (7.477) (228,69)

i VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
DISCRIMINACAO JAN/DEZ-2014 JANJDEZ-2013 %

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 525.274 787.930 (33,33)
RECEITA DE VENDAS 503.746 765.171 (34,17)
RECEITA DE SERVICOS 21.528 22.759 (5,41)

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 794.039 702.985 12,95

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 100.940 113.911 (11,39)

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 158.679 23.936 562,93

TOTAL 1.578.932 1.628.762 (3,06)

RECEITAS DE REPASSES REALIZADOS PELO TESOURO NACIONAL
DESTINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
JAN/DEZ-2014 JAN/DEZ-2013 %

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 723.080 622.230 16,21

MODERNIZAGAO DA R. ARMAZENADORA 5.495 - 100,00

GESTAO DOS ESTOQUES PUBLICOS 102.000 97.200 4,94

OUTRAS DESPESAS 82.706 74.678 10,75

TOTAL 913.281 794.108 15,01

DESPESAS OPERACIONAIS
DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
JAN/DEZ-2014 JAN/DEZ-2013 %

PESSOAL E ENCARGOS 717.471 619.754 15,77

COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 263.177 252.223 4,34

TOTAL 980.648 871.977 12,46

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
31/12/2014 31/12/2013 %

ATIVO CIRCULANTE 2.721.109 3.483.014 -21,87

(-) PASSIVO CIRCULANTE | 3.252.529 3.768.705 -13,70

(=) CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO -531.420 -285.691 86,01

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
DISCRIMINAGAO QUOCIENTES VARIAGAO
31/12/2014 31/12/2013 %
INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ GERAL 1,12 1,10 1,82

LIQUIDEZ CORRENTE OU COMUM 0,84 0,93 (9,68)

LIQUIDEZ SECA 0,18 0,27 (33,33)

INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

PARTICIPACAO DO CAPITAL DE TERCEIROS 8,098 9,485 (14,62)

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 0,999 1,000 (0,10)

IMOBILIZACAO DO CAPITAL PROPRIO 0,652 0,613 6,36

VI. Desempenho Corporativo
1 DESEMPENHO ECONOMICO- FINANCEIRO
ESTRUTURA PATRIMONIAL
1.1 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
1.1.1 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Na perspectiva dos doze meses do exercicio de 2014, os registros contdbeis apontam que a Companhia auferiu um
resultado supervatirario da ordem de R$9.236 mil, em contraposigdo a um déficit de R$7.177 mil do exercicio anterior,

evidenciando uma reversao de tendéncia bastante expressiva, sob o ponto de vista dos elementos do conjunto da
movimentagédo econdmica globalmente considerados.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

DESCRIGAO VALORES EM R$MIL VARIAGAO
JAN/DEZ-2014 JAN/DEZ-2013 R$MIL %

Receita Bruta de Vendas e Servigos 525.274 787.930 (262.656)  (33,33)
Dedugdes (ICMS, PASEP, FINSOCIAL, ISS) 14.540 16.729 (2.189)  (13,09)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 510.734 771.201 (260.467)  (33,77)
Custo Liquido das Vendas e Servigos 581.084 752.269 (171.185)  (22,76)
Lucro Bruto Operacional (70.350) 18.932 (89.282) (471.59)
Despesas Operacionais 980.648 871.976 108.672 12,46

Pessoal 717.471 619.753 97.718 15,77

Comerciais e Administrativas 263.177 252.223 10.954 4,34
Outras Receitas Operacionais 1.053.658 840.832 212.826 25,31
Resultado Operacional 2.660 (12.212) 14.872 (121.78)
Outros Resultados 6.576 5.035 1.541 30,61
Resultado do Exercicio 9.236 (7.177) 16413 (228.69)

O resultado do exercicio, nos termos da legislacéo vigente, teve a seguinte destinacéo:

DESCRIGAO R$ MIL

RESULTADO DO EXERCICIO 9.236
(-) PROVISAO PARA IRPJ 2.571

(-) PROVISAO PARA CSLL 951

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 5.714
(-) RESERVA LEGAL 286
(-) JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 1.360
(-) RESERVA PARA FUTUROS INVESTIMENTOS (ART. 193, LEI 6.404/76) 4.068
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1.1.2 RESULTADO BRUTO OPERACIONAL
FORMAGAO DO RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

DESCRIGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
JANIDEZ-14___JANDEZ-13 __R$MIL %
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS 525274 787930  (262656)  (33,33)
(-) DEDUGOES 14.540 16.729 (2.189)  (13.09)
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVCICOS 510.734 771.201 (260467)  (33.77)
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 799.474 1.186.231 (386.757)  (32,60)
(=) RESULTADO BRUTO OPERACIONAL [PARCIAL] (288.740) 415030) 126290  (30.43)
(+) EQUALIZAGAO DE PRECOS 218.390 433962  (215572)  (49.68)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (70.350) 18.932 (89.282)  (471,59)

Sob o ponto de vista do Resultado Bruto Operacional, foi registrado um déficit em 2014 da ordem de R$70.350 mil,
em decorréncia dos langamentos, a titulo de receita, do realinhamento dos saldos em cobranga relativos as perdas em
armazenagem (estoques governamentais).

O valor do realinhamento, registrado no Subgrupo de “Outras Receitas Operacionais (Grupo de Receitas Operacionais
Diversas)”, atingiu R$126.466 mil, com reflexo direto na apuragdo do resultado bruto operacional, posto que ensejou a
néo apuragéo de equalizagdes de precos no periodo de out/dez-2014, porquanto o somatdrio das receitas de vendas e do
realinhamento foi superior ao do custo das mercadorias vendidas.

Considerando o valor do realinhamento, o Resultado Bruto Operacional sofre uma reversao bastante acentuada, saindo
de um déficit de R$70.350 mil para um superavit de R$56.116 mil, conforme demonstrado a seguir.

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL DE 2014- RECOMPOSTO

DESCRIGAO R$ MIL
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS 510.734
(-) CUSTO BRUTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 799.474
(+) EQUALIZAGAO DE PREGOS 218.390
RESULTADO PARCIAL ] (70.350)
(+) RECEITA DE REALINHAMENTO DE CREDITOS 126.466
(=) RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (RECOMPOSTO) 56.116

1.1.3 RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A Receita Operacional Bruta atingiu o patamar de R$1.578.932 mil no exercicio de 2014, contra R$1.628.762 de 2013,
evidenciando um decréscimo de 3,06% a precos correntes. Esse cenario se deveu, basicamente, a forte retragéo ocorrida nas
vendas dos estoques governamentais.

Com efeito, analisando a composi¢cdo dos ingressos, constata-se que as receitas de vendas sofreram uma retragdo de
34,17%, variando de R$765.171 mil para R$503.746 mil. Referido resultado deve ser visto apenas como referencial, porquanto
a comercializagao dos estoques publicos, enquanto reguladores de mercado, ndo estdo vinculados as praticas mercantis usuais.

Respondem, na realidade, aos ditames das politicas voltadas aos setores agricola e de abastecimento, no que se refere
a oferta regular de produtos e inibigdo de movimentos especulativos, como também a sustentacéo de precos, dai as bruscas
oscilagbes observadas na série histérica de comercializag&o.

COMPORTAMENTO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DESCRIGAO EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013 VARIACAO
R$ MIL % R$ MIL % R$MIL %
DE VENDAS E SERVIGOS 525274 3327 787.930 48,38 (262.656) (33,33)
De Vendas 503.746 31,90 765171 46,98 (261.425) (34,17)
De Servicos 21528 136 22759 1,40 (1231)  (541)
OUTRAS RECEITAS 1.053.658 66,73 840.831 51,62 212.827 25,31
Transferéncias Financeiras 794039 50,29 702.985 43,16 91.054 12,95
Multas e Juros de Mora 4.884 0,31 4.021 0,25 863 2146
Indenizacoes/Restituicies 100940 6,39 113.911 6,99 (12.971) (11,39)
Receitas Imobiliarias 6.607 0,42 5.832 0,36 775 1329
Outras Receitas 147.188 9,32 14.082 0,86 133.106 945,22
TOTAL 1.578.932 100,00 1.628.761 100,00 (49.829)  (3,06)
COMPOSIGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA — JAN/DEZ-2014
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1.1.4 COMPORTAMENTO DAS DESPESAS

De um exercicio para outro, as despesas operacionais experimentaram uma expansao de 12,46% a pregos correntes,
variando de R$871.977 mil para R$980.648 mil.

COMPORTAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

DESCRIGAO EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013 VARIAGAO

R$ Mil % R$ Mil % %
PESSOAL 717.471 73,16 619.753 71,07 15,77
COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 263.177 26,84 252.223 28,93 4,34
TOTAL 980.648 100,00 871.976 100,00 12,46

O grupo de pessoal responsavel por 73,16% do total dos dispéndios, experimentou um incremento de 15,77% a pregos
correntes, saindo do patamar de R$619.753 mil para R$717.471 mil. Isto se deveu, em parte, aos seguintes fatores:

a) aumento nominal de 71,52% nas despesas relativas a execucao de sentengas trabalhistas e depositos judiciais, cujo
montante atingiu R$75.896 em 2014, em contraposigdo a R$44.249 mil de 2013 (em termos monetarios, aumento de

__ R$31.647 mil);

b) reajuste salario de 6,09% em setembro de 2013 (data-base e objeto de acordo coletivo);

c) _aumento da forca de trabalho em 85 colaboradores.

COMPORTAMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL

DESCRICAO EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013 VARIAGAO

RS Mil % R$ Mil % %
Vencimentos e Vantagens Fixas 442 .893 61,73 398.219 64,25 11,22
Obrigagdes Patronais 164.503 22,93 146.925 23,71 11,96
Outras Despesas Variaveis 34.179 4,76 30.360 4,90 12,58
Sentencas Judiciais e Dep. Compulsorios 75.896 10,58 44.249 7,14 71,52
TOTAL 717.471 100,00 619,753 100,00 15,77

No que se refere ao Grupo de Despesas denominado de “Comerciais e Administrativas”, o volume registrado em 2014
manteve-se, praticamente, no mesmo nivel do exercicio anterior (variagdo nominal de apenas 4,34%), variando de R$252.223
mil para R$263.177 mil.

COMPORTAMENTO DAS DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

DESCRIGAO EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013 VARIAGAO
RS Mil % RS Mil % %

Despesas Financeiras Liquidas (112) (0,04) 720 0,29 -115,56
Contribuigdo ao Fundo de Previdéncia 19.124 727 31.534 12,50 -39,35
Transferéncias ao Exterior - PNUD - - 686 0,27 -100,00
Material de Consumo 5.539 2,10 5.748 2,28 -3,64
Diarias - Pessoal Civil 10.152 3,86 10.711 4,25 -5,22
Passagens e Despesas com Locomogao 3.613 1,37 4.729 1,87 -23,60
Outros Servigos de Terceiros - P. Fisica 2.298 0,87 2.703 1,07 -14,98
Locagdo de Mao de Obra 30.727 11,68 26.085 10,34 17,80
Outros Servigos de Terceiros - P. Juridica 105.959 40,26 101.946 40,42 3,94
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 37.288 14,17 12.825 5,08 190,74
Outras Despesas 48.589 18,46 54.536 21,62 -10,90
TOTAL 263.177 100,00 252.223 100,00 4,34

COMPOSIGAO DAS DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS- 2014

QOutras Despesas Viagens
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1.2 ESTRUTURA PATRIMONIAL
1.2.1 ESTRUTURA DO ATIVO

Na comparagdo com o saldo posicionado em 31.12.2013, os valores do Ativo experimentaram, em seu conjunto, um
decréscimo nominal de 12,28%, tendo como fator preponderante desse cenario a forte desaceleragéo observada nos grupos
“Créditos em Circulagéo” e “Bens e Valores em Circulagdo”, que atingiu o patamar de 21, 29% (em valores monetarios reducéo
de R$761.962 mil).

Em consonancia com a prépria realidade do setor no qual se insere, a Companhia concentra a sua principal aplicagdo
no Ativo Circulante, o qual sofreu, de um exercicio para outro, uma retracdo de 21,87% a pregos correntes, variando de
R$3.483.014 mil para R$2.721.109 mil.

ESTRUTURA DO ATIVO
DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
31.12.2014 % 31.12.2013 % %
Ativo Circulante 2.721.109 7443 3.483.014 83,57 (21,87)
Disponibilidades 1.201 0,03 1.125 0,03 6,76
Aplicacdes Financeiras 1.201 0,03 1.125 0,03 6,76
Créditos em Circulagéo 577.305 15,79 995.569 23,89 (42,01)
Bens e Valores em Circulagéo 2.142.559 58,60 2.486.257 59,65 (13,82)
Valores Pendentes de C. Prazo 44 0,00 63 0,00 (30,16)
Ativo Nao-Circulante 934.965 2557 684.881 16,43 36,51
Realizavel a Longo Prazo 672.636 18,40 441.221 10,59 52,45
Depésitos Realizaveis a L. Prazo 139.495 3,82 143.907 345 (3,07)
Créditos Realizaveis a L. Prazo 533.141 14,58 297.314 713 79,32
Investimentos 71.410 1,95 73.603 1,77 (2,98)
Imobilizado 190.624 5,21 170.015 4,08 12,12
Intangivel 295 0,01 42 0,00 602,38
TOTAL DO ATIVO 3.656.074 100,00 4.167.895 100,00 (12,28)

COMPOSICAO DOATIVO - 31.12.2014
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Relativamente aos Bens e Valores em Circulagéo (que representaram 58,60% do total do Ativo posicionado em
31.12.2014), cabe destacar o que se segue:

a) Estoques para Alienacdo: R$1.694.206 mil (79,08%) -Referem-se aos estoque publicos, formados a partir
dos mecanismos relacionados a execugédo da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM, e destinados a
comercializagdo por meio de pregdo eletronico. Parte dos estoques de milho sdo vendidos diretamente ao publico-
alvo do Programa intitulado de Vendas em Balcao, principalmente na Regido Nordeste;

b) Compra Antecipada — Entrega Futura: R$443.332 mil (20,74%) — Trata-se, consoante legislagéo relacionada
ao Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA, de adiantamentos concedidos aos agricultores nas modalidades
de Compra Antecipada — CPR Alimentos e Compra Especial da Agricultura Familiar.

1.2.2 ESTRUTURA DO PASSIVO

Na comparagdo entre os dois exercicios, duas observagées devem ser evidenciadas. Inicialmente, verifica-se que o
decréscimo ocorrido no Passivo Circulante foi inferior ao do Ativo Circulante, o que representou um recrudescimento da
situagéo liquida passiva. Outro aspecto refere-se a maior participagdo do capital préprio em relagdo aos recursos de terceiros.

ESTRUTURA DO PASSIVO

DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ MIL VARIAGAO
31.12.2014 % 31.12.2013 % %
PASSIVO CIRCULANTE 3.252.529 88,84 3.768.704 90,42 (13,70)
Depésitos 9.691 0,26 38.678 0,93 (74,94)
Obrigag6es em Circulagado 3.242.838 88,58 3.730.026 89,49 (13,06)
Obrigagdes a Pagar 54.541 1,49 660.151 15,84 (91,74)
Provisdes 260.161 71 244 867 5,88 6,25
Operagdes de Crédito 2.315.545 63,25 2.208.062 52,98 4,87
Credores - Entidades e Agentes 581.003 15,87 601.813 14,44 (3,46)
Outras Obrigagdes 31.588 0,86 15.133 0,36 108,74
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.684 0,05 1.685 0,04 (0,06)
PATRIMONIO LiQUIDO 406.742 1,1 397.506 9,54 2,32
TOTAL DO PASSIVO 3.660.955 100,00 4.167.895 100,00 (12,16)
COMPOSICAO DO PASSIVO - 31.12.2014
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DESCRIGAO VALORES EM R$ MIL
31.12.2014 31.12.2013 DIFERENCA
ATIVO CIRCULANTE 2.721.109 3.483.015 (761.906)
(-) PASSIVO CIRCULANTE (3.252.529) (3.768.704) 516.175
(=) CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (531.420) (285.689) (245.731)

Do total das Obrigagdes em Circulagdo registrado em 31.12.2014, 71,52% (R$2.315.545 mil) referem-se aos recursos
repassados pela Unido e destinados a execugdo dos programas relacionadas a Politica de Garantia de Pregos Minimos —
PGPM. Portanto, ndo se trata de divida efetiva contraida junto a terceiros.

2. Desempenho Operacional
Execugédo dos Programas

Em cumprimento de sua missé&o institucional e de suas competéncias estatutarias, a Companhia, no transcorrer do
exercicio de 2014, teve uma forte atuagdo nos programas por ela executados, com destaque para os que se seguem:
2.1 NA FORMAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Adquirindo produtos por meio das Aquisicdes do Governo Federal — AGF, pelos pregos minimos estabelecido ou oriundos
de Contratos de Opgao de Venda, que irdo compor os Estoques Reguladores e Estratégicos. A administracdo dos estoques

é realizada pela Conab, de forma a manter a regularidade do abastecimento interno e a seguranga alimentar e nutricional da
populagéo, além de regular os pregos de mercado e garantir a estabilidade da oferta e demanda de alimentos.

AQUISIGOES REALIZADAS EM 2014

PRODUTO QUANTIDADE ADQUIRIDA
FISICA FINANCEIRA
TONELADA % RSMIL %
Café 18 0,01 74 0,05
Feijao 64.875 42,39 97.082 63,19
Milho 73.158 47,80 48.117 31,32
Trigo 15.000 9,80 8.363 5,44
TOTAL 153.051 100,00 153.636 100,00
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2.2 NA COMERCIALIZAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Vendendo, por meio de pregéo eletronico, os estoques reguladores e estratégicos, levando-se em conta as necessidades de
cada regido, inclusive em areas de ocorréncia de alta de pregos, com o propésito de regular o mercado, garantindo pregos justos
aos consumidores finais e eliminando ou atenuando os movimentos especulativos. Durante o exercicio foram comercializados,
via pregéo eletrénico, 558.431 toneladas de produtos agricolas, envolvendo recursos financeiros da ordem de R$389.058 mil.

COMERCIALIZAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS VIA PREGAO ELETRONICO - 2014

PRODUTO QUANTIDADE VENDIDA
FISICA FINANCEIRA
TONELADA % RSMIL %
Arroz 557.600 99,85 388.800 99,93
Milho 831 0,15 258 0,07
TOTAL 558.431 100,00 389.058 100,00

2.2.1 PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO

Ainda no que concerne a comercializagéo dos estoques publicos, a Conab, através do Programa intitulado de Vendas em
Balcdo, promove a venda direta de milho dos estoques aos pequenos bovinocultores, suinocultores, avicultores, granjeiros
e moinhos coloniais, garantindo a oferta dos estoques governamentais nas respectivas regides, e a um preco que propicie a
viabilizagéo desse tipo de empreendimento.

Os efeitos da pior seca dos ultimos 50 anos na Regido Nordeste exigiram da Conab a intensificacdo de suas acdes
naquela area, fornecendo milho aos pequenos produtores, a pregos inferiores aos de mercado. Por meio de mais de uma
centena de polos de atendimento, foram comercializadas, na Regido Nordeste, 203.590 toneladas de milho, envolvendo o
atendimento de 228.048 pequenos produtores cadastrados.

COMERCIALIZACAO DE MILHO - PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO - 2014

QUANTIDADE VENDID. CLIENTE ATENDIDOS

TONELADA % N.° %
Norte 7.977 2,84 8.536 3,18
Nordeste 203.590 72,45 228.048 85,07
Centro Oeste 13.986 4,98 7.236 2,70
Sudeste 21.833 7,77 16.606 6,19
Sul 33.637 11,97 7.660 2,86
TOTAL 281.023 100,00 268.086 100,00

Nas demais regides foram comercializadas 77.433 toneladas, atendendo 40.038 pequenos agricultores. No ambito Brasil,
a comercializagdo de milho através do Programa de Vendas em Balcdo atingiu 281.023 toneladas em 2014, beneficiando
268.086 pequenos agricultores. Sob o ponto de vista financeiro, o volume comercializado atingiu o montante de R$101.171 mil.
2.3 NA MOVIMENTAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Promovendo o apoio logistico aos produtores e aos diversos programas de abastecimento e armazenamento, no
sentido de disponibilizar espacos de estocagem nas zonas de producédo para o recebimento de novas safras, posicionando
estrategicamente os estoques, com o objetivo de abastecer regides vitimas de desequilibrios de mercado e sujeitas a
movimentos especulativos. No transcorrer do exercicio foram removidas para diversas regides do Pais aproximadamente
513.780,3 toneladas de produtos.
2.4 NA GARANTIA E SUSTENTAGAO DE PREGOS
2.4.1 PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR RURAL - PEPRO

Prémio concedido ao produtor rural e/ou a sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o
valor de referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leiléo.

PEPRO - EXECUCAO NO EXERCICIO DE 2014

PRODUTO QUANTIDADE ESCOADA % SOBRE

VOLUME RSMIL PROD. TOTAL
Algodao 905.300 t 243.600 52,00
Borracha 4.800 t 2.600 2,80
Milho 5.800 t 255.500 7,50
Trigo 794.800 t 81.400 13,50
Laranja 18.800.000 cxs 47.100 6,80
TOTAL 630.200

2.4.2 PREMIO PARA ESCOAMENTO DE PRODUTO - PEP

Instrumento de politica agricola, que se constitui em uma subvencé@o econémica, a ser arrematada em leildo publico, em
que o produtor e/ou cooperativa se disponham a comercializar seus produtos pelo valor de referéncia garantido pelo Governo.
No exercicio de 2014 ndo houve operagao relacionada ao PEP.

2.4.3 VALOR DE ESCOAMENTO DO PRODUTO - VEP

Representa o valor pago a um segmento consumidor definido (bovinocultores, suinocultores, avicultores, caprinocultores
e industrias de ragao), que adquire estoques governamentais e se dispde a escoa-los para a regido de consumo estabelecida
em edital de venda. O valor da subvencéo é negociado por intermédio de leildo publico.

2.4.4 SUBVENGAO AOS PRODUTORES DE CANA DE AGUCAR E ETANOL

Subvengdo concedida aos produtores e fornecedores independentes de cana de agucar e as Unidades Industriais
produtoras de Etanol Combustivel, com produgéo localizada na Regido Nordeste.

No transcorrer do exercicio de 2014 foi promovido o pagamento de subvengdo econémica da ordem de R$333.659 mil,
sendo R$92.172 mil aos Produtores de Cana de Agucar e R$241.487 mil as Unidades Produtoras de Etanol Combustivel.
2.4.5 SUBVENGAO ECONOMICA AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS

Subvengao concedida diretamente aos extrativistas portadores de Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf - DAP, ou ainda, as

associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham efetuado a venda de seu produto por preco de mercado e este
tenha sido inferior ao prego minimo fixado pelo Governo Federal.

PAGAMENTO DA SUBVENCAO AO EXTRATIVISMO - 2014

UNIDADE DA PRODUTO/SUBVENCAO PAGA - R$ MIL

FEDERACAO BABACU BORRACHA MACAUBA PIACAVA TOTAL
Acre 3 269 272
Amazonas 62 985 47 1.094
Maranhao 3.154 3.154
Minas Gerais 4 4
Mato Grosso 38 38
Para 214 214
Rondbnia 96 96
TOTAL 3.219 1.602 4 47 4.872

2.5 NA OPERACIONALIZAGAO DO PAA

Com a responsabilidade pela execugdo das acdes diretas do Programa de Aquisicdo de Produtos da Agricultura
Familiar — PAA, por forga de convénios mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS
o do Desenvolvimento Agrario — MDA. O PAA constitui-se em uma agéo estruturante do Programa Brasil sem Miséria, no
que se refere ao incentivo e fortalecimento da agricultura familiar, em particular na comercializagdo, garantindo renda aos
produtores familiares e reduzindo os pregos dos alimentos. Compreende, também, agdes vinculadas a distribuicdo de produtos
agropecuarios adquiridos junto ao publico alvo as populagdes carentes.

2.5.1 COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR

Sua finalidade é a de garantir, com base nos precos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios em todo o
territorio nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais, a saber: extrativistas,
quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados, comunidades indigenas e
agricultores familiares em condi¢des especiais.

COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR - 2014

ORIGEM DOS AQUISICOES NO EXERCICIO N.° BENEFICIARIOS
RECURSOS (PARCERIA) TONELADAS R$MIL /FORNECEDORES
MDS 3.870,8 19.757 2.810
TOTAL 3.870,8 19.757 2.810

2.5.2 APOIO A FORMAGAO DOS ESTOQUES PELA AGRICULTURA FAMILIAR

Sua finalidade é a de formacédo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da aquisicdo de
produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos de “A” a “E” do Pronaf, com o objetivo de sustentar
precos e agregar valor a produgdo. Atende ao mesmo publico alvo da CDAF, devendo os agricultores estar organizados em
cooperativas, associacdes, agroindustrias familiares, condominios e consércios.

APOIO A FORMACAO DOS ESTOQUES PELA AGRICULTURA FAMILIAR - 2014

ORIGEM DOS AQUISICOES NO EXERCICIO N.° BENEFICIARIOS
RECURSOS (PARCERIA) TONELADAS REMIL /[FORNECEDORES
MDA 24.180,8 31.801 4.559
TOTAL 24.180,8 31.801 4.559

2.5.3 COMPRA COM DOAGAO SIMULTANEA - CDS

Tem como objetivo atender as populacdes em situagédo de inseguranga alimentar e nutricional, por meio de doacéo de
alimentos adquiridos de agricultores familiares em todo o territério nacional.

COMPRA COM DOACAO SIMULTANEA - 2014

ORIGEM DOS AQUISICOES NO EXERCICIO N.° BENEFICIARIOS

RECURSOS (PARCERIA) TONELADAS R$MIL /FORNECEDORES
MDS 150.551,5 286.447 43.859
TOTAL 150.551,5 286.447 43.859

RESUMO DA EXECUCAO DO PAA POR REGIAO - 2014
REGIAO N.° DE N.° DE QUANTIDADE VALOR APLICADO
AGRICULTORES PROJETOS (t) R$ MIL
Norte 5.930 141 19.639,5 37.861
Nordeste 12.096 326 40.518,4 79.993
Sudeste 19.542 445 69.757,4 128.709
Sul 8.819 92 34.139,2 60.286
C. Oeste 4.841 131 14.548,6 31.155
TOTAL 51.228 1.135 178.603,1 338.004
EXECUGAO POR CATEGORIA DO FORNECEDOR
CATEGORIA N.° DE PARTICIPAGAO
FORNECEDORES %

Agricultor Familiar 33.377 65,15
Pescador Artesanal 1.003 1,96
Assentado 12.952 25,28
Quilombola 1.131 2,21
Indigena 335 0,65
Atingido por Barragem 39 0,08
Agoextrativista 2.391 4,67
TOTAL 51.228 0,0 100,00

2.6 NO PROGRAMA DE DOAGAO DE ALIMENTOS

Inserido no contexto das agdes estratégicas do Programa Brasil sem Miséria, objetiva contribuir para a erradicagao da
fome, promovendo a seguranca alimentar e nutricional mediante a garantia das populagdes carentes o acesso a alimentagao,
ndo so internamente, como também no contexto de paises com necessidades de ajuda humanitaria.

2.6.1 DOAGAO DE CESTAS DE ALIMENTOS

Visa garantir, de forma regular, um composto de alimentos a grupos populacionais especificos e em situacdo de

insegurancga alimentar e nutricional.

DOAGCAO DE CESTAS DE ALIMENTOS POR REGIAO - 2014

CATEGORIA FAMILIAS VOLUME
BENEFICIADAS DISTRIBUIDO
N.° % t %
Norte 44.190 13,66 4.208 12,63
Nordeste 181.118 56,00 17.246 51,74
Centro Oeste 39.506 12,21 4.169 12,51
Sudeste 37.013 11,44 4.201 12,60
Sul 21.601 6,68 3.505 10,52
TOTAL 323.428 100,00 33.329 100,00

2.6.2 DOAGAO DE PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR

Objetiva suplementar a oferta de alimentos a Entidades Publicas e as de interesse social, com atuagdo direta em agdes de
seguranca alimentar e nutricional. Os produtos séo originarios de aquisigdes da Agricultura Familiar e de saldos remanescentes
dos estoques estratégicos.

DOACOES DE PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR - 2014

REGIAO QUANTIDADE DOADA
t %
Norte 414 6,50
Nordeste 1.349 21,18
Sudeste 595 9,34
Sul 766 12,03
Centro Oeste 3.245 50,95
TOTAL 6.369 100,00

2.6.3 AJUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL

A Conab participa, de forma ativa, da assisténcia humanitaria, por meio de doagao de alimentos dos estoques publicos,
a paises em situagdo de vulnerabilidade sécio-econdmica e de inseguranca alimentar, como também em decorréncia de
calamidades publicas. O volume de doagado em 2014 totalizou 12.100 toneladas.

AJUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL - 2014

REGIAO/PAIS QUANTIDADE DOADA
t %
Cisjordania 452 3,74
Gaza 7.071 58,44
Nicaragua 600 4,96
Libano 795 6,57
Siria 2.451 20,26
Jordania 731 6,04
TOTAL 12.100 100,00

2.7 NA EXECUGCAO E ACOMPANHAMENTO DOS SERVIGOS DE ARMAZENAGEM

Dispondo de uma rede de 98 complexos armazenadores, com capacidade estatica de aproximadamente 2.200.000 de
toneladas, a Conab atua no segmento de forma supletiva no atendimento ao mercado em geral, além de prestar suporte na
manutencgao dos estoques publicos e dos programas sociais.

De conformidade com a Lei N.° 12.873, de 24 de outubro de 2013, a Conab promoveu a contratagdo do Banco do Brasil
S/A, objetivando a execugao, por meio licitatério na modalidade de RDC, dos servigos de reforma e ampliacédo de 80 armazéns
e construgdo mais dez, objetivando modernizar e ampliar a capacidade estatica do parque armazenador da Conab. O projeto
envolve recursos da ordem de R$467.000 mil. com elevagdo da capacidade estatica em 685.000 toneladas.

Além de sua rede propria, a Conab também promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por
aproximadamente 17.500 armazéns cadastrados, com capacidade estatica de 150.063.714 toneladas, além de realizar estudos
relativos as perdas em armazenagem (em parceria com o CNPQ) e disponibilizar informagdes sobre estoques privados e
outras iniciativas de interesse do setor. A propésito, em 2014 a Conab firmou acordo de cooperagdo com o CNPQ, tendo como
objeto a promocéo de estudos sobre perdas pds-colheita.

2.8 NA FISCALIZAGAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

As agdes de fiscalizagdo dos estoques publicos em 2014 contaram com mais de uma centena de fiscais, que realizaram
a vistoria quantiqualitativa em 1.946 armazéns, englobando 99,71% dos estoques publicos, visando avaliar as condigdes de
manutencéo e conservagao dos estoques, assim como identificar eventuais perdas e desvios.

O processo de fiscalizagdo vem contribuindo de forma decisiva para a redugédo dos indices de perdas e inibigdo de
desvios, situando-se atualmente em 0,30%, sobre um volume fiscalizado cumulativamente de 14.368.713 de toneladas.

Em 2014 foram intensificadas as agdes de fiscalizagdo no ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA,
contemplando 376 projetos, 1.977 produtores, 1.249 entidades beneficiarias e 188 Entidades Parceiras, tendo sido utilizado
nessas operagdes um contingente de 146 fiscais.

Cumpre destacar as inspegdes realizadas nas operagdes de Garantia e Sustentagdo de Precos, envolvendo os
instrumentos PEP, VEP, PEPRO e Subvengao ao Extrativismo, totalizando 1.673 vistorias em propriedades rurais.

A propdsito, mencione-se o baixo nivel médio de despesa per capita por vistoria pela Conab, que atingiu o patamar de
aproximadamente R$300,00.

Por ultimo, mencione-se as agdes de fiscalizagcdo promovidas pela Conab nas operagdes de Subvencédo Econdmica ao
Prémio de Seguro Rural. A Resolugéo n.° 10/2006 do Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural — CGSR faculta ao Mapa
ou a Conab fiscalizar, in loco, todas as fases e certificar as informagdes prestadas pelos beneficiarios e pelas seguradoras nas
apolices ou certificados de seguro.

As acbes executadas pela Conab envolvem, entre outros aspectos, a verificagcdo das informagdes apresentadas nas
apolices, marcagao de coordenadas geograficas, dimensionamento das lavouras e elaboragéo dos Laudos de Fiscalizagdo em
cada propriedade. Em 2014, foram vistoriadas 1.848 propriedades rurais beneficiarias do Prémio.

2.9 NA ORGANIZAGAO DOS MICRO E PEQUENOS VAREJISTAS

Por meio do programa denominado de “Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP”, a
Conab esta desenvolvendo agdes com o objetivo de proporcionar aos micros e pequenos varejistas de produtos basicos, um
sistema de gestdo comercial que Ihes propiciem a qualificagéo e a expansédo de seu empreendimento, mediante o suporte
técnico necessario, acesso direto aos fornecedores e obtengédo de financiamento para capital de giro.

Essa iniciativa tem ainda como objetivo basico a melhoria do suprimento alimentar as comunidades, pela oferta de
produtos de qualidade e a pregos acessiveis; maior geragdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo para os
Municipios, por conta da formalizagéo e expansédo do comércio local.

ESTRUTURA DA REFAP - 2014

UNIDADE DA FEDERAGAO N.° DE VAREJISTAS CENTRAIS DE NEGOCIOS

FILIADOS SOB GESTAO EM FORMAGCAO
Amazonas 19 0 1
Bahia 34 1 0
Ceara 28 1 1
Maranhao 20 0 1
Paraiba 95 5 0
Pernambuco 142 1 4
Piaui 77 1 3
TOTAL 415 9 10

2.10 NO FOMENTO AO SETOR DE HORTIGRANJEIRO

Instituido pela Portaria MAPA n° 171, de 24 de margo de 2005, o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado
Hortigranjeiro — PROHORT tem por finalidade fomentar o desenvolvimento do setor, mediante a atuagéo da Conab com os
Estados, Municipios e os agentes integrantes da cadeia de produgdo e distribuigdo.

O objetivo do programa é no sentido de que a Conab seja uma indutora de um processo de melhoria e modernizagao
nas fases de produgdo, acondicionamento, armazenamento, conservacdo, transporte e comercializagdo de produtos
hortigranjeiros, buscando, em ultima instancia, a garantia do abastecimento, o apoio aos produtores de pequeno porte, a
preservacao da qualidade dos produtos e a seguranga alimentar e nutricional das populagées.

Atualmente o PROHORT disponibiliza as seguintes ferramentas de consulta sobre as informagdes de comercializagao
nas Centrais de Abastecimento:

o Precgos didrios e médios de comercializacéo dos 48 principais produtos comercializados em 46 mercados atacadistas

o Sistema de Informagé6es Setoriais de Comercializagdo — Siscom, que contém informagdes sobre a movimentagao
fisica e financeira dos Mercados Atacadistas em 19 Unidades da Federacdo, envolvendo a comercializacdo dos grupos
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos.

o Sistema de Informagées de Mercados Atacadistas do Brasil - Simab, que disponibiliza informagdes sobre a origem
do produto, pregos, volume fisico e financeiro de comercializagdo, com possibilidade de elaboragéo de graficos de tendéncias,
mapas e analises de maior profundidade.

Mencione-se que, durante o exercicio de 2014, as Centrais de Abastecimento - Ceasas comercializaram aproximadamente
15.100.000 toneladas de produtos hortigranjeiros, envolvendo recursos financeiros da ordem de R$27.700.000 mil.

2.11 NA PESQUISA E AVALIAGAO DE SAFRAS

A Conab realiza sistematicamente pesquisas e avaliagbes de safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com o
uso de geotecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema de Informagdes
Geograficas da Agricultura Brasileira).

Os resultados dessa iniciativa, disponibilizados para toda a sociedade, subsidiam o governo, os agentes econémicoas e
os consumidores na tomada de decisdes, notadamente nas areas econémica, social, ambiental e politica. No transcorrer de
2014, a Conab promoveu a divulgagdo de doze estimativas de safras.

O procedimento de pesquisa e avaliagdo de safras — que abrange a safra de gréos, café, cana de agucar e laranja —,
além do contato direto com os agentes envolvidos, é realizado por meio de geotecnologias e acompanhado pela aplicagdo de
modelos agrometeoroldgicos nos progndsticos de rendimento, como também por levantamento de campo.

Todo o avanco tecnolégico obtido ao longo do tempo se deu gragas a implantagdo do Projeto Geosafras. Sdo levantadas
informagdes relativas a area plantada, produgéo estimada, produtividade média das culturas, evolugdo das culturas desde o
preparo do solo até a colheita, tecnologias utilizadas pelos produtores, influéncias climaticas, entre outras variaveis julgadas
relevantes para o setor.

O Projeto SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira, integra informagdes relativas a
producéo, estoques, rede de armazenagem, vias de transportes, plantas de processamento, portos, entre outros indicadores
do setor.

Ainda no contexto do levantamento e avaliagdo de safras, mencione-se a reavaliacédo e atualizacdo das metodologias de
“Elaboragédo de Custos de Produgao”, “Coleta e Tratamento de Informagdes sobre Precos” e “Método Estatistico de Estimativa
de Produtividade”.

Outros projetos estdo sendo elaborados para implantagcdo no periodo 2015/2019, a exemplo da “implantagdo de um
observatério agricola”, “analise conjuntural e estrutural da produgdo sob a dtica dos custos de produgdo” e “inovagédo do
processo de monitoramento de safra”.

2.12 NA DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS E INFORMAGOES

O desafio da agricultura, do abastecimento e da seguranca alimentar, no contexto do macroprocesso produgao-circulagao-
distribuicdo-consumo, vem exigindo, cada vez mais, o desenvolvimento da inteligéncia nas organizagdes que lidam com
esses segmentos, e que envolvem aspectos de natureza politica, ambiental, econdmico e social, que sustentam a criacéo de
oportunidades de investimentos produtivos, como também subsidiam a tomada de decisdes dos agentes publicos e privados.

A formacgdo dessa inteligéncia deve passar, inexoravelmente, pela coleta, tratamento, andlise e divulgagdo das
informagdes. A continuidade, consisténcia e transparéncia dessas variaveis € que proporciona a credibilidade e contribui para
o desenvolvimento das instituicdes e da cidadania.

Essa é uma preocupacdo manifestada pelos diversos organismos e instituicdes internacionais, a exemplo da FAO e G20,
com os aspectos qualitativos das informacdes agricolas, o que vem a exigir o fortalecimento das instituicdes responsaveis pela
coleta, tratamento e divulgagéo das informagdes e do conhecimento relacionados ao setor agricola.

A Conab, consoante as suas responsabilidades estatutarias, promove a geragéo de informagdes e do conhecimento no
ambito do setor agricola e do abastecimento. A propésito, cumpre asseverar que a informagao agricola é fator critico, porquanto
esta relacionado as questdes de seguranca alimentar sob o ponto de vista nutricional.

Dentro desse contexto, promove a coleta, andlise e a divulgacdo de informagdes relativas aos setores agricolas e de
abastecimento. Como exemplo, mencione-se a base de dados de quase 11.700 séries de pregos de produtos agropecuarios,
insumos e de indices de produgéo e de exportacéo.

A manutencao e disponibilizagdo dessa matriz exigem o acompanhamento sistematico das informagdes e das oscilagdes
de mercado. No contexto de sua politica de democratizagdo e transparéncia, a Conab disponibiliza on-line, em seu sitio,
informes sobre precos de insumos, pregos minimos, pregos praticados pela Agricultura Familiar e os de apoio ao Programa de
Garantia de Pregos da Agricultura Familiar — PGPAF.

A Conab promove a divulgacgao, por meio da revista “Indicadores da Agropecuaria”, de informagdes de precos, estimativas
de produgéo, volume de estoques publicos e privados, mercado de insumos agropecuarios, comércio internacional, crédito
agricola, entre outras informagdes relevantes.

Todo esse trabalho é sustentado por metodologias reconhecidas, de forma a gerar informacdes e conhecimentos
consistentes, isentos e atualizados. A propdsito, em 2014 foram consolidadas as adequagdes na metodologia de pesquisa
de pregos implantada em 2012, objetivando a padronizagéo, atualizagdo e modernizagdo dos métodos de coleta, tratamento
e divulgagdo das informagdes.

A Conab elabora e divulga informagdes relativas aos setores agricola e de abastecimento, tais como, séries histéricas de
precos de produtos agropecuarios e insumos, indicadores econémicos, balanca comercial do agronegécio com mais de 2.000
itens da NCM — Nomenclatura de Comércio do Mercosul, acompanhamento dos principais produtos exportados e importados,
indices de precos recebidos pelos produtores, informagdes gerenciais sobre os instrumentos de sustentagéo de precos e de
escoamento de produtos, analise conjunturais relativas a diversos produtos no mercado nacional e internacional, entre outros.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2014.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

NOTA VALORES EM R$ MIL

VALORES EM R$ MIL

ATIVO 2014 2013 PASSIVO NOTA 2014 2013
CIRCULANTE 12 3.252.529 3.768.704
CIRCULANTE 2.721.109 3.483.015 DEPOSITOS 12.5 9.691 38.678
DISPONIVEL 1.201 1.125 CONSIGNAGOES 71 7.111
Aplicagdes Financeiras 1.201 1.125 E;%Q;’Sr}ﬁ'.ﬁq esr?ﬁgg INSS 18 (1’
CREDITOS EM CIRCULAGAO 577.305 995.570 Tributos do Tesouro Nacional 49 0
CREDITOS A RECEBER 563.581 887.246 Tesouro Estadual e Municipal 15 0
Devedores por Fornecimento 5 9.621 10.951 Planos de Seguros 0 233
Créditos Tributarios 6 280.142 260.853 Empréstimos N 0 546
R Receber 7 220127 456.933 Outros Tributos Taxas e Consignacdes 1 6.331
ecursos a : : RECURSOS DA UNIAO 57 12.516
Créditos Diversos a Receber 8.1 53.691 158.509 Recursos Fiscais 33 4.537
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 9.1 433 101.773 DERF?(%uSrI%OSSPE)eI%/ig?VmE;iIgrSi%SS ORIGENS 0 5(2;§ 1;8;?
E”fﬁ.fde;Devfdjras 433 1'11;2 OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 3.242.838 3.730.026
reditos Parcelados OBRIGAGOES A PAGAR 1241 54.541 660.150
Recursos da Uni&o 0 100.485 Fornecedores 38.395 640.309
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 13.291 6.551 Eessoal aSPag_ar Recolh 5 ggg 1 ggg
i ncargos Sociais a Recolher . .
ﬁg!antamentos a Be_sdsosll Entidad ;ggg 6'55; Obrigagdes Tributarias 1.034 1.004
lantamentos a Unidades e tntidades : Recursos Especiais a Liberar 1.668 0
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 1" 2.142.559 2.486.257 Débitos Diversos a Pagar 7.897 3.824
Estoques para Alienagao 1.694.206 1.977.608 Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 15 1.360 0
Estoques de Distribuic&o 177 230 PROVISOES L 12.2 260.161 244.867
Estoques Internos - Aimoxarifado 1.752 1.705 Provisao para Férias 48.529 41.580
stoq ! © : : ICMS s/Mercadorias para Revenda 295
Titulos e Valores em Circulagédo 12 491 Provisdo para ICMS 46.469 46.469
Materiais em Transito 2.080 8.105 Provisdo para Contingéncias 4.12 134.686 131.122
i _ Provisdo para INSS 9.251 9.251
VAL%’FTE"SraP’I\E”;%CI'E‘:’;’ES i”gﬁ%"}g”;“;zo 444'322 498“;2 Provisao para IRPJ e CSLL 14 3.522 599
Encargos Sociais sobre Provisdes 17.708 15.551
Valores Pendentes 44 63 CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 12.3 581.003 601.813
NAO - CIRCULANTE 934.965 684.880 Entidades Credoras 581.003 601.813
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 672.635 441.221 OPERACOES DE CREDITO 12.4 2.315.545 2.208.062
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 139.495 143.907 Operacoes Especiais 2319549 2.208.062
. N . ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 12.5 31.558 10.296
Recursos Vinculados 10 139.495 143.907 Adiantamentos de Clientes 31.558 10.296
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 533.140 297.314 gﬁ%%ﬁgso%halza%l‘%ségo EXIGIVEIS 125 38 12
ge."g".f"reDs.' E”t'dadgs eﬁge”tes g'i 52?1";?? 2o7 11?; VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO ' 0 4.817
reditos Diversos a keceber . : : NAO - CIRCULANTE 1.685 1.685
INVESTIMENTOS 71.410 73.603 DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 722 722
participagoes Societérias 27.809 27.808 os%??s%g%seg %(li%ffssas A LONGO PRAZO !7)(255 57;%:2;
o y ' Pessoal a Pagar de Exercicios Anteriores 2 2
Bens Iméveis 330.989 303.093 Entidades Federais 961 961
Bens Moveis 95.768 86.022 PATRIMONIO LIQUIDO 17 401.860 397.506
Depreciages -236.132 -219.101 Capital 302.801 302.801
INTANGIVEL 205 42 RESERVAS 99.059 94.705
Reservas de Lucros 99.059 94.705
TOTAL 3.656.074 4.167.895 TOTAL 3.656.074 4.167.895
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
DISCRIMINAGAO CAPITAL CORREGAO TRANSF. OUTRAS RESERVAS DE LUCROS OU OUTROS
REALIZADO MONET.DO P/AUMENTO RESERVAS RESERVA RETENGAO DO PREJUIZOS RESULTADOS PATRIMONIO
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL LEGAL LUCRO ACUMULADOS ABRANGENTES LiQuiDo
SALDO EM 01/01/2013 302.801 0 0 0 18.526 60.155 0 0 405.144
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 138 138
PREJUIZO DO EXERCICIO -7.776 0 -7.776
RESERVAS DE RET. DO LUCRO EXERC.ANTERIOR 138 -138 0
RESERVAS DE RET. DO LUCRO DO EXERCICIO -7.776 7.776 0 0
SALDO EM 31/12/2013 302.801 0 0 0 18.526 52.517 0 0 397.506
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 5.714 5.714
RESERVAS DE RET. DO LUCRO 4.068 -4.068 0
CONSTITUIGAO DA RESERVA 286 -286 0
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -1.360 -1.360
SALDO EM 31/12/2014 302.801 0 0 0 18.812 56.585 0 0 401.860
As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragées Contabeis
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2014 Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2014
DETALHAMENTO NOTA VALORES EM R$ MIL DESCRIQAO VALORES EM R$ MIL
2.014 2.013
RECEITA DE VENDAS E SERVIGOS 19.1 525.274 787.930 2014 % 2013 %
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 503.746 765.171 1.RECEITAS 531.850 64,38 792.965 115,97
Vendas Estoques Estratégicos 314.481 271.852
¥2232§ Efatggggs_ %i?r“o'gdores'PGPM 189'268 493'311 1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 525274| 63,58 787.930| 115,23
Adicéo a Receita de Vendas 0 1
RECEITA DE SERVICOS 21.528 22.759 1.2 - Outros Resultados 6.576 0,80 5.035 0,74
Servigos delArmazenagem 21.520 22.735
Outros Servigos 8 24 | 2INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 741.882 89,81 932.528| 136,38
(-)DEDUCOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 19.2 14.540 16.729
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 510.734 771.201 . . .
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 19.3 799478 1.186.269 2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 585.438 70,87 771.095 12,77
CMV - Estoques Estratégicos 546.992 593.393 N . . .
CMV - Estoques Reguladores-PGPM 252 483 592.743 2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 156.444 18,94 161.433 23,61
CMV - Atacado e Outros 3 133
(+/-)ARREDONDAMENTOS -4 -38 3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -210.032 -25,42 -139.563 -20,41
(-)EQUALIZACAO DE PREGOS 1.1 -218.390 -433.962
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 19.4 -70.350 18.932 | 4.RETENCOES 17.638 2,14 17.582 2,57
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 19.5 980.648 871.976 4.1 - Depreciacéo e Amortizacéo 17.638 2,14 17.582 2,57
(-)DESPESAS DE PESSOAL 717.471 619.753 i ) ) ) } }
Vencimentos e Vantagens Fixas 242893 308219 5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 227.670 27,56 157.145 22,98
Obri des Pat i 164.503 146.925 N
Outras Desp. Varidysis-Pessoal Givil 34179 30360 | 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.053.770| 127,56 840.909| 122,98
Sentencas Judiciais e Dep. Compulsoérios 75.896 44.249
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 263.177 252.223 6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 1.053.770 127,56 840.909 122,98
Despe;sas/Re_ceitas Financeiras ) ) -112 720
Contrib.a Entid.Fechadas de Previdéncia 19.124 31.534 | 7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 826.100| 100,00 683.764| 100,00
Transferéncias ao Exterior 0 686
Material de Consumo 5.539 5.748
Diarias-Pessoal Civil 10.152 10.711
Passagens e Desp.com Locomocgao 3.613 4.729 ~
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 2.298 2.703 8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 826.100 100,00 683.765( 100,00
Locagdo de M&ao-de-Obra 30.727 26.085
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105.959 101.946 8.1 - Pessoal
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 37.288 12.825
Aquisigdes de Bens para Revenda 0 -2
Outras Despesas Operacionais 48.589 54.538 8.1.1 - Pessoal e Encargos 766.912 676.838
(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 19.6 1.053.658 840.831
Transferéncias Financeiras 794.039 702.985 | Total 766.912 92,84 676.838| 98,99
Multas e Encargos de Outras Origens 4.884 4.021
Indenizagdes e Restituicdes 100.940 113.911 8.2 - Tributos
Receitas Imobiliarias 6.607 5.833
Receitas de Valores Mobiliarios 0 7 R S
Receitas Diversas 147188 14.074 8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuigbes 51.287 6,21 11.701 1,71
()MOVIMENTAGAO INTERNA 0 0
Total 51.287 6,21 11.701 1,71
RESULTADO OPERACIONAL 2.660 -12.213
8.3 - Terceiros
OUTROS RESULTADOS _ 6.576 5.036
RECEITA DE ALIENAGAO DE BENS 4.976 4.219 . AlUGUSi 2187 2 2 44
Alienagao de Bens Moveis 413 4og | B33 -Juros e Aluguéis 18 028 3.00 &
Alienacéo de Bens Imdveis 5.009 4.181
Depreciagéo - Reversdo 380 528 Total 2.187 0,26 3.002 0,44
DESINCORPORACAO DE ATIVOS -1.600 -817
8.4 - Acionistas
RESULT_ADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 9.236 =777
Proviséo para Imposto de Renda 2.571 436 8.4.4 - Juros sobre o Capital Proprio 1.360 0,16 0 0,00
Provisédo para Contribuigdo Social Sobre o Lucro 951 163
RESULTADO LiQUIDO DO EXERGICIO 16 5.714 7.776 8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 4.354 0,53 -7.776 -1,14
LUCRO POR ACAO 3,07 418 | Total 5.714 0,69 -7.776 1,14
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DEMONSTRACAO DO FLUXOS DE CAIXA

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2014

DESCRIGAO

NOTA VALORES EM R$ MIL

2014 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 9.236 -7177
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais 26.562 34.968
Depreciacdes e Amortizagbes 17.052 17.067
Aumento (Redugao) nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber -121.446 122.475
Aumento nos Créditos Tributarios -19.259 -5.529
Reducao (Aumento) nos Recursos Fiscais e Previdenciarios -23.512 -8.070
Aumento nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional 236.806 -162.917
Aumento Redugéo) nos Valores a Receber de Ent. e Agentes Devedores 93.107 313.641
Aumento (Reducdo) em Pessoal e Encargos -843 12.449
Aumento (Reducao) nos Valores Pendentes a Curto Prazo -4.797 4.805
Reducao (Aumento) nas Operagdes Especiais - Estoques Publicos 451.181 -457.753
Aumento (Reducao) nas Consignagdes e Fornecedores -603.250 457.626
Reducao nos Depositos e Caucdes -9.488 -8.498
Aumento nas Provisdes 12.372 10.567
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -599 -373
Reducéo nas Entidades Credoras -20.810 -246.417
Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes 15.636 -9.171
Aumento Redugao) nos Recursos Vinculados 4.412 -4.934
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.1 35.798 27.791
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagéo de Outros Investimentos 2.193 4.656
Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel -37.915 -16.011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 18.2 -35.722 -11.355
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros Sobre Capital Proprio Pagos 0 -16.512
Outros Resultados Abrangentes 0 138
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 -16.374
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 76 62
VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES 18.3 76 62
No Inicio do Exercicio 1.125 1.063
No Final do Exercicio 1.201 1.125

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2014
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NOTA 1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8.029/90, é uma empresa publica dotada
de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com
capital social totalmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua misséo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagdo e execugao das politicas agricola e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta é composta de unidades administrativas (Matriz e 27 Superintendéncias Regionais) e
unidades operacionais, representadas por 98 complexos armazenadores, destinados a prestagéo de servigos de armazenagem
de estoques publicos e privados.

NOTA 2 ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76), incluindo as alteracdes
promovidas pela Lei n® 11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca da Decisdao Normativa — DN/TCU n° 140, de 15 de outubro de 2014, a Conab apresentara Processo de Contas
individual.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e outras transagoes,
entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas
a receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagdes nos
valores reais.

NOTA 3 ALTERAGOES NA LEGISLAGAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram dispositivos na Lei das
Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislagéo societaria
brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios Fundamentais de
Contabilidade que estéo refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em fundos extramercado.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e servigos sdo registradas
no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacdo e manutengdo de Estoques Publicos, sdo executadas mediante a transferéncia de
recursos do Tesouro Nacional. A avaliagdo dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo, excluido o
ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancgas introduzidas pela Lei n° 11.638/07, os Estoques
de Mercadorias para alienacédo, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa da Conab, da 22 quinzena de
dezembro de 2014, constatando-se que o valor contabil € compativel com o valor presente dos estoques publicos sob a
guarda da Conab, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38, de 09/03/2004.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data
da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos
armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes
aos estoques publicos, sujeitos a legislacdo especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes excedam os valores de
realizacéo ou reposigéo.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos até 31/12/1995, das
atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui investimentos relevantes em outras
sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos em empresas
que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Esta demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada. Os
gastos incorridos com manutengao e reparo, que representam aumento da vida Util, sdo capitalizados em consonancia com
o regime de competéncia. A depreciagdo é calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99 e Instrugdo Normativa SRF n°
162/98.

4.9 Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos: Considerando que os valores dos ativos encontram-se registrados a
custos inferiores aos de mercado, no exercicio de 2014, néo foi efetuado o teste de recuperabilidade dos elementos do Ativo
Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢édo deles, decorrente de ajuste patrimonial.

4.10 Reconhecimento da Receita:
4.10.1 Apuragédo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagdo
das receitas, custos e despesas correspondentes.
As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sao transferidos
ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servicos sdo

reconhecidas na ocasido da efetiva realizagdo desses servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de
produtos em unidades operacionais préprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um passivo, e devidamente
mensurados.

4.11 Provisées para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de R$134.686 mil, relativo as
Contingéncias Praticamente Certas, amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e
n.° 11.941/2009 e também, o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 594, de 15/09/2009.

O saldo existente agregado aos Depdsitos Vinculados, serdo suficientes para cobrir as possiveis Liquidagdes de Sentengas,
a serem pagas em 2015.

4.12 Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IRPJ e CSLL a Companhia adota o Regime de Tributagdo Trimestral,

com base na apuracgdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adigdes ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro
de Apuracéo do Lucro Real, na parte “B” do LALUR.

NOTA 5§ DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$9.621 mil, correspondente aos direitos a receber, decorrentes de
vendas de mercadorias e prestagédo de servigos de armazenagem.

NOTA 6 CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil

Exercicio
Descrigao
2014 2013

ICMS a Compensar 279.968 260.672
IRRF a Compensar 33 44
Contribuigdes e Outros Impostos 141 137
Total de Créditos Tributarios Circulante 280.142 260.853

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do pagamento
do imposto nas aquisigdes de mercadorias e produtos, para os Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar,
por substituigao tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

NOTA 7 RECURSOS A RECEBER
O montante de 220.127 mil, referente a recursos a receber esta assim representado:
7.1 Limite de Saque com vinculagdo de Pagamento

O total de R$164.341 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2015, de despesas processadas e liquidadas,
relativas a gastos com custeio e Termos de Execugéo Descentralizada — TED.

7.2 Recursos a Receber por Transferéncias — Termo de Execucédo Descentralizada - TED

De acordo com procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncdo 02.03.18 — item 6.3 — Encerramento do
Exercicio, subitem 6.3.1.3.1, do Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o
total de R$55.786 mil, relativo aos Termos de Execugdo Descentralizada - TED, firmados entre a Conab e outros Orgéos, cujos
recursos financeiros serdo recebidos no exercicio subsequente para pagamentos dos Restos a Pagar Processados e Néo
Processados, com a seguinte composigao:

® R$1.251 mil, a ser repassado pela Unidade Orgamentaria e Financeira/COPEC/STN/MF, para pagamento da
Subvengao Extraordinaria da Cana de Agucar e Etanol.

® R$5.671 mil, a serem repassados pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo — SPOA/MDA,
para aquisi¢éo de produtos agricolas da Agricultura Familiar.

® R$48.864 mil, a serem repassados pela Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional — SESAN/MDS,
para aquisi¢éo e doagdes de produtos agricolas da Agricultura Familiar.

7.3 Recursos a Receber para Pagamento de RP - Inscrigcdo

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos no Manual
de Contabilidade, macrofungéo 02.03.18 — item 6.3 — Encerramento do Exercicio, subitem 6.3.1.6, do Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$316.450 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em Restos a Pagar
processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados
em exercicios anteriores, com a seguinte composigéo:

® R$174.640 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e ndo processados em 2014,
decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio e construgdes e reformas de unidades
armazenadoras, conforme contrato firmado com o Banco do Brasil S/A, a pagar no exercicio seguinte;

® R$28.341 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2014, decorrentes das aquisicées
contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos
(PRODEA);

® R$113.469 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagbes com estoques publicos, representados
por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2015;

Os valores citados estéo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas
contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRICAQO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 CONTAS A RECEBER

O total de R$578.402 mil, representa a composigao dos créditos a receber no curto e longo prazo, compostos por créditos
de alienagdes de bens patrimoniais, créditos por cessdo de pessoal, com énus a Orgéos Estaduais e Municipais, créditos por
acertos financeiros com empregados e ex-empregados, alusivos aos reembolsos de servigos de assisténcia a saude — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos, pendentes de
decisao judicial, em decorréncia dos registros contabeis do alinhamento dos processos judiciais com o contas a receber,
efetuados no més de outubro/2014, titulos a receber a longo prazo, referentes a prestagao de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranca na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos
favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagdes serdo reconhecidas nas demonstracdes
contdbeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos
desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

8.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil

Descrigéo Exercicio
2014 2013
Créditos por Cesséo de Pessoal 392 284
Créditos por Alienagéo 7.593 8.453
Créditos p/Acerto Financeiro c/Servidores 19.754 17.043
Créditos p/Infracdes Legal/Contratual e Outros 25.952 132.729
Subtotal — Circulante 53.691 158.509

8.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descrigao

2014 2013
Créditos por Alienacéo de Bens 47.107 52.565
Titulos a Receber 2.994 15.289

Outros Créditos 785 899

Créditos a Receber em Poder da Justica 4.560 46.179
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 464.340 174.058
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 4.925 8.127
Subtotal — Nao Circulante 524.711 297.117
Total — (Circulante + Nao Circulante) 578.402 455.626

NOTA 9 DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazos a receber, referente a acordos firmados por meio de processos
administrativos, para recebimentos de débitos relativos a multas aplicadas por atraso na entrega de produtos, aluguéis e
outros, apresentando a seguinte composicao:

9.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
Exercicio
Descrigao

2014 2013

Entidades Devedoras - Federais 0,0 1.114
Créditos Parcelados 433 174
Recursos da Unigo - Equalizacéo 0,0 100.485
Total — Circulante 433 101.773
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9.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante

Em R$ mil
Exercicio
Descrigcao

2014 2013

Entidades Federais 0,0 0,0
Créditos Parcelados 8.367 135
Créditos a Recuperar 62 62
Total — Nao Circulante 8.429 197

NOTA 10 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas trabalhistas e civeis em
andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$139.495 mil.

NOTA 11 BENS E VALORES EM CIRCULACAO

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das opera¢des com Estoques Reguladores e
Estratégicos, produtos da Agricultura Familiar (adquiridos via Compra Direta da Agricultura Familiar - CDAF), produtos para
doagéo — Brasil sem Miséria e, ainda, adiantamentos para as modalidades Apoio a Formagao de Estoque pela Agricultura
Familiar e Compra com Doagdo Simultanea — CDS.

O total de R$444.332 mil, representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de 2003 a 2014, nas modalidades
Compra Antecipada da Agricultura Familiar — CAAF, Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque e Apoio a
Formacéo de Estoque pela Agricultura Familiar, que serdo quitados em espécie e, eventualmente, em produto. Relativamente
as cédulas adquiridas na modalidade “Apoio a Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar”, instituida a partir de maio de
2013, a liquidagado somente se dara de forma financeira. Por meio da Medida Proviséria n® 636, de 26/12/2013, convertida na
Lei n® 13001, de 20/06/2014, foi autorizada a remisséo das dividas referentes as operagdes contratadas entre 1° de janeiro de
2003 a 31 de dezembro de 2004, cujo valor originalmente contratado seja de até R$2.500,00, por operagao.

Em 31 de dezembro de 2014 os estoques apresentam a seguinte composicao:

Em R$ mil
Exercicio
Descrigcao

2014 2013

Estoques de Mercadorias 1.694.206 1.977.608
Estoques de Distribuigao 177 230
Estoques de Almoxarifado/Titulos e Valores 1.764 2.196
Materiais em Transito 2.080 8.105
Compra Antecipada - CPR 444.332 498.118
Total 2.142.559 2.486.257

11.1 — Equalizacédo de Precos
A finalidade da atividade de formagdo de estoques publicos é de regular o mercado e evitar desabastecimento. Portanto,

totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista
a equalizagao para o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutengdo e despesas com operacionalizagéo,
incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos correspondentes estoques antes de seu encerramento,
resultar em déficit, este é equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizag&do, por meio de langamento contabil
desse prejuizo, na conta de débito de operagdes governamentais, ndo havendo, portanto, repasse financeiro para cobertura
do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos é integralmente repassada ao Tesouro Nacional.
Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estdo devidamente identificadas e
contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia
do Governo Federal.

No exercicio de 2014, as equalizagdes totalizaram R$218.390 mil, que foi sensibilizada a partir do més de outubro de 2014, em
decorréncia do alinhamento dos registros contabeis com os valores dos processos judiciais. A equalizagdo do més de outubro
de 2014, foi de R$3.056 mil e ndo houve ocorréncia de apuragdo nos meses subsequentes.

NOTA 12 ENDIVIDAMENTO
Até o més de dezembro/2014, as obrigagdes circulante, totalizaram o montante de R$3.252.529 mil, com a seguinte composig&o:
12.1 — Obrigacdes a Pagar

O total de R$54.541 mil, refere-se a liquidag&do de despesas com fornecedores, referentes a aquisi¢gbes de produtos, pagamento
de subvencao da cana-de-aglcar e etanol, encargos sociais a recolher, obrigagées tributarias, recursos especiais a liberar,
juros sobre capital préprio a pagar (Vide Nota 15) e outros, que serdo pagos em parte, com recursos transferidos pelo Tesouro
Nacional.

Destacamos nesse grupo o valor de R$1.668 mil, registrado de acordo com os procedimentos definidos no Manual de
Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 item 6.3 — Encerramento do Exercicio, subitem 6.3.1.3.1, do Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal — Siafi, relativo ao termo de Execuc¢do Descentralizada — TED, firmado entre
a Conab e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, para pagamento de restos a pagar
processados, referente ao processo Conab niimero 2127/2012, com o objetivo de promover estudos de perdas quantitativas e
qualitativas no transporte e na pés-colheita de gréos.

12.2 — Provisoes

O total de R$260.161 mil, representa as provisdes constituidas para IRPJ e CSLL (Vide Nota 14), para Contingéncias
(agbes civeis, trabalhistas e tributarias, Vide Nota 13), férias e respectivos encargos sociais e outras.

12.3 — Credores - Entidades e Agentes
O total de R$581.003 mil, refere-se aos Termos de Execugdo Descentralizada - TED, firmados entre a Conab, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento Agrario MDA, garantidos pelos estoques
e Cédula do produtor Rural - CPR.

12.4 — Operagées de Crédito

O total de R$2.315.545 mil, refere-se ao registro das transferéncias efetuadas pelo Tesouro Nacional & Conab, dos recursos
destinados a formacdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos e dos estoques
Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38/04, e serao retornados ao Tesouro Nacional
pela realizagéo dos estoques e recuperagao dos créditos.

12.5 — Outras Obrigagdes
O total de R$41.279 mil, refere-se a obrigagdes com consignagdes, impostos e contribuigdes a recolher, depositos e caugdes,
adiantamentos recebidos de Clientes e outras.
NOTA 13 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
Passivo Contingente — Provavel
A Conab é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

® Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que na maioria, séo
representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de horas extras, equiparagéo salarial, adicionais de periculosidade
e insalubridade, promogdes, incorporacdes de fungdes gratificadas e outros.

® Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e autos fiscais,
referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

® Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas entre a inflagdo ocorrida no
periodo e o indice utilizado para a corregao de aplicagdes financeiras, durante os Planos Econémicos (Collor, Bresser e Verao),
cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, ap6s os desfechos desfavoraveis dos processos,
que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 594, de 15/09/2009 e estdo demonstradas
conforme quadro a seguir:

Em R$ mil

Descrigio I o Valor da Causa —
Civel 67.044 61.947
Trabalhista 53.131 61.739
Tributaria 1.591 5.505
Total 121.766 129.191

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidades de reconhecimento que as Provisdes de
Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das seguintes ac¢des:

® Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as cobrangas de diferenca entre
a inflagéo e planos econémicos, divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrangas de prestagao de servigos
de armazenagens e outros.

® Trabalhistas: Séo agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de classe, que na maioria
é constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n°® 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promocdes por
merecimento, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios
de fungbes e outros.

® Tributdrias: Sado demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais.

As agdes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil

e [ Valor da Causa |

Descrigdo | 5014 5013 |
Civel 184.426 267.976
Trabalhista 81.670 107.987
Tributaria 95.893 117.955
Total 361.989 493.918

Ativo Contingente — Provavel

A Conab é parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
® Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.
® Trabalhista: \/isando reembolsos de dep6sitos judiciais e recursais, com desfechos dos processos favoraveis a Companhia.
® Tributdria: Visando restituicdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos processos favoraveis a Companhia.

Os ativos contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagao continua valida. Apés nova
reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma entrada de recursos praticamente certa, os ganhos seréo
reconhecidos nas Demonstragées Contabeis, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Deliberagdo CVM
n° 594, de 15/09/2009.

As agdes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil

. [ Valor da Causa |

Descrigao | 2014 2013 |

Civel 1.838.063 1.838.126

Trabalhista 223 223

Tributaria 40 40

Total 1.838.326 1.838.389
NOTA 14 PROVISAO PARA IRPJ E CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2014, foram calculadas com base no Livro de Apuracédo do
Lucro Real — LALUR, consoante legislagao fiscal e tributaria prevalecentes, sendo a Provis&o para o IRPJ no valor de R$2.571
mil e a Provis&o para CSLL no valor de R$951 mil.

NOTA 15 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n® 6.404/76, do art. 9° da Lei n® 9.249, de 26/12/1995 e em face da
previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a
importancia de R$1.360 mil, imputados ao total dos dividendos devidos.

NOTA 16 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

O resultado do balango é composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das operagdes executadas pela Companhia,
representadas com maior relevancia a atividade de prestacéo de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagao
de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucéo da Politica de Garantia de
Precos Minimos, Operagdes de Contratos de Opcéo de Vendas e outros. No exercicio de 2014, a Companhia apurou o lucro
liquido de R$5.714 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 - Capital Social: O Capital Social é composto de 1.859.907 Acdes Ordinarias escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas pela Unido.

17.2 - Reserva Legal: De acordo com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$285 mil.

17.3 - Reserva de Retengédo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2014, foi constituida a reserva de retengéo do lucro, no
valor de R$4.068 mil, nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76, com o objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.
NOTA 18 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

De acordo com a Lei 11.638/2007 e Pronunciamento Contabil CPC n° 03/2008, a Conab apresenta a Demonstragao dos Fluxos
de Caixa — DFC, pelo método indireto.

18.1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Em 31 de dezembro de 2014, o Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais apresentou o saldo de R$35.798 mil, representado pelo resultado das variagdes apresentadas no exercicio, das
principais atividades da Conab.

18.2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento: O valor negativo de R$35.722 mil, apresentado em 31 de
dezembro de 2014, representa aplicagdes no imobilizado, intangivel e investimentos.

18.3 - Variagdo nas Disponibilidades O valor de R$76 mil, refere-se a variagdo das aplicagdes financeiras de
curto prazo, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio e
concentram-se em fundos extramercado.

NOTA 19 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
19.1 - Receita de Vendas e Servigos

As receitas de vendas e servigos séo oriundas das vendas dos estoques da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM,
dos estoques Mercado de Opgédo — MO, das receitas com armazenagem de produtos de terceiros e outras e estdo assim
demonstradas:

Em R$ mil
Descrigdo Exercicio

2014 2013

Vendas Estoques Estratégicos 314.481 271.852
Vendas Estoques Reguladores — PGPM 189.265 493.317
Vendas Atacado - Outros 0 1
Adig&o a Receita de Vendas 0 1
Servigcos de Armazenagem 21.520 22.735
Outros Servigos 8 24
Total 525.274 787.930

19.2 - Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos

Estao representadas pelos impostos legais ICMS, COFINS, PASEP e ISS, incidentes sobre as vendas de produtos e servico
de armazenagem. Os saldos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, foram de R$14.540 mil e 16.729 mil,
respectivamente.

19.3 - Custo das Mercadorias Vendidas
Representam as baixas dos estoques relativos as mercadorias vendidas, conforme segue:

Em R$ mil
Exercicio
Descrigao

2014 2013

CMV Estoques Estratégicos 546.992 593.393
CMV Estoques Reguladores - PGPM 252.483 592.743
CMV Atacado e Outros 3 133
Adigéo a Receita de Vendas 0,00 1
Total 799.478 1.186.269

19.4 — Lucro Bruto Operacional

Em 31 de dezembro de 2014, o Lucro Bruto Operacional, apresentou o saldo negativo de R$70.350 mil, em decorréncia da
redugdo da equalizacéo a partir do més de outubro/2014 (Vide Nota 11.1).

19.5 — Despesas Operacionais

Compreendem as despesas realizadas com os gastos necessarios para manutencédo da atividade da Conab, incluindo as
despesas com pessoal, comerciais e administrativas, apresentando a seguinte composigéo:

Em R$ mil
Exercicio
Descrigao
2014 2013
Despesas de Pessoal 717.471 619.753
Despesas Comerciais e Administrativas 263.177 252.223
Total 980.648 871.976

19.6 — Receitas Operacionais Diversas

Esse grupo representa as receitas decorrentes das operagdes normais da Conab, com destaque para as transferéncias
financeiras realizadas pelo Tesouro Nacional, para cobrir gastos com pessoal, manutengéo e formagéo dos estoques
vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM e dos estoques Estratégicos, bem como repasses do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, para a execugao dos
Termos de Execugdo Descentralizada — TED, conforme segue:

Em R$ mil
Exercicio
Descrigcao
2014 2013
Receitas Operacionais Diversas 1.053.658 840.831
Total 1.053.658 840.831
NOTA 20 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Essa demonstracao foi elaborada de acordo com o CPC 09, de 30/10/2008, e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuigdo. A primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, demonstrada nos seguintes
itens:

® Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, produtos e servigos incluindo os tributos incidentes sobre elas e
outros resultados.

® Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias e servicos vendidos, incluindo os tributos incidentes sobre
as aquisi¢cdes de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, depreciagéo e amortizagao.

A segunda parte apresenta a distribuigdo da riqueza, com gastos de pessoal e encargos, impostos, taxas e contribuigdes,
juros, aluguéis e lucros retidos.

NOTA 21 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

A Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - DMPL, foi elaborada seguindo as disposi¢cdes contidas no
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) e demonstra as modificagdes ocorridas no exercicio, em todas as contas que compdem
o grupo do Patriménio Liquido.

NOTA 22 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURAGAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com destaque para as contas
Débitos de Terceiros em Prestagé@o de Servigos e Responsaveis por Danos ou Perdas, onde séo registrados os débitos ainda
em apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias,
aquelas relativas a alteragdo de qualidade de estoques de milho e feijdo em sua maioria nos estados de Mato Grosso, Para e
Parana, e os valores em apuragdo decorrentes da certificagéo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da
safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢gdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goias. No exercicio
de 2014, ocorreram diversas apuracdes; apesar de ter ocorrido novos registros, o saldo do grupo 1.9.9.1.3.00.00 — Diversos
Responsaveis em Apuragéo, reduziu para R$67.850 mil.

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2013 72.108
2014 67.850

NOTA 23 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS
23.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem como objetivo
administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro,
assegurar a sua familia protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n® 19.790.007-19, esta
estruturado na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus regimes financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de Repartigéo para auxilio-doenca.

Foram aprovados instrumentos regulamentares para implementagéo do saldamento do Plano de Beneficios Conab, sua Cisdo
e um Plano saldado e a criagdo de um novo Plano de Beneficios.

Séo patrocinadoras do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, qualificada como Patrocinadora
- Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios
empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das Patrocinadoras, dos
Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigdo normal mensal da Conab,
vigente para o exercicio de 2014 ¢é paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o
salario de participagéo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribuicdes regulamentares, quitou em 2014, a divida contratada por meio do Termo de Ades&o
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo de 12/12/2002, referente ao servigco passado, totalizando 240 parcelas.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria Interna da
patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagé@o e controle da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— Previc. A Avaliagao Atuarial e o Plano de Custeio anuais, sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela prépria entidade, nos termos da legislagao previdenciaria.

23.2 Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagéao a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus empregados e dependentes
o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar,
odontoldgica e de assisténcia social, cujas regras e critérios estdo definidos nas Normas da Organizagdo, Cédigo 60.105.

As despesas com o SAS sao cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a participagéo financeira do
empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho,
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2013/2014, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2014, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$30.318 mil, beneficiando 4.794 empregados e seus
dependentes. O saldo a receber em 31/12/2014, referente a participagéo financeira dos empregados é de R$19.864 mil.

NOTA 24 REMUNERAGAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

“n

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da Comissé&o Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2013 e 2014, as
remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Exercicio
Remuneragoes

2014 2013
Maior Remuneracéo Dirigente 35.236,19 27.235,15
Menor Remuneragéo Dirigente 27.235,15 27.235,15
Maior Remuneracdo Empregado 29.462,25 29.326,61
Menor Remuneracdo Empregado 1.468,97 1.292,34

A ) Exercicio
Salarios Médios 2014 2013
Dirigentes 28.835,36 27.235,15
Empregados 4.251,01 3.771,64

NOTA 25 TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA - TED
25.1 Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA

A Companhia, por forga dos “Termos de Execucéo Descentralizada - TED”, assinado com os Ministérios do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 619 municipios e 51.228 mil produtores/
familias, sendo adquiridas 178 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisigdo de produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares,
que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques
estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n°
6.447, de 07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$353.003 mil no ano de 2014.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2014.
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Exercicio 2014

1. Examinamos o balango patrimonial da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, levantado em 31.12.2014, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do valor adicionado e do fluxo de caixa.
Nossa responsabilidade € a de opinar sobre as demonstragdes contabeis, em cumprimento ao disposto no inciso VI, artigo
3.%, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagéo Cédigo n.° 10.104).

2. Os exames foram realizados com base nas normas de auditoria interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos de
auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade, relevancia estratégica,
criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da Companhia; b) as constatagées com base em testes
das evidéncias e dos documentos que suportaram os valores e as informagdes contabeis divulgadas; e c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Companhia.

3. Asdemonstragdes contabeis, acima referenciadas, foram elaboradas em conformidade com a Lei n.° 6.404, de 15.12.1976,
e alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638, de 28.12.2007, e n.° 11.941, de 27.5.2009, aplicaveis as empresas publicas
de direito privado.

4. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, refletem adequadamente a
situacdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia, exceto em relagéo aos fatos relatados nos paragrafos 5 e 6.

5. O Balango Patrimonial, encerrado em 31.12.2014, demonstrou que a Conab possui o montante de R$ 89.038 mil registrado
na rubrica “Depositos Judiciais”, integrante do grupo “Recursos Vinculados”, oriundos de depdsitos feitos por decisdo
judicial em decorréncia de agdes trabalhistas e civeis, transitadas em julgado ou em andamento, conforme explicitado
na Nota Explicativa as Demonstragdes Contabeis — Nota n.° 10. Sobre o referido saldo contabil, ndo foi possivel emitir
nossa opinido, visto que nao foram disponibilizados relatérios extracontabeis, emitidos pelas instituicdes financeiras
depositarias, que servissem de parametro para as analises pertinentes. A respeito da matéria, a Companhia formalizou
convénio com a Caixa Econémica Federal — CEF com o objetivo de ter acesso as informagdes que permitissem as analises
pertinentes. Todavia, os dados obtidos a partir do acesso, para consulta, aos saldos das contas judiciais ndo satisfizeram
as necessidades da Conab. Segundo informagdes prestadas a equipe de auditores, pela Superintendéncia de Orgamento
e Finangas - Suofi, em resposta a Solicitagédo de Auditoria n.° 41, de 10.03.2015, até o momento, s6 foi possivel “verificar os
saldos/extratos de aproximadamente 15% das contas procuradas”. A Companhia estd interagindo com aquela Instituicdo

Financeira, de modo a sanar as disfungdes sob comento. Cabe o registro que este tema esta inserido no escopo do
Inquérito Civil Publico n.° 1.16.000.000580/2012-61, em andamento na Procuradoria da Republica no Distrito Federal.

6. O Balango Patrimonial, encerrado em 31.12.2014, evidenciou um volume de recursos na ordem de R$ 444.332 mil na
rubrica “Compra Antecipada — Entrega Futura”, na qual sdo registrados os adiantamentos feitos aos fornecedores nas
operacgdes de Compra Antecipada da Agricultura Familiar — CPR Alimento, Compra com Doagéo Simultanea — CDS e Apoio
a Formacéo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque. A avaliagdo quanto a consisténcia dos saldos contabeis
de tais operagdes integrou o escopo das auditorias de Balanco levadas a efeito nas Superintendéncias Regionais da
Bahia, Ceara, Goias, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio Grande do Sul e Tocantins. Foi auditado o montante de R$ 143.097
mil, sendo que, deste total, constatou-se deficiéncias nos controles internos envolvendo a importancia de R$ 117.708
mil, reveladas pelas insuficiéncias das analises e conciliagdes dos saldos contabeis, em confronto com os controles
operacionais, nas Suregs Bahia, Ceara, Goias, Piaui, Parana, Rio Grande do Sul e Tocantins.

Brasilia, 20 de marco de 2015.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Gestores da

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

Brasilia (DF)

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, que compreendem o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do Fluxo de Caixa e das mutagées do
patriménio liquido para o exercicio findo naquela data.

Responsabilidade da administragdo da Entidade sobre as demonstragées contabeis

A administracéo da entidade é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragées contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Nessa avaliacado de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Base para ressalva

Considerando que a contratagdo da auditoria independente deu-se apds a contagem oficial do estoque ao final de 2014
(a contratagdo deu-se na 22 semana de fevereiro de 2015), ndo houve, portanto, condigdes de acompanhar a contagem
dos estoques da empresa, que séo relevantes e materiais. Por outro lado, considerando, também, que os controles séo
descentralizados e em virtude das longas distancias entre os varios pontos de armazenagem espalhados por todo o pais, ndo
nos foi possivel aplicar procedimentos alternativos para validar a contagem dos estoques.

Opinido com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos reflexos advindos do paragrafo anterior, as demonstragdes contabeis acima referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia Nacional
de Abastecimento - CONAB, em 31 de dezembro de 2014 e o desempenho de suas operagdes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros

Chamamos a atencao para o fato de que as Demonstragées Contabeis do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
foram auditadas por outra firma de auditoria, cujo relatério ndo continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 10 de marco de 2015.
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CONAB

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CONAB

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAD, no uso de
suas atribuigdes legais, e de acordo com o disposto nos incisos IV e V, do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo
examinado o Balango Patrimonial da Conab, as respectivas Demonstragées do Resultado do Exercicio, Demonstragéo do Valor
Adicionado, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, Notas Explicativas e
Relatério da Administragéo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e considerando o Parecer da Auditoria
Interna, resolve aprova-los, com as ressalvas contidas no citado Parecer, e submeté-los a Ministra de Estado da Agricultura,

Pecudria e Abastecimento.

Brasilia-DF, 31 de margo de 2015.

MARIA EMILIA M. PEDROZA JABER

Presidente
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Conselheiro Conselheiro
CAIO TIBERIO DORNELLES DA ROCHA ANDRE DE OLIVEIRA BUCAR
Conselheiro Conselheiro

O Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento— CONAB, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, em
Reunido Extraordinaria realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatério da Administracdo, do Balango Patrimonial e
demais Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apds deliberagdo com base no
Parecer dos Auditores Independentes — Aguiar Feres - Auditores Independentes, de 10 de margo de 2015, e no Parecer da
Unidade de Auditoria Interna, de 20 de margo de 2015, e por unanimidade é de opinido que os referidos documentos societarios
refletem adequadamente, a situacédo patrimonial e financeira da Conab, salvo no que diz respeito as ressalvas especificadas
no Parecer dos Auditores Independentes e as relatadas nos paragrafos 5 e 6 do Parecer da Auditoria Interna.
Tomou, ainda, conhecimento da proposta de destinagdo do Lucro Liquido de R$ 5.714.158,14, relativo ao resultado do
exercicio de 2014, e manifesta-se favoravelmente a proposigéo que se trata de destinar: R$ 285.707,91 para Reserva Legal;
R$ 1.360.000,00 para Juros sobre o Capital Proprio e R$ 4.068.450,23 para Reserva de Retengéo de Lucros, ressalvado o
que dispde o paragrafo 1° do art. 196 e o inciso Ill do art. 163 da Lei da Lei 6.404/76.

Brasilia, 1 de abril de 2015.
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