Apresentacio.....
1 — Dados Gerais Sobre a Unidade Jurisdicionada
1.1 — Competéncias Legais e Regimentais — Missao Institucional............ccccoevceevieniinniinieeieeneeceenne,
2 — Objetivos e Metas....
2.1 — Identificag@o dOS PrOZIAMAS.......cceecuieciieiieiieiie e ste e et ettt e st e saestesbeenseenseeseesseesnnesssesnsennseens
2.2 — Descricao dos Programas € das AGOES........ccuerveruierieeriieriiesieertierreaseesseesseesseesseessesseessessseesseesseens
2.2.1 — Programa Abastecimento Agroalimentar...........ccccuevvverieerierireeireesieesieseesnesreeseesseesseesseens
2.2.2 — Programa Finalistico do MAPA — Gestdo da Politica Agropecuaria..............ccceervereverenenne.
2.2.3 — Programa Operagies ESPECIAIS. ......ucvuiriiriiieiiieriieiiesiiesteereereereeseesseestressnessseesseesseesssenens
2.3 — Indicadores Utilizados para Avaliar o Desempenho do Programa.............cccceeevveveeviieneeniiennennens
2.4 — Metas FiSICAS € FINANCEITAS.......cccvieiiiieeiieeiiieciieesiteeecteeeieeesteesteeesereestaeessseessaeeessseesssesesssesssseennes
3 — Indicadores ou Parametros de GeStA0.................coeeviieiiiiieiieieeee et sreesteestresbe b e ebeebeesenas
3.1 — Indicadores REIEVANLES.......cueiiiuiiiciiieciie ettt ettt ettt e e tre e s v e e esteeeebeessbeeessaeenssaeensseenssens
3.1.1 = Balango SOCIAL......couuiiiieiiiee ettt e et e e et e e e et e e e e etae e e e eetaeaaeaaes
3.1.2 — Indicadores ECOnOmico-FINanCEIT0S. ........cevtiiiiriiiiieieesiee sttt ettt
a) Quocientes de LIQUIAEZ.........cooeiriiiiiiiieii ettt ettt et
b) Indicadores de Endividamento € EStrUtUra............ccveiiiiieeiiieiiieiiie et
¢) Indicadores de Atividade e de Rentabilidade ...........ccccoveviieiieniiniiiiiceeeee e
3.1.3 — Indicadores VIinculados a0 PPA.........coooieiiiiieiitcie ettt
3.1.4 — Indicadores Vinculados ao Planejamento EStratégico...........cccovevervrrieniiieneenieeseenieenenns
4 — Analise do Resultado Alcancado
4.1 — Execugao dos Programas/A¢0es OrGaMENTATIAS ........c.eevveerreereereesiveeireaseesseesseesssesssesssessseessessses
4.1.1 - Agdes do Programa Abastecimento Agroalimentar............coceevveerreereeseercvenreecreenseesseeneens
4.1.1.1 — Recuperagdo ¢ Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns...........cceevveevvvenninns

4.1.1.2 -Conclusdo da Obra da UA de Uberlandia-MG
4.1.1.3 — Aquisi¢ao de Produtos para Comercializa¢ao
4.1.1.4 — Cadastro Nacional de Unidades Armazenado

TAS. e

4.1.1.5—capacitagdo de mao-de-obra do setor armazenador.............ccceeeerueeuennnene
4.1.1.6 — Fiscalizag¢ao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares.......................

4.1.1.7 — Formagao de Estoques Publicos.....................

4.1.1.7.1 — Pregos MINIMOS.......cocviieeiieeiie et ettt et eevaeeeveeeeveeeeaneas

4.1.1.7.2 — Aquisi¢des de Produtos Agricolas.
4.1.1.7.3 — Movimentagao dos Estoques Publi
4.1.1.7.4 — Comercializagdo ........c...cceueeeunnnnnn.
Q) VENAAS .o.eviieiiciicieeieetecie et ettt st srnesareerne e

COS e

b) Programa Vendas €m BalCA0 .........ccceveiiiiiiiiioiiciie ettt ettt sivesireeve v esteesreesenesanessneens

¢) Subvengado a Comercializa¢do-Valor de Escoamento do P

roduto-VEP........covvvvviviiiiiiiiiiininnn,

d) Posicao dos EStoques PUDIICOS ......ccc.eeeciiieiiieiiie ettt ettt s veeeave e eveeseveesaneaens

4.1.1.8 — Operacionaliza¢do da Comercializag

40 de Produtos .........cccoevvvvennnil.

4.1.1.9 — Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas ........c.cceceeeveereerieeennenns

4.1.1.10 — Publicidade de Utilidade Publica....

4.1.1.11 — Vistoria dos Estoques Privados e das Condig¢des de Armazenamento...
4.1.1.12 — Gestao e Administragdo do Programa ............cceeceevveriiercirecieenieneenenns

4.1.1.12.1 — Gestao de Pessoas .
4.1.1.12.2 — Quadro de Pessoal ......

4.1.1.12.3 — Servico de Apoio a EAucacao .........ccceevevrierverienceenieeinnn,
4.1.1.12.4 — Gastos com Remuneragdao/Manutengao ...............cccueene....
4.1.1.12.5 — Beneficios Complementares............cceeeeveerrveerveescneeennnenns

4.1.1.12.6 — Assisténcia Médica ¢ Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes...........ccccevvevreeeevennne.

4.1.1.12.7 - Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados....

4.1.1.12.8 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados (PAT).................
4.1.1.12.9 — Auxilio-Transporte aos Servidores € Empregados ...........ccceceeeveeenenne

4.1.1.13 — Contribuigao a Previdéncia Privada

Relatorio de Gestdao — 2006

18
18
18
18
22
22
23
23
26
26
26
26
26
26
27
28
29
37
37
37
37
41
41
43
46
47
50
50
56
58
59
59
60
61
62
66
66
67
68
68
69
69
73
74
76

77
78
79
80
81



4.1.2 - Agodes do Programa Gestdo da Politica Agropecuaria..........ccccueevveeevieervieeiieeenieesereeeseveenns 83
4.1.2.1 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em processo de Qualificagdo e

ReqUAlITICAGAO. ... eetieeeiiee ettt ettt st et 83
4.1.2.2 — Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras ..........ccceecveviercienivniieneenenne 85
4.1.3 - Agdes do Programa Operacdes ESPeciais .......ccooeeeeriereenieniinienenieieneneeiesieeeenne 89
4.1.3.1 — Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas
Publicas e Sociedade de Economia Mista ..........ccccccveinieecneeneincnieeen 89
4.1.3.2 — Cumprimento de Débitos Judiciais Periédicos Vincendos, Devidos por Empresa
PUDLICA ..ottt e 90
4.1.3.3 — Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna .............. 90
4.1.3.4 — Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa............. 91
4.2 — Indicadores ou Parametros Utilizados na ANAIISE ......coceerieriiiiiiiiiiierieieeeeeeee e 91
4.2.1 —Balanco SOCIAL ..........ooiuiiiiiiiiiie et e e e e e e e e eatae e e e aaeas 91
4.2.2 — Indicadores ECONOMICO-FINANCEITOS .......couiriieiiiiiiieniieiie ettt st 93
a) Quocientes de LIQUIAEZ .......ccceiriiiiiiiiieieeeeee ettt 93
b) Quociente de Endividamento € EStrutura ...........ccceeecuiieiciiiiiiieiiee e 93
c) Rentabilidade (ReSUItad0S) ......cocvieiiiiiiiiieiieee ettt 94
4.2.3 — Indicadores Vinculados a0 PPA.........cccoiiiiiii e 95
4.2.4 — Indicadores Vinculados ao Planejamento EStratégico.........ccecvvervverierienienienieeieeieeniens 97
5 — Medidas Adotadas para Sanear Disfuncdes Detectadas.... 101
5.1 — Aspectos Orcamentarios/financeiros € INStUCIONALS .......cveevveerieerierieriiereereereeee e seeeaeeee e 101
5.2 — Principais Bancos de Dados ........ccccceeviiiiiiiiiieiiecieciesre sttt er e ae et ressbeennas 102
6 — Transferéncias de Recursos (Convénios e Qutros Meios) 106
0.1 — COMVEIIOS. ... ettt ettt ettt ettt ettt e e e e et e bt e bt e bt e sb e e eateeat e e bt e bt e sbeesheeeabeembeenbeenbeenbeeaneeenteeneean 106
6.1.1 — Elaborac¢do da Estimativa da Produgdo do Café.............c.ccooeoiiiiiiiiiiiiiiecceeee e, 106
6.1.2 — Distribuicdo de AIImentos - MDS..........ooiiiiiiiiiiie et 108
a) Convenio SIMPIFICAO.......uiiiiiiiieie e 108
b) Convénio Celebrado com 0 MDS...........oooiiiiiiiiiiece e 111
6.1.3 - Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA ...t 113
6.1.3.1 — Convénio com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS.... 114
a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF.........cccoooooiiiiiiiiiiieeeeeee 115
b) Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar —- CAEAF (CPR-Doag20)............... 115
6.1.4 — Operacionalizagdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos-MDA (CPR-Estoque)................ 118
a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF..........cccccooeeviieiiiciieieniececieere e 119
b) Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar-CAEAF (CPF-Estoque).......... 120
6.1.5 — Remogao de Sementes de Milho € Feijao........ccccuviriiieriiiiiiiieiecceeeeeee e 121
6.1.6 — Apoio a Instalagdo de Bancos de AIIMeNntos..........ccccveeeeiiieiiieeiieeciee et 122
6.1.7 — Conferéncia Internacional de Prote¢ao de Produtos Armazenados...........cccccceeeuveeeeennnnen.. 123
6.1.8 — Fiscalizagdo das Operagdes de Subvencao Econdmica ao Prémio de Seguro Rural......... 124
6.1.9 — Distribui¢ao de Alimentos — Ministério da Integragao Nacional............cceeceveviveriieneennene 125
6.1.10 — Projeto Comercializagao, Cooperativismo € ASSOCIatiVISINO. ......cceeveervereenierieeneenieneenn 128
6.2 — Transferéncias para 0 PNUD.........ccocciiiiiiiiiii ettt seaesnae e ese e 128
7 — Controle das Entidades de Previdéncia Privada Patrocinadas 130
7.1 — Identificag@0 da Entidade..........c.cooouiiiiiiiiiiiiiie et 130
7.2 — Demonstrativo ATUAL .......cc.iiiiiiieiiier ettt sttt ettt ettt ettt ne e nes 130
7.2.1 — Valor Total da Folha de Pagamento dos Empregados Participantes.............ccccceevvererennen. 130
7.2.2 — Valor Total das Contribuigdes Pagas Pelos Empregados participantes...........ccceuveneenen. 130
7.2.3 — Valor Total das Contribui¢des Pagas Pela Patrocinadora a Conab...........c.ccccvvevvveennennes 130
7.2.4 — Valor Total de Outros Recursos Repassados Pela Patrocinadora Conab.......................... 130
7.2.5 — Discriminagdo ou Motivo de Repasse de Recursos que ndo Sejam
COMITTIDUIGOES. ..o eeeveiee ettt et ete e ettt e et e e e et e e e ettt e e e e eetaeeeeetaeeeeetaeeeeeesseeeeeesaeeaeans 131
7.2.6 — Valor Total por Tipo de Aplicagdo e Respectiva Fundamentacao Legal.......................... 131
7.2.7 — Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar............cccceeeeveenenciencneenienens 131
7.2.8 — Parecer da Auditoria Independente..............cceevviriierieriinieeieeeeeeee e 131
8 — Outras Ac¢oes 132
8.1 — Programa de Revitalizag80o da Conab..........c.cccvviiieriiiniiiie ettt 132
8.1.1 — Implantag@o de Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companbhia......... 132

Relatorio de Gestdao — 2006 2



8.1.2 — Modernizagdo da Tecnologia da Informagao da Conab...........c.ccevveeviienciiiiniienieeeree e, 133

8.1.3 — Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdao de Safras da Conab (Projeto Geosaftas)........ 136

8.1.4 — Estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializagdo de Produtos Regionais Oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases FEconomica, Social e

Ambientavelmente SUSIENTAVEIS.......c..cueriiriiirieieeieete et et ste ettt esre st et et e sre e e s esesteereessennas 137
8.1.4.1 — Atividades Desenvolvidas em 2006............ccoecvveeueeniienienienieeie e esieese e 138
8.1.4.2 — Avaliagao € PerSPECIVAS......icvuierieriieiieiieieeseeseesteeteeteesteesteesabesnseenseenseessaens 140
8.1.5 — Promogdo da Eficiéncia das Cadeias de Produgdo de Pescados Provenientes da Pesca
Artesanal e da Aqliicultura Familiar..........c.cccoivieiiviniinieiciciseeeesee e 141
8.2 — Participag@o na EXecucdo do FOME ZEr0.........cccvvevviiiieiiieiiicii e eieeiiesre e ere e seeens 142
8.3 — Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT......................... 144
B4 — CODIANGAS ....veiiieiiiiie ettt e et e e ettt e e e et e e e e etaeeeeetteeeeetaeeeestbeeeeetaseeeansseeeeebaeeeeeseseeennsees 145
8.5— Subvencgdo 4 ComMErCIAlIZAGCAO. ........cccuviieieiiiie e et e et e eette e e eete e e e e te e e e ete e e e eeateeeeetaeeeeebeeaeeennes 146
8.5.1 — Prémio de Escoamento do Produto-PEP............ccoociiiiiiiiiiiieee e 146
8.5.2 — Prémio Equalizador Pago ao Produtor-PEPRO............ccociiiiiiiiiiieeeeeee 147
8.5.3 — Prémio de Equalizagdo da S0ja-PESOJA.........cciiiiiieieee ettt 148
8.5.4 — Prémio de Risco de Opgao Privada-PROP.........cccooiiviiiiiiiniiiiiinieeecececeeen 149
a) Prémio de Risco de Opcao Privada-PROP..........cccoeviiviiniieieicee e 149
b) Contrato Privado de Opgao de Venda..........cccceeveeriirieniieeiienieecie e 149
I Ol g (0] (517 30 53 1o 10§ 11-T<) FO PP 152
8.7— Projeto SIGABIASIL.....cccciiiiieiieieecte ettt st e et a e s tb e esbe e ba e taestaeesaeesseesseenseennes 152
8.8 — Levantamento da Prod. Brasileira de Cana-de-AGUCAr .............ccoveeevieecuieeeieeeiee e eereens 154
9 — Gestao Or¢camentaria 158
9.1 — Balango OTCAMENTAIIO .....cc.viveieeiiiieeeiiieeeeetieeeeeiteeeeeeteeeeeetteeaeeetteeeeeettesaeessseseesassaseseassssaeeassesaeases 158
9.2 — Demonstragdo do Resultado do Exercicio —DRE ..........cccoiiiiiiiiiiiie e 161
9.2.1 — Resultado CompParado............cocueieriiieeiiieeirieeieeeiteeeteeesiteesreeesteeeseseeestaeessseessseesssesssseens 161
9.2.2 — Resultado por AtIVIAAAES. ......c.ueeuieiieieeiiesie ettt ettt 162
9.3 — Despesas ComerciaisS € AdMINISIIAtIVAS. ......ccverirrrieereereeriesieeteete et esteesteesteesseesseesneeeeeenseenseens 162
9.4 — Resultado das Superintendéncias RegIONAIs. .........coueveevieriirieniinieiererieeeeiese et 165
9.4.1 — Demonstragdo do Resultado, por Suregs, UA-Brasilia € Matriz...........ccccceevevereevecreenneennen. 165
9.4.2 — Receitas de Venda € SEIVIGOS.......cccuiieiuiiiiiiieieiiieeieeectee et et eeteeeereeeeteeeetreesreeeeaveeeneeens 165
9.4.3 — Receitas LIQUIAAS.....ccuevieiiiiieiiieit ettt ettt eteeseestaessbessbeesbe e seessaessnessseenseensaensens 165
9.4.4 — Custos € Despesas OPCraCIONaIS.........ccveeveerriereerieeaireesieesseesseessessseesseesseessesssesssesssesssesnns 165
9.4.5 — Receitas Operacionais DIVEISaS.......ciccvierueiriierienieeieesieesieesieessesreeseesseesseesseesssesssesssesnns 166
9.4.6 - Resultado NA0-OPeracional.........c.ccccuireciiieriiieeiiierieeeeeesieeeree e e sreeeeeesreeeraeesseesnnees 166
9.4.7 - Resultado ECONOIMICO. ....c.eiitiiiiiiiiiii ittt sttt 166
9.4.8 - Relagdo Receita Total / Despesa Total ........cocviiiiiiiiiieiiie e 167
10 — Gestao Patrimonial 169
10.1 — Analise do Balango Patrimonial .............ccccooiiiiiiiiiiiiiiie ettt 169
@) ALIVO 1 etiieiieeetee et ettt e e e et e et e et e e e te e e etteeatb e e e taeeatbeeetbeeanbeeataeeatbeeebeeeataeeereeenrreeanres 169
[0 I8 o 113 A7 OSSR PUR 170
¢) Demonstragdes das Origens e Aplicagoes de ReCUIS0S........ccevveriieieeciieniienienie e 172
d) Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio LiQuido.........cceveeeeeveerieeniienieniesieeie e 173
10.2 — Demonstragdo do Valor AdiCIONAd0...........ccviieiiiiiieiciee ettt e et 174
10.3 — Alienacdo de Bens IMOVEIS..........coocuuiiiiiiiiie ettt et s 174
11 — Demais Informacoes Gerais e Especificas — Anexo II da DN/TCU n° 81/20086........ccccccereueeecuerenens 176
11.1 — Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos
EXECTTIOS ¢+t euteeuteeuttetee ettt eut e et et e e bt e sb e e ebteeuteeab e e bt e bt e bt e eb et eateea b e e bt e bt e eb bt eat e e a bt e bt e be e beenbeeeaeeeate s 176
11.2 — Resultados do acompanhamento, fiscalizagdo e avaliagdo dos projetos ¢ instituigdes
beneficiadas por rentincia de receita publica federal............coccviviiieiiiiiiiiccieee e, 176
11.3 — Demonstrativo sintético dos valores gastos com cartdes de crédito corporativo........................ 176
11.4 — Informacdes Admissdes/ Desligamento..........ccoeeriiriieriieiieiieniere et 176
11.5 — Providéncias para cumprimento as Determinacdes do TCU..........cccevviiviiiiiiiieiienienieeie e 177
11.6 — Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas ESPeciais...........cceeveeveerieririiieecieenieeneeeeenes 178

11.7 — Demonstrativo relacionando as Tomadas de Contas Especiais em que, antes de serem
encaminhadas ao Tribunal, tenha ocorrido a aprovagdo da prestagdo de contas dos recursos
fINANCEITOS TEPASSAUOS. ...vuvieerieiieiiiiie et et et e rteeeteeteebeebe e teesseesseessseesseesseeseesseessseansennseeseennns 178

Relatorio de Gestdao — 2006 3



é{ Companhia Nacional de Abastecimento
e Ministério da Agricul asteci

itura, Pecudria e Abastecimento

11.8 — Demonstrativo Relativos a Perdas, Extravios ou outras irregularidades
11.9 — Demonstrativo da Remunera¢ao dos Conselhos de Administracao e Fiscal
12 — Informag¢des Complementares-Norma de Execu¢ao CGU
a) - Recomendagdes dos 6rgaos do sistema de controle interno
b) - Apuracgdo de denuncias recebidas

¢) - Recursos Humanos ..........
d) — Diarias .......ccoeeeveeereennne.

12.2 — Referéncias Adicionais
13 — Glossario...

12.1 - informagdes sobre as unidades gestoras

Anexos

Relatorio de Gestdao — 2006

178
179
181
181
181
181
184
184
184
193



iYConab
= Companhia Nacional de Abastecimento
= Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Apresentacgao

O Relatorio de Gestdo, que integra a Prestagdo de Contas da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab ao Tribunal de Contas da Unido -TCU, relativo ao exercicio fiscal de 2006,
foi elaborado em conformidade com a Instru¢do Normativa TCU n. ° 47, de 27 de outubro de 2004,
Decisdo Normativa TCU n. © 81, de 06 de dezembro de 2006 e Portaria CGU n°® 555, de 28 de
dezembro de 2006 (Norma de Execu¢dao CGU n. ° 03/06).

Para o exercicio de 2006 a Conab, conforme contido no Anexo I da Decisdo Normativa
TCU n.° 81/2006, apresenta a prestacdo de contas em processos individualizados para as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amazonas, Ceara, Goids, Minas Gerais, Mato Grosso,
Pernambuco, Parana, Rondonia e Rio Grande do Sul. Para a Matriz e demais Superintendéncias
Regionais, o processo ¢ consolidado.

As atividades desenvolvidas durante o ano sob exame estdo inseridas nas diversas
Agdes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2004-2007 e nos Planos Internos
da Conab. Também foram executadas agdes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com
diversos 6rgaos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o
Planejamento Estratégico da Companhia.

O desenvolvimento das Acgdes e os resultados quantiqualitativos alcangados estdo
explicitados no presente documento.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela Conab, para cumprir sua missdo institucional que ¢ contribuir para a
regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da
formulagio e execucio das politicas agricola e de abastecimento.

Em sintese, a Diretoria classifica como boa a performance da Companhia, levando-se
em conta as acoes efetivamente realizadas e os resultados apresentados.

Ressalte-se, por fim, o apoio e orientagdes recebidos do MAPA e o estreito
relacionamento mantido com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS,
do Desenvolvimento Agrario -MDA e da Integracdo Nacional, na condicdo de parceiros na
execucdo dos convénios e programas de apoio social que visaram a amenizar as efetivas caréncias
alimentares, os efeitos das intempéries climaticas e a insuficiéncia de renda dos produtores rurais
familiares, notadamente aqueles menos favorecidos.

Jacinto Ferreira
Presidente
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1 — Dados Gerais sobre a Unidade Jurisdicionada

1.1 - Competéncias Legais e Regimentais — Missao Institucional

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, constituida nos termos do art. 19,
inciso II, da Lei 8.029, de 12 de abril de 1990 ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, com sede e foro no Distrito Federal e atuagdo
no Territorio Nacional.

Iniciou as atividades em 1.° de janeiro de 1991, e foi Registrada no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas-CNPJ sob n.” 26461699/0001-80. Sua sede esta localizada no SGAS Quadra
901, Bloco A, lote 69, Brasilia-DF, CEP n.° 70.390-010, telefone n.° 3312-6000 e facsimile n.’
3226.9058, pagina na Internet www.conab.gov.br.

Sua estrutura compde-se pela Matriz, em Brasilia, e pelas Superintendéncias Regionais -
Suregs em 21 Estados da Federacdo. As Suregs possuem unidades operacionais constituidas por
armazéns, em sua maioria proprios, destinados a comercializagdo de produtos agricolas e a prestar
ao publico em geral servigos de armazenamento. No quadro 1.01 estdo detalhados os dados gerais
das Suregs.
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Quadro 1.01

Dados Gerais das Unidades

Nome CNPJ Sede Endereco Cep Telefone Fax Site internet End. Eletronico Subdrgdo | UG da Sede
1 |Superitendéncia Regional do Amazonas-Sureq AM 2646169910377 | Maraus - AM I:gﬁgriir; Maro Andreazza, n° 2196 D0 | gonrrgny | (a0) 36130848 | (92) 36132460 | wwmiconabgovbr | amsureg@conabgouty | 2237 | 135045
2 |Superintendéncia Regiona da Batia - Sureg BA 26.461699/0061-11 | Sahador—BA gg?'ﬁ’fggﬁ;ﬂi‘gﬂ?jﬁ: N 3040-B0. CAPEI yyoonop | (713113630 | (71)30530457 | wwwconabgoubr | basureg@conabgouty | 210 | 135101
3 |Superintendéncia Regional do Cearé - Sureg CE 26.461.699/0108-10|  Fortaleza-CE  |Rua Antonio Pompeu, 555 - José Bonifécio 60040-001 | (85) 3252-1384 (85) 32317300 | www.conab.gov.br | ce.sureg@conab.govbr | 2211 135115
4 |Superintendéncia Regional do Espirto Santo - Sureg ES 2461699037696 | Vitora~ES ézn':e”'r;‘?:n?rfabe" 629-SdaT0-BA.VIOI | ooino0n | (o7) 30414005 | (27)322328% | wwwconabgoul | es.sueg@conabgoubr | 2238 | 135458
5 |Superintendéncia Regional de Goids - Sureg GO 26.461.699/0022-05|  Goiania- GO |Av. Meia Ponte, 2748 - Santa Genow\va 74680-400 | (62) 32324401 | (62) 32324312113 | www.conab.gov.br | go.sureg@conab.govbr | 2212 135141
6. |Superintendéncia Regional do Maranhéo - Sureq MA 26.4616991010143| o Luis - MA é;riff;”i_m;a?rfo‘\\'/?#ﬁ;‘:rq”e no.6EQ.Nema | oorrzeg | @8RI00M301 | (082109030 | wwwconabgouty | masueg@oonabgoubr | 2213 | 135170
7 |Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul - Sureg MS | 26.461.699/0137-54 | Campo Grande — MS |Av. Mato Grosso 1022 - Centro 79002-232 | (67) 3383-1666 (67) 33849995 | www.conab.govbr | ms.sureg@conab.govbr | 2215 113192
8 |Superintencéncia Regional do Mato Grosso - Sureg MT 26.461699/000342|  Cuiabé—MT Egamﬂ;ier@mm" Botelo, 510-Ed. Brerest | 7a1c 115 | (65) 3616-3803 3038 | (6536246280 | wwwconab.govbr | misureg@oonabgoubr | 2216 | 135209
9 |Superintendéncia Regional de Minas Geris - Sureg MG 26.461.69910119.72 | Belo Horzonte - MG fg:rg::fem Antorio Aleixo, 796 -BaMo 0 | apian 160 | (31)32002800 | (31)3200:2784 | wwwconab.govbr | mgsueg@conabgovbr | 214 | 135182
10 |Superintendéncia Regional do Paré - Sureg PA 26.461.699/0078-60 Belém-PA  |Rua Joaquim Nabuco, 23 - Bairo Nazaré 66055-300 |  (91) 32254919 (91) 3224-2728 | www.conab.govbr | pa.sureg@conab.govbr | 2217 135242
11 Superintendéncia Regional da Paraba - Sureg PB 26.461.699/ 0388-20| Joso Pessoa - PB 5::;‘;‘;’;"' EstowdoD'avla Lins, SIN-BAMO Nz cope v | (oa) 3426064 | (63) 22413578 | vwwconabgoutr | phsureg@eoncbgotr | 2241 | 135476
12 Superintendéncia Regional do Parané - Sureg PR 26.461.699/0052-20|  Curitiba-PR  |Rua Maua, 1116 - Alto da Gléria 80030-200 |  (41) 3313-2700 (41)3313-2742 | www.conab.gov.br | pr.sureg@conab.govbr | 2218 135265
13 |Superintendéncia Regional de Pemambuco - Sureg PE 26.461.699/0037-91 Recife—-PE  |Estrada do Barbalho, 960 - Iputinga 50690-000 | (81)3271-3311 (81)3271-3488 | www.conab.gov.br | pe.sureg@conab.govbr | 2219 135285
14 Superintendéncia Regional do Piaui - Sureg PI 26.461.699/0386-68 |  Teresina- Pl |Rua Hondrio de Paiva, 475 A/Sul - Pigarra 64001-510 | (86) 32214131 (86) 3221-6496 | www.conab.gov.br | pisureg@conab.govbr | 2240 135345
15 |Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro - Sureg RJ 26.461.699/0095-60 | Rio de Janeiro - RJ |Rua da Alfandega, 91 - 110, 120 andares - Centro | 20070-003 | (21) 3861-5750 (21) 22521785 | www.conab.gov.br | rj.sureg@conab.gov.br 220 135305
16 Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte - Sureg RN | 26.461.699/037343 Natal- RN Av. Jeronimo Camara, 1814 - Lagoa Nova 59060-300 |  (84) 3234-8744 (84) 3234-3048 | www.conab.gov.br | m.sureg@conab.govbr | 2236 135457
17 |Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul - Sureg RS 26.461.699/ 0088-31| Porto Alegre- RS |Rua Quintino Bocailva, 57 — Bairro Floresta 90440051 | (51) 3326-6400 (51) 33374262 | www.conab.gov.br | rs.sureg@conab.govbr | 2221 135315
18 |Superintendéncia Regional de Rondénia 26.461.699/0383-15 | Porto Velho—RO  |Av. Farquar no. 3305- Bairo Pedrinhas 78904-660 |  (69) 3216-8400 (69) 3216-8419 | www.conab.gov.br | ro.sureg@conab.govbr | 2239 135461
19 |Superintendéncia Regional de Santa Catarina - Sureg SC 26.461.699/0270-38 |  Sao José - SC  |BR 101 - Km 205 - Barreiros 88110-200 |  (48) 3381-7200 (48) 3381-7233 | www.conab.gov.br | sc.sureg@conab.govbr | 2233 135284
20 Superintendéncia Regional de S&o Paulo - Sureg SP 26.461.699/0071-93 |  SéoPaulo—SP  |Av. Mofarrej, 348 - Vila Leopoldina 05311-000 | (11) 36494800 | (11)3645-3335 | www.conab.gov.br | sp.sureg@conab.govbr | 2222 135325
21 |Superntendéncia Regionaldo Tocenis - Sureg TO 2646160001795 Palmas—T0 | ouada (03 Norte RuaNO 01 Lote 335 -Plano | 7700 46 | ey mot gt | (63) 32152946 | wwwoonabgoudr | tosweg@oorabgouty | 2223 | 13537

Diretor Norte - Centro

_“.g]\

qeuody\

LR

0
R T i o T S RIMTE- e

MM T,



é\ cConab
Encarregada de gerir as politicas agricola e de abastecimento, consoante o seu Estatuto
Social, aprovado pelo Decreto 4.514, de 13 de dezembro de 2002, a Conab tem por objetivos:

» Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pre¢os Minimos — PGPM do
Governo Federal.

» Implementar a execugdo de instrumentos de sustenta¢do de pregos agropecuarios.

» Participar da formulagdo da politica agricola e executar politicas publicas federais
referentes a armazenagem da producdo agropecudria.

» Coordenar ou executar as politicas oficiais de formagdo, armazenagem, remogao e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios.

» Encarregar-se da execugdo das politicas do Governo Federal nas areas de
abastecimento e regulagdo da oferta de produtos agropecuarios no mercado interno.

» Desenvolver a¢des no ambito do comércio exterior, obedecendo diretrizes baixadas
pelo MAPA e pelo Decreto 3.981, de 24 de outubro de 2001, que dispde sobre a
Camara de Comércio Exterior-CAMEX, do Conselho do Governo, ¢ da outras
providéncias.

» Exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas ou
delegadas pelo Poder Executivo.

Para a execugdo de seus objetivos, a Conab podera:

» Comprar, vender e permutar produtos de origem agropecudria. Podera ainda,
promover a estocagem e o transporte desses produtos e, se necessario, atuar como
companhia de armazéns gerais.

» Executar operagdes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de produtos
de origem agropecuaria.

» Participar de programas sociais do Governo Federal que guardem conformidade com
as suas competéncias.

» Firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para gestdo de
estoques agropecudrios de propriedade do Governo Federal, com entidades de direito
publico e privado.

» Efetuar operagdes financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive mediante
garantia do Tesouro Nacional, observada a legislagao em vigor.

» Aceitar, emitir e endossar titulos.

» Receber garantias de caugao, fianga, aval, penhor e hipoteca.

» Aceitar doagdes e dar destinagdo a elas, de acordo com os objetivos da Companbhia.

» Promover analise e acompanhamento do agronegocio brasileiro, incluindo oferta e

demanda, precos internos e externos de produtos agropecudrios € insumos agricolas,
previsdo de safras e custos de producao.

» Promover a formagdo, o aperfeicoamento e a especializagdo de pessoal, em
atividades relativas aos objetivos da Companhia.

» Prestar apoio técnico ¢ administrativo ao MAPA, a outros oOrgdos ¢ entidades
publicas, mediante remuneragdo, na execu¢do das agdes decorrentes dos
mandamentos legais e regulamentares da legislagdo agricola e do preceito
institucional de organizar o abastecimento alimentar.

Relatorio de Gestdao — 2006 8
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Sua missdo institucional ¢ “Contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacio e execuciao das politicas
agricola e de abastecimento.”

Para cumprir sua missao, a Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do
sistema produtivo e de consumo dos principais produtos agricolas destinados ao suprimento da
sociedade brasileira. Sua atuagao pode ser dividida em quatro grandes segmentos de atividades:

» Politica Agricola e de Abastecimento: Desenvolver atividades de coleta, tratamento e
analise de informagdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos
mercados (nacional e internacional), custos de producao, e outras informagdes-chave
que sdo repassadas ao Governo Federal e ao setor agricola. Esses subsidios
possibilitam ao Governo a ado¢do de medidas de apoio e incentivo a agricultura,
reunidas nos chamados Planos-Safra.

» Gestao dos Estoques Publicos: Fiscalizar e administrar atividades de armazenamento,
movimentacdo e destinagdo dos produtos dos estoques publicos (venda ou doacdo aos
programas sociais). A Conab também participa do processo de comercializagdo de
produtos agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou
balcdo, ou na utilizagdo de instrumentos que incentivem a remog¢ao de produtos para
areas desabastecidas.

» Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a
disponibilizar produtos (pela aquisi¢do direta ou em bolsas de mercadorias), o
transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino de acordo com programas
sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servicos de recepgdo, guarda e conservagdo de produtos
agricolas ou industrializados e expedi¢do. Nessa atividade, a Conab exerce o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica,
ou seja, em nichos onde a iniciativa privada nao atende de forma satisfatoria.

Desde a sua criag@o, a Conab teve as seguintes versoes do seu Estatuto Social:
* 1.*versdo - aprovada pelo Decreto 99.944, de 26/12/1990;
* 2.2versdo - alterada pelo Decreto 369, de 19/12/1991;
* 3.*versdo - alterada pelo Decreto s/n.°, de 3/7/1995;
e 4*versdo - alterada pelo Decreto 1.816, de 9/2/1996;
* 5.%versdo - alterada pelo Decreto s/n.°, de 19/12/1996;
e 6.% versao - alterada pelo Decreto 2.390, de 19/11/1997;
e 7.2versdo - alterada pelo Decreto 3.336, de 13/1/2000;
e 8. versdo - alterada pelo Decreto 4.514, de 13/12/2002.

A estrutura organica estd disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento
Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo.

As execucdes orcamentdrias, financeiras e contabeis sdo registradas no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira-SIAFI de forma detalhada para cada uma das vérias
unidades gestoras em que a Conab estd dividida. Nesse Sistema, a Conab Matriz estd cadastrada
como Unidade Gestora de codigo 135100, gestao 22211 e 6rgdo 22211. Com a participagdo no
SIAFI por exigéncias legais e pela necessidade de manutencdo de grupos de custos passou-se a dar
maior transparéncia, melhor acompanhamento e avaliacdo das atividades e programas
desenvolvidos pela Conab. As UGs ativas estao apresentadas no Quadro 1.02.
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Companhia Nacional de Abastecimento

Quadro 1.02

Relac¢ao das UGs
Subérgio| UG | Unidade UF| Fungio| Situagio| Ativa(*)
SUREGS COM PROCESSO INDIVIDUALIZADO

2237 135045 Conab — Sede Sureg AM AM| Executora] ON LINE

2237 135246 \UA-Manaus AM| Executora| OFF LINE

2037 135253 \UC-Manaus AM| Executora| OFF LINE

2237 135257 lUC — Boa Vista RR | Executora| OFF LINE N

2237 135262 \UC - Manicoré AM| Executora| OFF LINE N

2237 135263 |UC - Coar AM|  Exccutora] OFF LINE N

2037 135264 \UC - Ttacoatiara AM| Executora| OFF LINE N

2037 135384 lUA - Taiano AM| Executora| OFF LINE N

2237 135557 \UA-Boa Vista RR| Executora| OFF LINE

2027 135247 [Unidade Est. Estratégico AM| Executoral OFF LINE

2227 135258 [Unidade Est. Estratégico RR| Executora] OFF LINE

2228 135248 INucleo Estoque Regulador PGPM AM| Executoral OFF LINE

2028 135259 INucleo Estoque Regulador PGPM RR| Executoral OFF LINE

2242 135553 [Unidade Conab PAA AM| Executora| OFF LINE

2242 135554 Unidade Conab PAA RR| Executora| OFF LINE

2234 135435 Mercado de Opgdes — Amazonas AM| Executora| OFF LINE

2234 135436 Mercado de Opgdes — Roraima RR| Executoral OFF LINE
2211 135000 \UA-Russas CE | Executora | OFF LINE
211 135115 Conab Sede Sureg Ceara CE | Executora | ON LINE
2211 135118 UA-Maracanati CE | Executora | OFF LINE
2211 135120 \UC-Fortaleza CE | Executora | OFF LINE
211 135121 UC - Sobral CE | Executora | OFF LINE N
2211 135122 \UC/Juazeiro do Norte CE | Executora | OFF LINE N
27911 135126 [UC — Crateus CE | Executora | OFF LINE N
211 135128 IUA — Casa Machado CE | Executora | OFF LINE N
2711 135129 \UA - Crateus CE | Executora | OFF LINE N
2211 135130 UA-Juazeiro do Norte CE | Executora | OFF LINE

2211 135131 IUA-Sobral CE | Executora | OFF LINE

1] 135132 \UA — Brejo Santo CE | Executora | OFF LINE N
2711 135133 \UA-Iguatu CE | Executora | OFF LINE

211 135134 |UA - Russas CE | Exccutora | OFF LINE N
2211 135135 |UA - Taua CE | Executora | OFF LINE N
211 135329 [UA-Senador Pompeu CE | Executora | OFF LINE

2211 135341 |UC-Senador Pompeu CE | Executora | OFF LINE

2211 135342 UC - Tiangua CE | Executora | OFF LINE N
2211 135343 IUC - Aracoiaba CE | Executora | OFF LINE N
2211 135344 UC - Ico CE | Executora | OFF LINE N
2211 135379 |UC — Brejo Santo CE | Executora | OFF LINE N
2211 135380 UC — Taua CE | Executora | OFF LINE N
211 135398 |UA - Aracoiaba CE | Exccutora | OFF LINE N
2211 135399 UA - Tiangua CE | Executora | OFF LINE N
2211 135400 [UC - Russas CE | Executora | OFF LINE N
2211 135401 UC - Russas CE | Executora | OFF LINE N
2211 135552 UA-Crateus CE | Executora | OFF LINE

2211 135490 \UC - Ico CE | Executora | OFF LINE N
2227 135116 |Unid. Estoque Estratégico CE | Executora | OFF LINE

2228 135117 INtcleo Estoque Regulador/CE PGPM CE | Executora | OFF LINE
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= Companhia Nacional de Abastecimento
= Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

~ Subérgio| UG Unidade UF| Fungdo| Situagdo| Ativa(*)
2034 135447 [Mercado de Opgdes -CE CE | Executora | OFF LINE
212 135153 \UA - Brasilia DF | Executora] ON LINE
2212 135158 \UC - Brasilia DF| Executoral ON LINE
2227 135167 (Unid. Estoque Estratégico DF | Executora] OFF LINE
2228 135168 Estoque Regulador PGPM DF | Executora| OFF LINE
2212 135169 Silo Buffalo DF | Executora| OFF LINE
2234 135428 Mercado de Opgdes DF DF| Executora| OFF LINE
2234 138010|Companhia Nacional de Abast. DF | Executoral OFF LINE N
2212 135141 Conab Sede Sureg GO GO| Executoraj ON LINE
2212 135145 UA-Palmeiras de Gois GO| Executora| OFF LINE
2212 135146 \UA-Parauna GO| Executora| OFF LINE
2212 135147 UA-Pontalina GO| Executora| OFF LINE
2212 135148 IUA-Rio Verde GO| Executora| OFF LINE
2212 135149 UA-Sédo Luiz Montes Belos GO| Executora] OFF LINE
2212 135150 \UA-Goianésia GO| Executora| OFF LINE
2212 135151 UA - Quirinépolis GO| Executora| OFF LINE N
2212 135152 \UA-Santa Helena GO| Executora| OFF LINE
2212 135154 'UC — Rio Verde GO| Executora| OFF LINE N
2212 135155[JC-Coiania GO| Executora| OFF LINE
2212 135156 \UC - Ipora GO| Executora| OFF LINE N
2712 135159 \UP — Anapolis GO| Executora| OFF LINE N
2212 135161 |UC Ttapurunga GO| Executora| OFF LINE
2212 13165 \UC - Morrinhos GO| Executora| OFF LINE N
2212 135381 \UA — Edéia GO| Executora| OFF LINE N
2212 | 135410]0A-Porteirdo GO| Exccutoral OFF LINE
2212 135411 lUA - Vicentin6polis GO| Executora| OFF LINE N
2212 135449 IUA-Goiania GO| Executora| OFF LINE
2227 135142 (Unid. Estoque Estratégico GO| Executora] OFF LINE
2228 135143 Estoque Regulador PGPM GO| Executora] OFF LINE
2242 135540 [Unidade Conab PAA GO| Executora| OFF LINE
2234 135427 Mercado de Opgdes GO GO| Executora| OFF LINE
2214 135182 Conab Sede Sureg Minas Gerais MG | Executora | ON LINE
2214 135185 UA-Uberaba MG | Executora | OFF LINE
2014 135186 UA-Uberlandia MG | Executora | OFF LINE
2214 135187 \UA-Passa Quatro MG | Executora | OFF LINE
2214 135188 UC-Belo Horizonte MG | Executora | OFF LINE N
2214 135189 \UC-Montes Claros MG | Executora | OFF LINE
2214 135473 UA-Caratinga MG | Executora | OFF LINE N
2014 135474 IUA-S&o Sebastido do Paraiso MG | Executora | OFF LINE
2214 135475 IUA-Conceigdo do Rio Verde MG | Executora | OFF LINE
2214 135482 \UA-Juiz de Fora MG | Executora | OFF LINE
2214 135483 UA-Varginha MG | Executora | OFF LINE
2214 135491 |UA-Perddes MG | Executora | OFF LINE
2214 135492 IUA-Campos Altos MG | Executora | OFF LINE
2214 135493 UA-Aimorés MG | Executora | OFF LINE N
2214 135494 \UA-Montes Claros MG | Executora | OFF LINE
2027 135183 [Unidade Estoque Estratégico MG | Executora | OFF LINE
2278 135184 Nucleo Estoque Regulador PGPM MG | Executora | OFF LINE
2042 135562 [Unidade Conab PAA MG | Executora | OFF LINE
2234 135431 [Mercado de Opgdes MG MG | Exccutora | OFF LINE
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~ Subérgio| UG Unidade UF| Fungdo| Situagdo| Ativa(*)
216 135209 Conab Sede Sureg MT MT | Executora| ON LINE
2216 135212 lUA — Alto Araguaia MT | Executora| OFF LINE N
216 135213 \UA — Barra do Gargas MT | Executora| OFF LINE N
2216 135214 UA - Cuiaba MT | Executora| OFF LINE N
2216 135215 UA-Diamantino MT | Executora| OFF LINE
2216 135216 IUA-Rondonépolis 1 MT | Executora| OFF LINE
2216 135218 UA-Sorriso MT | Executora| OFF LINE
2216 135221 \UA-Chap. dos Guimaraes MT | Executoral OFF LINE N
2216 135222 UA — Rosario D'Oeste MT | Executora| OFF LINE N
216 135223 UA - Jaciara MT | Executora| OFF LINE N
2216 135224 UA-Sinop MT | Executora| OFF LINE
216 135225 UC - Cuiaba MT | Executora| OFF LINE N
2229 135231 \UP - Rondonopolis MT | Executora| OFF LINE N
2216 135233 UC — Porto Alegre do Norte MT Cont. OFF LINE N
2216 135234 UC — Alto da Boa Vista MT Cont. OFF LINE N
216 135235 lUA — Posto dos Gauchos MT | Executora| OFF LINE N
216 | 135236 |UC ~ Paranatinga MT | Cont | OFFLINE| N
216 135239 [UC - Céaceres MT | Executoral| OFF LINE N
2216 135446 UA-Alta Floresta MT | Executora| OFF LINE
2027 135210 Unid. Estoque Estratégico MT | Executora] OFF LINE
2028 135211 Estoque Regulador PGPM MT | Executora] OFF LINE
2042 135539 [Unidade Conab PAA Mato Grosso MT | Executoral OFF LINE
2234 135043 [Mercado de Opgdes-MT MT | Exccutora | OFF LINE
2218 135265 Conab Sede Sureg PR PR | Executora | ON LINE
2218 135268 |UA-Cambé PR | Exccutora | OFF LINE
2218 135270 \UA-Ponta Grossa I PR | Executora | OFF LINE
2218 135271 \UA-Apucarana PR | Executora | OFF LINE
2218 135273 \UA — Francisco Beltdo PR | Executora | OFF LINE N
2218 135274 UA-Paranagua PR | Executora | OFF LINE
2218 135275 \UA — Ponta Grossa Il PR | Executora | OFF LINE N
2218 135280 UC-Curitiba PR | Executora | OFF LINE
2218 35082 \UC - Goioeré PR | Executora | OFF LINE
2218 135283 UC - Arapongas PR | Executora | OFF LINE N
2218 135394 UA - Palmeiras PR | Executora | OFF LINE
2218 135396 lUA-Rolandia PR | Executora | OFF LINE
2218 135544 \Armazém Frigorifico Curitiba PR | Executora | OFF LINE
2027 135266 Unid. Estoque Estratégico PR | Executora | OFF LINE
2228 135267 Estoque Regulador PGPM PR | Executora | OFF LINE
2042 135545 [Unidade Conab PAA Parana PR | Executora | OFF LINE
2234 135437 Mercado de Opgdo — PR PR | Executora | OFF LINE
2219 135294 UA — Maceid AL | Executora | ON LINE
2027 135295 Unid. Est. Estratégico AL | Executora | OFF LINE
2028 135296 Estoque Regulador PGPM AL | Executora | OFF LINE
2034 135439 Mercado de Opgao - Alagoas AL | Executora | OFF LINE
2219 135285 Conab — Sede Sureg PE PE | Executora | ON LINE
2219 135290 |UC ~ Recife PE | Exccutora | OFF LINE
2219 135297 \UC — Carpina AL | Executora | OFF LINE N
2219 135208 |JA-Arcoverde PE | Exccutora | OFF LINE
2219 135304 |UA-Recife PE | Exccutora | OFF LINE
2219 135405 [UC-Caruart PE | Executora | OFF LINE
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= Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

~ Subérgio| UG Unidade UF| Fungdo| Situagdo| Ativa(*)
2227 135286 (Unid. Est. Estratégico PE | Executora | OFF LINE
2998 135287 Estoque Regulador PGPM PE | Executora | OFF LINE
2942 135563 Conab PAA PE | Executora | OFF LINE
2234 135438 Mercado de Opgdes — PE PE | Executora | OFF LINE
2239 135229 UA-Rio Branco AC | Executora | OFF LINE
2027 135240 (Unid. Est. Estratégico AC | Executora | OFF LINE
2998 135241 Estoque Regulador PGPM AC | Executora | OFF LINE
2234 135530 Mercado de Opgdes AC | Executora | OFF LINE
2942 135547 Unidade Conab PAA Acre AC | Executora | OFF LINE
2239 135136 UA-Cacoal RO | Executora | OFF LINE
2239 135219 IUA-Porto Velho RO | Executora | OFF LINE
2239 135220 UA-Vilhena RO | Executora | OFF LINE
2939 135226 [UC-Porto Velho RO | Executora | ON LINE
2239 135461 Conab Sede - Sureg RO RO | Executora | ON LINE
2227 135227 (Unid. Est. Estratégico RO | Executora | OFF LINE
2228 135228 Estoque Regulador PGPM RO | Executora | OFF LINE
2242 135548 Conab PAA RO | Executora | OFF LINE
2234 135433 Mercado de Opgdes RO | Executora | OFF LINE
2221 135315 Conab Sede Sureg Rio G. Do Sul RS | Executora | ON LINE
2901 135318 \UF-Augusto A. Leitao RS | Executora | OFF LINE
2991 135319 IAF-Porto Alegre RS | Executora | OFF LINE
2701 135322 \UA-Porto Alegre RS | Executora | OFF LINE
2227 135316 (Unid. Estoque Estratégico RS | Executora | OFF LINE
2998 135317 Estoque Regulador PGPM RS | Executora | OFF LINE
2701 135320 \UA- Campinas RS | Executora | OFF LINE N
2991 135321 \UA — Capdo Alto RS | Executora | OFF LINE N
2991 135323 \UC — Porto Alegre RS | Executora | OFF LINE N
29242 135556 \Unidade Conab PAA RS | Executora | OFF LINE
2234 135442 Mercado de Opgdes RS RS | Executora | OFF LINE
SUREGS COM PROCESSO CONSOLIDADO
2210 135101 |Conab Sede Sureg Bahia BA | Executora | ON LINE
2210 135102 [UC — Salvador BA | Executora | OFF LINE N
2210 135103 |UA/Itaberaba BA | Executora | OFF LINE
2210 135104 |UC — Santa Maria da Vitoria BA | Executora | OFF LINE N
2210 135106 [UC — Entre Rios BA | Executora | OFF LINE N
2210 135107 [UC - Ttabuna BA | Executora | OFF LINE N
2228 135112 |Nucleo Estoque Regulador/BA-PGPM BA | Executora | OFF LINE
2227 135113 |Unid. Estoques Estratégico/BA BA | Executora | OFF LINE
2210 135114 |Unid. Cent. Irecé BA | Executora | OFF LINE
2210 135336 |[UA/Salvador BA | Executora | OFF LINE
2234 135425 [MO/Bahia BA | Executora | OFF LINE
2242 135558 |Unidade Conab PAA Bahia BA | Executora | OFF LINE
2210 135564 |UA — Entre Rios BA | Executora | OFF LINE
2210 135565 |UA — Ribeira do Pombal BA | Executora | OFF LINE
2210 135566 |UA — Teixeira de Freitas BA | Executora | OFF LINE
2210 135108 [UC - Aracaju SE | Executora | OFF LINE N
2227 135110 |Unid. Estoque Estratégico/SE SE | Executora | OFF LINE N
2228 135111 |Nucleo Estoque Regulador/SE-PGPM SE | Executora | OFF LINE
2210 135412 [UC/Itabaiana SE | Executora | OFF LINE
2210 135413 |UA — Poco Verde SE | Executora | OFF LINE N
2210 135414 |UA — Nossa Senhora da Gléria SE | Executora | OFF LINE N
2210 135415 |UA - Propria SE | Executora | OFF LINE N
2210 135416 |UA Ttabaiana SE | Executora | OFF LINE
2234 135426 [MO/Sergipe SE | Executora | OFF LINE
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2210 135310 [UC - Vitéria ES | Executora | OFF LINE
2227 135311 |Unidade de Estoques Estratpegicos ES | Executora | OFF LINE
2228 135312 |Nucleo Estoque Regulador - PGPM ES | Executora | OFF LINE
2234 135441 |Mercado de Opcdes — Espirito Santo ES | Executora | OFF LINE
2238 135458 |Conab Sede Sureg ES ES | Executora | ON LINE
2238 135465 |UA - Colatina ES | Executora | OFF LINE
2238 135466 |UC - Colatina ES | Executora | OFF LINE
2238 135481 |UA - Camburi ES | Executora | OFF LINE
2242 135559 |Unidade Conab PAA Espirito Santo ES | Executora | OFF LINE
2213 135170 |Conab Sede Sureg Maranhdo MA | Executora | ON LINE
2227 135171 |Unidade Estoque Estratégico MA | Executora | OFF LINE
2228 135172 |Nucleo Estoque Regulador - PGPM MA | Executora | OFF LINE
2213 135173 |UA - Itaqui MA | Executora | OFF LINE
2213 135174 |UA-Imperatriz MA | Executora | OFF LINE
2213 135175 |UC — S@o Luis MA | Executora | OFF LINE
2234 135429 |Mercado de Opc¢des MA | Executora | OFF LINE
2213 135460 |UA — Sao Luis MA | Executora | OFF LINE
2242 135550 |Unidade Conab PAA MA | Executora | OFF LINE
2213 135192 |Conab Sede Sureg MS MS | Executora | ON LINE
2228 135193 |Nucleo Estoque Regulador - PGPM MS | Executora | OFF LINE
2215 135194 |UA — Campo Grande MS | Executora | OFF LINE
2215 135195 |UA - Dourados MS | Executora | OFF LINE
2215 135196 |UA - Cassilandia MS | Executora | OFF LINE
2215 135197 |UA — Maracaju MS | Executora | OFF LINE
2215 135199 |UA — Rio Brilhante MS | Executora | OFF LINE
2215 135200 |UA — Sédo Gabriel D'Oeste MS | Executora | OFF LINE
2215 135201 |UA - Sidrolandia MS | Executora | OFF LINE
2215 135203 |UC - Coxim MS | Executora | OFF LINE N
2215 135204 |UC — Gléria de Dourados MS | Executora | OFF LINE N
2215 135205 |UC — Mundo Novo MS | Executora | OFF LINE N
2215 135206 |UC — Nioaque MS | Executora | OFF LINE N
2215 135207 |UC — Pedro Gomes MS | Executora | OFF LINE N
2215 135208 [UC - Navirai MS | Executora | OFF LINE N
2215 135386 |UA — Campo Grande - I MS | Executora | OFF LINE N
2215 135387 |UA — Rio Brilhante MS | Executora | OFF LINE
2215 135397 |UA — Chapadéo do Sul MS | Executora | OFF LINE
2227 135402 |Unidade de Estoque Estratégico MS | Executora | OFF LINE
2215 135408 |UC - Itabaiana MS | Executora | OFF LINE N
2234 135432 |Mercado de Opcdes MS | Executora | OFF LINE
2242 135551 |Unidade Conab PAA MS | Executora | OFF LINE
2217 13524 |[UC - Macapa AP Cont. OFF LINE
2228 135256 |Ntcleo Estoque Regulador - PGPM AP | Executora | OFF LINE
2217 135242 |Conab Sede Sureg PA | Executora | ON LINE
2227 135243 |Unidade de Estoque Estratégico PA | Executora | OFF LINE
2228 135244 |Ntcleo Estoque Regulador PA | Executora | OFF LINE
2217 135245 |UA - Ananindeua PA | Executora | OFF LINE
2217 135249 |UC - Belém PA | Executora | OFF LINE
2217 135250 |UC - Maraba PA | Executora | OFF LINE N
2217 135251 |UC - Santarém PA | Executora | OFF LINE N
2217 135252 [UC — Ttaituba PA | Executora | OFF LINE N
2227 135255 |Unidade de Estoque Estratégico PA | Executora | OFF LINE
2217 135382 |UA — Maraba PA | Executora | OFF LINE N
2217 135391 |UA - Altamira PA | Executora | OFF LINE N
2217 135392 |UA — Alenquer PA | Executora | OFF LINE N
2217 135393 |UA - Santarém PA | Executora | OFF LINE
2217 135395 |UA - Itaituba PA | Executora | OFF LINE N
2234 135434 |Mercado de Opc¢des PA | Executora | OFF LINE
2217 135532 |UA — Maraba PA | Executora | OFF LINE
2242 135546 |Unidade Conab PAA PA | Executora | OFF LINE
2241 135288 |[UA — Jodo Pessoa PB | Executora | OFF LINE
2241 135289 |UA — Campina Grande PB | Executora | OFF LINE
2241 135291 |UC — Jodo Pessoa PB | Executora | OFF LINE
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2241 135292 |UC - Souza PB | Executora | OFF LINE N
2241 135293 |UC — Campina Grande PB | Executora | OFF LINE N
2227 135300 |Unidade Estoque Estratégico PB | Executora | OFF LINE
2228 135301 |Ntcleo Estoque Regulador — PGPM PB | Executora | OFF LINE
2234 135464 Mercado de Opcdes PB | Executora | OFF LINE
2241 135476 |[Sede Sureg Paraiba PB | Executora | ON LINE
2240 135176 |UC - Teresina PI | Executora | OFF LINE N
2240 135177 |UC - Paranaiba PI | Executora | OFF LINE N
2240 135178 |UA — Teresina PI | Executora | OFF LINE
2240 135179 |UA — Picos PI | Executora | OFF LINE
2227 135180 |Unidade de Estoque Estratégico PI | Executora | OFF LINE
2228 135181 |Nucleo Estoque Regulador — PGPM PI | Executora | OFF LINE
2240 135217 |UA — Floriano PI | Executora | OFF LINE
2240 135345 |Sede Sureg PI | Executora | ON LINE
2240 135462 |UA — Parnaiba PI | Executora | OFF LINE
2234 135463 |Unidade Mercado de Opdes PI | Executora | OFF LINE
2242 135541 |Unidade Conab PAA PI | Executora | OFF LINE
2240 138012 |UC — Picos PI | Executora | OFF LINE N
2220 135305 |Sede Sureg RJ | Executora | ON LINE
2227 135306 |Uniadade de Estoque Estratégico RJ | Executora | OFF LINE
2228 135307 |Ntcleo Estoque Regulador - PGPM RJ | Executora | OFF LINE
2220 135308 |UA — Lira Tavares RJ | Executora | OFF LINE
2220 135309 |UC — Amavel Damasceno RJ | Executora | OFF LINE N
2220 135313 |UC - Benfica RJ | Executora | OFF LINE N
2220 135420 |[UGR/Hortomercado Humaita RJ | Executora | OFF LINE
2220 135421 |[UGR/Hortomercado Leblon RJ | Executora | OFF LINE
2220 135422 |[UGR?Hortomercado Meier RJ | Executora | OFF LINE
2220 135423 |UGR/Hortomercado Campinho RJ | Executora | OFF LINE
2220 135424 |UGR/Hortomercado Iraia RJ | Executora | OFF LINE
2234 135440 |Mercado de Opcdes RJ | Executora | OFF LINE
2242 135561 |Unidade Conab PAA RJ | Executora | OFF LINE
2236 135119 |UA - Natal RN | Executora | OFF LINE
2236 135123 |UC — Natal RN | Executora | OFF LINE
2236 135127 |UC — Santa Catarina RN | Executora | OFF LINE N
2236 135138 |UA - Mossord RN | Executora | OFF LINE
227 135139 |Unidade de Estoque Estratégico RN | Executora | OFF LINE
2228 135140 |Nucleo de Estoque Regulador - PGPM RN | Executora | OFF LINE
2236 135349 |UC - Umarizal RN | Executora | OFF LINE N
2236 135418 |UA — Currais Novos RN | Executora | OFF LINE N
2234 135448 |Mercado de Opcdes RN | Executora | OFF LINE
2236 135457 |Sede Sureg RN | Executora | ON LINE
2242 135533 |Unidade Conab PPA RN | Executora | OFF LINE
2236 135534 |[UA - Assu RN | Executora | OFF LINE
2236 135567 |UA — Currais Novos RN | Executora | OFF LINE
2236 135568 |UA — Natal - Caiapds RN | Executora | OFF LINE
2233 135276 |UA — Herval D'Oeste SC | Executora | OFF LINE
2233 135277 |UA - Chapecd SC | Executora | OFF LINE N
2227 135278 |Unidade Estoque Estratégico SC | Executora | OFF LINE
2228 135279 |Nucleo Estoque Regulador-PGPM SC | Executora | OFF LINE
2233 135281 [UC - Florianépolis SC | Executora | OFF LINE
2233 135284 |Sede Sureg SC | Executora | ON LINE
2234 135445 Mercado de Opcédo SC | Executora | OFF LINE
2242 135549 |Unidade Conab PAA SC | Executora | OFF LINE
2233 138011 |UA — Séo José SC | Executora | OFF LINE
2222 135325 |Sede Sureg SP | Executora | ON LINE
2227 135326 |Unidade Estoque Estratégico SP | Executora | OFF LINE
2228 135327 |Nucleo Estoque Regulador-PGPM SP | Executora | OFF LINE
2222 135328 |Mercado Prod. Mogi das Cruzes SP | Executora | OFF LINE N
2222 135330 |UA - Mooca SP | Executora | OFF LINE
2222 135331 |UA - Bauru SP | Executora | OFF LINE
2222 135332 |UC — S3o Paulo SP | Executora | OFF LINE
2222 135333 |UC - Araraquara SP | Executora | OFF LINE N
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2222 135334 |[UC — Rio Claro SP | Executora | OFF LINE N
2222 135335 |UC — Mogi das Cruzes SP | Executora | OFF LINE N
2234 135443 |Mercado de Opcdes SP | Executora | OFF LINE
2222 135486 [UA - Capapicuiba SP | Executora | OFF LINE
2222 135487 |UA - Garca SP | Executora | OFF LINE
2222 135531 |UA — Bernardino de Campos SP | Executora | OFF LINE
2242 135555 |Unidade Conab PAA SP | Executora | OFF LINE
2223 135337 |Sede Sureg TO | Executora | ON LINE
2227 135338 |Unidade Estoque Estratégico TO | Executora | OFF LINE
2228 135339 |Nucleo Estoque Regulador TO | Executora | OFF LINE
2223 135340 |UA - Araguaina TO | Executora | OFF LINE
2223 135417 |UA — Rio Formoso TO | Executora | OFF LINE
2234 135444 |Mercado de Opcdes TO | Executora | OFF LINE
2242 135560 |Unidade Conab PAA TO | Executora | OFF LINE
2224 135100 |Companhia Nacional de Abastecimento DF | Executora | ON LINE
2227 135347 |Nucleo Estoque Estratégico — Sede DF | Executora | ON LINE
2228 135348 |Ntcleo Estoque Regulador — Sede DF | Executora | ON LINE
2224 135350 |Presidéncia DF Credora OFF LINE
2224 135351 |Gabinete DF Credora | OFF LINE
2224 135352 |Assessoria da Presidéncia DF Credora | OFF LINE
2224 135353 |Ntcleo de Comunicacdo e Promocéo Institucional DF Credora OFF LINE
2224 135354 |Auditoria Interna DF Credora OFF LINE
2224 135355 |Procuradoria Geral DF Credora | OFF LINE
2224 135356 |Diretoria de Logistica e Gestdo Empresarial DF Credora | OFF LINE
2224 135357 |Geréncia de Avaliacdo de Resultados DF Credora OFF LINE
2224 135359 |Geréncia de Planejamento e Programacéo Orcamentaria DF Credora | OFF LINE
2224 135360 |Diretoria de Gestdo de Estoques DF Credora | OFF LINE
2224 135361 |Geréncia da Rede de Armazéns Proprios DF Credora OFF LINE
2224 135362 |Geréncia de Movimentacdo de Estoques DF Credora | OFF LINE
2224 135363 |Geréncia de Controle de Estoques DF Credora | OFF LINE
2224 135365 |Geréncia de Execucdo Operacional DF Credora OFF LINE
2224 135366 |Geréncia de Programas Sociais de Abastecimento DF Credora OFF LINE
2224 135368 |Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira DF Credora | OFF LINE
2224 135369 |Superintendéncia de Contabilidade DF Credora | OFF LINE
2224 135370 |[Superintendéncia de Financas DF Credora OFF LINE
2224 135371 |Geréncia de Execucdo Orcamentaria DF Credora OFF LINE
2224 135373 |Superintendéncia de Administracdo DF Credora | OFF LINE
2224 135374 |Superintendéncia de Recursos Humanos DF Credora OFF LINE
2224 135375 |Geréncia de Sistemas e Informacdo DF Credora | OFF LINE
2224 135377 |Geréncia de Material DF Credora | OFF LINE
2224 135378 [Pessoal a Disposicdo de Outros Orgdos DF Credora OFF LINE
2224 135388 |Geréncia de Infra-Estrutura Tecnoldgica DF Credora OFF LINE
2224 135389 [Secretaria de Prog. Empresariais e do Agronegdcio DF Credora | OFF LINE
2224 135390 |Geréncia de Cadastro e Cobranca DF Credora | OFF LINE
2224 135450 |Superintendéncia de Prog. Inst. Sociais e Abastecimento DF Controle | OFF LINE
2224 135452 |Geréncia de Desenvol. de Pessoas e de Qualidade DF Controle | OFF LINE
2224 135454 |Superintendéncia de Operacdes DF | Controle | OFF LINE
2224 135455 |Geréncia de Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais DF | Controle | OFF LINE
2224 135456 |Geréncia de Comercializacdo DF Controle | OFF LINE
2224 135467 |Superintendéncia de Planejamento e Avalia¢do DF | Controle | OFF LINE
2224 135468 |Corregedoria Geral DF Controle | OFF LINE
2224 135469 |Geréncia de Comunicacdo DF Controle | OFF LINE
2224 135470 |Geréncia de Promocdo Institucional DF | Controle | OFF LINE
2224 135477 |Controladoria DF Credora OFF LINE
2224 135495 |Superintendéncia de Modernizacdo Empresarial DF Credora OFF LINE
2224 135496 |Superintendéncia de Informacdo do Agronegdcio DF Credora OFF LINE
2224 135497 |Geréncia de Levantamento, Avaliacdo de Safras DF Credora | OFF LINE
2224 135498 |Geréncia de Levantamento e Avaliacdo de Safra DF Credora | OFF LINE
2224 135499 |Geréncia de Informacdes Técnicas DF Credora OFF LINE
2224 135500 |Geréncia de Custos de Producio DF Credora | OFF LINE
2224 135501 |Geréncia de Informacdes de Estoques Privados DF Credora | OFF LINE
2224 135502 |Geréncia de Alimentos Bésicos DF Credora | OFF LINE
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2224 135503 |Geréncia de Fibras e Produtos Especiais e Regionais DF Credora | OFF LINE
2224 135504 |Geréncia de Oleaginosas e Produtos Pecudrios DF Credora | OFF LINE
2224 135505 |Superintendéncia de Fiscalizac¢do de Estoques DF Credora | OFF LINE
2224 135506 [Superintendéncia de Armaz. ¢ Movimentacdo de Estoques DF Credora OFF LINE
2224 135507 |Geréncia de Fiscalizacdo dos Estoques Especiais do Agronegécio DF Credora | OFF LINE
2224 135508 |Geréncia de Vistoria dos Estoques Privados DF Credora | OFF LINE
2224 135509 |Geréncia de Classificac@o e Controle de Qualidade DF Credora OFF LINE
2224 135510 |Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns DF Credora OFF LINE
2224 135511 |Geréncia de Programas Institucionais DF Credora | OFF LINE
2224 135512 |Geréncia de Servicos Gerais DF Credora | OFF LINE
2224 135513 |Geréncia de Apoio Administrativo DF Credora OFF LINE
2224 135514 |Geréncia de Patrimonio € Seguros DF Credora OFF LINE
2224 135515 |Geréncia de Programacédo Financeira DF Credora | OFF LINE
2224 135516 |Geréncia de Execuc¢do Financeira DF Credora | OFF LINE
2224 135517 |Geréncia de Cont. Financ. Oper. Governamentais DF Credora | OFF LINE
2224 135518 |Geréncia de Execucdo Contabil DF Credora | OFF LINE
2224 135519 |Geréncia Document. e Garantias Contratuais DF Credora OFF LINE
2224 135520 |Geréncia Fiscal e Tributaria DF Credora OFF LINE
2224 135521 |Geréncia de Analise de Custos DF Credora | OFF LINE
2224 135522 |Geréncia de Cadastro de Pessoal-Gepes DF Credora | OFF LINE
2224 135523 |Geréncia de Folha de Pagamento DF Credora OFF LINE
2224 135524 |Geréncia de Beneficio, Segur. ¢ Medic. Trabalho DF Credora OFF LINE
2224 135525 |Subprocuradoria de Matéria Administrativa DF Credora | OFF LINE
2224 135526 |Subprocuradoria de Matéria Contenciosa DF Credora | OFF LINE
2224 135527 |Geréncia de Cargos. Salarios e Avaliacdo-GECAV DF Credora OFF LINE
2224 135528 |Geréncia de Capacitacdo e Desenvolvimento-Gecap DF Credora | OFF LINE
2224 135535 |Superintendéncia de Suporte & Agricultura Familiar DF | Executora | OFF LINE
2224 135536 |Geréncia de Programacdo Operacional da Agricultura Familiar DF | Executora | OFF LINE
2224 135537 |Geréncia de Acompanhamento e Controle das Acdes da Agricultura Familiar | DF | Executora | OFF LINE
2224 135538 |Geréncia de Geotecnologias DF | Executora | OFF LINE

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Nota (*) Solicitado a STN a exclusdo das Ugs desativadas, porém permanecem no Sistema como
unidades ndo-ativas.
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2 - Objetivos e Metas

Para efeito de programagdo e execugdo orcamentarias, as atividades desenvolvidas pela
Conab inseridas no Plano Plurianual — 2004/2007 (PPA) estdo agrupadas em trés Programas de
Trabalho que, por sua vez, se distribuem em 23 Agdes; realiza também atividades em atendimento a
convénios e outros tipos de transferéncias orcamentdrias/financeiras, relatadas no Capitulo 6 —
Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios).

Além do Plano Plurianual — PPA, a Conab aprovou em 2004, por meio do Voto Presi n.°
02/04, de 07 de dezembro de 2004, seu Planejamento Estratégico, consubstanciado na ferramenta
Balanced Scorecard (BSC), definindo objetivos e metas corporativas para o periodo de 2004 a 2009.

Caber destacar que tanto as metas vinculadas ao PPA como ao Planejamento Estratégico
foram definidas e aprovadas de forma global.

2.1- Identificacao dos Programas
Abastecimento Agroalimentar
Gestao da Politica Agropecuaria

Operagoes Especiais
2.2- Descricao dos Programas e das Acoes

2.2.1 — Programa Abastecimento Agroalimentar

O Programa finalistico Abastecimento Agroalimentar visa contribuir para a expansdo
sustentavel da atividade agropecudria, pela implementacdo de politicas e mecanismos de apoio a
producdo, comercializagdo, armazenamento ¢ consumo. Formar e manter estoques de produtos
agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno e para a seguranga alimentar e
nutricional da populagao brasileira.

Trata-se de um programa multissetorial englobando, além das agdes da Conab, a¢des do
Ministério da Fazenda (7), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (2), € agdes nao-
or¢amentarias do Banco do Brasil (5) e Banco do Nordeste (1).

O publico-alvo ¢ constituido pelos segmentos produtivos das cadeias do agronegdcio,
agricultores familiares, assentados da reforma agraria, familias em situacdo de risco nutricional,
comunidades tradicionais e o setor varejista.

Ele se justifica pela necessidade de formar e manter estoques de produtos basicos com o
objetivo de assegurar o abastecimento e regular o preco no mercado interno, garantindo a
estabilidade do sistema econdmico ¢ a oferta de alimentos para a populagdo, além de assegurar aos
produtores agricolas pregos minimos de comercializagdo. E importante registrar que o aumento da
producdo de alimentos basicos e de produtos regionais ¢ fundamental para suprir a caréncia
alimentar, para promover o aumento da renda e a fixagdo das comunidades rurais, tendo reflexo na
reducdo do é€xodo rural e das tensdes sociais.

A estratégia de implementacdo do Programa prevé que ele seja desenvolvido pela
execucdo de atividades diretas e/ou em parcerias com o Governo Federal, Estados e Municipios, por
meio de discussdes com o segmento produtivo, 6rgdos publicos, centros de conhecimento e
pesquisas e representantes da sociedade, buscando a definicdo de um plano de longo prazo que
permita a expansdo e diversificacdo da producdo agropecudria brasileira, pelo desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas, da regulacdo do abastecimento, do apoio direto e ativo na
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comercializagdo dos produtos da agricultura familiar, dos empreendimentos de pequeno porte, do
setor varejista, dos assentamentos da reforma agraria e das comunidades tradicionais.

O Programa Abastecimento Agroalimentar, no dmbito da Conab, ¢ composto por dois
tipos de Ag¢des orcamentarias, as finalisticas e as de apoio administrativo. Sdo onze as acdes
finalisticas:

* Recuperaciao e Moderniza¢ao da Rede Propria de Armazéns

Visa manter a rede armazenadora propria em condic¢des técnicas ideais para a guarda, a
conservagdo, a comercializagdo e a distribuicdo dos produtos agropecudrios. Para tanto,
poderdo ser executadas atividades de manutengdo e modernizacdo, aquisigdo,
recuperacdo e adequacdo de imdveis, maquinas/equipamentos € a informatizacao das
unidades.

¢ Aquisicio de Produtos para Comercializacao

Tem por finalidade apoiar os programas institucionais de abastecimento social,
promovidos ou coordenados pelos Governos Federal, Estaduais e Municipais, e por
entidades privadas. No ambito da A¢do, a Conab pode adquirir, no mercado, produtos
basicos suplementares para cumprir os contratos € convénios firmados com entidades
publicas e privadas responsaveis pela promocao, coordenacao e execugdo de programas
sociais na area de suplementagao alimentar.

e (Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Objetiva realizar a manutengdo e o controle do Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras. Esse foi instituido pela Resolugdo n. ° 02, de 17 de julho de 1974, do
Conselho Nacional de Abastecimento, que encarregou a fusionada Cibrazem de
implantar o cadastramento das unidades existentes em todo o Territorio Nacional. Sua
obrigatoriedade foi instituida pela Resolu¢dao n. © 03, de 8 de outubro de 1974, do
mesmo Conselho, que, junto com os Decretos n.° 75.688, de 2 de maio de 1975, e n.°
82.738, de 27 de novembro de 1978, aprovou as Normas de Cadastramento elaboradas.

Essa atividade continuou a ser realizada pela Conab e, em 2000, com a promulgacdo da
nova Lei de Armazenagem (Lei n. ° 9.973, de 29 de maio de 2000) e seu Decreto
Regulamentador n.° 3.855, de 3 de julho de 2001, ficou definido, nos artigos de n®10 e
34, respectivamente, que a responsabilidade por essa atividade ¢ da Conab.

¢ Capacitacao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador

Visa treinar e qualificar a mao-de-obra que atua no segmento armazenador, objetivando
a reducdo das perdas, a melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminuicao
da rotatividade da mao-de-obra e a geragdo de empregos no setor. O desenvolvimento
dessa Ac¢do ¢ realizado por meio de parcerias com organizagdes publicas e privadas
para cessdo de capacitadores que tenham amplo conhecimento das técnicas de
armazenamento. A capacitacao tem como publico-alvo o pessoal diretamente envolvido
com recepgao, tratamento fitossanitario, guarda, conservagao e expedicdo de produtos
agricolas e ainda com operacdo e manuten¢do de maquinas e equipamentos, que,
posteriormente, podera atuar como multiplicadores voluntarios para a disseminagao dos
conhecimentos em treinamentos a serem realizados, inicialmente em regides que detém
maior capacidade estatica de armazenagem, atendendo trabalhadores interessados em
prestar servicos ao setor.

* Fiscalizagao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares

Visa promover o sistematico acompanhamento e a avaliacdo quanto a integridade dos
estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspe¢do das operagdes especiais do
agronegocio, evitando perdas e desvios de produtos e os prejuizos decorrentes. Tal
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Aga0 se concretiza na realizagdo periddica da fiscalizagdo qualitativa e quantitativa da
totalidade dos estoques publicos, na avaliacao das condigdes técnicas e operacionais das
unidades armazenadoras e na inspecdo das operagdes referentes aos programas de
subvencdo e dos estoques especiais do agronegocio. Objetiva orientar quanto a
preservagao da integridade dos produtos, apurar as irregularidades operacionais, as
faltas e as depreciagdes qualitativas dos estoques e avaliar a normalidade das operagdes
com os estoques do agronegocio.

*  Formacao de Estoques Publicos

Tem como objetivo executar a politica governamental de intervengdo no mercado,
garantindo a compra do produto e a renda ao produtor rural ou sua cooperativa,
formando estoques publicos e regulando o abastecimento interno. Os instrumentos de
intervengdo, nesse caso, sao a Aquisicdo do Governo Federal-AGF e o Contrato Publico
de Opg¢ao de Venda. Por meio dessa Ag¢do sdo realizadas as aquisigdes para formagao
dos estoques e também para a manutencao dos mesmos. A Conab operacionaliza os
instrumentos de intervencao retirando o excedente do mercado no momento da safra,
formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento,
inclusive permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte
(avicultores, suinocultores, agroindustrias, moinhos coloniais etc).

¢ Operacionalizacio da Comercializacao de Produtos

Visa operacionalizar a comercializagdo de produtos basicos suplementares, em
conformidade com as parcerias firmadas, disponibilizando-os para as comunidades
demandantes. Sdo executados procedimentos operacionais tais como: contratagdo de
servigos de transportes, classificacdo, bracagem, acondicionamento, incluindo as
despesas administrativas, financeiras e tributarias decorrentes da operacao.

¢ Organizaciao dos Micro e Pequenos Varejistas

Objetiva proporcionar, ao segmento dos micro € pequenos varejistas, sistemas de gestao
comercial que propiciem a qualificacdo e expansao de seus negocios, mediante suporte
técnico, acesso direto a potenciais fornecedores e acesso a capital de giro com taxas
diferenciadas, com a perspectiva de oferecer as comunidades mais necessitadas
produtos de qualidade a pregos compativeis. Os varejistas filiados a essa A¢ao formam
a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos-REFAP.

e Publicidade de Utilidade Publica

Visa informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populacdo ou o segmento da
populacdo para adotar comportamentos que lhes tragam reais beneficios sociais,
objetivando melhorar sua qualidade de vida. Por meio dessa A¢dao a Conab coordena,
supervisiona e classifica as informacodes de interesse do Governo, que serdo veiculadas,
assim como efetua a contratacdo e realizacdo de pesquisas de opinido e de campanhas
publicitarias das acdes governamentais voltadas para a publicidade de utilidade publica.

* Vistoria de Estoques Privados e das Condicoes de Armazenamento

Objetiva possibilitar melhor controle dos estoques privados armazenados; prevenir a
ocorréncia de problemas; orientar sobre procedimentos técnicos; padronizar rotinas para
identificacdo, apuragdo e comunicacdo das ocorréncias verificadas; aplicar as
penalidades aos infratores; propiciar maior seguranga aos estoques depositados;
aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos procedimentos adotados
pelos armazenadores, visando a melhoria da credibilidade do segmento armazenador.
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e (Conclusiao da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlindia - MG

Conclusdo da obra inacabada do graneleiro de fundo Tipo “V”, com capacidade para
100.000 toneladas, do Complexo Armazenador de Uberlandia, objetivando sobretudo
atuar como alternativa a iniciativa privada e contribuir para minimizar a escassez de
espaco para armazenamento, especialmente das safras de soja e milho, na regido do
Triangulo Mineiro.

As agdes de apoio administrativo sdo seis; cuja descri¢do da finalidade estd de acordo
com o Manual Técnico de Orcamento (MTO) emitido pelo MP/SOF.

¢ Gestao e Administracdo do Programa

Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que nao sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio
programa, tais como: servigos administrativos; manutencdo e uso de frota veicular,
propria ou de terceiros; manutencdo e conservacao de imoveis proprios, cedidos ou
alugados; tecnologia da informagdo, sob a o&tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos ¢ administrativos, € demais atividades-meio
necessarias a gestao e administracdo do Programa.

* Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Visa proporcionar aos empregados ativos e seus dependentes condigdes para
manuten¢do da saude fisica e mental. A Ac¢do se realiza pela concessdo do beneficio de
assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica.

* Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Objetiva oferecer aos empregados, durante a jornada de trabalho, condigdes de
atendimento aos seus dependentes, conforme o art. 3.° do Decreto n.° 977, de 10 de
novembro de 1993. Materializa-se pela concessdo do beneficio de assisténcia pré-
escolar, pago diretamente no contracheque, a partir do requerimento, aos empregados
que tenham filhos em idade pré-escolar.

¢ Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

Visa conceder em carater indenizatdrio e sob a forma de pecunia, o auxilio-alimentagao
a empregados ativos, de acordo com a Lei n.® 9.527/97.

* Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Objetiva assegurar aos empregados o beneficio do auxilio-transporte, para
deslocamentos entre a residéncia e o local de trabalho, e vice-versa, de acordo com a
Lein.® 7.418/85 ¢ alteragdes.

e Contribuicao a Previdéncia Privada

Visa assegurar que as autarquias, as fundagdes, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e as empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido possam
contribuir, como patrocinadoras, as entidades fechadas de previdéncia privada, nos
termos da Lei Complementar n.° 108/01. Pela Acdo ¢é realizado o pagamento da
participagdo da patrocinadora (contribuicdo) conforme plano de custeio (custos do
plano de beneficios), de acordo com a Lei Complementar n.® 109/01.
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2.2.2- Programa Finalistico do MAPA — Gestao da Politica Agropecuaria

Programa sob a responsabilidade da Secretaria de Politica Agricola-SPA/MAPA,
objetiva coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos
programas nas dareas agricola e pecudria, visando assumir especial relevancia na formulagao,
avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos.

Integram o referido programa as seguintes a¢des da Conab:
* Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica agricola, avaliando o
desempenho das culturas, do plantio até a colheita, e o balango de oferta e demanda dos
produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes do setor publico e
privado, de forma mais agil, transparente e segura. Durante o ano safra, a Conab realiza
seis pesquisas de campo, de carater supletivo e amostral, com a aplicagdo de
questionarios especificos, de acordo com os estagios da cultura. Nessas, ¢ feito o
levantamento dos dados quantitativos e qualitativos dos produtos, junto a entidades
como cooperativas, escritorios de planejamento agricola, 6rgdos de assisténcia técnica e
extensdo rural e outros ligados a atividade. O modelo de coleta de dados estd sendo
aprimorado, por meio da implantagdo de um sistema auxiliar de avaliacdo, com a
utilizacdo de geotecnologias (sensoriamento remoto, geoprocessamento, GPS etc).
Apobs a coleta e consolidagdo dos dados, o resultado ¢ divulgado pelo MAPA e
disponibilizado por meio eletronico (Internet) e publicagdes técnicas.

e Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificagdo

Visa a promover a qualificagdo e a requalificagdo de pessoal, com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servicos prestados
a sociedade e do crescimento profissional. Inclui custeio dos eventos; pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitagdo; taxa de
inscrigdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacao de pessoal.

2.2.3 - Programa Operacoes Especiais

Composto pelas Agdes que envolvem o pagamento de despesas relativas a sentengas
judiciais, dividas interna e externa etc.

Dentro do Programa Operagdes Especiais, sdo quatro as agdes or¢amentarias da Conab.
¢ Cumprimento de Senten¢a Judicial Transitada em Julgado

Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentencas de Ag¢des Trabalhistas
Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de Economia
Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

e Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos, Devidos por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista
Refere-se a pagamentos de condenacdes pecuniarias vincendas, a cargo de Empresas

Publicas e Sociedades de Economia Mista, nos casos em que as sentengas que as
originaram nao se enquadram como precatdrios ou sentencas de pequeno valor.

* Amortizacio e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna

Visa atender ao pagamento de amortizagdo e encargos da divida contraida com a Unido,
conforme Contrato de Confissdao e Consolidagdo de Divida, assinado entre a Unido e a
Conab.

Relatorio de Gestdao — 2006 22



¢t YConab
= Companhia Nacional de Abastecimento
= Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

* Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa

Visa atender ao pagamento de amortizacdo e encargos da divida externa contraida com
a USAID, conforme Contrato assinado entre as partes, em 8 de novembro de 1971.

2.3 - Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do Programa

Os indicadores definidos para verificar o alcance do Programa Abastecimento
Agroalimentar sdo os seguintes:

> Producio Nacional de Grios

» Taxa de Participacido dos Produtos da Agricultura Familiar nas Aquisicoes do
Governo Federal

Taxa de Variacdo da Renda dos Produtores Agropecuarios
Margem de Disponibilidade de algodao em pluma
Margem de Disponibilidade de arroz em casca

Margem de Disponibilidade de trigo

vV V V VYV

Margem de Disponibilidade de milho

No caso do Planejamento Estratégico os indicadores definidos estdo relacionados no
Capitulo 3.

2.4 - Metas Fisicas e Financeiras

As metas fisicas e financeiras aprovadas na Lei Orcamentaria Anual-LOA/2006 e
Créditos Adicionais estao detalhadas no Quadro 2.01.

As metas estabelecidas para os indicadores definidos para mensurar o alcance dos 21
objetivos estratégicos vinculados ao Mapa Estratégico Corporativo da Conab sdo apresentadas no
Quadro 2.02, reafirmando a ndo adog¢do de metas especificas para as Unidades da Matriz e
Superintendéncias Regionais.
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Quadro 2.01

Plano Plurianual — Programacao Fisica/Financeira - 2006

Programa/Acao B’ielt;(f:;a Unidade Mtz;:::j:dc: 1ra
1 — Abastecimento Agroalimentar = - 2.602.184.868
Recuperagéo ¢ Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns 40 | Unidade recup/mod. 10.000.000
Despesas Correntes - - 7.000.000
Despesas de Capital (Investimento) - - 3.000.000
Conclusdo da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG 80 | % de execucio fisica 14.925.000
Fiscalizagdo dos Estoques Piblicos de Produtos Agroalimentares 8.200.000 | Estoque fiscalizado (t) 1.257.293
Vistoria dos Estoques Privados e das Condigdes de Armazenamento 250.000 | Estoques vistoriado (t) 200.000
Organizagdo dos Micro ¢ Pequenos Varejistas 1.500 | Unid. de varejo organizada 200.000
Publicidade de Utilidade Piblica - |- 300.000
Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras 11.600 | Unidade arm. cadastrada 400.000
Aquisi¢do de Produtos para Comercializagdo 52.000 | Produto adquirido (t) 100.000.000
Operacionalizagdo da Comercializagdo de Produtos 35 | Servico prestado 3.800.000
Formagdo de Estoques Publicos 3.467.400 | Produto adquirido (t) 2.159.000.000
Capacitagdo de Mao-de-Obra do Setor Armazenador 150 | Pessoa capacitada 250.000
Gestdo e Administragdo do Programa - 262.168.471
Remuneragao de Pessoal e Encargos - 198.214.545
Administragdo da Unidade - 63.953.926
Despesas Correntes - 61.560.960
Despesas de Capital - 2.392.966
Contribui¢do a Previdéncia Privada - - 20.061.884
Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Empregados 3.366 | Servidor beneficiado 12.821.055
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 3.366 | Servidor beneficiado 4532173
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 590 | Crianga atendida 1.913.168
Assisténcia Médica e Odont. aos Servidores e Emp. e seus Dependentes 20.196 | Pessoa beneficiada 10.355.824
2 - Gestao da Politica Agropecudria - - 2.600.000
Capacitagio de Serv. Pub. Federais em Proc. de Qualificagdo ¢
Requalificagdo 3.654 | Servidor capacitado 1.600.000
Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras 6 | Pesquisa realizada 1.000.000
3 - Operacdes Especiais - - 28.203.552
Cumprimento de Sent. Jud. Trans.em Julg. Dev. por Emp. Pab.e Soc.de
Econ. Mista - 28.000.000
Cumprimento de Déb. Jud. Per. Vincendos Dev. por Emp. Pab. ¢ Soc. de
Econ. Mista - 60.000
Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna - 19.950
Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa - 123.602
Total - |- 2.632.988.420
Fonte: Conab/Presi/Supav/Gepor
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 2.02
Objetivos e Indicadores do Mapa Estratégico Corporativo
OBJETIVO ESTRATEGICO |IND INDICADOR META 2006
1 Grau de satisfagdo com os servigos prestados Reauk
3 egular
ISer reconhecida como centro de (segmentagdo) o
exceléncia na formulagao, execugao % participagéo da Conab nos programas federais de 19% do total de recursos destinados as agdes
e difusdo de poltticas de seguranga ISeguranga Alimentar que integram os programas do PLOA/06 e se
S Jlimentar 2 coadunam com as atividades da Companhia
0 (R$ 334 milhges)
C . Numero de citagdes das fontes da Conab em publicagtes Quantidade proporcional as citagdes das
| Ser referéncia como provedora de bspecializadas consitorias
E nformagdes e conhecimento do setor] 3
D gricola e do abastecimento
'S INUmero de citagdes positivas da Conab na midia 80% de todas as citacbes registradas no
E 4 periodo
Ser reconhecida pela exceléncia no Grau de satisfagdo com o cumprimento da misséo e papel Regular
exercicio de seu papel institucional e} 5 |fnstitucional
ha execucéo dos servigos prestados
6 Grau de satisfagdo com os servigos prestados Regular
(segmentacéo)
INFORMAQAO E CONHECIMENTO
Numero de séries estatisticas disponiveis 8.328
IMelhorar a geragéo de informagdes e 7
heciment
e conhecimento 8 [% de séries estatisticas verificadas e atualizadas 100%
Facilitar o acesso s informagdes e | 9 No. Visitas as paginas de informagdes técnicas +20% s/marco zero (1° Levant®- 2006)
hecimentos e fortal
c?nneée:rl]riz;nozsdz tj)ivulg;zggs 10 [Total de apresentagbes em eventos +10% s/marco zero (356 palestras)
FORM ULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
6 ESTUDOS: 1) 01 proposta para otimizar
custo da guarda e escoamento da produgéo
E dos principais graos (soja, milho, trigo e arroz)
8 P) Relatério preliminar corredor do Rio Madeira
E Propor agdes de logistica, visando Nimero de estudos e andlises de logistica encaminhados a0 3) Relatério de atualizagdo de informagdes do
s otimizar o processo operacional da | 11 MAPA 9 corredor Centro Norte; 4) Proposta da utilizagég
S produgdo até o destino final dos instrumentos de politica agricola nos
0 corredores; 5) Atualizagdo do diagndstico das
s Rodovias Federais para escoamento da safra
6) Atualizagéo do Diagndstico do Setor
| Armazenador
N
T INUmero de estudos e andlises encaminhados ao MAPA 01 proposta de polttica agricola para os
E préximos 05 anos; 18 andlises para previséo
R Desenvolver estudos e andlises para 12 de safra; 01 proposta para os produtos da
N ubsidiar a formulag&o das politicas PGPM; 05 andlises conjunturais novas
0 gricola e de abastecimento - — - -
S 13 Numero de Estudos Publicados em Livros ou Revistas 20 Estudos
Especializadas
EXEC U(}AO DE POLITICAS AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO
14 % de Perdas em Armazenagem dos Estoques Publicos 0,25% aa
Atuar proativamente na formagéo e - - — — —
jestao dos estoques publicos 15 alor investido na formagao de estoques publicos R$ 1 bilhdo
olume de recursos financeiros aplicados via Conab Valor correspondente a 3,5% do total destinadg
x 16 ao PRONAF (R$ 350 milhdes)
[Fortalecer atuacéo no segmento da
Agricultura Familiar
17 [Numero de familias atendidas pelo programa 140 mil

Elab.: Conab/Presi/Supav
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3 - Indicadores ou Parametros de Gestao

3.1 — Indicadores Relevantes

Os indicadores ou parametros de Gestao utilizados pela Companhia sdo corporativos,
uma vez que seus objetivos e metas sao fixados de modo global. A seguir apresentamos os
indicadores de maior relevancia relacionados ao aspecto economico-financeiro e aqueles vinculados

ao Balan¢o Social, PPA e Planejamento Estratégico, cujos resultados estdo registrados no Capitulo
4.

3.1.1 — Balanco Social

Contém as informagdes basicas requeridas pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas-Ibase para a elaboracdo do Balango Social da Companhia ¢ tem como responsavel a
Geréncia de Avaliacao de Resultados.

3.1.2 — Indicadores Economico-Financeiros

Para a avaliacdo economico-financeira das atividades da Companhia utilizamos os
indicadores a seguir descritos, cuja apuracdo ¢ realizada pela Geréncia de Avalia¢do de Resultados,
com base nas informacdes fornecidas pela Superintendéncia de Contabilidade.

a) Quocientes de Liquidez

» Liquidez Geral - LG evidencia a capacidade de pagamento sob o ponto de vista do
curto e longo prazos, e ndo ha um referencial a ser tomado como padrao; entretanto,
analistas advogam que deve ser superior a 1,00.

LG = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo)/(Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo)

» Liquidez Corrente — LC expressa a capacidade da empresa em honrar suas dividas
de curto prazo. O referencial aceitavel desse indicador ¢ que deve ser superior a 1,00,
e classificado como 6timo a partir de 1,50.

LC = Ativo Circulante/Passivo Circulante

» Liquidez Seca — LS representa uma posi¢ao bastante conservadora, porquanto nao
leva em considerag@o os estoques para revenda e as despesas antecipadas. Nao ha um
indicador padrdo mas, no caso de empreendimentos comerciais, toma-se como
referéncia um quociente acima de 0,50, desde que a liquidez corrente seja superior a
1,00.

LS = (Ativo Circulante — Estoques(excluso almoxarifado)/Passivo Circulante

» Liquidez Imediata — LI expressa um conservadorismo exacerbado em termos de
analise econdmico-financeira para as empresas mercantis. Portanto, o seu célculo
representa tdo somente um referencial de andlise, em conjunto com os demais
indicadores.

LI = Disponivel/Passivo Circulante
b) Indicadores de Endividamento e Estrutura

Sao utilizados, geralmente, para medir a composi¢ao das fontes passivas de recursos da
empresa. Em outras palavras, indicam a forma pela qual os recursos de terceiros sdo usados e sua
participacgdo relativa em relagdo ao capital proprio. Indica o nivel de dependéncia da empresa em
relagdo ao seu financiamento por meio de recursos proprios. Nao ha um parametro definido, mas ¢
considerado como aceitavel um indice inferior a 1,00.
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» Endividamento (Participacio do Capital de Terceiros-Part. K3°)
Part. K. 3.° = Passivo Circulante/Patrimonio Liquido

» Composicao do Endividamento (Comp. Endiv.) - Mede a temporalidade do
vencimento das obrigacdes, € ndo hd um parametro definido como padrdo; entretanto,
quanto menor maior ¢ a eficiéncia da empresa.

Comp. Endiv. = Patrimoénio Liquido/(Patrimdnio Liquido + Exigivel a Longo Prazo)

» Endividamento Geral (Endiv.Geral) - Indica a participacao dos recursos de terceiros
sobre o total das aplicagdes. Embora ndo exista parametro definido como padrao,
quanto menor o coeficiente maior € a eficiéncia da empresa.

Endiv. Geral = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)/Ativo Total

» Imobilizacdo do Patriménio Liquido (Imob. do PL) - Mede o volume de recursos do
patrimonio liquido (capital proprio) que estdo aplicados no ativo permanente. Nao ha
um parametro definido, porquanto depende da peculiaridade de cada empresa;

entretanto, quanto menor o coeficiente melhor ¢ a performance relativamente ao
indicador.

Imob do PL = Ativo Permanente/Patrimdnio Liquido
¢) Indicadores de Atividades e de Rentabilidade

1. Indicadores de Atividades - Evidenciam a velocidade com que o investimento se
transforma em volume de receitas, se constituindo em indicador fundamental da
produtividade financeira do capital investido. Embora ndo exista um parametro a ser
tomado como padrdo, quando maior o indicador, maior ¢ a eficiéncia dos ativos da
empresa.

» Giro do Ativo - Mostra a velocidade com que o investimento total se transforma em
volume de receita, ¢ ndo existe um parametro definido como padrao. Nesse sentido,
quanto maior € o indicador, maior ¢ a eficiéncia dos ativos.

» Giro do Ativo Circulante - Evidencia a velocidade com que os investimentos em
circulacdo de curto prazo se transformam em volume de receitas. Também nao had um
parametro definido mas, quanto maior o coeficiente, maior ¢ a eficiéncia dos ativos
circulantes.

» Giro do Ativo Permanente - Embora ndo haja um parametro definido, quanto maior
o coeficiente, maior € a eficiéncia do ativo permanente.

2. Indicadores de Rentabilidade - Da mesma forma dos indicadores de atividades, para
a sua apuragdo, também foram considerados como receitas operacionais, 0s repasses
realizados pela Unido.

» Margem Bruta Sobre Vendas e Servicos - Indica quanto se obteve de lucro bruto
para cada R$1,00 de receita liquida de vendas e servigos. Quanto maior o coeficiente,
maior ¢ a eficiéncia demonstrada pela empresa; entretanto, também deve ser levado
em consideracdo os ganhos em escala, ou seja, maiores volumes de vendas por conta
de menores margens unitarias de lucro bruto.

Margem Bruta = Lucro Bruto/Receita Operacional Liquida

» Margem Operacional - Da mesma forma, indica qual o rendimento operacional
obtido por cada R$1,00 de Receita Operacional Liquida.

Margem Operacional = Lucro Operacional/Receita Operacional Liquida

» Margem Liquida - Ndo ha um parametro definido como padrio. Entretanto, quanto
maior o coeficiente, maior ¢ a eficiéncia da empresa.
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Margem Liquida = Lucro Liquido/Receita Operacional Liquida

» Rentabilidade do Ativo - Embora seja um dos indicadores mais importantes,
principalmente para a analise de investimentos, ndo ha parametro definido como
padrdo, e quanto maior o coeficiente, maior ¢ a eficiéncia da empresa.

Rentab. do Ativo = Lucro Liquido/Ativo Médio

» Rentabilidade do Patriménio Liquido - Indica quanto foi a rentabilidade do capital
investido pelos acionistas (no caso da Conab, o Governo). Como referencial, o
parametro minimo seria, em principio, o rendimento obtido em uma aplicagdo de
menor risco.

Rentab. do Patriménio Liquido = Lucro Liquido/Patriménio Liquido Médio.

3.1.3 - Indicadores Vinculados ao PPA

Os indicadores definidos para verificar o alcance do Programa Abastecimento

Agroalimentar sdo os a seguir relacionados, cuja responsabilidade pela apuragdo ¢ do Gerente
Executivo do Programa:

» Producio Nacional de Grios

Formula de Calculo: Total da producao de graos, em milhdes de toneladas, no ano-
safra.

Responsavel: Jussara Flores Soares

» Taxa de Participag¢io dos Produtos da Agricultura Familiar nas Aquisicdes do
Governo Federal

Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade adquirida de produtos
agropecudrios, provenientes da agricultura familiar, e o total de aquisi¢des do Governo
Federal.

Responsavel:Jussara Flores Soares
¢ Taxa de Variacdo da Renda dos Produtores Agropecuarios

Formula de Calculo: Relagdo percentual entre o Produto Interno Bruto-PIB
Agropecuario atual e o do ano anterior.

Responsavel: Jussara Flores Soares
* Margem de Disponibilidade de algoddo em pluma

Formula de Calculo: Relagdao percentual entre a quantidade estocada de algodao em
pluma e o consumo aparente no ano de referéncia.

Responsavel: Jussara Flores Soares
* Margem de Disponibilidade de arroz em casca

Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca
€ 0 consumo aparente no ano de referéncia.

Responsavel: Jussara Flores Soares
¢ Margem de Disponibilidade de trigo

Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o
consumo aparente no ano de referéncia.

Responsavel: Jussara Flores Soares

* Margem de Disponibilidade de milho
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Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o
consumo aparente no ano de referéncia.

Responsavel: Jussara Flores Soares
3.1.4 - Indicadores Vinculados ao Planejamento Estratégico

Em dezembro de 2003, foi firmado acordo com a Agéncia Brasileira de Cooperagao-
ABC e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento-PNUD (Projeto BRA/03/034), com
o objetivo geral de capacitar a Conab para os novos desafios encontrados, no sentido de atender as
demandas do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a diminui¢do das desigualdades
sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais, fortalecendo cada vez
mais a posi¢cao da Companhia dentro do contexto nacional.

Nesse cenario, foi desencadeado o programa de revitalizagdo da Conab, que vem sendo
desenvolvido mediante a implementagdao de cinco Projetos, sendo um deles a Implantacio de
Sistema de Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia, que visa o aprimoramento das
ferramentas de planejamento e, sobretudo, de avaliacdo de suas agdes, para garantir o efetivo
monitoramento de suas atividades basicas e estratégicas, € dando transparéncia ao seu desempenho
institucional, inclusive no que pertine as cinco dimensdes de interesse do Tribunal de Contas da
Unido-TCU, (economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e eqiiidade).

Para o desenvolvimento desse Projeto foi contratada, em abril de 2004, a Consultoria —
Symnetics Consultoria Empresarial Ltda. Como resultado, em 7/12/2004, foi aprovado pela
Diretoria Colegiada em sua 675* Redir, por meio do Voto Presi n.° 02/04, o Planejamento
Estratégico da Conab.

Citado planejamento construido a partir da metodologia do Balanced Scorecard-BSC
contemplou, entre outras orienta¢des, uma nova declaragdo da missdo institucional da Companhia, o
mapa estratégico corporativo, os indicadores de desempenho, as metas para os anos de 2005, 2007 e
2009 e, ainda, as iniciativas estratégicas (projetos) para alavancar o alcance dos objetivos
estratégicos.

A introdugdo desse novo modelo de gestao buscou, sobretudo, aprimorar o processo de
planejamento e a cultura de avaliagdo institucional. Cabe citar que a metodologia do BSC,
desenvolvida por Robert S. Kaplan e David P. Norton — pesquisadores da Universidade de Harvard
(E.U.A), tem sido considerada por especialistas como uma das mais importantes praticas de gestao
dos ultimos 75 anos.

Em 2006, a Companhia continuou envidando esforcos no sentido de implementar as
estratégias definidas, aprovando metas corporativas para o exercicio em analise e ajustando alguns
indicadores, intensificando a comunicagdo ao corpo funcional acerca do Planejamento Estratégico
aprovado abordando os aspectos fundamentais da metodologia adotada.

O BSC se destaca por utilizar um sistema balanceado de indicadores sob varias
perspectivas e ndo apenas pela visao tradicional de aferir aspectos economico-financeiros, adotando
medidas para a situagdo atual e também focando a visao de futuro.

Objetivando a medi¢ao dos indicadores e o monitoramento do alcance das metas, a
Conab adquiriu, em 2005, um instrumental de Tecnologia da Informagdo-TI - a ferramenta
Hyperion Performance Scorecard—HPS.

Para sua utilizagao, foi necessaria a parametrizagdo dos componentes (scorecards) do
Mapa Estratégico Corporativo (indicadores, objetivos, temas e perspectivas) atribuindo a cada um
deles um peso (score) com vistas a apura¢do da performance da Companhia, conforme apresentado
no quadro que se segue:
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A figura 01 apresenta o Mapa Estratégico Corporativo com a parametrizagio

mencionada.

Quadro 3.01
Performance dos Componentes do Mapa Estratégico da Conab

Performance Simbologia Cor Faixa
Excelente ﬂ Verde >ou=a 90%
Boa & Azul 70% a 89%
Regular e Amarelo 40% a 69%
Ruim ﬂ Vermelho abaixo de 40%
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Figura 01
Mapa Estratégico Corporativo
Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,

Missdo: Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ac produtor rural, participando da formulagcdo e execucdo das politicas agricola e de abastecimento.

3.Ser reconhecida pela exceléncia no

exercicio de seu papel institucional e

na execucdo dos servigos prestados
Peso: 33,3%

1.5er reconhecida como centro
de exceléncia na formulagio,
execucio e difusio de poliicas
de sequrancga alimentar

Peso: 33,3%

2.Ser referéncia como
provedora de informacgdes e
conhecimento do setor agricola
e do abastecimento
Peso: 33,3%

4.% de citagies positivas da Cenab na midia (Peso: 20%)
5.Grau de satisfagido com o cumprimento da missdo e papel institucional (Peso: 20%)
6.Grau de satisfagdo dos servicos prestados(segmentacio) (Peso: 60%)

1.Grau de satisfagio com os servicos prestados

{s egmentacio) (Peso: 60%)

2.% participacao da Conab nos pro gramas federais de
Seguranca Alimentar (Peso: 40%)

3.No. Citagies das fontas da
especializadas-(Peso: 100%

nab em publicagd

peso: 65%) ; . /
H 3 : Y {Peso: 25" fr M e . integracio de 100% da base de dados s
‘.‘ FEY A *, 28.Taxa mé le ocupacio (Peso: 40%) gg;_o;UAS cerfiticadas (Peso: {Peso: 100%})

s, K 25. Indicador extinto

[ IHFORMAGAD E CONHECIMENTO (Peso: 25%) } { FORMULAGAO DE POLITICAS PUBLICAS (Peso: 25%) } { EXECUGAO DE POLITICAS AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO {Peso: 50%) }
T = = . 18 Efetividade i sem & (Pesar 33%) h\\
S L , 4 Efetividade B nes (Peso: 34%) -
; i R oy % S 45, Efetividadle intervengbes retomo produtoe ao mercade (Peso: 33%) 11.Estar apta para N
5 Faciltar 0 acessao as . ' h atender os programas \
informacties e conhecimentos - 7 Desenvolver estudos e : : 10 Assegurar execucin ~ sociais e emergenciais ]
e fortalecer os mecanismos de ; analises para subsidiar a 1 ! efetiva da politica de 8 Fortalecer atuagag de distribuigao de :
divulgacio H formulacao das politicas 1 H garantia de precos no segmento da alimentos (Pese: 12%) !
(Peso: 50%) [ agricola e de abastecimento 1 . rinimos (Peso: 11%) Agricultura Familiar !
[ : 70% ; : ’ Peso: 16% '
L (Peso: 70%) H H ( ) 19.% de familias atendidas (Peso: 50%) !
[ H E 20.% de cestas entregues completas {Peso: 50%) i
.No. de visitas as paginas de divulgacio de ! i E ! 8 Atuar - B :
tudos téenicos na Internet (Pes o: 60%) ! 112.No. estudos e analises enc.ao MAPA (Peso: 70%) : ' proaty amenta na 16.Vo lume de recurs os financeiros . :
0.Total de apresentagies em eventos {Peso: ! 113.N° de Estudos Publicados em Livres ou Revistas - ! ! formacgao e gestao aplicados via Conab (Peso: 50%) 12 Organl_zar e fo_rtalecer 0 :
0%) ' i(Peso: 30%) ! H dos estogues 17-Nl"“el;? de familias atendidas comércia varejista de '
o : ; puklicos (Peso: {Peso: 50%) pequeno parte (Peso: 8%) !
P P 16%) ;
. i i 6. Propor acies de logistica, i E 14.% de Perda emEstoques Piblicos (Peso: 50%) 21.No.Unidades de Varejo atendidas (Pes o: 40% E
4 .M_elhorar a geragio de i : visando otimizar o processo i i 15.Valor investido na formagdo Estoq.Piblices (Peso: 50%) 22 Pesquisa de pr ego {Igeso: 20%) ( W) :
mfor_’magoes ede ! E operacional da producao até o ! ! 23.Evelugio prego da cesta basica (Peso; 40%) i
conhecimento o L destino final ! ! 14 Otimizar a utilizagéo 18.Incentivar a '
(Peso: 50%) Pl (Peso: 30%) : : darede armazenadora rmadernizagao do setor 13 Articular @ modemizagan {
Ll ' ; propriz (Pese: 16%) de armazenamentn do mercado de :
o : ; (Peso: 13%) hartigranjeiras (Peso: 8%) !
7.No. Séries disponiveis (Peso: 40%) ! i ! ! i
8.% de verificagio e e atualizagio das séries | | 11.No. estudos e anilis es encaminhades ao H H 26.% UAS préprias cerfiticadas {Peso: 35 %) . R . H
(Peso: 60%) | : MAPA (Peso: 100%) : L 27.indice de sustentabilidade financeira 23.No.profissionais capacitados 24.% n® mercados atacadistas com !

EXCELEMCIA ORGAMIZACIONAL INTERMA (Peso: 25%) PERZPECTIVAFINAMCEIRA (Peso: 13%)

16 Manter equipes
continuamente capacitadas e
compativeis comas
necessidades (Peso: 45%)

17 Prowver a Companhia de
infra-estrutura de
Tecnologia de Informacan
atualizada (Peso: 30%)

18.Criar ambiente

interno participativo,
integrada e motivado
(Peso: 25%)

18.Ampliar e fortalecer
as relagdes

interinstitucionais

(Peso: 100%)

20.Ctimizar a gestao
orgamentariafinanceira
(Peso: 45%)

21 Arnpliar e diversificar a
captacdo de recursos
(Peso: 55%)

" recebimento s erv.armaz- (Peso: 25%)
execugio recursos proprios (SPeso: 25%)

" execucio daPGPM (Peso:25%)

" execucdo dos recursos do Tesouro Nacional

31.% de ocupacio do lotaciograma (Peso: 40%)

ac ¥ 34.% de realizagao do PMTI
32.No. pessoas que participaram de treinamentos {Peso: 60%)

especificos (Peso: 40%) I i
33.No. pessoas que participaram de treinamentos para (Pesa: 40%) especializado (Peso: 100 %) ! Peso: 25%)
desenvelvimento future (Peso: 20%) }
|

36. G_"_ de 5"'.'5f"‘§'__“° §T.Gmu de avaliagao das relagdes inter-
interna (Peso: 100%) I institucionais zado por comité

38.
39
10.
35.Grau de satisfagdo dos usuarios 41.




Companhia Nacional de Abastecimento
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Q\CO

Os objetivos estratégicos definidos, assim como os indicadores vinculados, as férmulas
estabelecidas, a periodicidade de apuragdo e os respectivos responsaveis pela mensuragdo sao
apresentados no quadro 3.02.

Tendo como referéncia as dimensdes de analise de desempenho adotadas pelo TCU
apresentamos, no Quadro 3.03, a Matriz de Indicadores, associando a cada dimensdo as variaveis:
tempo, custo, quantidade, qualidade e acesso.

O Resultado da apuragdo desses indicadores, assim como as notas explicativas, constam
do Capitulo 4 — Analise do Resultado Alcangado.

Relatorio de Gestdao — 2006 32



900 - 0BISID) P OLIOIRIY

€e

Quadro 3.02
Objetivos e Indicadores do Mapa Estratégico Corporativo
Petl;?;ec Objetivo Estratégico II:d Indicador Férmula (macro) Ir;[:lili)ga((ilf)r Freq. Apuracio Célculf:/T\le;digﬁo
Grau de satisfagdo com os servigos N.° de avalia¢des satisfatorias/total de .. . .
1 Ef Bienal Raquel Villela Al
Ser reconhecida como centro prestados (segmentagio) respostas etividade ena aquel Villela Alves
de exceléncia na formulagdo, L Numero de programas federais ligados a
~ R o % de participacdo da Conab nos . .
execugdo e difusdo de politicas 5 roeramas federais de Seeuran Seguranga Alimentar com participagao da Eqiiidad Anual Jodo Claudio D'alla
S de seguranga alimentar pAl(')g a tas ederais de seguranca Conab/T otal de programas federais ligados ducade ua Costa
0 tmentar a Seguranga Alimentar
C Ser referéncia como NG d " N
I provedora de informagdes e Numero de citagdes das fontes da Himero de vezes que as i fotmagoes © . . .
B conhecimento do setor 3 Conab em publicagdes especializadas conhecimentos da Conab foram citados Efetividade Trimestral Raquel Villela Alves
D agricola e do abastecimento como fonte
A . I - . o x : . . 4 -
. 4 Numero de crlt.agoes positivas da Nurflero.de c1ta.qoest em jornais € revistas Efetividade Mensal Raquel Villela Alves
D Ser reconhecida pela Conab na midia nacionais e regionais
E exceléncia no exercicio de seu Grau de satisfagcdo com o . L e
e . . Numero de avaliagdes satisfatorias/total de .. . .
papel institucional e na 5 cumprimento da missdo e papel respostas Efetividade Bienal Raquel Villela Alves
execucdo dos servigos institucional P
restados : Fach : . . - .~
p 6 Grau de satisfag@o COII] 0S servicos Numero de avalia¢des satisfatorias/total de Efetividade Bienal Raquel Villela Alves
prestados (segmentagdo) respostas
INFORMACC)ES E CONHECIMENTO
P N Numero de séries estatisticas Numero de séries que compdem o banco . . Airton Camargo P.
R Melhorar a geragdo de 7 disponiveis de dados Eficiéncia Trimestral da Silva
0 informagdes e de . . . , - o :
. % de séries estatisticas verificadas e | Numero de séries estatisticas checadas e . . Airton Camargo P.
C conhecimento 8 . X L. Eficacia Trimestral .
E atualizadas atualizadas/total de séries da Silva
ili a N.° isitas as pagi Total isitas a pagi Int t .. . .
S Facﬂltar (3 acesso as . 9 ! de v1si as a,s p'flgmas de ,O .a de VIS% asa pilgma da In ern,e r.las Efetividade T rimestral Raquel Villela Alves
S informagdes e conhecimentos informagdes técnicas paginas de divulgagdo de estudos técnicos
fortal i d Total de palest t Opri
(¢} e. orta e~cer 08 mecanismos de 10 Total de apresentagdes em eventos ota ef palesiras em eventos proprios ou Efetividade Semestral Raquel Villela Alves
S divulgacdo de terceiros
FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
I Propor agdes de logistica,
N visando otimizar o processo 1 Numero de estudos e andlises de Total de propostas elaboradas e Eficiéncia Anual Francisco Olavo
T operacional da produgéo até o logistica encaminhados a0 MAPA encaminhadas ao MAPA Batista de Sousa
E destino final
R b | g 0 12 Numero de estudos e analises Total de propostas elaboradas e Eficiénc Tri tral Carlos Eduardo C.
N esenvo .v.er estudos e anNa 15es encaminhados ao MAPA encaminhadas ao MAPA ciencia rimestra Tavares
o para subsidiar a formulacdo das Somatorio d tidade de estud
politicas agricolas e de Numero de Estudos Publicados em ma oro 2,1 dquantica e. ¢ estu O,S ¢ e . . Carlos Eduardo C.
S 13 analises publicados em livros e revistas Eficiéncia Trimestral

abastecimento

Livros ou Revistas Especializadas

especializadas

Tavares
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Perspec B & o q A Tipo de ~ Resp.
tiva Objetivo Estratégico N.° Ind. Indicador Féormula (macro) Indicador Freq. Apuracao Cilculo/Medigio
EXECUCAO DEPOLITICAS AGRICOLA EDE ABASTEC IMENTO
Total de Perdas de Est Publi .
. % de Perdas em Armazenagem dos otal de 1 erdas e Bstoques ,u .ICOS’ em .. . Monica Avelar A.
Atuar proativamente na 14 . toneladas/T otal de Estoques Publicos, em Economicidade Trimestral
- - Estoques Publicos Netto
8 formacgédo e gestdo dos estoques toneladas
(blicos lor i ti f a 1 tari li f a
publicos 15 Valor mve§ 1(40 na formagdo de Valor monf: 3-.1”10 aplicado na formagdo dos Economicidade Trimestral Jussara Flores Soares
estoques publicos estoques publicos
< Vol d fi i .. . M Antonio R.
Fortalecer a atuagdo no 16 © _ume © _recursos manceros Valor total executado no PAA Economicidade Trimestral arco _n onto
P 9 seamento da Agricultura aplicados via Conab Pinto
gme Nu de familias atendidas 1 . . . . M Antonio R.
Familiar 17 umero ce tamitias atendidas pelo Quantidade de familias atendidas no PAA Equidade Trimestral arco An onto
Programa Pinto
R Efetividade das intervengdes
. . . , Sempre que
realizadas pela Conab - instrumentos | Realizar acompanhamento antes e ap0s
le) L L. - . N . ocorrer Carlos Eduardo C.
18 de Apoio a Comercializagdo, sem intervenc¢do, por amostragem, algumas Efetividade . -
N < intervengao Tavares
formagédo de estoques (PEP; PROP; vezes no ano tual
c PEPRO. etc) (pontual)
~ . Efetividade das intervengdes
E Assegurar a execugdo efetiva . . . ; Sempre que
- . realizadas pela Conab - instrumentos | Realizar acompanhamento antes e apos
10 da politica de garantia de N [ ~ . ~ .. ocorrer Carlos Eduardo C.
L. 44 de Apoio a Comercializagdo, com intervenc¢do, por amostragem, algumas Efetividade . .
S precos minimos - intervenc¢ao Tavares
formagdo de estoques (AGF e vezes no ano ( tual)
. ontua
Contrato Opcao Publica Venda) p
S Se
Efetividade das intervengdes Realizar acompanhamento antes e apos mpre que
. . ~ N ocorrer Carlos Eduardo C.
o 45 realizadas pela Conab - Retorno de intervenc¢do, por amostragem, algumas Efetividade . N
intervengao Tavares
produto ao Mercado (Vendas e VEP) | vezes no ano
(pontual)
S Estar apta parzAl a-tender aos 19 o4 de familias atendidas Nilme_ro de familias atendidas/T otal de Eqiidade Trimestral Jodo Claudio D'alla
11 programas sociais e atendimentos contratados Costa
emergenciais de distribui¢do de 20 % de cestas entregues completas Total de cestas entregues completas/T otal Eqiidade Trimestral Jodo Claudio D'alla
alimentos de cestas entregues Costa
I Numero de unidades de varejo Quantidade de unidades de varejo atendidas . . Jodo Claudio D'alla
21 . Efetividade Trimestral
atendidas pelo programa da Conab Costa
N . P s praticados idades atendidas .
Organizar e Fortalecer o . regos praticados nas unicaces atendidas S . Joao Claudio D'alla
L. .. 22 Pesquisa de prego pela REFAP/Precos praticados nos Eficacia Trimestral
12 comércio varejistas de pequeno . . Costa
T porte atacadistas locais
. Valor identificado pelo DIEESE no .
Evolugdo do prego da cesta basica . o Jodo Claudio D'alla
23 . . iodo/Val dentificad lo DIEESE Eqiiidad Se tral
E nas cidades atendidas pela REFAP perio (,) alor 1 ?n rhicado pelo quidade mestra Costa
no periodo anterior
R Articular a moderniza¢do do Numero de mercados atacadistas com| Quantidade de mercados que aderirem ao .. Jodo Claudio D'alla
13 . . 24 . - . Efetividade Semestral
mercado de hortigranjeiros integracao de 100% da base de dados | PROHORT e que integram a base dados Costa
N % de empresas aderidas ao sistema Total de empresas com acesso as
25 ° p .. - informag¢des/T otal de empresas aderidas ao Indicador Extinto — Reunido Metas 2006
com acesso as informagdes .
le) sistema
. o Nu de UA opri tificadas/T otal . . Denise Deck d
26 % de UAs proprias certificadas umero e' . S proprias certificadas/t ota Eficacia Semestral enise beekers do
S de UAs proprias Amaral
14 Otimizar a utiliza’cﬁo. da rede 27 indice de su’steptabilidade financeira Receitas liquidas/Despesas totais Eficiéncia Mensal Eugénia M.aria'l Rochal
armazenadora prépria das UAs proprias de Oliveira
58 Tarxa @edla de ocupacgdo das UAs Total de estoques d?:posnadc?s‘nas Eficiéncia Mensal Denise Deckers do
préprias Uas/T otal da capacidade estatica Amaral
. . N ds itad. S .
Incentivar a modernizagdo do . - . . umero (ipessoa_s <_:apac1 adas ]_105 cursos .. . Denise Deckers do
15 29 Numero de profissionais capacitados | de formagdo profissional oferecidos sob Eficacia Trimestral
setor de armazenamento < Amaral
coordenacido da Conab
. Nu de UA tificadas/T otal de UA Denise Deck d
30 % de UAs certificadas umero de s certificadasit otal de s Eficacia Semestral enise Deckers do
cadastradas Amaral

Elab.: Conab/Presi/Coaud - Supav
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Perspec o e P N.° . p Tipo de ~ Resp.
. Objetivo Estratégico Indicador Formula (macro . Freq. Apuracio . A
tiva jetry &l Ind. ! ula ( ) Indicador q- Apurag Calculo/Medigio
. Postos preenchidos conforme posi¢ao L, . Silvana da Silva
E 31 % de ocupagdo do lotaciograma . p . postg Eficacia Semestral .
X requerida/P ostos existentes Rodrigues
C Manter equipes Numero de pessoas que passaram por sil da Sil
. . . o N , . ., . llvana da sSilva
E 16 continuamente capacitadas e 32 treinamentos especificos voltados as| Numero de empregados capacitados Eficacia Semestral Rodricues
]]E: compativeis com as atividades v
necessidades Numero de pessoas que passaram por . .
N . p que p . P } . ., . Silvana da Silva
C 33 treinamentos para desenvolvimento | Numero de empregados capacitados Eficacia Semestral .
Rodrigues
I futuro
A % de realizagdo do PMTI-Projeto de| Média ponderada geral do status dos M lo Li
L . . . . . arcelo Lins
o Prover a Companhia de infra- 34 Modernizacao da Tecnologia da projetos considerando Eficacia Trimestral Faustino
R 17 estrutura de Tecnologia de Informacgao cumprimento/Planejado até o periodo
Informacgao atualizada R L. Avaliar grau de satisfacdo dos usuarios .. Marcelo Lins
G ¢ 35 Grau de satisfacdo dos usuarios . £ ¢ R Efetividade Anual .
com sistemas e suportes oferecidos Faustino
1
Criar ambiente interno . o . .
N .. . . . . N.° de pesquisados satisfeitos/N.° total de .. Silvana da Silva
T 18 participativo, integrado e 36 Grau de satisfacdo interna . Efetividade Anual .
motivado pesquisados Rodrigues
1
N
T
E
Ampliar e fortalecer as L. - L . N . .. José Augusto
G 19 p~ . S . 37 Grau de avaliagdo das relagdes Avaliagdo — Aplicacdo de questionarios Efetividade Semestral i &
R relagdes interinstitucionais . . . . . . Vicarone
A interinstitucionais realizado por
C comité especializado
X
(0]
% de recebimento da prestagdo de Receitas arrecadadas/ Faturamento ., José Carlos Alves
38 . . Eficacia Mensal .
servigos de armazenagem Operacional das UAs Grangeiro
% de execugdo orgamentaria- Total de valores liquidados/T otal de ., Jussara Flores
39 . . Eficacia Mensal
. Otimizar a gestdo financeira da PGPM valores aprovados no orgamento-cortes Soares
20 g .
III orcamentdria-financeira 40 % de execugdo or¢gamentaria- Total de valores liquidados/T otal de Eficacia Mensal José Carlos Alves
A financeira dos recursos proprios valores aprovados no orgamento-cortes Grangeiro
N % de execucdo or¢amentaria- L. i
c ° . ¢ ¢ Total de valores liquidados/T otal de ., José Carlos Alves
41 financeira dos recursos do T esouro Eficacia Mensal .
E . valores aprovados no orgamento-cortes Grangeiro
L Nacional
R . . Total de recursos provenientes de .. . José Carlos Alves
A 42 Recursos provenientes de parcerias . P Economicidade Trimestral .
parcerias Grangeiro
21 Ampliar e diversificar a
captacdo de recursos . Total de recursos proprios provenientes .
ptag Recursos provenientes de prop R P A . . José Carlos Alves
43 de armazenagem (Exclui o repasse do Eficiéncia Trimestral .
armazenagem Grangeiro
T esouro)

Elab.: Conab/Presi/Coaud - Supav
Fonte: Conab/Presi/Supav
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Quadro 3.03

Matriz de Indicadores de Desempenho

DIMENSAO \ VARIAVEL | TEMPO CUSTO QUANTIDADE QUALIDADE ACESSO FREQUENCIA
15. Valor investido na formagéo
14. % de perda em Estoques Publicos. Estoques Publicos. o,
ECONOMICIDADE 42. Recursos de Parcerias 16. Volume de recursos financeiros 04 (9,1%)
aplicados via Conab ( PAA).
07. N.° de séries disponiveis.
11.N.°de estudos e analises de logistica
oo - . . encaminhados ao MAPA.
27. Indice de sustentabilidade financeira 12 MO 6 esfunhs @ an Alses el
EFCIENCIA das UAs ao.M/:\PA 07 (15,9%)
2. REBURES €6 AT EE 13. N° de Estudos Publicados emLivros e
Revistas.
28. Taxa média de ocupagéo das Uas
38 % recebimento servigo de 08. N.° de verificagdo e atualizagcdo das o .
armazenagem. Séries. o 3 32. N.° pessoas que participaram de
. 39. % execugao orgamentaria recursos 22. Pesquisa de Preco 26. % UAs proprias certificadas. | treinamentos.
EFICACIA proprios. ’ S . 30. % UAs Certificadas. 33. N.° de pessoas que participaram 13 (29,5%)
N L 29. N.° de profissionais capa-citados (Setor o o . )
40. % execugao orgamentaria da PGPM. Armazenador) 34.% de realizagao do PMTI. de treinamentos para desenvolvimento
41. % execugéo or(;amer?tarla dos 31. % de ocupacéo do lotaciograma. futuro.
recursos do Tesouro Nacional.
10. Total de apresentag@o em eventos. . .
. . - 01. Grau de satisfagdo com os
18. Efetividade das intervengdes- sem serles prosEds 03. N° de citagdes das fontes da
formagao de estoques. Aoy oo " Conab em publicagdes especializadas.
44, Efetjvidade das intervencdes - com g‘; Z?odneabcr:taaﬁ)zsia positivas 09. N° de visitas as paginas de
formagao de estoques 05. Grau de satisf ~ divulgacdo de estudos na Internet.
45, Efetividade das Intervengées - retorno do| - 2rau de satistagao como 21. N° de unidades de varejo
produto ao mercado cumprimento da missao e papel tendidas
EFETIVIDADE institucional. o ) 15  (34,1%)
06. Grau de satisfagio dos 24. % de mercados atacadistas com
C tad integracéo de 100% da base de dados
serylgos prestados (segmen- 25. Indicador Extinto
tagao). i _ 37. Grau de avaliagdo das relagbes
35. Grau de satisfagéo dos inter-institucionais realizado por comit¢
UEETTEE. especializado.
36. Grau de satisfacdo interna.
02. % participagdo da Conab nos
programas federais de Seguranga o . .
EQUIDADE 23. Evolugao prego da cesta basica. Alimentar. :;.OA:g;::&?aésoaéir;?;dsa)s 05 (11,4%)
17. N de famiias atendidas(PAA). 9 ¢
20.% de cestas entregues completas.
FREQUENCIA 09 (20,5%) 18 (40,9%) 09 (20,5%) 08 (18,2%) 44 (100%)

Fonte e Elab.: Conab/Presi/Coaud — Supav
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Companhia Nacional de Abastecimento

4 . Analise do Resultado Alcancado

4.1 - Execuc¢ao dos Programas/Acoes Orcamentarias

4.1.1 - Acdes do Programa Abastecimento Agroalimentar
4.1.1.1 - Recuperacio e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns

A acdo visa manter a rede armazenadora propria em condi¢des técnicas ideais para
guarda, conservacao, comercializagdo e distribui¢do dos produtos agropecudrios, por meio de:

» manuten¢do e modernizag¢do da rede de armazéns;

» aquisicdo, recuperacdo e adequacdo de imoveis;

» manuten¢do, aquisi¢ao, recuperacao de maquinas/equipamentos;
» informatizacdo da unidades.

A Rede Armazenadora Propria da Conab € constituida por 179 armazéns, agrupados em
96 unidades, com capacidade estatica para 2.188.500 toneladas, em ambientes natural e artificial,
destinadas a prestar ao publico em geral servigos de armazenamento e correlatos e, também, dar
suporte aos programas de abastecimento que a Companhia executa ou de que participa.

Quadro 4.01
Rede Armazenadora Propria, por UF e Modalidade de Armazenagem
Quantidade Capacidade (t)
Sureg UF Armazém Unidade Convencional ‘ ’ Granel ‘ Frigorifica Total
Suregs com Processos Individualizados
AM 2 1 4.800 - - 4.800
AM RR 4 1 8.700 - - 8.700
CE CE 10 7 53.400 - - 53.400
GO DF 5 1 37.800 25.800 - 63.600
GO 14 9 45.200 145.000 - 190.200
MG MG 17 11 140.600 141.600 2.400 284.600
MT MT 23 6 24.100 180.100 - 204.200
PR PR 13 6 130.100 445.800 5.000 580.900
PE AL 1 1 2.800 - - 2.800
PE 4 2 28.400 - - 28.400
RO AC 1 1 600 - - 600
RO 5 3 20.000 - - 20.000
RS RS 4 3 13.300 - 14.400 27.700
HSubtotal 103 52 509.800 938.300 21.800 1.469.900
Demais Suregs
BA BA 10 5 36200 - - 36.200
SE 1 1 3.200 - - 3.200
ES ES 3 2 86.000 - - 86.000
MA MA 13 4 15.000 66.400 - 81.400
MS MS 16 8 14.700 169.700 - 184.400
PA PA 5 3 25.000 - - 25.000
PB PB 2 2 15.900 - - 15.900
PI PI 6 4 23.900 - - 23.900
RJ RJ 2 1 26.800 - - 26.800
RN RN 5 5 23.700 - - 23.700
SC SC 4 2 6.600 5.000 - 11.600
SP SP 6 5 167.300 - - 167.300
TO TO 3 2 5.200 28.000 - 33.200
Subtotal 76 44 449.500 269.100 - 718.600
Total Geral 179 96 959.300 1.207.400 21.800 2.188.500

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Relatorio de Gestdao — 2006 37



Companhia Nacional de Abastecimento
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Q\CO

A modalidade de armazenagem predominante ¢ a granel, que representa 55,17% da
capacidade total, a convencional participa com 43,83% e a destinada a produtos frigorificados,
ambiente artificial, com 1,0%.

Durante o exercicio foram abertas/reabertas 9 unidades armazenadoras, a saber:

Quadro 4.02
Demonstrativo de Unidades Armazenadoras Abertas ou Reabertas
: N Aprovacao N.° Capacidade
Periodo Acio UA UF Voto P ‘G Data NG P ®
1.°trim Reabertura  Crateas CE DIGES 013/05 18/10/2005 1 3.300
Reabertura  Balsas MA DIGES 005/06 06/02/2006 5 17.900
Reabertura  Teixeira de Freitas BA DIGES 010/06 17/03/2006 1 4.400
2 trim Reabertura  Itaberaba BA DITES 031/04 08/11/2004 1 2.000
Reabertura  Ribeirdo do Pombal BA DIGES 009/06 17/03/2006 1 4.400
Reabertura  Natal - Caiapds RN DIGES 012/06 = 21/03/2006 1 8.800
Abertura Entre Rios BA DIGES 015/06 19/05/2006 1 2.000
3.0 trim Reabertura | Currais Novos RN DIGES 023/06 23/06/2006 1 3.470
Reabertura  Cuiaba MT DIGES 026/06 08/08/2006 2 7.600

Fonte: Conab/Digs/Suarm
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

As unidades contam com equipamentos operacionais necessarios a movimentagao e
guarda de produtos, porém necessitam de manutengdo e modernizagdo, tanto nos equipamentos
quanto nas instalagdes fisicas, pois a maioria ¢ antiga ¢ ndo teve suas demandas atendidas na

plenitude nos exercicios anteriores, devido principalmente a escassez de recursos
financeiros/orcamentarios.

A dotagdo or¢amentaria aprovada para 2006 foi de R$10,0 milhdes, sendo R$7,0
milhdes para despesas correntes € R$3,0 milhdes para investimentos (despesas de capital) em 40
unidades armazenadoras-UAs. Foram aplicados, em 2006, recursos da ordem de R$9,9 milhoes
(99%), na manutencao, recuperagao, adequagao ¢ moderniza¢ao de equipamentos operacionais, € na
recuperagdo de estruturas. O Quadro a seguir detalha as Unidades beneficiadas e os valores
aplicados.

Quadro 4.03

Demonstrativo de Manutenciao, Modernizacio e Adequacido das Unidades Armazenadoras

Sureg UF Unidade Grupo de Despesa (R$;) Total
Corrente ‘ Capital
Suregs com Processos Individualizados

AM Sede Sureg 20.046,35 46.219,25 66.265,60

Sureg-AM UA-Manaus 5.374,51 5.680,00 11.054,51
RR UA-Boa Vista 3.093,60 - 3.093,60

Sede Sureg 54.130,39 4.790,00 58.920,39

UA-Russas 35.217,66 - 35.217,66

UA-Maracanau 3.322,93 - 3.322,93

UA-Juazeiro do Norte 27.810,33 - 27.810,33

Sureg-CE cE UA-Sobral 8.522,46 - 8.522,46
UA-Iguatu 40.971,01 - 40.971,01

UA-Senador Pompeu 20.656,20 - 20.656,20

UA-Crateus 10.688,07 - 10.688,07
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Sureg UF Unidade Grupo de Despesa (Rsi) Total
Corrente Capital
Sede Sureg 65.781,13 2.870,00 68.651,13
UA-Palmeiras de Goias 46.154,68 - 46.154,68
UA-Parauna 51.816,01 1.560,00 53.376,01
UA-Pontalina 35.944,99 - 35.944,99
GO UA-Rio Verde 74.056,84 30.000,00 104.056,84
Sureg-GO UA-S&o Luis dos Montes Belos 37.209,93 - 37.209,93
UA-Santa Helena 17.498,69 - 17.498,69
UC-Itapuranga 26.976,31 - 26.976,31
UA-Porteirdo 13.275,54 - 13.275,54
UA-Goiania 2.846,75 - 2.846,75
DF UA-Brasilia 137.109,84 4.378,00 141.487,84
Sede Sureg 66.761,28 - 66.761,28
UA-Uberaba 65.990,79 101.996,09 167.986,88
UA-Uberlandia 8.496,83 84.636,64 93.133,47
UA-Passa Quatro 1.959,04 1.900,00 3.859,04
Sureg-MG MG UA-S3o Sebastido do Paraiso - 2.680,00 2.680,00
UA-Conceigdo do Rio Verde 546,37 - 546,37
UA-Perdoes 368,75 - 368,75
UA-Campos Altos 283,83 - 283,83
UA-Montes Claros 6.178,98 - 6.178,98
Sede Sureg 92.957,44 - 92.957,44
UA-Diamantino 4.163,64 - 4.163,064
UA-Rondonépolis 92.340,26 29.700,00 122.040,26
Sureg-MT MT UA-Sorriso 44.665,97 ; 44.665,97
UA-Sinop 63.258,96 - 63.258,96
UA-Alta Floresta 2.236,52 55.913,91 58.150,43
PE Sede Sureg 56.640,27 130.360,00 187.000,27
Sureg-PE UA-Arco Verde 1.037,73 - 1.037,73
AL UA-Maceid 2.812,81 - 2.812,81
Sede Sureg 56.449,53 - 56.449,53
UA-Cambé 141.781,98 35.996,19 177.778,17
UA-Ponta Grossa 390.121,99 7.444,00 397.565,99
Sureg-PR PR UA-Apucarana 2.818,56 680,00 3.498,56
UA-Paranagua 981,80 - 981,80
UA-Rolandia 6.954,37 51.401,91 58.356,28
AF-Curitiba 921.898,55 421.596,36 1.343.49491
UA-Cacoal 52.918,76 - 52.918,76
RO UA-Porto Velho 23.863,54 10.250,00 34.113,54
Sureg-RO UA-Vilhena 30.912,82 - 30.912,82
Sede Sureg 34.752,72 - 34.752,72
AC UA-Rio Branco 143,00 1.713,00 1.856,00
Sede Sureg 65.736,92 19.275,00 85.011,92
AF-Coronel Augusto Alvaro Leitdo 436.848,52 322.216,50 759.065,02
Sureg-RS RS
AF-Porto Alegre 91.008,61 49.362,15 140.370,76
UA-Porto Alegre 2.740,88 - 2.740,88
Subtotal 3.509.136,24 1.327.121,75 4.931.755,24
Demais Suregs
Sede Sureg 38.933,69 - 38.933,69
UA-Itaberaba 25.038,63 - 25.038,63
BA UC-Irecé 3.625,94 - 3.625,94
Sureg-BA UA-Entre Rios 25.050,75 - 25.050,75
UA-Ribeira do Pombal 1.096,98 25.320,00 26.416,98
UA-Teixeira de Freitas 544,82 - 544,82
SE UA-Itabaiana 2.170,75 - 2.170,75
Sede Sureg 2.047,43 - 2.047,43
Sureg-ES ES UA-Colatina 32.921,78 - 32.921,78
UA-Camburi 35.319,72 - 35.319,72
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Sureg UF Unidade Grupoldebepe (Rﬂ.i) Total
Corrente ‘ Capital
Sede Sureg 101.630,05 - 101.630,05
UA-Itaqui 160.710,60 161.762,16 322.472,76
Sureg-MA MA Ua-Imperatriz 20.541,33 3.980,00 24.521,33
UA-Séo Luis 620,38 - 620,38
Sede Sureg 102.837,44 - 102.837,44
UA-Campo Grande 26.818,01 - 26.818,01
UA-Dourados 140.145,39 - 140.145,39
UA-Cassilandia 17.414,36 - 17.414,36
Sureg-MS MS UA-Maracaju 25.326,67 - 25.326,67
UA-Rio Brilhante 34.000,52 - 34.000,52
UA-S3o0 Gabriel D'Oeste 32.211,90 - 32.211,90
UA-Sidrolandia 37.284,56 308.111,12 345.395,68
UA-Chapadao do Sul 100.395,38 - 100.395,38
Sede Sureg 25.141,95 - 25.141,95
UA-Ananindeua 2.468,44 - 2.468,44
Sureg-PA PA UA-Santarém 563,87 - 563,87
UA-Maraba 4.261,43 - 4.261,43
UA-Jodo Pessoa 86.199,28 - 86.199,28
Sureg-PB PB UA-Campina Grande 1.052,41 - 1.052,41
Sede Sureg 12.674,49 - 12.674,49
UA-Teresina 88.566,66 - 88.566,66
UA-Picos 4.601,76 - 4.601,76
Sureg-PI PI UA-Floriano 5.646,28 - 5.646,28
Sede Sureg 33.107,25 - 33.107,25
UA-Parnaiba 3.451,44 - 3.451,44
Sede Sureg 219.340,88 - 219.340,88
Sureg-RI R UA-Lira Tavares 17.883,12 12.500,00 30.383,12
UA-Natal 62.658,46 - 62.658,46
UA-Mossoro 881,01 - 881,01
Sureg-RN RN Sede Sureg 15.466,97 - 15.466,97
UA-Assu 30.031,16 - 30.031,16
UA-Cacoal 52.918,76 - 52.918,76
RO UA-Porto Velho 23.863,54 10.250,00 34.113,54
Sureg-RO UA-Vilhena 30.912,82 - 30.912,82
Sede Sureg 34.752,72 - 34.752,72
AC UA-Rio Branco 143,00 1.713,00 1.856,00
UA-Herval D'Oeste 74.715,86 - 74.715,86
Sureg-SC SC Sede Sureg 22.947,67 318,50 23.266,17
UA-S3o José 41.109,37 3.500,00 44.609,37
Sede Sureg 22.861,42 - 22.861,42
Sureg-SP Sp UA-Bauru 83.607,90 69.449,50 153.057,40
UA-Garga 1.212,55 - 1.212,55
UA-Bernardino de Campos 442,58 - 442,58
Sede Sureg 40.105,75 7.949,62 48.055,37
Sureg-TO TO UA-Araguaina 1.474,95 20.600,00 22.074,95
UA-Rio Formoso 62.928,56 20.979,50 83.908,06
Matriz 1.513.280,78 917.545,80 2.430.826,58
Total 6.954.507,57 | 2.974.635,20 9.929.142,77

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

terceiros teve reducao de 30%, conforme demonstrado no Quadro 4.04.

O estoque médio armazenado total manteve-se estabilizado e a receita com produtos de
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Quadro 4.04
Demonstrativo da Variaciao de Estoque Médio Total e da Receita de Armazenagem de
Produtos de Terceiros

Fstoque (emt) Receita com Produtos de Terceiros
Unidades 2005 2006 Variagio % (em R$1,00)
Total (b) GOV | TERC | TOTAL(a) (a)x(b) 2005 | 2006 | Var.(%)
Suregs com Processos Individualizados

AM 424 796 98 894 1108 37.141 16216 -56,3

CE 12.033 15.171 2.202 17.373 444 192.135 273441 423

GO 83.001 64.092 42.183 106.275 28,0 4.901.060) 3.664.897 252

MG 90.603 20.440 30.212] 50.652 441 4.106.866/ 2.522.842 -38,6

MT 106.178 129.645 4.742 134.388 26,6 1.786.373 455341 -74.5

PE 15.154 11.760 476 12.236 -19.3 76287 17.650 -76,9

PR 230.736 128.401 75.541 203.942 -11,6 6.566.552, 4.262.187 35,1

RO 6.989 4725 2.024 6.749 34 294.094 96.231 67,3

RS 5.880) 1.367 9.504 10.871 84,9 3.119.268 5.008.404 60,6

Subtotal 551.000, 376.397 166.984 543.380) -14 | 21.079.776,42)  16.317.208,66 -22,6
Suregs com Processo Consolidado |

BA 15.185 9.283 1.339 10.622 -30,1 200.434,45 70.924,95 -64,6

ES 4.260) 3.664 1.392 5.056 18,7 290.502,49 434.878,50 49,7

MA 21.030 4.082 10.247 14.329 -31,9 1.175.157,85 769.133,35 -34,6

MS 112.618 113.014 14.908 127.922 13,6 929.891,02 660.984,14 289

PA 2,905 6.486) 723 7.209 1482 304.239,2 282.742,40 7,1

PB 2.378 2.085 30 2115 -11,1 6.350,94 10.816,72 70,3

PI 7.136 8.482 624 9.106 27,6 2.20047 29.423,74 1.2372

RJ 10.755 465 8.640 9.105 -153 252.662,12) 464.873,32 84,0

RN 5.810 4415 11 4426 23,8 6.275,05 5.483,75 -12,6

SC 8.745 3.345 4.348 7.693 -12,0 144.031,14 108.684,92 245

SP 20.384 6.595 10.313 16.907 -17,1 1.271.184,05 853.902,52 -32,8

TO 9.801 5.864 2372 8.236 -16,0 354.593,29) 41.556,41 -883

Matriz - - - - - 19.346,72
Subtotal 221.007 167.779 54.947 222.726 0,8 4.937.522,07 3.752.751.,44 24,0
Total 772.007 544.176 221.930 766.106 -0,8 126.017.298,49 | 20.069.960,10 22,9

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gerap
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.2 - Conclusao da Obra da UA de Uberlandia-MG

A agdo visa concluir a obra inacabada do graneleiro tipo “V”, com capacidade estatica
de 100.000 toneladas Esta obra ampliara o Complexo Armazenador de Uberlandia, que possui
relevante importincia para a agricultura regional, sendo também estratégico para o desempenho das
politicas agricola e de abastecimento, principalmente com a atual diretriz do governo de recompor
os seus estoques estratégicos e de seguranca alimentar. O custo total inicialmente previsto para
término da obra em 2007 foi de R$18,7 milhdes, sendo aprovado na LOA-2006 o valor de
R$14.925.000,00, no item despesa de capital a ser custeada pela receita de Concessdo de Direito
Real de Uso de Area Publica, isto é, pela venda antecipada de espago em unidades armazenadoras
da rede propria de armazéns.

O inicio das obras encontra-se em atraso, notadamente em fun¢do de que a receita de
venda de espago em armazéns da rede, ndo esta ocorrendo como prevista, portanto nao foi
executada nenhuma atividade com custos contabilizados nessa Acao.

4.1.1.3 - Aquisicao de Produtos para Comercializa¢io

A meta fisica estabelecida para 2006 previa a aquisi¢ao de 52.000 t de diversos produtos
para atendimento as parcerias firmadas, tendo sido aprovado no LOA R$100.000.000,00 para esse
fim.
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Durante 2006 foi dada continuidade a execuc¢do dos convénios assinados com 28
Prefeituras Municipais do Estado da Paraiba, para fornecimento de leite de cabra (achocolatado e
1ogurte de morango) a 288 escolas. Foram doados 765,3 mil litros de leite, sendo 629,5 mil litros
pela Conab e o restante pelas prefeituras municipais, conforme detalhado no Quadro 4.05.

Quadro 4.05
Demonstrativo da Doacao de Leite de Cabra (achocolatado/iogurte de morango)

. R R Quantidade doada (em 1000 1)
Municipio N.° de Escolas N.° de Alunos Conab Prefeitura Total

Alcantil 17 1.262 12,1 3,5 15,6
Alhandra 19 4.100 30,1 1,8 31,9
Aroeiras 5 2342 18,4 6,8 252
Assunc¢ao 7 1.056 12,5 48 17,2
Bayeux 31 14.871 121,1 60,7 181,8
Barra de Santana 45 1.794 11,1 6,8 18,0
Boa Vista 1 600 7,7 29 10,6
Boqueirdo 31 3.622 49,3 17,4 66,7
Cabeceiras 5 956 12,6 42 16,9
Desterro 15 2.147 16,5 1,2 17,7
Fagundes 1 1.100 15,4 44 19,8
Gurjio 2 381 54 1,5 6,9
Queimadas 4 526 7,1 2,5 9,7
Sao Jodo do Cariri 1 250 5,2 1,0 6,2
Taperoa 39 3.452 50,1 12,0 62,1
Camalau 7 691 8,8 0,8 9,6
Caratbas 1 240 1,7 0,1 1,8
Congo 3 1.027 7.8 0,2 8,0
Livramento 5 1.500 10,5 0,3 10,8
Monteiro 31 3.736 32,9 1,2 34,1
Parari 1 75 04 0,0 04
Prata 1 214 2,0 0,0 2,0
Sao Seb. do Umbuzeiro 6 489 5,5 0,3 5,8
Serra Branca 4 950 9,7 0,5 10,2
Sumé 5 951 9,3 0,3 9,6
Zabelé 1 314 4.6 04 5,0
SESC J. Pessoa 63 7.982 122,0

SESC C. Grande 42 4.200 39,6

Total 393 60.828 629,5 135,8 765,3

Fonte: Sureg-PE
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Em fevereiro foi iniciado convénio com 7 Prefeituras Municipais do Rio Grande do Sul,
com vistas a aquisicdo de produtos alimenticios provenientes da Agricultura Familiar para o
fornecimento ao Programa de Alimentagdo Escolar. Nos municipios de Tapes, Viamao, Bagé, Sao
Lourengo do Sul, Tapejara e Santa Cruz do Sul, foram distribuidos 190,3 toneladas de alimentos no
ultimo quadrimestre do exercicio, beneficiando 33.123 alunos.

Ficou estabelecido que a Conab adquire os alimentos de cooperativas ou associagdes de
produtores familiares e providencia a entrega nas unidades indicadas, enquanto que as prefeituras,
entre outras obrigacdes, indicam os locais de entrega, assumem a responsabilidade pelo controle de
qualidade e efetuam o pagamento a Companhia em até cinco dias apds o recebimento das notas
fiscais.

A dotagdo orgamentaria aprovada para a Ag¢do foi de R$100.000.000,00 tendo sido
executados R$574.611,59, representando cerca de 0,6%. Quanto a meta fisica, foi realizada em
1,5%, com a aquisi¢do de apenas 955,6 toneladas de alimentos.
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4.1.1.4 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

A meta fisica aprovada na LOA/2006 previa o cadastramento/recadastramento de
11.600 Unidades Armazenadoras sendo consignado para tanto dotacdo orcamentaria no valor de
R$400,0 mil.

Em face da impossibilidade de realiza¢do desse trabalho em apenas um ano, em virtude
do grande numero de unidades armazenadoras e devido ao fato de que os empregados envolvidos
nessa atividade executam também outras tarefas, tais como: fiscaliza¢do dos estoques; levantamento
de safras; remog¢do de estoques publicos e aquisi¢do de produtos agricolas, tanto no ambito da
PGPM quanto de agricultores familiares, a area responsavel programou a realizacdo das operagdes
de cadastramento/recadastramento nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Amazonas,
Roraima, Para, Amapa, Piaui, Goias, Espirito Santo e Mato Grosso.

No entanto, face a necessidade de aumento da capacidade estatica credenciada para
realizacdo das operagdes de comercializagdo, tais como: o Prémio de Escoamento do Produto-PEP,
o Valor de Escoamento do Produto-VEP, o Prémio para Equalizacdo do Valor de Referéncia de
Soja em Graos-PESOJA e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa-
PEPRO, o planejamento inicial ndo foi totalmente realizado. Foram eleitas as areas beneficiadas
naqueles instrumentos. Em 2006 foram cadastrados/recadastrados 2.609 armazéns, representando
22,5% da meta fisica.

No fim do exercicio estavam cadastrados 16.382 armazéns, com capacidade estatica
disponivel para 122,0 de toneladas, sendo 26,9 milhdes de toneladas para produtos embalados ou
enfardados e 95,1 milhdes de toneladas para granel.

Dos armazéns cadastrados apenas 1.025 (14,8 milhdes de toneladas) se enquadraram em
todos os requisitos técnicos definidos pela Conab para trabalharem com os estoques publicos.

Em relagdo ao exercicio anterior, houve crescimento de 14,63% na capacidade estatica
cadastrada e de 1,63% nas credenciadas, conforme demonstrado no Quadro 4.06.
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Quadro 4.06
Demonstrativo da Capacidade Estatica, por Modalidade de Cadastramento e Credenciamento
Capacidade Estatica (Em t)
Sureg 2ooscadas|tmd32006 Variagdo (%) 2005C rederﬂad;oms Variago (%)
Unidades com Processos individualizados
AM 59.992 54.980) -8,35 4.800 4.800 0,00
CE 376.531 378.480 0,52 15.000 53.400 256,00
GO 11.500.025 12.829.990 11,56 2.267.903 2.392.490 5,49
MG 6.341.551 6.960.820 9,77 388.550 463.570 19,31
MT 16.248.733 22.723.930 39,85 1.366.204 2.099.670 53,69
PE 940.117 981.490 4,40 31.840 30.400 -4.52
PR 23.013.298 24.944.400 8,39 5.653.463 5.743.210 1,59
RO 471.418 492.280) 443 44.920 49.420 10,02
RS 20.972.784 22.252.820 6,10 3.059.167, 1.668.470 -45,46
Subtotal 79.924.449 91.619.190 14,63 12.831.847] 12.505.430 -2,54
Suregs com Processo Consolidado
BA 2.926.935 3.344.960) 14,28 3.200 139.980 4274,38
ES 917.025 984.700 7,38 86.000; 86.000 -
MA 1.163.042] 1.355.750 16,57 63.500 81.400 28,19
MS 5.939.344 6.553.930 10,35 652.533 882.810 35,29
PA 350.256 352.670 0,69 24.990 25.000 0,04
PB 67.031 102.840] 53,42 15.900, 15.220 -4,28
PI 155.141 605.240 290,12 23.900 23.900 -
RJ 222.522 237.480 6,72 26.800 26.800 -
RN 74.806 67.010 -10,42 6.400, 20.200 215,63
SC 3.523.871 3.478.540 -1,29 366.838 251.960 -31,32
SP 9.826.548 11.913.660 21,24 393.993 676.000 71,58
TO 1.329.595 1.371.710 3,17 35.306 33.200 -5,96
Subtotal 26.496.116 30.368.490 412 1.699.360 2.262.470 4.584
Total 106.420.565 121.987.680 14,63 14.531.207 14.767.900 1,63

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
No mesmo periodo, estavam descredenciados 493 armazéns, com capacidade para 4.2

milhdes de toneladas, por terem sido registrados desvios de produtos, troca de mercadorias ou
sinistros dolosos. Outros 12.831, com capacidade para 89,2 milhdes de toneladas, estavam
impedidos de operar com a PGPM, por motivos financeiros e/ou técnicos. Além desses, 1.614
armazéns, com capacidade para 10,3 milhdes de toneladas, ndo haviam assinado/renovado o
Contrato de Deposito com a Conab e 419 armazéns (3,6 milhdes de toneladas) estavam impedidos
por constarem como inadimplentes no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores-
SICAF, conforme demonstrado no Quadro 4.07.
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Quadro 4.07
Demonstrativo da Capacidade Estatica, por Modalidade de Impedimento

Capacidade Estatica (Em t)

Descredenciada Var. Impedida Var. Sem Contrato Var. Imp. no SICAF Var!
2005 | 2006 (%) 2005 | 2006 (%) 2005 2006 (%) 2005 2006 (%)
Suregs com Processos individualizados
AM - - - 22.722 16.920 -25,53 15.466 16.250 5,07 17.004 17.010] 0,04
CE - - 259.184 309.980 19,6 15.097 15.100 0,02 87.250 -| -100]
GO 668.751 824.900 23,35 4.799.418 8.520.550| 77,53 625.986 724.350 1,71 3.137.967 367.700] -88,28
MG 178.310 7.400 -95,85]  3.814.955 5.906.710] 54,83 237.145 427.400| 80,23 1.722.591 155.740(-90,96]
MT 178.427 521.390 192,21 7.485.284 18.398.610 145,8 289.701 1.101.690| 280,29 6.930.872 602.5701-91,31
PE 137.000 137.000 - 710.941 752.030 5,78 53.309 62.060] 16,42 7.027 -| -100
PR 166.554 6.040 -96,37|  9.713.953 15.989.670] 64,61 2.404.612 2.587.740 7,62 5.074.716 617.740] -87,83
RO 9.580 - -100 319.202 402.040] 25,95 - 22.170 - 97.716 18.650(-80,91
RS 1.542.497 1.723.280 11,72 8.271.408 14.194.170[ 71,61| 2.699.406 3.392.410] 25,67 5.400.306( 1.274.490| -76.4
Subtotal 2.881.119 3.220.010 11,76 35.397.067 64.490.680 82,19 6.340.722| 8.349.170 31,68 22.475.449| 3.053.900 |-86,41
Suregs com Processo Consolidado
BA 22.693 10.750 -52,63] 2.549.734 3.163.820] 24,08 98.518 30.410| -69,13 252.790 - -100
ES - - 584.567 673.040 15,13 196.222 225.660 15 50.236 - -100
MA 1.310 1.310 -l 1.016.712 1.191.520 17,19 81.520 81.520 - - - B
MS 630.007 717.710 13,92 3.411.811 4.617.640 35,34 193.183 213.840| 10,69 1.051.810 121.930] -88,41
PA - 8.540 - 198.305 202.750 2,24 105.565 112.130 6,22 21.396 4.250(-80,14
PB - - - 47.433 81.790] 72,43 3.698 5.830] 57,65 - - g
PI 26.750 - -100 91.479 580.930] 535,04 13.012 410 -96,85 - - B
RJ - - - 137.694 147.720 7,28 58.028 62.960 8,5 - - g
RN - - - 46.850 25.250 -46,1 21.556 21.560 0,02 - - g
SC 1.200 1.440 20| 1.580.813 2.162.610 36,8 785.021 889.020 13,25 789.999 173.510( -78,04
Sp 188.414 44.910 -76,16] 4.619.537 10.719.910] 132,06| 2.569.764 327.550| -87,25 2.054.840 145.290]-92,93
TO 145.247 150.630 3,71 889.892 1.126.870 26,63 1.120 1.120 - 258.030 59.890(-76,79|
Subtotal | 1.015.621 935.290 -7,9| 15.174.827 24.693.850| 62,73 4.127.207[ 1.972.010( -52,22]  4.479.101 504.870( -88,73
Total 3.896.740| 4.155.300 6,64| 50.571.894 89.184.530| 76,35| 10.467.929] 10.321.180 -1,4] 26.954.550[ 3.558.770| -86,8

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

A dota¢do or¢amentaria aprovada na LOA foi de R$400.000,00, sendo gastos no
periodo R$381.503,93, correspondendo a 95,38%.

Pelas caracteristicas operacionais da Acgdo, cerca de 83,26% das despesas realizadas
referem-se a didrias e despesas com locomocgao, conforme detalhado no Quadro 4.08.

Quadro 4.08
Demonstrativo de Execucio da Despesa

Em R$
o Material de Passagens e Desp. | Servigos de Terceiros- O.b l‘igfl(:'ﬁ °s
ez Dlarias Consumo com Locomogio Pessoa Juridica Tl‘lbll.t arias e flotal
Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
CE 4.090,00 1.423,94 10,00 - - 5.523,94
GO 8.010,00 10.624,74 - 2.676,55 - 21.311,29
MG 4.040,00 1.866,83 1.413,55 - - 7.320,38
MT 17.920,00 7.094,84 87.652,47 262,30 - 112.929,60
PE 395,00 136,07 200,00 - - 731,07
PR 0,00 0,00 1.833,66 - - 1.833,66
RO 1.020,00 609,89 - - - 1.629,89
RS 15.785,00 6.762,82 4.869,05 543,51 - 27.960,38
Subtotal 51.260,00 28.519,13 95.978,73 3.482,36 - 179.240,20
Suregs com Processo Consolidado
BA 6.650,00 4.628,86 768,00 - - 12.046,86
ES 3.760,00 644,06 1.165,00 - - 5.569,06
MA 3.860,00 2.127,58 1.279,00 - 11,90 7.278,48
MS 5.220,00 2.243,47 0,00 - - 7.463,47
PA 1.400,00 41,08 1.100,79 - - 2.541,87
PB 4.612,50 179,40 3.862,38 - - 8.654,28
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Sureg | piras | Nerlde | Fasapns obop| St | gitirase | Tow
ontributivas

PI 7.920,00 2.399,03 5.021,00 97,00 - 15.437,03
RN 3.310,00 770,93 300,00 - - 4.380,93
SC 6.180,00 950,00 100,00 - - 7.230,00
SP 1.345,00 197,00 237,00 - 13,05 1.792,05
TO 5.300,00 3.674,79 - 82,00 - 9.056,79
Matriz 59.731,50 11.860,48 47.149,21 2.071,70 - 120.812,90
Subtotal 109.289,00 29.716,68 60.982,38 2.250,70 24,95 202.263,70
Total 160.549,00 58.235,81 156.961,10 5.733,06 24,95 381.503,90

Fonte: Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.5 - Capacitacio de Mao-de-Obra do Setor Armazenador

Em decorréncia do periodo da safra agricola 2005/06, em que a mao-de-obra do setor
estd ocupada na execucao dos servigos correlatos a guarda e conservagdo de produtos agricolas, o
inicio das atividades dessa A¢ao se deu apenas no segundo semestre de 2006.

Em novembro foi assinado convénio com a Fundagdo Arthur Bernardes-Funarbe, de
namero (SIAFI) 572144, com vigéncia at¢ 31 de dezembro de 2010. O valor original foi de
R$1.245.000,00 ¢ posteriormente reduzido em R$135.807,00.

O objeto consiste no treinamento, aperfeigoamento e capacitagdo de pessoas ligadas ao
setor de producdo e armazenamento agricola; realizacdo de semindrios; aprimoramento de material
didatico dos cursos e producao de boletins de divulgacao de técnicas na area de armazenagem:;
desenvolvimento de projeto de pesquisa para quantificagdo de perdas no pos-colheita;
implementacdo de programa de transferéncia e difusdo de tecnologia na area de armazenamento;
integracdo como as Escolas Técnicas; desenvolvimento de software para apurar os custos das
atividade de armazenamento e processamento.

Durante o terceiro trimestre foram organizados e executados 14 cursos em parceria com
a Universidade Federal de Vigosa/Centreinar, quando foram treinados 351 participantes, superando a
meta fisica aprovada na LOA, de 150 treinandos, em 134% conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 4.09
Demonstrativo dos Cursos Realizados
Sureg Titulo do Curso Car’gz} Local de Realizacio ‘ Periodo ‘ .N'o
Horaria Treinandos
Suregs com Processos Individualizados
Gerenciamento de Unidades Armazenadoras 24 Vigosa-MG 09 a 13/10/2006 18
Uso do Sistema de Posicionamento global-GPS 20  Vigosa-MG 20 a 22/10/2006 13
Uso do Sistema de Posicionamento global-GPS 20 Vigosa-MG 27 a29/10/2006 15
Tecnologia de Aplicagdo de Defensivos Agricolas 8 Vigosa-MG 07/11/2006 38
MG Armazenamento de Graos 40  Vigosa-MG 06 a 10/11/2006 6
Nogoes sobre Armazenamento e Classificagdo de Graos 8 Vigosa-MG 13/11/2006 8
Classificagdo e Analise de Graos 16  |Rio Pomba-MG 09 a 10/11/2006 13
Classificacao e Analise de Graos 16  |Rio Pomba-MG 13 a 14/11/2006 15
Classificagdo e Analise de Graos 16  Vigosa-MG 21 a23/11/2006 9
GO  Secagem, Aeracdo e Termometria de Grios 24 Rio Verde-GO 25a27/10/2006 56
PR Armazenamento de Graos 40  Londrina-PR 20 a 24/11/2006 41
Subtotal 232
Suregs com Processo Consolidado
Produgdo de Farinha e Subprodutos da Mandioca 24 Casa Nova-BA 15a 17/11/2006 37
BA  Produg@o de Farinha e Subprodutos da Mandioca 24 N. Senhora do Socorro-SE | 20 a 22/11/2006 40
Produgéo de Farinha e Subprodutos da Mandioca 24 N. Senhora do Socorro-SE = 23 a 25/11/2006 42
Subtotal 119
Total 351

Fonte: Conab/Diges/Suarm
elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Para a realizagdo dos treinamentos foi consignada dotacdo or¢camentaria nacional de
R$250.000,00, tendo sido gastos 100,00% dos recursos.

4.1.1.6 - Fiscalizacao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares

A fiscalizacdo dos estoques publicos ¢ um importante instrumento de gestdo, pois
permite identificar e inibir os desvios de produtos, perdas quantiqualitativas e irregularidades nos
armazéns e, por conseqiiéncia, a ado¢ao de medidas saneadoras.

Durante o ano de 2006 foram fiscalizados 99,85% dos estoques publicos vinculados aos
programas: AGF, Contrato Publico de Op¢ao de Venda, Agricultura Familiar, Fome Zero e os
demais executados pela Conab. Cabe registrar que os estoques sdo fiscalizados mais de uma vez ao
ano.

A quantidade total fiscalizada cumulativamente, nas nove etapas realizadas,
correspondeu a 21,6 milhdes de toneladas, ja que os estoques foram vistoriados mais de uma vez, e
a predominancia foi de produtos vinculados as AGFs, que representaram 62,12%. O quadro a seguir
detalha os quantitativos vistoriados durante o exercicio.

Quadro 4.10
Demonstrativo das Quantidades Fiscalizadas por Programa(*)

‘ Suregs ¢/ Proc. Individualizados Demais Suregs Total ‘
Programa Estoque (t) Estoque (t) Estoque (t)

Contabil ‘Fiscalizado % Contabil Fiscalizado % Contabil = Fiscalizado %

AGF 12.266.627 12.248.248 99,85 1.148.842 1.147.714 99,90 13.415.469 13.395.962 99,85
Cont. de Opgao 5.825.217 5.814.888 99,82 1.837.258 1.835.825 99,92 7.662.475 7.650.713 99,85
Agricultura Familiar 147.648 146.208 99,02 127.648 127.282 99,71 275.296 273.490 99,34
Fome Zero 19.228 19.046 99,06 9.987 9.987 100,00 29.215 29.033 99,38
Estoque Proprio 323 323 99,99 - - - 323 3231 99,99
Varreduras 636 636 100,00 - - - 636 636 100,00
Retengdo - - - 37 37 100,00 37 37 100,00
Terceiros 213.513 213.393 99,94 476 472 99,16 213.990 213.866 99,94
Total | 18473192 18.442.742 99,84 3124248 3121317 99,91 21.597.440 21.564.060 99,85

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Nota: (1) Valores acumulados das nove etapas realizadas

Em relacdo ao exercicio de 2005, quando foram fiscalizadas 14,4 milhdes de toneladas
houve acréscimo de 49,72% na quantidade fiscalizada e, em relacdo a meta fisica estabelecida (8,2
milhdes de toneladas), a execugao atingiu 262,98%. A realizagdo, a maior, foi conseqiiéncia do
aumento dos estoques publicos, decorrentes do volume de produtos adquiridos, via AGF, durante
todo o exercicio.

Foram registradas perdas quantitativas de 23.097,2 toneladas de arroz, feijao, milho e
trigo, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 4.11
Demonstrativo de Perdas Quantitativas
Ocorréncia (t)
Sureg Produto Vinculo Desvio Perdas em Total (t)
Armazenagem
Suregs com Processos Individualizados
CE Milho C.0. - 0,2 0,2
GO Milho AGF 9.886,6 - 9.886,6
MG Feijao AF. - 3,8 3.8
MT Arroz AGF 609,8 114,1 723,9
MT Milho AGF 6.316,1 51,8 6.367,9
Milho C.0. - 2.116,3 2.116,3
Arroz AGF 818,7 - 818,7
Arroz C.0. 1.057,9 - 1.057,9
RS Milho AGF - 27,2 27,2
Milho C.0. - 225,5 225,5
Trigo AGF - 116,8 116,8
Trigo C.0. 2352 240,3 475,5
PR Trigo AGF - 182,8 182,8
Subtotal 18924,3 3.078,8 22.003,1
Suregs com Processo Consolidado
MA Milho AF. - 22,5 22,5
PI Milho C.0. - 41,5 41,5
Arroz AGF - 4.8 4.8
SC Arroz C.0. - 280,5 280,5
Milho C.0 - 48,1 48,1
SP Milho C.0. - 693,8 693,8
TO Milho Est. Proprio - 2.9 29
Subtotal 0,0 1.094,1 1.094,1
Total 18.924,3 4.172,9 23.097,2

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

No fim do periodo encontravam-se armazenadas 10.422 toneladas de milho em graos e
arroz em casca, desclassificadas ou abaixo do padrdo, apuradas nas etapas realizadas em 2006 e em
exercicios anteriores, conforme detalhado no Quadro 4.12.

Quadro 4.12
Demonstrativo de Estoques Desclassificados e “AP”

Ocorréncia (Em t)
Sureg Produto Safra AP Desclassificado Total

Suregs com Processos Individualizados

99/00 300 - 300

00/01 14 - 14

MT Arroz 02/03 27 - 27

03/03 267 - 267

04/05 502 - 502

GO Milho 05/06 2.400 30 2.430

MT Milho 91/92 108 3.998 4.106

. 02/03 557 - 557

RS Milho 94/95 - 70 70

Subtotal 4175 4098 8273

Suregs com Processo Consolidado

CE . 03/03 7 - 7

PR Milho 92/93 - 2.142 2.142

Subtotal 7 2142 2149

Total Conab 4182 6240 10422

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis e Conab/Diges/Suope/Gecoe

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Apos a apuragdo de perdas quantitativas ou qualitativas foram adotadas as seguintes

medidas:
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» desvio de produtos - imediatamente apds as operagdes foram emitidos, em trés vias,
os Termos de Notificagdo, sendo entregue a primeira via aos armazenadores, a
segunda encaminhada a Sureg para elaboracdo da notitia criminis, de acordo com o
disposto na Resolugdo/Conab n.° 09/92, e a ultima enviada a Matriz. Na seqliéncia,
foram calculados os quantitativos de perdas de peso, de acordo com o tempo em que
o produto ficou armazenado e procedida comunicacdo com a Superintendéncia de
Operagdes-Suope, para a baixa contabil do produto; a Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoques-Suarm, para descredenciamento do

agente armazenador; e a Superintendéncia de Finangas-Sufin, para cobranca.

» perdas em armazenagem — apds o calculo das perdas de peso foram feitas
comunicacdes a Suope, para a baixa contabil do produto; a Suarm, para impedimento
do agente armazenador; e a Sufin, para cobranga.

» produto abaixo do padrao “AP” e desclassificado- apos a operagdo foram feitas
comunicagdes com a Suope, para a venda do produto; a Suarm, para impedimento do
agente armazenador; e a Sufin, para cobranga.

Nos dois ultimos casos, o agente armazenador tem prazo de 10 dias para pagamento do
produto em espécie ou 20 dias para substituicdo do produto, decorrido estes prazos a cobranga ¢
feita via judicial com inclusdo do agente armazenador no Cadastro Informativo de Créditos nao
Quitados do Setor Publico-CADIN.

A dotacdo orcamentaria aprovada na LOA/2006 foi de R$1.257.293,00 ¢ durante o
exercicio foram gastos R$1.243.380,83, representando cerca de 98,89% da dotagéo final.

Em face das caracteristicas operacionais da Acdo, cerca de 84,68% das despesas
correntes realizadas referem-se a diarias e despesas com locomogao, conforme detalhado a seguir.
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Quadro 4.13
Demonstrativo de Despesas

Elemento de Despesa (Em R$)
Sureg o Material de Passagens e Ser\jicos de Servic.os de O.brigragzﬁes Indenizacgdes
Didrias Consumo Desp. C/ |Terceiros-Pes.| Terceiros- Tributdrias e e Total
Locomoc¢io Fisica Pes. Juridica | Contributivas | Restituicdes

Suregs com Processos Individualizados

AM 1.390,00 225,00 1.735,26 - - - 750,00 4.100,26
CE 5.820,00 1.677,21 30,00 - - - - 7.527,21
GO 129.333,30 45.314,23 38.279,99 - 5.382,61 - - 218.310,13
MG 30.592,66 5.338,41 1.896,55 - 90,31 - - 37.917,93
MT 88.245,00 13.062,39 55.477,49 - 257,10 - - 157.041,98
PE 4.274,56 2.588,86 6.096,78 - 191,98 - - 13.152,18
PR 31.837,50 11.634,07 29.613,93 - 419,04 - - 73.504,54
RO 295,00 - 925,00 - 0,00 - - 1.220,00
RS 49.143,17 22.581,38 61.842,28 - 854,59 - - 134.421,42
Subtotal 340931,19 102421,55 195897,28 - 7195,63 - 750,00 647195,65
Suregs com Processo Consolidado

BA 9.857,50 4.747,59 1.794,36 - 60,60 - - 16.460,05
ES 5.040,00 928,18 1.322,35 - - - - 7.290,53
MA 5.913,00 1.043,91 2.158.,85 20,00 128,00 - - 9.263,76
MS 17.480,80 4.404,32 0,00 - 9,20 - - 21.894,32
AP 1.300,00 - 3.984,98 - - - - 5.284,98
PB 8.122,50 1.694,17 968,97 - 588,04 - - 11.373,68
Pl 22.755,00 4.678,94 10.905,12 - 94,10 - - 38.433,16
RN 7.675,00 2.238,72 2.620,01 - 373,62 - - 12.907,35
SC 24.405,00 8.522,14 9.478,38 - 0,00 - - 42.405,52
SP 23.880,00 4.209,20 8.317,58 - 1.640,34 73,63 - 38.120,75
TO 11.810,00 4.621,61 2.340,56 - 15,00 - - 18.787,17
Matriz 242.182,50 31.269,57 91.759,31 - 8.752,53 - - 373.963,91
Subtotal 380.421,30 68.358,35 135.650,47 20,00 11.661,43 73,63 - 596.185,18
Total 721.352,49 170.779,90 331.547,75 20,00 18.857,06 73,63 750,00( 1.243.380,83

Fonte: Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.7 - Formacao de Estoques Publicos

Para a realizacdo das diversas atividades correlatas aos estoques publicos a LOA/2006
consignou dotagdo de R$2.159.000.000,00 e meta fisica de 3.467.400 t, tendo sido adquiridas, via
AGF, 2.599.448 toneladas de diversos produtos agricolas (74,97%). A despesa com aquisigdes €
gastos correlatos (remog¢do, armazenagem, comissdes etc) totalizaram R$938.487.414,00,
representando cerca de 43,47%.

A seguir estdo detalhadas as principais atividades desenvolvidas no &mbito dessa Ac¢do,
durante o exercicio de 2006.

4.1.1.7.1 - Precos Minimos

O preco minimo ¢ resultado de estudos realizados pela Conab e acordado com o0 MAPA
¢ Ministério da Fazenda, com vistas a aprovagao pelo Conselho Monetario Nacional — CMN para,
finalmente, ser oficializado por decreto presidencial. Geralmente ¢ publicado antes do periodo do
plantio e presta-se a varias finalidades, entre elas servir de paradmetro para as operagdes de politica
agricola e de abastecimento, propiciando aos agricultores alternativas para o plantio. Funciona ainda
como preco-piso para a comercializagdo da safra, garantindo renda ao agricultor e sinalizando
estimulos a produgao.
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Os pregos minimos para a safra 2005/06 foram propostos pela Conab, aprovados pelo
CMN e fixados pelo Decreto n.° 5.559, de 5 de outubro de 2005. Esses foram praticados nas
operagdes realizadas durante o exercicio, nos varios instrumentos executados na Conab, até a
aprovacao e fixagdo dos novos precos para a safra 2006/07.

Quadro 4.14
Precos Minimos-Safras de Verao e de Produtos Regionais 2005/2006 e das Regidoes Norte e
Nordeste
1) Produtos amparados por AGF e EGF
Produto Unidades da Federacio/Regioes Amparadas Till;(;/s?clzse Unidade i/l'liigcgzc(il: Pre%);:;[clglmo
(R$/unidade)
Sul, Sudeste (exceto MG) e BA-sul Fev/2006 44,60
Algodao em pluma Centro-Oeste e MG 53&11)33 5 15 kg Abr/2006 44,60
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) Jun/2006 44,60
Arroz longo fino em | Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste (exceto MT) Tipo 1-58/10 | 50 kg Fev/2006(1) 22,00
casea Norte e MT Tipo 2-55/13 60 kg Fev/2006(1) 20,70
Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste (exceto MT) Fev/2006 11,13
MT e TO 10,75
Arroz longo em casca Tipo 3-39/41 | 60 kg
Norte (exceto RR e TO) Set/2005 10,12
RR 10,12
Cera de carnatiba Nordeste Tipo3 e 4 kg Ago/2005 3,10
Farinha de mandioca Sul, Sudeste e Centro-Oeste Fina T3 Jan/2006 15,00
Norte e Nordeste Unico S0ke Fev/2006 17,00
Fécula de mandioca Sul, Sudeste e Centro-Oeste 2-B | Kg Jan/2006 0,44
Goma/Polvilho Norte e Nordeste Classificada Kg Fev/2006 0,44
Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-sul Nov/2005 47,00
Feijao Tipo 3 60 kg
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) Jan/2006 47,00
Feijdo macagar Norte e Nordeste Tipo 3 60 kg Jan/2006 33,10
Juta/Malva embonecada | Todo o territorio nacional Tipo 2 kg Fev/2006 0,92
Juta/Malva prensada Todo o territorio nacional Tipo 2 kg Fev/2006 1,08
Mamona em baga Norte, Nordeste, GO, MT, MG e SP Unico 60 kg Jul/2005 33,56
Sudeste, PR, BA-sul, sul do MA e sul do PI Fev/2006 14,00
SCeRS Jan/2006 11,00
Centro-Oeste (exceto MT) Fev/2006 11,00
Milho MT, AC ¢ RO Unico 60 kg Jun/2006 16,00
Norte (exceto AC, RO e TO) e Nordeste (exceto BA- 16,00
sul, sul do MA e sul do PI) Fe/2006
TO 16,00
Sisal BA,PB e RN SLG kg Ago/2005 0,96
Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-sul Unico 60 kg Fev/2006 9,80
Sorgo Norte e Nordeste (exceto BA-sul) Tipo1,2¢3 60 kg Jun/2006 11,20
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2) Produtos amparados por EGF

Inicio de

Pre¢o Minimo

Produto Unidades da Federacio/Regioes Amparadas Unidade Vigéncia Bésico
(R$/unidade)
Sul, Sudeste (exceto MG) e BA-sul Fev/2006 13,40
Algodao em carogo Centro-Oeste e MG 15 kg Abr/2006 13,40
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) Jun/2006 13,40
Alho Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste Kg Ago/2005 1,89
Amendoim Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste 25 kg Dez/2005 16,10
Borracha natural Todo o territorio Nacional Kg Fev/2006 1,00
Sul, Sudeste (exceto MG) e BA-sul 15 kg Fev/2006 2,37
Carogo de algodao Centro-Oeste e MG 15 kg Abr/2006 2,37
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) 15 kg Jun/2006 2,37
Castanha de caju Norte e Nordeste kg Jul/2005 1,00
S;Sct:“ha'd"'paré oM | Norte hl Jan/2006 40,00
E:I?:;“?c}il:dio(;i?ndoa) Norte ke Jan/2007 1,90
Casulo de seda PR e SP Kg Set/2005 3,80
Girassol Sul, Sudeste e Centro-Oeste 60 kg Nov/2005 17,61
Guarana Norte, Nordeste e Centro-Oeste Kg Ago/2005 5,65
Sul e Sudeste Out/2005 0,38
Centro-Oeste (exceto MT) Out/2005 0,36
Leite 1
Norte e MT Dez/2005 0,33
Nordeste Mar/2006 0,38
Milho de pipoca Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-sul Kg Fev/2006 0,44
Po6 cerifero Nordeste Kg Ago/2005 3,10
Sul, Sudeste e Centro-Oeste 14,00
Raiz de mandioca 60 kg Fev/2006
Norte (exceto RO) e Nordeste 13,00
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3) Precos Minimos para Sementes — Safras de Verao e de Produtos Regionais 2005/2006 e das
Regioes Norte e Nordeste 2006

R$ /KG
Semente SOILCI S LT, Inicio de
Produto Unidades da Federacdo/Regioes Amparadas | Grao/Carogo P Registrada e g
Fiscalizada . Vigéncia
Certificada
Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-sul 0,1562 0,6517 0,6892  Fev/2006
Algodao
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) 0,1562 0,7914 0,8504 | Jun/2006
Amendoim Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ Nordeste 0,6439 2,0468 2,4064 Dez/2005
Arroz longo fino Todo o territorio nacional 0,4000 0,7720 0,8324 Fev/2006
Arroz longo Todo o territorio nacional 0,1855 0,5120 0,5460 Fev/2006
Feiis Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-sul 0,7835 1,3249 1,4952 Nov/2005
eijao
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) 0,7835 1,4235 1,6621 Jan/2006
Feijdo macacar Norte e nordeste 0,5517 0,9248 1,0081 Jan/2006
Girassol Sul, Sudeste e Centro-Oeste 0,2935 8,4885 9,9767  Nov/2005
Juta/Malva Todo o territorio nacional 0 4,3058 0,0000 | Fev/2006
Sul, Sudeste, BA-sul, sul do MA e sul do PI 0,2249 1,3430 1,39 | Fev/2006
Centro-Oeste (exceto MT) 0,2166 1,4451 1,4914 Fev/2006
Milho hibrido MT, AC e RO 0,1834 1,3865 1,4309 Fev/2006
Norte (exceto AC, RO e TO) e Nordeste (exceto
BA-sul, sul do MA e sul do PI) 0,2667 1,3212 1,3635  Jun/2006
TO 0,2667 1,3212 1,3635 Fev/2006
Soja Todo territério nacional 0,2333 0,4971 0,5367 | Fev/2006
. Sul, Sudeste, Centro-Oeste € BA-sul 0,1574 1,1618 1,1901 | Fev/2006
Sorgo hibrido
Norte ¢ Nordeste (exceto BA-sul) 0,1867 1,0538 1,0869 | Jun/2006
. Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-Sul 0,1574 0,5646 0,5881 Fev/2006
Sorgo variedade
Norte e Nordeste (exceto BA-sul) 0.1867 0.6277 0.6645  Jun/2006

Fonte: Decreto n.° 5.559, de 5 de outubro de 2005
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Nota: (1) Areas irrigadas das Regides Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste: Set/2005; MS, PR, SC e SP: Jan/2006Fonte: Decreto n.° 5559, de 5 de
outubro de 2005
Além desses, foi fixado por meio do Decreto n.° 5.384, de 3 de margo de 2005, o preco
minimo de referéncia para a uva industrial, safra 2004/05, de R$0,42/kg, para fins de concessdo do
beneficio das operagdes de Empréstimo do Governo Federal-EGF, nas Regides Sul, Sudeste e

Nordeste, com vigéncia a partir do més de fevereiro de 2005.

Em 2006 foram aprovados e fixados os precos-minimos bdsicos para sementes e
produtos agricolas das safras de inverno de 2006, safras de verdo e de produtos Regionais
2006/2007 e das Regides Norte e Nordeste 2007, foram relacionados nos anexos dos Decretos n.*
5.868 e 5.869, de 03 agosto de 2006, e nos Decretos de n.° 5.763 e n.° 5.838, respectivamente de
27/05/2006 e 10/07/2006 e transcritos nos quadros 4.15 ao 4.17.
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Quadro 4.15
Demonstrativo de Precos Minimos Basicos para Produtos Agricolas
Safra de Inverno 2006
Produto Instrumento Regioes Amparadas Tipo/Classe In.icAio d.e Unidade Pr‘?g:o Minimf)
Vigéncia Basico (R$/unid)
1, PH minimo 78, Brando Jul2006 348,17
2, PH minimo 75, Brando Jul’2006 330,88
3, PH minimo 70, Brando Jul2006 296,27
. AGF ¢ ) 1, PH minimo 78,
Trigo EGF/SOV Sul Pao/l\/le]hor’a(.ior/Durwn Jul’2006 t 400,00
2, PH minimo 75,
Pao/Melhorador/Durum Jul’2006 379,54
3, PH minimo 70,
Pao/Melhorador/Durum Jul2006 348,17
1, PH minimo 78, Brando Jun/2006 391,50
2, PH minimo 75, Brando Jun/2006 372,05
3, PH minimo 70, Brando Jun/2006 333,14
' AGF e ~l,PHminjmo 78,
Trigo EGF/SOV Centro-Oeste, Sudeste e BA Pao/l\/[e]hor’afior/Dlmnn Jun/2006 t 450,00
2, PH minimo 75,
Pao/Melhorador/Durum Jun/2006 426,75
3, PH minimo 70,
Pao/Melhorador/Durum Jun/2006 391,50
Canola EGF/SOV Centro-Oeste, Sudeste e Sul Unico Jul2006 t 346,72
Cevada EGF/SOV Centro-Oeste, Sudeste e Sul Unico Jul2006 t 281,25
Triticale EGF/SOV Centro-Oeste, Sudeste e Sul Unico Jul2006 t 215,07
. Fiscalizada Jun/2006 k 0,8500
Semente de trigo | EGF/SOV Certificada Tun2006 k§ 09190
Fiscalizada Jun/2006 kg 0,3996
Semente de cevada | EGF/SOV Centro-Oeste, Sudeste, Sule BA Cortifioada 2006 ke 04307
. Fiscalizada Jun/2006 kg 0,3701
Semente de triticale| EGF/SOV Cortifioada 008 ke 03952
1 Jul’2006 t 202,09
Aveia EGF/SOV Sul 2 Jul2006 t 181,84
3 Jul2006 t 163,53
Fonte: Dec. n.° 5.868
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Quadro 4.16
Demonstrativo de Precos Minimos Basicos para Uva e Café
Safra 2005/2006
Produto Instrumento Regides Amparadas Tipo/Classe i,l;lgcél?lgz Unidade Bl;;?f:: X{;Tunl:iod)
Uva Industrial EGF Sul, Sudeste e Nordeste Fev/2006 Kg 0,42
Tipo 6, bebida dura para melhor, com
até 86 defeitos, peneira 14 acima e teor
Caf arabica EGE/SOV Todo territorio nacional de umid. De até 12,5% Abr /2006 | 60 kg 157,00
Tipo 7, comaté 150 defeitos, peneira 13
Café robusta EGF/SOV Todo territorio nacional | acima e teor de umidade de até 12,5% | Abr/2006 | 60 kg 89,00
Fonte : Decreto n.° 5.763 e n.° 5.838
Elab.:Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 4.17
Demonstrativo de Precos Minimos Basicos para Produtos Agricolas
Safra de Verao e de Produtos Regionais 2006/2007 e das Regides Norte e Nordeste 2007

Preco
Produto Instrumento Regioes Amparadas Tipo/Classe Ir}chlo c!e Unidade th‘mo
Vigéncia Basico
(R$/unid)
Sul, Sudeste (exc. MG) e BA-sul Tipo 41.4 SLM céd. 35 Fev/2007 15 kg 44,6
Algodao empluma | AGF e EGF Centro-Oeste e MG Tipo 41.4 SLM caod. 36 Ab1r/2007 15 kg 44,6
Norte e Nordeste (exc. BA-sul) Tipo 41.4 SLM cbd. 37 Jun/2007 15 kg 44,60
Sul, sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
(exceto MT) Tipo 1-58/10 Fev/2007 50 kg 22,008
) Norte e MT Tipo 2-55/13 Fev/2007 50 kg 20,70}
Arrozlongo fino em |, op o g Areas irrigadas No, NE e CO Tipo 1-58/10 Set/2006 | 50 kg 22,00
casca Areas irrigadas No, NE e CO Tipo 2-55/13 Set’2006 | 50 kg 20,7
MS, PR, SC e SP Tipo 1-58/10 Jan/2007 50 kg 22,00
MS, PR, SC ¢ SP Tipo 2-55/13 Jan/2007 50 kg 20,7
Sul, sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
(exceto MT) Tipo 3-39/41 Fev/2007 60 kg 11,13
Arroz longo em casca| AGF e EGF MT e TO Tipo 3-39/41 10,75
Norte (exceto RR e TO) Tipo 3-39/41 10,124
RR Tipo 3-39/41 Set/2006 60 kg 10,124
Cera de carnauba AGF e EGF Nordeste Tipo3e4d Ago/2006 kg 3,1
Farinha de mandioca | AGF e EGF Centro-Oeste, Sudeste e Sul Fina T-3 Jan/2007 50 kg 15,00
Farinha de mandioca | AGF e EGF Norte e Nordeste Unico Fev/2007 50 kg 17,00
Fécula de mandioca | AGF e EGF Centro-Oeste, Sudeste ¢ Sul 2-B Jan/2007 kg 0,44
Goma/polvilho AGF e EGF Norte e Nordeste Classificada Fev/2007 kg 0,44
Feijao AGF e EGF Centro-Oeste, Sudeste, Sul ¢ BA-sul Tipo 3 Nov/2006 60 kg 47,00
Feijao AGF e EGF Norte e Nordeste (exc. BA-sul) Tipo 3 Jan/2007 60 kg 47,00
Feijado macagar AGF e EGF Norte e Nordeste Tipo 3 Jan/2007 60 kg 33,108
Juta/Malva
embonecada AGF e EGF Todo territério nacional Tipo 2 Fev/2007 kg 0,97
Juta/Malva prensada | AGF e EGF Todo territério nacional Tipo 2 Fev/2007 kg 1,13
Mamona em baga AGF e EGF | Norte, Nordeste, GO, MT, MG, e SP Unico Jul/’2006 60 kg 33,56
Sudeste,PR, BA-sul, suldo MA e PI-
sul Fev/2007 60 kg 14,004
SC e RS Jan/2007 60 kg 14,004
Centro-Oeste (exceto MT) Fev/2007 60 kg 14,0
Milho AGF e EGF MT, AC e RO Unico Fev/2007 60 kg 11,00
Norte (exceto AC, RO e TO) e
Nordeste (exc. BA-sul, MA-sul e PI-
sul) Jun/2007 60 kg 16,004
TO Fev/2007 60 kg 16,004
Sisal AGF e EGF BA, PB e RN SLG Ago/2006 kg 0,99
Sorgo AGF e EGF Centro-Oeste, Sudeste, Sul e BA-sul Unico Fev/2007 60 kg 9,8
AGF e EGF Norte e Nordeste (exc. BA-sul) Tipo1,2¢3 Jun/2007 60 kg 11,20
Centro-Oeste e MG Abr/2007 kg 2,00
Alho EGF Norte e Nordeste (exc. BA-sul) Jun/2007 kg 2,0
Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste Ago/2006 kg 2,0
Amendoim EGF Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste Dez/2006 25 kg 16,1
Borracha natural EGF Todo territorio nacional Fev/2007 kg 1,14
Sul, Sudeste (exc. MG) e BA-sul Fev/2007 15 kg 2,37
Carogo de algodao EGF Centro-Oeste e MG Abr/2007 15 kg 2,37
Norte e Nordeste (exc. BA-sul) Jun/2007 15 kg 2,37
Castanha de caju EGF Norte e Nordeste Jul/’2006 kg 1,0
Castanha-do-Para
com casca EGF Norte Jan/2007 hl 40,00
Castanha-do-Para
beneficiada EGF Norte Jan/2008 kg 1,90
Casulo de seda EGF PR e SP Set/2006 kg 3,8
Girassol EGF Centro-Oeste, Sudeste e Sul Nov/2006 60 kg 17,61
Guarana EGF Norte, Nordeste e Centro-Oeste Ago/2006 kg 5,65
EGF Sul e Sudeste Out/2006 1 0,38
Leite EGF Centro-Oeste (exceto MT) Out/2006 1 0,36
EGF Norte e MT Dez/2006 1 0,33
EGF Nordeste Mar/2007 1 0,38
Milho de pipoca EGF Centro-Oeste, Sudeste, Sul ¢ BA-sul Fev/2007 kg 0,44
Po cerifero EGF Nordeste Ago/2006 kg 3,1
. . Centro-Oeste, Sudeste e Sul Jan/2007 t 54,00
Raiz de mandioca EGE Norte e Nordeste Fev/2007 t 60,00)
Soja EGF Centro-Oeste, Sudeste e Sule RO Fev/2007 60 kg 14,0
Norte (exc. RO) e Nordeste Fev/2007 60 kg 13,00

Fonte: Dec. n.° 5.869

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 4.18
Precos Minimos para Sementes
Safras de verio e de produtos Regionais 2006/2007 e das Regides Norte e Nordeste 2007

R$/kg
" Grao / Semente | Semente Basica, registrada | Inicio de
Produto UF/Regioes Amparadas Carogo fiscalizada e certiﬁcadagls vigéncia
Algodio Centro-Oeste, Sudeste, Sul e BA-sul 0,1580 0,6517 0,6892| Fev/2007
Norte e Nordeste (exc. BA-sul) 0,1580 0,7914 0,8504] Jun/2007
Amendoim Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste 0,6440 2,0468 2,4064] Dez2006
Arroz longo fino Todo territorio nacional 0,4400 0,7720 0,8324] Fev/2007
Arroz longo Todo territorio nacional 0,1855 0,5120 0,5460] Fev/2007
Feijio Centro-Oeste, Sudeste, Sul e BA-sul 0,7833 1,3249 1,4952| Nov/2006
Norte e Nordeste (exc. BA-sul) 0,7833 1,4235 1,6621| Jan/2007
Feijdo macagar Norte e Nordeste 0,5517 0,9248 1,0081] Jan/2007
Girassol Centro-Oeste, Sudeste e Sul 0,2935 8,4885 9,9767] nov/2006
Juta/Malva Todo territorio nacional - 4,5052 Fev/2007
Sudeste, PR, BA-sul, Suldo MA e Suldo PI| 10,2333 1,3430 1,3860| Fev/2007
SCRS 0,2333 1,3430 1,3860| Jan/2007
Centro-Oeste (exceto MT) 0,2333 1,4451 1,4914] Fev/2007
Milho hibrido MT, AC e RO 0,1833 1,3865 1,4309] Fev/2007
Norte (exceto AC, RO ¢ TO) e Nordeste
(exc. BA-sul, MA-sul e PI-sul) 0,2667 1,3212 1,3635 Jun/2007
TO 0,2667 1,3212 1,3635| Fev/2007
Sudeste, PR, BA-sul, Suldo MA e Suldo PI| 10,2333 0,7287 0,7693| Fev/2007
SC RS 0,2333 0,7287 0,7693| Jan/2007
Centro-Oeste (exceto MT) 0,2333 0,7841 0,8278| Fev/2007
Milho variedade MT, AC ¢ RO 0,1833 0,7523 0,7942 Fev/2007
Norte (exceto AC, RO e TO) e Nordeste
(exc. BA-sul, MA-sul e PI-sul) 0,2667 0,7964 0,8516[ Jun/2007
TO 0,2667 0,7964 0,8516| Fev/2007
Soja Todo territorio nacional 0,2333 0,4971 0,5367| Fev/2007
Centro-Oeste, Sudeste, Sul e BA-sul 0,1633 1,1618 1,1901] Fev/2007
Sorgo hibrido Norte e Nordeste (exc. BA-sul) 0,1867 1,0538 1,0869] Jun/2007
Centro-Oeste, Sudeste, Sul e BA-sul 0,1633 0,5646 0,5881| Fev/2007
Sorgo variedade Norte e Nordeste (exc. BA-sul) 0,1867 0,6277 0,6645] Jun/2007

Fonte: Decreto n.° 5.869
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.7.2 - Aquisicoes de Produtos Agricolas

A meta fisica estabelecida para 2006 previa a aquisicdo de 3.467.400 toneladas de
produtos agricolas, tendo sido adquiridas 2.599.443 t, representando cerca de 74,97% da meta do

periodo.

A aprovacao tardia da Lei Orcamentaria para o exercicio de 2006, contribuiu para a
auséncia de tempestividade nas intervengdes governamentais, com vistas a realizagdo de AGFs.

Os limites financeiros impostos pelo espago fiscal, definidos pelo Ministério da
Fazenda, também se constituiram em fatores restritivos a atuagdo da Conab.

O Quadro 4.19 detalha as aquisi¢des efetivadas durante o exercicio.
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Quadro 4.19
Demonstrativo das Aquisicoes
Sureg | Produto Quantidade (t)
Suregs com Processos Individualizados
GO Milho em graos 596.863
MG Milho em graos 40.534
Milho em graos 1.328.575
MT Sorgo 17.148
Arroz em casca 5.287
Algodao em pluma 47
Milho em graos 41.156
PR —
Feijao 986
Fécula 968
RO Milho em graos 14.522
Trigo em graos 29.357
RS Arroz em casca 290.166
Semente de soja 14.565
Subtotal 2.380.174
Suregs Consolidadas
BA Sisal 382
Algodao em pluma 340
MS Milho em graos 192.547
Feijao 493
Trigo em graos 2.000
SC Arroz em casca 11.959
Feijao 1.513
Sp Milho em graos 9.497
Trigo em grios 537
Subtotal 219.268
Total Produto 2.599.443
AM Sacaria 100.000
MG Sacaria 130.000
CE Sacaria 333.988
ES Sacaria 81.613
PB Sacaria 125.000
PI Sacaria 60.000
RN Sacaria 80.000
Total Sacaria 910.601
Total Geral
Algodao em pluma 387
Arroz em casca 307.412
Fécula de mandioca 968
Feijao 2.992
Milho em graos 2.223.694
Semente de soja 14.565
Sisal 382
Sorgo 17.148
Trigo 31.894
Sacaria(unidade) 910.601

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gerep e Conab/Diafi/Sucon/Gedoc
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Destacou-se o milho em graos com aquisicdo de 2.223.694 toneladas, representando
cerca de 85,55% do total adquirido. As compras se concentraram nos estados da Regido Centro-
Oeste (Mato Grosso, 1.328.575 t; Goiés, 596.863 t; e Mato Grosso do Sul, 192.547 t), que
representaram 95,25% do total. O restante foi adquirido nos estados do Parana (41.156 t), Minas
Gerais (40.534 t), Rondonia (14.52 t) e Sao Paulo (9.497 t).

O arroz em casca representou 11,83% do total e foi adquirido nos estados do Mato
Grosso (5.287 t), no Rio Grande do Sul (290.166 t) e em Santa Catarina (11.959 t).

Os demais produtos tiveram participacdo mais modesta, sendo: o trigo totalizou 31.894 t
(1,23%); o sorgo, 17.148 t (0,66%), o feijao, 2.952 t (0,12%); a fécula de mandioca, 968 t (0,04%);
o0 algodao em pluma, 387t (0,01% e o sisal, 382t (0,01%).

Cabe destacar que as aquisi¢des de semente de soja foram efetivadas em atendimento as
disposi¢des contidas no Decreto n.° 5.891, de 11 de setembro de 2006, na realizagdo da operacao
batizada de “troca-troca” substituindo sementes geneticamente modificadas por sementes
certificadas (Lei n.° 10.711/03), que resultou na aquisi¢do, pela Conab de 14.565 toneladas de
sementes de soja certificada para atendimento aos produtores interessados em realizar a permuta.

Além dos custos de aquisicdo dos produtos anteriormente detalhados, foram gastos
R$321.698.918,15 em atividades correlatas a manutencgio/carregamento de estoques, conforme
detalhamento a seguir.

Quadro 4.20

Execuc¢ao da Despesa
Em R$

Suregs com Processos

Especificacio da Despesa Demais Suregs Total

Individualizados
Aquisicao 560.464.682,24 56.363.378,10 616.828.060,34
Capatazia, estiva, bragagem e pesagem 381.693,03 201.871,55 583.564,58
Embalagens 294.997,50 327.670,96 622.668,46
Armazenagem 167.969.139,79 19.950.500,14 187.919.639,93
Seguros em geral 3.414.755,62 0,00 3.414.755,62
Comissoes e corretagens 5.726.963,69 256.314,15 5.983.277,84
ICMS 54.577.532,20 6.927.738,59 61.505.270,79
Servigos graficos 53.337,00 17.036,40 70.373,40
INSS-Produtor rural 12.776.424,55 1.170.131,01 13.946.555,56
Encargos financeiros 775,00 0,00 775,00
Servigos de terceiros 1.113.996,30 262.608 1.376.604,06
Ensaque e reensaque 0,00 4.326,00 4.326,00
Analises laboratoriais 1.215.867,12 22.056,56 1.237.923,68
Taxas e pedagios 30,45 19.375,00 19.405,45
Transportes, encomendas, carretos e fretes 23.781.380,73 4.709.276,44 28.490.657,17
Inscrigdes de restos a pagar 9.980.912,16 6.466.854,26 16.447.766,42
Editais e publica¢des 34.714,85 0,00 34.714,85
INSS-armazenagem 0,00 1.074,95 1.074,95
‘Subtotal 841.787.202,23 96.700.211,87 938.487.414,10

Fonte: Conab/Presi/Supav/Gepor
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.7.3 - Movimentac¢ao dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab. A movimentagdo dos estoques publicos tem, por escopo
principal, a abertura de espago em armazéns localizados em zonas de produgdo, para permitir o
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recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente esses
estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operacdes para garantir a integridade fisica e
qualitativa dos estoques.

Em 2006 foi contratada a remocao de 397.280 toneladas de arroz em casca e milho,
vinculados aos Contratos Publicos de Op¢ao de Venda e as AGFs. A contratagdo ocorreu via Leildo
Eletronico, com participacdo das Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, o que
possibilitou economia ao Tesouro de 9,31% sobre os valores da planilha de custo utilizada pela
Conab como referéncia para os precos de abertura. Do total contratado foram removidas 233.411
toneladas; canceladas 44.722 toneladas em fun¢do do ndo-cumprimento dos fluxos semanais
estabelecidos no Aviso, falta de espago nos armazéns de destino e perda de qualidade no produto
nas unidades de origem; foram aditadas 369 toneladas (recebimento de produto em pagamento a
dividas de armazenadores) e outras 119.516 toneladas deverdo ser removidas durante o primeiro
trimestre de 2007, conforme detalhado no Quadro 4.21.

Quadro 4.21
Demonstrativo das Remoc¢oes Contratadas
' ' Valor (RS) \ Quantidade (t) |
Produto | Origem  Destino N N

Abertura Fechamento Contratada Removida Cancelada | Aditada | A remover
Arrozem = MT(¥) MT 440.026,28 382.801,70 5.686 5.561 125 - -
Casca PA MA 49.939,20 40.774,50 1.020 - 1.020 - -
MG(*) MG 497.171,49 484.403,90 7.347 4.054 3.293 - -
MT(*) AM 1.070.828,42 1.013.432,82 5.000 2.792 - - 2.208
MT(*) CE 7.673.211,58 7.223.132,71 21.244 19.317 1.244 - 683
MT(¥) ES 1.285.829,00 1.284.941,60 5.000 - - - 5.000
MT(¥*) GO 1.969.096,70 1.852.458,00 17.810 17.810 - - -
) MT(¥*) MG 11.422.463,79 10.080.261,85 83.330 44.344 - - 38.986
M(lgllrlg?ozm MT(*) MT 10.641.441,42 9.695.841,78 167.401 102.993 20.600 - 43.808
MT(*) PB 2.439.940,01 2.062.538,20 7.000 4.827 - - 2.173
MT(¥*) RN 6.341.876,38 5.646.551,20 17.001 7.906 - - 9.095
PR(*) PR 1.099.546,75 1.026.500,00 38.688 20.250 18.438 - -
PR(¥) RS 1.472.600,00 1.294.000,00 20.000 2.437 - - 17.563
SP SP 7.209,24 6.757,10 369 738 - 369 -
TO TO 23.246,19 18.921,50 384 382 2 - -

Total 46.434.426,45  42.113.316,86 397.280 233.411 44.722 369 119.516 H

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*)Suregs com Processos Individualizados
Para abertura de espago em unidades armazenadoras objetivando o recebimento de
produtos da safra nas unidades armazenadoras de origem, foi contratada a remocao de 351.933 t

(88,59%) e o restante em atendimento ao Programa Vendas em Balcao.

Além dessas, foram removidas outras 17.345 toneladas de arroz, milho e trigo
contratadas em 2005.

4.1.1.7.4 — Comercializacao

No que tange a politica de abastecimento, a intervencdo do governo na comercializa¢ao
dos produtos se d4 mediante operacdes como a Venda, os Contratos Publico e Privado de Opgao de
Venda, o PEP e o VEP, realizadas por meio do Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab-
SEC, com a participagdo de Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, e visa a suplementar a
oferta e corrigir desequilibrios de pregos.

a) Vendas

Durante o ano de 2006 foram ofertadas 2.290.346 toneladas de diversos produtos
agricolas, sendo vendidas 2.028.007 t de produtos no valor total de R$680.538.261,69, conforme
detalhado no Quadro 4.22.
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Quadro 4.22
Demonstrativo de Vendas, por Produto
; Quantidade (t)
UF Produto Vinculo N Valor ¢/ ICMS (R$1,00)
Ofertado ‘ Vendido
Ceara(*) Milho 7 - -
) Milho 13.769 11.199 3.310.930,80
Goias(*) .
Milho AGF 225.530 208.459 63.251.476,14
Arroz em casca AGF 146.810 121.741 33.590.569,98
Mato Grosso(*) . .
Quirera de milho 43.470 - -
Quirera de milho 46 46 6.939,65
Milho C. Opgdo 83.289 25.592 8.048.597,70
Mato Grosso do Sul Milho AGF 4.480 4.480 1.471.341,68
Trigo AGF 10.192 9.934 3.669.237,53
Trigo C. Opgao 15.209 15.209 5.773.000,88
Milho C. Opgao 25.376 25.286 9.723.424,72
Minas Gerais(*) Milho AGF 41.761 41.078 13.815.385,46
Trigo AGF 3.492 3.492 1.389.139,92
Para Arroz em casca AGF 1.020 195 91.050,86
Feijao AGF 116 59 30.514,97
Milho 4.276 4.276 1.027.058,72
Quirera de milho 180 180 25.200,00
Parana(*) Milho C. Opgao 239.460 200.382 59.778.248,55
Milho AGF 50.581 41.869 13.330.507,27
Trigo AGF 361.726 359.850 128.447.686,68
Trigo C. Opgdo 200.573 200.573 72.114.831,99
Arroz em casca AGF 72.342 31.585 16.019.985,37
Milho em graos C. Opgdo 21.403 21.403 4.687.562,40
Milho AGF 3.149 3.149 762.747,56
Rio Grande do Sul(*) .
Soja AGF 14.509 8.895 4.459.469,44
Trigo AGF 243.596 243.596 84.492.744,33
Trigo C. Opgdo 238.134 231.529 77.734.532,60
. Arroz em casca AGF 17.000 17.000 5.508.209,07
Rondonia(*) .
Milho AGF 4.200 2.813 752.206,32
Arroz em casca AGF 19.419 12.187 5.313.475,81
Feijao AGF 1.161 292 83.704,05
Santa Catarina -
Trigo AGF 29.204 29.204 10.635.702,68
Trigo C. Opgao 20.490 19.305 6.717.562,00
Milho C. Opgido 104.007 102.879 33.188.940,95
Séo Paulo Milho AGF 9.742 9.643 3.171.800,17
Trigo AGF 13.228 13.228 4.957.812,40
Tocantins Arroz em casca AGF 7.399 7.399 3.156.663,04
Total 2.290.346 2.028.007 680.538.261,69

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*)Suregs com Processos Individualizados

Os recursos arrecadados coma a venda dos estoques vinculados a PGPM sdo

transferidos para o Tesouro Nacional.

b) Programa Vendas em Balcao

O Programa Vendas em Balcao, que faz parte da Politica de Abastecimento do Governo
Federal, foi desenvolvido para possibilitar aos pequenos e microprodutores/criadores € as pequenas
agroindustrias, maior acesso aos estoques publicos e consiste em:
beneficidrios (suinocultores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais etc); 2) definicdo da
demanda, em parceria com os potenciais adquirentes, e 3) remoc¢do dos estoques, se for o caso, para

as areas de consumo.

1) cadastramento dos
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Durante o exercicio de 2006 o Programa atendeu a 27.241 clientes, com venda total de
29.607 toneladas de milho em graos e arroz em casca dos estoques vinculados a PGPM e
faturamento de R$28,7 milhdes, representando incremento sobre os resultados alcangados em 2005
de: 45,31%, 86,62% e 60,31%, respectivamente.

Quadro 4.23
Demonstrativo da Venda em Balcao, por UF e Produto
2005 2006

BUEEL 013 Quantidade | Valor | Clientes | Quantidade | Valor | Clientes
Arroz em casca |
Piaui PI 0 0 0 8 3.440,26 1
Rondonia(*) RO 0 0 0 623 250.663,69 17
Subtotal 0 0 0 631 254103,95 18
Milho em griaos |
/Amazonas(*) AM 2.866 959.780,38 488 3.298 1.150.783,96 913
Bahia SE 42 14.516,17 10 1.461 487.734,80 335
Ceara(*) CE 11.262 4.230.088,92 2.975 12.631 4.563.879,54 3.697
Espirito Santo ES 3.454 1.109.582,26 1.406 4.161 1.422.895 2.861
Maranhao MA 934 336.769,36 252 944 367.950,33 283
Minas Gerais(*) MG 983 275.818,51 655 8.594 2.388.252,01 3.866
Para PA 140 42.968,63 17 759 224.543,84 90
Paraiba PB 3.009 1.141.428,85 740 2.699 910.954,60 627
Parana(*) PR 624 170.859,65 105 2.181 609.534,90 233
Pernambuco(*) AL 744 259.518,01 228 1.169 424.237,33 328

PE 2.519 840.109,14 778 3.916 1.420.178,67 719
Piaui PI 3.297 1.184.307,04 1.263 582 225.961,46 177
Rio de Janeiro RJ 16 4.049,44 3 - - -
Rio Grande do Norte RN 4.967 1.900.951,23 2.228 2.852 1.075.169,31 1.754
Rio Grande do Sul(*) RS 17.525 5.184.701,62 5.939 27.141 6.093.327,05 5.625
Rondonia(*) AC - - - 51 15.445,20 115

RO 860 226.103,64 1.498 1.129 320.274,36 2.326
Santa Catarina SC - - - 25.028 6.648.480 2.876
Tocantins TO 133 42.533,00 162 379 129.748,58 398
Subtotal 53.375 17.924.085,85 18.747 98.977 28.479.351,86 27.223
Total 53.375 17.924.085,85 18.747 99.607 28.733.455,81 27.241

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*)Suregs com Processos Individualizados
Os recursos arrecadados coma a venda dos estoques vinculados a PGPM sao

transferidos para o Tesouro Nacional.

¢) Subvenc¢ao a Comercializacio - Valor de Escoamento do Produto-VEP

O VEP ¢ um valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores,
bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragdo e suinocultores), que adquire estoque
governamental e se dispde a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de venda. O
adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de seu valor (valor do
produto mais o valor da subven¢do) e, posteriormente, apdés a comprovagdo obrigatéria do
escoamento para a regido de consumo, € ressarcido do valor da subvencao definida no leildo.

Em 2006 foram vendidas 386.097 toneladas de milho em grdos, com origem nos
Estados de Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parand e Rondo6nia e destinada ao
abastecimento das Regides Norte, Nordeste, Sul, do Estado do Espirito Santo e norte de Minas
Gerais. A operagdao total importou em pagamento de prémio de subvengdo na ordem de
R$8.033.999,00 milhdes, conforme detalhado no Quadro 4.24.
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Quadro 4.24
Demonstrativo das Vendas de VEP

UF UF Quantidade (t) Valor d~a Prémio (Em RS) Valor
Origem Destino Ofertada Negociada Comprovada Ocl;fé?\slaso Prevista Paga Realizado
AL 9.255 880 1.266.070,00 105.040,00
BA 29.223 518 3.943.330,75  60.629,40
CE 36.509 7.176 4.749.934,35 869.872,00
ES 43.702 2.464 2.096.094,33  162.267,00
MA 6.480 160 942.760,00  20.800,00
MG 118 4 4.977,00 ]
GO(*) PA 22.566 6.782 2.623.591,30 793.520,91
PB 31.051 1.534 4.171.389,26 227.561,40
PE 106.777 9.624 14.243.093,73 1.191.085,32
PI 4.796 556 619.312,00  65.030,94
RN 4.284 1.125 586.425,50 163.025,00
SE 6.238 1.840 833.376,00 232.440,00
TO 5.070 4 539.796,00 1
Subtotal  511.490  306.069 32.659 60.014.668,75  36.620.150,22 3.891.271,97 92.743.547,00
AL 2.640 2.560 211.840,00 205.520,00
CE 8.060 8.060 673.040,00 673.040,00
ES 5.320 5.320 429.000,00 429.000,00
MA 500 500 39.500,00  39.500,00
PA 1.300 1.300 105.100,00 105.100,00
MS PB 739 739 58.381,00  58.381,00
PE 2.366 1.700 194.840,50  137.550,00
PI 159 159 13.193,00  13.193,00
RN 760 760 62.600,00  62.600,00
RS 3.000 1 102.000,00 ]
SE 400 400 37.600,00  37.600,00
TO 2.400 2.400 199.200,00 199.200,00
Subtotal 220.800  27.644 27.644 4.111.294,53  2.126.294,50 1.960.684,00 4.276.905,03
AL 200 200 24.800,00  24.800,00
AM 373 373 46.252,00  46.252,00
CE 3.370 3.370 425.080,00 425.080,00
ES 880 880 86.000,00  86.000,00
PA 2.774 2.034 343.921,81 252.161,81
MT(*) PB 2.320 2.320 303.160,00 303.160,00
PE 4.677 4517 589.281,00 569.441,00
PI 200 200 24.800,00  24.800,00
RN 716 716 91.628,00  91.628,00
SE 440 440 58.520,00  58.520,00
TO 2.400 2.400 300.200,00 300.200,00
Subtotal 65403  18.350 17.450 1.324.699,48  2.293.642,81 2.182.042,81 1.436.299,48
PR(*) 96.099  33.342 - 548875937  2.584.012,40 8.072.771,77
RO(¥) 6.000 692 - 156.378,16 29.756,00 186.134,16
Total 899.492  386.097 74.007 71.095.800,00  43.653.856,00 8.033.999,00106.715.657,00

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecon
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*)Suregs com Processos Individualizados

d) Posicao dos Estoques Publicos

No fim do exercicio, os estoques publicos vinculados a PGPM atingiram 4.275.366 de
toneladas de diversos produtos agricolas, ou seja, 98,32% e 7,70% superior aos existentes no fim
dos exercicios de 2004 e¢ 2005, e estavam fortemente concentrados nos Estados do Mato Grosso
(47,50%) e do Rio Grande do Sul (27,39%), conforme detalhado no Quadros 4.25 ¢ 4.27.
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Além dos produtos adquiridos com recursos oriundos da PGPM, também compdem os
estoques publicos produtos agropecuarios, adquiridos com recursos do Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos-PAA. No fim do exercicio havia 107.301 toneladas de produtos adquiridos de
agricultores familiares, destinados a comercializacdo ou distribuicdo as familias e/ou grupos em
situagdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Quadro 4.25
Demonstrativo da Posi¢ao dos Estoques Governamentais, por Produto

AL\Con

Emt
PGPM (AGF + Contrato de Op¢io) PAA
Produto Posiciio em: Variacao Posicio em: Variacdo (%) Total Geral
31/12/2004 31/12/2005/31/12/2006| (c/a) = (c/b) 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006 (#/d) (te) 2006
(2) (b) (©) @ (e) ®)
Agtcar - - - - - 250 1.604 438 75,20 | -72,69 438
Algodao em pluma 88 4.570 4.958 | 5.534 8 - - - - - 4.958
Arroz em casca 3.679 | 926.892  1.072.848 29.061 16 479 25.017 33.104 6.811,06 32,33 1.105.952
Café 27.236 10.917 10.917 -59 - - - - 10.917
Castanha de caju - - - - - - 85 653 - | 668,24 653
Farinha de trigo - - - - - 8 - 86 975,00 - 86
Far. de mandioca - - - - - 3.798 9.924 17.034 = 348,50 | 71,64 17.034
Fécula de mandioca - - 968 - - - - - - - 968
Feijao 11.738 1.278 3.766 -68 195 10.763 4.074 29.707 = 176,01 | 629,19 33.473
Juta 4 - - - - - - - - -
Leite - - - - - 166 284 1.061 = 539,16 @ 273,59 1.061
Malva 1.044 - - - - - - - - -
Mel - - - - - - 15,7 53 - 237,58 53
Milho 1.827.849 | 1.975.517  3.159.658 73 60 13.487 30.641 25.161 86,56  -17,88  3.184.819
Sisal - - 382 - - - - - - - 382
Sorgo 1.247 - 17.173 | 1.277 - 167 167 - - - 17.173
Suco - - - - - - - 4 - - 4
Trigo 282911 | 1.050.544 5.664 -98 -99 - - - - - 5.664
| Total 12.155.796 | 3.969.718 | 4.276.334 | 98,32 7,70 29.118 |  71.812 107.301 268,50 49,42 | 4.383.635 |

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecoe
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 4.26
Demonstrativo da Posicao dos Estoques Publicos, em 31/12/2006 (AGF e Contratos de Opc¢ao)

Emt
Produto
Sureg | UF Algodio Arroz Café Fécula Feijao Milho Sisal Sorgo Trigo Total Total Geral
AGF C.0. AGF C.0. C.0. AGF AGF AGF | C.0. AGF AGF CcO AGF C.0.
Suregs com Processos Individualizados ‘
AM |AM - - - - - - - 112,1 - - - - 112,1 - 112,1
CE CE - - - - - - - 5.639.,5 14.508,9 - - - 5.639,5 14.508,9 20.148,4
GO GO 40,4 12,4 17,1 - - - - 343.371,8 48.428,7 - - - 343.429,3 48.441,1 391.870,4
MG |MG - - - - 5.514,8 - - 25.426,0 4.734,3 - - - 25.426,0 10.249,1 35.675,1
MT |MT 35,7 - 113.780,0 1.139,4 - - - 1.647.479,8| 251.234,8 - 17.173,5 -| 1.778.469,0| 252.374,2| 2.030.843,2
AL - - - - - - - - 367,3 - - - - 367,3 367,3
PE PE - - - - - - - - 3.615,8 - - - - 3.615,8 3.615,8
PR PR 831,5 - - - 4.701,9 967,8 1.043,7 100.088,5| 223.424,2 - - - 102.931,5| 228.126,1 331.057,6
AC - - - - - - - - 148,9 - - - - 148,9 148,9
RO RO - - 7.506,1 - - - - 13.590,1 458.,6 - - - 21.096,2 458,6 21.554,8
RS RS - - 492.277,1 371.408,9 - - - 324,5 2.303,5 - -| 5.640,0 492.601,6| 379.352,4 871.954,0
Subtotal 907,6 12,4 613.580,3| 372.548,3 10.216,7 967,8 1.043,7 2.136.032,3| 549.225,0 0,0 17.173,5| 5.640,0| 2.769.705,2| 937.642,4| 3.707.347,6
Surgs com Processo Consolidado
BA BA - - - - - - - - - 381,7 - - 381,7 - 381,7
ES ES - - - - 628,2 - - - 842,8 - - - - 1.471,0 1.471,0
MA |[MA - - - - - - - - 997,8 - - - - 997,8 997.8
MS MS 988,3 - - - - - 492,8 258.048,9| 143.092,4 - - 24,3 259.530,0| 143.116,7 402.646,7
PA PA - - 3.020,9 - - - - - 103,2 - - - 3.020,9 103,2 3.124,1
PB PB - - - - - - - 8283 1.975,6 - - - 828,30 1.975,6 2.803,9
RJ RJ - - - - - - - 40,5 - - - - 40,5 - 40,5
RN RN - - - - - - - 5.889,3 441,0 - - - 5.889,3 441,0 6.330,3
SC SC - - 32.329,0 51.316,0 - - 2.229,6 8.900,8 32.214,1 - - - 43.459,4 83.530,1 126.989,5
SP SP 3.049,3 - - - 72,4 - - 7.303,8 13.720,7 - - - 10.353,1 13.793,1 24.146,2
TO TO - - 54,0 - - - - 1,0 - - - - 55,0 - 55,0
Subtotal 4.037,6 0,0 35.403,9 51.316,0 700,6 0,0 2.722,4 281.012,6| 193.387,6 381,7 0,0 24,3 323.558,2| 245.428,5 568.986,7
e 4.945,2| 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2| 4.945,2 4.945,2| 4.945,2 4.945,2 4.945,2 4.945,2
4.957,6 1.072.848,5 10.917,3 967,8 3.766,1 3.159.657,5 381,7 17.173,5| 5.664,3| 3.093.263,4| 1.183.070,9| 4.276.334,3

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecoe
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 4.27
Demonstrativo da Posicao dos Estoques Publicos, em 31/12/2006 (Agricultura Familiar)
Em t
Produto
Sureg UF Total
Acgucar Arroz Castanha Far. Trigo |Far. Mandioca Feijao Leite Mel Milho Suco

Suregs com Processos Individualizados
AM AM - 160,5 - - - 0,6 - - 356,1 - 517,2
CE CE 12,0 1.792,5 - - 1.327,0 86,9 - - 1.135,6 - 4.354,0
GO GO - 799,9 - - - - - - 1.219,0 - 2.018,9
MG MG - 223,6 - - - - - - - - 223,6
MT MT - 7.634,0 - - - 33,0 - - 4.208,5 - 11.875,5

PE 399.4 - - - 2.800,1 1.130,4 - - 43,1 - 4.373,0
PE AL - - - - - 52,2 - - - - 52,2
PR PR - 1.844,0 - - 1.256,9 9.607,9 - 20,0 - - 12.728,8
RO RO - 250,4 - - - 582,2 - - 5,4 - 838,0

AC - - - - - - - - - - 0,0
RS RS - 10.348,2 - 86,0 21,0 2.376,9 1.055,2 6,5 1.311,2 4,4 15.209,4
Subtotal 411,4 23.053,1 - 86,0 5.405,0 13.870,1 1.055,2 26,5 8.278,9 4,4 52.190,6
Suregs com Processo Consolidado

BA - - - - 1.403,4 6.406,0 - - 1.188,1 - 8.997,5
Ba SE - - - - 206,9 - - 356,9 - 563,8
ES ES - - - - 1.479,2 - - - - - 1.479,2
MA MA - 989,0 - - 29,9 - - - 4.208,0 - 5.226,9
MS MS - - - - 1.888,1 1.457,2 - - 5.599,9 - 8.945,2
PA PA - 2.354,9 - - - - - - - - 2.354,9
PB PB - - - - - - - - - - 0,0
PI PI 27,0 293,0 301,6 - 3.219,8 143,7 5,6 - 5.013,2 - 9.003,9
RJ RJ - 318,4 - - - - - - - - 318,4
RN RN - - 351,5 - 371,6 267,2 - 26,8 364,0 - 1.381,1
SC SC - 32,5 - - 597,0 6.980,4 - - - - 7.609,9
SP SP - - - - 2.640,2 375,2 - - 152,0 - 3.167,4
TO TO - 6.063,2 - - - - - - - - 6.063,2
Subtotal 27,0 10.051,0 653,1 - 11.629,2 15.836,6 5,6 26,8 16.882,1 - 55.111,4
Total 438,4 33104,1 653,1 86,0 17.034,2 29.706,7 1.060,8 53,3 25.161,0 4,4 107.302,0

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecoe

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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4.1.1.8- Operacionaliza¢do da Comercializacido de Produtos

A meta fisica aprovada para 2006 previa que fossem firmadas 35 parcerias com Estados
¢ Municipios, tendo sido consignada dotacdo or¢amentaria de R$3.800.000,00.

Em 2006 foi dada continuidade a execugdo dos convénios firmados em 2005 com 28
Prefeituras Municipais do Estado da Paraiba e firmados 7 novos convénios no Estado do Rio
Grande do Sul, com vistas ao atendimento do Programa de Alimentagdo Escolar, tendo sido
adquirido produtos de agricultores familiares e distribuidos as escolas publicas de ensino
fundamental.

Além das despesas operacionais desses foram custeados com recursos desta Acdo
despesas administrativas, financeiras, de manutenc¢ao e de distribui¢ao de alimentos ndo acobertadas
pelos convénios firmados.

Do valor aprovado na LOA para 2006, de R$3.800.000,00 foram gastos durante o
exercicio R$3.718.372,59, representando cerca de 97,69%.

4.1.1.9 - Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP objetiva
proporcionar, ao segmento dos micro e pequenos varejistas, sistemas de gestdo comercial que lhes
propiciem a qualificagdo e a expansao de seus negocios, mediante suporte técnico acesso direto a
potenciais fornecedores e a capital de giro, com taxas diferenciadas, com a perspectiva de que
possam oferecer as comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a pregos compativeis. A
Rede esta integrada as estratégias do Governo para o fortalecimento e ampliacdo de agdes de
seguranca alimentar e desenvolvimento local. Os resultados previstos sio:

» Para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de
produtos de qualidade a pregos acessiveis.

» Para os municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagao,
pela formalizagdo e expansao do comércio local.

» Para os varejistas: qualificagdo e expansdo do seu comércio em fungdo do suporte
técnico oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto e em
condigoes favoraveis as industrias fornecedoras.

» Para os fornecedores: expansdo qualitativa de suas vendas, pelo acesso a novos
grupos de consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negdcios
realizados, proporcionando ocupagdo de eventuais capacidades ociosas.

As principais atividades desenvolvidas foram:

» Visita de técnicos da Conab a Centrais de Negocio Rede Supermais, em Leopoldina-
MG, onde foi debatido com a direcdo daquela organizagdo o modelo operacional
proposto pela Companhia, para a instalagdo de primeira Central de Negocios formada
por micro e pequenos varejistas, em Recife.

» Visita de técnico da Conab a UNISUPER-Rede Unido Gatcha de Supermercados,
Atacados e Distribuicdo de Alimentos, sediada em Porto Alegre-RS, no intuito de
conhecer o seu formato administrativo e operacional de gerenciar negocios e interagir
com varejistas.

» Contrata¢do de consultor especializado em associativismo ¢ comercializagdo, sendo

realizada palestra em Recife para 350 varejistas cadastrados e interessados em
integrar a REFAP-PE.
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» Cadastramento de 350 varejistas em Recife-PE, originando uma sele¢do de 18
varejistas que se associaram e que passariam a integrar a Central de Negocios Grupo
Mais de Supermercados.

» Instalacdo oficial, no segundo semestre, da primeira Central de Negdcios em Recife-
PE.

» Visita aos stands de industrias fornecedoras na Feira Anual da AP-Associagdo
Paulista de Supermercados, em Sao Paulo-SP.

» Implantacdo do Programa de Assisténcia Técnica a Varejistas integrados a REFAP-
PE.

» Participacdo de técnicos da Conab no Congresso e Feira Varejo Total 2006,
promovido pela Associagdo Paulista de Supermercados, em Sao Paulo-SP.

» Capacitagdo técnica dos Coordenadores indicados pelas Suregs de Pernambuco,
Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba para a expansdo da REFAP em suas
respectivas areas de abrangéncia. As Suregs foram instruidas a dotar as respectivas
Bases Operacionais de estrutura administrativa, instalagdes e equipamentos para a
expansdo imediata do numero de varejistas cadastrados e de centrais de negocios.

» Reunido, em Brasilia-DF, com técnicos da dire¢do do Agronegocio do Banco do
Brasil, Superintendéncia da Caixa Economica Federal e Banco do Nordeste,
objetivando obter a concessdao de créditos com juros menores do que os praticados
por essas instituicdes para a formagao de capital de giro para os varejistas vinculados
a REFAP.

» Instaurado processo administrativo junto a GSI Brasil para o registro e codigo de

barras nas embalagens (marca propria) dos produtos oriundos do PAA que poderdo
ser utilizados pela REFAP.

A meta fisica para 2006 previa a organizacao de 1.500 unidades de varejo tendo sido
organizados durante o periodo 350 unidades, representando cerca de 23,33%.

Da dotagdo orgamentaria aprovada na LOA/2005, de R$200.000,00, foram gastos
durante o exercicio R$196.163,2998,08, destacando-se as despesas com deslocamentos para a
realizacdo de cadastramento/filiacdo dos varejistas e encontros técnicos.

4.1.1.10 - Publicidade de Utilidade Publica

Por meio desta A¢do a Conab coordena, supervisiona e classifica as informagdes de
interesse do Governo que serdo veiculadas, assim como efetua a contratagdo e a realizagdo de
pesquisas de opinido e de campanhas publicitarias das ag¢des governamentais, voltadas para a
publicidade de utilidade publica. As despesas efetuadas no ambito dessa Acdo referem-se, ainda, a
participacdo da Conab em feiras do agronegdcio, confeccdo de folders, videos institucionais e
publicacdes.

A dotagdo orgamentaria prevista no LOA/06 foi de R$300.000,00 tendo sido gastos
R$297.856,00 no exercicio de 2006, equivalente a 99,3%.

No periodo a Conab participou de varias feiras e eventos, destacando: Conferéncia das
Partes da Convencdo sobre Diversidade Bioldgica (COP-8); Protocolo de Cartagena sobre
Bioseguranga (MOP-3); Agronegdcio; Festa Estadual do Milho (FEMI); Expogrande; Expozebu;
AGROTINS; EXPOGOIAS; EXPOLONDRINA; AGRISHOW; 36.* Exposi¢do e Feira
Agropecuaria de Floriano-PI; EXPOCAFE; AGRIFAM; SUPERAGRO; II Encontro Nacional de
Agroecologia; FRUTAL AMAZONIA; 4.° Simpodsio em Armazenagem Qualitativa de Gréios no
Mercosul; III Feira Nacional da Agricultura Familiar e Reforma Agraria; 20 EXPOAMA;
AGRISHOW SIMI-ARIDO; EXPOAGRO; LIV EXPOCRATO; 77*° Semana do Fazendeiro;
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FISPAL Alimentos; 20* EXPOAMA; 77* Semana do Fazendeiro; EXPOINTER; EXPOEMA;
EXPOAGRO; XIII FRUTAL; 44* EXPAPI; Fenacoop — Feira Internacional das Cooperativas,
Fornecedores e servigos; Biofach; 65 Exposicdo Nordestina de Animais e Derivados; XVII Fenagri;
56 Exposicao Agropecuaria e 3* Feira do Agronegocio; Fenagro; Expoagro.

A participagdo nesses eventos foi realizada por meio da montagem de “stand”, com a
presenca de empregados da Conab para distribuir material de divulgacdo e apresentar produtos,
servicos e atividades desenvolvidas pela Companhia. No quadro seguinte, detalhamento das
despesas realizadas no periodo.

Quadro 4.28
Demonstrativo da Execucio da Despesa
UP piss il P cbopsscom  Soods oo Lol gy
Matriz - 120,00 - 297.435,60 - 297.555,60
MG(*) - | 100,00 200,00 - 300,00
‘Total 0,00‘ 120,00 100,00‘ 297.635,60‘ 0,00‘ 297.855,60‘
Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*) Sureg com Processo Individualizado

4.1.1.11 - Vistoria de Estoques Privados e das Condicoes de Armazenamento

A meta fisica previa para 2006 a vistoria de 250.000 toneladas de produtos armazenados
em unidades de terceiros, para tanto foi consignada dotacdo orcamentaria de R$200.000,00.
Entretanto, as vistorias nao foram realizadas devido a nao celebragao de convénio com o MAPA,
onde parte das despesas seriam custeadas pela Conab e o restante pelo Ministério.

As despesas realizadas no ambito desta A¢do referem-se, principalmente, a gastos com
deslocamentos de pessoal para visitas técnicas a detentores de estoques privados de produtos
agropecuarios localizados em varias Unidades da Federacdo e ao desenvolvimento de instrumentos
com vista a implementac¢ao efetiva da Ac¢ao.

Da dotagdo aprovada foram gastos R$191.424,22 (95,71%), sendo R$55.583,03 com
diarias, R$16.099,85 com material de consumo, R$18.840,34 com passagens e despesas de
locomoc¢do e R$100.901,00 com servigos de terceiros.

4.1.1.12 - Gestiao e Administracio do Programa

Com dotagdo orgamentaria inicial, aprovada na LOA/2006, de R$221.755.424,00, sendo
R$172.801.498,00 para despesas de pessoal e encargos sociais, R$46.560.960,00 para custeio e
R$2.392.966,00 para investimentos na Matriz e nas Suregs. A Acdo recebeu durante o ultimo
trimestre créditos suplementares no valor total de R$40.413.047,00 (R$15.000.000,00 para custeio
e R$25.413.047,00 para pessoal e encargos). Durante o exercicio foram gastos R$259.835.047,00
representando cerca de 99,1% da dotagdo final de R$262.168.471,00.

As despesas de pessoal representaram 75,5% (R$196.186.352,56), as despesas com
manuten¢do 23,59% (R$61.297.655,00) e o investimento totalizou 0,92% (R$2.381.039,47),
conforme detalhado no Quadro 4.29.
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Quadro 4.29
Demonstrativo da Execucdo da Despesas
Grupo de Despesa Elemento de Despesa Valor (R$1,00) | Part. (%)
Outros Beneficios Sociais 360.695,75 0,14
[Vencimentos ¢ Vantagens Fixas-Pessoal Civil 142.621.391,05 54,88
Obrigagdes Patronais 49.449.862,45 19,03
Pessoal e Encargos Sociais |Outras Despesas Varidveis — Pessoal Civil 2.547.739,04 0,98
Despesas de Exercicios Anteriores 22.672,44 0,01
Indenizagdes Trabalhistas 232.522.,96 0,09
Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado 951.468,87 0,37
Subtotal 196.186.352,56 75,50
Outros Beneficios Assistenciais 179.393,96, 0,07
Diarias — Pessoal Civil 2.006.119,91 0,77
M aterial de Consumo 4.876.041,25 1,88
[Passagens e Despesas com Locomogdo 1.313.866,42 0,51
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 883.742,09] 0,34
Custeio Locagdo de Mdo-de-Obra 10.308.313,80 3,97
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 37.820.684,24 14,55
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 2.660.949,12 1,02
[Dep 6sitos Compulsorios 35.020,11 0,01
Sentengas Judiciais 53.685,87 0,02
Indenizagdes e Restitui¢oes 1.159.838,43 0,45
Subtotal 61.297.655,20, 23,59
Investimento Obras e Instalagdes 791.778,76] 0,3
Equipamentos e M aterial Permanente 1.589.260,71 0,61
Subtotal 2.381.039,47, 0,92
Total da Conab Nacional 259.865.047,23 100,00
Fonte: Siafi

Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.1- Gestao de Pessoas

Buscando alcangar uma equipe continuadamente capacitada e compativel com suas
necessidades em ambiente interno participativo, integrado e motivado, conforme preconizado no
Mapa Estratégico Corporativo, a Conab continuou investindo em capacitacdo e renovacao do
quadro de pessoal, realizando mais um concurso publico em janeiro de 2006, destinado a selecionar
candidatos para o preenchimento de vagas disponiveis na Matriz da Conab, em Brasilia, e nas
Superintendéncias Regionais, para cargo de Técnico de Nivel Superior. A partir do 2° trimestre de
2006 foi efetivada a contratagao dos aprovados.

4.1.1.12.2 - Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal da Companhia encerrou o exercicio de 2006 com 3.320
empregados. Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior e contabilizadas as
admissoes e demissoes, o quadro foi acrescido em 112 empregados, representando um aumento de
3,5%, conforme demonstrativo a seguir.
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Quadro 4.30
Demonstrativo da Situacio Funcional dos Empregados da Conab

Quantidade de Empregados
(b)-(2)

Discriminacio
31/12/2005 (a) 31/12/2006 (b)
Em efetivo exercicio na Conab 2502 2523 21
Cedidos a outros érgdos - -
Com 6nus p/Conab 607 688 81
Sem 6nus p/Conab 13 22 9
Licenciados(*) 69 71 2
Contratos Suspensos(**) 17 16 -1
Total 3.208 3.320 112

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Obs.: (*) INSS/acidente de trabalho/maternidade, p/cargo eletivo com ou sem vencimentos etc.
(**) licenga por motivos particulares etc.

No cumprimento ao objetivo 16 do Mapa Estratégico Corporativo que preconiza:
“Manter equipes continuamente capacitadas e compativeis com as necessidades”, a Conab, com a
devida autorizagdo dos 6rgaos supervisores, realizou em 2006 mais um concurso publico para o
preenchimento de vagas para os cargos de TNS-I e TNS-III, para o exercicio das funcdes de
Procurador, Engenheiro, Engenheiro Agronomo, Médico do Trabalho, Médico Veterindrio, Auditor,
Nutricionista, Analista de Sistemas, Analista de Suporte Técnico, Analista de O&M, Analista de
Recursos Humanos, Técnico Financeiro Contabil, Técnico Administrativo, Técnico de
Comunicagdo Social, Técnico de Operagdes, Técnico de Planejamento e Biblioteconomista, no
ambito da Matriz e Suregs, conforme demonstrativo seguinte.

Quadro 4.31
Recomposicao do Quadro de Pessoal - Concurso Publico
Periodo: de 2005/2006

. . | Ano [ Mtz [AM | BA | CE | ES | GO |[MA| MG |MS| MT |PA|PB |PE | PI | PR |RJ|RN |RO|RS|SC| SP|TO | Total
Movimentagio
* * % * * % % * %
- 2005 30 | 3 | 11| 2 L] 1109 ]2[3]2 412121412171 83
Admissio
20068 | 26| 1|84 (37|78 [2[3|2[7]2]0 915161 161
Total Admitidos 98 | 5 |[17|3 |8 |54 8 | 7|17 [4]6[|4]|8]|6]2 B(7]17]2]7]|24

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecav/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Obs.: (*) Processos Individualizados
Do quadro geral, 1.386 (41,75%) empregados apresentam situacao contratual oriunda de
readmissdo por reintegragdo ou por anistia e apenas 76% estdo em efetivo exercicio na Empresa,
conforme pode ser observado nos quadros seguintes.
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Quadro 4.32
Demonstrativo Total do Numero de Empregados por Situacdo Funcional
Sureg
Total | Part.%
Situacio Funcional Mtz|AM |BA | CE | ES| GO | MA|[ MG |MS [MT [PA[PB| PE| Pl [PR| RJ |RN|[RO| RS | SC| SP [TO
* * * % & * & * &
Emefetivo exercicio na Empresa 5700 57 79| 144 721 2000 89 143] 80| 94 59 60| 163| 121] 104 90 70[ 49 94 51| 61| 42| 2492 75,06
Contrato especial 14 14 0,42
Cargo de dire¢do na propria Empresa 2 - - - - - - - -1 - - - - - - - A4 4 - 2 0,04
Diretor ndo empregado 2 2 0,06
Conselheiro ou diretor ndo empregado 9 - - - - - - - | - - - - 4 4 - - - 9 0,27
Licenciado INSS/acidente de trabalho 13 - 2 9 1 4 2 1 2 21 1 1 4 4 3 5 2l 2 2 2 2 1 65 1,96
A disposi¢ao com6nus para a Conab-Dec.4050 111 - - - 1 2 - - - 1 - - - - - - - - - - 114 3,43
A disposicdo comOnus para a Conab-Lei 10470 | 111| 13| 28 68 31 67 3 1 - 100 3] 33 61 22 1f el 120 4 120 1] 4 1] 574 17,29
A disposi¢do sem 6nus para a Conab-Dec 4050 8 - | 3 2 4 - 1 - -1 4 4 3 - - 4 4 - 4 4 1 A 22 0,64
Licen¢a maternidade — 120 dias/adogdo 1 - - - A - . - - S I - - 2 1 - - I 4 0,12
Cedido a Conab 4 - - - - - . - - - - - - - - . - - - 4 4 - 4 0,12
Licenca para cargo eletivo com vencimentos 1 - - 1 - - - - - - - - - 4 4 - S 2 0,06
Licenga para cargo eletivo sem vencimentos - - - - - - - - - - - - - - 4 4 - |4 4 A 0 (
Contrato suspenso/Licenga particular 6 1 - 1 - 1 1 - - I 4 - 1 - 4 2 - 4 4 1 1 16 0,48
Total 852 71| 109| 226(107| 278| 122| 146] 82| 107| 63| 94| 232| 147]| 110 159 84| 55 108| 54 69| 45| 3320 100
Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Obs.: (*) Processos Individualizados
Quadro 4.33
Efetivo, por Situacio Contratual
Unidade MTZ|{ AM | BA|CE |ES | G0 |[MA{MT|MS|MG|PA|PB| PE | PI | PR| RJ |RN|RO| RS [SC| SP |TO| Total |Part.%
* % % % % * * % *
Normal 500 22 36 69] 29| 148] 31| o1 72| tos] 31 32| o1 32| s82[ 76 39 27| 60| 24] 47| 33] 1740 52,41
Concursado 79 4 12 3 1 5 3 14 6| 6f 4 3 3 5 5 21 4 12 5| 71 2 7 192 5,78
Reintegrado (Transitado) 29 13 4 70 39) 10 29 0 0 9f 2] 11] 68 3 6l 14 14 2 8§ 150 7 2 355 10,69
Reintegrado (Liminar) 0 0 0] 10| 15 3 0 0 0 0 1 3 2| 38 0 3 1 0 1 o O O 77 2,32
Anistiado (Transitado) 2 4 o 27 71 26] 58 0 0 20 12| O 1 4 4 o] 14 4 1 o O 1 167 5,03
Anistiado (Liminar) 3 2 5| 391 10 8 1 0 0 0 9 0 12| 42 1 41 8| 0 12 2 1 0 196 5,90
Anistiado (LEI 8878/94) 149 26| 52 8 6] 78 0] 30 4 21 4 451 55| 23 12| 23] 4 101 21 6 12 2 591 17,80
Outros (Indeniz. Judicial) 0 0 0 0 0 0 0 2 0 o 0 O 0 0 0 o O 0 ofp 0 0 O 2 0,06
Total 852 71| 109] 226 107 278] 122| 107] 82| 146] 63| 94| 232| 147| 110] 159 84| 55| 108 54 69| 45| 3320/ 100

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Obs.: (*) Processos Individualizados
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\\ cConab
A Figura 01 espelha a distribui¢do do efetivo de empregados existente em 31/12/2006, na Matriz e
nas Suregs. Em compara¢do com a mesma data do exercicio de 2005, as maiores variagdes positivas
no ambito regional foram registradas nas Sureg-RO, SC e TO, com aumento de 9 (19,6%), 6

(12,5%) e 5 empregados (12,5%), respectivamente. Na Matriz ocorreu um aumento de 48
empregados (5,97%).

Figura 01
Efetivo de Pessoal da Matriz e das Suregs
900 25,00
800 -
- 20,00
700 -
600 - 15,00
500 - 2,50
- 10,00
400
300 LN 5,00
200 - ] .
100 - : 000
o il M ]1 I I I m L 5,00
Mz |AM|BA | CE | ES | GO |[MA |MG|MS|MT|PA |PB|PE| P |[PR|RJ|RN|RO|RS|SC|SP|TO|
mm 4° TRIMO6 | 852 71 | 109| 226 | 107 | 278 | 122 | 146 | 82 | 107 | 63 | 94 | 232| 147 | 110 159 | 84 | 55 | 108 | 54 | 69 | 45
= 4° TRIM05 | 804 | 69 | 105|227 | 98 | 272| 119|143 | 78 | 102| 61 | 93 | 233|146 | 109| 159 | 84 | 46 | 104 | 48 | 68 | 40
—a— Variagdo% |5,97|2,90(3,81|-0,44/9,18/2,21/2,52(2,10|5,13|4,90| 3,28 | 1,08|-0,43 0,68 | 0,92| 0,00 0,00|19,57 3,85 12,50 1,47 |12,5(

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

O perfil da estrutura de pessoal da Conab, nessa data, apresenta as seguintes
caracteristicas: 717 (21,6%) técnicos de nivel superior, dos quais 368 (51,32%) estdo lotados na
Matriz, 349 (48,68%) nas Superintendéncias Regionais, e 2.587 (77,9%) empregados de nivel
médio e auxiliar. Em relagdo ao exercicio anterior, a propor¢ao de técnicos de nivel superior passou

de 17,86% (573 empregados) para 21,6%. Também observou-se uma melhora na distribui¢do entre
Matriz e Suregs.

O demonstrativo a seguir inclui também 14 empregados/colaboradores classificados
como Contrato Especial (0,42%) e 2 Pensdes Judiciais (0,06%).

Quadro 4.34
Demonstrativo do Nimero de Empregados, por nivel de cargo

Situagdo Mtz | % |AM[{ BA |CE|ES| G0 |MA|MG|MS|MT |PAIPB[PE |PI|PR|RJ |[RN|RO|RS |SC|SP|TO|Sureg| % |Total
Contratual * * * * * * * *ox

Auxiliar 188] 22,1] 34 59(149] 63| 160[ 84| 73| 47| 61| 33| 53] 148/ 101| 55 106| 60| 24| 60| 20| 27| 16| 1.433| 58,1| 1.621
Médio 282| 331 28] 36| 58] 26| 82[ 22| 45 20| 25 15 30| 67| 36| 36| 26| 16| 16| 33| 22| 27| 18] 684| 27,7 966

Superior 368 4321 9 14| 19] 18] 36{ 16[ 28 15 19 150 11| 17| 10 19 27[ 8| 15 15 12| 15 11] 349 141] 717
Contrato

Especial 41 14 444 444+ 4 4414144494 4444444 4 4 14
Indeniz.

Judicial o 44 44 4 4 4 414 244 44 4 444 94444 22010 2
Total 852] 25,71 71 109 226] 107 278] 122 146 82| 107{ 63| 94| 232|147 110 159| 84| 55 108] 54| 69| 45 2.468| 74,3| 3.320

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Obs.: (*) Processos Individualizados
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Quadro 4.35

Demonstrativo do Numero de Empregados, por vinculo e nivel de cargo

q ~ Nivel de Cargo
H Situagdo Contratual Auxiliar Médio \ Superior i Contrato Especial Total
Normal 663 620 635 14 1932
Reintegrado (Transitado) 239 92 24 - 355
Reintegrado (Liminar) 58 17 2 - 77
Anistiado (Transitado) 116 47 10 - 173
Anistiado (Liminar) 121 62 7 - 190
Anistiado (Lei 8878/94) 424 128 39 - 591
Outros (Ind. Judicial) 2 - - - 2
Total 1.623 966, 77 14 3320

ronte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

No quadro a seguir estdo discriminados os Vinculos Especiais, cuja atuagdo se da em

Brasilia.
Quadro 4.36
Vinculo Especial
H Funcao Quantidade
CONTRATO ESPECIAL 14
Assessor 6

Corregedor Geral
Coordenador 3

Gerente de Area

ADMINISTRADORES 10
Presidente (1) 1
Diretor (1) 3
Conselho de Administracdo (2) 4
Conselho Fiscal (2) 2

OUTROS (pensao judicial) 2

‘Total 26

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

(1) O Presidente e um Diretor do quadro de pessoal da Conab.
(2) Nao inclui suplentes

4.1.1.12.3 - Servico de Apoio a Educacio

Ao término do exercicio de 2006, a Matriz e as Superintendéncias Regionais contavam
com 285 estagiarios, 10,9% a mais em relagdo ao exercicio anterior, sendo a grande maioria (226)
de nivel superior.

Relatorio de Gestdao — 2006 73



= Companhia Nacional de Abastecimento
e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Quadro 4.37
Distribuicio dos Estagiarios
Posicao em 31/12
2005 2006
Unidades
Nivel Superior Nivel Médio Nivel Superior = Nivel Médio
Total Total

Suregs com Processo Individualizado.

Sureg-AM 3 - 3 4 - 4

Sureg CE 5 1 7 1

Sureg GO 17 4 21 16 5 21

Sureg MG 15 9 24 15 11 26

Sureg MT 18 - 18 14 - 14

Sureg PE 3 - 3 3 2 5

Sureg PR 10 6 16 10 8 18

Sureg RO 10 - 10 11 - 11

Sureg RS 6 3 9 4 3 7

Subtotal 87 23 110 84 30 114

Suregs com Processos Individualizados

Matriz 42 18 60 43 19 62

Sureg BA 15 1 16 13 4 17

Sureg ES 2 - 2 3 - 3

Sureg MA 7 2 9 8 2 10

Sureg MS 12 - 12 20 1 21

Sureg PA 5 1 6 7 - 7

Sureg PB 3 - 3 3 - 3

Sureg PI 5 - 5 7 - 7

Sureg RJ 3 3 7 7

Sureg RN 5 - 5 5 - 5

Sureg SC 8 1 9 8 1 9

Sureg SP 6 - 6 9 1 10

Sureg TO 10 1 11 9 1 10
| Total \ 210 47 257 226 59 285

Fonte:Conab/Diafi/Sureh/Gepes
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.4 — Gastos com Remuneracao/Manutenciao

Tomando como base os nimeros do Demonstrativo de Resultados - DRE, acumulado
até 31/12/06, o valor global despendido diretamente com Pessoal (despesa bruta de pessoal)
correspondeu a R$196.186,35 mil ¢ mais R$28.600,19 mil (sentengas judiciais, adiantamentos,
provisdes e outras), alcancando R$224.786,54 mil, representando 18,58 % superior ao despendido
em igual periodo do exercicio de 2005.

Tal incremento decorreu do aumento do quadro de pessoal, notadamente pelas
contratagdes efetivadas por meio de concurso publico e, também, pelo aumento salarial de 5,0%,
concedido a partir de 01/09/06, em cumprimento ao Acordo Coletivo de Trabalho 2006/2007 e a
elevagdo de despesas com sentengas judiciais (239%).
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Quadro 4.38
Comparativo das Despesas Acumuladas com Pessoal
Em R$ mil
Detalhamento 2005 2006 Variacao %

Vencimentos e Vantagens Fixas 125.490,57 142.621,39 13,65
Obrigacdes Patronais — (provisoes) 44.335,66 49.449,86 11,54
Outras Despesas Variaveis (Subst. e H.Extras) 2.207,38 2.547,74 15,42
Indenizagbes Trabalhistas 339,34 232,52 |-
Ressarcimento Pessoal Requisitado de O. Orgdos 536,05 951,47 77,50
Despesas de Exercicios anteriores 2,94 22,67 |-

Outros Beneficios Sociais (Auxilio Funeral) 414,73 360,70 (13,03
Subtotal 173.326,67 196.186,35 13,19
Sentengas Judiciais 7.645,93 25.950,59 239,40
Adiantamentos Concedidos ndo financeiros -119,46, (73,74) (38,28
Encargos patronais — RPPS - 2,90

Provisdes ¢ o. créditos de Venc.e Vants.Fixas 3.632,86 (2.628,36) (172,35
Provisdes s/Obrigagdes patronais 1.283,85 440,68 (65,67
Outras Despesas Variaveis 4.106,95 4.908,11 19,51
Subtotal 16.550,13 28.600,19 72,81

-314,27
Total 189.562,53 224.786,54 18,58

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Obs.: No total foi observada diferenca de R$9.780,00, referente ao valor de uma ADDS langada em conta diferentes na Sureg e no
consolidado.
No acumulado até 31 de dezembro de 2006 a despesa média mensal, por empregado, foi
de R$5.642,48, contra R$4.924.21 em igual periodo do exercicio anterior. A variagdo de 14,59%
entre os dois periodos deve-se ao grande aumento com despesas de sentengas judiciais (Sureg-ES,
Matriz, Sureg-GO e Sureg-RS, em ordem decrescente de valores) e ao aumento de salarios (5%),
negociados no Acordo Coletivo 2006/2007.
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Quadro 4.39
Despesa de Pessoal — Média Mensal
2005 2006 Var % Qtde
Unidade Orgénica Des Qtde de Média Mensal Despesa Qtde de Média Mensal de
Pesa |y mpregados (RS) R$ Mil | Empregados (RS) R
Matriz 64.581,06 804 6693,73 75.471,74 852 7.381,82 6,0
Amazonas (*) 3.424,11 69 41354 3.620,18 71 4.249,03 2,9
Bahia 433221 105 3438,26 4.921,79 109 3.762,83 3,8
Ceara (%) 9.514,72 227 3492,92 10.713,71 226 3.950,48 -0,4
Espirito Santo 6.311,94 98 5367,3 16.229,45 107 12.639,76 9,2
Goias (*) 14.877,33 272 4558,01 17.502,57 278 5.246,57 2,2
Maranhio 4.671,04 119 3271,04 5.051,39 122 3.450,41 2,5
Mato Grosso (*) 5.206,35 102 4253,55 5.831,36 107 4.541,56 4,9
Mato Grosso do Sul 4.500,01 78 48077 5.294,68 82 5.380,78 5,1
Minas Gerais (*) 10.723,98 143 6249,41 10.349,27 146 5.907,12 2,1
Para 3.295,67 61 4502,28 4.059,96 63 5.370,32 3.3
Paraiba 4.108,24 93 3681,22 4.452,04 94 3.946,85 1,1
Parana (*) 7.222,31 109 5521,64 7.639,71 110 5.787,66 0,9
Pernambuco (*) 10.765,24 233 3850,23 11.778,21 232 4.230,68 -0,4
Piaui 5.555,14 146 3170,74 5.988,78 147 3.395,00 0,7
Rio de Janeiro 7.749,74 159 4061,71 8.911,09 159 4.670,38 0,0
Rio Grande do Norte 3.502,83 84 3475,03 4.710,20 84 4.672,82 0,0
Rio Grande do Sul (*) 6.341,54 104 5081,36 8.184,48 108 6.315,19 3,8
Ronddnia (*) 2.343,94 46 424627 2.792,84 55 4.231,58 19,6
Santa Catarina 3.014,68 48 5233,82 3.258,40 54 5.028,39 12,5
Sio Paulo 4.705,03 68 5765,97 4.911,02 69 5.931,18 1,5
Tocantins 2.815,42 40 5865,46 3.123,44 45 5.784,16 12,5
Total 189.562,53 3.208 492421 224.796.32 3.320 5.642,48 3.5

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop/Sucon/Gecon/Dre
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare - Média = (Despesa Acumulada/N® De Empregados)/N¢ Meses
Obs.: (*) Processos Individualizados

4.1.1.12.5 - Beneficios Complementares

* Auxilio Funeral - valor em pecunia correspondente a R$ 3.131,10 pago ao empregado por meio
da folha de pagamento, destinado a realiza¢ao de despesas com o funeral de dependentes tipicos

e de genitores. conforme Clausula Nona do Acordo Coletivo 2006/2007.

* Auxilio-Escola - valor em pectnia correspondente a R$ 182,28, pago trimestralmente ao
empregado por meio da folha de pagamento, nos termos da Clausula Terceira do Acordo

Coletivo 2006/2007.
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Quadro 4.40

Demonstrativo de Beneficios Complementares pagos até 31/12/2006

Beneficios Complementares

Auxilio Funeral Auxilio Escola
Unidades Qtde Custo Gasto per Qtde Custo Gasto per

Beneficiarios| Anual | capita/més (R$) | Beneficiarios | Anual |capita/més (R$)
Unidades com Processos Individualizados
Sureg-AM 6 18.023,10 3.003,85 57 10.502,80 184,26
Sureg CE 11 24.452.,40 2.222.95 247 49.649,60 201,01
Sureg GO 8 24.154,20 3.019,28 213 43.060,42 202,16
Sureg MT 2 5.964,00 2.982,00 78 15.147,52 194,20
Sureg MG 3 8.946,00 2.982,00 96 18.835,50 196,20
Sureg PR 2 5.964,00 2.982,00 69 12.811,12 185,67
Sureg PE 5 15.059,10 3.011,82 222 41.848,68 188,51
Sureg RS 6 18.190,20 3.031,70 51 9.982,00 195,73
Sureg RO 3 9.244.20 3.081,40 32 6.232,24 194,76
Subtotal 46 129.997,20 2.826,03 1.065 208.069,38 195,37
Unidades com Processo Consolidado
Matriz 27 95.220,75 3.526,69 442 80.628,52 182,42
Sureg BA 4 12.226,20 3.056,55 96 18.855,88 196,42
Sureg ES 2 6.077,10 3.038,55 79 14.599,76 184,81
Sureg MA 1 2.982,00) 2.982,00 86 16.344,34 190,05
Sureg MS 3 6.262,20 2.087,40 65 11.926,32 183,48
Sureg PA 1 2.982,00) 2.982,00 22 3.923,36 178,33
Sureg PB 3 18.339,20 6.113,07 126 25.383,24 201,45
Sureg PI 10 35.766,00 3.576,60 178 33.982,20 190,91
Sureg RJ 4 8.946,00 2.236,50 95 17.429,44 183,47
Sureg RN 4 11.928,00 2.982,00 84 16.396,52 195,20
Sureg SC 2 5.964,00 2.982,00 36 6.588,12 183,00
Sureg SP 3 9.095,10 3.031,70 34 6.405,84 188,41
Sureg TO 4 14.910,00 3.727,50 25 4.982,32 199,29
Total 114 360.695,75 3.164,00 2433 465.515,74 191,33

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e/Sucon//Gecon/Dre
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.6 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

Para proporcionar, aos empregados e seus dependentes, condi¢cdes para manutencdo da
saude fisica e mental, essa acdo programatica se realizou pela concessdo de servigos de assisténcia

médico-hospitalar e odontoldgica.

Para atendimento das necessidades dos empregados e de seus dependentes tipicos e
atipicos, foi aprovada na LOA/2006 crédito or¢amentario de R$8.456.964,00 ¢ meta fisica de
20.196 atendimentos mensais. Face ao aumento do numero de beneficiarios em decorréncia da
contratagdo de empregados, via concurso publico, da ampliagdo dos procedimentos e, também, do
reajustamento dos pregos praticados pelos prestadores de servicos, a dotacao foi suplementada em

R$1.898.860,00, totalizando R$10.355.824,00
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No acumulado até 31/12/2006, a média mensal foi de 14.641 beneficiarios, que alcangou
um dispéndio total de R$10.330.639,36 e atingiu 99,8% do valor previsto. Comparativamente a
igual periodo do exercicio anterior, houve um incremento no executado da ordem de 21,3%.

Quadro 4.41
Despesas do SAS
Discriminacio 20 05Exerc1c10‘ R$) 2006 Variacao %

Orcamentario LOA 8.536.000,00 10.355.824,00 21,3

Executado 8.514.384,00 10.330.639,36 21,3

Percentual execucdo 99,7 99,8

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Quadro 4.42
Despesas do SAS por Unidade

Unidade | Qtde Funcionarios | Executado anual | Participacio
Unidades com Processos Individualizados
Sureg-AM 71 154.513,48 1,50%
Sureg-CE 226 758.077,96 7,34%
Sureg-GO 278 1.281.766,24 12,41%
Sureg-MG 146 555.313,18 5,38%
Sureg-MT 107 322.273,22 3,12%
Sureg-PE 232 1.108.347,87, 10,73%
Sureg-PR 110 257.163,44 2,49%
Sureg-RO 55 183.706,22 1,78%
Sureg-RS 108 305.576,82 2,96%
Subtotal 1.333 4.926.738,43 47,69%
Unidades com Processo Consolidado
Matriz 852 1.896.088,27, 18,35%
Sureg-BA 109 279.862,58 2,71%
Sureg-ES 107 304.599,75 2,95%
Sureg-MA 122 545.580,44 5,28%
Sureg-MS 82 238.507,02 2,31%
Sureg-PA 63 124.583,17 1,21%
Sureg-PB 94 297.665,85 2,88%
Sureg-PI 147 584.382,38 5,66%
Sureg-RJ 159 492.572,66, 4,771%
Sureg-RN 84 202.073,00 1,96%
Sureg-SC 54 109.136,69 1,06%
Sureg-SP 69 135.306,89 1,31%
Sureg-TO 45 193.542,23 1,87%
Subtotal 1.987 5.403.900,93 52,31%
Total Conab 3.320 10.330.639,36 100,00%

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.7 - Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Objetiva oferecer aos empregados, durante a jornada de trabalho, condicdes de
atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3.° do Decreto n.° 977, de 10 de novembro de
1993. Materializa-se pela concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar, pago diretamente no
contracheque, a partir do requerimento dos empregados que tenham filhos em idade pré-escolar.
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Para o exercicio de 2006, foi aprovado crédito or¢amentario no valor de
R$1.700.000,00, com suplementagdo posterior de R$213.168,00, totalizando um crédito
or¢amentario de R$1.913.168,00 ¢ prevista a concessdo do beneficio a 590 empregados/més.

No acumulado até 31/12/2006, foi executado o montante de R$1.913.168,00, que
correspondeu a 100,0% do valor alocado a A¢do, com uma média de atendimento mensal de 447
dependentes, ficando 32% abaixo da meta fisica prevista.

Comparado ao exercicio anterior, houve um incremento no executado financeiro da
ordem de 12,6%, que decorreu da contratagdo de empregados via concurso publico e do reajuste
previsto no Acordo Coletivo vigente a partir de 01/09/2006, onde o valor mensal passou a ser de
R$257,20 (conforme previsto na clausula 15.%) e o auxilio em pecunia para dependentes tipicos
portadores de necessidades especiais (clausula 16.") passou a ter um valor mensal de R$556,50.

Quadro 4.43
Despesas com Assisténcia Pré-escolar

Discriminacio R (L) Variacio %
2005 2006
Orcamentario 1.700.000,00 1.913.168,00 12,5
Executado 1.699.754,00 1.913.168,00 12,6
Percentual de Execucédo 99,99 100,0
Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Quadro 4.44
Numero de Beneficiarios do Pré-Escolar
Assisténcia Pré-FEscolar 2005 Exercicio 2006 Variacao
Meta mensal de beneficiarios 550 590 7.3%
Programa de Assist. Pré-Escolar - 361 -%
Prog. Assist. Pré Escolar ao Excepcional - 86 -%
Executado (média mensal de beneficiarios) 453 447 -1,3%
Percentual de execug¢do do periodo 82.4% 75.8%
Gas to per capita (RS) 416,91 475,56

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.8 - Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados(PAT)

Visa a conceder o beneficio do vale-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de
acordo com a Lei n.® 9.527/97.

No exercicio de 2006, ao crédito or¢amentario de R$10.900.705,00 houve
suplementagdes de R$1.920.350,00 (Lei 11.409, de 15/12/2006), totalizando R$12.821.055,00, dos
quais foram gastos R$12.451.813,28, perfazendo 97,1% do previsto no ano.

Quando comparado com o exercicio de 2005, observa-se um incremento de 17,4% no
executado, decorrente da contratacdo de novos empregados, via concurso publico e do aumento do
valor facial dos créditos do cartdo magnético (alimentacdo ou refeicdo), de R$15,00 para
R$15,75/dia, nos termos da Clausula Sexta do Acordo Coletivo de Trabalho 2006/2007.

Quadro 4.45
Despesas com Auxilio-Alimentac¢io
Discriminacio Exercicio (R$) Variac¢ao %
2005 | 2006
Orgamentario 10.715.689,00 12.821.055,00 19,6
Executado 10.605.383,00 12.451.813,28 17,4
Percentual de Execucdo 99% 97,1%

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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A meta fisica de beneficiar 3.366 servidores/més, no ano de 2006 foi atingida em
95,5%, perfazendo uma média mensal de 3.215 empregados, conforme demonstrativos a seguir.

Quadro 4.46
Numero de Beneficiarios do Auxilio-Alimentacao
Auxilio Alimentacio
Execucio Fisica Execucao Financeira
. Quantidade de - Participacio Participacao
Unidade Empregados N;;:dla Mensal G2 sobre ?(?tcal Executada sobre g:tcal
eneficiarios
Conab Conab
Unidades com Processos Individualizados
Sureg-AM 71 69 2,1% 283.707,89 2,3%
Sureg-CE 226 219 6,8% 930.711,01 7,5%
Sureg-GO 278 271 8,4% 1.141.978,99 9,2%
Sureg-MG 146 145 4,5% 600.657,96 4,8%
Sureg-MT 107 101 3,1% 421.213,27 3,4%
Sureg-PE 232 226 7,0% 946.027,70 7,6%
Sureg-PR 110 106 3,3% 451.761,23 3,6%
Sureg-RS 108 105 3,3% 439.313,47 3,5%
Sureg-RO 55 49 1,5% 215.679,73 1,7%
Unidades com Processo Consolidado
Matriz 852 792 24,6% 2.415.085,60 19,4%
Sureg-BA 109 106 3,3% 445.017,21 3,6%
Sureg-ES 107 100 3,1% 411.267,67 3,3%
Sureg-MA 122 118 3,7% 496.489,46 4,0%
Sureg-MS 82 80 2,5% 338.309,61 2,7%
Sureg-PA 63 62 1,9% 257.664,57 2,1%
Sureg-PB 94 92 2,9% 384.924,72 3,1%
Sureg-PI 147 145 4,5% 610.319,73 4,9%
Sureg-RJ 159 150 4,7% 643.537,72 5,2%
Sureg-RN 84 81 2,5% 345.342,68 2,8%
Sureg-SC 54 51 1,6% 217.043,77 1,7%
Sureg-SP 69 66 2,0% 278.891,83 2,2%
Sureg-TO 45 42 1,3% 176.867,46 1,4%
Meta Conab 3.366| 12.821.055,00
Total Executado 3.215| 12.451.813.28
Conab 3320 Percentual de execucio do
periodo/meta 95.5% 97.1%

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.12.9 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Objetiva assegurar aos empregados o beneficio do auxilio-transporte para deslocamento
entre a residéncia e o local de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e suas
alteragoes.

Da dotagao aprovada na LOA no valor de R$4.800.000,00, foi autorizado cancelamento
de R$267.827,00 (Lei 11.409, de 15/12/2006), ficando alterada para R$4.532.173,00, tendo sido
gastos R$4.032.366,18, ou seja, 89,0% do programado.

Com relacdo a 2005, as despesas nessa a¢do mantiveram-se estaveis (-0,2%), apesar da
admissdo de empregados concursados, ¢ do ajuste o valor mensal para R$126,37, nos termos da
Clausula Décima Primeira do Acordo Coletivo de Trabalho 2006/2007.
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Quadro 4.47
Despesas com Auxilio-Transporte - Comparativo 2004 e 2005
Discriminaci Exercicio Variaci
1Iscriminacao 2005 2006 aracao
Or¢amentario 4.385.016,00 4.532.173,00 3,4%
Executado 4.041.356,00f 4.032.366,18 -0,2%
Percentual de execugdo 92.2% 89,0%

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

A meta fisica estabelecida para 2005 de beneficiar 3.366 servidores/més foi atingida em
96,2 %, perfazendo uma média mensal de 3.237 empregados.

Quadro 4.48
Numero de Beneficidarios do Auxilio-Transporte por Sureg

Aucxilio Transporte
Execucao Fisica Execucio Financeira
Unidade (ﬁl;;t;gi(:;ge Média ME.!IIIS .al de Participacao sobre Fxecutada ::::::ctloﬁfz(;
Beneficiarios total da Conab
Conab
Unidades com Processos Individualizados
Sureg-AM 71 37 1,1% 29.628,00 0,7%
Sureg-CE 226 169 5.2% 46.048,8( 1,1%
Sureg-GO 278 124 3,8% 195.075,72 4,8%
Sureg-MG 146 117 3,6% 24.120,23 0,6%
Sureg-MT 107 92 2,8% 9.923,25 0,2%
Sureg-PE 232 186 5,7% 48.278,37 1,2%
Sureg-PR 110 83 2,6% 1 0,0%
Sureg-RS 108 46 1,4% 92.087,5() 2,3%
Sureg-RO 55 46 1,4% 277,20 0,0%
Unidades com Processo Consolidado
Matriz 852 549 17,0% 3.000.873,62 74.4%
Sureg-BA 109 46 1,4% 54.406,38 1,3%
Sureg-ES 107 16 0,5% 99.370,22 2,5%
Sureg-MA 122 15 0,5% 92.318,00 2,3%
Sureg-MS 32 57 1,8% 8.405,20 0,2%
Sureg-PA 63 10 0,3% 35.021,65 0,9%
Sureg-PB 94 57 1,8% 23.251,25 0,6%
Sureg-PI 147 53 1,6% 71.994,00 1,8%
Sureg-RJ 159 109 3,4% 71.891,10 1,8%
Sureg-RN 84 44 1,4% 44.878,00 1,1%
Sureg-SC 54 42 1,3% 12.372,30) 0,3%
Sureg-SP 69 39 1,2% 40.709,09 1,0%
Sureg-TO 45 19 0,6% 31.436,30 0,8%
Meta Conab 3.366 4.532.173,00
Conab 3320 Total Executado 3.237 4.032.366,18
Percentual de execucio do periodo/meta 96,2% 89.,0%

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.1.13 - Contribui¢ao a Previdéncia Privada

Para assegurar a contribuicdo como patrocinadora principal do Cibrius-Instituto Conab
de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia complementar, nos termos da Lei
Complementar n.° 108/01 e realizar o pagamento da participacdo da patrocinadora (contribui¢ao)
conforme plano de custeio (custos do plano de beneficios), de acordo com a Lei Complementar n.°
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109/01, do crédito orgamentario de R$20.061.884,00, foi executado o montante correspondente a
100% do programado.

Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, houve uma reducdo no execu-
tado da ordem de 8,1%. Tal reducdo decorreu da amortizagdo de parcela excepcional do servigo pas-
sado ser de menor valor que a realizada no exercicio anterior, conforme demonstrativos a seguir.

Quadro 4.49
Contribuicao a Previdéncia Privada
Exercicio (RS)

Discriminacao Variacao %
2005 | 2006
Orgamentario 21.832.360,00 20.061.884,00 -8,1
Executado 21.832.360,00 20.061.884,00 -8,1
% de Execugdo 100,0 100,0
Complemento de Previdéncia (Servigo Passado) 14.071.471,00 11.658.305,85 -17,1

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Do crédito orcamentario de R$20.061.884,00, o montante de R$11.658.306,05 refere-se
a amortizacdo de parcelas, realizada nos moldes dos exercicios anteriores, observados os termos
aditivos n° 1, de 12/12/2002, ao Convénio de Adesao celebrado em 07/10/1994 entre a Conab ¢ o
Cibrius, que promoveu a retificagdo do valor do convénio e das condi¢des de pagamento pactuadas.

No acumulado do exercicio, as contribuigdes mensais realizadas pela Conab alcangaram
R$8.403.577,95.

Quadro 4.50
Demonstrativo dos Pagamentos com Previdéncia Privada por Sureg
Unidade/UF Total da Folha Quantidade de participantes Valor contribuicées (RS$)
Participantes Ativos | Assistidos | Total Patrocinadora| Empregado
Unidades com Processo Individualizado
AM 2.333.710,11 35 16 51 151.936,53 151.936,53
CE 6.756.899,86 129 138 267 414.431,61 414.431,61]
GO 8.718.189,02 120 90 210 569.424,95) 569.424,95
MG 6.172.914,45 82 73 155 419.189,18 419.189,18
MT 3.750.399,52 54 29 83 239.488,93 239.488,93
PE 7.933.277,65 149 81 230 498.992,56 498.992,54
PR 5.996.369,38| 84 61 145 383.787,14 383.787,14
RS 3.912.256,97 59 89 148 245.918,61 245.918,61]
RO 1.692.577,83 23 10 33 111.073,32 111.073,32
Subtotal 47.266.594,79 735 587 1.322 3.034.242.83 3.034.242,83
Unidades com Processo Consolidado

Matriz 45.100.822,99 427 283 710 3.346.119,49 | 3.346.119,49

AC - - 3 3 - -

AL - - 8 8 - -

AP - - 1 l - -
SP 3.240.810,65 37 61 98 232.572,95 232.572,95
PA 2.051.478,87 29 26 55 135.980,89 135.980,89
RJ 2.976.230,95 40 131 171 205.396,75 205.396,75
PB 2.534.263,44 42 43 85 165.551,51 165.551,51
ES 3.261.824,40 47 19 66 224.147,48 224.147,48
SC 2.137.056,01 29 20 49 143.503,72 143.503,72
PI 1.948.781,73 28 20 48 123.749,46 123.749,46
BA 2.129.910,34 34 20 54 134.987,66 134.987,66
RN 2.304.309.,49| 38 33 71 145.379,16 145.379,16

RR - - 1 - - -

SE - - 5 - - -
MA 2.379.828,09| 43 23 66 149.365,10 149.365,10
MS 4.254.943,22 64 36 100 260.948,85 260.948,85
TO 1.430.712,15 14 4 18 101.632,10 101.632,10
Subtotal 75.750.972,33 872 737 1.602 5.369.335,12 5.369.335,12
Total Conab 123.017.567,12] 1.607 1.324 2.924 8.403.577.95 8.403.577.95

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare - Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Dre/Siafi
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4.1.2 Acoes do Programa Gestao da Politica Agropecuaria

4.1.2.1 - Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificagao

Para promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal, com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional, foi aprovado crédito orcamentario em 2006 no valor de
R$1.600.000,00 e executado o montante de R$1.396.911,00, correspondendo a 87% do
programado.

A meta fisica prevista para 2006 de capacitar 3.654 pessoas foi superada em 37,3%, com
o treinamento de 5.018 empregados, resultado alcangado pelo desenvolvimento de varios eventos.
Dentre eles se destacam o Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL) — Médulos 1 e 1,
Oficinas de Documentacdo Participativa do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e Curso
sobre Licitagdes Publicas e Contratos Administrativos.

Comparativamente ao exercicio anterior, houve uma reducdo significativa tanto na
dotacdo orcamentéria (11,1%), quanto no executado (9,6%), conforme demonstrado nos quadros
4.52 ¢ 4.53.

Quadro 4.51
Despesas com Capacitacio de Empregados
Comparativo 2005 e 2006

Discriminacio 2005 Exerc‘lcm 2006 Variacao %
Orgamentario 1.800.000,00 1.600.000,00 -11,1
Executado 1.545.026,00 1.396.911,00 -9,59
Percentual de Execucao 85,8 87,3
Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap e Siafi
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare

Quadro 4.52
Numero de Treinandos - Comparativo 2005 e 2006
Discriminacao Exercicio Variacio ©
2005 2006 ariagiio %
Meta 3.654 3654 0%
Executado 5.176 5018 -3,05%
Percentual de Execugdo 141,7% 137,3%

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap e Siafi
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare
Em termos gerais, englobando todos os cursos realizados na Matriz e Suregs, os dados
comparativos relativos aos anos de 2006 e 2005, mostram a capacitacdo de 5.018 participantes
contra 5.176, respectivamente, demonstrando em uma redugao de 3,05%.

Uma redugdo significativa (28,3%) foi constatada quando comparamos a relacdo
"homens x horas aula" nos anos de 2005 e 2006, atingindo uma média de 23,5 horas por participante
em 2006.

A Companhia concede ao seus empregados um incentivo financeiro de 50% da
mensalidade para Cursos de Lingua Estrangeira, conforme estabelece o Paragrafo 7.° do Acordo
Coletivo de Trabalho 2006/2007, limitado em até R$ 105,00 (cento e cinco reais), desde que nio
oferecidos pela Companhia em cursos fechados. No exercicio de 2006 foram liberados incentivos
para 46 empregados, com uma quantidade de 3116 homens/hora e incluidos no quadro
demonstrativo seguinte no item “Outras”. Ainda nesse item, foram incluidas 29.516 homens/hora
referente a curso de Supletivo 2° Grau ministrado a 96 participantes, donde surge a diferenga entre o
executado informado no quadro 4.53 e aquele informado no quadro 4.54.
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Quadro 4.53

Demonstrativo detalhado Nuimero de Treinandos — Por Sureg

Numero de Treinandos ‘
Area de Conhecimento Unidades com Processo individualizado Matriz e Sureg Consolidada Total
AM| CE|[GO | MG | MT | PE | PR [ RS [ RO | Total [Mtz| BA | ES |[MA|MS | PA | PB | PI | RJ | RN | sCc | sP TO Conab

Planejamento 13 8l 73] 14 7] 18 8 9 6| 156 253 7 4 5 7 5 5 5 7 6 7 8 5 480
Operacional 24 7| 24 15 31 16| 13 8§ 15 153§ 178 9 5 8 15 7 4 11 2 17| 17 7 6 439
Administrativa 11 5| o4 15 2| 37 2| 19 0l 185] 367 0 9| 38 5 0 0 o 10 11 1 2 1 629
Financeira 12} 5 5| 12| 39 3 0 6| 8 oo 87 2 2 9 5 5 3 15 2 2| 5 2 6 235
Gerencial O O (¢ O (6] O (6] O O] O 2 (0] (0] O (0] (0] (6] 1 o (6] (0] (6] (0] 3|
Informatica 0| 1 2| 1 2| 0 ol 10 0l 1] 91 3 1 0 0 0 0 1 1 8 0 0 0 121
Qualidade 9| 0l 0 0 0 0 0 ol o) e | 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 19
Juridica 5| 1 2) 1 0 1 1 1 1 E | 9 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 37
Auditoria 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0l 0l of 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 15
Comunicagio Social 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0l 0l 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Educ e.Desenv.R.H. 52| 238] 297 134 151 333[ 100| 52| 53] 1.4100 448 131 40| 212 76| 41| 101] 245 105| 62| 38 52 77 3.038
Outras 1 9| 1 . - 4 1 . . 16 50 1 5 1 21 2 96
Totais por Unidade 127 274] 498 192 232 412] 125| 105 83 2.04881.51 153  63] 279 109 59 115 301] 128] 1100 69 73 97 5.114
Total Conab 5.114

% sobre total Conab 251 salozlssglaslsilzalai]l 6] a00l2osl 30l 12lss]21li12]l22]50l25]22113]1al 10 100,0

Quadro 4.54
Demonstrativo detalhado Homens/hora treinados — Por Sureg
Homens/hora treinados Analise|

Area de Conheci a Unidades com Processo individualizado Matriz e Sureg Consolidada Total | vertical

cadeTonecmen® [AM[CE[GO[MG[MT [ PE [PR| RS [RO| Mz [BA[ES [MA[MS|[PA [PB| PI | RJ [RN|SC]|SP [TO| Ho/h %
Planejamento 152 152 619 332 156 304] 171] 646] 492 4.530] 156] 112[ 112] 156 112] 112 112] 152[ 152] 108 636] 112 9.586, 8
Operacional 414] 634 598 775 933 392 236 196] 46| 2.482] 268 110] 312 450 208 112] 440 38| 706] 432] 190 214] 10.600 9
Administrativa 166 80 844 317 40[ 114] 80 164 o 5.430] o 216 317[ 38 0| 0| o 90 404 36 32 28 8.396) 7
Financeira 431|1.704] 187 285 781 120 548] 519 2.889] 80| 80| 441| 472] 545 1109 3050 80| 80| 168 80| 240/ 10.142 8
Gerencial 0| 0| 0| 0| 0) 0| 0 0| d 8 0| 0) 0| 0| 0| 0| 40 0| 0| 0| 0 0| 48 0
Informatica ol 20 80 60 160 0| 0o 396 ol 2812 160 20 0l 0| 0| 0| 80| 24 o4 0| 0 0| 3.876 3
Qualidade 48 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 20 0| 0 0l 0| 0| 0| 0 o] 380 0| 0 0| 448 0
Juridica 138 16 28] 16 of 16 16 16| 14 1.536] 16| 16| 406 16 16| 16 408 16/ 16| 16| 404] 16 3.160) 3
Auditoria 0| 0l 0| 0| 0 0| 0l 0| q 358 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| o] 420 778 1
Comunicacido Social 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 28 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 28 0
Educ e.Desenv.R.H. 1.162|3.278(3.137/2.176| 2.448[3.950/ 1.612| 848 904 5.024|2.128| 640|3.290| 1.264] 672|1.616] 3.956/ 1.676/1.016| 656| 840[1.272| 43.565| 36
Outras 88| 414| 100 - -| 452 96 - 4 18.560 78| 344 88| 9.136 160 29.516| 25

Totais por Unidade 2.599)6.298] 5.593| 3.961| 4.518|5.348|2.211| 2.814{2.388] 43.677] 2.808| 1.272[ 5.222| 2.396] 1.553[2.054] 14.477|2.076/2.978| 1.416/2.182|2.302| 120.143] 100

Total Conab 120.143
% sobre total Conab 22] 52 47 33 3.8 45 1.8 23] 20 364 23] 1.1] 43 20 13 1,7 12,0 1,71 25 12 1,8 1.9

Fonte : Conab/Diafi/Sureh/Gecap
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare
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Companhia Nacional de Abastecimento
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Quadro 4.55

Demonstrativo dos Treinamentos — Resumo
Comparativo 2005/2006

Area de

\ Numero Treinandos

Homens / Hora

Média da Carga Horaria

Conhecimento 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Planejamento 826 480 23.059 9586 27,9 20,0
Operacional 614 439 45.165 10.600 73,6 24,2
Administrativa 595 629 13.777 8.396 2372 13,4
Financeira 230 235 6.447 10.142 28,0 43,2
Gerencial 716 3 11.531 48 16,1 16,0
Informatica 1.335 121 33.517 3.876 25,1 32,0
Qualidade 7 19 127 448 18,1 23,6
Juridica 55 37 1.714 3160 31,2 85,4
Auditoria 6 15 340 778 56,7 51,9
Comunicagao Social 34 2 574 28 16,9 14,0
Educ e.Desenv.R.H. 758 3.038 31.371 43565 414 14,3
Outras (1) 0 96 0 29516 - 307,5

HTotaI 5.176 5114 167.622  120.143 32,4 23,5

Fonte : Conab/Diafi/Sureh/Gecap
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare
(1) Refere-se quantidade de empregados e homens/hora de cursos de idiomas e supletivo 1° grau.

4.1.2.2 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Durante o exercicio de 2006 foram realizadas as seis etapas previstas no programa de
pesquisa, acompanhamento e avaliacao de safras. Relativas ao ano-safra 2005/2006 foram efetuadas
quatro pesquisas de campo nos periodos de 23 a 27 de janeiro, 20 a 24 de margo, 22 a 26 de maio,
24 a 28 de julho, objetivando o levantamento de informagdes acerca do desempenho das lavouras de
verdo, da fase de desenvolvimento vegetativo até a colheita; do plantio até a colheita das safras de
milho (2.* safra) e do feijao (3.% safra); e o andamento do plantio das culturas de inverno (trigo,
aveia, centeio, cevada, girassol e triticale). Outras duas pesquisas, realizadas nos periodos de 18 a 22
de setembro e 19 a 25 de novembro, visaram consolidar as estimativas referentes a safra de inverno,
em fase final de colheita, e obter informagdes sobre a inteng¢do de plantio da safra de verdo 2006/07.
Além dessas, foram realizadas pelas Suregs, via contato com cooperativas ¢ demais fontes de
informacdes, mais seis levantamentos.

As pesquisas foram realizadas por empregados da Matriz e das Superintendéncias
Regionais, com a aplicagdo de mais de 10.000 questiondrios e/ou entrevistas as Secretarias de
Agricultura, agronomos e técnicos de cooperativas, 6rgaos de assisténcia técnica e extensdo rural
(oficiais e privados), agentes financeiros e produtores rurais.

Os nimeros finais da safra 2005/06 mostram que a area plantada, que passou de 49,1
milhdes de hectares, cultivados na safra 2004/05, para 47,3 milhdes de hectares, teve uma reducao
de 3,6% o que representou uma reducao de 1,8 milhdo de hectares cultivados. No entanto, a
quantidade produzida na safra de graos 2005/06 foi 5,3% superior a anterior, subindo de 113,9
milhdes de toneladas para 119,9 milhdes, conforme detalhado no Quadro 4.56.
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) Quadro 4.56
Demonstrativo da Area Plantada e da Producio Agricola — Safra 2004/05 e 2005/06
Area (em 1000ha Producéo (em 1000 ton.
PRODUTO SAFRA VARIACAO SAFRA VARIACAO
2004/05 (a) | 2005/06 (b) | % (b/a) | Absoluta (b-a) | 2004/05 (a) | 2005/06 (b) | % (b/a) | Absoluta (b-a)

Algodéo 11794 8562  -27.4 -323,2 21289 1685,7] -20, 4432
Amendoim Total 1295 113,1 -12.7 -16,4 301,6 267,8 -11,2 -33,8

Amendoim 1.2safra 98,5 81,8 -17,0 -16,7 244 4 2094 -14,3) -35,0

Amendoim 22safra 31,0 31,3 1,0 0,3 57,3 584 1,9 1,1
Arroz 3.916,3 2.996,2 -23,5) -920,1 13.2275 11.579,0 -12,5) -1.648,5
Aveia 326,2 356,8 9.4 30,6 433,3 516,5] 19,2 83,2
Centeio 2.6 43 65,4 1.7 34 6,6 94,1 3,2
Cevada 140,0 1429 2,1 2.9 386,7 3994 3,3 12,7
Feijao Total 3.949.2 4.224,1 7.0 2749 3.044,4 34729 14,1 4285
Feijdo 1.2safra 1.159,9 1.233,1 6,3 73,2 1.101,2 1.149,0 4.3 47,8
Feijao 2.2 safra 1.852,6 2.051,3 10,7 198,7] 984,5 1.462,2 48,5) 477,17
Feijao 3.2safra 936,7, 939,7 0,3 3,0 959,8 861,7] -10,2] -98,1
Girassol 50,1 66,9 33,5 16,8 68,5 93,6 36,6 25,1
Mamona 2151 1479 -31,2 67,2 209,8 103,9 -50,5 -105,9
Milho Total 12.025,7 12.927,5 7,9 901,8, 34.976,9 41.682,2 19,2 6.705,3
Milho 12 safra 9.021,8 9.652,7 7,0 630,9 27.298,4 31.808,1 16,5 4.509,7
Milho 22 safra 3.186 4 3.274 .8 2,8 88,4 7.708,3 9.874,1 28,1 2.165,8
Soja 23.3011 22.229,3 4,6 -1.071,8 51.452,0 53.413,9 3,8 1.961,9
Sorgo 788,5 7319 -7,2 -56,6 1.568,0 1.543,0 -1,6 -25,(
Trigo 2.756,3 2.361,8 -14,3 -394,5 5.845,9 48731 -16,6) 9728
Triticale 105,6 131,1 241 25,9 2205 306,3 38,9 85,8
Total 49.068,1 47.290,0 -3,6 -1.778,1 113.898,4 119.943.9, 5.3 6.045,5

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Com relacdo a area plantada, as maiores redugdes ocorreram nas culturas de soja
(-1.071,8 ha), arroz (-920,1 ha), trigo (394,5 ha) e algodao (-323,2 ha). A redugdo da area plantada
(1.778,1 ha) foi um pouco menor do que a previsdo inicial, que era de 2,0 milhdes de hectares, e foi
motivada pelos elevados custos de produgao, aliados a desvalorizagdo cambial, e a descapitalizacao
do produtor.

A produgdo estimada era de 124.403,8 mil toneladas de graos (cereais, leguminosas e
oleaginosas) e estimava-se incremento de 9,3%, ou seja, 10.543,2 mil toneladas, comparativamente
a safra anterior, que foi de 113.898,4 mil toneladas. Como previsto nas estimativas preliminares,
poderiam ocorrer alteragdes durante o ano agricola, em func¢ao das condi¢des climaticas durante o
desenvolvimento da lavoura. Estiagem em algumas regides do Rio Grande do Sul e no Oeste e
Sudoeste do Parand, estiagem seguido de excesso de chuvas na regido Centro-Oeste foram fatores
que afetaram a producdo de vdarias culturas, mas com maior reflexo na cultura da soja. Mesmo
assim, a producdo final foi 5,3% superior a da safra anterior, alcangando 119,94 milhdes de
toneladas.

A primeira estimativa para a safra 2005/06, realizada em outubro/2005, previa producao
de 41,3 milhdes de toneladas de milho (limite superior) e confirmado no ultimo levantamento
realizado em setembro/06, uma producdo de 41,7 milhdes de toneladas. A diferenga entre o
estimado e o realizado foi de apenas 0,7%, o que demonstra que os levantamentos de campo e as
projecdes para variagdes de producdo, motivadas por fatores climaticos, foram adequadas.

Para a cultura de soja, a variagdo entre a 1.* e a Gltima estimativa foi de -8,8% o que
representou uma quebra de producdo de mais de 5 milhdes de toneladas.

O quadro seguinte detalha a variacdo de producdo de milho e soja por regido e UF.
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Quadro 4.57
Demonstrativo da Varia¢iao na Producao de Milho e Soja
Em mil t
Regiio/UF : F’rodu(;ao Mll.hO : .Produ(;ao S(Tja
1.” estimativa | Prod. Final | Var. % | 1.* estimativa | Prod. Final | Var. %
NORTE 1.079,4 1.129,2 4,6 1.361,7 1.283,2 (5,8)
RR 37,2 24.4 (34,4) 56,0 56,0 -
RO 2653 286,2 7.9 2204 283.,0 28,4
AC 64,3 53,4 (17,0) - - -
AM 19,9 232 16,6 8,4 5,7 (32,1)
AP 1,3 1,2 (7,7) - - -
PA 513,9 572,9 11,5 196,7 238,1 21,0
TO 1775 167,9 (5.4) 880,2 700,4 (20,4)
NORDESTE 2.710,9 3.242.4 19,6 3.607,1 3.560,9 1,3)
MA 4244 4244 - 928.,8 1.025,1 10,4
PI 160,7 2332 45,1 595,5 544.,5 (8,60)
CE 354,9 740,4 108,6 - - -
RN 55,7 52,5 (5.7) - - -
PB 87,7 168,8 92,5 - - -
PE 86,2 221,1 156,5 - - -
AL 37,1 52,7 42,0 - B B
SE 1452 189,8 30,7 - - -
BA 1.359,0 1.159,5 14,7 2.082,8 1.991,3 “4.4)
CENTRO-OESTE 8.953.4 9.102,6 1,7 28.974,8 26.795,5 (7,5)
MT 3730,2 3.682,6 (1,3) 16.996,9 15.877,6 (6,6)
MS 1811 2.098,0 15,8 5.318,7 4.375,5 (17,7)
GO 3203,9 3.088,8 (3,6) 6.515,3 6.396,7 (1,8)
DF 208,3 2332 12,0 143,9 145,7 1,3
SUDESTE 10.434,5 9.594,2 8,1) 4.567.8 4.051,8 (11,3)
MG 5898,6] 5.280,8 (10,5) 2.787,8 2.482,5 (11,0)
ES 122,8 83,6 (31,9 - - -
RJ 259 26,6 2,7 - - -
SP 4387,2 4.203,2 “2) 1.780,0 1.569,3 (11,8)
SUL 18.170,8 18.613,8 2.4 20.058,4 17.722,5 11,6)
PR 9972,1 10.887,6 9,2 11.429,8 9.389,1 (17,9)
SC 3495 2] 3.178,4 9.1 854,1 814.8 (4,6)
RS 4703,5 4.547.8 @3.3) 7.774,5 7.518,6 3,3)
NORTE/NORDESTE 3.790,3 4.371,6 15,3 4.968,8 4.844,1 2,5)
CENTRO-SUL 37.558,7 37.310,6 0,7) 53.601,0 48.569,8 9,4)
BRASIL 41.349,0 41.682.,2 0,8 58.569.8 53.413.9 (8.8)

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Nota (1) Limite superior da 1.* estimativa
Apesar da quebra na estimativa da safra de soja, a producao fina superou a de 2004/05
em 1,96 milhoes de toneladas ou 3,8%.

O balanco final de oferta e demanda aponta forte redugcdo nos estoques finais de trigo
(-57,24%), soja em graos (52,74%), arroz em casca (50,42%) e algoddo em pluma (13,53%) e
crescimento nos estoques de feijao (212,76%) e milho (39,44%), conforme detalhado no quadro
4.59.
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Quadro 4.58
Balanco de Oferta e Demanda

Em mil t.
Produto Ano Estoque Inicial | Produgdo |Importacio| Consumo |Exportacio| Estoque Final
Algoddo em 2005 4051  1.2987 376 9275 391,0 4229
pluma 2006 4229 1.037.8 85,0 850,0 330,0 365,7
2005 15072 13.227.5 72820 12.900,0 379,7 2.1832
Arrozemecasca =5 21832 11.579,0 850,00 13.000,0 430,0 1.182.2
2005 1697 3.0455 100,7  3.200,0 23 113.6
Feido 2006 113,6]  3.4732 7000 3.300,0 1.5 3553
. 2005 78017 35.006,7 59700  39.100,00  1.070,0 3.2354
Miho 2006 32354  41.6822 4500 37.000,00  3.856,0 45116
. R 2005 45222 51.452,0 368,00 314250 224351 2.482,1
Soja em graos 2006 24821 53.4139 360,00 30.183,00  24.900,0 1.173.0
. 2005 3903 5.8459 531100 104330 1.8 1.112.4
Trigo 2006 1.112,4] 48731 6.266,1 10.989,8 786,1 4757

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

A estimativa da producdo nacional de graos para a safra 2006/07, elaborada a partir das
pesquisas de intencdo de plantio, realizadas 21 a 29 de dezembro de 2006, indica redug¢do na area
cultivada de 4,0% em relacgdo a anterior, devendo ficar em torno de 45,4 milhdes de hectares. A area
plantada com cultura de soja foi a que apresentou maior reducao em termos absolutos, reduzindo em
1,56 milhdes de ha (-7,0%). As culturas de cevada, trigo e triticale foram as que apresentaram maior
redugdo percentual.

A producao deve aumentar para 121,5 milhdes de toneladas de graos, dependendo das
condi¢des climaticas durante o ciclo das culturas.

No quadro seguinte, estdo detalhadas as estimativas por produto e variacdo em relagdo a

safra 2005/06.
Quadro 4.59
Demonstrativo das Estimativas de Produc¢ao de Graos — Safra 2006/07
Area (em 1000 ha) Producio (em 1000 t)
Produto Safra Variacdo Safra Variacio
2005/06 () | 2006/07 (b) | % (Wa) | Absoluta(b-a) | 2005/06 (b) | 2006/07 () | % (b/a) | Absoluta(b-a)

Algodéo 856,2 1.034,4 20,8 178 2) 1.685,7 21154 25,5 4297
Amendoim Total 113,1 105,3 -6,9) -78 2678 2439 -8,9 23,9

Amendoim 1.2 safra 81,8 74,0 95 7.8 2094 186,3 -11,0) 23,1

Amendoim 2.2safra 31,3 313 0,0 0,0 584 57,6 -14 -0,8
Arroz 2.996,2 2.966,5 -1,0 -29.7 11.579,0 11.110,1 -4.0 -468,9
Aveia 356,8 3214 -9.9) 354 516,5 378,0) -26,8 -138,5
Centeio 43 43 0,0 0,0 6,6 59 -10,6] 0,7
Cevada 1429 93,3 34,7 -49,6) 3994 188,5 -52,8 2109
Feijio Total 42241 4.336,3 2,7 112,2) 3.472,9 3.623,0 43 150,1
Feijdo 1. safra 1.233,1 13432 8,9 110,1 1.149,0 14654 27,5 3164
Feijao 2.* safra 2.051,3 20534 0,1 2,1 1.462,2 13314 -89 -130,8
Feijdo 3.* safra 939,7 939,7 0,0 0,0 861,7 826, 4.1 -35,5
Girassol 66,9) 66,9 0,0 0,0 93,0 97,0 3,6 34
Mamona 1479 209,1 41 4 61,2 1039 152,3 46,6 484
Milho Total 12.927,5 12.977,9 04 50,41 41.682,2 44.681,0 72 2.998,8
Milho 1°* safra 9.652,7 9.513,1 -14 -139.6 31.808,1 34.011,8 6,9 2.203,7
Milho 2 safra 3.274,8 3.464,8 5.8 190,0 9.874,1 10.669,2 8.1 795,1
Soja 222293 20.666,0| -7,0 -1.563,3] 534139 54.874,0) 2.7 1.460,1
Sorgo 731,9) 733,8 03 1,9 1.543,0) 1.624,2 53 81,2
Trigo 2.361,8 1.758,0) -25,6) -603,8 4.873,1 22337 -54.2) -2.6394
Triticale 131,1 1077 -17.8 -23.4 306,3 203,8 -33,5 -102,5
Total 4729000 453809 4,0 -1.909,1] 119.9439] 1215308 13 1.586,9

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa - Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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A dotagdo orgamentaria aprovada na LOA para a A¢do foi de R$1,0 milhao, tendo sido
gastos durante o exercicio R$984.286,00, representando cerca de 98% da dotagdo. Destacam-se as
despesas com Didrias e Passagens e Despesas com Locomog¢ao que, juntas, representaram 61,74%
do gasto total, conforme detalhado no Quadro 4.60.

Quadro 4.60
Demonstrativo de Execuciao da Despesa por Sureg e na Matriz

Em R$
. Passagens e Olftms Outros Servicos = Obrigacdes
UF Didrias Material de Despesas com Servng:f)s de de Terceiros- = Tributirias e Total
Corsens Locomocio Terct,:ll.'os- P. Juridica | Contributivas
P. Fisica

Suregs com Processos Individualizados
AM 450.00 0.00 100.00 - - - 550.00
CE 6.400.00 3.468.81 73.10 - - - 9.941.91
GO 32.910.00 10.816.83 14.624.79 1.109.72 - - 59.461.34
MG 40.189.37 15.178.65 3.169.17 30,00 992.28 6.00 59.565.47
MT 24.310.00 6.143.62 47.043.44 - - - 77.497.06
PE 9.366.13 4.016.88 5.592.29 - 113.34 - 19.088.64
PR 19.070.00 8.390.95 15.110.93 - 10.50 - 42.582.38
RO 7.290,00 3.322.43 2.325.00 - - - 12.937.43
RS 4.200.00 2.526.19 8.534.40 - 78.95 - 15.339.54
H Subtotal 144.185.50 53.864.36 96.573.12 1.139.72 1.195.07 6.00 296.963.77

Suregs com Processo Consolidado

BA 12.980.00 9.274.78 6.369.05 - - - 28.623.83
ES 5.505.00 1.072.17 3.441.54 - - - 6.577.17
MA 5.750.00 3.475.89 3.913.47 - 102.00 - 13.241.36
MS 13.015.00 4.711.51 3.733.97 - 10.00 - 21.470.48
PA 3.306.00 645.12 7.282.57 - - - 11.233.69
PB 3.780.00 1.968.66 2.850.00 - - - 8.598.66
PI 19.725.00 9.234.27 17.218.33 10.00 476.40 - 46.664.00
RJ 2.280.00 579.23 - - - - 2.859.23
RN 8.180.00 2.421.94 3.916.14 - - - 14.518.08
SC 16.678.52 8.351.86 16.219.54 - - - 41.249.92
SP 12.916.08 5.652.56 6.219.79 - 227.71 68.26 25.084.40
TO 7.300.00 6.310.09 10.600.05 - 237.00 - 24.447.14
Matriz 87.887.50 14.408.87 86.030.31 250.985.69 - - 439.312.37
Subtotal 199.303.10 68.106.95 164.353.22 250995.69 1.053.11 68.26 683.880.33
Total 343.488,60 121.971,31 260.926,34 252.135,41 2.248,18 74,26 980.844,10

Fonte: Siafi Gerencial
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

4.1.3 - Acoes do Programa Operacoes Especiais

4.1.3.1 - Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas
Publicas e Sociedades de Economia Mista

Da dotagdo orgamentaria aprovada para 2006, de R$40,0 milhdes foi solicitado e
efetivado o cancelamento de R$12,0 milhdes, remanejados para atender as necessidades das
despesas de pessoal e encargos sociais, ficando a A¢do com dotagdo de R$28,0 milhdes. Durante o
exercicio, foram pagos passivos judiciais no valor total de R$23,9 milhdes, representando 85% da
dotacdo final. Do wvalor total pago destaca-se a Sureg-ES, com participacdo de 47,4%
(R$10.771.255,76), conforme detalhado no Quadro 4.61.
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Quadro 4.61
Demonstrativo de Execucio da Despesa

Em R$
‘ Valor ‘
Sureg C(?n‘:g g:sig;sios Sentencas Judiciais Total

Matriz 46.632.40 3.449.266.94 3.495.899.34
Amazonas(*) 10.360.04 0.00 10.360.04
Bahia 31.258.85 0.00 31.258.85
Ceara(*) 84.947.58 215.744.98 300.692.56
Esirito Santo 43.895.88 10.771.255.76 10.815.151.64
Goias(*) 219.387.15 2.531.956.08 2.751.343.23
Maranhao 119.872.27 59.149.85 179.022.12
Minas Gerais(*) 17.808.65 94.855.11 112.663.76
Mato Grosso do Sul 9.356.25 90.011.30 99.367.55
Mato Grosso(*) 4.826.93 127.853.70 132.680.63
Para 31.521.51 620.557.52 652.079.03
Paraiba 4.678.13 36.734.91 41.413.04
Pernambuco(*) 77.206.34 477.524.10 554.730.44
Piaui 91.059.13 202.335.18 293.394.31
Parana(*) 254.315.54 337.107.61 591.423.15
Rio de Janeiro 45.888.71 689.739.39 735.628.10
Rio Grande do Norte 9.356.25 908.937.06 918.293.31
Rondénia(*) 2.000.00 27.342.27 29.342.27
Rio Grande do Sul(*) 60.529.08 1.989.111.30 2.049.640.38
Santa Catarina 6.824.59 3.680.10 10.504.69
Sdo Paulo 23.390.63 96.545.87 119.936.50
Tocantins 0.00 0.00 0.00
Total 1.195.115,91 22.729.709,03 23.924.824,94

Fonte: Siafi Gerencial
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*) Suregs com Processos Individualizados

4.1.3.2 -Cumprimento de Débitos Judiciais Periodicos Vincendos, Devidos por Empresa Publica

Durante o exercicio de 2006 foram pagos R$33.136,38, representando 55,2% da dotagao
orcamentaria de R$60.000,00, aprovada na LOA. Os pagamentos foram efetuados na Matriz
(R$12.878,88), Sureg/GO (R$10.537,50) e Sureg/RS (R$9.720,00), referentes a indenizagdes de
acidentes a terceiros ocorridos dentro das instalagcdes ou com veiculos da Companbhia.

4.1.3.3 - Amortiza¢iao e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna

Contrato de confissdo e consolidacdo de divida celebrado em 25 de janeiro de 2001,
entre a Unido e a Conab, onde a segunda assumiu divida no valor de R$82.826,62, referente as
obrigacdes contratadas e nao pagas no periodo entre 1.° de janeiro de 1992 a 31 de agosto de 1993,
com a United States Agency for International Development - USAID, renegociada pela Unido no
ambito do acordo externo denominado Clube de Paris.

Conforme clausula estabelecida no Contrato firmado, os pagamentos foram efetuados
nos meses de junho e dezembro, no valor total de R$16.176,99, sendo R$15.896,18 de amortizagio
do principal e R$280,81 referentes a juros, de acordo com instru¢des do Banco do Brasil,
perfazendo 81,09% do valor de R$19.950,00 aprovado na LOA. A baixa execucdo a menor deve-se
a valorizagdo do Real frente ao dolar americano.
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4.1.3.4 - Amortiza¢ao e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa

Visa atender ao pagamento da amortizacao e encargos da divida externa contraida com a
Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional-USAID, conforme Contrato
assinado entre as partes, em 8 de novembro de 1971.

O Contrato com a USAID (Contrato A.I.D. 512), estabelece vencimentos semestrais
(abril e outubro), amortizaveis em dolar americano, no prazo de 40 anos, a juros de 2% a.a. durante
os dez primeiros anos e o restante a 3% a.a. Os recursos do financiamento foram utilizados na
comercializagao agricola do Nordeste e para aquisi¢ao de equipamentos para as diversas empresas
integrantes do SINAC-CEASAS, a época.

Para o pagamento das parcelas de 2006 foi consignada dotacdo orcamentaria de
R$123.602,00, sendo gastos R$97.483,38 (R$17.747,74 de juros e R$79.73,64 de amortizagdo do
principal), representando 78,87%. A realizagdo a menor deve-se a valorizagdo da moeda nacional
frente a americana.

4.2 - Indicadores ou Parametros Utilizados na Analise

Conforme registrado nos Capitulos 2 e 3 os objetivos, as metas e os indicadores
utilizados pela Companhia sdo corporativos e de ambito nacional, somente em algumas situacdes ¢é
possivel identificar a contribui¢do de cada Superintendéncia Regional.

4.2.1 — Balanco Social

A seguir o Balanco Social com informagdes sobre os beneficios e acdes dirigidas aos
empregados, governo e a comunidade, no ambito da responsabilidade social da Companbhia.

No trato com os empregados a Conab tem como principio garantir o bem-estar e a
integridade de seus empregados, pois entende que o bom desempenho e a obtengdo dos resultados
esperados estdo diretamente relacionados ao grau de participacdo e de comprometimento desses
com 0s objetivos globais da Companhia.
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Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA
Empresa: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Balanco Social Anual / 2006

www.lbase.br

1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentacao

Encargos sociais compulsérios

Previdéncia privada

Saude

Seguranga e saude no trabalho

Educagao

Cultura

Capacitagéo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Participagdo nos lucros ou resultados

Outros

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores Sociais Externos
Educacgéo

Cultura

Saude e saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranga alimentar(2)
Outros

Total das contribuicdes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a produgao/operagéo da empresa
Investimentos em programas e/ou projetos externos
Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais’ para minimizar residuos,
o consumo em geral na produgdo/ operagdo e aumentar a eficacia na
utilizacdo de recursos naturais, a empresa

5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)(3)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na empresa(4)

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)(4)

N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades esp.(4)
6 - Informacodes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
empresarial

Relagéo entre a maior € a menor remuneragao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram

definidos por:
Os padroes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho

foram definidos por:
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacao dos lucros ou resultados contempla:

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participagéo de empregados(as) em programas de trabalho
voluntario, a empresa:

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):

% de reclamagoes e criticas atendidas ou solucionadas:
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):
7 - Outras Informacgoes

2006Valor (Mil reais)

2005 Valor (Mil reais)

746.846 266.290

980 -13.766

224.787 189.877
Valor (mil) | % sobre FPB| % sobre RL | Valor (mil) | % sobre FPB| % sobre RL

22.763 10,13% 3,05% 19.184 10,10% 7,20%

49.893 22,20%| 6,68% 45.620 24,03% 17,13%

18.791 8,36%) 2,52% 17.791 9,37% 6,68%

11.904 5,30%)| 1,59% 8.561 4,51% 3,21%

151 0,07%) 0,02% 322 0,17% 0,12%

573 0,25%) 0,08% 599 0,32% 0,22%

0 0,00%) 0,00% 0 0,00% 0,00%

1.397 0,62%) 0,19% 1.545 0,81% 0,58%

1.913 0,85%) 0,26% 1.700 0,90% 0,64%

0 0,00%) 0,00% 0 0,00% 0,00%

8.061 3,59%) 1,08% 9.797 5,16% 3,68%

115.446 51,36%) 15,46% 105.119 55,36% 39,48%
Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL | Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL

15.785 1610,71% 2,11% 1.216 1 0,46%

0 0,00%) 0,00% 0 1 0,00%

0 0,00%) 0,00% 0 1 0,00%

0 0,00%) 0,00% 0 1 0,00%

53.095 5417,86% 7,11% 114.106 1 42,85%

0 0,00%) 0,00% 0 1 0,00%

68.880 7028,57% 9,22% 115.322 1 43,31%

77.448 7902,86% 10,37% 86.691 1 32,56%

146.328 14931,43% 19,59% 202.013 1 75,86%
Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL | Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL

0 0,00%)| 0,00% 0 0,00% 0,00%

0 0,00%)| 0,00% 0 0,00% 0,00%

0 0,00%)| 0,00% 0 0,00% 0,00%

(X) ndo possui metas

() cumpre de 51 a 75%

(X) ndo possui metas

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 @ 50% ( ) cumpre ( ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de
de 76 a 100% 76 a 100%
| 2006 | | 2005 |
3.320 3.208
159 111
795 0
285 257
2.657 2.310
933 877
14,57% 35,70%
0 0
0,00% 0,00%
0 0
2006 Metas 2007
23 22
36 0
() direcéo (X) diregéo e () todos(as) () diregé@o (X) diregéo e () todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
( )diregcdoe | ( )todos(as) (X) todos(as) + | ( ) direcdoe | ( )todos(as) (X) todos(as) +
geréncias | empregados(as) Cipa geréncias | empregados(as) Cipa
( ) ndose (X)segue as | ( )incentivae | ( )nédose (X) seguirda as | () incentivara e
envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
() diregao ( ) diregdo e (X) todos(as) ( ) diregéo () direcédo e (X) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
() diregao () diregdo e () todos(as) () diregao () direcéo e (') todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
( )ndo sdo |( )sao sugeridos| (X) sdo exigidos | ( ) nédo serdo () serao (X) serao exigidos
considerados considerados sugeridos
( ) ndose (X) apdia () organiza e ( ) naose (X) apoiara () organizara e
envolve incentiva envolvera incentivara
na empresa | no Procon na Justica na empresa [no Procon na Justica
3 0 0 0 0 0
na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
100% % % % % %
Em 2006: 299.200 Em 2005: 299.199
13,04% governo  86,24% colaboradores(as) 23,46% governo  62,46% colaboradores(as)

0,22% acionistas  0,49% terceiros

retido

0,00%

13,59% acionistas 0,48% terceiros

13,59% retido

(1) Nao calculado devido o Resultado Operacional ter sido negativo; (2) Inclui recursos repassados pelo MDS e Ml para aquisigdo de produtos
alimenticios para distribuigdo as familias carentes; (3) Nimero variavel (sindicatos, escritérios de advocacia e postos de vigilancia); (4) - Nao

consta no Cadastro de Empregados da Conab
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4.2.2 — Indicadores Economico-Financeiros

Os resultados dos indicadores, que sdo evidenciados mediante a comparagdo temporal
de 31/12/06 e 31/12/05, retratam a situagdo econOmico-financeira da Companhia com base nos
registros contabeis, contemplando inclusive, as contas relativas as operagdes governamentais
(estoques reguladores e estratégicos, mercado de opgdes e agricultura familiar).

a) Quocientes de Liquidez

Quadro 4.62
Demonstrativo de Variacio dos Indices de Liquidez
‘ Discriminac¢io 30/12/2005 30/12/2006
Liquidez Absoluta ou Imediata 0,02 0,02
Liquidez Geral 1,07 1,07
Liquidez Corrente ou Comum 1,05 1,05
Liquidez Seca 0,26 0,32

Fonte:Conab/Diafi/Gecon/Sucon
Elab.: Conab/Digem/Supav/Geare
Em 31/12/06, a Conab mantinha em disponibilidade 0,02 do total de suas obrigagdes de
curto prazo, tendo permanecido no mesmo patamar de 31/12/05 (liquidez absoluta ou imediata).
Esse fato ocorreu devido a Conab ter decidido, no encerramento do exercicio de 2006, manter em
seu disponivel um montante menor em 16,82% do que o conservado em 2005 (R$44,92 milhdes
para R$37,37milhdes), enquanto as suas obrigagdes a curto prazo aumentaram 8,93%
(R$2.260.744.737,71 para R$ 2.462.632.460,47).

O indice em liquidez geral também nao teve alteragao e foi influenciado pelo acréscimo
de 8,93% no total do passivo circulante e exigivel a longo prazo (2005 para 2006), precisamente na
rubrica Débitos de Operacdes Especiais (recursos repassados pelo Governo para os conveénios),
sobre o total e 8,97%, também de acréscimo, ocorrido no montante do ativo circulante mais o
realizavel a longo prazo.

A liquidez seca subiu de 0,26 para 0,33, fato explicado pelo acréscimo ocorrido no
passivo circulante (débitos de operagdes especiais) ser inferior ao ocorrido no ativo circulante,
excluido os estoques, (de R$587.310.170,46 para R$800.310.157,92), equivalendo a variagdo de
1,36% ocorrida entre os exercicios de 2005 e 2006.

Em 31/12/05, para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo, a Companhia dispunha de
R$1,05 de disponibilidade de bens e direitos de curto prazo, permanecendo essa relacdo com o
mesmo indice em 31/12/06 (liquidez corrente).

Esses indices tém por meta medir a capacidade de pagamento da companhia ou seja ,
quanto em direitos (R$ no ativo) existe para honrar cada R$1,00 de compromisso assumido.

b) Quociente de endividamento e estrutura

Quadro 4:63
Demonstrativo da Variacao dos Indices de Endividamento

Discriminacgio 30/12/2005 30/12/2006
Participacdo do Capital de Terceiros 5,63 6,18
Composic¢do do endividamento 1,00 1,00
Endividamento Geral 0,85 0,86
Imobiliza¢do do Patrimdnio Liquido 0,58 0,57

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Digem/Supav/Geare
Na relagdo da participacdo de capital de terceiros sobre o capital proprio da Conab,
ocorreu de 2005 para 2006, um acréscimo de 0,55 (5,631 para 6,18). Constata-se que o Passivo
Circulante representa 80,48% do total constante no Passivo, cabendo ao Patrimoénio Liquido
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19,52%. E valido mencionar que 66,84% do Passivo Circulante (R$1.912.587.653,06) esta
representado por débitos em operacdes especiais, que representam recursos a serem repassados pelo
Governo para obrigagdes decorrentes de convénios.

A Imobilizagdo de recursos permanentes, teve aumento de 0,01 %, em relagdo ao
exercicio anterior ao qual cabe o mesmo comentario do item anterior.

No que se refere a composi¢ao do endividamento, constata-se que o total das obrigacdes
junto a terceiros concentra-se no curto prazo, fato constatado tanto em 31/12/2005 como também
em 31/12/2006. Tal cenério ndo deixa de ser uma caracteristica do setor no qual estd inserido a
Companhia.

Resguardada as participagdes e excepcionalidades com que se revestem as atividades da
Conab, a evolugdo dos indicadores de liquidez e endividamento indica uma performance
considerada como satisfatoria.

¢) Rentabilidade (Resultados)

Quadro 4.§3
Demonstrativo da Variac¢ao dos Indices de Rentabilidade
H Discriminacgao 30/12/2005 30/12/2006
GIRO DO ATIVO 0,13 0,13
Giro do Ativo Circulante 0,15 0,14
Giro do Ativo Permanente 1,26 1,55
Margem Bruta 0,08 0,01
Margem Operacional 0,38 0,11
Margem Liquida 0,34 0,07
Rentabilidade do Ativo -0,01 0,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido -0,03 0,00

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Digem/Supav/Geare
A variacdo ocorrida nesses indicadores tem influéncia sobre o potencial de vendas,
gerador de resultados favoraveis, pois investimentos do Ativo implicam em receitas.

Comparativamente a 2005, as receitas liquidas de vendas e servigos e as receitas
operacionais  diversas tiveram acréscimos de 180,46% e 17,16% subindo de
R$266.290.394,12 para R$746.845.808,47, ¢ de R$303.097.834,52, para R$355.106.713,49,
respectivamente. Situagdo idéntica tiveram o Ativo Médio e o Ativo Circulante nos percentuais de
21,58% e 25,64%, permanecendo no mesmo patamar de R$0,13 giro do ativo (2005/2006) e uma
variacdo, a maior em R$0,1 de 2005 para 2006 (R$0,14 para R$0,15) o indicador de giro do ativo
circulante.

Ja o indice relativo ao giro do permanente sofreu uma varia¢ao de R$1,26 para R$1,55
(2005 para 2006), em conseqiiéncia das desimobilizagdes ocorridas no decorrer do exercicio de
2004, caindo o permanente em 4,59% (correspondente a R$11.040.186,11) em relagdo a média
alcancada (valor) de R$240.652.186,00 registrado em 2005, entretanto o valor de acréscimo na
receita operacional foi de R$52.008.878,97.

Em termos representativos o aumento da receita em questdo ficou bem aquém dos
investimentos efetuados, conforme os acréscimos médios de R$504.950.378,24 (Ativo Médio) e
R$532.564.291,32 (do Ativo Circulante Médio) apresentados. Isto quer dizer, que para cada R$1,00
do Ativo foi investido R$0,13.

As alteracdes dos indicadores (lucro bruto / receita liquida) que medem a margem bruta,
ocasionaram a queda do seu indice em R$0,8 (de R$0,08 para R$0,01). O lucro bruto teve uma
reducdo de 55,82% e, em termos numéricos corresponde a R$12.786.910,74. Esse valor representa
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parte do aumento dos custos incorridos nas vendas de produtos e servigos de 2005 para 2006 (de
R$243.382.994,02 para R$736.726.142,39). Esse valor é mais expressivo do que o crescimento de
180,46% apresentado na receita liquida de vendas e servigos (R$480.555.412,35).

A margem operacional e a margem liquida tém como indicadores o lucro
operacional/receita operacional liquida e o lucro liquido/receita operacional liquida,
respectivamente. E esses indicadores sofrem influéncia das alteragdes ocorridas aos custos, as
despesas operacionais e ao resultado ndo operacional da Companbhia.

O lucro operacional teve uma redugdo de 107,12% (do resultado negativo de
R$13.766.135,67 para R$980.267,56 positivo), enquanto a receita operacional liquida teve um
reducdo 75,08% (de (-) R$36.673.535.,77 para (-) R$9.139.396,49). Ja o lucro liquido teve um
aumento de 105,31% (de R$12.573.092,75, negativo, para R$668.073,01 positivo). Essas alteracdes
implicaram nas variagdes de R$0,38 para (-) R$0,11 na margem operacional ¢ de R$0,34 para (-)
R$0,07 na margem liquida.

Os dois ultimos indicadores informam o poder de ganho correspondente a cada R$1,00
investido pela Companhia. E resultam do lucro liquido obtido no exercicio de 2006 em rela¢do ao
ativo médio e ao patrimdénio liquido médio, respectivamente, apresentados nos balangos
patrimoniais (2005 e 2006). Nao ocorreu prejuizo, pois seus indicadores ndo apresentaram
resultados negativos. Os indices de (-) R$0,01 e (-)R$0,03 relativos a rentabilidade do Ativo e do
Patrimonio Liquido resultantes em 2005 passaram em 2006 para R$0,00. Em 2006 ndo ocorreu
ganho no investimento efetuado na companhia.

4.2.3 — Indicadores vinculados ao PPA

As Acgdes orcamentdrias executadas pela Conab ndo possuem indicadores no ambito do
PPA, existindo apenas os indicadores, de cunho nacional, do Programa de Abastecimento
Agroalimentar, a seguir discriminados:

» Indicador 1 — Producio Nacional de Grios

Quando da elabora¢ao do PPA 2004-2007 o volume inicialmente estimado para a safra
2003/04 foi de 123,1 milhdes de toneladas, com taxa de crescimento prevista de 4% ao ano,
chegando a 152,9 milhdes na safra 2006/2007. Durante a revisao do indicador, para o exercicio
2006, a previsdo para a produgdo nacional de graos safra 2005/2006 foi de 121,4 milhdes. Os
nimeros finais, apurados pela Conab, mostram um volume produzido de 119,9 milhdes de
toneladas. A variacdo, a menor, de 1,25% em relacdo a meta, foi conseqiiéncia principalmente de
problemas climéticos.

» Indicador 2 — Taxa de Variacdo da Renda dos Produtores Agropecuarios

O Indice de referéncia inicial utilizado em junho de 2003 tomou por base o PIB
agropecuario, apurado em dezembro de 2002, que foi de R$96.791 milhdes (valores correntes). De
acordo com a tabela do IBGE, este valor fechou em R$104.908 milhdes. Em 2003, o valor foi de
R$138.191 milhdes e em 2004 o PIB agropecuario foi de R$159.643 milhdes. Para 2006, o valor
ainda nao foi fechado pelo IBGE e, se repetirmos o comportamento do ultimo trimestre de 2006 o
PIB agropecuario devera ficar em torno de R$ 141.740 milhdes, representando uma redugdo
equivalente a 3% em relagdo a 2005.

» Indicador 3 — Taxa de Participa¢io dos Produtos da Agricultura Familiar nas
Aquisicoes do Governo Federal

O Indice de referéncia inicial informado quando da elaboragio do PPA 2004-2007 foi de
0,48% sendo, na oportunidade, elaboradas metas para os anos de 2004 a 2007 (3,3% para 2004,
3,15% para 2005, 5,7% para 2006 e 8,38% em 2007).

A partir de 2006, as a¢des or¢amentarias do MDS vinculadas a aquisi¢do de produtos da
agricultura familiar foram transferidas para o Programa Acesso a Alimentacdo, tendo sido criadas,
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no ambito do Programa Abastecimento Agroalimentar, duas novas a¢des sob responsabilidade do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, com a mesma finalidade.

Considerando que esta alteragdao foi aprovada apds a revisdo dos indicadores do PPA
para 2006, as projecdes ainda levam em conta somente as a¢cdes do MDS, cujo volume de recursos
destinados as aquisi¢des da Agricultura Familiar ¢ superior ao do MDA.

No que se refere a 2006, o indice apurado foi de 3,79%, sendo que o total de aquisi¢des
da agricultura familiar, via convénio com o MDA, foi de 102.315 toneladas e as demais aquisi¢des
governamentais, via AGF, envolveram 2.599.443 toneladas de diversos produtos agricolas.

» Indicadores 4 a 7 — Margem de Disponibilidade

Na revisdo efetuada no PPA para o exercicio 2005 foram incluidos 4 novos indicadores
com o objetivo de apurar a margem de disponibilidade de algoddo em pluma, arroz em casca, milho
e trigo.

O quadro a seguir apresenta os resultados nacionais apurados em 2006:
Quadro 4.62
Resultado Apurado dos Indicadores de Margem de Disponibilidade

Em mil toneladas

H Produtos/Safra 2003/2004 2004/2005 2005/2006
Consumo 930 900 850
Estoque Final 239,8 288.5 365,7
Algoddo em Pluma P—
“Indice” 26% 32% 43%
Previsdo do PPA 20% 19%
Consumo 12.660 12.900 13.000
Estoque Final 1507,2 2134,5 1.182,2
Arroz ,
“Indice” 12% 17% 10%
Previsao PPA 10% 10%
Consumo 38.200 39.100 37.000
Estoque Final 7781,7 3303,4 4.511,6
Milho P
“Indice” 20% 8% 12%
Previsdo PPA 10% 9%
Consumo 10.174,1 10.333,0 10.989,8
) Estoque Final 421,7 1240,3 475,7
Trigo .
“Indice” 4% 12% 4%
Previsdo do PPA 2% 4%

Fonte: Publicagdo — Acompanhamento da Safra 2006/2007 — 4° Levantamento — Jan/2007

Em relacdo as previsdes efetuadas pelo PPA para 2006, apenas o algoddo em pluma
superou as expectativas delineadas em 2004, sendo que a margem de disponibilidade estimada para
arroz em casca, milho e trigo em graos atingiu os indices previstos.

Comparando o consumo aparente dos produtos em analise e os estoques governamentais
destes produtos a situagdo ¢ a seguinte:

» Algodao: os estoques publicos (4.957,6 t) representam 1,36% do estoque final e
correspondem a 2 dias do consumo aparente.

» Arroz em casca: 93,6% do estoque final ¢ governamental (1.106.000 t),
correspondendo a 31 dias do consumo aparente.
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» Milho: 70,6% do estoque final apurado em 2006 pertence ao Governo Federal ou
seja 3.184.818 t, correspondendo a 31 dias do consumo aparente.

» Trigo: os estoques governamentais (5.664,3 t) representam 1,2% do estoque final
existente em 2006 e correspondem a 0 dia de consumo aparente.

Como parametro de analise dos resultados alcangados, em relagdo aos Programas e
Acgoes que integram o PPA e as metas fisicas e financeiras aprovadas pela Lei Or¢amentaria Anual
(LOA 2006 e respectivos créditos suplementares), utilizamos demonstrativo da execucio
orcamentaria, conforme detalhado no Quadro 4.65.

4.2.4 — Indicadores Vinculados ao Planejamento Estratégico

No que se refere aos resultados decorrentes do Planejamento Estratégico da Companhia
e da implantac¢do do seu Mapa Estratégico Corporativo, registramos que os indicadores criados estdo
sendo implementados de acordo com a periodicidade de cada um, confrontado com as metas
estabelecidas e avaliados em reunides periddicas, com a participagdo da equipe de lideres (Diretoria
Colegiada, Superintendentes de Area e da Presidéncia), Grupo Gestor da Estratégia, além de
participagdo dos Superintendentes Regionais. As reunides de analise estratégica (RAEs)
aconteceram nos meses de abril e novembro/dezembro de 2005 e setembro de 2006.

Os professores Robert S. Kaplan e David P. Norton, em sua obra Mapas Estratégicos:
Convertendo Ativos Intangiveis em Resultados Tangiveis (6.” edi¢do Rio de Janeiro: Elsevier,
2004, 471p.), lecionam que o processo de revitalizacdo de uma entidade publica, a partir do
alinhamento das pessoas ao intento estratégico consubstanciado no sistema gerencial de mensuragao
do BSC, demanda tempo, isto posto, cabe registrar que ndo se trata apenas da implantacdo de um
mero sistema de indicadores, mas sim de uma mudanca no modelo de gestdo empresarial,
implicando uma série de ajustes nas rotinas, e principalmente no comportamento dos gestores e
colaboradores.

Os resultados globais, até agora apurados, estdo demonstrados a seguir no Quadro 4.63,
destacando que a apresentacdo da performance global do Mapa Estratégico Corporativo da Conab,
por meio dos sinalizadores, conforme descrito no capitulo 3 - Quadro 3.01, depende da
implementacdo de todos os indicadores de desempenho, relembrando que a dindmica temporal da
estratégia, em decorréncia do Voto Presi n® 02/04, de 07 de dezembro de 2004, tem um horizonte de
cinco anos (2005-2009).

Relatorio de Gestdao — 2006 97



Nc

Companhia Nacional de Abastecimento
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Quadro 4.63
Resultado dos Indicadores do Planejamento Estratégico

OBJETIVO RESULTADOS
IND
ESTRATEGICO INDICADOR META 2006 2006 INFORMAGOES
Grau de satisfagdo com os servigcos *) (*) Em andamento as
prestados (segmentacgéo) providéncias para a
1 Regular contratagio da Pesquisa de
[Ser reconhecida como centro Opinigo
de exce:lenma_ na jormulagao, % participagédo da Conab nos 19% do total de recursos 15%
1 Jexecucgdo e difuséo de . . . o R L
P [programas federais de Seguranga destinados as agdes que integram [(R$ 265 milhdes)
politicas de seguranca h
: JAlimentar os programas do LOA/06 e se
alimentar 2 =
coadunam com as atividades da
Companhia
S (R$ 334 milhoes)
8 L NUmero de citagdes das fontes da Quantidade proporcional as *) (*) Em apuragéo
[Ser referéncia como Conab em publicagdes especializadas citagdes das consultorias
1 provedora de informagdes e
2 . 3
E lconhecimento do setor
D lagricola e do abastecimento
A
D NUmero de citagdes positivas da 80% de todas as citagbes 88%
E 4 |conab na midia registradas no periodo
. Grau de satisfagdo com o Regular *) (*) Em andamento as
[Ser reconhecida pela cumprimento da miss&o e papel providéncias para a
exceléncia no exercicio de 5 [institucional contratagdo da Pesquisa de
3 [seu papel institucional e na Opinido
lexecugdo dos servigos
prestados Grau de satisfagdo com os servigos Regular *) (*) Em andamento as
prestados (segmentagéo) providéncias para a
6 contratagdo da Pesquisa de
Opinido
INFORMAGAO E CONHECIMENTO
7 Numero de séries estatisticas 10.501 8.860
Melhorar a geragdo de disponiveis
4 [Jinformacdes e de % de séries estatisticas verificadas e 100% 100%
lconhecimento 8 |atualizadas
Numero de Visitas as paginas de + 20% s/marco zero 177.011 Marco Zero = resultado do 19
Facilitar o acesso as 9 informagdes técnicas Levantamento realizado em
5 informagdes e conhecimentos (212.413) outubro/2006=177.011
© fortalzz;e(;ic\;jlg;iginlsmos [Total de apresentagdes em eventos + 10% s/marco zero 367 Marco Zero = resultado de
10 (356 palestras) 2005 = 322 palestras
FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
NUmero de estudos e analises de 6 ESTUDOS:1) 01 proposta para 3 Estudos Estudos realizados:
logistica encaminhados ao MAPA otimizar custo da guarda e Relatério preliminar corredory
lescoamento da prod. dos principais| do Rio Madeira; Atualizagéo
jgraos (soja, milho, trigo e arroz) do diagndstico das
- L Rodovias Federais para
2) Relatdrio preliminar corredor do escoamento da Safra;
Propor agdes de logistica, tRlol_Maqelrg, S)fReIaton:lo dg Atualizagao do Diagnostico
visando otimizar o atualizagao de informacoes do do Setor Armazenador.
processo . 8
6 ; - | 11 corredor Centro Norte; 4) Proposta Obs.: Foi elaborado
P operacional da produgéo até da utilizacdo dos i d -
o destino final a utilizagdo dos instrumentos de e enfregue em m&os ao
R politica agricola nos corredores; 5) Ministro do MAPA
o Atualizagao do diagnostico das Propostas de utilizagao dos
c Rodovias Federais para instrumentos de politica
E lescoamento da safra 6) Atualizagao agricola nos corredores
s do Diagnostico do Setor :
S Armazenador
o
s NUmero de estudos e andlises 01 proposta de politica agricola 24 INao concluida a Proposta de}
lencaminhados ao MAPA para os proximos 05 anos; 18 Estudos/Analises |Polttica Agricola
andlises para previsao de safra; 01 Obs.: Elaboradas 6
1 p: p
N 12 proposta para os produtos da andlises conjunturais novas
PGPM; 05 analises conjunturais
T Desenvolver estudos e novas
E | 7 [pnalises para subsidiar a (25 Estudos/Analises)
R formulacéo das politicas
N agricola e de abastecimento - - -
o NUmero de Estudos Publicados em 20 Estudos 36 Obs.: Consideradas as
s Livros ou Revistas Especializadas andlises publicadas no Site
13 e Revistas.
EXECU(}AO DE POLITICAS AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO
% de Perdas em Armazenagem dos 0,25% aa 0,0014% a a
Estoques Publicos
14
JAtuar proativamente na n - — — ——
8 [formagao e gestao dos alor |nvest’|d9 na formagao de R$ 1 bilhdo R$ 938,5 milhces
estoques publicos lestoques publicos
15
olume de recursos financeiros Valor correspondente a 3,5% do R$ 217 milhdes
aplicados via Conab total destinado ao PRONAF
16 (R$ 350 milhoes)
Fortalecer atuag@o no
9 Jsegmento da Agricultura
Familiar NUmero de familias atendidas pelo 140 mil
17 programa 86.766 famiias

atendidas
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OBJETIVO RESULTADOS
IND INDICADOR META 2006 INFORMAGCOES
ESTRATEGICO 2006 ¢
Efetividade das intervengdes 100% das intervengdes sejam **) (**) - Indicador em
realizadas pela Conab - instrumentos efetivas implementagéo
18 |de Apoio a Comercializagéo, sem
formacéo de estoques (PEP; PROP;
PEPRO, etc)
~ . [Efetividade das intervengdes 100% das intervengdes sejam **) (**) - Indicador em
Assegurar execugao efetiva realizadas pela Conab - instrumentos efetivas implementagéo
10 | da politica de garantia de 44 |de Apoio a Comercializagéo, com
pregos minimos formagao de estoques (AGF e
IContrato Opgao Publica Venda)
Efetividade das intervengdes 100% das intervengdes sejam **) (**) - Indicador em
45 realizadas pela Conab - Retorno de efetivas implementagéo
produto ao Mercado (Vendas e VEP)
; Estar apta para atender os 19 % de familias atendidas 100% 89%
14 |programas sociais e
g lemergenciais de distribuicdo 20 % de cestas entregues completas 100% 79%
[de alimentos
E
s [Numero de unidades de Varejo 1.200 350
s 21 Jatendidas
o . [Pesquisa de preco A serem fixadas apds avaliagédo da (****) (****) - Projeto em fase de
S 12 (?Jg]aér;l(:ziaor\lealtz;‘it:tlae%eel' ° 22 implantagcédo do Refap implantacao
1 Pequeno porte = — — — = -
[Evolucdo do prego da cesta basica Diminuir apés implementagéo do (****) (****) - Projeto em fase de
1N' 23 [nas cidades atendidas pelo REFAP Programa implantacao
E
R [NUmero de mercados atacadistas com 35 Mercados Atacadistas 14
, L 24 Jintegragao de 100% da base de dados
N 13 JArticular a modernizacéo do
o mercado de hortigranjeiros % de empresas aderidas ao sistema Indicador Extinto
S 25 lcom acesso as informacdes
% de UAS proprias certificadas 50% do total da capacidade (****) (****) - Aguardando
26 estatica instalada (1 milhdo de aprovacao das Normas de
toneladas) Certificacao
14 [Otimizar a utilizacéo da rede indice de sustentabilidade financeira 0,8 0,52
larmazenadora prépria 27 |4as UAS proprias
28 [Taxa média de ocupagéo das UAS 40% 35%
proprias
29 [Numero de profissionais capacitados 1.000 351
15 Incehtidvara modemizagao do % de UAS certificadas 10% do total da capacidade (**) (****) - Aguardando
[setor de armazenamento 30 estatica instalada no Pais aprovacao das Normas de
Certificacao
E % de ocupacéo do lotaciograma 90% do total de vagas aprovadas *) (*) Nao apurado
X 31 no lotaciograma
c
E
L ) INUmero de pessoas que passaram por| Todos passem por um treinamento 2.395 Numero de Referéncia em
E Manter equipes . treinamentos especificos voltados as de no minimo 8 h dezembro 2006 =2.610
g 16 zgmg‘;:}giesné%;a::madas e] 32 htividades empregados
! hecessidades
A NUmero de pessoas que passaram por] 6% do n° de empregados com 30
treinamentos para desenvolvimento graduagao (6% de 900 = 54 pes.)
g 33 |ruturo
G
ﬁ % de realizagdo do PMTI - Projeto de 50% 52%
1 [Modernizagéo de Tecnologia da
z 34 Informacéao
A
c Prover a Companhia de infra-
1 17 [estrutura de Tecnologia de Grau de satisfagdo dos usuarios Marco zero *) (*) Em andamento as
o Informacé&o atualizada providéncias para a
N 35 contratagdo da Pesquisa de
A Opinido
L
! (Grau de satisfagdo interna Marco zero *) (*) Em andamento as
N . . . providéncias para a
U (Criar ambiente interno contratagéo da Pesquisa de
E 18 [Jparticipativo, integrado e 36 Opinia
R ; piniao
N Imotivado
A
1 iGrau de avaliagéo das relagdes inter- Maior ouigual a bom (nota 7) Nota =6,75
N institucionais realizado por comité
E lespecializado
G lAmpliar e fortalecer as
19 o PO . 37
R relacdes interinstitucionais
A
¢
A
[e]
% de recebimento da prestagéo de 100% 40%
38 lservicos de armazenagem
F % execugdo orgamentaria-financeira 100% do financeiro 7%
1 39 la PGPM
N ] 5o [Qtimizar a gestdo % 5 taria-f i 100% do limite fixado pela SOF 96%
A borcamentaria-financeira » execugdo orcamentaria-financeira % do limite fixado pela o
N 40 [dos recursos proprios
g % execugao orgamentaria-financeira 100% do limite financeiro 98%
1 41 ldos recursos do Tesouro Nacional
R 21 42 [Recursos provenientes de parcerias R$ 430 milhdes R$ 273,5 milhdes
A JAmpliar e diversificar a
lcaptagao de recursos 43 Recursos provenientes de R$ 35 milhdes R$ 23 milhdes
larmazenagem

Fonte: Conab.

/Presi/Supav

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Quadro 4.64
Plano Plurianual — Programacio e Execucio Fisica/Financeira — 2006

N

Programagcio e execucio Orcamentaria— Conab - base SIAFI30/12/2006

D Meta Fisica Meta Financeira

Aprovada Unidade Executada % Aprovada Executada %
1 — Abastecimento Agroalimentar - - 2.602.184.868 | 1.263.924.787 48,6
Recuperagdo e Modemizagdo da Rede Propria de Armazéns 40 |Unidade recup/modernizada 88| 2200 10.000.000 9.929.143 99,3
Despesas Correntes - - - - 7.000.000 6.954.508 99,4
Despesas de Capital (Investimento) - - - - 3.000.000 2.974.635 99,2
Conclusdo da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG 80 |% de execugdo fisica - - 14.925.000 - 0,0
Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares 8.200.000 [Estoque fiscalizado (t) 21.564.060 | 263,0 1.257.293 1.243.381 98,9
Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢des de Armazenamento 250.000 [Estoques vistoriado (t) - - 200.000 191.424 95,7
Organizagdo dos Micro e Pequenos Varejistas 1.500 |Unid. de varejo organizada 350 233 200.000 196.163 98,1
Publicidade de Utilidade Publica - - - - 300.000 297.856 99,3
Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras 11.600 |Unidade arm. cadastrada 2.658 22,9 400.000 381.504 95,4
Aquisicdo de Produtos para Comercializagdo 52.000 |Produto adquirido (t) 786 1,5 100.000.000 574.612 0,6
Operacionalizagdo da Comercializagdo de Produtos 35 [Servico prestado 351 100,0 3.800.000 3.718.373 97,9
Formacdo de Estoques Publicos 3.467.400 |Produto adquirido (t) 2.599.443 75,0 2.159.000.000 938.487.414 43,5
Capacitagdo de Mao-de-Obra do Setor Armazenador 150 |Pessoa capacitada 351 2340 250.000 250.000 100,0
Gestdo e Administracdo do Programa - - - - 262.168.471 259.865.047 99,1
Remuneracdo de Pessoal e Encargos - - - - 198.214.545 196.186.353 99,0
Administragdo da Unidade - - - - 63.953.926 63.678.694 99,6
Despesas Correntes - - - - 61.560.960 61.297.655 99,6
Despesas de Capital - - - - 2.392.966 2.381.039 99,5
Contribuicdo a Previdéncia Privada - - - - 20.061.884 20.061.884 100,0
Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Empregados 3.366 [Servidor beneficiado 3.175 94,3 12.821.055 12.451.813 97,1
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 3.366 [Servidor beneficiado 3.237 96,2 4.532.173 4.032.366 89,0
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 590 |Crianga atendida 447 75,8 1.913.168 1.913.168 100,0
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores e Emp. e seus Dependentes 20.196 |Pessoa beneficiada 14.641 72,5 10.355.824 10.330.639 99,8
2 — Gestio da Politica Agropecudria - - 2.600.000 2.381.197 91,6
Capacitagdo de Serv. Pub. Federais em Proc. de Qualificagdo e Requalificagdo 3.654 |Servidor capacitado 5018 1373 1.600.000 1.396.911 873
Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras 6 |Pesquisa realizada 121 200,0 1.000.000 984.286 98,4
3 — Operacoes Especiais - - 28.203.552 24.071.621 85,3
Cumprimento de Sent. Jud. Trans.em Julg. Dev. por Emp. Pib.e Soc.de Econ. Mista - - - - 28.000.000 23.924.825 85,4
Cumprimento de Déb. Jud. Per. Vincendos Dev. por Emp. Pub. e Soc. de Econ. Mista - - - - 60.000 33.136 55,2
Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna - - - - 19.950 16.177 81,1
Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa - - - - 123.602 97.483 78,9
Total - - - - 2.632.988.420 | 1.290.377.605 49,0

Fonte:Conab/Digem/Supav/Gepor
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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iYConab
= Companhia Nacional de Abastecimento
= Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

5 — Medidas Adotadas para Sanear Disfunc¢oes Detectadas

5.1 - Aspectos Orcamentarios/financeiros e Institucionais

Aproximadamente 82% do orcamento da Conab ¢ destinado a Ac¢do Formacao dos
Estoques Publicos.

A aprovagdo tardia da Lei Orcamentaria Anual — LOA/2006, ocorrida somente em
16/05/2006, provocou a falta de tempestividade nas intervengdes governamentais, via AGF, com
vistas a garantia de renda ao produtor rural dos produtos amparados pela Politica de Garantia de
Precos Minimos — PGPM. Somando-se a isto as restrigdes impostas para a execucao dessa A¢do, em
funcdo do espaco fiscal definido pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional para
atuagdo, interferiram sobremaneira nos resultados da atividade.

O ano de 2006 foi marcado por uma grave crise agricola, que exigiu do Governo Federal
varias medidas como forma de ameniza-1a.

A Conab, juntamente com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
particularmente com a Secretaria de Politica Agricola-SPA, reuniu-se com as varias instancias do
Governo, entre elas as Secretarias do Tesouro Nacional, Acompanhamento Econémico e Executiva
do Ministério da Fazenda, no sentido de ampliar o citado espaco fiscal e, também, o or¢amento da
Acdo Garantia e Sustentacdo de Pregos visando apoiar, especialmente, a comercializagdo da Soja.
Dentro das possibilidades financeiras, essas articulacdes tiveram resultado positivo, pois houve
ampliacdo do espago fiscal para a realizagdo de AGFs e a liberagao de R$2 bilhdes destinados a
utiliza¢ao dos instrumentos de Subven¢ao Economica.

Objetivando o atendimento da demanda dos produtores, além da utilizagdo do Prémio de
Escoamento do Produto -PEP e do Contrato Privado de Opcao de Venda - PROP, foram lancados
em 2006 dois novos instrumentos, a saber: Prémio Equalizador Pago ao Produtor — PEPRO e
Prémio de Equalizacdo do Valor de Referéncia da Soja-PESOJA, que sdo menos onerosos para os
cofres do Tesouro Nacional.

A Acdo Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns esta entre aquelas
que sofrem com a limitacdo or¢amentaria/financeira, situagdo agravada por questdes internas
pertinentes a falta de pessoal nas Unidades Descentralizadas (Suregs e UAs), aliada a morosidade na
realizagdo dos processos licitatorios/contratagdo de servigos. A real demanda, para atender as
necessidades de manutengdo, adequagdo ¢ modernizacdo das unidades, ultrapassa R$50 milhdes,
para uma dotacdo orcamentaria, em 2006, de R$10,0 milhdes, a conta dos recursos proprios.

O contingenciamento orcamentdrio no custeio, especialmente em didrias, causou
dificuldades na realizacdo das atividades programadas, notadamente o Cadastro de UAs.

Outro aspecto que dificulta a realizacao de algumas atividades ¢ a aprovagao de dotagao
inferior a demanda apresentada, e a liberacdo de recursos por suplementagdo orgamentdria ocorreu
somente no final do exercicio.

As questdes relacionadas as restricoes orgamentdrias/financeiras sdo objeto de
constantes reuniodes e troca de correspondéncias com os 6rgaos setorial e central de orgamento.

No que tange a questdo de pessoal, por meio da realizagdo do seu segundo concurso
publico a Conab buscou suprir, parcialmente, devido a limitagdo do nimero de vagas por area, as
necessidades de Técnicos de Nivel Superior. Contudo, persiste a falta de pessoal nas Unidades
Descentralizadas, principalmente em func¢do da ampliagao das atividades desenvolvidas pela Conab

No ambito da gestdo institucional, deu-se continuidade a implementacdo de seu
Planejamento Estratégico e dos Projetos vinculados ao Programa de Revitalizagdo da Companhia,
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destacando o Projeto de Modernizacdao da Tecnologia da Informagao — PMTI e Aperfeicoamento da
Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab — Geosafras.

5.2 - Principais Bancos de Dados

Em conformidade com as diretrizes do Governo Federal que estabelecem
preferencialmente o uso de solugdes livres em substitui¢do as solugdes proprietarias, a Conab vem
avancando paulatinamente no processo de migracdo de softwares proprietdrios para sistemas
abertos, de livre distribuicao.

Atualmente, a Conab possui aproximadamente 1.800 pontos de rede distribuidos na Ma-
triz, em 21 Superintendéncias Regionais, na Unidade Armazenadora de Brasilia e no Centro de
Treinamento de Recursos Humanos (CDRH). Além disso, mantém conexao com 25 bolsas de mer-
cadorias para realizagdo de leilao eletronico e canal de comunicagao com o Serpro para acesso aos
sistemas estruturantes da Administragdao Publica além de link de acesso a Internet.

O quadro 5.01 mostra o ferramental e sistemas operacionais utilizados na implementacao
dos servigos de rede.

Quadro 5.01
Demonstrativo de Sistemas Operacionais e Softwares
Sistema Operacional Servicos
BIND 9.4 - DNS;
Monitoramento - MRTG 2.9, Nagios 1.2, Apache 1.3;
Gateway de e-mail - Postfix 2.1, Amavisd-new 2.1, Spamassassin 3.0, Clamav 0.83;
Squid 2.5.9, BIND 9.4;
i . DHCP 2.0;

Ezmz?z.élnux Sarge 3.1 Servigo de e-mail Postfix 2.1, Amavisd-new 2.1, Clamav 0.83, Cucipop 1.31 (pop3), UW-IMAP
2000, Squirrelmail 1.4.4 (webmail);
Servidor de arquivos e logon Windows - Samba 3.0.10, Openldap 2.1;
IDS - SNORT, BASIC, Postgresql, Apache 1.3;
VPN — Openvpn;
Firewall — Iptables, com redundancia.
Servigo Web IIS;
Adabas - Natural — Desenvolvimento e produgio;
MS-SQL 6.5 - Delphi - RH Produgio;
SYBASE 9.01;
Anti-virus Trend Corporativo;

Windows 2000 Server Web - 1IS;
WINS;
MS-SQL 2000;
Chat Server;
Servidor de Arquivos;
MS-SQL 7.0;
MS-SQL Server 6.5;

Windows NT4.0 Server Chat Server;
SNA Server

Consoante o Programa de Modernizacao da Tecnologia da Informag¢dao — PMTI, um dos
objetivos principais ¢ a implantagdo de sistemas corporativos com base de dados integrados e com
tecnologia WEB.

O quadro 5.02 apresenta os principais sistemas utilizados (legados e novas solugdes
corporativas com desenvolvimentos priorizados) para o controle dos programas e atividades
finalisticas executados pela Companhia, indicando a agdo de governo controlada, bem como as
informacdes e controles propiciados pelos respectivos sistemas.

A partir de 2006, além destes sistemas, a Conab disponibilizou em seu sitio (Central de
Informagdes Agropecudrias) uma série de informagdes inerentes a estas atividades.
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Quadro 5.02

Principais Sistemas utilizados nas Acdes Finalisticas

Sistema

Descrigao

Programal Agao

Observagao

ABA — Cadastro de
Unidades
Armazenadoras

Controlar contratos de armazenagem de gréos,
cadastrar e credenciar armazéns.

SCA - Sistema de
Cadastro de
Armazéns

Realizar cadastramento, credenciamento, e
descredenciamento de armazéns.

SCANET - Sistema
de Cadastro de
Armazéns via NET

Disponibilizar, na intranet, informagbes do
Cadastro de Armazéns, Contratos de Depésitos
e Certidoes e, também informagdes sobre a
situagdo cadastral dos armazéns (Sicaf),.

SICARM - Sistema
de Cadastro de
Armazéns

Realizar cadastramento, acompanhamento e
célculo da capacidade dos armazéns em nivel
nacional, privados e oficiais; Executar controle
dos contratos de armazenagem de graos, tanto
para os depdsitos como para a conservagao
dos produtos; credenciamento de unidades
para o controle de impedimentos ou aptiddes
dos diversos armazéns que a CONAB mantém
contrato de armazenagem; Disponibilizar
informacdes relativas as  ofertas de
armazenagem existentes nas diversas regides
do pais, localizagdo geoespacial dos armazéns
e certificagéo

Abastecimento
Agroalimentar/
Cadastro
Nacional de UAs

Sistema para dar suporte
a aplicagdes mais antigas

Sistemas seréo
desativados tao logo

concluida a implantagao

total do SICARM

Sistema em fase de
implantagao
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Sistema

Descrigao

Programal Agao

Observagao

CDE - Sistema
Demonstrativo de
Estoque PGPM

Gerar resumo quinzenal das entradas e saidas
do estoque.

SARE - Sistema de
Controle de
Reservas

Controlar a reserva de estoques para leildes e
atendimentos a programas institucionais,
fazendo acompanhamento comparativo entre os
controles de estoques efetuados pelas Suregs

SAE - Sistema de
Acompanhamento
de Estoque

Controlar estoques da PGPM, opgéo,
securitizagdo, agricultura Familiar depositados
em armazéns proprios e/ou de terceiros
cadastrados pela CONAB.

SAAGRA -
Sistema Aplicado a
Administragao
Quantiqualitativa
de Armazenamento
de Graos

Controlar os estoques de terceiros depositados
nos Armazens Préprios,

SISCOE - Sistema
de
Comercializagao
Eletrénica

Operacionalizar o leildao eletrénico das
atividades fins da Conab, contemplando as
etapas de pré e pos-leildo, assim como o
Acompanhamento On Line das operagdes no
sitio internet Conab.

SINTEG - Sistema
integrado de
estoques

Efetuar controles das operagdes relacionadas
com faturamento, controle de estoques,
atualizagao contabil e escrituragao fiscal.

SIGEST - Sistema
de Gestao de
Estoques

Efetuar controles relacionados a toda a gestao
dos estoques publicos

SISMOV - Sistema
de Movimentagao
de Estoques

Controlar a movimentagao dos estoques

CFR - Sistema de
Controle de Fretes

Cadastrar e consultar transportadoras e
demonstrativos de recebimento de fretes;
calcular avarias e quebras para geragdo dos
DRFS; controlar descontos de impostos e
multas de transito.

SCC - Sistema de
Controle de
Emissao de
Certificados de
Classificacédo

Emitir certificados de classificagdo de produtos
pela Conab, com enquadramento e respectivos
tipos, obedecendo as normas de identidade e
qualidade aprovadas por portarias / instrugdes
normativas editadas pelo Ministério da
Agricultura.

SPA - Sistema de
perdas e Danos em
Armazenagem

Consultar, inserir e controlar as perdas, danos e
desvios da armazenagem.

Abastecimento
Agroalimentar/
Formacgéo dos
Estoques
Publicos/
Fiscalizagao dos
Estoques/PAA e
outras atividades
vinculadas a
execucgéao da
PGPM e
Programas
Sociais de
Abastecimento

Abastecimento
Agroalimentar/
Formacgéo dos
Estoques
Publicos/
Fiscalizagao dos
Estoques/PAA e
outras atividades
vinculadas a
execugéao da
PGPM e
Programas
Sociais de
Abastecimento

Abastecimento
Agroalimentar/
Formacgao dos
Estoques
Publicos/
Fiscalizagao dos
Estoques e
outras atividades
vinculadas a
execugao da
PGPM e
Programas
Sociais de
Abastecimento

Em funcionamento —
(Legado)
Sistema a ser desativado
tdo logo concluida a
implantacao total do
SIGEST

Em funcionamento —
(Legado)
Sistema a ser desativado
tdo logo concluida a
implantagéo total do
SIGEST

Em funcionamento —
(Legado)
Sistema a ser desativado
téo logo concluida a
implantacao total do
SIGEST

Em funcionamento
(licenga de uso) — Uso
exclusivo de
determinadas UAS da
Conab
Funcionalidades
comporéo,
oportunamente, médulo
especifico do SIGEST.

Em funcionamento
(Reestruturado pela
Conab)

Em funcionamento
(legado)
Sistema a ser desativado
tdo logo concluida a
implantacao total do
SIGEST

Em desenvolvimento. Em
fase final a conclusdo do
1° Médulo — Controle e
acompanhamento de
atividades vinculadas ao
PAA

Em funcionamento

Em funcionamento
(legado)
Sistema a ser desativado
téo logo concluida a
implantagédo total do
SIGEST

Em funcionamento

Em funcionamento
(legado)
Sistema a ser desativado
téo logo concluida a
implantagéo total do
SIGEST
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Sistema

Descrigao

Programal Agao

Observagao

SIEP - Sistema de
Informagdes de
Estoque Privado

Manter informagdes de estoque de graos de
café e geracéo de boletins.

Abastecimento
Agroalimentar/
Vistoria de
estoques
privados e das
condigbes de

Em funcionamento.
Utiliza também o
sistema, via NET

(SIEPNET)
Sistema a ser desativado
tdo logo concluida a

armazenamento implantacao total do
SIAGRO
Cadastrar os Levantamentos e Avaliagdo de Gggf?ti%:a
. Safras. Fornecer informagdes relativas a - Em desenvolvimento.
g:zsg\lii —ésols(,jt:ma diferenca de area plantada em relacao a safra Aggggeﬁ:grla/ Atualmente utilizada o
Safras ¢ anterior. Possibilitar acompanhamento de Acom zgnhan‘ﬂent Sistema de Avaliagéo de
dados sobre a colheita/ comercializacdo ao oeA\F/)aIia 50 de Safras - SAS
longo do ano e sobre as areas agricolas. Safrags

SIAGRO - Sistema
de Informagdes
Agropecuarias e de
Abastecimento

Tratar e disponibilizar
agropecuarias e de abastecimento

informacgdes

CSI - Sistema de
Analise de Séries e

Calcular e converter valores, atualizando pregos
de produtos, em fungdo de indicadores
econdmicos, permitindo consultas e gerando

I(R(z;fgp?rzrgeoss) relatérios de precos de produtos e indicadores
econdmicos aplicaveis.

ConabSIG — Ferramenta incremental de gestdo de

Sistema de informagdes gerenciais (Business Intelligence —

Informagdes Bl) para atendimento em um primeiro momento

Gerenciais ao Projeto Prohort.

SIMAB - Sistema

de Informacgéao de

Abastecimento do
Brasil

Manter informagdes do mercado de produtos
hortigranjeiros das Ceasas

VBPA - Sistema de
Valor Bruto da
Producéo Agricola

Calcular valor bruto da produgdo agricola,
mantendo os cadastros de produgéo,
distribuicdo mensal de comercializagdo e fator
de converséo.

Abastecimento
Agroalimentar/

Formacgao dos
Estoques
Publicos e outras
atividades
vinculadas a
execugao das
politicas agricola
ede
abastecimento

Em desenvolvimento em
fase de Implantagéo o
Modulo Pregos

Em funcionamento
(legado)
Sistema a ser desativado
téo logo concluida a
implantacdo do modulo
Precos do SIAGRO

Implantado no Prohort.
Em fase final a
implantacdo no médulo
Precgos do SIAGRO

Em funcionamento e
integrado com o Portal
Prohort

Em funcionamento
(legado)
Sistema a ser desativado
téo logo concluida a
implantacao total do
SIAGRO

SIRCOI - Sistema
de Registro e
Controle de
Inadimplentes

Cadastrar pessoas fisicas ou empresas que
estdo inadimplentes com a CONAB. Apoiar o
sistema de pregéo verificando se uma empresa
pode ou nao participar do leildo.

Abastecimento

Agroalimentar

GAP/Formacéo

dos Estoques
Publicos/
Garantia e

Sustentagao de

Precos

SISCOB - Sistema
de Cobranga

Controlar cobrangas de dividas originadas por
perdas de produtos em armazenagem e outras
dividas

Abastecimento
Agroalimentar/
PGPM;PAA e
outras

Em funcionamento
(legado) — Utilizado
também, via Web
(Siscobnet)
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6 — Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios)

6.1 - Convénios

Durante o exercicio de 2006 foram assinados: a) Convénio com o Ministério do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome-MDS; b) Termo de Cooperacdo Técnica com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA; c) convénios simplificados com a Secretaria
Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracao Nacional-MI e com o MDS, e d) Termos
Aditivos ao Convénio com o MDS para aquisi¢do de Kits de equipamentos para instalagdo de
bancos de alimentos. Foi dada continuidade a execugdo do convénio firmado com a Secretaria de
Produc¢do e Comercializagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para o
levantamento e divulgagdo da safra brasileira de café.

Também foram recebidas transferéncias de recursos financeiros da Secretaria Nacional
de Defesa Civil do MI, objetivando a aquisi¢ao e o pagamento de frete de géneros alimenticios para
distribuicao as familias carentes; da Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio para pagamento
das despesas com a participacao da Conab na 9.* Conferéncia Internacional de Protecdo de Produtos
Armazenados; da SPA para fiscalizacao das operagdes de subvencao ao prémio de seguro rural, e do
MDA para remogao de sementes de milho e feijao doadas pela Embrapa.

Dos recursos recebidos foram executados R$267.028.164,71, cerca de 59,71%,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6.01
Demonstrativo de Recebimentos e Execucdo de Convénios

A: Valores (Em R$) o
Repasses/Convénios Cedente Dotagso Inicial || Execntaos (%)

Elaboragdo da estimativa da produgdo de café Secretaria de Produgo 684.977,77 684.977,77 | 100,00

e Agroenergia/MAPA
Aquisicao de géneros alimenticios em carater emergencial Secretaria de Seguranca 5.000.000,00 4.771.973,66
(004/2006) Alimentar e Nutricional 95,44
Aquisicao de géneros alimenticios da agricultura familiar MDS 146.206.000,00 | 141.087.817,09 96,50
Aquisicao de géneros alimenticios da agricultura familiar MDA 248.000.000,00 | 75.904.251,37 30,61
Distribuicdo de cestas de alimentos MDS 40.000.000,00 | 38.536.585,38 96,34
9.* Conferéncia Internacional de Prote¢do de Produtos Armazenados Secretaria de 150.000,00 143.735,40 95,82

Desenvolvimento

Agropecuario e

Cooperativismo
Fiscalizagdo das operagdes de subven¢do econdmica ao prémio de | SPA 98.150,00 98.150,00 | 100,00
Seguro Rural
Apoio a instala¢do de bancos de alimentos MDS 97.477,62 97.447,62 | 100,00
Remocao de Sementes de Milho e Feijao MDA 300.000,00 210.000,00 70,00
Remogdo de estoques de géneros alimenticios para distribui¢do | MI 653.750,00
emergencial as familias atingidas por desastres naturais
Socorro e assisténcia as familias atingidas por desastres naturais | Secretaria Nacional de 6.000.000,00 3:493.226,42 82,56
(003/2006) Defesa Civil
Total 447.190.355,39 | 267.028.164,71 59,71

Fonte: Conab/Diafi/Sufin/Gefin
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.1- Elaboraciao da Estimativa da Producio de Café

Convénio assinado entre a Conab e a Secretaria de Producdo ¢ Comercializagdao do

MAPA, para o periodo de 2001 a 2006, objetivando o planejamento, levantamento e processamento
de dados estatisticos e elabora¢do de estimativa da producdo brasileira de café, cujos trabalhos
acontecem nas fases de pos-florada e pré-colheita de cada ano agricola, no intuito de fornecer aos
setores publico e privado informagdes consistentes sobre a producdo brasileira de café que, em face
de sua magnitude, influencia na formagdo dos pregos praticados nos mercados nacional e
internacional.

» Numero do Convénio (SIAFI): 414503
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» Concedente: 130137/00001-Secretaria de Produgdao ¢ Comercializagio/MAPA
» Numero do Processo: 21000.000970/2001-74
» Data da assinatura: 26 de abril de 2001

» Vigeéncia: 08 de maio de 2001 a 31 de dezembro de 2006
» Data da Publicagdo: 08 de maio de 2001

Em 2006 foram realizadas trés pesquisas de campo: no periodo entre 1.° a 24 de margo e
no periodo de 1.° a 11 de agosto de 2006, correspondendo, respectivamente, a segunda e a terceira
previsoes da produgdo para a safra 2006/07. Na ultima pesquisa, realizada no periodo de 13 de
novembro a 06 de dezembro de 2006, os empregados da Conab e de instituigdes com as quais
mantém parceria visitaram municipios produtores de café no estados de Minas Gerais, do Espirito
Santo, de Sao Paulo, da Bahia, do Paran4, de Rondonia e do Rio de Janeiro, com o objetivo de
efetuar o fechamento da safra de café 2006/2007 e realizar a primeira estimativa da safra 2007/08.

No Estado de Minas Gerais foram visitados 102 municipios produtores de café, onde
colheram informacgdes junto aos 6rgaos de assisténcia técnica, cooperativas e entidades ligadas ao
setor, bem como, propriedades cafeeiras. O levantamento das informacgdes estd calcado em estudo
estatistico e cientifico. A metodologia utilizada na extrapolagdo dos dados coletados nos
levantamentos de campo foi estruturada e planejada para estimar a produgdo global de café no
Estado. Nos Estados de Sao Paulo, do Parana, do Espirito Santo, da Bahia ¢ de Rondonia as
informacdes foram levantadas por meio da aplicagdo de questiondrio padrdo em propriedades
previamente selecionadas, com a utilizagdo do método de amostragem estatistica (estratos de areas).
Os dados foram processados e extrapolados de acordo com o plano de amostragem, aplicando-se
multiplicadores sobre o total de cada estrato, para atingir os resultados globais. Nos demais estados
(AC, PA, CE, PE, MT, MS, GO e DF) os dados foram obtidos em 6rgaos de assisténcia técnica,
cooperativas e outras fontes dessas unidades da federagdo.

> Safra 2006/07 (Fechamento):

A produgdo nacional da safra 2006/07 atingiu 41,6 milhdes de sacas de 60kg de café
beneficiado, sendo 32,0 milhdes de ardbica e 9,5 milhdes de robusta, superior a safra 2005/06 em
26,19%, em razao do crescimento de 32,9% na produtividade. A produtividade média nessa safra
foi de 19,75 sacas/ha e a area cultivada de 2,3 milhdes de hectares. Destes, 2,2 milhdes de hectares
(92,7%) encontram-se em produgao.

Esse aumento deveu-se aos bons tratos culturais, incentivados pela recuperacdo dos
precos de mercados, e a bianualidade positiva da cultura.

Quadro 6.02
Demonstrativo da Evolu¢ao da Producao de Café
Safra Variagao
2005/06 2006/07
UF/Regido . Producgio (mil sacas | . Produgao (mil sacas (c/a) (d/b)
CE D beneficiadas) (b) A (D) beneficiadas) (d)

Minas Gerais 1.033.533 15219 1.008.898 21.142 -2,38 38,92
Espirito Santo 493.958 8.070 472.260) 9.011 -4.39 11,66
Sao Paulo 221.040 3.223 201.200) 4.470, -8,98 38,69
Parana 106.380 1.435 106.700 2.210, 0,3 54,01
Bahia 97.175 1.812 97.794 2.239) 0,64 23,57
Rondénia 165.910 1.772 164.208 1.310 -1,03 -26,07
Mato Grosso 34.500, 310 32.230 250 -6,58 -19,35
Pard 22.600 330 17.056 305 -24,53 -7,58
Rio de Janeiro 13.970 298 13.80 264 -1,22 -1141
Outros 28.600] 475 25.810) 372 -9,76 -21,68
Total 2.217.666 32.944 2.139.956 41.573 -3,5 26,19

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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>Safra 2007/08 (Primeira Estimativa):

Para a safra 2007/08 foi estimada uma produgdo entre 31,1 e 32,3 milhdes de sacas de
café beneficiado, na qual a participacdo do café ardbica situa-se entre 21,3 a 22,4 milhdes de sacas.
Com relagdo a safra anterior, houve uma redugdo entre 26,9% e 23,9%, motivada por queda de 3,1%

na area de cafezais em producdo, e na produtividade, que passou de 19,75 sacas/ha para um valor
entre 14,89 e 15,50 sacas/ha.

Causaram essa reducdo as condi¢des climaticas adversas no periodo de floracdo e a
bianualidade negativa.

Quadro 6.03
Estimativa da Producao de Café — Safra 2007/08

Parque Cafeeiro Produgédo Produtividade
UF/ Regido Em Formacao Em Producao ( Mil sacas beneficiadas)

Area Cafeeiros Area Cafeeiros Arabica Robusta Total (Sacas /ha)
(ha) (Mil covas) (ha) (Mil covas) | INF.. SUP. | INF.. | sup. INF.. SUP. INF.. SUP.
Minas Gerais 152.812 5563.199 967.945 2.977.841 13.368 14.063 29 31 13.397 14.094 | 13,84 14,56
Espirito Santo 18.213 45.825 465.284 1.000.752 1.840 1.910| 7.107 7.152| 8.947 9.062 19,23 19,48
Séo Paulo 11.670 41.895 215.100 449.130 2.340 2.420 - - 2.340 2.420| 10,88 11,25
Parana 4.400 24.600 100.100 336.000 1.690 1.860 - - 1.690 1.860 | 16,88 18,58
Bahia 3.963 3.849 96.386 255.271 1.685 1.750 509 529 2.194 2.279| 22,76 23,64
Rondbnia 2.653 5.070 162.627 289.476 1.420 1.467 1.420 1.467 8,73 9,02
Mato Grosso 1.878 4.507 16.222 38.933 12 15 153 165 165 180| 10,17 11,10
Para 945 3.375 21.320 41.780 287 315 287 315| 13,46 14,77
Rio de Janeiro 260 1.200 13.970 26.540 188 195 6 7 194 202 | 13,89 14,46
QOutros 703 1.687 27.480 65.952 173 181 267 281 440 462 | 16,01 16,81
Brasil 197.497| 685.207| 2.086.434 5.481.675) 21.296] 22.394 9.778| 9.947| 31.074 32.341] 14,89 15,50

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Para a realizagdo dos levantamentos a Conab recebeu transferéncia de limite de saque da
Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE/MAPA, no valor total de R$684.977,77, os quais
foram totalmente gastos.

Quadro 6.04
Demonstrativo da Execuciao da Despesa
Em R$
KElemento de Despesa
. Passagens e Servicos de Servicos de Obrigacdes
Sureg Diarias l\gatﬁrlaxlnde Despesas com |Terceiros-Pes. Terceiros-Pes.| Tributirias e Total

onsumo Locomoc¢io Fisica Juridica Contributivas
Matriz - - - - 665.342,43 - 665.342,43
ES 450,00 7,50 100,00 - - - 557,5
MG 11.558,29 4.623,14 35,45 27,00 158,82 6,00 16.408,70
RJ 869,24 677,96 - - 100,00 - 1.647,20
RO 660,00 361,94 - - - - 1.021,94
Total 13.537,53 5.670,54 135,45 27,00 665.601,25 6,00 684.977,77

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.2 - Distribui¢cao de Alimentos-MDS

Em continuidade a distribuicdo de cestas de alimentos foram assinados dois convénios
com 0 MDS no valor total de R$45.000.000,00, a saber:

a) Convénio Simplificado celebrado em 11 de maio de 2006, entre a Conab ¢ 0 MDS, no valor de
R$5.000.000,00, tendo como objeto a aquisicdo de géneros alimenticios em carater emergencial,
visando a distribuicdo gratuita a grupos populacionais especificos em situagdo de insegurancga
alimentar e nutricional e situa¢des de calamidade publica, emergenciais inopinadas e notorias.
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O Plano de Trabalho previa a distribuicdo de 112.000 cestas de alimentos compostas por
22 kg de alimentos, sendo: arroz tipo 2 longo fino, feijao, acticar cristal, 6leo de soja, leite em po,
farinha de mandioca/farinha de trigo, macarrao spaguetti e flocos/fuba de milho. Para tanto, o MDS
repassou a Conab recursos no montante de R$5.000.000,00 para a aquisi¢do dos produtos,
operacionalizacao da distribui¢ao e encargos tributarios.

Na montagens das cestas de alimentos foram utilizados estoques remanescentes do
convénio assinado no exercicio anterior e produtos adquiridos de agricultores familiares, via PAA,
conforme quadro a seguir.

Quadro 6.05
Demonstrativo de Aquisi¢coes

Entradas (t) Saidas (t)
Produtos E;;O/;];/%gm Transf. de Quant. Adquiridas (t) Total Produto  Transf. de Total Es.toques
® Outras T AgriCl}l.tura Liber,afio p/ Outras | . o ido Final(2)

Suregs(1) Familiar Analise Suregs(1)
Arroz 6.795,2 54,0 - - 6.795,2 0,1 54,0 6.795,2 -
Feijao 1.919,5 16,2 406,0 2.325,6 0,0 16,2 2.325,6 -
Fuba 337,6 10,9 348,5 - - 348,5 -
Flocos de milho 358,9 5,4 - 358,9 0,0 5,4 358,9 -
Far. de mandioca 835,8 573,1 1.409,0 - - 1.409.,0 -
Macarrao 643.,5 5,4 - 643,5 0,0 5.4 643,5 -
Oleo de soja 1.440,1 - 1.440,1 0,1 27,4 1.412,7 27,4
Agtlicar 711,8 10,8 - 711,8 - 10,8 710,2 1,6
Far. de trigo 622,3 63,5 685,8 - - 685,8 -
Leite 673,8 5,4 31,5 705,3 0,00 5,4 705,3 -
Sal 20,0 - - 20,0 - - 20,0 -
Total \ 14.358,5 97,2 0,0 10850 154437 02 1246 154147 29,0

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Nota: (1)Nao incluido nos calculos
(2) Estoque transferido para o Convénio 62

Também, foi necessaria a remog¢ao de 550 toneladas de diversos produtos alimenticios,
no valor de R$19.848,00, conforme quadro a seguir.

Quadro 6.06
Demonstrativo de Remocdes da Agricultura Familiar

. . Preco sem ICMS (RS) Quantidade (t)
Origem | Destino Produto .
Abertura Fechamento Contratada Removida
MS MS Arroz beneficiado 9.499,60 8.080,00 220 220
MS MS Farinha de trigo 2.374,90 2.016,00 55 55
MS MS Oleo de soja 1.899,92 1.616,00 44 44
MS MS Actcar cristal 1.899,92 1.616,00 44 44
MS MS Macarrao 949,96 808,00 22 22
MS MS Fuba 949,96 808,00 22 22
MS MS Leite em po 949,96 808,00 22 22
MS MS Feijdo 4.961,72 4.096,00 121 121
Total 23.485,94 19.848,00 550 550

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

As despesas totalizaram R$4.771.973,66, representando cerca de 99,17% da dotacdo

recebida. Destaca-se o valor das aquisi¢des de produtos para distribuicdo gratuita com participagao
de 93,87% do valor gasto, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 6.07
Demonstrativo da Execucdo da Despesa — Convénio Simplificado

Elemento de Despesa (Em R$)

Obrigagoes

Sureg  UF Didri Material de| Material de | Passagens e | Servigos de | Servicos de | 1 4erac o Total
iarias Distribuicido Despesas com Terceiros-Pes. Terceiros- P
RIS Gratuita Locomogao Fisica Pes. Juridica Contrlsbutlva
Suregs com Processo Individualizado
AM | AM - - 316.961,34 - - 930,00 - 317.891,34
CE | CE - - 246.127,70 - - - - 246.127,70
GO DF | 10.050,000 4.072,44 543.460,96 - - 69.948,68 56.166,57  683.698,65
GO - - - 4.615,00 - 3.777,13 - 8.392,13
MG MG 300,00 4.622,36 - - 90,00 5.273,35' 18,00 10.303,71
MT  MT - 7.875,61 544.833,48 - - 5.521,26 - 558.230,35
PR | PR -/ 10.000,00 - - - 15.640,51 9.689,48 35.329,99
PE AL - - 223.768,58 - - - - 223.768,58
PE = 1.450,00 205,00 437.936,86 - 1.089,00 334,00 - 441.014,86
RO ' RO - 10.355,19 282.541,18 - - - 706,64  293.603,01
RS | RS  6.600,00 8.381,44 - 387,60 - 25.232,91 4.271,70 44.873,65
HSubtotal 18.400,00 45.512,04 2.595.630,10 5.002,60 1.179,00 126.657,84 70.852,39 2.863.233,97
Suregs com Processo Consolidado
BA 60,00 6.998,61 242.204,08 130,00 6.972,61 10.002,57 533,12/  266.900,99
BA SE - - 262.212,93 - 94,89 578,58 - 262.886,40
MS | MS - - 456.994,68 - - 26.944,71 - 483.939,39
PA | PA - 10.127,45 564.131,24 - - 11.305,24 - 585.563,93
PB | PB 650,00 - - - - 294,58 - 944,58
Pl PI - - - - 1.089,12 - 217,82 1.306,94
SP | SP - - 301.707,70 - - - - 301.707,70
TO | TO - 5.095,00 394,76 - - - - 5.489,76
Subtotal 710,00 22.221,06 1.827.645,39 130,00 46.701,15 49.343,50 750,94 1.908.739,69
Total 19.110,00 67.733,10 4.423.275,49 5.132,60 9.335,62 175.783,52 71.603,33 4.771.973,66
Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Em relacdo a meta fisica estabelecida no Plano de Trabalho houve execugdo a maior de
509,37%, com a realizagao de 682.492 atendimentos, beneficiando 297.411 familias, num total de
15,4 toneladas de produtos, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6.08
Demonstrativo da Distribuicao de Alimentos
Grupos
Total Geral
Acampados Quilombolas Comun‘l. de Emergencial** MAB Indigenas
Terreiro
Sureg UF
a . a Alim. 2 | Alim. . | Alim. a Alim. . N° .
Fl:m E:l\tln(rll('g) F1:m Ent. Fljm Ent. F1:m Ent. F1:m Ent. N"Fam. Eﬁtlll(rltg) N* Fam. Atendim Aln(rll(.gl)int.
) ) T (kg T (kg T kg T (kg ) entos
Suregs com Processos Individualizados
AM - - - - - - - - - - - - - - -
AM
RR - - - - - - - - - - - - - - -
CE CE 2413 185990 557 38361 100  7.000 - - - - 1.500 104.252 4570/ 14.819  335.603
ao DF = 8571 648.482 - - - - 561 12.381 - - - - 91320 30.043  660.863
GO 7.186 384.019 2.095 161.625 300 15.000 - - 2.500199.240 111 8.103 12.192 36.429  767.987
MG MG 12954 711.544 2.289 100.584 800 36.476 81  1.188 5320 15.642 2.500/ 164.688 19.156 46.822 1.030.122
MT MT 19.529 943.132 654 34.646 100 9.710 500 11.108 965/ 46320 1.198  57.504 22.946 46.035 1.102.420
PR PR | 17.024 676.060 - - - - 250 5.000 610/ 24.400 1.500  60.000 19.384 38.271 765.460
PE AL 6.080  77.775 - - - - - - - - 311 6.308  6.391 6.391 84.083
PE  27.761 1.252.616 2.682 87.244) 800 56.800 50 1.200 - - 2751 61.013) 34.044| 63.010/ 1.458.873
AC - - - - - - - - - - - - - - -
RO
RO 2.880 150.575 - - - - - - 1.010] 71.148 - - 3.890 9.518  221.723
RS RS | 2500 223.815 341 51.150/ 800 103.210 - - 1.205/114.270  3.176 157.540  8.022) 27.413  649.985
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Grupos
Acampados Quilombolas Comun}. de Emergencial** MAB Indigenas Total Geral

Sureg| UF Terreiro

o | N e e | e | N B e pam) AY e | Atendum A Ent.
(kg) (kg) (kg) (kg) entos
Subtotal 106'83 5.254.008 8.618 473.610 2.900 228.196 1.442 30.877 6.822 471.020 13.047 619.408 139.727 318.751 7.077.119
Suregs Consolidadas

BA BA | 22.144 1.274.938 4.364| 274.518 4.000 337.722 - - 4400 9.680  2.117| 104.848 33.065 96.833 2.001.706
SE  10.581 311.519 - - 200 9.504 - - - - - - 10.781 13.484  321.023
ES ES 2535 91.502 454 36.320, 300 24.000 - - - - 340 40.000  3.629 9.589 191.822
MA MA 8491 560.598 3.645 324.924 1.000 66.000 - - - - 2743 164.096 15.879 50.339 1.115.618
MS MS 17.830 740.995 180 10.080, 100/ 5.600 2.160 250.471 - - 5500 582507 25.770/ 59.488 1.589.653
PA AP - - 3100 12.400 - - - - - - - - - - -
PA 21965 525.627 - - 800/ 32.000 5.000 199.256 - - 461 10.218 28.536| 28.536/ 779.501
PB PB 2579 226952 770/ 67.760 100  8.800 - - 1.050/ 92.400 2.000/ 176.205  6.499 25996 = 572.117
PI PI 2,642 228877 603 18.090 100 21.400 600 18.000 - - - - 3.945 9.646  286.367
RJ |RJ = 2942 146.595 482 43.628 800 70.240 - 2340 - - 171 3.078 4395 14.140  265.881
RN RN  4.828 274.670 495 63.477| 100 12.800 - - - - - - 5423 16426 350.947
SC SC  1.066 57.313 - - - - - - - - 1.500  41.554 2566 3.632 98.867
SP |SP = 9.922 296.363 1.395 58.590 800 105.600 - 24483 - - 326 10932 12.443  23.831  495.968
TO TO 2576/ 126.289 - - - - - - 1.094) 53.656  1.083 87.946  4.753 11.801 267.891
Subtotal 110.101| 4.862.238 12.698 909.787 8.300 693.666 7.760 494.550  2.584 155.736 16.241 1.221.384 157.684| 363.741 8.337.361
Total 216.999 | 10.116.246 21.316 1.383.397 11.200 921.862 9.202| 525.427 9.406 626.756  29.288 1.840.792 297.411  682.492 15.414.480

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

b) Convénio celebrado com o MDS

demonstrado no quadro a seguir.

» Numero do Convénio (SIAFI): 562436
» Processo N.° 71000.002829/2006-99

» Convénio N.° 062/2006
» Data de assinatura: 06 de julho de 2006
» Vigéncia: 07 de julho de 2006 a 31 de maio de 2007
» Data da publicag@o: 07 de julho de 2006
» Valor R$40.000.000,00

» Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios basicos para dar continuidade a
distribuicao gratuita as familias de grupos populacionais especificos em situagdo de
inseguranca alimentar como acampados, indigenas, quilombolas, atingidos por
barragens e assemelhados e familias atingidas por situa¢des emergenciais inopinadas
e notdrias que podem levar a inseguranga alimentar, em todo o territorio nacional.

O Plano de Trabalho previa o atendimento a 397.796 familias com distribui¢do de cestas
compostas por 22 kg de alimentos, sendo arroz tipo 2 (10 kg), feijao tipo 2 (3 kg), agucar cristal (2
kg), 6leo de soja (2 latas), leite em p6 (1 kg), macarrdo (1 kg), farinha de mandioca (Regides Norte e
Nordeste — 2 kg), flocos de milho (Regides Norte e Nordeste — 1 kg), farinha de trigo (Centro-Sul —
2 kg) e fuba de milho (Centro-Sul — 1 kg).

Para a composi¢do das cestas de alimentos foram adquiridas, via leildo publico,
32.278,5 toneladas de diversos produtos alimenticios, 14.753,6 toneladas de produtos oriundos da
agricultura familiar e 29 toneladas adquiridas com recursos de convénios anteriores, conforme
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Quadro 6.09
Demonstrativo das Aquisi¢coes e Saidas do Estoque

(Em t)
Entradas Saidas
Produtos Es;m;;leogm S Aqu::ir::jtsura Total Produto L’il'aerado ) Tc?taI’ EsFti:glIJe
Leildo - p/ Andlise Distribuido
Familiar

Arroz 0,0 22.206,7 0,0 22.206,7 0,1 10.891,9 11.314,7
Feijao 0,0 211,6 5.176,5 5.388,1 0,0 3.330,8 2.057,3
Fuba 0,0 1.020,8 0,0 1.020,8 0,1 552,2 468,5
Flocos de milho 0,0 1.161,3 0,0 1.161,3 0,0 539,8 621,5
Farinha de mandioca 0,0 52,0 3.817,4 3.869,4 0,0 2.226,7 1.642,7
Macarrao 0,0 2.216,2 0,0 2.216,2 0,1 1.080,2 1.135,9
Oleo de soja 27,4 4.219,6 0,0 4.247,0 0,0 2.158,8 2.088,2
Agucar 1,6 2211 2.930,5 3.153,2 0,0 2.031,6 1.121,6
Far. de trigo 0,0 554,0 1.708,1 2.262,1 0,0 1.694,0 568,1
Leite 0,0 415,2 1.121,1 1.536,3 0,0 1.022,4 513,9
| Total 29,0  32.278,5 14.7536  47.061,1 0,3 255284  21.532,4

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

As despesas totalizaram R$38.536.585,36, representando 100,00% do orgamento
liberado. Destaca-se o valor das aquisi¢des com participacdo de 99,35% do valor gasto, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6.10
Demonstrativo da Execucio da Despesa
Elemento de Despesa (Em R$)
Sureg = UF Material de Material de Passagens e Servicos de Servigos de Obrigacoes Total
Diarias Consumo Distribui¢do Despesas com Terceiros-Pes. | Terceiros-Pes. Tributarias e
Gratuita Locomogio Fisica Juridica Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
AM | AM - - 721.133,90 - - 3.500,00 - 724.633,90
CE CE - - 977.548,55 - - - - 977.548,55
DF 7.650,00 13.619,86 925.354,58 - - 233.161,14 52.865,80 1.232.651,38
GO | GO 10.790,00 23.446,39 1.110.203,59 - - 34.715,74' - 1.179.155,72
MG MG 13.390,00 20.488,29 1.989.919,99 518,93 - 30.334,06 - 2.054.651,27
MT | MT - 164.447,09 3.604.210,30 1.485,13 - 95.636,88 62.341,15 3.928.120,55
PR 1.250,00 12.750,18 2.067.296,55 60,00 - 44.756,23 21.735,20 2.147.848,16
PR AL - - 1.572.921,71 - 3.556,45 705,04 731,20 1.577.914,40
PE PE 5.390,00 13.594,17 4.240.880,22 138,19 2.597,44 13.095,25 465,54 4.276.160,81
AC - 2.250,00 - - - - - 2.250,00
RO RO - 22.504,60 467.477,37' - - 6.323,49' - 496.305,46
RS RS 950,00 1.942,91 753.078,48 153,30 - 94.222,64 1.896,48 852.243,81
H Subtotal 39.420,00 275.043,49 18.430.025,24 2.355,55 6.153,89 556.450,47 140.035,37 19.449.484,01
Suregs Com Processo Consolidado
BA BA 9.185,00 22.222,65 2.821.498,24 631,95 2.316,85 23.749,17 1.139,25 2.880.743,11
SE - 9.964,94 1.455.098,26 - 2.787,21 17.226,42 5.236,91 1.490.313,74
ES ES - - 816.667,65 - - 5.529,86 - 822.197,51
MA | MA - 8.723,00 1.622.668,18 - - 5.665,59 - 1.637.056,77
MS | MS 350,00 390,00 4.177.480,05 - - 48.821,95 55.328,24 4.282.370,24
PA PA 480,00 6.567,39 3.247.846,88 250,00 200,00 26.322,26 923,15 3.282.589,68
PB PB 2.795,00 3.756,66 768.541,77 - - 8.948,22 - 784.041,65
PI PI 3.800,00 3.199,44 644.573,99 - 3.661,24 1.431,46 19.946,66 676.612,79
RJ RJ - - 390.523,96 - - 2.260,30 - 392.784,26
RN RN - - 448.735,15 - 1.553,06 1.613,79 310,75 452.212,75
SC SC - 3.690,00 565.665,06 - - 33.710,55 - 603.065,61
SP SP - - 1.221.210,70 - - 36.252,97 - 1.257.463,67
TO TO - - 518.935,51 - - 585,00 - 519.520,51
Matriz 3.547,50 1.294,74 - 1.286,82 - - - 6.129,06
Subtotal 20157,5 59808,82 18.699.445,40 2.168,77 10.518,36 212.117,54 82.884,96 19.087.101,35
Total 59.577,50 334.852,31 37.129.470,64 4.524,32 16.672,25 768.568,01 222.920,33 38.536.585,36
Fonte: Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Na execucdo do convénio foram realizados 1.138.300 atendimentos a 306.164 familias
(76,97% da meta fisica) com distribuigdo de 25.528,3 toneladas de produtos alimenticios, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6.11
Demonstrativo da Distribuicao de Alimentos - MDS

Grupos Populacionais
Acampados ‘ Quilombolas ‘ C?I.mu"." it Emergencial** MAB Indigenas Total
Sureg UF erreiro
Alim. R Alim. R Alim. . | Alim. . | Alim. R Alim. N° Alim.
N° Fam. Entregue Eam Entregue F Entregue Entregu Entregu Enm Entregue N° Fam. Atendime Entregue
(kg) (kg) (kg) e (kg) e (kg) (kg) ntos (kg)

AM - - 15 345 - - - 75.010 - - 5.360 347.358 5.375 15.804 422.713
AM RR 284 25.062 - - - - - - - - - - 284 1.136 25.062
CE |CE 3.014 372.486 557 63.180 100 10.000 - - 1.595| 39.875 1.500 73.150| 6.766 22.433 558.691
DF 7.057 648.282 - - - - - - - - 7.057 26.456 648.282
o GO 6.356 535.639 2.095 216.789 300 29.400 - - 2.500| 153.540 111 16.428 11.362 41.339 951.796
MG MG 13533 1.178.170 2289 213.402 800 70.400 - - 532 46.816 2.500 217.849 19.654 78.367 1.726.637
MT MT 19529 1.701.058 654 84.748 100 9.400 - - - - 1.198 45.028 21.481 77.347 1.840.234
AL 13.021  1.297.573 555 64.781 200 16.400 - - - - 1.300 101.184| 15.076 71.244 1.479.938
PE PE 20.052 2.145.370 2478  195.225 800 40.000 - - - - 2751 217.624 35.081 104.928 2.598.219
PR PR 11.861 1.026.293 - - - - ] - 610 53.070 1.500 136.207 13.971 55.886 1.215.570
AC - - - - - - - - - - 323 28.424 323 1.292 28.424
RO RO 2.882 281.312 - - - - - - 1.010| 97.284 1.100 24.200 4.992 18.313 402.796
RS RS 2.831 252.015 341 30.400 800 60.000f 483 11.490 1.205 90.375| 3.176 237.832 8.836, 27.475 682.112
‘Subtotal ‘ 109.420 9.467.101 400'71‘ 871.970‘238.700 236.083‘ 8632 93.952‘ 488'4;‘ 501.779‘ 1'416063" 1.595.542 692.278 13'122'43 12.580.474

Suregs com Processo Consolidado
BA 19.380 781.148 4.288 257.070  3.000 60.000 - - - - 2117 203.148 28.785 59.657 1.301.366
BA SE 13.685 1.304.387 262 27.148 200 8.551 - - 307 26.095 82 3.608 14.536 63.379 1.369.789
ES | ES 3.780 296.200 530 36.646 3000 22500/ 140 6.495 - - 340 34.000 5.090 15.952 395.841
MA | MA 7.985 399.410 1.663 36.586  1.000 44.000 204 4.691 - - 2743 120.692| 13.595 27.347 605.379
MS MS 17.850 2.387.100 180 11.700 100,  10.000 - - - -/ 5500 1.034.081 23.630 97.560 3.442.881
AP - - - - - - - - - - - - - - -
PA PA | 22413 1.752.731 1.996 43.470 800 55.200 45 1.600 35.200 767 30.891 27.576 86.201 1.917.537
PB | PB 3.481 376.387 770 66.990 1001 8.700 ' 1.050 91.350| 2.000 174.000| 7.401 32.630 717.427
PI Pl 3.881 369.468 603 75.618 100 12.800 - - - - - - 4584 15.017 457.886
RJ RJ 2.494 247.804 482 41.978 800 69.580 1.000 25.000 - - - - 4776 99.229 384.362
RN RN 3.488 201.281 495 45.540 100 8.800 - - - - - - 4.083 9.531 255.621
SC |SC 1.066 121.893 242 6.034 - - 1.212] 162.884 1.500 149.110/ 4.020 16.923 439.921
SP | SP 10473 1.137.683 1.395 121.937 800 69.934 - - 326 34.428 12.994 59.404 1.363.982
TO |TO 2.659 116.996 - - - - - - 1.094| 96.272 1.083 82.632 4.836 13.450 295.900
Subtotal 112635 9498848 %2 778017 377365 371.400 37O 41494 1703 428250 1O 2022496 752186 1324417 12.9047.802
Total 222.055 18.955.748 21.890 1.639.587 10.400 605.665 1.827 122.731 12.715 892.761 37.277 3.311.874 306.164 1.138.300 25.528.366

Fonte:Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.3 — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

O PAA foi instituido pelo Art. 19 da Lei n.° 10.696 e regulamentado pelo Decreto n.°
4.772, ambos de 2 de julho de 2003, com a finalidade de apoiar a agricultura familiar, por meio da
compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo a¢des vinculadas a distribuicao de
produtos agropecudrios para pessoas em situacdo de inseguranga alimentar, e a formacgdo de
estoques estratégicos. Esta inserido em um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas
pelo Governo Federal, em parceria com diferentes organizagdes publicas e da sociedade civil,
inseridas no ambito do Fome Zero, voltadas ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional
do Pais. As normas do PAA estabelecem que cada produtor tem acesso ao valor méaximo (até
15/08/2006, R$2.500,00 ¢ apos esta data, R$3.500,00), ao ano.
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A lei que instituiu o PAA simplificou o processo de aquisi¢ao de produtos da agricultura
familiar para atendimento aos programas publicos de alcance social, dispensando, neste caso
especifico, as regras de licitagdo requeridas pela Lei n.° 8.666, criando um marco juridico capaz de
possibilitar a presenca mais efetiva do Estado no apoio aos processos de comercializacao
desenvolvidas para essa categoria especifica de produtores.

Os recursos do Programa, destinados a aquisi¢do de produtos agropecudrios produzidos
por agricultores enquadrados no PRONAF, t€ém origem no Fundo de Combate e Erradicagdo da
Pobreza, regulamentado pela Lei Complementar n.° 111/2001.

As atividades desenvolvidas pela Companhia relacionadas a operacionalizacdo do
Programa, estdo em sintonia com outras agdes implementadas pela Conab e relacionadas ao Fome
Zero (estruturacdo de uma logistica de recebimento, armazenagem e distribuicdo de donativos,
leilao eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial das comunidades
indigenas, de quilombolas e acampados da reforma agraria, em situacdo de risco alimentar) e sdo
executados mediante convénios firmados com os detentores de recursos or¢camentarios

Em 2006 foram assinados convénios com o MDS e com o0 MDA, conforme detalhado a
seguir.

6.1.3.1 Convénio com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS
» Numero do Convénio (SIAFI): 559210
» Processo n.° 71000.002634/2006-49
» Concedente: Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional-MDS
» Data de assinatura: 13 de junho de 2006
» Vigeéncia: até 31 de dezembro de 2006
» Data da publicacao: 14 de junho de 2006
» Valor Original: R$120.000.000,00
» Termo Aditivo n.° 1, de 30 de novembro de 2006
» Valor R$19.506,00

» Objeto: desenvolvimento de ag¢des complementares da operacionalizagdo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, destinado a aquisicdo de produtos
agropecudrios produzidos por agricultores familiares que se enquadrem no Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-PRONAF, envolvendo
instrumentos como a Compra Direta-CDAF e Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar-CAEAF, visando a formagdo de estoques estratégicos, a sua
comercializa¢do e a distribui¢do gratuita dos alimentos as pessoas em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional. A aplica¢do desses instrumentos objetivou criar,
por meio de agdes integradas, condi¢des para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental de modo sustentdvel, visando proporcionar aos produtores familiares
remuneragdo justa e compativel com os precos de mercado e a implementacao de
uma politica permanente de seguranga alimentar e nutricional no Pais.

O Plano de Trabalho original previa o atendimento a 44.800 familias de agricultores,
preferencialmente, organizados em cooperativas, associagdes ou grupos informais: a realizacao de
oito oficinas regionais para treinamento de técnicos e agricultores, e a criagdo de 50 polos de
compra de alimentos. Com a celebragdo do Termo Aditivo n.° 01 o niimero total de familias a serem
atendidas foi acrescido para 49.976.
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a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

E a operagio pela qual sio adquiridos produtos agropecuarios de familias enquadradas
nos grupos “A” ao “D” do PRONAF, inclusive agroextrativistas, quilombolas, familias atingidas
por barragens, trabalhadores rurais sem terra acampados (definidos de acordo com a Portaria MA n.°
111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e produtores familiares em condi¢des
especiais (autorizados pela Conab), organizados ou ndo, em conformidade com o Art. 19 da Lei n.°
10.696, de 2 de julho de 2003, e com a Resolucdo MESA/Grupo Gestor do PAA n.° 01, de 31 de
julho de 2003.

Por este instrumento foram adquiridas, em 2006, 53.107,6 toneladas de produtos
agricolas, em 20 Estados, ao custo de R$36.577.774,38, conforme demonstrado a seguir.

Quadro 6.12
Demonstrativo das Aquisi¢oes pelo CDAF

H Sureg UF ‘ F:;ﬁiixfegsr:til:\?iﬁzs N° de Municiopios Quantidade (t) Valor (R$)
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 142 1 515,5 168.881,81
CE CE 276 12 1.018,7 620.495,74
MG MG 5 1 2,8 2.790,82
MT MT 15 3 375 37.116,00
PR PR 4.308 83 11.905,3 3.658.694,21
PE 1.024 6 3.115,5 2.389.982,98
PE AL 460 6 1.018,3 1.135.129,23
RO RO 2.672 21 5.569,7 5.383.224,65
RS RS 1.351 72 2.406,2 2.448.164,64
'Subtotal 10.253 205 25.589,5 15.844.480,08
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 2.279 29 7.015,3 6.664.005,69
SE 446 6 1.354,5 1.338.814,69
ES ES 80 10 368,1 219.352,00
MA MA 396 12 3.235,4 1.160.560,08
MS MS 1.351 22 4.236,8 3.256.423,31
PB PB 25 1 121,3 87.316,82
PI PI 826 16 2.907,3 1.538.127,24
RJ RJ 12 2 50,4 23.355,05
RN RN 315 8 1.008,9 773.381,69
SC SC 934 18 3.174,5 2.847.889,62
SP SP 992 46 4.045,6 2.824.068,11
Subtotal 7.791 170 27.518,1 20.733.294,30
Total 18.044 375 53.107,6 36.577.774,38

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

b) Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar-CAEAF (CPR - Doacao)

Materializa-se pela compra antecipada da produg¢do agropecudria de produtores
enquadrados no PRONAF, grupos “A” ao “D”, inclusive agroextrativista, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra acampados, comunidades indigenas e
produtores rurais em condi¢des especiais, organizados em grupos formais (cooperativas ou
associacdes), incentivando, assim, o aumento da produ¢do e a sustentacdo dos precos pagos aos
produtores. Os produtos adquiridos poderdo ser distribuidos para instituigdes governamentais ou
ndo-governamentais, que desenvolvam trabalhos publicamente reconhecidos no atendimento as
populagdes em situagao de risco social, ou destinados a formagdo de estoques estratégicos.

Por meio deste instrumento foram atendidos 41.603 agricultores familiares, em 946
municipios, distribuidos por 23 Estados, tendo sido adquiridas 64.378,4 toneladas de diversos
produtos, ao custo de R$90.295.034,53. Os produtos foram distribuidos a diversas entidades sociais
beneficiando 4.208.167 pessoas, conforme detalhado no Quadro 6.13.
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Quadro 6.13
Demonstrativo das Aquisicoes pelo CAEAF/CPR-Doacao
PE S . N° de Pessoas -
Sureg UF Produt_ores N.° Municipios Quantidade (t) Beneficiadas N.° Municipios Valor (R$)
Atendidos
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 1.933 15 4.053,9 68.660 12 3.946.985,81
CE CE 3.565 42 2.649,7 1.001.401 43  8.398.808,58
GO GO 1.105 15 1.137,6 281.572 30 2.330.953,12
MG MG 9.778 172 17.405,9 854.636 156 22.064.739,32
MT MT 865 18 972,8 48.392 18 1.489.050,33
PR PR 3.020 125 5.482,0 278.582 79  6.157.373,36
AL 299 5 50,5 51.254 3 1.011.791,11
PE PE 1.960 19 5.239,1 92.769 16/ 5.209.646,26
RO AC 806 4 432,6 22.459 7 986.205,13
RO 687 6 699,6 57.219 6/ 1.174.935,97
RS RS 8.266 212 8.979,6 226.894 102 15.315.602,06
Subtotal 32.284 633 47.103,3 2.983.838 472 68.086.091,05
Suregs com Processo Consolidado
BA 1.604 63 1.914,0 253.070 40  2.987.688,31
BA SE 1.221 29 3.215,0 65.213 21 3.339.350,95
MA MA 1.179 17 1.900,2 143.200 22 2.864.950,37
MS MS 39 1 255 26.405 1 133.900,00
PA PA 424 16 715,9 175.510 23 792.500,02
PB PB 100 15 107,2 13.623 7 218.425,94
PI Pl 446 8 944.,6 2.821 1 977.856,20
RN RN 206 8 70,2 47.875 7 340.866,24
RJ RJ 809 15 1.224,3 72.784 16/ 1.989.382,55
SC SC 1.990 89 3.527,1 285.581 73 5.053.442,13
SP SP 1.061 43 3.398,9 106.951 33  3.198.627,05
TO TO 240 9 232,2 31.296 9 311.953,72
Subtotal 9.319 313 17.275,1 1.224.329 253 22.208.943,48
Total Geral 41.603 946 64.378,4 4.208.167 725 90.295.034,53

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Dos produtos adquiridos pelo PAA, em 2006 ou em exercicios anteriores, foram
comercializados pela Sureg-BA, via leildo publico, 12 toneladas de feijdo cuja receita de vendas
totalizou 13.636,32. Além dessas, foram vendidas, via. Vendas em Balcdo, 10.790 toneladas de
milho em graos, arroz em casca e castanha de caju, a 4.112 clientes, no valor total de
R$4.273.570,53. Comparativamente ao exercicio anterior, houve incremento de 292,06% na
quantidade vendida, 317,68% no valor das vendas e 146,67% no numero de clientes atendidos,
conforme detalhado no Quadro 6.14.

Quadro 6.14
Demonstrativo de Vendas em Balcao-Agricultura Familiar

2005 2006 |
Sureg UF . . . o
Quantidade(t) ‘ Valor (R$) ‘ Clientes Quantldade(t)‘ Valor (R$) ‘ Clientes
Arroz em casca |

Rondonia(*) RO 0 0 0 1.549,1 527.312,44 83
 Subtotal RO 0 0 0 1.549,1 527.312,44 83|
Castanha de Caju |
Piaui Pl 0 0 0 12,6 13.384 7

_ Subtotal 0 0 0 12,6 13.384,25 7|
Milho |
Batia BA - - - 4,1 1.417,92 2
SE - - - 304,8 116.744,31 85
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2005 2006 |
Sureg UF - . . .

Quantidade(t) ‘ Valor (R$) ‘ Clientes Quantldade(t)‘ Valor (RS$) ‘ Clientes ‘
Ceara(*) CE 349,9 128.279,49 113 253,7 112.825,88 55
Maranhé&o MA - - - 354,8 139.340,35 160
Paraiba PB - - - 1.998,0 848.836,25 440
Piaui PI 1687,5 633.444,79 851 3.866,1 1.538.212,26 1.774
Rio Grande do Norte RN 286,4 109.803,37 164 2.350,7 940.630,55 1.389
Rondénia(*) RO 28,2 7.019,03 26 - - -
Tocantins TO 400,2 144.620,06 513 96,3 34.866,32 117
Subtotal 2.752,2 1.023.166,74 1.667 9.228,5 3.732.873,84 4.022

Total 2.752,2 1.023.166,74 1.667 10.790,2 4.273.570,53 4.112

Fonte; Conab/Diges/Supag/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*) Suregs com Processos Individualizados

Além das quantidades comercializadas, via Vendas em Balcdo, foram doadas 25.265
toneladas de diversos produtos agropecuarios, adquiridos pelo PAA, a varias prefeituras municipais
e entidades beneficentes, conforme detalhado no Capitulo 8 — Outras Ag¢des; e outras 15.447
toneladas foram utilizadas na composi¢ao de cestas de alimentos distribuidas as familias em
situagdo de inseguranca alimentar, conforme detalhado no item 6.1.2 — Distribui¢do de Alimentos-
MDS.

Durante o exercicio foi contratada a remocao de 45.173 toneladas de diversos produtos
ao custo de R$4.750.585,08. As remogoes foram necessarias para retirada dos produtos dos polos de
compra, para armazenagem proximas aos centros consumidores (no caso de vendas em balcao ou
leilao) ou para doagao.

Da quantidade contratada foi removida 33.101 toneladas; 4.602 foram canceladas em
virtude da ndo realizagdo das aquisi¢des nos volumes previstos; foram aditadas 360 toneladas,
restando 7.831 toneladas, para remog¢@o em 2007.

Durante o exercicio foram gastos R$141.087.817,09, representando 97,36% do valor
total recebido (R$137.360.144,66), tendo as aquisi¢des de produtos para distribui¢do atingido o
valor de R$131.673.295,38 (93,33%). O restante foi utilizado na operacionalizagdo do Convénio,
onde se destacaram: a) servigos de terceiros-Pessoa Juridica (frete no valor de R$3.442.908,11;
armazenagem no valor de R$342.835,52; classifica¢do de produtos, no valor de R$182.755,17; e
comissdes e corretagens, no valor de R$151.223,13 etc) b) obrigagdes tributarias (ICMS
R$3.218.611,10 etc). No quadro a seguir estdo detalhados os custos por elemento de despesa.
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Quadro 6.15
Demonstrativo da Execu¢io da Despesa
Elemento de Despesa (R$)
o8| UF | 1 |Matorit co| Matonii e | Passagons o [Soces de] Snicos de| Ovioneoes | Tom
Gratuita Locomocédo | Pes. Fisica |Pes. Juridica| Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
AM | AM| 20.525,00| 2.380,01| 4.119.751,92 24.791,48 - 108.407,99 29.566,35 4.305.422,75
CE | CE| 55.307,15| 20.272,87| 9.087.633,28 19.741,68 820,29/ 128.860,72 37.791,77 9.350.427,76
DF - - - - -|  136.595,36 61.078,58 197.673,94
o GO| 13.497,50| 5.840,49| 2.331.004,61 5.815,19 - 596.028,39 1.453,79 2.953.639,97
MG | MG 745,00 3.128,60| 22.067.594,01 202,50 - 188.974,43 22.576,42| 22.283.220,96
MT |MT| 5.300,00f 5.406,79| 1.540.972,09 1.000,35 - 315.520,08 133.732,48 2.001.931,79
PR |PR| 6.205,00{ 6.301,63| 10.060.926,48 4.096,06 - 214.049,02 496.163,20| 10.787.741,39
AL - -|  2.198.398,81 423,54 1.565,00 5.630,40 313,00 2.206.330,75
PE PE | 59.635,50| 12.348,49| 7.649.755,12 26.971,36 460,95| 297.583,26 67.383,31 8.114.137,99
AC| 1.060,00f 1.856,00 986.205,13 153,00 - 15,00 - 989.289,13
RO RO | 55.560,00f 29.144,55| 6.559.857,20 24.030,91| 16.716,69| 118.092,64 782.062,01 7.585.464,00
RS |RS| 9.641,20| 10.342,06| 17.820.016,95 3.756,40 - 94.194,06 -|  17.937.950,67
HSubtotal 227.476,35| 97.021,49| 84.422.115,60 110.982,47| 19.562,93| 2.203.951,35| 1.632.120,91 88.713.231,10H
Suregs Consolidadas
BA | 75.891,10| 27.360,03| 9.809.284,73 24.662,17 5.227,70| 700.949,82 149.675,98| 10.793.051,53
BA SE | 12.067,23| 5.618,05| 8.480.821,00 276,53 2.176,03 78.203,76 46.593,03 8.625.755,63
ES | ES | 10.369,40| 3.275,86 224.094,31 730,24 -l 126.611,46 47.473,84 412.555,11
MA | MA| 61.533,00| 27.569,52| 4.049.435,46 32.681,17| 21.373,13| 224.763,71 277.993,03 4.695.349,02
MS | MS| 39.590,00| 15.609,49| 3.468.164,06 6.672,22 147,00| 486.110,04 404.418,42 4.420.711,23
PA | PA| 3.762,50| 6.590,59 792.500,02 8.577,73 200,00/ 230.753,52 24.718,87 1.067.103,23
PB | PB| 10.377,50| 1.628,89 307.751,02 750,00 - 47.678,15 - 368.185,56
Pl Pl | 66.566,70| 29.160,98| 2.554.292,99 19.695,95| 24.589,94| 220.538,70 154.603,80 3.069.449,06
RJ | RJ| 4.860,00f 281273 2.012.737,60 231,54 - 35.435,84 4.024,07 2.060.101,78
RN | RN | 27.980,00f 8.520,04| 1.132.034,98 5.769,96 5.345,53 67.533,54 100.775,16 1.347.959,21
SC | SC| 15.703,18| 13.099,95| 8.016.142,45 10.226,18 - 198.284,74 310.443,04 8.563.899,54
SP | SP| 9.560,00f 3.126,08) 6.091.967,44 1.685,80 300,00 161.691,77 238.385,57 6.506.716,66
TO |TO| 2200,00f 1.542,30 311.953,72 2.450,00 - 64.887,71 2.453,68 385.487,41
Matriz 20.697,50| 1.877,17 - 19.423,85 362,50 15.900,00 - 58.261,02
Subtotal 361158,11| 147791,68| 47251179,78 133833,34| 59721,83| 2659342,76| 1761558,49 52374585,99
Total 588.634,46| 244.813,17| 131.673.295,38 244.815,81| 79.284,76| 4.863.294,11| 3.393.679,40| 141.087.817,09

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

No fim do exercicio foram devolvidos a Secretaria de Seguranca Alimentar e
Nutricional — SESAN/MDS R$2.021.996,25, referentes a recursos recebidos e ndo utilizados e
R$17.598.857,97 de vendas realizadas durante o exercicio e recebimento de Cédula de Produto
Rural - CPRs.

6.1.4 - Operacionalizacio do Programa de Aquisicio de Alimentos-MDA-(CPR —
Estoque)

Termo de Cooperacdo Técnica celebrado entre a Conab e o Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA, em 26 de junho de 2006, com vigéncia de trés anos, objetivando o
desenvolvimento de agdes integradas na operacionalizacdo do PAA, especialmente nas modalidades
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Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF e Formagao de Estoques da Agricultura Familiar e
outras que venham a ser aprovadas pelo Grupo Gestor do PAA.

» Processo: 55000.000772/20006-37

» Data de assinatura: 26 de junho de 2006

» Publicacdo: Portaria Conjunta n.° 2, de 8 de maio de 2006
» Vigéncia: 3 anos

» Valor: R$248.000.000,00

Neste Termo a Conab ficou autorizada a direcionar os estoques objetivando o
reposicionamento dos produtos retirando-os das areas que nao favoregam o seu escoamento para
localidades proximas as regides consumidoras; venda em leildo publico, e venda direta aos
pequenos criadores e agroindustrias de pequeno porte, vinculados ao Programa Vendas em Balcéo e
aos varejistas filiados a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos.

O Plano de Trabalho para 2006 previa o atendimento a 47.200 familias de produtores

rurais e a implantagdo de 20 polos de compra de alimentos.

a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

Por meio da CDAF foram adquiridas 45.661,3 toneladas de diversos produtos agricolas
no valor de R$31.589.463,85, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 6.16

Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CDAF

Sureg UF I d: tI: Ig;:iiif;;lstores N.° de Municipios Quantidade (t) Valor (RS)

Suregs com Processos Individualizados
CE CE 139 13 426,5 320.448,60
GO GO 87 2 4450 111.863,38
PE AL 609 5 1.787,6 1.465.131,24

PE 226 5 674,3 671.483,35
MG MG 39 2 167,2 76.931,27
MT MT 511 11 4.749.,9 1.284.526,62
PR PR 4.321 142 11.387,6 6.886.177,97
RS RS 4.140 43 11.850,1 11.606.006,50
Subtotal 10.072 223 31.488,3 22.422.568,93
Suregs com Processo Consolidado

BA 301 19 1.728,8 1.088.992,86
BA SE 9 1 28,2 28.220,00
MA MA 8 1 25,3 18.545,97
MS MS 382 8 3.634,8 908.691,25
PI PI 797 16 1.857,2 1.259.756,43
RN RN 141 8 350,9 385.959,20
SC SC 1.919 72 4.719,2 4.708.616,58
SP SP 4 1 40,0 10.000,00
TO TO 350 7 1.788,6 758.112,63
Subtotal 3.911 133 14.173,0 9.166.894,92
TOTAL 13.983 356 45.661,3 31.589.463,85

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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b) Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar-CAEAF (CPR — Estoque)

Por meio da CAEAF foram adquiridas 56.655,6 toneladas de diversos produtos agricolas
agricolas no valor de R$41.964.509,42, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 6.17
Demonstrativo de Aquisicoes pela CPR-Estoque
Sureg vr |V dz t‘:f;iifi‘(')'s“’res N.° de Municipios | Quantidade (t) Valor (R%)
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 275 4 637,2 769.868,68
GO GO 32 1 286,3 111.863,38
MG MG 641 16 320,2 1.533.362,00
MT MT 66 11 205,6 201.909,94
PR PR 2.802 35 9.692,8 10.165.274,51
PE AL 380 2 1.569,1 1.328.393,00
PE 2.258 5 8.024,7 6.500.000,00
RO AC 427 1.500,0 1.500.000,00
RO 253 12 411,0 848.554,50
RS RS 4.905 98 30.223,8 16.226.555,25
Subtotal 12.040 191 52.870,8 39.185.781,26
H Suregs com Processo Consolidado
BA BA 257 13 170,1 263.994,00
PA PA 450 12 1.982,9 1.180.814,16
PB PB 13 1 20,0 20.000,00
PI PI 191 4 262,7 326.870,00
RN RN 99 5 136,9 173.150,00
SC SC 58 1 216,4 243.500,00
SP SP 148 1 969,5 518.000,00
TO TO 16 1 26,2 52.400,00
Subtotal 1.232 38 3.784,7 2.778.728,16
Total Geral 13.271 229 56.655,6 41.964.509,42

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Durante o exercicio foram gastos R$75.940.251,37, representando 93,91% do valor total
recebido (R$80.865.471,66), tendo as aquisicdes de bens para revenda atingido o valor de
R$74.531.327,14 (98,14%). O restante foi utilizado na operacionalizagdo do Convénio, onde se
destacaram: a) servicos de terceiros-Pessoa Juridica (frete no valor de R$3.442.908,11,
armazenagem no valor de R$342.835,52; classifica¢do de produtos, no valor de R$182.755,17; e
comissdes e corretagens, no valor de R$151.223,13 etc) b) obrigacdes tributarias (ICMS
R$3.218.611,10 etc). No quadro a seguir estdo detalhados os custos por elemento de despesa.
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Quadro 6.18
Demonstrativo da Execuc¢ao Or¢camentaria

Elemento de Despesa (Em RS)
Sureg UF o Material de Passagens e Servig:_os de Servig:.os de O.brig?g:‘aes Aquisicio de
Diarias Consumo Despesas com | Terceiros- Terceiros- Tributarias e Bens para Total
Locomociio | Pessoa Fisica | Pessoa Juridica | Contribuitivas Revenda
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 1.000,00 - 427,85 - 8.640,62 - 769.868,68 779.937,15
CE CE - - - - 19.404,37 - 320.448,60 339.852,97
DF - - - . - - 8.957.159,37|  8.957.159,37
¢o GO 31.470,00 10.618,36 22.374,12 - 2.836,98 - 460.759,12, 528.058,58
MG MG 20.169,00 6.513,31 6.439,62 - 13.730,73 5407,38) 1.612.070,01] 1.664.330,05
MT MT 11.712,50 5.593,79 8.158,29 4.717,20 30.675,69 3428798  1.501.671,78]  1.596.817,23
PR PR 6.083,68 2.945,66 3.284,60 - 12.301,31 4{ 10.803.610,03] 10.828.225,28
AL - - - - - - 2.810.418,96[  2.810.418,96
PE PE 345,00 - - - 70.260,62 4 7.181.587,27]  7.252.192,89
AC - - - - - 4{  1.500.000,00]  1.500.000,00
RO RO 2.395,00, 881,48 1,32 - 15.887,59 1.286,13 848.554,50 869.006,02,
RS RS 6.927,50 6.065,34 7.758,60 5.850,00 173.072,28 306,00 27.860.012,85] 28.059.992,57
Subtotal 80.102,68 32.617,94 48.444,40 10.567,20) 346.810,19 41.287,49] 64.626.161,17| 65.185.991,07
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 6.793,00 2.345,53 3.670,67 858,41 41.494,47 1.034,69] 1.376.369,62]  1.432.566,39
SE 1.077,50 - 209,00 - 22.726,08 - 28.869,06 52.881,64
ES ES - - - - 9.776,25 - - 9.776,25
MA MA - 512,00 - - 26.563,75 - 18.972,48 46.048,23
MS MS 2.331,75 638,83 1.473,04 - 20,00 120.792,29 919.028,21]  1.044.284,12
PA PA 4.440,00 814,90 3.776,72 . 54.246,90 . 1.180.814,16 1.244.092,68
PB PB 250,00 151,01 150,00 - 18.071,25 - 20.000,00 38.622,26
PI Pl 28.781,39 3.859,28 2.079,00 542,90) 72.412,81 35.738,05|  1.613.558,28] 1.756.971,71
RN RN 2.665,00, 843,00 882,98 - 21.576,67 - 633.599,31 659.566,96
SC SC 2.580,00 3.980,87 159,12 - 9.152,33 202.137,68]  2.755.413,46]  2.973.42346
SP SP 150,00 - 71,76 - 6.566,87 - 528.230,00 535.018,63
TO TO 1.450,00] 413,88 2.145,80 . 40.369,10 33.239,27, 830.311,39, 907.929,44
Matriz 14.431,47 1.892,43 35.813,20 941,43 - - 53.078,53
Subtotal 64.950,11 15.451,73 50.431,29 1.401,31 323.917,91 392.941,98  9.905.165,97| 10.754.260,30
Total 145.053 48.070 98.876 11969 670.728 434229 74531327 7594025137

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

No fim do exercicio foram devolvidos a Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e
Administracaio/MDA R$2.672.038,24, referentes a recursos recebidos e ndo utilizados e
R$57.794,56 de vendas realizadas durante o exercicio.

6.1.5 - Remocao de Sementes de Milho e Feijao

MDA.

Cooperagao estabelecida entre a Conab e 0 MDA objetivando a operacionalizagdo e a
distribuicao de sementes de variedades de milho e feijdo caupi para os agricultores familiares do
semi-arido nordestino, conforme Portaria Conjunta Conab/MDA n.° 21, de 14 de dezembro de 2006
e processo 55000.002438/2006-18.

As sementes foram doadas pela Embrapa e disponibilizadas em suas unidades nos
municipios de Palmeiras de Goias-GO e Petrolina-PE. Os recursos, no valor de R$300.000,00,
foram repassados a Conab pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento ¢ Administragdo do

Foi contratada, via leildo publico, a remog¢ao de 1.009,1 toneladas de sementes, com
valor final de R$210.000,00, cuja efetivagdo se dara no primeiro trimestre de 2007, conforme
demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 6.19

Demonstrativo de Contratacao de Frete
Origem | Desino. | TINERS | praduto et | Covtratada
PB 28 Semente de milho 91.158,53 56.700,00 234
GO(*) PE 15 Semente de milho 95.091,75 32.886,00 244
PI 27 Semente de milho 107.968,35 93.408,00 277
RN 4 Semente de milho 13.555,55 8.421,00 35
Subtotal 307.774,18 191.415,00 789
PE(H) PE 12 Semente de feijao 10.464,90 4.473,00 82
PI 27 Semente de feijao 18.686,95 14.112,00 138
Subtotal 29.151,85 18.585,00 220
Total Geral 336.926,03 210.000,00 1.009

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(*) Suregs com Processos Individualizados

6.1.6 - Apoio a Instalacio de Bancos de Alimentos

Convénio assinado entre a Conab e o MDS objetivando a aquisi¢do de kits para
instalacao de Bancos de Alimentos.

» Numero do Convénio (SIAFI): 522093/04

» Concedente: Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional

» Processo n.° 71000.008205/2004-13

» Data da Assinatura: 22 de dezembro de 2004

» Vigéncia inicial: 22 de dezembro de 2004 a 31 de dezembro de 2005
» Data da Publicagdo: 24 de dezembro de 2004

» Valor original: R$2.105.000,00

» Objeto: aquisicdo de vinte kits de equipamentos e material de consumo novos,
visando a instalagdo de Bancos de Alimentos, preferencialmente, em municipios
integrantes do Programa Fome Zero com elevada mobiliza¢do social e que estejam
com dificuldades de elaborag¢do de projeto técnico, no ambito do Programa Banco de
Alimentos, cujo objetivo € a coleta, selecao, recondicionamento, identificacdo e
estocagem de alimentos so6lidos ou liquidos em condi¢des de consumo, doados por
estabelecimentos comerciais e industriais ligados a venda no atacado ou varejo de
produtos alimentares ou refeicdes, e por colaboradores em geral, para o fim de
distribui-los a entidades, associagdes e fundagdes que se destinem ao atendimento a
pessoas carentes, na forma de fornecimento de alimentos ou refeicdes, sem que os
beneficiarios incorram em qualquer tipo de custos.

Durante o exercicio de 2004 a Conab firmou convénio com o MDS objetivando a
aquisi¢do de 20 kits de equipamentos novos ¢ materiais de consumo, visando a instalagdo de Bancos
de Alimentos nos municipios de Ariquemes-RO, Barreiras-BA, Blumenal-SC, Cajazeiras-PB,
Caucaia-CE, Contagem-MG, Cuiaba-MT, itanhaém-SP, Lauro de Freitas-BA, Mafra-SC,
Novalguacu-RJ, Osasco-SP, Paatuba-CE, Ponta Pora-MS, Quixada-Ce, Ribeirdo das Neves-MG,
Rio Branco-Ac, Sabara-MG, Uba-MG, Uruguaiana-RS e Valenca-BA.

Para o cumprimento do objeto foi repassado & Conab R$2.105.000,00 tendo sido gastos
R$1.782.589,20 na aquisi¢ao dos equipamentos. O restante, R$322.410,80, foi devolvido ao MDS.
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Ainda em 2005 foi assinado Termo Aditivo de niumero 01 para alocacdo de crédito
or¢amentario e alteragdo em sua vigéncia original de 31 de dezembro de 2005 para 31 de maio de
2006.

O Termo Aditivo de ntimero 02, assinado em 31 de maio de 2006, prorrogou a vigéncia
para 31 de dezembro de 2006.

Objetivando o fiel cumprimento do Convénio que previa em sua Clausula Segunda —
dos Deveres e das Obrigacdes — da Convenente “...depositar os equipamentos ¢ materiais de
consumo nas dependéncias apropriadas das suas Unidades Operacionais nos estados e transferi-los
para os municipios beneficidrios por comodato, de acordo com o estabelecido...”, a Conab
apresentou Plano de Trabalho que resultou no Termo Aditivo de nimero 03, com as seguintes
alteragoes: a) alteracdo do prazo de vigéncia para 31 de maio de 2007, ajuste no cronograma de
desembolso, e ¢) ampliagdo da meta com suplementacao de recursos.

Para a cobertura das despesas a Conab solicitou recursos da ordem de R$441.899,00,
tendo recebido R$97.477,62 em 2006 ¢ o restante esta previsto para o exercicio de 2007.

Durante o exercicio de 2006 foram distribuidos equipamentos nos municipios de
Barreiras/BA, Blumenau/SC, Contagem/MG, Cuiabd/MT, Itanhaém/SP, Lauro de Freitas/BA,
Mafra/SC, Nova Iguagu/RJ, Osasco/SP, Ponta Pord/MS, Ribeirdo das Neves/MG, Uba/MG,
Uruguaiana/RS e Valeng¢a/BA. Nos demais municipios a Conab esta aguardando defini¢do do local
de instalagdo para a efetivacdo das entregas.

Durante o exercicio foram gastos R$97.477,62 representando cerca de 61,45% do valor
total recebido (R$158.617,67), destacando-se servigos de terceiros com 87,965% da despesa total,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6.20
Demonstrativo da Execu¢io da Despesa
Elemento de Despesa (RS)
Sureg UF A Material de | Passagens e Despesas Ser.Vicos de Total
Diarias Consumo com Locomogdio Tercelr(zs-.Pessoa
Juridica
Suregs com Processos Individualizados
PE PE - 46.710,00 46.710,00
RS RS - - - 4.405,00 4.405,00
Suregs Consolidadas
PB PB 180,00 221,16 150,00 ,00 551,16
SP SP - - - 34.622,00 34.622,00
Matriz 3.987,50 - 7.201,96 - 11.189,46
HTotal 4.167,50 221,16 7.351,96 85.737,00 97.477,62
Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.7 - Conferéncia Internacional de Protecio de Produtos Armazenados

Destaque orcamentario da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo do MAPA, objetivando a participacdo da Conab na 9.* Conferéncia Internacional de
Prote¢do de Produtos Armazenados, realizado no periodo de 15/10 a 18/10/2006, na cidade de
Campinas-SP, com participagdo de 61 empregados.

A despesa total foi de R$143.735,40 (95,82%), sendo R$71.774,70 com passagens e
despesas com locomogdo ¢ R$71.960,70 com servigos de terceiros-Pessoa Juridica.
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6.1.8 - Fiscalizacdo das Operacdes de Subvencio Economica ao Prémio de Seguro
Rural

O Poder Executivo, ao conceder subvengao econdmica ao prémio do seguro rural, com
base na Lei n.° 10.823, de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 20 de
julho de 2004, tem como objetivos promover a universalizagdo do acesso ao seguro rural e garantir
sua fun¢do como instrumento estabilizador da renda agropecudria, além de induzir o uso de
tecnologias adequadas e modernizar a gestdo do empreendimento agropecudrio.

O mencionado Decreto, em seu Artigo 22, estabelece que a fiscalizagdo da aplicacdo dos
recursos subvencionados serd exercida pelo Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural-CGSR,
que poderd, para tanto, firmar contratos, convénios, parcerias € acordos com 6rgaos ou entidades de
Direito Publico e Privado.

O Mapa ou a Conab poderdo, in loco, fiscalizar toda e qualquer fase ou aspecto da
operagdo e certificar as informacgdes prestadas pelos beneficiarios e pelas seguradoras nas apolices
ou certificados de seguro.

Em 2006 a Conab iniciou a fiscalizacdo com observancia aos critérios estabelecidos na
Resolugao n.° 10, de 25 de abril de 2006, do CGSR, cabendo destacar:

> a fiscalizagdo tem por finalidade comprovar as informagdes ¢ dados constantes das
apolices ou certificados de seguro rural;

» a Secretaria Executiva do CGSR repassara a base de dados das operacdes a serem
fiscalizadas a Conab, sem prejuizo da possibilidade de solicitacdo de copias de
documentos comprobatdrios das operagdes a serem fiscalizadas as sociedades
seguradoras;

» o resultado de cada fiscalizagdo sera registrado, pela Conab, em laudo especifico para
cada modalidade de seguro rural, elaborado em conformidade com os modelos de que
tratam os anexos I a IV da Resolu¢do n.° 10 do CGSR;

» A Conab esta autorizada a proceder alteragdes nos modelos estabelecidos na citada
Resolucdo, de forma a atender especificidades inerentes aos seguros pecudrios, de
floresta e aqiiicola;

> a fiscalizacdo das operagdes de subvengao realizada em um trimestre sera procedida
no decorrer do trimestre subseqiiénte , sendo que para as operacgdes realizadas em
2004 e 2005, a fiscalizagdo deverd ser realizada até o fim do terceiro trimestre do
corrente ano.

» Os laudos emitidos serdo encaminhados a Secretaria-Executiva do CGSR, a qual
cabera adotar as providéncias relativas a eventuais irregularidades detectadas na
fiscalizacgao.

O Plano de Trabalho apresentado pela Companhia e aprovado pelo CGSR previa o
inicio das atividades logo apos a liberacdo dos recursos orgamentarios/financeiros, incluindo o
treinamento dos fiscais, a organizagdo e orientagdo das equipes de trabalho, o encaminhamento ao
MAPA dos laudos e relatorios de execugdo fisico-financeira e a prestacdo de contas a STN dos
recursos transferidos pelo MAPA.

No acordo entre a Secretaria de Politica Agricola/MAPA e Conab ficou estabelecido que
na primeira etapa, em 2006, seria promovida a avaliagdo apenas das amostras referentes as apolices
realizadas nos exercicios de 2004 e 2005, nos estados do RS, MG, PR, SP, DF, MT, MS, SC e GO,
cujas unidades seriam escolhidas de forma aleatdria por aquela Secretaria, objetivando promover a
confirmacao das areas de cultivo amparadas nas operagdes de seguro, nos exercicios citados.

Os resultados apurados foram:
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» Rio Grande do Sul: foram visitadas as quatro propriedades, apresentando
conformidade em trés e irregularidade em uma.

» Minas Gerais: visitadas duas propriedades, sem registro de irregularidades.
» Parana: visitadas onze propriedades, sem registro de irregularidades.

» Sao Paulo: visitadas sete propriedades, sendo quatro consideradas regulares, duas
com seguro cancelado no inicio da operagdo e uma com irregularidade entre a area
declarada e a plantada.

» Distrito Federal: visitadas duas propriedades, sem registro de irregularidades.

» Mato Grosso: visitada uma unidade onde o proprietirio ndo permitiu a medi¢do da
area pois alegou nunca ter feito qualquer espécie de seguro agricola.

» Mato Grosso do Sul: visitadas quatro propriedades, sem registro de irregularidades.

» Santa Catarina: visitadas sete propriedades, sem registro de irregularidade em seis e
uma nao foi registrada a concretizacdo do seguro, em razdo de chuvas de granizo na
fase de contratagdo do seguro e plantio da lavoura.

» Goias: visitada uma propriedade, sem registro de irregularidades.

Portanto, foram cumpridas todas as vistorias programadas para o periodo. Quanto as
propriedades que apresentaram irregularidades faz-se necessaria apuragdo por parte do MAPA,
conforme estabelece os regulamentos e normativos que regem a matéria.

Quadro 6.21
Demonstrativo da Execucio Financeira

Elemento de Despesa (RS)
Sureg UF o Material de Passagens e Ser:vig:os de Total
Diarias Consumo Despesas com Tercequs-.Pessoa
Locomocao Juridica
Suregs com Processos Individualizados
GO GO 870,00 - 404,00 - 1.274,00
MG MG 507,50 - 732,86 540,00 1.780,36
MT MT 870,00 - 1.508,08 - 2.378,08
PR PR 870,00 - 200,00 - 1.070,00
RS RS 1.015,00 - 2.127,56 - 3.142,56
Subtotal 4.132,50 - 4.972,50 540,00 9.645,00
Suregs Consolidadas
ES ES 435,00 - 1.019,49 - 1.454,49
MS MS 362,50 - 80,00 - 442,50
SC SC 870,00 - 1.449,00 - 2.319,00
SE SE 435,00 - 134,00 - 569,00
SP SP 435,00 - 700,75 - 1.135,75
Matriz Matriz 120,00 70,22 378,00 82.016,04 82.584,26
Subtotal 2.657,50 70,22 3.761,24 82.016,04 88.505,00
Total | 6.790,00 70,22 8.733,74 82.556,04 98.150,00

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.9 - Distribuicio de Alimentos - Ministério da Integracio Nacional

Em 2006 a Conab recebeu trés transferéncias de créditos or¢amentarios do Ministério da
Integracdo Nacional-MI, objetivando a aquisi¢do e transferéncia de produtos alimenticios para
distribuicdo emergencial, a saber:
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a) Transferéncia de crédito orgamentario no valor de R$570.000,00, objetivando a
remog¢ao de produtos alimenticios, adquiridos no ambito do convénio celebrado em 2005 entre a
Conab e o MI e armazenados nos estados do Pard e Santa Catarina; aquisicdo de material de
consumo; pagamento por servigos de terceiros e outros, visando a distribui¢do de alimentos, em
carater emergencial as familias nos municipios afetados por desastres nos Estados do Acre e Mato
Grosso do Sul.

b) Transferéncia de crédito orgamentario no valor de R$83.750,00, para remocao de
estoques armazenados em Porto Alegre/RS e Montes Claros/MG, para distribuicdo as comunidades
indigenas de Dourados e Amambai/MS.

¢) Transferéncia de crédito orgamentario no valor de R$6.000.000,00 para cobertura das
despesas com aquisi¢do de géneros alimenticios, material de consumo e contracdo de mao-de-obra
de terceiros, visando a distribuicdo as comunidades afetadas por desastres naturais e que se
encontram em situacdo de inseguranga alimentar, além de atender familias atingidas por situagcdes
emergenciais inopinadas e notorias.

Vale registrar que foram doadas, a titulo de ajuda humanitaria, 29,0 toneladas de
produtos alimenticios as familias em situacao de inseguranga alimentar e nutricional na Bolivia
(atendida pela Sureg-PA) e no Equador (atendido pela Sureg-PE), conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 6.22
Demonstrativo da Ajuda Humanitaria
H Sureg Pais Produto Quantidade (t) ‘
Arroz 4,0
Feijao 2,0
Flocos de milho 1,0
PA Bolivia Far’inha de mandioca 2,0
Acucar 2,0
Sal 1,0
Total produto 12
Oleo de soja (litros) 2.000
Arroz 6,7
Feijao 2,5
Agucar 2,3
Flocos de milho 1,0
PE Equador Macarrao 2,3
Leite em po 2,2
Total produto 17
Oleo de soja (litros) 322
Total Produto 29
Total — Oleo de soja 2.322

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Durante o exercicio foram feitos 280.919 atendimentos, sendo distribuidas 6.720
toneladas de diversos produtos alimenticios a 264.417 familias, conforme detalhado no Quadro
6.23.
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Quadro 6.23
Demonstrativo de Distribuicio de Alimentos — MI

Grupo
Sureg | UF Emergencial Ajuda Humanitaria(**) Acampados Quilombolas Indigenas LGB A E
N.° Alim. Ent. N.° Alim. Ent. N.° Alim. Ent. N.° Alim. Ent. N.° Alim. Ent. N.° N.° Atendimentos Alim. Ent.
Familia (kg) Familia (kg) Familia (kg) Familia (kg) Familia (kg) Familia (kg)
Suregs com Processos Individualizados
AM 8.800 208.755 - - - - - - - - 8.800 8.800 208.755
AM RR 6.000 132.000 - - - - - - - - 6.000 6.000 132.000
CE CE 47.896 1.291.578 - - - - - - - - 47.896 47.896 1.291.578
MG MG 12.015 308.853 - - - - - - - - 12.015 12.015 308.853
AL 1.500 27.000 - - 12.000 284.002 - - - - 13.500 13.500 311.002
PE PE 13.996 254.800 662 17.210 - - - - - - 14.658 14.658 272.010
AC 26.925 1.059.952 - - - - - - - - 26.925 26.925 1.059.952
RO RO 3.000 73.010 - - 2.509 52.728 1.110 23.310 1.200 25.200 7.819 7.819 174.248
| Subtotal 120.132 3.355.948 662 17.210 14.509 | 336.730 1.110 23.310 1.200 85.111 197.524 1.738.044 3.758.398 |
Suregs Consolidadas
BA BA 35.502 623.085 - - - - - - - - 35.502 35.502 623.085
MS MS - - - - - - - - 5.500 440.068 5.500 22.002 440.068
PA PA 11.000 197.649 402 14.075 - - - - - - 11.402 11.402 211.724
PB PB 500 9.000 - - - - 200 11.100 - - 700 700 20.100
PI PI 64.090 1.493.927 - - - - - - - - 64.090 64.090 1.493.927
SC SC 9.610 172918 - - - - - - - - 9.610 9.610 172.918
Subtotal 120.702 2.496.579 402 14.075 0 0 200 11.100 5.500 440.068 126.804 143.306 2.961.822
Total 240.834 5.852.527 1.064 31.285 14.509 336.730 1.310 34.410 6.700 465.268 264.417 280.919 6.720.220

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Durante o exercicio foram gastos R$5.493.226,42 representando cerca de 82.56% do
valor total recebido, destacando-se as aquisicdes de produtos para distribuicdo gratuita, com
participacao de 84,92%, e servicos de terceiros-pessoa juridica, com 13,26%, conforme detalhado
no Quadro 6.24.

Quadro 6.24
Demonstrativo da Execucido da Despesa
Elemento de Despesa (R$)

Sureg UF ; Material de Aquisicao de Passagens e Servicos de | Servicos de Obrigflc(")es Total
Diarias Consumo Produtos para Despesas com Terceiros- | Terceiros- | Tributarias e
Distribuicao Locomocio Pes. Fisica |Pes. Juridica| Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
AM AM - 6.153,20 350.489,01 - - 37.893,34 -l 394.535,55
CE CE - 3.744,00 761.600,54 - - - -|  765.344,54
GO DF - - - - - 23.021,62 - 23.021,62
MG MG - 5.520,00 316.159,83 - - 64.976,14 15,73|  386.671,70
PR PR - - - - - 862,54 - 862,54
RO RO 180,00 6.867,80 806.874,21 - - 6.154,37 884,74  820.961,12
AL - - - - 1.609,00 105,00 321,80 2.035,80
PE PE - 14.476,00 633.259,06 - 3.819,98 19.045,16 763,991  671.364,19
H Subtotal 180,00 36.761,00 2.868.382,65 0,00 5.428,98| 152.058,17 1.986,26| 3.064.797,06
Suregs com Processo Consolidado
BA BA - 9.730,20 507.874,71 - - 6.482,80 -l 524.087,71
MS MS - - - - - 102.785,14 13.377,22 116.162,36
PA PA - 3.900,00 326.949,11 - -|  465.024,83 -l 795.873,94
PI PI 1.260,00 13.782,50 743.241,25 200,00 3.871,81 1.137,12 6.027,34|  769.520,02
SC SC - 3.277,00 218.460,33 - - 1.048,00 .| 222.785,33
Subtotal 1.260,00 30.689,70 1.796.525,40 200,00 3.871,81| 576.477,89 19.404,56| 2.428.429,36 ‘
Total 1.440,00 67.450,70 4.664.908,05 200,00 9.300,79| 728.536,06 21.390,82| 5.493.226,42 ‘

Fonte: Siafi

Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

6.1.10- Projeto Comercializacao, Cooperativismo e Associativismo

Destaque orcamentario emitido pela Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e

Cooperativismo/MAPA, no valor de R$944.000,00, objetivando atender despesas do Projeto
Comercializagdo, Cooperativismo e Associativismo, cujas acdes serdo desenvolvidas no ambito do
Projeto 4 do Pragrama de Revitalizagao da Conab.

6.2- Transferéncias para o PNUD

Acordo de Cooperacao Técnica firmado em 2003 entre a Conab, a Agéncia Brasileira de

Cooperagdo - ABC e o Programa das Nacdes Unidas — PNUD, para a implementa¢ao do Projeto
BRA/03/034 — Programa de Revitalizacdo da Conab. Estabeleceu a implementagdo dos seguintes
projetos:

Projeto 1 — Implantacio de Sistema de Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia;

Projeto 2 — Modernizagao da Tecnologia da Informacao da Conab — PMTI;

Projeto 3 - Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (Projeto Geosafras);

Projeto 4 - Estruturagdo de Redes de Produgdo e Comercializacdo de Produtos Regionais
Oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Economica,
Social e Ambientalmente Sustentaveis.

Projeto 5 - Promog¢do da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados Provenientes da
Pesca Artesanal e da Aqliicultura Familiar
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Para o desenvolvimento e implantagdo dos Projetos foram repassados ao PNUD até
31/12/2006, R$29,07 milhoes, tendo sido executados R$18,78 milhdes, conforme quadro a seguir.

Quadro 6.25
Demonstracio da Execuc¢io até 31/12/2006

ESPECIFICACAO 2003 2004 2005 2006 Total Geral %
Valor Repassado (FIRMADO) 1.712.825,15] 9.214.463,60 | 2.608.092,32 15.535.447,93 | 29.070.829,00 -
Valores Executados (COMPROVADOS) 0,00 | 2.542.257,12 | 6.439.851,80 9.799.732,35| 18.781.841,27| 64,61
SALDO A EXECUTAR 10.288.987,73] 35,39
Fonte: Conab/Diafi/Sucom/Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Relatorio de Gestao — 2006 129




7-Controle das Entidades de Previdéncia Privada Patrocinadas

7.1 - Identificacdo da Entidade:

Nome CIBRIUS

Razio Social Instituto CONAB de Seguridade Social -CIBRIUS

Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida
pela Conab (Patrocinadora-Principal) em 08 de margo de 1979, sob a
forma de sociedade civil. A entidade encontra-se sob regime especial de
intervengdo federal desde 14/12/2000, por for¢ca da Portaria MPAS/n°
9093, de 13/12/2000.

CNPJ: 00.531.590/00001-89

Plano de Beneficios: Plano de Beneficio Definido — Registrado no CNPB sob o n° 19790007-19
7.2 - Demonstrativo Anual:

7.2.1 - Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

> R$123.017.567,12
Fonte: Conab/Diafi/Sureh

7.2.2 - Valor total das contribuicées pagas pelos empregados participantes:

> Participante - RS 8.408.670,90
Fonte: CIBRIUS

7.2.3 - Valor total das contribuicoes pagas pela patrocinadora CONAB

> Patronal/Paritaria - R$ 8.403.577,95
Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

» Complemento de Previdéncia (Servico Passado) - R$ 11.658.305,85
Valor total referente ao pagamento da dotacio do servigo passado da massa de empregados
da CONAB, patrocinadora principal do plano de beneficios do CIBRIUS, na forma do termo
de convénio e aditivos firmados entre as partes, referentes a entrada para plano em 1.995 dos
empregados oriundos da fusio COBAL/CFP/CIBRAZEM.

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

» Total Contribuicdes - R$ 20.061.833,80

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Cabe observar que as contribui¢cdes sdo paritarias conforme determina a legislacdo.
Entretanto, a divergéncia entre a contribuigdo paritaria Patronal e a do Participante, decorre de

diferencas relacionadas ao pagamento de joia de responsabilidade exclusiva do participante e
acertos outras.

7.2.4 - Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora CONAB

Nao houve outros repasses de recursos que nao contribuigdes.
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7.2.5 - Discriminacio ou motivo de repasse de recursos que nao sejam contribuicées:
Nao houve outros repasses de recursos que nao contribuigdes

7.2.6 - Valor total por tipo de aplicacio e respectiva fundamentacao legal:

Posicio Custodiante — HSBC/CCF em 31/12/2006

Descricao VALOR Percentual
1) Renda Fixa 229.643.842,02 82,66
1.1 — NTN-B — Titulo Publico Federal (IPCA) 111.640.024,07 40,19
1.2 - NTN-C — Titulo P. Federal (IGP-M) 60.287.074,01 21,70
1.3 - LFT — Titulo P. Federal (selic) 29.896.668,09 10,76
1.4 - LFT-B - Titulo P. Federal (selic) 1.431.798,33 0,51
1.5 - Fundo BB Institucional 25.887.698,79 9,32
1.6 — Debéntures* 500.578,73 0,18
2) Renda Variavel 22.971.593,21 8,27
2.1 - Agdes 22.971.593,21 8,27
3) Imoveis 20.215.400,76 7,28
3.1 — Imobveis* 13.651.776,74 4,92
3.2 — Fundo de investimento imobilidrio* 6.563.624,02 2,36
4) Empréstimos 4.979.032,33 1,79
Total Geral 277.809.868,32 100

Fonte:Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sdo aplicados no estrito cumprimento de
Politicas de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolugio CMN N°
3121/2003, alterada pela Resolu¢do CMN n° 3.305, de 29 de julho de 2005, além das demais instru¢des
e resolucdes dos 6rgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada.

Considerando o tipo de plano (BD - Beneficio Definido) e, o CIBRIUS, nesse periodo
de regime especial de intervencdo do Poder Publico na Entidade, vem praticando as determinacdes
legais de prudéncia e conservadorismo.

7.2.7 - Manifestacido da Secretaria de Previdéncia Complementar

A SPC/MPS s6 devera se manifestar apds recebimento do balango 2006 da entidade,
cujo calendario de obrigagdes para envio do referido balango é 31 de margo de 2007.

7.2.8 - Parecer da Auditoria Independente

Conforme a CARTA/CIBRIUS/SUP/INT/N® 024, de 23/01/07, obedecendo ao
calendario, o Parecer da Auditoria Independente ficara pronto até 31 de marco de 2007.

Tao logo obtida a manifestagdo da SPC/MPS, como também o Parecer da Auditoria
Independente, os documentos respectivos poderdo ser encaminhados aos 6rgaos de Controle.
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8 — Outras Ac¢oes

8.1 — Programa de Revitalizacao da Conab

Em 2006 foi dado prosseguimento ao acordo firmado com a Agéncia Brasileira de
Cooperacao—ABC e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento—PNUD (Projeto
BRA/03/34), que objetiva a capacitagdo da Conab para os novos desafios, no sentido de atender as
demandas do Governo Federal e, conseqilientemente, contribuir para a diminui¢ao das desigualdades
sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais.

Dos cinco projetos constantes do Programa, a seguir descritos, trés estdo relacionados
com exigéncias externas e os outros atendem as necessidades internas da Conab.

8.1.1 - Implantacdo de Sistema de Avaliacio Permanente do Desempenho da
Companhia

Visa ao aprimoramento das ferramentas de planejamento e, sobretudo, de controle das
acoes, de forma a garantir o efetivo monitoramento das atividades estratégicas, propiciando
transparéncia ao desempenho institucional.

Considerando o novo modelo de gestao implantado, consubstanciado na metodologia do
Balanced Scorecard- BSC, o planejamento estratégico da Companhia esteve voltado, no inicio do
ano, para a apuragdao dos resultados de 2005, relativos aos indicadores de desempenho ja
implementados no ambito do Mapa Estratégico Corporativo.

Objetivando a revisdo e avaliacdo ex-post dos conhecimentos adquiridos e aplicados até
o momento com a metodologia ja citada, foram realizadas duas Oficinas de Trabalho com apoio da
Consultoria Symnetics, com vistas a indicacdo de possiveis correcdes de rumo e atualizacdo
metodoldgica, notadamente na gestdo das iniciativas estratégicas.

Aliado ao acompanhamento sistematico dos indicadores, durante o primeiro bimestre
foram coletadas e analisadas as propostas apresentadas pela Matriz e pelas Superintendéncias
Regionais, com vistas ao estabelecimento das metas corporativas para 2006, haja vista que
originalmente as metas foram fixadas para os periodos de 2005, 2007 e 2009. Na oportunidade,
também foram aprovados ajustes em alguns indicadores e metas de 2007 e 2009.

No inicio do segundo semestre foi formalizado, por meio da Portaria Presi n°® 088, de
11/07/06, o Grupo Gestor da Estratégia, com o objetivo de propiciar o acompanhamento, a
avaliacdo e a disseminac¢do das agdes ligadas ao Planejamento Estratégico.

Ao final do exercicio, encontram-se implementados 31 dos 44 indicadores de
desempenho em uso.

Com vistas ao monitoramento do desempenho da Companhia, e refor¢cando a
governanga corporativa, a Coordenadoria de Auditoria Interna, com a participagdo do Grupo Gestor
da Estratégia, selecionou sete indicadores de desempenho que deverdo ser acompanhados
internamente por aquela unidade organica.

Visando ao fortalecimento da comunicacdo da estratégia foram apresentados aos
gestores nacionais, em reunides ocorridas no CDRH, as metas definidas e os resultados até entdo
alcancados. Também aos novos empregados concursados foram realizadas apresentagdes sobre o
modelo, procedimentos e resultados do planejamento estratégico.

Integrando um curso de Mestrado, no segundo semestre foi realizada uma pesquisa com
os Lideres da Companhia, cujo resultado revelou otimismo com o Planejamento Estratégico, tendo
sido destacado que foi possivel redefinir a missdao da Companhia, dar-lhe um norte e fortalecer a
imagem institucional.
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No ultimo trimestre, por ocasido do 2° aniversario da implantacdo do Planejamento
Estratégico, foi elaborado um balango das principais realizagdes e resultados alcangados,
materializado em um folder comemorativo, distribuido aos empregados em um evento especial, com
reunides simultaneas na Matriz e Superintendéncias Regionais.

8.1.2 - Modernizaciao da Tecnologia da Informaciao da Conab

Objetiva dar agilidade, seguranga e transparéncia a gestdo visando: a modernizagao do
setor de tecnologia da informagdo, por meio da implantacdo de sistemas corporativos, com base de
dados integrados e com tecnologia WEB; a reestruturagdo do parque tecnoldgico, para suportar os
novos sistemas; o aprimoramento da politica de seguranga da informagdo e contingéncia; e a
qualificacdo da equipe técnica. O Projeto de Moderniza¢do da Tecnologia da Informagao-PMTI ¢ a
principal iniciativa de sustentagdo do objetivo estratégico “Dotar a Companhia de Infra-estrutura de
TI atualizada”, constante do Planejamento Estratégico da Conab. tendo impacto em 6 dos 21
objetivos que compdem o Mapa Estratégico Corporativo, evidenciando-se assim sua importancia
como fator critico de sucesso para a execucao da estratégia organizacional da Companhia.

Em sua fase de desenvolvimento, o Projeto estad subdividido em sete subprojetos, a
saber: Estruturacdo dos Servigcos de Suporte Técnico; Estruturagdo dos Servicos de Apoio
Tecnoloégico ao Planejamento Estratégico; Elaboragdo da Solugdo de TI; Segurancga e Contingéncia;
Atualizacdo do Parque Tecnoldgico; Desenvolvimento dos Principais Sistemas Corporativos e
Capacitacao Técnica das Equipes. Algumas premissas foram estabelecidas, tais como:

* Modelagem de negocio consoante as prioridades definidas pela alta diregao;

e Uso preferencial de solugdes livres em consondncia com as diretrizes do governo
eletronico;

* Direito patrimonial e de propriedade intelectual de sistemas de suporte as atividades fins;

* Restricdo de novos desenvolvimentos de sistemas de médio e grande porte nas tecnologias
legadas;

* Desenvolvimento dos novos sistemas priorizados com tecnologia WEB, plataforma em
software livre e dispositivos moveis, quando necessario;

* Melhoria e formalizagdo do processo de desenvolvimento de softwares — critérios, padrdes
quanto a forma e conteudo, documentacdo a ser produzida em cada fase do processo —
aderente a metodologia UP-Unified process e nos principios da geréncia de projeto
PMBoK.

Com inicio a partir de 2004, o PMTI vem desenhando um novo cenario de TI na
Companhia e muitos sao os resultados ja produzidos ao longo de seu desenvolvimento.

Especificamente em relacdo ao exercicio de 2006, o qual foi destacado pela entrega de
varias solucdes tecnologicas corporativas e de menor porte, varias foram as agdes realizadas,
cabendo registrar as de maior relevancia:

» Desenvolvimento do Sistema de Cadastro de Armazéns-SICARM em plataforma web
e livre, com implementa¢do de profundos ajustes nos requisitos/funcionalidades
advindas das mudancgas no processo negocial fruto do novo Boletim de Cadastro de
Armazém-BCA definido pela area gestora. Realizada a entrega da versao funcional aos
usuarios para homologacdo, cujo piloto encontra-se em andamento para oportuna
entrada em produgio;

» Desenvolvimento da versdo I dos Mddulos de Pregos e Custo da Producao (Graos) do
Sistema de Informagdes Agropecudrias e de Abastecimento-SIAGRO em plataforma
web e livre. Realizada a entrega da versdo funcional, cujo processo de homologacdo
pelos usudrios encontra-se em andamento para oportuna implantagdo do projeto piloto.
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Dada a grande abrangéncia do escopo negocial do sistema, o projeto, de longo prazo,
vem sendo continuado com os demais mddulos priorizados, observadas as defini¢des
da Diretoria e rede de precedéncia.

Desenvolvimento da Versdao I do Mddulo I — Agricultura Familiar — do Sistema de
Gestao de Estoques-SIGEST em plataforma web e livre. Realizada a entrega funcional
da Versao I desse Mddulo, cujo processo de homologagdo pelos usuarios encontra-se
em andamento para oportuna implantacdo do projeto piloto. Dada a grande
abrangéncia do escopo negocial do sistema, o projeto, de longo prazo, vem sendo
continuado com as duas proximas e Ultimas versdes, em constru¢cdo, do Mddulo L.
Inicio do levantamento de requisitos dos primeiros casos de uso que compordo a
Versdo [ do Mddulo II, observadas as defini¢cdes da Diretoria e rede de precedéncia;

Reestruturagdo do Sistema de Comercializagdo Eletronica-SISCOE, implementagdo de
novos instrumentos de comercializacao e¢ do leildao de terceiros. Desenvolvimento de
novos modulos, como o site de suporte ao Leilao Eletronico € o Acompanhamento On-
line disponibilizado nos sitios intranet e Internet, de acesso publico. Outros mddulos e
funcionalidades encontram-se em andamento;

Desenvolvimento do Sistema de Avaliacdo de Safras em plataforma web, com novas
implementagdes em curso;

Desenvolvimento do Sistema de Movimentagdo de Estoques-SISMOV, em plataforma
web e livre, com a entrada em produgao efetiva;

Desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento Org¢amentario e Financeiro da
Rede Propria de Armazéns-SIORFI em plataforma web e livre, com a entrada em
producao efetiva;

Desenvolvimento do Sistema de Controle e Analise de Tributos Federais-SICONT em
plataforma web e livre, com a entrada em produgao efetiva;

Desenvolvimento do Sistema de Informagdes para DIRF-SIDIRF, em plataforma web,
com entrada em produc¢do efetiva;

Desenvolvimento do novo sitio Internet em plataforma livre, com seguranca para
acesso a aplicagdes e servigos corporativos como Webmail, Férum, intranet e a
determinados sistemas e aplicativos;

Disponibilizacdo do novo publicador em plataforma livre e treinamento dos usudrios
responsaveis pela atualizacdo de forma descentralizada das informagdes no sitio
Internet;

Disponibilizacdo no sitio Internet do link da pagina “Transparéncia Publica” com
informagdes sobre a execugdo orgamentaria e financeira, licitagcdes, convénios, dentre
outras;

Suporte tecnologico ao Projeto Prohort com a criagdio do dominio para o Portal
Prohort, instalacdo e hospedagem do Sistema de Informagdo de Mercados de
Abastecimento do Brasil-SIMAB, construgao do modelo de Business Intelligence (BI)
do Prohort e suporte de infra-estrutura as Ceasas;

Desenvolvimento do Sistema de Informagdes Gerenciais-ConabSIG em plataforma
web e livre para atendimento em um primeiro momento ao Projeto Prohort. A nova
solugdo, no decorrer do periodo, atenderd outros projetos/sistemas corporativos em
andamento;

Conclusdao da primeira fase do projeto de reestruturagdo do SINTEG com a
disponibiliza¢do da nova versao, a qual permite executar todos os modulos do sistema
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em qualquer microcomputador conectado a rede local de cada Sureg, inclusive nas
estagdes com sistema operacional MS-Windows-XP;

Implementacdo e disponibilizagdo aos usudrios do forum de discussdo do SINTEG,
subdividido em quatro 4&reas: contabil/fiscal, operacional, agricultura familiar e
desenvolvimento/informatica;

Segunda fase do projeto de reestruturacao do SINTEG, com a implementagdo do Livro
Eletronico ja concluida e disponibilizada. A reengenharia do software encontra-se em
avancado estagio de condugdo, cujo piloto esta previsto para o primeiro trimestre de
2007;

Implementacio de melhorias para a estabilizagdo da aplicagdo e acesso ao
SIMA/MAPA por intermédio da Conab, em andamento;

Disponibilizagdo da infra-estrutura para a entrada em produg¢do do médulo web do
sistema juridico-CPJ, a ser operado pelos escritorios terceirizados de advocacia;

Conclusdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo-PDTI para o qiiinqii€nio
2006-2010, submetido a Diretoria Colegiada para oportuna aprovacao;

Implantagdo de balanceamento de carga e alta disponibilidade dos servigos de
seguranca da informacao (VPN, Gateway, filtro de conteudo, anti-spam, servico de
moderagao de mensagens para o Conab-Geral tendo a Coordenadoria de Comunicagao
e Promocao Institucional-COPRI como gestora);

Implementacao de solugdo de servigo de cache nos servidores da Matriz e Suregs para
otimizacdo do uso da web (possibilita guardar em memoria local as tltimas paginas
web e arquivos obtidos via dowload, tal que o segundo usuario ao fazer a requisi¢ao
nado ira utilizar o circuito para obter resposta);

Virtualizacdo de diversos servigos para otimizac¢ao de uso de servidores (web externa,
Twiki, Cacti, Cacic, Nagios, Jabber) e virtualizagdo de servidores de producao
(servidor de aplicacao e bando de dados);

Elabora¢ao das Normas de Seguranga da Informacao, em andamento;
Implantagdo de novo servigo de mensagens (Chat Gain) com solugao livre;

Implantacdo de servigo de banda larga (ADSL) em determinados armazéns da rede
propria da Conab e no Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos CDRH, este
ultimo com vistas a ampliacdo de acesso e melhoria de performance da rede local com
a instalacdo de servidor especifico, considerando a mudanga fisica dos empregados da
Geréncia de Capacitagao-Gecap para aquele Centro;

Reestruturagdo da rede local da Sureg-RO e analises das redes das Suregs do MS, MA
¢ RN com a avaliagdo de todas as estagdes de trabalho, antivirus, software de
inventario e roteador, com solugdo de problemas criticos locais;

Revitalizagdo gradual do parque computacional, observada a disponibilidade
orcamentaria e financeira;

Implantagdo do Portal dos Projetos Corporativos do PMTI com a utilizagdo de
software livre-Twiki;

Treinamento da equipe interna de sistemas/desenvolvimento em UML, na tecnologia
AndroMDA e na ferramenta Scriptcase a qual possibilita o desenvolvimento de
software em linguagem PHP e Java Script;

Realizacao da oficina com técnicos das areas de infra-estrutura e de sistemas de
informagdo, para repasse tecnoldgico da solugdo de cluster para o Banco de Dados
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PostGreSql, com balanceamento de carga ¢ replicagdo sobre o sistema operacional
Debian;

» Conclusao da primeira fase do repasse tecnologico a equipe interna da Administrag@o
da Infra-Estrutura, a partir das novas solucdes implementadas e resolucdo de
problemas (principais servigos);

» Realizagdo de palestras, abertas ao corpo técnico e usuarios, sobre a disseminag¢do do

uso de software livre na Conab e no Governo Federal, com a participagdo do ITI e
MPOG;

» Apresentacdes de novas solugdes de TI ja utilizadas na Conab para representantes da
Empresa de Correios e Telégrafos e da Presidéncia da Republica.

8.1.3 - Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsio de Safras da Conab (Projeto

Geosafras)
Visa a reducdo da subjetividade na avaliacdo das safras, oferecendo informagdes

mais precisas sobre volumes, €pocas ¢ localizacdo da producado, objetivando melhoria na gestdo
dos estoques e de escoamento da safra. As principais atividades desenvolvidas durante o
exercicio, envolvendo 10 estados da federagdo, estdo a seguir detalhadas.

» Monitoramento das condi¢des de desenvolvimento das culturas (RS);
» Aquisicdo diaria de imagens NOAA/AVHRR (RS);

» Avaliacdo e selecdo de imagens tteis (RS);

» Georreferenciamento das imagens (RS);

» Geracdo de mapas-imagem quinzenais de indice de vegetagdo do satélite NOAA ¢ MODIS
(RS, SC, PR, SP,GO, MG, MS);

» Elaboracdo de mapas municipais das areas de soja e arroz com uso de imagens de satélites.
Reunido com técnicos do IBGE e IRGA para discutir cooperagao para uso ¢ avaliagdo do
mapeamento (RS);

» Levantamento de dados para execucdo do sistema PrevSafras para a safra de soja 2006/07
(RS, MT);

» Teste de modelagem para estimativa de rendimento do trigo baseado nos dados

meteoroldgicos e do indice de vegetagdo NOAA - modelo agrometeorologico/espectral
(RS);

» Geragdo de mapas quinzenais de penalizacdo agricola e de estiagens destinadas a
estimativas de safras (RS, PR, SC, SP, GO, MG, MT, MS);

» Estimativa da area de soja no Estado por modelo amostral municipios/pontos (RS) ;

» Mapeamento das areas de soja (MT), soja e arroz (RS), café (MG, SP) e culturas de verao
(Oeste BA), com uso de imagens de satélites;

» Modelagem de rendimento da soja baseado nos dados meteoroldgicos e do indice de
vegetacdo NOAA-calculo da estimativa de rendimento por modelo agrometeorolégico-
espectral (RS);

» Desenvolvimento/aprimoramento e corregdes do Sistema PrevSafras (PR);

» Execugdo do sistema PrevSafras para a safra de soja e trigo 2005/2006 ¢ soja 2006/2007
(PR);
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» Elaboracdo e analise de relatorio de geracdo de imagem-mascara das areas de plantio de

culturas de inverno e respectivos graficos-histogramas dos nucleos regionais do Estado,
com base em imagens do satélite MODIS (PR);

» Geracdo de mascara das areas de plantio de culturas de inverno com base em imagens de
satélites (PR);

» Elaboragdo e analise de Boletim/ monitoramento e prognostico Agroclimatico quinzenal
por regionais do Estado (SC);

» Estudos para uso de imagens MODIS no monitoramento de culturas no Estado (MG, BA,
MT);
> Realizacdo da primeira etapa do processo (construgdo do painel amostral, geracdo de

imagens e mapas e preparo de GPS), de estimativa da area de café em 3 regides principais
produtoras, por modelo amostral de municipios/pontos (MG);

» Selegdo de imagens para mapeamento das areas de culturas de verdo com uso de imagens
de satélites no Oeste da Bahia e Distrito Federal (BA, DF);

» Processamento dos dados de campo e estimativa da area de cana (PE);
» Digitalizagdo do mapa de solos do Brasil com base nas imagens RadamBrasil.

» Analise de viabilidade de desenvolvimento do Sistema SEARA destinado a automacao do
modelo de estimativa de area de cultivos pelo modelo amostral de municipios/pontos (em
nivel nacional);

» Elaboracdo de mapas de indice de vegetagdo do Uruguai (Mercosul).

8.1.4 - Estruturacao de Redes de Produciao e Comercializacao de Produtos Regionais
Oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Economica,
Social e Ambientalmente Sustentaveis.

O Projeto visa a capacitagdo de agricultores, suas familias e organizacdes
associativas, de forma a prepara-los para a comercializacdo de seus produtos e o
desenvolvimento da agroindustria familiar.

A Conab, tradicionalmente vinculada a ac¢des de politicas publicas voltadas para o
abastecimento, mercado e armazenamento agricolas, buscou verificar a eficidcia da estratégia e
dindmica de Rede, nos seguintes aspectos: a) no incremento da presenga da agricultura familiar no
mercado e no acesso a politicas publicas - especialmente aquelas operadas pela propria Companhia;
b) no aumento, em volume e qualidade, das informagdes existentes sobre a produgdo e
comercializagdo da agricultura familiar, inserindo-a de modo mais favoravel nos dados que
caracterizam a agricultura brasileira.

Para as organizagdes parceiras envolvidas com seu alcance, este objetivo pode
representar a possibilidade de estruturacdo e perenizagdo de uma dindmica autdbnoma, centrada na
cooperacdo e ajuda mutua, para além da vigéncia e interesses institucionais do Projeto
Conab/PNUD.

Coerente com tal perspectiva de autonomia, a metodologia adotada para a estruturagdo
das Redes tem cardter participativo, na qual as organizagdes envolvidas definem os principais
obstaculos a enfrentar, assim como as atividades e estratégias para sua implantagdo. O conceito de
agricultura familiar utilizado no Projeto ¢ bastante amplo, considerando uma nogdo de agricultores
familiares que engloba, além destes propriamente ditos, assentados, acampados, quilombolas, indios
e pescadores artesanais.

Relatorio de Gestdao — 2006 137



@\\ Conab

Os objetivos especificos do Projeto estdo caracterizados em trés fases distintas, sendo
que a primeira foi aplicada em cinco areas-piloto e, a partir da analise do nivel de resposta
alcancado, passou-se a execucao das demais em trés destas areas: no Mato Grosso, no Paré e na area
de abrangéncia da Sureg BA, que compreende os estados da Bahia e Sergipe.

N .

Na fase 1 procedeu-se a identificagdo/articulacdo de organizacdes de representacdo e
apoio, de movimentos sociais e outros atores vinculados a agricultura familiar, interessados na rede,
sendo realizado o diagnéstico nas potenciais regides para implantagdo do projeto, assim como a
sistematizagao e analise das informagdes secundarias.

A fase 2 intensificou a discussdo e analise das informag¢des sistematizadas, sendo
elaborados os Planos de Ac¢do Regionais (PARs), nos quais foram definidos a estratégia de
implementacdo da rede e suas atividades no Estado, tendo ocorrido, também, a identifica¢do de
parceiros para a celebracdo de Acordos de Implementagdo para execugdo dos planos.

Por fim, na fase 3, foram implementados os PARs, por meio das Agéncias de
Implementagao, estando previstos, ainda nessa fase, a avaliagdo da execucao dos planos regionais e
da estratégia de rede.

8.1.4.1- Atividades desenvolvidas em 2006

O ano de 2006 teve inicio com a celebracdo das Cartas de Acordo que designaram as
Agéncias para a implementacdo das atividades previstas nos PARs. Estas foram publicadas em
mar¢o ¢ maio permitindo, entdo, o repasse de recursos as entidades, que efetuaram as contratagdes
dos animadores selecionados e treinados em 2005, dando inicio as atividades previstas nos
respectivos Planos de Trabalho.

Em cada uma das regides-alvo foram desencadeadas acdes de sensibilizacdo e
divulgacdo sobre o Programa de Aquisi¢do de Alimentos e realizadas oficinas para grupos de
potenciais beneficidrios do Programa, visando orientar quanto a elaboragdo de propostas para o
PAA e promover o intercambio técnico entre as comunidades.

Agéncia | Regides | Territérios / municipios envolvidos
Bahia e Sergipe
APAEB V. Conquista Sertdo Produtivo; Vale do Jequiri¢é; V. da Conquista

Valente Chapada Diamantina; Piemonte do Paraguacu; Bacia Jacuipe, Sisal
CEALNOR | Sergipe Sergipe

Alagoinhas Agreste de Alagoinhas; Reconcavo; Semi-arido nordeste
SASOP Remanso Sertdo do Sdo Francisco; Irecé; Velho Chico

Sul Sul; Baixo Sul e Extremo Sul

Mato Grosso

Cuiaba, Varzea Grande, Santo Anténio de Leverger, Bardo de Melgago, Nossa

Baixada Senhora do Livramento, Poconé, Jangada, Acorizal, Rosario Oeste, Nobres, Nova
cuiabana Brasilandia, Chapada dos Guimardes, Planalto da Serra ¢ Gaticha do Norte
Rondonopolis, Pedra Preta, Sdo José do Povo, Guiratinga, Itiquira, Tesouro, Alto
Sul Gargas, Alto Araguaia, Alto Taquari, Juscimeira, Sdo Pedro da Cipa, Dom Aquino,
Poxoréo, Primavera do Leste, Campo Verde, Paranatinga eSanto Antonio do Leste
FASE-MT Céceres, Mirassol Do Oeste, Gloria do Oeste, Curvelandia, Sdo José dos Quatro
Marcos, Porto Esperidido, Araputanga, Figueiropolis do Oeste, Indiavai, Lambari Do
Sudoeste Oeste, Rio Branco, Salto do Céu, Reserva do Cabagal, Jauru, Vale de Sdo Domingos,

Vila Bela da Santissima Trindade, Conquista Do Oeste, Nova Lacerda, Comodoro,
Campos de Julio, Sapezal, Pontes ¢ Lacerda

Nortdo Colider, Nova Canai do Norte, Alta Floresta, Itauba, Terra Nova do Norte, Guaranta
AJOPAM do Norte, Peixoto de Azevedo, Marcelandia
Noroeste Juina, Brasnorte, Porto dos Gauchos, Juara, Castanheira, Juruena, Aripuana

Para
CEAPAC | B. Amazonas | Santarém, Aveiro, Belterra, Oriximina, Alenquer, Obidos, Monte Alegre
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Agéncia

Regides

Territorios / municipios envolvidos

APACC

Calha do

Tocantins

Baixo Tocantins: Cametd, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Oeiras do Para,
Mocajuba, Baido e Bagre; Guajarina: Barcarena, Abaetetuba, Moju, Acara, Bujart e
Tailandia; Sudeste: Nova Ipixuna, Jacunda, Itupiranga, Maraba e Parauapebas; Alto
Tocantins: Tucurui, Breu Branco, Goianésia ¢ Novo Repartimento.

Sem
agéncia

Salgado e Ilhas

Salgado: Mosqueiro, Sta. Barbara, Benevides, Sta. Isabel, Taud, Colares, Vigia, Sdo
Caetano, Castanhal, Terra Alta, S3o Jodo da Ponta, Curugd, Marapanin, Maracanan,
Santarém Novo e Sdo J. de Pirabas. Ilhas: Soure, Salvaterra, Santa Cruz, Chaves,
Muanan, Curralinho, S.B. da Boa Vista, Braves, Portel, Bagre, Afua, Gurupa, Anajas
¢ Melgarco.

Bragantina

Capanema, Nova Timboteua, Peixe Boi, Primavera e Salinas, Tracuateua, Braganga,
Augusto Correa, Vizeu, Santa Maria, Sdo Miguel, Irituia, Mae do Rio ¢ Aurora, Dom
Elizeu, Paragominas, Ulianopolis, Ipixuna e Assentamento Arapud, Bonito e S@o
Domingos, Ourém, Capitdo Pocgo, Garrafao, Nova Esperanc¢a do Piria, Santa Luzia do
Para e Cachoeira do Piria.

O impacto de tal dinamica sobre o PAA pode ser observado no quadro abaixo, o qual

permite comparar o nivel de operagdes de 2003/04 com aquele alcangado em 2005/06 (até outubro),
este ultimo caracterizando o periodo em que as Agéncias Implementadoras comegaram a atuar.

CDAF CAAF CAEAF Total

Familias $ Familias $ Familias $ Familias $
MT 395 764.000 614| 1.256.000 0 0 1.009 | 2.020.000
até 04
05-06 1.509 | 3.418.000 0 0 892 | 1.310.000 2401 | 4.728.000
PA 0 0 1.172 |  2.927.000 0 0 1.172| 2.927.000
até 04
05-06 444 | 1.400.000 0 0 2.219| 5.320.000 2.663| 6.720.000
BA-SE 3.915| 7.750.000 6.677 | 15.331.000 938 | 1.718.000 11.530 | 24.799.000
até 04
05-06 5.174| 12.441.000 0 0 1.502 | 3.378.000 6.676 | 15.819.000
$ = valores aproximados; CAAF ndo operou de 2005 em diante
$ em 05-06 = até outubro/06, apenas $ MDS

Deu-se continuidade, também, a capacitagdo iniciada em 2005, mediante a atuagdo dos
animadores, ¢ das comissdes coordenadoras , na mobilizagdo dos capacitandos e na organizagao dos
eventos. Os modulos de capacitagdo, executados diretamente pela Conab, ocorreram em cada uma
das regides-alvo.

Foram capacitadas 231 pessoas, das quais139 num processo de médio prazo (130 horas
divididas em 4 modulos) e outras 92 no curto prazo (1 modulo de 8 horas). O quadro abaixo exibe o
numero de pessoas envolvidas, por tema abordado.

Capacitacio de médio prazo - 130 h - Total de participantes (por tema trabalhado)

Promog¢ao comercial 69
Anélise de Cadeias Produtivas 43
Seguranga Alimentar e Politicas Publicas 18
Tecnologias de cultivo e beneficiamento adaptadas a pequena produgéo 21
Viabilidade econ. de empreend. associativos (parte 1) 70
Planejamento Estratégico, gestdo democratica e viabilidade econ. de empreend. associativos (parte 2) 63
Capacitacio de curto prazo - 8 h - Total de participantes 92
Painel geral sobre politica, gestdo e comercializa¢do agricola

Nos ultimos meses do ano, a dinamica das redes concentrou-se na realizagdo dos
Seminarios Regionais que, avaliando as atividades realizadas de 2004 a 2006, buscaram colher
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subsidios para o Semindrio de Rede visando reelaborar a estratégia de estruturagdo das redes e

definir um novo Plano de A¢do para 2007.

Tal objetivo, entretanto, foi afetado pela descontinuidade no fluxo de recursos do
Projeto Conab/PNUD para as Agéncias Implementadoras, comprometendo, em todas as regides-
alvo, o pleno alcance das metas tragadas. Dessa forma, nenhum semindrio regional foi realizado na
Bahia; no Mato Grosso foram realizados apenas 3 de 5 semindrios previstos, € no Pard foram
realizados dois semindrios para uma meta de 5 eventos.

Considerando a impossibilidade de cumprimento das metas, o final do ano foi focado na
negociagdo de um Termo Aditivo as Cartas de Acordo, firmado entre Conab/PNUD/Agéncia, ja que
tal instrumento se fazia necessario para assegurar o completo alcance das metas previstas para o ano

de 2006, ainda que adentrando 4 meses de 2007.

A seguir, um quadro sintese das atividades realizadas até 31 de dezembro de 2006.

Atividade | Bahia-Sergipe | Para | Mato Grosso
FASE PREPARATORIA — definiciio de critérios - abril/04 — concluida
FASE 1 - realiza¢do de diagnésticos - de abril a julho/04 — concluida
Sensibilizagdo p/diagndstico -n° organizagdes contatadas | 39 20 42
Resultado (n° experiéncias sistematizadas — jul.-set.) 219 (561%) 14 (70%) 25 (59,5%)

FASE 2 — discussao/analise dos diagnosticos e elaboragao de Planos - concluida

Seminério discussdo diagndstico 26 ¢ 27/10/04 [11e12/11/04  [16.e 17/12/04
Plano Preliminar de A¢do — PPA Elaborados
Seminario discussdo PPA 2 e 3/12/2004 | 12 a 14/01/05 | 13 a 15/02/05
Relatério Analitico Elaborados
Listagem potenciais parceiros Elaboradas
Plano de A¢ao Regional - PAR Elaborados

FASE 3 — Implementa¢ao PAR - em andamento nas 3 regides/estados

Reunides da Comissdo Coordenadora do PAR

10 - dez/04; jan,
mar, jul, ago,
dez/05; mai, jun,

09 - jan, fev, mar,
jul, nov, dez/05;
abr, mai, ago/06

10 - fev, mar,
abr, mai, jul,
out/05; abr, mai,

jul, ago/06 jun, jul/06
Sele¢do de animadores e capacitandos 07 a 10/03/05 31/03 a 5/04/05 | 26 a 29/04/05
Pré-servigo dos animadores 01 a 09/08/05 18 a 26/07/05 16 a 25/05/05

Atualizac¢do do diagndstico

Ago-Set/05 - realiza

do, dados em sistematizac¢do

Acordos de Implementagao APAEB CEAPAC AJOPAM
20/03/06 03/03/06 03/03/06
SASOP APACC FASE
20/03/06 03/03/06 20/03/06
CEALNOR - -.- -.-
25/05/06

1° Mddulo de Capacitagdo 12 a 16/12/05 05 a 09/12/05 17 a 21/10/05

2° Modulo de Capacitagdo 19 a 22/06/06 18 a 20/04/06 10 a 12/04/06

3° Méddulo de Capacitagdo

18 a 20/07/06

22 a 24/05/06

09 a 11/05/06

4° Médulo de Capacitagdo 21 a25/08/06 07 a 11/08/06 26 a 30/06/06
Baixo Amazonas|Sul — 29 e
—17e 18/11/06 | 30/09/06
Seminario Regionais nenhum
Calha Tocantins | Norte — 21 e
—17 ¢ 18/11/06 | 22/10/06
NO - 11 e
12/10/06

8.1.4.2 - Avaliacio e perspectivas

O primeiro aspecto a destacar quanto ao andamento do Projeto no ano de 2006 diz
respeito ao nao cumprimento do cronograma e metas acordadas com as Agéncias Implementadoras,
fato conseqiiente da descontinuidade na liberacao de recursos para as mesmas.
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Tal interrup¢ao determinou a suspensao ou protelagdo de muitas atividades, tais como o
suporte as organizacdes de agricultores familiares na elabora¢do de propostas ao PAA e os
Seminarios Regionais e Semindrios de Rede previstos, que tiveram que buscar novas datas para sua
realizagdo. A celebracdo do Termo Aditivo entre Conab, PNUD e cada uma das Agéncias
Implementadoras, prorrogando a vigéncia dos Acordos para abril de 2007, possibilitou a
programacdo de um novo calendario de eventos..

8.1.5 — Promogao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados Provenientes da
Pesca Artesanal e da Aqiiicultura Familiar

Objetiva fortalecer e consolidar uma rede econdomica de produ¢do, distribuicdo e
comercializagdo de pescados oriundos da pesca artesanal e da aqiiicultura familiar, capaz de garantir
uma melhora significativa das condi¢des de remuneracdo dos pescadores artesanais e aqiiicultores
familiares. Visa, ainda, reduzir a intermediagdo existente entre pescadores artesanais € o mercado
consumidor, fortalecendo os corredores de comercializagdo, mediante a ampliacdo da oferta de
pescado pelos beneficiarios diretamente aos consumidores, e capacitando pescadores e aqiiicultores
para a comercializacao direta com o consumidor.

Um balango sintético sobre a primeira etapa de implantagdo deste projeto nas unidades
federativas beneficiadas permite avaliar que houve maior agilidade no desenvolvimento das
atividades previstas, porém, fatores como a definicdo dos pardmetros técnicos para a montagem dos
kits (equipamentos de mdodulos de comercializagdo direta do pescado), somada ao fragil processo de
organizacao dos pescadores artesanais, que tiveram dificuldades para a obtengdo das Declaragdes de
Aptidao ao PRONAF (DAPs), influenciaram na execucao do objetivo.

Foram adquiridos 361 kits, dos quais 248 foram entregues as entidades selecionadas,
conseguindo abranger 23 estados da Federagdo, beneficiando 05 regides administrativas,
contemplando 173 municipios e atendendo diretamente 4.078 familias, por meio de 183
organizacdes de pescadores artesanais e aqiiicultores familiares. Este resultado vem ocasionando um
efeito demonstrativo bastante positivo, uma vez que proporciona as familias beneficiadas uma
agregacao de valor com o apoio a comercializa¢do, além do acréscimo do volume comercializado,
atendendo ainda ao consumidor, que tem a sua disposi¢do produtos de qualidade e sem
intermediagao.

Virios impactos positivos j4 podem ser relacionados a partir dessa iniciativa, entre eles
no campo da economia, uma vez que a utilizacdo dos kits tem resultado em um aumento na renda
auferida pelo pescador. Além disso, a utilizagdo dos mddulos de comercializagao direta de pescado
tem contribuido bastante na melhoria da relagdo com o publico consumidor, em fun¢do do impacto
visual positivo e em face do aumento da auto-estima do pescador, pois sdo equipamentos com
padronizacdo técnica orientada pela engenharia de pesca e vigilancia sanitaria. No campo da
educacdao ambiental, este conjunto de equipamentos condiciona a um cuidado maior na utiliza¢ao
dos espacos de venda de pescado (historicamente bastante insalubres), preservando o meio
ambiente. Outros elementos que podem ser citados sdo o refor¢o a organizacao das entidades dos
pescadores no campo da comercializagdo e a busca de parcerias institucionais governamentais e/ou
ndo governamentais que podem contribuir, futuramente, com a auto-sustentabilidade desta agao.

Cumprindo o previsto no Projeto, as Suregs da Conab, em conjunto com as Secretarias
Estaduais da SEAP/PR, continuam realizando visitas as unidades de comercializacdo a fim de
analisarem “in loco” o funcionamento desses kits, para uma melhor avaliacdo do impacto causado
por essa iniciativa. Além disso, relatdrios mensais de comercializagdo tém sido enviados as Suregs,
como forma de prestacdo de contas da utilizacdo dos kits, contendo informagdes sobre espécies e
precos de venda de pescado e depreciacdo do equipamento. Também se pretende iniciar um
processo de capacitagdo abrangendo desde orientagdes sobre boas praticas de manuseio dos kits de
comercializa¢dao do pescado, assim como sobre gestao de empreendimentos e economia solidaria.
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Na segunda etapa foram analisadas e homologadas, pela Conab ¢ SEAP/PR, 116
propostas de diversas entidades de pescadores artesanais e aqliicultores familiares para obtengdo de
kits, sendo que, vencida a fase de licitagdo de transporte, foram entregues conforme quadro abaixo:

Quadro 8.01
Demonstrativo de Distribuicio de Kits
sUREG| UF | Kit Peixe Vivo | Kit Peixe Fresco | Total de Kits
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 2 2 4
RR - 4 4
CE CE - 2 2
GO DF 1 - 1
MG MG 1 2 3
MT MT - 2 2
PR PR 3 3
PE AL 2 - 2
PE - 7 7
RO AC - 3 3
RS RS 4 10 15
Subtotal 10 35 46
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 1 14 15
MA MA - 2 2
MS MS - 5 5
PA PA - 5 5
PB PB 22 3 25
PI PI 1 4 5
RJ RJ - 1 1
SC SC 6 5 11
SP SP - 1 1
TO TO - 1 1
Subtotal 30 41 71
TOTAL GERAL 40 76 116

A respeito dos estudos de recomposi¢ao de Terminais Publicos Pesqueiros, ja foram
concluidos o Projeto Bésico e o Projeto Executivo do terminal pesqueiro de Santos e esta sendo
providenciada a aquisi¢cao dos equipamentos para a instalagdo de sua fabrica de gelo. Com relagao
ao terminal de Cananéia, foi elaborado o Projeto Basico e contratada a empresa para fornecimento e
instalagdo da respectiva fabrica de gelo. Para corroborar com as avaliagdes de impacto pretende-se,
inclusive, incluir como nova atividade a criacdo de um banco de dados para ajudar em posteriores
analises socio-econdmicas das organizac¢des de pescadores beneficiados por esta iniciativa e,
também, para facilitar a aferi¢do e divulgagdo dos resultados.

8.2 - Participaciao na Execucio do Fome Zero

Em janeiro de 2003, a Conab foi inserida no contexto do Fome Zero com fungdes
especificas, observadas as suas competéncias regimentais, nas areas de compra, recepcao, controle
de qualidade, armazenagem, logistica/transporte e distribui¢ao de produtos, conforme estabelecido
na Portaria Interministerial MAPA/MESA n.° 183/03.

Além da distribuicao de alimentos as familias em situagao de inseguranca alimentar e
nutricional, a Conab, durante o exercicio de 2006, recebeu doagdes de produtos e procedeu a
distribuigdo a entidades sociais. Os produtos distribuidos, no valor total de R$883.329,40, estdo
detalhados no Quadro 8.02.
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Quadro 8.02
Demonstrativo do Direcionamento das Doac¢des Recebidas
Outros
AR Caixa de papelao Diversos Remédio Klaricid Valor
ur Quant Valor Quz'mt Valor Qm‘mt Valor Quant Valor (RS) Qua'nt. Valor Total (RS)
(kg) (RS) (Unid.) (RS) (Unid.) (R9) (kg) (Unid.) RS)
AM 75.010 74.157,14 - - - - - - - - 74.157,14
BA - - 1.200 1.200,00 - - - - - - 1.200,00
ES 2.995 2.515,80 - - - - - - - - 2.515,80
GO 1.050 867,64 - - 65 325,00 - - - - 1.192,64
MG 30.010 40.579,62 - - - - - - - - 40.579,62
PB 330 1.155,00 - - - - - - - - 1.155,00
PE - - 30.000 27.600,00 - - - - - - 27.600,00
PR - - -1 841.924| 696.504,00  8.600 - -1696.504,00
RJ - - - 2411 9.624,00 1.078  3.430,50 - - 13.054,50
RO 20.010 23.420,70 - - - - - - - - 23.420,70
SP - - - - - - - - 1950 56.589,00  1.950,00

Total  129.40500  142.69590  31.200  28.800,00 844.400 706.453,00 9.678 3.430,50 1.950  56.589,00 883.329,40
Fonte: Conab/Diges/Supag/Gepri
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
(1) Agucar, Arroz beneficiado, Farinha de mandioca, Farinha de trigo, Feijdo e Peixe

Além desses a Conab procedeu a distribuicdo de 25.265 toneladas de diversos produtos
oriundos de aquisi¢des efetivadas pelo Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA, a 1.746
entidades beneficentes e/ou Prefeituras Municipais em 20 Estados. As quantidades distribuidas por
produto e por UF beneficidrias estdo detalhadas no Quadro 8.03.

Quadro 8.03
Demonstrativo da Distribuicao de Alimentos

Produto Em t
Sure , Arroz Arroz em [Doce de | Farinha de | Farinha de| Farinha ... | Fubade [ Leite em X
¢ Agicar Beneficiado | Casca | Frutas | Mandioca | Milho | de Trigo Feijao Milho Po e e e e e
Unidades com Processo Individualizado
AM - - 245 - - - - - - - - - - - 243
CE - - 1.661 - 533 - - 205 - - - 472 - - 2871
GO - - 1.449 - 9 - - 200 - - - - - - 1.664
MG - - 921 - - - - 74 - - -l 400, - - 1.395
MT - - 379 - - - - 4 - - - - - - 383
PE 935 - - 2322 - - 483 - - - - - - 3.74
PR - 61 1.960 - 54 - - 97 - - 16 - - - 2.188
RO - - 266 - 4 - - 495 - - |39 - - 804
RS - 67 - 3 - - 16| 301 39 277 4 - - - 707
Subtotal| 935 128 6.881 3 2922 0 16| 1.865 39 2771200 911 0 0f 13.997
Unidades com Processo Consolidado
BA - - - - 861 - - 1.065 - - - 151 167 - 2.244
ES - - - - 434 - - - - - - - - - 434
MA 4 - 311 - 50 - - 4 - - - 671 - - 1.04
MS - - - - 413 - - 140 - - - 143 - - 696
PA 100 - 321 - - - - - - - - - - 105 526
PB - - 51 - 129 - - 152 - - - - - - 332
PI 69 - 498 - 294 - - 184 - - - 842 - - 1.887
RN 18 - 237 - 424 - - 387 - - 5 - - - 1.071
SC - - - 3 63 30 - 150, - - - - - - 244
Sp - - - - 1.498 - - 683 - - - - - - 2.181
TO - - 597 - 14 - - - - - - - - - 611
Total | 1.126 128 8.896 6| 7.102 30 16| 4.630 39 277) 25| 2.718]  167] 105] 25.263

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepri
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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8.3 - Programa Brasileiro de Modernizacio do Mercado Hortigranjeiro -
PROHORT

Pela Portaria MAPA n.° 171, de 24 de marco de 2005 foi instituido, no ambito da
Conab, o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, com a
finalidade de, em interacdo com os Estados, Municipios e agentes integrantes da cadeia de producao
e distribui¢do, fomentar o desenvolvimento do setor, mediante as seguintes iniciativas:

» Desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das Centrais de Abastecimento,
subsidiando informacgdes técnicas para formulacdo de politicas agricolas e de
abastecimento.

» Universalizar as informagdes geradas, reduzindo suas assimetrias junto ao publico.

» Modernizar os processos de gestdo técnico-operacional e administrativa das Centrais de
Abastecimento.

» Estimular a agregagdo de tecnologia a cadeia produtiva, orientada as necessidades e as
exigéncias de mercado de consumo.

» Adequar e modernizar a infra-estrutura fisica, tecnolodgica e ambiental das Centrais de
Abastecimento.

» Modernizar os servicos de apoio disponibilizados pelas Centrais de Abastecimento
alinhando-os as necessidades e expectativas de seus clientes.

» Estimular a interacdo das Centrais de Abastecimento com as Universidades, orgios de
pesquisa e fomento, instituigdes publicas e privadas, organizagdes ndo-governamentais €
as politicas publicas de abastecimento, de seguranca alimentar e nutricional.

» Ampliar as fungdes das Centrais de Abastecimento tornando-as areas privilegiadas para
execucao e difusdo das politicas publicas, especialmente no dmbito da satde, educagdo e
da seguranga.

Para o cumprimento dessas a Conab pode firmar acordos de cooperagao técnica com as
centrais de abastecimento ou, quando essas ndo tiverem personalidade juridica propria, com as
unidades as quais estiverem vinculadas.

Os recursos necessarios para custeio das acdes sdo aqueles consignados no orgamento
anual da Conab e os captados de organismos de fomento interno e externo, na forma da legislacao
vigente.

A seguir destacamos as principais agdes desenvolvidas durante o exercicio de 2006.

» Criagdo do portal www.ceasa.gov.br, objetivando disponibilizar informagoes diarias
de preco e quantidade dos 46 principais produtos comercializados nas Ceasas (14
milhdes t/ano), representando 95% do comercializado. Foi a primeira vez, no Brasil,
que se disponibilizou tais informag¢des. Sdo divulgadas, também, as cotacdes em
dolar e euro. No portal estdo sendo fornecidas noticias sobre o Prohort,
disponibilizados trabalhos técnicos, normativos, acervo de trabalhos técnicos sobre
Ceasas (resgatados da época do Sinac), informagdes técnicas sobre as hortalicas e
frutas, informagdes sobre conjuntura, links com as diversas Ceasas e outros 6rgaos
afins.

» Disponibilizagado, pela Conab, de um servidor exclusivo para hospedagem do Banco de
Dados denominado de SIMAB - Sistema de Informac¢des dos Mercados de
Abastecimento do Brasil. J4 estdo implantados, os dados das Ceasas Minas Gerais,
Espirito Santo, Distrito Federal, Bahia, Pard e Campinas, representando 25,8% do
mercado. Encontra-se em fase de implantag¢do os dados das Ceasas do Ceagesp, Rio de
Janeiro, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Caxias do Sul e Santo André.
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Significardo mais 52%, totalizando 77,8% do mercado. As demais Ceasas serdo
implantadas até abril de 2007, totalizando 60 unidades.

» Aquisicdo(Scriptcase) e desenvolvimento de softwares especificos (BI-Business
Inteligence e Interface).

» Promocao da adesdo de 100% das Ceasas ao SIMAB
» Desenvolvimento de a¢des voltadas ao resgate de toda a série histérica das Ceasas.

» Realizacdo de varias reunides externas visando definir um enfoque primordial para o
Prohort

» Elaboragdo de propostas com vistas a divulgagdo do prego diario do produto
comercializado, via telefone.

» Elaboracdo de seis manuais com orientagcdes para os treinamentos a serem realizados
com produtores, atacadistas, varejistas, transportadores, carregadores, extensionistas e
técnicos da Ceasa e Conab.

» Divulgagdo do Prohort junto as Camaras Setoriais de Hortalicas e Frutas, buscando
parcerias.

» Elaboracdo de proposta para executar um diagnéstico técnico operacional de todas as
Ceasas.

» Discussoes internas com vistas a realiza¢do, pela Conab, de analise conjuntural dos
principais produtos horticolas.

» Articulagdes junto a Universidade de Vigosa/MG no sentido de sistematizar o
“conhecimento de Ceasas”.

» Elaboragdo, em conjunto com a area de Comunicacdo da Conab do Plano de Divulgacao
do Prohort e desenvolvimento de logomarca para identificagao do Prohort.

» Participacdo em eventos como Congresso Internacional de Mercados Atacadista,
Encontros da Abracen, Frutal Amazonas, Frutal Ceara.

» Elaboracdo de folhetos informativos em portugués, inglés e espanhol.

8.4 — Cobrancas

Em 2006, a Conab/Matriz emitiu cobranga, em espécie, no valor total de R$26,99

milhdes e, em produtos, 42.106 t referentes a PGPM, empregados cedidos, imdveis vendidos e
locados etc, tendo recebido R$6,76 milhdes e 10.375 t, respectivamente, conforme detalhado no

Quadro 8.05.
Quadro 8.05
Demonstrativo de Cobrancas e Recebimentos — 2006
Tipo ‘
Operacoes Produto (t) Valores (R$1,00)
Cobrado Recebido Cobrado Recebido

1) PGPM

Alteracdo de qualidade 2.400 1.213 720.000,00 6.424.15
Compra antecipada CAAF/MDS 175 1.178 100.677.76 598.115.13
Desagio/Devolucédo Financeira/Venda 1.714 - 674.381.74 1.840,14
Desvio 32.671 4.535 7.668.077.11 1.336.738.14
Desclassificacio - 292 - 47.638.32

Perda (limpeza/secagem) - - - -
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Tipo ‘
Operacoes Produto (t) Valores (R$1,00)
Cobrado Recebido Cobrado Recebido
Perda contratual 5.147 3.158 1.186.589.89 545.778.91
Subtotal 42.106 10.375.47 10.349.726.50 2.536.534.79
2) Ex-Empregados
Aluguel - - - -
Indenizacdo de prejuizos - - 1.996.31 -
Ressarc. Desp. Administrativas - - 9.00 2.022.24
Restituic@o de Salarios - - 34.723.55 26.359.06
Servico de Assist. a Saude - - 0.00 4.782.19
Subtotal 0.00 0.00 36.728.86 33.163.49
3) Outros Devedores
Agricultura familiar - - - -
Alienacdo de imdveis - - - 1.323.666.41
Aluguel - - 46.341.72 44.120.10
Comissao - - 75.953.47 74.651.05
Indenizacao de preiuizos - - 9.583.575.55 42.494.14
Multa bolsa de Valores - - 271.547.13 211.023.16
Multa atraso na entrega - - - 7.889.14
Multa pelo ndo-cumprimento de Aviso/AVE - - 4.393.887.01 866.360.45
Pessoal cedido - - 1.909.976.21 1.397.890.09
Ressarcimento de desp. Administrativas - - 326.593.51 226.453.79
Restituicdo de salarios - - 2.533.22 2.573.16
Subtotal 0.00 0.00 16.610.407.82 4.197.121.49
H Total Geral 42.106 10.375 26.996.863,18 6.766.819,77

Fonte: Conab/Diafi/Sufin/Gecob
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

8.5 — Subvenc¢ao a Comercializacio

8.5.1- Prémio de Escoamento do Produto-PEP

O Prémio de Escoamento do Produto-PEP ¢ um instrumento de politica agricola que
concede subvencao econdmica aos interessados em adquirir produto diretamente do produtor e/ou
cooperativa, garantindo-lhes o pagamento do valor de referéncia, sob a condi¢do de escoar o
excedente da safra para a regido de consumo. O PEP evita a aquisi¢do desses excedentes por parte
do Governo Federal.

O PEP compde a Ac¢do Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de
Produtos Agropecuarios, do 6rgao Operacdes Oficiais de Crédito, sob a supervisdo da Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, cujos recursos sdo repassados a Conab para sua
execucao.

Em 2006 foram realizadas operagdes destinadas ao escoamento de arroz, algodao, milho
e trigo, que no acumulado do ano teve oferta de 5.122.800 toneladas, sendo negociadas 3.979.348
toneladas, envolvendo recursos da ordem de R$330,6 milhdes. Além desses também foram
ofertados 12,0 milhdes de litros de vinho, quando foram negociados 5.520.000 litros, com
subvenc¢do no valor de R$3.558.000,00.

As operagdes por origem e destino podem ser melhor visualizadas no quadro seguinte.
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Quadro 8.06
Demonstrativo das Vendas de Prémio de Escoamento do Produto
. uantidades (t Subvencio (Em R$
UF Produto Destino Ofertada 7 Negociada( ) Comprovada Prevista o Pag)a

PR(*) |Algodio |Brasil 2.000] 1.010 1.007 424.200,00 422.264,63

Milho Norte, Nordeste, ES e norte de MG 240.000 50.000 50.000 3.968.000,00 2.905.877,44

Milho (1) 2.350.000 1.990.092 1.914.478] 119.006.882,81] 67.365.172,16

Trigo Norte/Nordeste 155.000 84.500 58.487| 16.681.000,000  8.417.854,12
'Subtotal 2.747.000 2.125.602 2.023.972] 140.080.082,81] 79.111.168,35
MS Algoddo  |Brasil 800 800) 797 336.000,00 334.791,24

Milho (1) 635.000 461.487 437330 38.896.054,10| 20.019.139,25
'Subtotal 635.800 462.287 438.127]  39.232.054,10] 20.353.930,49.
RS(*)  |Arroz Norte e Nordeste 410.000 389.825 180.322|  48.442.325,000 22.325.894,37

Trigo Brasil 155.000 155.000 82.476]  27.515.000,00] 14.716.542,12
'Subtotal 565.000 544.825 262.798]  75.957.325,00 37.042.436,49
SC Arroz Norte e Nordeste 70.000 70.000) 60.000]  9.340.000,00]  4.383.460,00

Trigo Brasil 30.000 - | | -
|Subtotal 100.000 70.000, 60.000]  9.340.000,000  4.383.460,00
DF(*) Milho [Nordeste 13.000| 5.300 5.300 611.200,00] 333.960,00
'Subtotal 13.000] 5.300 5.300 611.200,00] 333.960,00
GO(*) [Milho  [Norte, Nordeste, ES e norte de MG 836.000] 585.214 579.554]  55.507.191,00]  35.161.027,89
'Subtotal 836.000 585.214 579.554]  55.507.191,00]  35.161.027,89
MT(*) |Milho Norte, Nordeste, ES e norte de MG 126.000 86.120 85.418 6.937.716,00 5.397.691,26

Milho 2) 100.000 100.000 48.490]  2.900.000,00] -
Subtotal 226.000 186.120 133.908]  9.837.716,000  5.397.691,26
Total Produto 5.122.800 3.979.348 3.503.348 330.565.568,91| 181.783.674,48
RS(*)  [Vinho (litro) 12.000.000 5.520.000 4 3.588.000,00 -
Subtotal 12.000.000 5.520.000 4 3.588.000,00 :
Total Geral 334.153.569| 181.783.674,48
Algodio 2.800) 1.810) 1.804) 760.200,00) 757.055,87
Arroz 480.000 459.825 240.322|  57.782.325,00] 26.709.354,37
Milho 4.300.000 3.278.213 3.120.570] 227.827.043,91| 131.182.868,00
Trigo 340.000 239.500 140.963|  44.196.000,00( 23.134.396,24
Total Produto 5.122.800 3.979.348 3.503.659 330.565.568,91) 181.783.674,48
Vinho (litro) 12.000.000 5.520.000 ] 3.588.000,00 -

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Notas: (1) Qualquer destino, exceto para as Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Norte
(2) Qualquer destino, que ndo esteja localizado no DF, AC, GO, MT, MS, PA, PR, Ro e TO
(*) Suregs com Processo Individualizado
Até o fim do exercicio havia sido comprovada o escoamento de 3.503.348 toneladas

cujos pagamentos totalizavam R$181.783.674,43.

O pagamento da subvencao ¢ realizado com recursos transferidos pelo Tesouro
Nacional, utilizando-se da dotacdo aprovada para a Acdo Orgamentaria do Ministério da
Fazenda/Operagdes Oficiais de Crédito, denominada Garantia e Sustentacdo de Preco na
Comercializagdo de Produtos Agropecuarios.

8.5.2 - Prémio Equalizador Pago ao Produtor-PEPRO

E uma subvengdo econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa
que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo
Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leilao, obedecida a legislagdo do
ICMS vigente em cada Estado da Federagdo. O PEPRO ¢ langcado quando o preco de mercado
estiver abaixo do Valor de Referéncia.

Até o fim do exercicio de 2006 foram ofertadas 23.150.689 toneladas de algoddo em
pluma, milho e soja, tendo sido negociadas 6.028.985 toneladas, com previsdo de pagamento de
subvencao no valor maximo de R$658.427.724. Até o fim do exercicio havia sido comprovada a
venda de 486.494 toneladas e paga subvengao no valor de R$80.728.057,30, conforme detalhado no
quadro a seguir.
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Quadro 8.07

Demonstrativo de Comercializacdo pelo PEPRO

Quantidade (t)

Valor da Subvengio R$1,00

Sureg de Origem UF Produto = = =
Ofertada | Negociada |Comprovada Previsto Realizado
Suregs com Processo Individualizado
algodao 1.500 1.200 - 660.000,00 -
bF Soja 66.000 4.515 - 156.508,00 -
c0 algodao 38.254 32.891 9.668 18.090.050,00 5.317.298,80
o Soja 1.891.000 237.086 10.673 7.246.621,06 347.925,52
algodao 11.628 8.769 459 4.780.050,00 252.450,00
MG MG Soja 830.000 133.102 7.194 4.646.109,34 234.533,52
algodao 234.774 234.774 44.755 129.125.700,00 24.616.555,45
MT MT  |Milho 100.000 100.000 100.000 3.850.000,00 3.850.000,00
Soja 15.927.000| 3.846.229 142.346 315.938.444,29 7.345.928,23
RO RO |Soja 104.000 49.505 - 3.732.366,67 -
Subtotal 19.204.156| 4.648.071 315.095 488.225.849,36 41.964.691,52
Suregs com Processo Consolidado
algodao 187.678 161.368 46.122 88.489.300,00 25.366.251,37
BA BA Soja 845.000 310.044 16.214 17.326.414,42 835.004,52
MA MA algodao 3.259 3.259 1.197 1.792.450,00 658.350,00
Soja 420.000 49.394 3.840 2.683.422,67 220.800,00
MS MS algodao 14.976 14.976 10.895 8.236.800,00 5.992.555,85
Soja 1.837.000 698.965 86.269 41.062.603,12 4.278.932,94
PA PA Soja 93.000 15.608 5.000 1.115.968,00 407.500,00
Pl PI algodao 2.670 1.981 674 1.089.550,00 370.700,00
Soja 238.000 70.152 - 4.095.833,27 -
SP SP algodao 2.950 2.304 1.151 1.267.200,00 633.271,10
TO TO Soja 302.000 52.863 - 3.042.333,11 -
Subtotal 3.946.533| 1.380.914 171.362 170.201.874,59 38.763.365,78
Total Geral 23.150.689| 6.028.985 486.457 658.427.723,95 80.728.057,30
Algodao 497.689 461.522 114.921 253.531.100 63.207.433
Milho 100.000 100.000 100.000 3.850.000 3.850.000
Soja 22.553.000| 5.467.463 271.573 401.046.624 13.670.625
HTotaI Geral 23.150.689| 6.028.985 486.494 658.427.724,00 80.728.058,00

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

8.5.3 - Prémio para Equalizacio do Valor de Referéncia da Soja-PESOJA

E uma subvengdo econdmica governamental concedida ao comprador que comprovar a

aquisicdo de produto de produtores rurais e/ou suas cooperativas, pelo valor de referéncia e o seu
escoamento, nas condi¢gdes e abrangéncias previstas no Regulamento deste Instrumento € no Aviso

especifico, divulgado com antecedéncia de cinco dias tteis antes do leildo eletronico.

Até o fim do exercicio foram ofertadas 17,0 milhdes de toneladas de soja e negociadas

5,2 milhdes, com subvencao total prevista de R$360.162.292,50, conforme detalhado no quadro
seguinte.
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Quadro 8.08
Prémio para Equalizacao do Valor de Referéncia da Soja-PESOJA
] Quantidade (t) Valor da Subvencio (RS)
Sureg UF de Origem Ofertada | Negociada | Comprovada Previsto | Realizado
Suregs com Processo individualizado
GO DF 44.000, 13.060 9.434 459.960,00 329.428,66
GO 1.671.000) 831.325 412.902 29.040.601,85 14.062.24,23

MG MG 715.000, 138.173 18.546 4.938.521,56 644.350,48

MT MT 12.192.000 2.885.353 581.308]  245.855.135,05 39.408,465,19

RO RO 60.000 19.000 0 1.813.000,00 0,00

Subtotal 14.682.000 | 3.886.911 1.022.190 282.107.218,46 | 973.779,14

Suregs com Processo Consoljdado

BA BA 520.000, 373.909 58.150 22.302.179,84 3.358.712,3()

MA MA 255.000 111.268 93.563 6.991.152,00 5.858.031,99

MS MS 1.144.000] 641.844 258.945 37.238.440,21 14.343.531,66

PA PA 60.000 6.900 0 621.000,00 0,0

PI PI 158.000 48.243 38.000 3.006.302,00 2.350.749,42

TO TO 192.000] 125.500, 16.000 7.896.000,00 920.000,00

Subtotal 2.329.000 1.307.664 464.658]  78.055.074,05| 26.831.025,37|
Total 17.011.000 5.194.575 1.486.848] 360.162.292,51] 81.275.514,95 ‘

Fonte: Conab/Diges/Suope/Sucom
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

Assim como os demais instrumentos anteriores, o pagamento da subvengao ¢ realizado
com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional, utilizando-se da dotacdo aprovada para a Acao
Orcamentaria do Ministério da Fazenda/Operagdes Oficiais de Crédito, denominada Garantia e
Sustentacdo de Pre¢o na Comercializacdo de Produtos Agropecudrios.

8.5.4 - Prémio de Risco de Opc¢ao Privada-PROP

a) Prémio de Risco de Op¢ao Privada-PROP

E uma subvencao econdmica concedida em leildo publico ao segmento consumidor que

se dispde a adquirir (em data futura) determinado produto diretamente de produtores e/ou suas
cooperativas, pelo preco de exercicio fixado e nas unidades da federacdo estabelecidas pelo
Governo, utilizando-se para isso do langamento, em leilao privado, de Contrato Privado de Opgao
de Venda.

Em 2006 foram ofertados 362.570 contratos de arroz em casca, milho em graos, raiz de
mandioca e soja, sendo negociados 147.225 contratos, com subvengdo prevista no valor de R$329,0
milhdes. O milho em graos foi o produto com maior venda, representando cerca de 50.78% do total,
conforme detalhado no Quadro 8.09.

O pagamento do prémio ¢ realizado com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional,
utilizando-se da dotagdo aprovada para a A¢ao Orcamentaria do MF/Operagdes Oficiais de Crédito,
denominada Garantia e Sustentacdo de Preco na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios.

b) Contrato Privado de Opcao de Venda

O Contrato Privado de Opg¢ao de Venda ¢ um instrumento de sustentacdo de pregos
utilizado pelo Governo objetivando a manuten¢do da renda dos produtores rurais, pois garante
precos adequados em um momento de baixa nas cotacdes.

O Contrato d4 o direito, mas ndo a obrigacdo de o detentor da opg¢do (produtor ou
cooperativa) vender o produto para o langador da op¢ao de venda (comerciantes ou industrias de
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beneficiamento). O exercicio da opgdo somente ocorrerd se na data do vencimento da opgao o prego
de mercado estiver abaixo do preco de exercicio do contrato, caso contrario, o detentor da opgao
pode vender o produto no mercado e neste caso perder o prémio pago no ato da aquisi¢dao do
contrato.

Apos a realizacao dos leildes de PROP, a Conab realiza uma nova operagdo (2.° leildo)
com langamento dos Contratos Privados de Op¢do de Venda. Em 2006, foram negociados todos os
titulos colocados em leildo, representando o escoamento de 5,0 milhdes de toneladas de milho e soja
em graos, arroz em casca e raiz de mandioca, conforme detalhado no quadro a seguir.

Até o fim do exercicio havia sido comprovada o exercicio de 81.091 contratos e paga
subvenc¢ao no valor de R$173.362.561,8.
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Quadro 8.09
Demonstrativo de Leiloes de Prémio de Risco e Contrato Privado de Op¢ao de Venda

1.° Leilao 2.° Leilao Exercicio
Sureg UF Produto Contrato(1) Quantidade | Valor do Prémio CQliat't Quant. tidade (t Valor P RS
Ofertada Negociada | Negociada (t) (RS) Ne()gl:)cl;?l (;)a Contrato etk @) D PIRYD (L5
Surgs com Processos Individualizados
Milho 111 102 2.754 269.892,00 102 102 2.754 269.859,66
DF ;
GO Sf)]a 860 - . . . . . -
GO Milho 19.636 16.375 442.125 46.945.178,10 16.375 13.151 355.076 35.168.900,66
Soja 18.714 5.685 153.495 5.116.500,00 5.685 411 11.097 181.214,01
MG MG Milho 9.260 8.520 230.040 21.834.384,84 8.520 5.299 143.068 12.297.841,25
Soja 8.157 1.982 53.514 1.622.295,00 1.982 25 675 11.024,79
Arroz 3.334 737 19.899 2.586.870,00 737 92 2.497 104.978,69
MT MT Milho 53.375 51.608 1.393.416) 120.455.123,21 51.608 35.018 945.484 80.879.305,77
Soja 121.698 38.126 1.029.402 88.478.525,57 38.126 11.017 297.452 24.356.218,12
PR PR Raiz 32.000 4.660 125.820 3.076.650,00 4.660 3.811 102.900 2.266.219,00
RO RO Soja 1.574 - E E . . . -
RS RS Arroz 11.482 7.002 189.054 18.131.056,20 7.002 4.119 111.217 7.154.371,09
Subtotal 280.201 134.797 3.639.519 308.516.474,91 134.797 73.045 1.972.220 162.689.933,04
Suregs com Processo Consolidado
BA Milho 11.979 307 8.289 424.516,50 307 1.992 53.773 3.630.598,07
BA Soja 2.965 2.714 73.278 5.530.743,99 2.714 165 4.466 192.005,34
MA Soja 5.981 65 1.755 75.172,50 65 . . -
Milho 4.448 4.296 115.992 7.366.084,92 4.296 2.937 79.313 4.741.599,05
MS MS Raiz 10.400 1.832 49.464 1.236.600,00 1.832 1.043 28.154 703.848,58
Soja 25.768 1.264 34.128 1.646.793,00 1.264 422 11.394 664.649,52
PA PA Soja 1.318 252 6.804 633.834,00 252 198 5.355 471.600,00
PI PI Soja 3.380 78 2.106 100.251,00 78 24 648 27.844,80
SC SC Arroz 5.479 1.110 29.970 3.166.230,60 1.110 755 20.398 206.226,98
SP SP Raiz 6.400 510 13.770 344.250,00 510 510 13.770 34.256,20
TO TO Soja 4.251 - . . . . . -
Subtotal 82.369 12.428 335.556 20.524.476,51 12.428 8.046 217.271 10.672.628,54
Total Geral 362.570 147.225 3.975.075 329.040.951,42 147.225 81.091 2.189.491 173.362.561,58

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
Cada contrato equivale a 27 toneladas
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8.6 - Projeto Biodiesel

Em 2006, a Conab, por meio da Sureg-MG, continuou as articulagdes principalmente
com os produtores e associagdes de produtores familiares buscando alternativas vidveis para a
implantacdo de um projeto no semi-arido de MG que atendesse os interesses dos pequenos
produtores locais.

A Companhia estd finalizando um projeto de implantagdo de mini-usinas de
craqueamento (fabricacdo de biodiesel a partir da técnica de aquecimento de 6leo vegetal e ndo de
transterificagdo). A idéia ¢ que cada mini-usina, com capacidade de 500 litros de 6leo por dia seja
abastecida por um grupo de 34 produtores plantando, colhendo e fornecendo pinhdo manso. A meta
do projeto ¢ atingir o total de 14,6 mil produtores rurais.

Esse projeto, além de ser uma nova fonte de gera¢dao de renda para os produtores, sera o
percursor da producao dessa oleaginosa no Brasil em escala industrial. Portanto, o projeto se reveste
em um projeto de pesquisa, muito importante para o desenvolvimento da agricultura familiar
naquela regido. Neste sentido o projeto visa integrar as entidades de pesquisas (UnB, Embrapa,
Epamig etc.) de modo obter toda a eficiéncia que a atividade necessita. Para suportar a atividade de
pesquisa, o projeto prevé a alavancagem de recursos junto ao MCT.

8.7- Projeto SIGABrasil

O Sistema de Informagoes Geogrdficas da Agricultura Brasileira-SIGABrasil. Projeto
sob a coordenagdo da Geréncia de Geotecnologia da Conab - GEOTE, destina-se a dar suporte ao
agronegdcio brasileiro mediante integracdo de diversas bases de dados tabulares e geograficos
(produgdo agricola, armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha rodovidria, ferroviaria e
hidrovidria etc), permitindo a escolha de melhores alternativas para a logistica do agronegocio
visando maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais. Os principais produtos gerados,
para atendimento as demandas internas e externas a Conab, durante o ano de 2006 foram:

» Processamento, analise de dados de regides, componentes geograficos e geragdo de mapas
para atendimento as demandas internas e externas a Conab:

> Area plantada e produgdo de algoddo em pluma por regido do Brasil ¢ por estados da
federacao.

Paises produtores de juta em todo o mundo.
Produgao de café no Brasil com dados do IBGE e Conab.

Carta-Imagem do Distrito Federal e Carta imagem de Brasilia.

YV V V V

Geragao e padronizagdo de todos os mapas de regides, estados, Brasil ¢ o mundo para
acesso unico no servidor de mapas: limite, municipal, ferrovia, hidrovia, rodovia, sede,
hidrografia, pedagio, porto, armazém, aeroporto, produ¢do agricola de 2004 e 2005.

> Indice de vegetacdo do RS, SC, PR, SP, MS e Uruguai, com dados NOAA fornecidos
pela UFRGS, relacionados com a producao de trigo municipal.

» Estimativa do déficit e superavit de armazenagem dos municipios do Estado do Mato
Grosso até Rondonia, em Porto Velho. Tabulacao dos questionarios aplicados no Mato
Grosso ¢ Rondonia. Mapa do complexo hidrelétrico Madeira. Mapas com a evolugao
da producao das culturas de arroz, soja, milho e algodao nos Estados acima.

» Espirito Santo - Mesorregides, Microrregides € Municipios.

» Amazonia Legal contendo os principais municipios produtores de soja e mapa do
Brasil destacando a Amazonia Legal e o bioma Amazodnia.
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BR158 contendo as fotos e coordenadas das pontes-gargalo nos municipios de Bom
Jesus do Araguaia e Vila Rica.

Distribui¢ao da producao de frutas tropicais no Brasil.

Distribui¢do da producdo de café (em ha) por municipios, para os estados de MG, SP,
ES, PR, BA, RO e MT.

Producdo de soja dos estados de Rondonia, Pard, Amazonas e Ronddnia.

Goiads com a producdo de sorgo (safra 2005/2006) em municipios selecionados pelo
demandante.

Principais produtores de mandioca e fecularias no Brasil.

Geragdo de mapas-indice dos municipios produtores de café¢ nos estados de BA, ES,
MG, MT, PR, RO ¢ SP.

Tematicos de soja, milho e arroz no Bioma Amazdnia para avaliagdo do
crescimento/diminui¢do das culturas.

Producdo Mundial de Fibras de Juta, para Brasil, Bangladesh, [ndia, Myanmar e
Nepal. Produgdo Brasileira de Fibras de Malva, para Amazonas, Maranhao e Para.

Trigo e aveia do Parana.
Cadastramento de GPS no Sistema de Controle dos equipamentos.
Parana dividido em cinco regionais - produtos : trigo e aveia.

Rio de Janeiro com produgdes de cana-de-acucar e café para auxilio na elaboragdo de
roteiros para trabalhos de campo.

Pernambuco, Bahia, Ceard e Rio Grande do Norte com a producdo de sorgo (safra
2005/2006).

» Unidades Armazenadoras ¢ areas de atuagao.

YV V.V V V¥V

YV VYV

Participagao no curso Banco de Dados Geograficos ministrado pelo INPE em Sao José
dos Campos.

Capacitagdo técnica para assimilacao do sistema de PrevSafras junto ao IAPAR.
Area plantada e a producio de milho e soja no Brasil e EUA.
Municipios de MT com maior producdo de soja e de RO com maior produgdo de café.

Comparativo com dados da producdo de soja segundo a Conab e segundo o
mapeamento da UFRGS.

Atualizagao/manutencdo de paginas SIGABrasil na Intranet e Internet;

Mapeamento dos eixos de escoamento da produgdo agricola e mapeamentos diversos
para atendimento a DIGES.

Mapa rodoviario do Brasil contendo as Unidades da Federagao.

Amazonia Legal comparando municipios com maior expressdao na producao de soja e
desmatamentos na regido, para apresentacdo do Ministro da Agricultura.

Estado do Piaui, destacando os municipios que possuem colonias e/ou sindicatos de
pescadores.

Aptidao agricola para a cafeicultura nos municipios de Sao Paulo.

Brasil com produgdo de soja e de cana-de-agtcar.
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Producdo do Café nos Estados de : Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Parana,
Bahia, Rondonia.

Reestruturagdo de paginas da Internet por tipo de Mapa/UF/Produto.

Producdo do Rio Grande do Sul dos seguintes produtos: soja, milho e arroz; Santa
Catarina: milho e Parana: soja, milho e arroz.

Distribui¢do das produgdes brasileira e paulista de cana-de-acucar.
Area plantada e produgio de caju.

Producao de milho nos estados de Minas Gerais e Parana e do Parand com a produgao
de soja.

Expansao do sorgo pelo Mundo.
Estado de Goids com a producao de sorgo.

Estado do Piaui destacando os municipios assistidos pela Compra Direta e Antecipada
da Agricultura Familiar.

Estado do Mato Grosso contendo os pontos coletados com GPS e com producao de
soja, suinos e frango. Mapa de Uso do Solo do Municipio de Lucas do Rio Verde
contendo classes como cultura, cerrado, mata galeria, solo exposto, contendo o sistema
hidrografico e passivo ambiental de afastamento das matas ciliares. Mapa do Brasil
com producao de soja, suinos e frango.

Download de Imagens Modis13 (Indice de vegetagdo). Elaboragdo de layout contendo
imagem NDVI e as provincias mais expressivas na producdo de milho e soja para
Argentina, Paraguai e Uruguai, e para o Estado do Rio Grande do Sul.

Produ¢des médias no Estado de Goids: arroz, algodao, soja, milho, feijao e sorgo.

Estiagem agricola e de penalizagdo de culturas para os 10 principais estados
produtores com produgdo agricola.

Mapas-imagem quinzenais de indice de vegetagao para os 10 principais estados
produtores com produgdo agricola.

Roteiro da GEASA no MS.
Reformulag¢do de mapas anteriormente confeccionados para o MAPA.

Mapa por regional do café de MG.

» Continuidade dos estudos com levantamentos de campo e mapeamento dos eixos de
escoamento da producao.

» Continuidade dos estudos para desenvolvimento de software de geoprocessamento livre.

8.8 - Levantamento da Producao Brasileira de Cana-de-Acucar

Repasse da Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE/MAPA para execugdo do 3.°

levantamento da producdo brasileira de cana-de-agucar, no valor de R$365.000,00. Os recursos
foram repassados ao PNUD.

Em 2006, por solicitagdo da Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE, do MAPA, a

Conab realizou trés levantamentos da safra nacional de cana-de-actcar ¢ sua destinacdo (agucar,
alcool e outros). O primeiro, de 2 a 12/05/2006, o segundo de 7 a 18/08/2006 e no periodo de 01 a
17/11/06, realizou o terceiro levantamento onde foram deslocados 42 funcionarios da Companhia,
que visitaram 330 usinas de actcar e destilarias de éalcool e 60 entidades de classe, tendo sido
aplicados 390 questionarios em todo o territorio nacional.
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A metodologia adotada foi a de pesquisa de campo, por método subjetivo, com
aplicacdo de questionarios diretamente aos detentores das informagdes sobre o sistema agro-
industrial sucro-alcooleiro e de outros usos e complementado pela utilizagdo de geotecnologias, tais
como: geoprocessamento, sensoriamento remoto e imagens de satélites georreferenciadas. Os
questionarios aplicados nas usinas e destilarias permitiram a tabulagao dos dados referentes a esse
setor. Os levantamentos nas demais entidades de classe possibilitaram calcular a produ¢ao de cana-
de-acucar destinada a outros usos.

A produgdo brasileira de cana-de-agucar na safra 2006/07 esta estimada em 475,73
milhdes de ton., 10,3% superior a da safra passada, (431,41 milhdes de ton.). Em relagdo ao
levantamento anterior, realizado em agosto, houve um crescimento de 1,0% ou 4,56 milhdes de ton.,
motivado por ajustes na area plantada e na produtividade.

Quadro §.10
Cana-de-Acucar — Comparativo de Area, Producio e Produtividade
Safras 2005/06 e 2006/07

_—— ARFEA (Em mil ha) PRODUTIVIDADE (Em kg/ha) PRODUCAO (Em mil t)
Safra 05/06|Safra 06/07|VAR. % |Safra 05/06 [Safra 06/07|[VAR. % | Safra 05/06 |Safra 06/07[VAR. %
NORTE 18,6 219 | 1740 | 57.633 | 64.899 | 12,60 | 1.073,7 | 14200 | 32,30
RR - - - - - - - - -
RO - 1 - - e ] - -
AC - 1 - - e - - -
AM 38 59| 55,00 50.750 50750 - 1944 301,5] 55,10
AP ; 1 - ; - _ R ;
PA 104 11,2] 8,00 58.300 70.160| 20,30 606,3 7879] 30,00
TO 44 47| 7,00 62.043 70.200| 13,10 273,0 3306| 21,10
NORDESTE | 1.0774 | 1.132,5 | 510 | 52534 | 57060 | 8,60 | 56.599.6 | 64.618,8 | 14,20
MA 318 435 37,00 62.043 64.000| 3,20 19699 27840] 4130
PI 10,0 32| 32,00 61.400 65000 5,90 614,0 858,0] 39,70
CE 35,1 289| (17.80) 50.520 51.800| 2,50 17733 1.4944] (15,70
RN 50,6 sa1] 7,00 52.130 53200 2,10 26378 28802] 920
PB 105,6 1125] 650 45.120 49.100] 8,80 477651 55223 1590
PE 362,4 3769 4,00 46.750 50.050| 7,10 169436]  18.8653| 11,30
AL 402,1 4027 0,15 57475 65.000| 13,10 23.110,7]  26.1755] 13,30
SE 248 30,0] 21,00 57.158 59.100| 3,40 14175 1.7736] 25,10
BA 55,0 70,7 28,50 61.230 60.350| (1,40) 33677 42655] 26,70
CENTRO-OES| 546,9 6045 | 10,50 | 70953 | 74.463 | 490 | 38.807,1 | 45.015,6 | 16,00
MT 205,4 200.7] 2,12 65.535 67.100] 240| 134602] 140736] 460
MS 139,1 160,0] 15,00 70451 76500] 8,60 9.799,0]  122362| 2490
GO 202,5 2349|1600 76.795 79650| 3,70 155479| 187058| 2030
DF ; 1 - ; - _ R ;
SUDESTE 37373 | 39409 | 540 | 81588 | 83.191 | 2,00 |[304.920,2 [327.843,0 | 7,50
MG 357,1 200 13,70 77.180 79600  3,10] 27557,1] 334320] 2130
ES 644 676|500 65.871 50650]  (940) 42434 40347 (490
RJ 169,2 1650 (2,50) 44770 45000 0,50 75764 74250] (2,00
SP 3.1466] 32882] 450 84.390 86.050]  200] 2655433] 282.9513] 6,60
SUL 460,1 4889 | 630 | 65237 | 75337 | 1550 | 300128 | 36.8285 | 22,70
PR 410,9 4360] 6,10 69.365 80.100] 1550] 285049| 34.9244| 22550
sC 16,7 171 230 36.010 30.188] 8,80 601,7 669,7] 1130
RS 04 358 1030 27.960 34530 23,50 906,2 12344 3620
NO/NE 1.096,0 | 1.1544 | 530 | 52.621 57208 | 8,70 | 57.673,3 | 66.0388 | 14,50
CENTRO-SUL| 4.7443 | 5.0343 | 6,10 | 78.776 | 81.380 | 3,30 | 373.740,1 | 409.687,1 | 9,60
BRASIL 58403 | 6.188,6 | 6,00 | 73868 | 76871 | 4,10 |431.413,4 |475.7259 | 10,30

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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A regido Centro-Sul participa com 409,69 milhdes de toneladas (86,1%) da produgdo
nacional de cana-de-agtcar, superior em 9,6% a safra anterior, e detém uma produtividade média de
81.380 kg/ha. A area cultivada ¢ de 5,03 milhdes de hectares, 81,3% da area plantada com essa
cultura no territorio nacional. A safra nessa regido encontra-se praticamente concluida, ja tendo
atingido cerca de 92% da produgdo estimada.

O setor sucroalcooleiro esmagara 425,99 milhdes de toneladas, sendo 295,33 milhdes de
toneladas (69,3%) na regido Sudeste, 56,00 milhdes de toneladas (13,1%) na regido Nordeste, 40,98
milhdes de toneladas (9,7%) na regido Centro-Oeste, 32,39 milhdes de ton. na regido Sul (7,6%) e
1,29 milhdes de toneladas (0,3%) na regido Norte.

Do total produzido, 242,16 milhdes de toneladas (50,9%) destinam-se a fabricagdo de
acucar, 183,82 milhdes (38,6%) a produgdo de alcool e o restante, 49,74 milhdes (10,5%), a
fabricagdo de cachaga, alimentagdo animal, sementes, fabricagdo de rapadura, agucar mascavo e
outros fins.

Quadro 8.11
Estimativa de Producao e Destinacao — Safra 2006/07
CANA-DE-ACUCAR (em 1000 t)
REGIAO/UF TOTAL INDUSTRIA SUCROALCOOLEIRA OUTROS
TOTAL ACUCAR | ALcooL

NORTE 1.420,0 1.285,9 162,8 1.123,1 134,1
RR - - - - -
RO - - - - -
AC - - - - -
AM 301,5 271,4 162,8 108,5 30,2
AP - - - - -
PA 787.9 717,0 - 717,0 70,9
TO 330,6 2975 - 2975 33,1
NORDESTE 64.618,8 56.003,2 38.206,4 17.796,8 8.615,6
MA 2.784,0 2.344 1 144,8 2.199,4 439,9
PI 858,0 7121 - 7121 145,9
CE 1.494.4 119,6 - 119,6 1.374,8
RN 2.880,2 2.621,0 1.880,8 740,2 259,2
PB 5.522,3 4.804,4 1.767,1 3.037,3 717,9
PE 18.865,3 15.846,9 12.828,4 3.018,4 3.018,4
AL 26.175,5 24.866,7 19.186,6 5.680,1 1.308,8
SE 1.773,6 1.271,7 824,7 446,9 501,9
BA 4.265,5 3.416,7 1.574,0 1.842,7 848,8
CENTRO-OESTE | 45.015,6 40.981,9 17.147,9 | 23.833,9 4.033,7
MT 14.073,6 12.947,7 5.066,5 7.881,2 1.125,9
MS 12.236,2 11.049,3 4.037,9 7.011,3 1.186,9
GO 18.705,8 16.984,9 8.043,5 8.941,4 1.720,9
DF - - - - -
SUDESTE 327.843,0 295.325.1 | 169.010,7 | 126.314,4 | 32.517,9
MG 33.432,0 27.581,4 15.044,4 12.537,0 5.850,6
ES 4.034,7 3.724,0 512,4 3.211,6 310,7
RJ 7.425,0 6.534,0 3.489,8 3.044,3 891,0
SP 282.951,3 257.485,7| 1499642 107.521,5 25.465,6
SUL 36.828,5 32.393,0 17.636,8 14.756,2 44355
PR 34.924 4 31.257,3 17.636,8 13.620,5 3.667,1
sc 669,7 - - - 669,7
RS 1.234,4 1.135,6 - 1.135,6 98,8
NORTE/NORDEST 66.038,8 57.289,1 38.369,2 18.919,8 8.749,7
CENTRO-SUL 409.687,1 368.700,0 | 203.795,5 | 164.904,5 | 40.987,1
BRASIL 475.725,9 425.989,0 | 242.164,7 | 183.824,3 | 49.736,9

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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A produc¢do nacional de agticar esta estimada em 30,02 milhdes de toneladas, 12,4%
superior a da safra 2005/06, e a de alcool, em 17,64 bilhdes de litros, superior em 3,8% a da safra
anterior.

Quadro 8.12 ]
Cana-de-Acucar — Producao de Acucar e Alcool
ACUCAR (Em 1000t) ALCOOL (Em 1000 litros)
REGIAQ/UF Safra Safra Variagio Total Safra | Total Safra Variagéio Por tipo de alcool safra 2006/07
05/06 06/07 | Absoluta | % 05/06 06/07 Absoluta | % Anidro Hidratado Neutro

NORTE 2,7 178 4,9) (21,6) 61.175,6 100.749,2 39.573,6 64,7) 64.344,7 36.159,3 245,2

AM 2,1 178 @9 (L6) 1.037,1 9.207,1 8.17001 7878 381,2 8.580,8 2452

PA - - - - 40.6454 662709 25,6254 630 41.604,6 24.666,3 -

TO - - - 19.493,0 252712 57182 296 223589 29123 -
NORDESTE 42095 | 4.646,9 4374 104 1.642.100,2 | 1.733.743,7 | 91.643,5 56| 9420749 | 746.809,1 | 44.859,7

MA 17,7 18,7 1,0 59 131.769,2 205.491,7 BIRAl 559 162.362,8 43,1289 -

PI - - - 81124 61.002,2 12.8898] 268 41.199,6 19.802,6

CE - - - 284439 0.6768 (187721  (66,0) 1.170,5 8.500,2

RN 172,7 2193 46,6 270 49.6213 70.852,1 2471 428 32.746,6 38.105,5 -

PB 172,6 205,2 326 189 253.8313 264.677,5 10.846,2 43 124.816,0 1074179 324436

PE 14756 14839 83 0,6 2144373 306.386,4 919492 429 1829152 1234712 -

AL 20774 2.446,6 369,2 178 589.671,3 617.884,6 282133 48 250.198,8 355.269,7 12416,0

SE 51,1 %9 ps| 87 0| w393 Game| 4] 2omd| 1749 -

BA 21423 1792 (63,11 (26,0) 280.675,3 1574531 (123.2223)  (43.9) 1234609 33.992,1
CENTRO-OESTE | 1.745,8 | 2.088,1 3423 19,6 2.137.075,9 | 2.168.171,9 | 31.096,1 1,5( 1.022.671,6 | 1.145.500,4

MT 5342 013,83 79,6 149 810.581,8 T8O (92.550,6) (114) 350.317,6 367.713,6

MS 3372 413 104,2 309 585.652,7 576.976,2 (86765  (1,5) 2214332 355.543)

G0 874,5 1.033,0 158,5 18,1 T40.841 4 873.1646| 1323232 179 450.920,8 422243 8 -
SUDESTE 19.072,5 | 21.182,0 | 2.109,6 11,1 11.772.945,9 | 12.277.788,7 | 504.842,8 4,31 5961.4148 |6.303.775,5 | 125984

MG 1.833,0 1.891,0 580 32 873.2854 1.221.5904( 34830511 399 475.531,7 746.052,7 -

ES 06,2 59,7 oS (99 263.8884 273.922,5 10.034,1 38 1624839 98.840,3 125984

RJ 4324 3814 (SLof  (113) 280.592,3 25750791  (23.0844) (82 95.082,5 1624254 -

SP 1674091  18.849,8 2.109,0 126]  10355.1798] 10.524.7678|  169.588,0 16|  5228310,7] 5.296457,1
SUL 1.663,1 | 2.088,4 4253 25,6 1.384.136,2 | 1.355.706,0 | (28.430,2) 21 399.027,3 | 956.678,7

PR 1.663,1 20884 4253 25,6 1.313.5188 12595129  (54.0059)  (41) 399.0273 860.485,0

RS - - - 70.617,5 96.193,1 2557560 362 - 96.193,1 -
NO/NE 42322 | 4.664,7 4325 10,2 1.703.275,7 | 1.834.4929 [ 131.217,1 7,71 1.006.419,6 | 782.968,5 | 45.104.8
CENTRO-SUL 224814 | 253585 | 2.877.1 12,8] 15.294.158,0 | 15.801.666,6 | 507.508.6 3.3] 7.383.113.7 | 8.405.954,5 | 12.598.4
BBRASIL 26.713,5 | 30.0232 | 3.309,7 124) 16.997.433,7 | 17.636.159.5 | 638.725.8 381 8.389.533,3 [9.188.923.0 | 57.703,2

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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9 - Gestao Orcamentaria e Financeira

9.1 — Balanco Or¢amentario

O art.165 da Constituicdo Federal cria, como instrumento de planejamento, o Plano
Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO ¢ a Lei Orcamentaria Anual — LOA.

O PPA estabelece os objetivos e as metas do Governo Federal; a LDO define os
parametros para a elaboragdo do or¢camento, tendo como base os objetivos e as metas constantes do
PPA, e a LOA estima a Receita e fixa a Despesa, obedecidos os parametros fixados na LDO.

O Plano Plurianual 2004-2007 foi aprovado pelo Congresso Nacional e, recebeu sang¢ao
presidencial, em 06 de outubro de 2004 (decreto 5.233) Ele esta estruturado em Programas e Ag¢oes
visando reforgar e aperfeigoar a forma de organizagdo e de atuacdo da gestdo publica instituida pelo
PP de 2000-2003. O Programa ¢ o instrumento de organizacdo da agdo governamental e a A¢do ¢ o
conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para os objetivos do programa.

A Lei de Responsabilidade Fiscal ( Lei Complementar n° 101/2000), por sua vez, além
de estabelecer normas de finangas publicas, atribui penalidades ao ordenador/executor que nado
cumprir as determinacdes contidas na legislagdao acima citadas.

Pelo fato de a Conab receber recursos do Orgamento Geral da Unido para o seu custeio
e pagamento da folha de pessoal, ela deve observar as determinagdes das leis n.° 4.320/64 e a de n.°
101/2000, da Secretaria de Orcamento e Financas - SOF/MP e da Coordena¢dao de Or¢camentos e
Finangas - COF/MAPA. Além disso, deve também atender aos normativos da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, no que diz respeito a programacdo orcamentaria e financeira da Politica de
Garantia de Pregos Minimos — PGPM.

O Balango Or¢amentario, para o exercicio de 2006, conforme apresentado no Quadro
9.01, monta em R$2,91 bilhdes como receita prevista. Desse total constata-se como realizado no
exercicio de 2006 o valor de R$1.531.399.272.,40 equivalendo a 52,70% do total estimado.

Essa mesma relagdo, no que diz respeito a realizagdo das despesas, foi de 53,62%,
correspondendo a R$1.558.257.213,75 do valor de R$2.905.888.942,42 para o exercicio de 2006,
conforme demonstrado no Quadro n ° 9.02, Demonstragdo da Execucdo da Despesa Orcamentaria,
por Operacdes e Atividades relativo ao exercicio de 2006.

No confronto dos montantes, especificados por receitas, das previsdes ocorridas no
exercicio de 2006, decorrente dos atos e fatos executados, destacamos o que segue:

No Grupo Receitas Correntes a execucdo contabilizada em Outras Receitas Correntes
ultrapassou em 211,69% o total previsto (de R$19,41 milhdes), ja em Receita Patrimonial e Receita
de Servigos, essa relagao atingiu o percentual de 17,15% (sobre R$31,84 milhdes) e 54,69% (sobre
R$36,38 milhdes) respectivamente. Esse grupo encerrou o exercicio com o percentual de realizagido
em torno de 75,74% do total previsto de R$87,63 milhdes.

O montante de R$107,64 milhdes estimado para o Grupo Receita de Capital, representa
as alienacdes de estoques de produtos e de bens mdveis e imoveis. Desse total foram executados
R$7.794.226,68, representando 7,24% do meta inicial.

Em 2006, tem-se por executado da movimentagdo financeira previstas (repasses de
R$2.710.610.983.983,42) o equivalente a 53,76% (R$1.457.231.938,32). Do total geral tem-se
como executado o valor de R$1.558.257.213,75 (equivalente a 53.62%), discriminados conforme
segue:

» 60,91% (fonte 0160) como Recursos das Operagoes Oficiais de Crédito
(programacao financeira para formacao dos estoques publicos (produtos do Governo
Federal — Estoque Estratégico), no valor de R$949.326.000,00;
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» 22,11% (fonte 0100) equivalente a R$344.598.669,99, correspondem as despesas de
pessoal com encargos sociais, aquisicdes de géneros alimenticios para a agricultura
familiar, contribui¢do previdéncia privada — Cibrius, cumprimento de sentengas
judiciais trabalhistas, recuperagdo e moderniza¢do da rede propria de armazéns (e
representaram para esse valor em 56,94%, 21,64%, 6,94%, 5,82% e 2,59%
respectivamente), compra direta referente a agricultura familiar, gestdo e
acompanhamento dos programas — Safra Cana e Semente, distribuicdo de cestas e
outras despesas para custeio;

» 5,09% (fonte 179) aquisi¢des de géneros alimenticios na composi¢ao de cestas para a

agricultura familiar e apoio a instalacdo de bancos de alimento no montante de
R$79.373.001,04 (Fome Zero);

> 4,31% (fonte 250) aquisi¢ao de produtos para comercializagdo, modernizagao da rede
propria de armazéns (representando 58,03% deste valor), auxilio transporte, auxilio
alimentagdo, assisténcia médica e odontoldgica e demais custeio (equivalente a
R$67.221.807,20);

» 3,96% (fonte 151) aquisi¢ao de alimentos para doacdo (agricultura familiar) do
Fome Zero, no montante de R$61.685.930,64;

» 2,04% (fonte 0379) aquisi¢do de alimentos para doagdo (agricultura familiar) do

Fome Zero, Ministério de Assisténcia Promoc¢do Social no valor de
R$31.831.564,95;

» 0,89% (fonte 0300) gestdo e administracdo do programa para modernizagdo da rede

armazenadora, auxilio alimentagdo e assisténcias pré-escolar, médica e odontoldgica
(R$13.821.899,63);

» 0,82% (fonte 0280) gestdo e administracdo do programa para modernizagao da rede
armazenadora, operacionalizagdo e comercializacdo de produto, auxilios alimentagao
e transporte, assisténcias pré-escolar, médica e odontologica em Recursos
Diretamente Arrecadado (Pesquisa da safra cafeeira) , no montante de
R$12.735.487,05;

> 0,63% (fonte153) para operacionalizagdo de produtos (Estoque Estratégico) no valor
de R$9.811,674,02;

> 0,03% (fonte 150) para levantamento de safra (Safra Café) no montante de
R$441.094,46 ¢

» 0,02% (fontel80) para levantamento de safra (Safra Café) no montante de
R$243.772,39.

Quanto as despesas houve maior realizacdo no Grupo Despesas Corrente com 97,82%
(equivalente a R$345.834.273,72) sobre o total de R$353.550.122,00 fixado. O Grupo Despesa de
Capital apresentou realizacao de 41,44%, com participacao de 60,61% sobre o total geral.

As Inversdes Financeiras correspondem as aquisicdes de mercadorias — estoque
estratégico e estoque regulador — para revenda, armazenagem e demais despesas delas decorrentes e
tiveram execugdo de R$939.062.025,69 (60,26%)

Registre-se que a Companhia encerrou o ano com déficit orcamentario de
R$26.857.941,35, resultante dos valores inscritos em restos a pagar em 2006, nas fontes 0100, 0160
e 0300, que foram registrados em recursos a receber do Tesouro Nacional no exercicio de 2007.
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9) C

= Companhia Nacional de Abastecimento
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Quadro 9.01
Balan¢o Or¢amentario

TiTULO BALANGO ORGAMENTARIO EXERCICIO MES
2006 Dez
ORGAO COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 22211
) EMISSAO
GESTAO COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 22211 .
ATE DEZ/06
RECEITA
TiTULOS PREVISAO EXECUGAO DIFERENGA HORZ/ %
RECEITA CORRENTE 87.633.349,00 66.373.107,40 21.260.241,60 75,74
RECEITA PATRIMONIAL 31.841.565,00 5.462.340,65 26.379.224,35 17,15
RECEITA DE SERVICOS 36.381.529,00 19.821.469,69 16.560.059,31 54,48
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 19.410.255,00 41.089.297,06 (21.679.042,086) 211,69
RECEITAS DE CAPITAL 107.644.592,00 7.794.226,68 99.850.365,32 7,24
ALIENACAO DE BENS 107.644.592,00 7.794.226,68 99.850.365,32 7,24
SUBTOTAL(1) 195.277.941,00 74.167.334,08 121.110.606,92 37,98
MOVIMENTAGAO FINANCEIRA
REPASSE DA UNIAO 2.710.610.983,42 1.457.231.938,32| 1.253.379.045,10 53,76
SUBTOTAL (2) 2.710.610.983,42 1.457.231.938,32| 1.253.379.045,10 53,76
RECEITAS 2.710.610.983,42 1.457.231.938,32| 1.253.379.045,10 53,76
TOTAL (1+2) 2.905.888.924,42 1.531.399.272,40| 1.374.489.652,02 52,70
DEFICIT TOTAL 26.857.941,35 (26.857.941,35) -
TOTAL GERAL 2.905.888.924,42 1.558.257.213,75| 1.347.631.710,67 53,62
DESPESAS
TiTULOS PREVISAO EXECUGAO DIFERENGA HOR/ %
CREDITO ORCAMENTARIO 2.632.988.420,00 1.290.347.605,46 | 1.342.640.814,54 49,01
DESPESAS CORRENTES 353.550.122,00 345.834.273,28 7.715.848,72 97,82
PESSOAL E ENCARGOS SOC. 246.276.429,00 240.173.061,30 6.103.367,70 97,52
JUROS E ENCARGOS DA DiV. INT. 23.220,00 18.028,55 5.191,45 77,64
OUTRAS DESP. CORRENT. 107.250.473,00 105.643.183,43 1.607.289,57 98,50
DESPESAS DE CAPITAL 2.279.438.298,00 944.513.332,18| 1.334.924.965,82 41,44
INVESTIMENTOS 20.317.966,00 5.355.674,67 14.962.291,33 26,36
INVERSOES FINANCEIRAS 2.259.000.000,00 939.062.025,69| 1.319.937.974,31 41,57
AMORTIZACAO DA DIV. INT. 120.332,00 95.631,82 24.700,18 79,47
SUBTOTAL (1) 2.632.988.420,00 1.290.347.605,46 | 1.342.640.814,54 (50,99)
MOV IMENTACAO DE CREDITO
CREDITO ORCAMENTARIO SUPLEMENTAR 156.115.963,47 189.082.535,99 (32.966.572,52) 121,12
DESPESAS CORRENTES 156.115.963,47 189.082.535,99 (32.966.572,52) 121,12
OUTRAS DEPESAS CORRENTE 156.115.963,47 189.082.535,99 (32.966.572,52) 121,12
CREDITO EXTRAORDINARIO 116.784.540,95 78.827.072,30 37.957.468,65 67,50
DESPESAS CORRENTES 37.328.943,59 4.295.745,16 33.033.198,43 11,51
OUTRAS DEPESAS CORRENTE 37.328.943,59 4.295.745,16 33.033.198,43 11,51
DESPESAS DE CAPITAL 79.455.597,36 74.531.327,14 4.924.270,22 93,80
INVERSOES FINANCEIRAS 79.455.597,36 74.531.327,14 4.924.270,22 93,80
SUBTOTAL (2) 272.900.504,42 267.909.608,29 4.990.896,13 98,17
TOTAL(1+2) 2.905.888.924,42| 1.558.257.213,75| 1.347.631.710,67 53,62
[TOTAL GERAL 2.905.888.924,42| 1.558.257.213,75| 1.347.631.710,67 53,62

Fonte: Siafi
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

O Quadro n.° 9.02 apresenta a despesa orcamentaria por Operagdes € por Atividades,
que sao classificadas em Operagdes Governamentais e Atividades Proprias. O total de
R$1.558.257.213,75 executado no exercicio de 2006, esta representados basicamente pelas despesas
inerentes as Operagdes Governamentais com 77,39% (R$1.205.877.675,22), Unidades Estoque
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Regulador (com 51,62%), Unidades Estratégico (com 11,66%), Mercado de Opgoes (com 10,66%)
e Unidades Programas Aquisicio de Alimentos (com 3,45%). Os 22,61% restantes
(R$352.379.538,53) correspondem, praticamente, aos valores gastos com pessoal ¢ manutengao das
Unidades Administrativas (com 21,26%).

Quadro 9.02
Demonstracio da Execuc¢io da Despesa Orcamentaria
Por Operacdes e Atividades

Operacio e Atividade Valor (RS) (%) ‘
Operacoes Governamentais 1.205.877.675,22 77,39
Mercado de Opgdes 166.074.699,51 10,66
Unidades de Estoques Estratégicos 181.706.946,69 11,66
Unidades de Estoques Reguladores -PGPM 804.317.377,67 51,62
Unidades Programas Aquisi¢do de Alimentos 53.778.651,35 3,45
Atividades Proprias 352.379.538,53 22,61
Unidades de Abastecimento Social - UC 1.653,30 0,00
Unidades de Armazenagem - UA 21.15..080,25 1,36
Unidades Administrativas 331.221.804,98 21,96
Total Geral da Conab 1.558.257.213,75 100,00

Fonte: SIAFI
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

9.2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

Essa demonstragdo se destina a evidenciar contabilmente a composi¢ao do resultado
formado no exercicio de 2006, em seus varios niveis, e, para efeito pratico, estd dividida em dois
quadros especificos. O primeiro, apresenta a evolugdo das receitas e despesas desde o exercicio de
2004 e o segundo a participacao de cada grupo de Atividades no resultado do exercicio.

9.2.1 - Resultado Comparado

O quadro a seguir demonstra a evolu¢do do resultado do exercicio da Companhia, a
partir do ano de 2004, discriminando os principais itens que o compde e sua participacdo relativa no
conjunto. Esse quadro reflete todos os procedimentos determinantes para o encerramento do
balango no exercicio de 2006.

Quadro 9.03
Resumo Consolidado das Demonstracoes do Resultado dos Exercicios
TIPO CONAB Analise H. |Analise V. CONAB Analise H. | Andlise V. CONAB Anélise V.
Dezembro/2006 (%) (%) Dezembro/2005 (%) (%) Dezembro/2004 (%)

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 767.486.699,22 265,80 102,76 288.743.456,48| 89,56 108,43] 322.419.986,40 110,29
(-) DEDUGOES RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS (20.640.892,75 91,93 (2,76 -22.453.062,36 74,67 -3,08 -30.071.252,25 -10,29
RECEITALIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 746.845.806,47 280,46 100,00 266.290.394,12 91,09 36,49 292.348.734,15 100,00
CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS (736.726.142,39 302,70 (98,65 -243.382.994,02 102,38 -33,35| -237.732.188,80 -81,32
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 10.119.664,08 4418 1,35 22.907.400,10 41,94 3,144 54.616.545,35 18,68
DESPESAS OPERACIONAIS (364.246.109,98) 107,20 (48,77 -339.771.370,29 114,48 -46,56| -296.801.019,90 -101,52]
DESPESAS DE PESSOAL (224.786.539,47 118,39 (30,10 -189.876.808,72 117,33 -26,02| -161.824.684,03 -55,35
DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (139.459.570,51 93,04 (18,67 -149.894.561,57 111,05 -20,54] -134.976.335,87 -46,17]
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 355.106.713,49 117,16 47,55 303.097.834,52| 107,57 41,53| 281.770.350,13 96,39
TRANSFERENCIAS DA UNIAO 304.184.493,44 116,54 40,73 261.019.177,87| 114,79 35,77 227.390.559,55 77,78
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 50.922.220,05 121,02 6,82 42.078.656,65 77,38 5,77 54.379.790,58 18,60

(-) MOVIMENTAGAO INTERNA - 0,00 - 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,008
(*)RESULTADO OPERACIONAL 980.267,59 -7,12 0,13 -13.766.135,67 -34,78] -1,89 39.585.875,58 13,54
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - 0,00 - 193.042,92 0,00] 0,03] 2.975.193,81 1,0
(-) DESPESAS NAO OERACIONAIS (312.194,58)| 0 (0,04 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,008
DESINCORPORAGOES DO ATIVO (312.194,58) 0| (0,04 0,00] 0,00 0,00] -1.888.738,37 -0,65
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 668.073,01 -5,31 0,09 -12.573.092,75 -30,91 -4,72) 40.672.331,02 13,91
TOTAL DE RECEITAS 1.225.593.412,71 206,66 164,10 593.034.333,92| 97,67 222,70 607.165.530,34 207,69
TOTAL DE DSPESAS E DEDUCOES (1.251.925.339,70) 206,72] (167,63 -605.607.426,67 106,90 -227,42] -566.493.199,32 -193,77]

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare - (*) Lucro bruto operacional, despesa operacional, receitas operacionais diversas e movimentagao interna
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9.2.2 - Resultado por Atividades

Apenas para efeito de demonstragdo em nivel de Relatério, o quadro a seguir foi
elaborado a partir do principio de Atividades Proprias e de Programas Governamentais. Na pratica,
porém, elas se entrelagam, e os custos de uma atividade acabam se sobrepondo ao da outra.

O resultado, apresentado em 31.12.2006 foi positivo em R$668.073,01. O superavit

compreende o0s totais

de R$9.189.114,48 (superavit) da

Operagoes

R$8.521.041,47, negativos, das Atividades Proprias, conforme demonstrado no Quadro n°9.04.

Quadro 9.04
Resultado Sintético por Atividades/Operacoes

Governamentais €

TIPO Atividades Analise H. | Analise V. Operagoes Andlise H. | Andlise V. CONAB Andlise V.
Préprias (%) (%) Governamentais (%) (%) Dezembro/06 (%)

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 20.083.964,50 2,62 117,46 747.402.734,72 97,38 102,42| 767.486.699,22 102,79
(-) DEDUGOES RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS (2.985.089,51) 14,46 (17,46)| -17.655.803,24 85,54 -2,42) -20.640.892,75 -2,7¢
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 17.098.874,99 2,29 100,00 729.746.931,48 97,71 100,00 746.845.806,47| -101,37]
CUSTO LiQUIDO DAS VENDAS E SERVIGOS - 0,00 -| -736.726.142,39 100,00 -100,96] -736.726.142,39| -7.280,14
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 17.098.874,99 168,97 100,00 -6.979.210,91 -68,97] -0,96] 10.119.664,08 -2,79
DESPESAS OPERACIONAIS (351.267.879,34) 96,44 (2.054,33) -12.978.230,64 3,56 -1,78]  -364.246.109,98 162,04

DESPESAS DE PESSOAL (224.796.319,47) 100,00 (1.314,68) 9.780,00 0,00 0,00] -224.786.539,47| 161,19

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (126.471.559,87) 90,69 (739,65), -12.988.010,64 9,31 -1,78]  -139.459.570,51 -39,27
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 325.879.752,67 91,77 1.905,85 29.226.960,82 8,23] 4,01 355.106.713,49 121,29

TRANSFERENCIAS DAUNIAO 272.576.852,67| 93,08 1.594,12 20.278.200,53 6,92 2,78  292.855.053,20 470,44

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 53.302.900,00 85,62, 311,73 8.948.760,29 14,38 1,23 62.251.660,29 0,004
(-) MOVIMENTAGAO INTERNA -8.727.197.181,46 0,00] (51.039,60)] 8.727.197.181,46 0,001 1.195,92 E 0,004
(*)RESULTADO OPERACIONAL -8.735.486.433,14 0,00 (51.088,08)] 8.736.466.700,73| 891.232,84] 1.197,19 980.267,59 0,004
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - 0,00 - 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,004
(-) DESPESAS NAO OERACIONAIS -231.789,79 74,25 (1,36) -80.404,79 25,75 -0,01 -312.194,58, 100,00
DESINCORPORAGOES DO ATIVO -231.789,79 74,25 (1,36) -80.404,79 25,75 -0,01 -312.194,58 -46,73
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -8.521.041,47| -1.275,47 -49,83 9.189.114,48| 1.375,47 1,26 668.073,01 0,09
TOTAL DE RECEITAS 345.963.717,17 28,23 2.023,31 776.629.695,54 63,37 106,42| 1.225.593.412,71 164,10
TOTAL DE DSPESAS E DEDUCOES -354.484.758 64 2832 -2.07315] -767.440.581,06 61301 -105.17] -1.251925.33970] 167,63

Fonte: Conab/Diafi/Gecon/Econt
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare

(*) lucro bruto operacional, despesa operacional, receitas operacionais diversas e movimentagao interna.

9.3. Despesas Comerciais e Administrativas

Por serem significativas no contexto das despesas gerais da Companhia, e por
representarem um grupo de gastos suscetiveis de cortes e contingenciamento na execugdo das
programagdes orcamentarias anuais, as despesas comerciais e administrativas foram agrupadas num
quadro comparativo envolvendo os exercicios de 2006, 2005 e 2004, a seguir especificados:
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Quadro 9.05
Despesa Acumulada-Comerciais e Administrativas
(R$ mil)

Natureza Até Dez/06 A"a("',)n) ik A"(f/:) V- | Até Dez/05 A"a;!;/“) i \‘?"(a/'o) Até dez/04 \’,‘_"(‘:/;

Iptu, Icms,Taxa,Cpmf,Contr.Prev.,Obrig.Patr. e Outros 13.354,08 (59,94) 9,58 33.335,97 (15,79)| 22,24 39.584,82 | 29,33
Baixas, Fornec.,Repos.de Div.Perdas e Créd. a L/P 6.782,94 (58,67) 4,86 16.413,12 21,74 | 10,95 13.481,94 9,99
Compl. e Contrib.da Prev.Priv. e Patron.Cibrius 20.061,88 (8,11)] 14,39 21.832,36 31,38 | 14,57 16.617,33 | 12,31
Vigilancia Ostensiva 10.235,56 9,02 7,34 9.388,40 5,39 6,26 8.908,21 6,60
Progr. das Nac.Unidas p/o Desenv. Trasnf. p/Ex.Penud 15.535,45 1.086,82 11,14 1.309,00 26,45 0,87 1.035,21 0,77
Servigos de Energia Elétrica 7.255,99 17,00 5,20 6.201,55 752 414 5.768,04 | 4,27
Géneros de Alimentagéo e PAT 12.663,29 13,79 9,08 11.128,77 23,11 742 9.039,66 | 6,70
Mat.e Ser. Hosp, Méd. e Periciais 11.845,95 39,10 8,49 8.515,91 26,89 5,68 6.711,11 4,97
Vales e Transportes 1.284,77 (13,37) 0,92 1.483,03 (13,91), 0,99 1.722,59 1,28
Servigos de Telecomunicagdes 2.978,54 7,71 2,14 2.765,28 8,08 1,84 2.558,62 1,90
Diarias no Pais, Ext., Hospedag.e Colab. Eventuais 4.768,11 2,32 3,42 4.659,92 34,63 3,11 3.461,37 2,56
Locacgédo e Mat .p\Manut. de Bens Imodveis 4.127,89 (11,92) 2,96 4.686,77 9,76 3,13 4.270,00 3,16
Seguros em Geral 2.336,36 (15,60) 1,68 2.768,36 (18,64) 1,85 3.402,76 | 2,52
Mat.de Limpeza e Prod de Higieniz 2.306,97 11,99 1,65 2.060,07 5,95 1,37 1.944,38 1,44
Capatazia, Estiva e Pesagem 2.223,78 (50,47) 1,59 4.489,80 290,98 3,00 1.148,34 0,85
Passagens e Despesas com Locomocgéo 2.982,21 11,62 2,14 2.671,86 20,51 1,78 2.217,18 1,64
Mat.de Expediente e de Proc. de Dados 1.231,14 (48,28) 0,88 2.380,40 54,33 1,59 1.542,37 1,14
Servigos Técnicos Profissionais 2.148,01 (3,73) 1,54 2.231,14 30,07 1,49 1.715,28 1,27
Combust.e Lubrif. Automotivel e p/Outras Finalidades 2.291,65 (8,42) 1,64 2.502,47 11,20 1,67 2.250,42 1,67
Material de Consumo Imediato 0,39 (83,68) 0,00 2,40 13,88 0,00 2,10 0,00
Aquisicdes de Bens para Revenda 63,62 | 21.07342 0,05 0,30 (99,91), 0,00 342,43 0,25
Senvigos de Agua e Esgoto 963,25 19,50 0,69 806,05 163| 054 793,13| 0,59
Restos a Pagar 1.588,59 - 1,14 - - - - -
Loc., Manut. e Conservacdo de Equipam 1.944,11 (29,92) 1,39 2.774,19 76,11 1,85 1.575,26 1,17
Serv. e Mat. para Comunicagdes 1.264,82 11,79 0,91 1.131,41 12,40 0,75 1.006,60 0,75
Fretes e Transp. de Encomendas, 5.363,32 (6,96) 3,85 5.764,28 27,38 3,85 4.525,21 3,35
Serv.de Apoio Adm.Téc. e Operacional 410,63 (47,17) 0,29 777,25 (76,62)] 0,52 3.323,98 2,46
Servigos Judiciarios 492,10 25,65 0,35 391,65 (0,14)] 0,26 392,21 0,29
Material p\Manutencédo de Veiculos 760,69 (16,51) 0,55 911,14 22,06 0,61 746,47 0,55
Servigo de Apoio ao Ensino 1.585,86 38,38 1,14 1.146,04 51,42 0,76 756,87 0,56
Gas Engarrafado e Mat/Quimico 1.498,09 (4,99) 1,07 1.576,71 37,79 1,05 1.144,30 0,85
Aquisicdo, Manutencdo e Locagao de Software 408,43 (23,51) 0,29 533,94 (34,54)| 0,36 815,66 0,60
Multas, Juros e Encarg. Financ. Indedutiveis 25,19 47,03 0,02 17,13 (90,44)| 0,01 179,28 0,13
Condominio 512,25 27,02 0,37 403,27 3,98 0,27 387,84 0,29
Mat. Elétrico,Protcéo, Seguranca 345,73 (44,48) 0,25 622,76 41,23| 042 440,97 | 0,33
Serv.de Cép., Reprod.de Doc.e Teleprocessamento 299,00 (3,13) 0,21 308,65 (7,74), 0,21 334,52 0,25
Locagdo e Mat. p\Manut. de Bens Moveis 323,79 (38,25) 0,23 524,36 (26,50) 0,35 713,37 | 0,53
Servigo de Selegao e Treinamento 562,92 (22,85) 0,40 729,67 (65,87)] 0,49 2.137,98 1,58
Comissodes e Corretagens 480,61 7,43 0,34 447,39 36,99 0,30 326,59 0,24
Serv., Mat. P/Utiliz.em Gréfica 429,13 (38,81) 0,31 701,35 89,34| 0,47 37042 | 0,27
Assinaturas de Periédicos e Anuidades 93,30 (44,09) 0,07 166,89 (2,74), 0,11 171,58 0,13
Materiais de Consumo,Outros - Pagto. Antecipado (1.850,15), (37,65) (1,33)|] (2.967,22) 220,89 | (1,98) (924,69)| (0,69)
Mat.Odontolégico, Farmac. e Hospitalar 58,07 4,84 0,04 55,39 (39,91)] 0,04 92,18 0,07
Qutros Serv. Terc. PJ - Pgto.Antecipado - (100,00) - 2,24 (61,04)] 0,00 5,76 0,00
Servigos Bancarios 3,33 (47,34) 0,00 6,32 (89,72) 0,00 6145| 0,05
Classificagao de Produtos 307,08 66,62 0,22 184,30 55,87 0,12 118,25 0,09
Mat. e Serv. de Cama, Mesa, Copa, Coz.e Doméstico 104,10 14,83 0,07 90,65 24,33 0,06 72,92 0,05
Exposicdes, Congressos e Conferéncias 339,00 (14,84) 0,24 398,07 243,02 0,27 116,05 0,09
Unifor., Tecidos e Aviamen. e Band,, Fla.e Insignias 91,99 5,68 0,07 87,05 198,79 0,06 29,13 0,02
Serv. de Anal. e Pesq. Cientifica 31,76 18,16 0,02 26,88 (18,10)| 0,02 32,82 0,02
Mat., Confec. de Acondicion. e Embalagens 171,13 (44,52) 0,12 308,45 19,44 0,21 258,25 0,19
Serv. e Mat. p\Audio, Video e Foto 44,17 11,48 0,03 39,62 (62,56)] 0,03 105,83 | 0,08
Outros Serv; de Terc. PF-Pagto.Antecipado 2,19 (63,97) 0,00 6,09 | 5.604,83 0,00 0,11 0,00
Ferramentas e Mat. de Sinaliz. Visual 16,14 (34,17) 0,01 24,52 44,57 0,02 16,96 0,01
Sementes Plantas e Insumos 1,94 49,06 0,00 1,30 (67,35)] 0,00 3,99 0,00
Armazenagem 628,69 1.317,85 0,45 44,34 - 0,03 146,28 0,11
Outros Servigos/ Pagto. Antecipado (770,60)| (2.482,06)] (0,55) 32,35| (102,10)] 0,02] (1.539,94)] (1,14)
Jur.da Div.Contr.c/Inst.Financ e ndo Financ.At.Monet. (5.688,22), (38,11) (4,08) (9.190,85) (20,02)| (6,13)| (11.490,73)| (8,51)
Mat. Bibliogafico ndo Imobilizavel 14,14 178,32 0,01 5,08 54,45| 0,00 3,29 | 0,00
Bens Moveis ndo Ativaveis - (100,00) - 0,23 62,14 0,00 0,14 0,00
Servicos de Telefonia Mével — Celular - (100,00) - 144,90 - 0,10 - -
Obras Instalagdes e Imoéveis 1,78 100,00 0,00 - - - - -
Equipamento e Material Permanente - 100,00 - - - - - -
Operagdes de Crédito Internas e Externas - 100,00 - - - - - -
Material para Reabilitagdo Profissional 0,80 100,00 0,00 - - - - -
Transferéncia a Inst. Privada s/Fins Lucrativos 113,19 100,00 0,08 - - - - -
Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridica 1,50 100,00 0,00 - - - - -
Serv. de Conserv. e Rebenef. de Mercadoria 6,59 (78,66) 0,00 30,86 | 1.517,18 0,02 1,91 0,00
Servigos Funerarios 0,65 - 0,00 3,00 - 0,00 - -
TOTAL 139.459,57 (6,96) 100| 149.894,56 11,05 100| 134.976,34 100

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Presi/Supav/Geare
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Uma rapida analise deste Quadro mostra que, o dispéndio registrado em 31/12/2006, na
rubrica em epigrafe, no valor de (R$139,46 milhdes), comparado ao total de R$149.89 milhdes e
este a R$134,97 milhdes no encerramento dos exercicios de 2005 e 2004, correspondeu as variagdes
em torno de 6,96%, a menor, e 11,05%, a maior, respectivamente.

Verifica-se no Quadro Resumo Consolidado das Demonstracoes do Resultado dos
Exercicios 2006/2005/2004, que o grupo em questdo absorveu 18,67% do total da receita liquida de
vendas e servigos (R$746.845.806,47) obtidas no exercicio de 2006. No mesmo periodo de 2005
essa participacao foi, de 56,29% do total de R$266.290.394,12 (receita liquida) alcangada. E, em
2004, foi de 46,17% do total de R$ 292.348.734,15

E possivel constatar que, desde o exercicio de 2004, as receitas liquidas de vendas e
servigos tém apresentado o comportamento muito variado, pois na relagdo 2004/2005 ocorreu um
decréscimo em torno de 8,91% (de R$292.348.734,15, para R$266.290.394,12 respectivamente); ja
em 2006 o valor de R$767.486.699,22 superou em 80,46% o total obtido em 2005. Quanto as
receitas operacionais diversas, na rubrica Transferéncias da Unido, essas variagdes foram de
acréscimos em torno de 7,57%, (2004/2005) e 17,16%, (2005/2006), conforme os totais registrados,
de R$177.470.980,29, R$227.390.559,55 ¢ R$261.019.177,87, respectivamente.

Nas Despesas Comerciais ¢ Administrativas (Quadro n°9.05) também se destacam os
maiores percentuais de participacdo que giraram em torno de 14,39 %, 11,14 %, 9,58 %, 9,08% e
8,49 %, referentes aos dispéndios correspondentes a Contribui¢des a Entidades Fechadas (Cibrius),
Transferéncias ao Exterior (Programa Na¢ao Unidas para Outras Finalidades - PNUD), Obrigacdes
Tributarias Contributivas, Géneros de Alimentacdo (Programa de Alimenta¢do ao Trabalhador —
PAT) e Servigcos Médico, Hospitalar, Odontolégico e Laboratorial (SAS) que juntas, contribuiram
com 52,68% para o resultado total de R$139.459.570,51, registrado no exercicio de 2006.

Para as despesas supramencionados, vale observar, as variagdes ocorridas comparando o
mesmo periodo dos anos 2004/2005 e 2005/2006), conforme segue;

No Cibrius as variagdes foram, de decréscimos, em torno de 8,11% (de 2005 para 2006)
e acréscimo 31,38% (de 2004 para 2005). A redugdo estd devidamente relacionado ao exposto
(acréscimo de 2005. J4 o acréscimo em 2005 representa o aumento da folha de pagamento e o ajuste
no plano de custeio da entidade com alteracdo da contribuicdo paritaria média de 8,83% para
9,22%, a partir de julho de 2004.

Em Transferéncias ao Exterior a variacdo ocorrida se deve ao cumprimento do
Programa Nag¢do Unidas para Outras Finalidades — PNUD);

Nas Obrigacgdes Tributérias e Contributivas ocorreram redugdes em torno de 15,79% (de
2004 para 2005) e 59,94% (de 2005 para 2006) tendo por maior reflexo os créditos tributarios
relativos ao Icms ;

No Programa de Alimentacdo do Trabalhador e Géneros Alimenticios, foram 23,11%,
(2004/2005) e 13,79%, (2005/2006), ambas a maior. Esses acréscimos representaram os reajustes
(2004, 2005 e 2006) dos tiquetes-alimentacao, aumento do numero de empregados, por forga de Lei
n° 8.878/94 (em 2004); e dos aprovados em concurso, a nivel nacional, promovido pela Conab;

Além das rubricas Materiais e Servicos Hospitalares, Médicos e Periciais as variagdes
foram de 26,89% e 39,10% Os acréscimos representaram aumentos do nimero de empregados,
inclusive dependentes, por for¢a de Lei n°8.878/94), e dos aprovados em concurso,a nivel nacional,
promovido pela Conab, esse extensivo ao exercicio de 2006.

As demais contas contdbeis que compdem o resultado do periodo serdo analisadas mais
detalhadamente nos resultados especificos por unidades organicas.
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9.4 - Resultado das Superintendéncias Regionais

9.4.1 - Demonstracao do Resultado, por Suregs, e Matriz

Essa demonstragdo contdbil, reflete a composicdo do resultado obtido pelas
Superintendéncias Regionais e pela Matriz, no exercicio de 2006, conforme o Quadro
“Demonstrativo do Resultado Sintético Comparativo das Suregs e Matriz”.

O quadro mostra, também, o resultado econdmico, acumulado, em seus varios niveis e
por superintendéncias, exceto as unidades dos estoques estratégico, regulador e mercado de opgdes.
O exercicio de 2006 foi encerrado com um déficit de R$8.521.014,47.

9.4.2 - Receitas de Vendas e Servicos

Nessas receitas, decorrentes das vendas de produtos e servigos prestados pela
Companhia, o Quadro em questdo especifica a participagdo das Superintendéncias para o resultado
deficitario de R$8.52 milhdes, sendo evidenciadas as Suregs do RN, PB, PE, PI, seguida da Matriz,
pois contribuiram com apenas 0,38% (R$76,84 mil) para o total da receita em epigrafe (de R$20,08
milhoes) e 0,45% sobre a receita liquida (de R$17,10 milhdes) obtida no exercicio de 2006. Ja as
Suregs RS (com 29,29%), PR (com 24,93%), GO (com 21,43%) ¢ MG (com 14,75%), embora
tenham totalizado o montante de R$15,46 milhdes (equivalente a 90,71%) dessa receita ndo
conseguiram cobrir o baixo indice apresentado pela supramencionadas acrescidas da Matriz e das
demais Suregs (17). Esses percentuais tiveram por base a receita liquida na coluna “D”.

9.4.3 - Receitas Liquidas

Essa resultante da diferenga apresentada entre as receitas de vendas e servigos
(R$20.083.964,50) e as dedugdes que incidem sobre elas (R$2.985.089,51), como ICMS, PASEP,
COFINS e ISS, resultando no saldo de R$17.098.874,99.

Os montantes apresentados no exercicio de 2006 demonstram, para o total das 21
Superintendéncias Regionais e da Matriz, que as 4 Suregs mencionadas do item anterior, juntas,
contribuiram com 77,55% para o saldo em questao, conforme segue; RS com 24,66%, PR com
21,33%; GO com 18,33% ¢ MG com 13,23%, equivalentes ao total de R$13,26 milhdes.

9.4.4 - Custos e Despesas Operacionais

Os primeiros representam os custos liquidos de vendas de produtos (CMV) e servigos,
arredondamento e cancelamentos enquanto as despesas operacionais decorrem das despesas de
pessoal, comercial e administrativa.

Em Despesa de Pessoal sdo agrupados os dispéndios que interferem nos célculos para os
vencimentos e vantagens fixas (saldrios, adicionais, gratificacdes, provisdes e outros), obrigacdes
patronais (FGTS, INSS, encargos sociais e outros), outras despesas variaveis (indenizacdes
trabalhistas, auxilios e outros), sentengas judiciais e depdsitos compulsoérios.

As Despesas Comerciais e Administrativas agrupam as despesas/receitas financeiras
(juros da divida com instituicdes financeiras, atualizagdes e variagdes monetarias cambiais nao-
financeiras, titulos de emissdao de Instituigdes Financeiras Federal e outros); contribuigdes a
entidades fechadas de previdéncia, material de consumo (diversas); diarias; passagens e despesas
com locomogao (diversas); outros servigos de terceiros, pessoa fisica e juridica (diversas); locacao
de mao-de-obra; obrigacdes tributarias e contributivas (diversas), obras, instalagdes e imoveis;
aquisicoes de bens para revenda (diversas) e outras despesas operacionais (créditos diversos a
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receber, adiantamentos recebidos, perdas diversas, sobras, ajustes financeiros ou ndo, depreciagoes,
alienacdes e outros).

Os custos e as despesas operacionais apresentaram o montante de R$351.267.879,34
representado pelo total dos saldos de R$0,00 — Custos, R$224.796.319,47 - Pessoal e
R$126.471.559,87 — Comercial e Administrativa.

As maiores participagdes para o resultado de R$351,27 milhdes foram: a Matriz com
35,21% (R$123.696.731,31); seguida das Suregs de GO com 7,77% (R$27.281.980,81); ES com
5,17% (R$18.146.550,69); MG com 4,66% (R$16.378.015,94) e PE com 4,56% (R$16.004.091,62,
perfazendo o total de R$201,50 milhdes, equivalente a aproximadamente 57,31%.

No caso da receita liquida ser tomada por base, os custos da Matriz (R$123,70 milhdes)
(custot+pessoal+comercial e administrativa) ultrapassou o total dessa receita (R$17,10 milhdes ) em
623,42%. Ja as demais (GO, ES, MG e PE) ultrapassaram suas respectivas receita em 770,35%,
4.606,54%, 623,56% e 107094,18. No computo geral as despesas em epigrafe (R$351,27 milhoes)
ultrapassaram as receitas liquidas em 1.957,97%.

E valido mencionar que essas despesas sdo parcialmente subvencionadas com repasses
do Governo Federal, inclusos no grupo Receitas Operacionais Diversas.

9.4.5 - Receitas Operacionais Diversas

Destacam-se nesse grupo as transferéncias financeiras (repasses), que representaram
86,83% (R$283.906.292,91) do resultado total de R$325.879.752,67 registrado nessa rubrica,
quanto aos 12,88% restantes representam multas, juros de mora, indenizagdes e restitui¢des
auferidas, receitas imobiliarias, receitas de valores mobiliarios (dividendos) e receitas diversas.

Do saldo de R$283,91 milhdes registrados na rubrica Transferéncias Financeiras, os
valores que apresentaram maior expressividade foram os da Matriz com aproximadamente 37,76%,
correspondendo a R$123,06 milhdes, seguido dos estados de GO (com 5,98%), ES (com 5,07%),
PE (com 3,9%), MG (com 3,54%) e CE (3,45%).

A resultado da receita em epigrafe (R$325,88 milhdes) ultrapassou em 1.905.754,38% o
total (de R$17,10 milhdes) apresentado na receita liquida (tomada por base).

9.4.6 - Resultado Nao-Operacional

Esse resultado provém da diferenca entre as receitas e despesas oriundas de atos e fatos
contabeis ocorridos na Companhia, mas que ndo coadunam com as suas atividades-fim (alienagdes
de bens moveis e bens imdveis, reversdes de suas depreciagdes, desincorporagdes de ativos, baixas,
doagdes, perdas e aquisi¢des de bens mdveis e imoveis).

O total de R$312.194,58 resultante nessa conta, decorreu da alienagdes de imodveis
realizadas na Matriz, restos a pagar e outros.

9.4.7 - Resultado Economico

Esse resultado diz respeito a situagdo final que as Suregs e a Matriz apresentaram no
exercicio de 2006, ou seja a diferenga entre o montante das receitas obtidas (somatorios das colunas
“B*, “I” e "L") e o das despesas despendidas (somatorios das colunas “C”, “E”, “G”, “H”e "L"),
ambas no mesmo periodo.

O Quadro n°9.06 (coluna “M”), demonstra que as Suregs e a Matriz, em sua totalizacao,
apresentaram déficit. Apenas a Matriz e trés das 21 Suregs existentes (RJ, PR e RS), encerraram o
exercicio com superavit, entretanto nao foi suficiente para compensar o déficit apresentados pelas
demais.
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9.4.8 - Relacao Receita Total/Despesa Total

Essa relagao se refere a proporcionalidade existente entre o total das receitas obtidas pelo
total das despesas realizadas. Os indicadores dessa relagdo , (coluna “N”), mostram que apenas as
Suregs supramencionadas e a Matriz (R$1,15, R$1,23, R$1,06 ¢ R$1,00 respectivamente)
obtiveram receitas suficientes para suprirem as despesas efetuadas. No cOdmputo geral, esse
indicador foi de R$0,98, face o reflexo dos resultados(déficit) conseguidos pelas demais unidades.
No exercicio ora analisado a Conab possuia apenas R$0,98 de receita, para honrar cada R$1,00 de
despesa contraida.
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Quadro 9.06
Demonstrativo do Resultado das Suregs, UA-Brasilia e Matriz
Até Dezembro / 2006
A B C D E F G H | L M N
Receitas | Dedugdes | Receita Custos Lucro Despesas Operacionais (-) Receita Resultado | Resultado Relagao

Vendas e _ Comercial e Operacional Nao . Rec.Total /
Aliizss Servigos ) CLH S () i A Administrativas Biversas Operacional Sl Desp. Total
AM 16,22 (2,42) 13,79 13,79 (3.620,18) (1.595,51) 4.021,15 - (1.180,74) 0,77
BA 70,92 (9,71) 61,22 61,22 (4.921,79) (3.154,09) 5.119,41 - (2.895,25) 0,64
ES 448,84 (63,27) 385,56 385,56 (16.229,45) (1.917,10) 16.707,84 (0,62) (1.053,77) 0,94
CE 273,44 (38,82) 234,62 234,62 (10.713,71) (4.338,77) 11.536,72 5,14 (3.276,00) 0,78
GO 3.664,90 (530,29)] 3.134,60 3.134,60 (17.502,57) (9.779,41) 21.508,73 (2,60) (2.641,24) 0,91
MA 769,13 (128,44) 640,69 640,69 (5.051,39) (3.907,14) 5.873,79 7,01 (2.437,04) 0,73
MT 455,34 (92,56) 362,78 362,78 (5.831,36) (5.121,04) 10.380,17 9,82 (199,62) 0,98
MS 660,98 (172,61) 488,37 488,37 (5.294,68) (5.164,46) 9.513,75 (0,37) (457,39) 0,96
MG 2.522,84| (260,36)| 2.262,49 2.262,49 (10.349,27) (6.028,74) 12.249,12 (3,07) (1.869,48) 0,89
PA 282,74 (40,29) 242,45 242 45 (4.059,96) (1.931,53) 4.796,86 0,02 (952,16) 0,84
PB 10,82 (5,06) 5,75 5,75 (4.452,04) (1.908,59) 4.779,45 (1,70) (1.577,12) 0,75
PR 4.262,19 (614,64)] 3.647,55 3.647,55 (7.639,71) (7.732,92) 12.831,18 (92,98) 1.013,12 1,06
PE 17,65 (2,72) 14,93 14,93 (11.778,21) (4.225,88) 12.948,62 0,52 (3.040,03) 0,81
Pl 29,42 (3,98) 25,45 2545 (5.988,78) (2.731,20) 6.481,91 (5,83) (2.218,45) 0,75
RJ 464,87 (66,14) 398,73 398,73 (8.911,09) (1.981,78) 13.240,64 (200,64) 2.545,86 1,23
RN 548 (0,50) 4,98 4,98 (4.710,20) (1.994,10) 4.950,59 5,71 (1.743,01) 0,74
RS 5.008,45| (792,10)| 4.216,35 4.216,35 (8.184,48) (6.687,61) 10.682,68 - 26,93 1,00
RO 96,23 (20,23) 76,00 76,00 (2.792,84) (1.560,68) 3.125,16 14,19 (1.138,18) 0,74
SC 108,68 (13,94) 94,74 94,74 (3.258,40) (1.437,02) 3.804,55 (1,50) (797,63) 0,83
SP 853,90 (104,19) 749,71 749,71 (4.911,02) (2.582,91) 5.658,47 (0,50) (1.086,24) 0,86
TO 41,56 (22,80) 18,76 18,76 (3.123,44) (2.466,09) 344910 - (2.121,68) 0,62
Subtotal 20.064,62| (2.985,09)] 17.079,53 17.079,53 -149.324,58 (78.246,56) 183.659,89 (267,38)[ (27.099,11) 0,88
Matriz 19,35 - 19,35 19,35 (75.471,74) (48.225,00) 142.219,36 35,59 18.578,06 1,15
TOTAL 20.083,97 | (2.985,09)] 17.098,88 -| 17.098,88 (224.796,32) (126.471,56) 325.879,75 (231,79) (8.521,04) 0,98
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10 - Gestao Patrimonial

10.1 - Analise do Balanco Patrimonial

Essa analise tem por finalidade confrontar os dados e valores que constituem o Balanco
Patrimonial correspondente ao exercicio de 2006, com os de 2005, e as variagdes ocorridas nos
grupos de contas que integram o Ativo, o Passivo e o Patrimonio Liquido.

a) Ativo

Representa os bens e direitos que a Companhia tem, em decorréncia das aplicagdes de
seus recursos ¢ dos resultados alcancados. O Quadro n°10.1, mostra que, em relacdo ao total
apurado em 2005 (R$2.663.249.088,73), o Ativo teve acréscimo de 8,97%, totalizando
R$2.367.971.514,25, resultado do aumento registrado nos grupos Circulante (8,87%) e Realizavel a
Longo Prazo (796,07), parcialmente compensado pela reducdo contabilizada no Ativo Permanente
(-3,28%).

Segue um breve comentario sobre os subgrupos e contas, cujas variagdes ou
participagdes nos grupos sao mais representativas.

» Circulante

Com valor apurado de R$2.580.455.383,00, os grupos que constituem esse titulo
tiveram maior influéncia no total das realizagdes desempenhadas pela Companhia, pois
representaram 90,17% do Ativo em 2006, contra 88,91% no exercicio anterior, € tiveram
crescimento de 8,97% em relagdo ao valor de R$2.367.971.514,25, contabilizado em 2005.

Comparativamente ao resultado de 2005, o subgrupo Disponivel teve reducao de 16,82%, caindo de
R$44.926.167,91 para R$37.368.471,61, em decorréncia da redugdo dos valores em Bancos Conta
Movimento (11,92%) e em Aplicagdes Financeiras (16,82%). Tais redugdes foram decorrentes da
maior participagdo da Companhia nas despesas de custeio e beneficios aos empregados.

O subgrupo Créditos em Circulagdo representou 25,96% do total do Ativo, com
variagdo positiva de 37,62%, aumentando de R$539.892.902,74, em 2005, para R$742.980.402,90,
em 2006. Ele registra, entre outros, os direitos que a Companhia tem pelas vendas e recolhimento
antecipado de ICMS. O aumento ¢ reflexo das variagdes registradas nas contas Créditos a Receber
(41,40%), onde se destacou Créditos Tributarios com crescimento de 45,78% (R$71.243.112,16);
Devedores-Entidades e Agentes (36,64%);e Adiantamentos Concedidos (21,59%).

Em Bens e Valores em Circulacdo estdo agrupados os valores correspondentes aos
estoques adquiridos pela Companhia, que representaram cerca de 62,24% do total do Ativo. Apesar
do acréscimo registrados em Estoques de Distribui¢do (36.459,84%), em Almoxarifado (16,74%),
em Titulos e Valores em Circulagdo (166,15%), em Estoques em Transito (245,38%) e Compra
Antecipada-Entrega Futura (44,12%); a reducao de Estoques para Alienacao, de 4,44%, provocada
pela boa performance nas vendas, via leildo publico e vendas em balcao, provocou reducdo neste
Grupo de R$80.734,25.

¢ Realizavel a Longo Prazo

Esse grupo abrange créditos, financiamentos, recursos vinculados em longo prazo e
depositos compulsorios. O valor apurado no fim do exercicio de 2006 foi de R$55.406.400,56,
representando 19,36% do total do Ativo, com crescimento de 796,07% sobre o valor de
R$61.831.933,44, contabilizado em 2005.
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e Ativo Permanente

Registra os investimentos da Companhia em carater permanente, isto €, que ndo se
destinam a venda, sendo composto por agdes de outras Companhias, bens imdveis, bens moveis e
outros, com reducao de 7,05% nos investimentos e de 0,51% no Imobilizado.

Quadro 10.1
Balanco Patrimonial - Ativo

Ativo 2005 é‘;i:‘::l 2006 “}e“:z'ciel Va{j/:fa“ Diferenca
Circulante 2.367.971.514,25 88,91 | 2.580.455.383,00 90,17 8,97 | 212.483.868,75
Disponivel 44.926.167,91 1,69 37.368.471,61 1,31 -16,82 -7.557.696,30
Bancos Conta Movimento 11.481,50 0,00 10.113,12 0,00 -11,92 -1.368,38
Aplicagdes Financeiras 44.914.686,41 1,69 37.358.358,49 1,31 -16,82 -7.556,327,92
Créditos em Circulagao 539.892.902,74 20,27 742.980.402,90 25,96 37,62 | 203.087.500,16
Créditos a Receber 280.156.688,10 10,52 396.143.716,70 13,84 41,40 | 115.987.028,60
Devedores por Fornecimento 15.673.876,01 0,59 18.278.100,05 0,64 16,62 2.604.224,04
Créditos tributarios 155.622.897,01 5,84 226.866.009,17 7,93 45,78 | 71.243.112,16
Recursos a Receber 101.051.630,48 3,79 139.253.427,53 4,87 37,80 | 38.201.797,05
Créditos Diversos a Receber 7.808.284,60 0,29 11.746.179,95 0,41 50,43 3.937.895,35
Devedores-Entidades e Agentes 251.834.857,14 9,46 344.103.138,41 12,02 36,64 | 92.268.281,27
Entidades Devedoras 8.488.249,39 0,32 13.392.756,83 0,47 57,78 4.904.507,44
Créditos Parcelados 5.788.858,96 0,22 194.327,66 0,01 -96,64 -5.594.531,30
Recursos da Unido 8.425.008,04 0,32 64.720.514,70 2,26 668,20 | 56.295.506,66
Diversos Responsaveis 229.132.740,75 8,60 265.795.539,22 9,29 16,00 | 36.662.798,47
Adiantamentos Concedidos 2.239.285,44 0,08 2.722.815,32 0,10 21,59 483.529,88
Adiantamentos a Pessoal 2.722.815,32 0,10 2.239.285,44 0,08 -17,76 -483.529,88
Depositos Realizaveis a Curto Prazo 5.662.072,06 0,21 10.732,47 0,00 -99.,81 -5.651.339,59
Valores em Transito Realizaveis 0,00 - 0,00 - - 0,00
Bens e Valores em Circulagdo 1.781.170.242,32 66,88 | 1.781.089.508,07 62,24 0,00 -80.734,25
Estoques para Alienagdo 1.620.756.213,44 60,86 | 1.548.729.996,32 54,12 -4,44 | -72.026.217,12
Estoques de Distribui¢ao 1.197,80 0,00 437.913,77 0,02 36.459,84 436.715,97
Almoxarifado 808.898,53 0,03 944.282,99 0,03 16,74 135.384,46
Titulos e Valores em Circulagdo 132.144,42 0,00 351.701,50 0,01 166,15 219.557,08
Estoques em Trénsito 397.807,21 0,01 1.373.951,34 0,05 245,38 976.144,13
Compra Antecipada-Entrega Futura 159.073.980,92 5,97 229.251.662,15 8,01 44,12 70.177.681,23
Valores Pendentes a Curto Prazo 1.982.201,28 0,07 19.017.000,42 0,66 859,39 17.034.799,14
Valores Pendentes 1.982.201,28 0,07 19.017.000,42 0,66 859,39 17.034.799,14
Realizavel a Longo Prazo 61.831.933,44 2,32 55.4056.400,56 19,36 796,07 | 492.224.467,12
Depositos Realizaveis a Longo Prazo 26.402.659,42 0,99 31.627.109,85 1,11 19,79 5.224.450,43
Depositos Compulsorios 838.265,17 0,03 838.265,17 0,03 - 0,00
Recursos Vinculados 25.564.394,25 0,96 30.788.844,68 1,08 20,44 5.224.450,43
Créditos Realizaveis a Longo Prazo 35.429.274,02 1,33 23.779.290,71 0,83 -32,88 | -11.649.983,31
Devedores-Entidades e Agentes 13.149.794,04 0,49 6.604.185,52 0,23 -49,78 -6.545.608,52
Créditos Diversos a Receber 22.279.479,98 0,84 17.175.105,19 0,60 -22.91 -5.104.374,79
Ativo Permanente 233.445.641,04 8,77 225.778.358,73 7,89 -3,28 -7.667.282,31
Investimentos 98.918.606,98 3,71 91.941.037,84 3,21 -7,05 -6.977.569,14
Participacdes Societarias 37.137.743,62 1,39 35.034.602,60 1,22 -5,66 -2.103.141,02
Outros Investimentos 61.780.863,35 2,32 56.906.435,24 1,99 -7,89 -4.874.428,11
Imobilizado 134.527.034,06 5,05 133.837.320,89 4,68 -0,51 .689.713,17
Bens Imoéveis 210.318.739,61 7,90 217.210.685,57 7,59 3,28 6.891.945,96
Bens Moveis 39.835.274,11 1,50 41.898.392,30 1,46 5,18 2.063.118,19
Depreciagdes -115.626.979,66 -4,34 -125.271.756,98 -4,38 8,34 -9.644.777,32
Total 2.663.249.088,73 100,00 | 2.861.640.142,29 100,00 7,45 | 198.391.053,56

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare

b) Passivo

Esse grupo do balango patrimonial, composto pelas obrigagdes de curto e longo prazos,
demonstra as origens dos recursos obtidos pela Companhia. Em 2006, as contas classificadas em
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grupos, por especificagdo, somaram R$2.861.640.142,29, com crescimento de 7,45% sobre as do
ano anterior, cujo valor foi de R$2.663.249.088,73 (diferenga, a maior de, R$198.391.053,56),
reflexo do aumento no grupo Circulante (8,93%) e redugdo no Exigivel a Longo Prazo (24,62%) e
Patrimonio Liquido (0,83%).

O Quadro n°10.2, demonstra a classificagdo e participagdo dos grupos em relacdo ao
resultado total, e também as variagdes ocorridas no confronto com os valores registrados em 2005.

> Circulante

Representa as obrigagdes que serdo liquidadas durante o exercicio de 2007, tendo maior
representatividade os financiamentos relativos as aquisicdes e despesas relacionadas com os
estoques publicos. Com valor de R$2.462.632,47, apurado no fim do exercicio social de 2006,
representou 86,06% do valor total do Passivo, com variagao positiva de 8,93% sobre o registrado
em 2005 (R$2.260.744.734,71).

Em 2006, o valor total do subgrupo Depositos foi de R$33.556.266,80, com
participagdo no total do Passivo de 1,17%, e crescimento de 112.04% sobre o valor de
R$15.825.132,35 contabilizado em 2005.

O valor dos Recursos da Unido, repassado em 2006, atingiu R$6.876.557,85,
representando 0,24% do Passivo, com reducdo de 47,48% sobre os R$13.092.634,94 apurados em
2005.

O wvalor dos Depositos de Diversas Origens registrou aumento de 2.129,96%
(R$24.785.315,55), entre 2005 e 2006. No primeiro ano foi contabilizado o total de
R$1.163.653,01, com participagdo de 0,04% no total, e no segundo, R$25.948.968,56 (0,91%).

Entre 2005 e 2006, o subgrupo Obrigacdes em Circulagdo apresentou crescimento de
8,20% (R$2.429.076.193,67), com crescimento da participacdo no total do Passivo, passando de
84,29% para 84,44%, respectivamente. Neste exercicio, € comparativamente ao anterior, as
Obrigag¢oes a Pagar tiveram variagdo para mais de 9,90%, passando de R$41.640.205,88 para
R$45.763.495,20; as Provisdes aumentaram em 8,44% (de R$73.975.074,74 para
R$80.215.288,91); os Credores—Entidades e Agentes aumentaram 61,69%, passando de
R$235.334.070,07 para R$380.503.152,38; as Operagdes de Crédito, representando cerca de
71,09% do total do Passivo, em 2005, tiveram crescimento de 1,02% passando a participar com
66,84% em 2006; os Adiantamentos Recebidos apresentaram crescimento de 2.989,38%, passando
de R$319.245,61 para R$9.862.703,79, e Outras Obrigagdes, reducdo de 82,59% (de R$354.109,60
para R$61.638,54).

> Exigivel a Longo Prazo

Constituido pelas obrigacdes exigiveis, cujas liqliidagdes se ddo em prazo superior a um
ano, representou cerca de 0,02% do total do Passivo de 2006, com queda de 24,62% em relagdo ao
ano anterior, caindo de R$689.208,35 para R$519.556,85.

» Patriménio Liqiiido
Representa o capital dos acionistas, as reservas exigidas pela legislacao, os resultados

acumulados e os obtidos no periodo encerrado e em analise.

Respondendo por 13,93% do Passivo em 2006, o Patriménio Liqiiido teve redugdo de
0,83% sobre o valor apurado no ano anterior, caindo de R$401.815.145,67, em 2005, para
R$398.488.124,97, em 2006. Destaca-se a variagdo de R$13.241.165,76 contabilizado em
Resultado do Periodo, passando de —R$12.573.092,75 para R$668.073,01.
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Quadro 10.2
Balanco Patrimonial — Passivo

Passivo 2005 (};’g‘::l 2006 \‘};’::‘cfl Variacdo (%) Diferenca
Circulante 2.260.744.734,71 84,89 2.462.632460,47 86,06 8,93 201.887.725,76
Depositos 15.825.132,35 0,59 33.556.266,80 1,17 112,04 17.731.134,45
Consignacdes 1.568.844,40 0,06 730.740,39 0,03 -53,42 -838.104,01
Pensdo Alimenticia 4.078,14 0,00 192,48 0,00 -95,28 -3.885,66
Planos de Seguros 87.992,72 0,00 0,00 - -100,00 -87.992,72
Empréstimos 160.471,75 0,01 327.166,44 0,01 103,88 166.694,69
Outros Tributos e Consignagdes 1.316.301,79 0,05 403.381,47 0,01 -69,35 -912.920,32
Recursos da Unido 13.092.634,94 0,49 6.876.557,85 0,24 -47,48 -6.216.077,09
Recursos Fiscais 3.901.664,41 0,15 2.747.510,57 0,10 -29.58 -1.154.153,84
Recursos Previdenciarios 9.190.970,53 0,35 4.129.047,28 0,14 -55,07 -5.061.923,25
Depositos de Diversas Origens 1.163.653,01 0,04 25.948.968,56 0,91 2.129,96 24.785.315,55
Obrigagdes em Circulagao 2.244.919.602,36 84,29 2.429.076.193,67 84,88 8,20 184.156.591,31
Obrigagdes a Pagar 41.640.205,88 1,56 45.763.495,20 1,60 9,90 4.123.289,32
Fornecedores 13.258.969,57 0,50 22.539.574,48 0,79 69,99 9.280.604,91
Pessoal a Pagar 145,82 0,00 1.661,34 0,00 1.039,31 1.515,52
Encargos Sociais a Recolher 950.591,52 0,04 0,00 - -100,00 -950.591,52
Obrigagdes Tributarias 25.491.780,00 0,96 477.843,32 0,02 -96,13 -25.013.936,68
Residuos Passivos 1.934.393,49 0,07 21.161.920,28 0,74 993,96 19.227.526,79
Débitos Diversos a Pagar 4.325,48 0,00 1.582.495,78 0,06 36.485,44 1.578.170,30
Provisdes 73.975.074,74 2,78 80.215.288,91 2,80 8,44 6.240.214,17
Provisdes para 13.° Salario 0,00 - 0,00 - - 0,00
Provisdes para Férias 13.958.060,35 0,52 15.255.834,50 0,53 9,30 1.297.774,15
Provisdes para o INSS 8.595.517,26 0,32 9.250.889,13 0,32 7,62 655.371,87
ICMS s/ Mercadorias para 25,20 0,00 3.846.410,15 0,13 | 15.263.432,34 3.846.384,95
Revenda
Provisdes para ICMS 46.468.782,86 1,74 46.468.782,86 1,62 - 0,00
Provisdes para o PIS 1.961,07 0,00 1.961,07 0,00 - 0,00
Provisdes para COFINS 9.032,83 0,00 9.032,83 0,00 - 0,00
Encargos Sociais sobre Provisdes 4.941.695,17 0,19 5.382.378,37 0,19 8,92 440.683,20
Credores-Entidades e Agentes 235.334.070,07 8,84 380.503.152,38 13,30 61,69 145.169.082,31
Entidades Credoras 235.334.070,07 8,84 380.503.152,38 13,30 61,69 145.169.082,31
Operagdes de Crédito 1.893.296.896,46 71,09 1.912.669.913,85 66,84 1,02 19.373.017,39
Internas e Externas 87.417,59 0,00 82.260,79 0,00 -5,90 -5.156,80
Operacdes Especiais 1.893.209.478,87 71,09 1.912.587.653,06 66,84 1,02 19.378.174,19
Adiantamentos Recebidos 319.245,61 0,01 9.862.703,79 0,34 2,989,38 9.543.458,18
Adiantamentos de Clientes 319.245,61 0,01 9.862.703,79 0,34 2,989,38 9.543.458,18
Valores em Transito Exigiveis 0,00 - 0,00 - - 0,00
Outras Obrigacdes 354.109,60 0,01 61.639,54 0,00 -82,59 -292.470,06
Exigivel a Longo Pr0,00azo 689.208,35 0,03 519.556,85 0,02 -24,62 -169.651,50
Obrigagoes Exigiveis a L.Prazo 689.208,35 0,03 519.556,85 0,02 +24,62 -169.651,50
Depositos e Caugdes 69.420,00 0,00 69.420,00 0,00 - 0,00
Operagdes de Crédito-Interna 36.915,04 0,00 0,00 - -100,00 -36.915,04
Operagdes de Crédito-Externa 582.873,31 0,02 450.136,85 0,02 -22.77 -132.736,46
Patrimonio Liquido 401.815.145,67 15,09 398.488.124,97 13,93 -0,83 -3.327.020,70
Capital 223.180.498,85 8,38 223.180.498,85 7,80 - 0,00
Reservas 35.992.119,39 1,35 36.080.943,03 1,26 0,25 88.823,64
Reserva de Capital 25.989.775,21 0,98 26.078.598,85 0,91 0,34 88.823,64
Reservas de Lucros 10.002.344,18 0,38 10.002.344,18 0,35 - 0,00
Resultado Acumulado 155.215.620,18 5,83 138.558.610,08 4,84 -10,73 -16.657.010,10
Resultado do Periodo -12.573.092,75 -0,47 668.073,01 0,02 -105,31 13.241.165,76
H Total 2.663.249.088,73 100,00 2.861.640.142,29 100,00 7,45 198.391.053,56

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Digem/Supav/Geare

¢) Demonstracdes das Origens e Aplicacoes de Recursos

O quadro das demonstracdes das origens e aplicagdes de recursos espelha as
informacdes relativas as operacdes de financiamento (origem dos recursos) € investimentos
(aplicagdes) realizadas pela Companhia, evidenciando as alteragdes na posi¢do financeira, tendo
como base o Balango Patrimonial nos exercicios de 2005 e 2006.
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Quadro 10.03

Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos

\ Descri¢ao Até Dezembro/2006 Até Dezembro/2005 \
1.O0RIGENS DOS RECURSOS
Lucro Liquido do Exercicio 668.073,01 0,00
Depreciagdes 10.070.326,92 0,00
Lucro/Prejuizo na Venda do Ativo Permanente -65.599,45 0,00
Resultado Ajustado do Exercicio 10.672.800,48 0,00
Redugdo do Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.425.532,88 636.349,94
Alienagdo de Investimentos e do Ativo Imobilizado 62.800,72 5.272.763,44
Desincorporacdo de Bens Patrimoniais/Investimentos 1.114.546,56 8.820.879,30

| TOTAL DAS ORIGENS 18.275.680,64 14.729.992,68
2.APLICACOES DE RECURSOS
Prejuizo Liquido do Exercicio 0,00 12.573.092,75
Depreciagdes 0,00 -9.453.712,28
Lucro/Prejuizo na Venda do Ativo Permanente 0,00 2.447.648,37
Resultado Ajustado do Exercicio 0,00 5.567.028,84
Aquisi¢des de Bens ou Direitos do Ativo Imobilizado 3.463.426,82 6.653.018,74
Redugdo do Passivo Exigivel a Longo Prazo 169.651,50 199.080,16
TOTAL DAS APLICACOES 3.633.078,32 12.419.127,74
3.VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 14.642.602,32 2.310.864,94

4.DEMONSTRACAO DA VARIACAO

ATIVO CIRCULANTE

No Inicio do Exercicio

2.367.971.514,25

1.570.554.626,52

Resultado de Exercicio Anterior

-46.678,47

-7.732.921,86

Ativo Circulante Inicial Ajustado

2.367.924.835,78

1.562.821.704,56

No Final do Exercicio

2.580.455.383,00

2.367.971.514,25

212.530.547,22

805.149.809,69

PASSIVO CIRCULANTE

No Inicio do exercicio

2.260.744.734,71

1.457.905.789,96

Resultado de Exercicios Anteriores

3.999.780,86

0,00

Passivo Circulante Inicial Ajustado

2.264.744.515,57

1.457.905.789,96

No Final do Exercicio

2.462.632.460,47

2.260.744.734,71

-197.887.944,90

-802.838.944,75

| CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

14.642.602,32

2.310.864,94

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab.: Conab/Digem/Supav/Geare

d) Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido

Com base no Balango Patrimonial da Companhia, o Quadro 10.4, demonstra as
mutagdes do Patriménio Liquido (capital realizado, reservas, resultado acumulado do periodo)
relativas ao exercicio de 2004, e o resultado acumulado, obtido no mesmo periodo de 2005.

Quadro 104

Demonstracao das Mutac¢des do Patrimonio Liquido

Reservas de Capital LAt
. Lucros Lucros ou e A
C e Capital p = P Patrimonio
Discriminagao Realizado Corregio Doagdes e Prejuizos Liquido
Monetaria do Subvencio P/ | Reserva Legal | Acumulados q
Capital Investimento

Saldo em 01/01/2005 223.180.498,85 25.373.084,13 583.093,08 | 10.002.344,18 162.948.542,14 | 422.087.562,38
Resultado de Exercicio Anterior -7.732.921,96 -7.732.921,96
Resultado do Exercicio -12.573.092,75 -12.573.092,75
Doagdes 33.598,00 33.598,00
Saldo em 31/12/2005 223.180.498,85 25.373.084,13 616.691,08 | 10.002.344,18 | 142.642.527,43 | 401.815.145,67
Resultado de Exercicio Anterior -4.083.917,35 -4.083.917,35
Resultado do Exercicio 668.073,01 668.073,01
Doagdes 88.823,64 88.823,64
‘ Saldo em 31/12/2006 223.180.498,85 25.373.084,13 705.514,72 | 10.002.344,18 | 139.226.683,09 | 398.488.124,97

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare
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10.2 - Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracdo de Valor Adicionado, demonstra o valor da contribuicdo da
Companhia para a geragdo da riqueza nacional, e demonstrar a distribui¢do para a sociedade na
forma de remuneragao do trabalho, Governo, entidades comerciais.

Quadro 10.5
Demonstracio do Valor Adicionado

H Descriciao

Valor

1. RECEITAS

767.173.161,86

1.1 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os

767.485.356,44

1.2 Nao Operacionais

-312.194,58

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

818.717.183,47

2.1 Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

745.904.601,64

2.2 Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros

72.865.581,83

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

-51.597.021,61

4. RETENCOES

10.094.575,54

4.1 Depreciagdo

10.094.575,54

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)

-61.691.597,15

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

360.891.638,88

6.1 Receitas/Despesas Financeiras

360.891.638,88

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

299.200.041,73

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

299.200.041,73

8.1 Pessoal e Encargos

258.030.507,20

8.2 Impostos, Taxas e Contribui¢des

39.029.529,67

8.3 Juros e Aluguéis

1.471.931,85

8.4 Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo
Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
Elab: Conab/Presi/Supav/Geare

10.3 - Alienacio de Bens Imoveis

668.073,01

Desde sua criagdo, a Companhia implantou um processo de racionalizacdo dos ativos
permanentes, com agdes de regularizagdo de imdveis e benfeitorias, venda, doagdes e cessdo em
comodato daqueles ndo operacionalizados.

Durante o exercicio de 2006 foram doados quatro terrenos e vendido um armazém, a
saber:

» Doagao - Terreno
» Parnarama/MA — Rua Bairro Agovima, s/n.°
» Alto Paranaiba/MA — Av. Presidente Juscelino, s/n.° , Bairro Santa Cruz
» Alto Paranaiba/MA - Av. Presidente Juscelino, s/n.° , Bairro Santa Cruz
» Buriti/MA — Rua Juvenal de Souza, s/n.°

» Venda — Armazém

» Lucélia-SP — Estrada LCL 450, Bairro Santa Maria (Valor da venda
R$110.000,00)

No fim do periodo a Conab contava com 270 imoveis, sendo 112 ainda nao
regularizados e 158 regularizados, localizados em 25 Estados da Federagdao e no Distrito Federal,
conforme detalhado no quadro 10.6.
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Quadro 10.6

Demonstrativo da Quantidade de Imdveis, por Situacio

N° NAO o NAO
SUREG IMOVEIS REGULARIZ. REGULARIZ. SUREG | N°IMOVEIS | REGULARIZ REGULARIZ.
SP 9 4 05 MT 15 3 12
RJ 24 7 17 MS 18 13 5
PE/AL 18 15 03 TO 03 03 -
CE 18 17 01 SC 05 05 -
BA/SE 13 12 01 RN 12 08 04
RS 10 09 1 ES 04 4 -
PA 11 05 6| AM/RR 7 3 4
MG 08 07 01 RO/AC 19 4 15
DF 7 7 - PI 10 5 05
PR 11 10 01 PB 12 05 07
MA 13 10 3
GO 20 12 6 TOTAL 267 170 97

Fonte: Conab/Diafi/Supad/Gepas
Elab.: Conab/Presi/Supav/Gere
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11 — Demais Informacées Gerais e Especificas — Anexo II da DN/TCU

n° 81/2006

11.1 - Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos
externos, constando, individualmente, a indicagdo do custo total, o valor do empréstimo contratado
e da contrapartida ajustada, os ingressos externos, a contrapartida nacional e as transferéncias de
recursos (amortizagdo, juros, comissao de compromisso e outros, individualizadamente) ocorridos
no ano e acumulados até o periodo em exame, com esclarecimentos, se for o caso, sobre 0os motivos
que impediram ou inviabilizaram a plena conclusdo de etapa ou da totalidade de cada projeto ou
programa, indicando as providéncias adotadas em cada caso. (item 08 do Anexo II da DN/TCU n°
81/2006).

N3ao houve ocorréncia

11.2 - Resultados do acompanhamento, fiscalizagdo e avaliacdo dos projetos e instituicdes
beneficiadas por renuncia de receita publica federal, bem como o impacto sdcio-econdmico gerado
por essas atividades, apresentando, ainda, demonstrativos que expressem a situacdo atual destes
projetos e instituicdes. (item 09 do Anexo II da DN/TCU n° 81/2006).

Niao houve ocorréncia

11.3 - Demonstrativo sintético dos valores gastos com cartdes de crédito, discriminando o total de
despesas pagas mediante fatura e saques no periodo a que se referem as contas, apresentando,
sempre que possivel, uma série historica desses valores considerando o exercicio a que se referem as
contas e os dois exercicios anteriores. (item 11 do Anexo II da DN/TCU n° 81/2006).

A Conab nao utiliza Cartoées de Crédito

11.4 - Informagdo quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgdo de controle interno dos dados e
informagdes relativos aos atos de admissdo e desligamento exigiveis no exercicio a que se referem
as contas, nos termos do art. 8 da IN/TCU n°® 44/2002. (item 12 do Anexo II da DN/TCU n°
81/2000).

A Conab, por tratar-se de Empresa Publica cujos empregados sdo regidos pelo regime da
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, ndo emite atos de concessdo de aposentadoria, reforma e
pensoes.

Sua folha de pagamento, e, por conseqiiéncia, as inclusdes (admissdes) e exclusdes
(demissoes), ¢ processada pelo SIAPE — Sistema de Administragdo de Pessoal gerido pelo
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo do Governo Federal. Dele deriva sua
contabiliza¢do pelo SIAFI- Sistema de Administragdo Financeira/MF, sua informacao pelo SIPES-
Sistema Integrado de Pessoal-MP e o respectivo CAGED-Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados-MTb.

Especificamente quanto aos Atos de Admissdo e Demissdao conforme Anexo II — Item 12
da DN 81 de 06/12/2006, que trata do SISAC- Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de
Admissdes e Concessodes, informamos que a documentagdo especifica encontra-se a disposi¢ao para
eventual exame pelo Controle Interno e Externo, tendo a area de recursos humanos sido instruida a
compatibiliza-los com o Sistema previsto na IN-TCU 44/2002.
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11.5 - Providéncias adotadas para dar cumprimento as determinagdes do TCU expedidas no
exercicio ou as justificativas para o caso de nao cumprimento. (item 14 da DN/TCU n° 81/2006);

O quadro a seguir, assim como o Anexo 1 apresentam as informagdes requeridas.

Quadro 11.01

Providéncias adotadas para dar cumprimento as determina¢des do TCU

Documento solicitante

Solicitacdo

Provideéncias

Processo Individualizado DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo 1

Sureg/GO - Conforme termos do fax n.° 0348, de 16/1/2007.

I — Oficio n.° 1139, de 18/10/06 —
Encaminhamento de documentacgido
referente ao processo de multa cominada
ao empregado Willian Alberany Lemos
Barbosa (conforme copia do Fax n.°
0348, de 16/1/2007, anexa).

Correcdo de parcelas

O assunto esta regularizado

II - Oficio n.° 1138, de 18/10/2006 —
Solicita copias dos contracheques do ex-
empregado Paulo Roberto Garcia Coelho
(conforme copia do Fax n.° 0348, de
16/1/2007, anexa).

Demonstragdo do desconto mensal
ocorrido referente a4 multa de R$
10.000,00 a ser recolhida aos cofres da
Secretaria do Tesouro Nacional

O TCU foi informado de que o
empregado ndo mais pertence aos
quadros da Conab.

I — Oficio n.° 1217, de 1/11/2006 -
Solicita copia do contracheque de outubro
de 2006 do empregado Willian A Lemos
Barbosa (conforme copia do Fax n.°
0348, de 16/1/2007, anexa).

Comprovantes de ingresso aos cofres do
Tesouro Nacional da parcela referente a
multa imposta ao empregado.

Solicitagdo atendida

Processo Consolidado - DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo 1

Matriz e Demais Suregs

I — Oficio n.° 1.061/2006 — 5* SECEX —
Processo n.° TC — 014.368/2006-4, em
face dos termos dos Acorddos n.°
2.963/2006 € n.° 3.442/2006.

Medidas administrativas cabiveis para a
imediata suspensdo dos pagamentos
referentes ao auxilio moradia instituido
pela Conab.

As medidas necessarias para o
atendimento da determinagdo estdo
sendo tomadas. Observando-se que foi
estipulado o prazo de 60 dias para
implementar a determinagéo.

II — Oficio n.° 3022/2006 — TCU/SECEX
— Processo n.° TC — 010.555/2004-2, em
face dos termos do Acordio n.°
1.386/2006 (conforme CI CEPEA n.°
098).

Esclarecimentos pertinentes aos subitens
b.5 e b.16 do mencionado Oficio.

Encaminhado Oficio Conab Presi n.°
0411, de 30/6/2006, ao Secretario de
Controle Externo da 5* Secretaria de
Controle Externo do TCU.

IIT - Oficio n.° 3022/2006 — TCU/SECEX
— Processo n.° TC — 010.555/2004-2, em

Esclarecimentos pertinentes ao subitem
b.3 do Oficio n.° 3022/2006 -

Encaminhado Oficio Conab Presi n.°
0424, de 7/7/2006, ao Secretario de

SECEX — Processo 010.555/2004-2, em
face dos termos do Acérdio n.°
2.175/2006.

se de incluir nos contratos de prestagao
de servicos a obrigagdo de ressarcir a
contratada as despesas de transporte e
hospedagem de empregados; ¢ informar
as  Representacdes  Regionais da
determinagdo do subitem 2.1.

face dos termos do Acérdio n.°| TCU/SECEX - (Processo n.° TC —| Controle Externo da 5* Secretaria de
1.386/2006 (conforme CI CEPEA n.°| 010.555/2004-2) Controle Externo do TCU.

098).

IV — Oficio n.° 0986, de 22/11/2006, da 5* | Determinagdo de que a Conab abstenha-| As  Suregs foram orientadas a

procederem em consondncia ao que
determina os termos do Acordao em lide,
por meio da CI Circular Supad n.° 010,
de 9/1/2007.

Acorddo TCU n° 1.386/2006 (Oficio n°
3022/2006 — TCU/SECES-5, de 8/6/06).

Determinagdo de “informar na préxima
prestagdo de contas”.

Encaminhado Oficio Conab PRESI n°
066, de 16/02/2007, contendo Nota
Técnica CEPEA N° 001/2006, dirigido
a0 TCU/5* SECEX, Conforme

ANEXO 1

Fonte: Fonte: Conab/Coaud/Cepea
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11.6 - Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas Especiais, cujo valor seja inferior aquele
estabelecido pelo Tribunal em normativo especifico, emitido pelo setor competente, conforme
inciso [ do art. 7° da Instru¢do Normativa TCU n° 13, de 4 de dezembro de 1996 (Deve ser
apresentado e capeado em volume destacével das contas com numeracdo propria de suas folhas).
(item 15 DN/TCU n° 81/2006).

Nao Houve ocorréncia
Fonte: Fonte: Conab/Coaud

11.7- Demonstrativo relacionando as Tomadas de Contas Especiais em que, antes de serem
encaminhadas ao Tribunal, tenha ocorrido a aprovagdo da prestacdo de contas dos recursos
financeiros repassados, mesmo que apresentada intempestivamente, ou tenha ocorrido o
recolhimento do débito imputado, desde que comprovada a auséncia de ma-fé do responsavel,
conforme inciso II do art. 7° da Instru¢ao Normativa TCU n° 13, de 4 de novembro de 1996. (item
16 DN/TCU n° 81/2006).

Nio Houve ocorréncia
Fonte: Fonte: Conab/Coaud

11.8 - Demonstrativo contendo informagdes relativas as ocorréncias de perdas, extravios ou outras
irregularidades em que o dano foi imediatamente ressarcido, sem que tenha sido caracterizada a
ma-f¢ de quem lhe deu causa, tendo, assim, ficado a autoridade administrativa competente
dispensada da instauracdo de tomada de contas especial., conforme § 3° do art. 197 do RI/TCU.
(item 17 do Anexo II da DN/TCU n° 81/2006).

Processo/Fato Procedimentos Situacio Atual
SUREG BA
30) Processo n.° 05.021/2006. Ato Sureg n.° 19, de Seguindo as orientacdes da Resolugdo Estando todos os atos executados
29/5/2006. Apuragdo pelos fatos e responsabilidades Presi n.° 019/2000, que instrui o no presente Processo Apuratorio
pelas multas e juros de INSS e ISS rcolhidos em atraso parcelamento dos débitos de natureza em consonancia com as normas
sobre as NF's 8539 a 8543, 8545, 8546, 8549, 8551, administrativa, foi autorizado o que regem o PIA e, apos
8552 e 8771 da empresa Guard Secure Seguranca parcelamento pleiteado pelo empregado Despacho Cojur acolhendo o
Empresarial Ltda. CNPJ n.° 42.035.097/0001-18. José Donato Marques dos Santos. Parecer Prore/BA n.° 040/2006, a

R$172,29 / 2005 GP 900337, R$91,45 / 2005 GP
900341, R$226,42 / 2005 GP 900395, R$68,92 / 2005
OB 903207 E R$146,94 / 2005 OB 903233.

Processo enviado a Gefad, em 26/10/2006, Superlr}tendente lzegl(J)na!

para acompanhamento do ressarcimento comunicou a0 empregado  Jose

parcelado em 12 vezes na Fopag. Donato M. Santos que o prejuizo
de R$706,02 lhe é imputavel.

31) Processo n.° 05.090/2006. Ato Sureg n.° 16, de Processo encaminhado a Supad, em Considerando a manifestagdo da
2/6/2006. Apuracdo pelos fatos e respectivas 26/07/2006 para arquivamento. Comissdo Apuradora, a
responsabilidades pelas multas e juros sobre Superintendente Regional
recolhimento em atraso dos impostos diversos IR, comunicou ao empregado José
CSLL, CONFINS, PIS/PASEP. Carlos Trindade Pires que por

meio do presente Processo
Administrativo contatou-se que o
prejuizo de R$155,98 1lhe ¢
imputavel.

O pagamento foi efetuado em
uma Unica parcela, pela Gefad e a
Secof por reconhecerem o
comprometimento e a dedicagdo
do empregado.

SUREG CEARA

33) Processo n.° 04.267/2005 — Ato Sureg n.° 016, de Processo concluido e arquivado na GEADI. O encarregado do SECOF
20/05/2005 — apurar responsabilidade pela multa no assumiu o valor da multa —
pagamento do IPTU/2005 da UA/MARACANALU, R$261,08, que sera descontada na
efetuado apds o vencimento. Folha de Pagamento em trés

parcelas.

SUREG MATO GROSSO DO SUL
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Processo/Fato
56) Processo n.° 13.0112/2003 — Ato Sureg n.° 022, de
25/08/2004. Apuragdo de responsabilidade pelo

desaparecimento de um determinador de umidade
GEHAKA — modelo Universal, n.° ZG-53512 na ex-UA
Ponta Pora (MS).

Procedimentos

A PRORE/MS analisou a nova defesa do
ex-gerente da U.A. Ponta Pord (MS),
sendo o processo especifico
encaminhado a PROGE para decisdo
final.

Situacio Atual

Foi imputado ao empregado a
responsabilidade pelo
desaparecimento do aparelho, o
qual sera descontado a
importancia de R$2.930,00 em 8
parcelas.

SUREG MINAS GERAIS

63) Processo n.° 08.105/2005 — Acidente sem vitima
com o veiculo placa GMF2996 — Ato Sureg n.° 035, de
27/4/2005.

64) Processo n.° 08.114/2005. Ato Sureg n.° 037, de
3/5/2005. Acidente sem vitima com o veiculo placa
GMF1553.

Empregado absolvido, Sra. Berenice Janya
da Costa resolve amigavelmente pelo
pagamento do prejuizo causado ao veiculo
da Conab. Processo remetido ao Secof para
acompanhamento e recebimento  das
parcelas.

Arquivado.

Processo concluido. Empregado

quitou o débito.

SUREG PARA

73) Processo n.° 07.014/2006 — Ato Sureg n.° 004, de
30/1/2006. Apurar os fatos e possivel responsabilidade,
referente ao desaparecimento de produtos armazenados
na UA/Ananindeua. Prorrogado pelos Atos Sureg n.°s
006, de 3/3 ¢ 009, de 10/4/2006.

Apos ciéncia da Superintendéncia, analise e
parecer Prore, prorrogado prazo por mais 30
dias visando a conclusdo dos fatos.

A empresa de vigilancia FALCON
ressarciu a Conab o valor de
R$6.890,14.

SUREG PARAIBA

75) Processo n.° 021.068, de 6/3/2006 — Apuragdo de
responsabilidade pelo desaparecimento do notebook,
marca AVENSIS, patrimoénio n.° 71.317, de
propriedade da Conab, cujo bem desapareceu da sala
da Superintendéncia Regional da Paraiba/PB.

Processo concluido, com
ressarcimento  do bem, pela
empresa de vigilancia Emconvi
Ltda.

SUREG PARANA

80) Processo n.°  10.069/2003 Apurar
responsabilidades quanto a realizagdo de despesas
junto ao SAS, utilizadas indevidamente por Lindaura
Aparecida da Silva, através do empregado Celso A. da
Silva. Ato Sureg n.° 019, de 25/6/2003, prorrogado
pelos Atos n.°s 029, de 28/7 e 037, de 28/8/2003.

‘ SUREG PERNAMBUCO

(6} responsavel foi advertido
administrativamente e o valor de
R$1.780,50 esta sendo ressarcido em 12
parcelas mensais na folha de pagamento.
Pagamento da 12* ultima parcela no més de
janeiro/2006.

Processo concluido e
encaminhado a Geadi em
9/5/2006, para arquivamento.

90) Processo n.° 03.038/2006 — Ato Sureg n.° 05, de
30/1/2006. Apurar responsabilidade pela queima da
maquina copiadora, Toshiba ED-1370, locada a Conab
na UA-Macéio.

Pagamento de R$1.650,00
efetuado através da OS n.° 078,
de 28/11/2006.

\ SUREG SAO PAULO

108) Processo n.° 01.025/2006. Apuragao de possiveis O processo encontra-se arquivado. Os empregados estdo ressarcindo

irregularidades nas Prestagdes de Contas de 0s valores recebidos

Adiantamentos de Viagens a Servigo, no dmbito da indevidamente a Conab, bem como

SUREG/SP. ja receberam as penalidades
administrativas.

Fonte: Conab/Presi/Coger

11.9— Informagdes acerca da remuneragao dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e respectivas
atas de reunioes (Contetido Especifico — (Item 13 do Anexo II da DN/TCU n° 81/2006)

a) - Demonstrativo da remuneracdo paga aos membros dos Conselhos de Administracdo e

Fiscal,;
‘ Més ‘ Conselho Fiscal Conselho de Administracio
Tan 4 R1R 07 9 A36 0€
Fev 4 R1R 07 R 03005
Mar 4 R1R 07 10 546 0]
Ahr 4 R1R 07 9 636 0¢
Mai 6426 44 9 640 Ré
Tin 4 R19 273 0 A3R 4¢
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‘ Més ‘ Conselho Fiscal Conselho de Administracao
Tul 4 4577 R0762(
Aon 4 R45 77 9 601 44
Set 5 0R7 A1 6 7R3 4§
Ont 5 0R7 A1 10 17527
Nov 5 0R7 A1 10 17527
DNe7z 5 0R7 A1 1017527
13° Salario 5.087,61 6.924.81

b) - Atas das reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Os documentos solicitados estdo inseridos no Anexo 2 (somente nas versoes
entregues ao TCU/CGU.
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12 - Informacées complementares ao Anexo II da DN/TCU n° 081/2006, em
cumprimento ao item 3.3.3.4 da Norma de Execucao/CGU n° 03, de 28 de
dezembro de 2006.

a) Recomendacoes dos orgaos do sistema de controle interno: nimero do relatorio, descrigao da
recomendacao e providéncias adotadas.

As recomendagoes dos 6rgaos de Controle Interno constantes do relatorio auditoria de
avaliacdo da Gestdo — Exercicio 2005 — n° 176103, foram objeto de agdes saneadoras por parte da
Conab conforme Plano de Providéncias encaminhado & Secretaria Federal de Controle, pelo
Oficio/Conab/Presi n° 676, de 01 de dezembro de 2006 e aditado pelo Oficio/Conab/Presi/n® 022, de
12 de janeiro de 2007.

b) Apuraciao de dentincias recebidas nimero: do processo, fato denunciado e providéncias
adotadas.

Os atos comissivos ou omissivos, em principio considerados irregulares e/ou ilegais, em
que estejam envolvidos empregados da Companhia, sdo apurados por meio de Processo Interno de
Apuracio - Norma da Organizagao cddigo 10.401.

Até 29/12/2006, encontravam-se em andamento de acordo com as informacgdes da
Corregedoria Geral da Conab e demonstrativo constante do Anexo 3, 108 processos envolvendo
denuncias, lesdo ou ameaca de lesdo ao patrimonio publico, perdas, extravios ou outras
irregularidades.

C) - Recursos Humanos:

* Quantitativo de Pessoal discriminado por unidade central/unidades descentralizadas,
area meio/area fim, servidores efetivos/estagiarios/terceirizados.

Empregados Efetivos Estagiarios Terceirizados
Unidade Unidade Unidade Unidade
Organica Ul}idade Ce,ntral I)’ecentrali?ada Ul}idade Ce,:ntral l),ecentraliz'ada UI}idade Ceintral Decentralizada
Area Area Area Area Area Area Area Area Area Area ) )
Meio Fim Meio Fim Meio Fim Meio Fim Meio Fim | Area Meio | Area Fim
Processos Individualizados DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo 1
AM 40 21 10 4 11 0 24 0
CE 147 32 47 8 8 0 37 0
GO 143 37 98 21 21 0 50 0
MG 43 42 61 26 4 0 30 0
MT 37 29 41 21 4 20 0
PE 164 26 42 5 13 0 4 0
PR 24 28 58 18 9 0 18 0
RO 21 14 20 11 7 0 9 0
RS 21 51 36 7 11 0 16 0
Subtotal 640 280 0 413 121 0 0 0 91 4 208 0
Processos Consolidados
Matriz 640 212 46 16 134 0 0 0
SP 36 17 16 4 1 5 0 60 0 14 0
PA 27 18 18 7 11 0 17 0
RJ 125 16 18 7 0 0 56 0
PB 60 16 18 3 5 0 12 0
ES 71 14 22 3 0 0 20 0
SC 26 17 11 9 10 0 1 0
PI 93 16 38 7 4 0 20 0
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Empregados Efetivos Estagiarios Terceirizados
Unidade Unidade Unidade Unidade
Organica Ul}idade Ce,ntral D'ecentrali?ada Ul}idade antral D’ecentraliz'ada Ul}idade Ce’ntral Decentralizada
Area Area Area Area Area | Area Area Area Area | Area | )
Meio Fim Meio Fim Meio Fim Meio Fim Meio Fim | Area Meio | Area Fim
BA 52 31 26 17 2 2 11 0
RN 45 15 24 5 8 0 15 0
MA 68 20 34 10 6 0 27 0
MS 22 21 39 14 12 0 28 0
TO 19 14 12 10 8 0 9 0
Subtotal 1284 427 0 276 142 17 5 0 260 2 230 0
Total 1.924 707 0 689 263 17 5 0 351 6 438 0

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Supad/Sumep e Suregs

Obs: Unidade Central =

Matriz e Sedes das Suregs

Unidade Descentralizada = Unidades Operacionais
Area Meio Matriz = Diafi, orgaos da Presi e Sumep — Area fim = Diges e Digem (exceto Sumep)
Area Meio Sureg = Gefad — Area fim = Superintendéncia (Gabinete), Geope, Gedes e Geose

Terceirizados = Locagdo de Mao-de-Obra (Limpeza, vigilancia e outros contratos com locacdo de Pessoal).

Quantidade de cargos comissionados distribuidos por unidade central/unidades
descentralizadas e drea meio/fim:

Unidade Unidade Central Unidade Decentralizada TOTAL
Organica Area Meio Area Fim Area Meio Area Fim
Processos Individualizados DN/TCU/ n°® 81/2006, Anexo I
AM 8 3 2 13
CE 10 7 9 26
GO 11 7 21 39
MG 12 7 16 35
MT 11 7 13 31
PE 10 7 3 20
PR 11 7 12 30
RO 6 4 4 14
RS 10 7 5 22
Subtotal 89 56 0 85 230
Processos consolidados
Matriz 105 61 166
SP 11 6 5 22
PA 6 4 3 13
RJ 6 4 1 11
PB 6 4 2 12
ES 6 4 2 12
SC 10 7 4 21
PI 6 4 4 14
BA 10 7 6 23
RN 6 4 3 13
MA 6 6 5 17
MS 11 7 19 37
TO 6 4 3 13
Subtotal 195 122 57 374
TOTAL 284 178 0 142 604

Fonte: Conab/Diafi/Sureh

Obs: Unidade Central

Unidade Descentralizada =
Area Meio Matriz = Diafi, orgdos da Presi e Sumep — Area fim = Diges e Digem (exceto Sumep)
Area Meio Sureg = Gefad — Area fim = Superintendéncia (Gabinete), Geope, Gedes e Geose

= Matriz e Sedes das Suregs

Unidades Operacionais
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Quantitativo de pessoal cedido e requisitado, com o detalhamento dos valores
pendentes de ressarcimento e providéncias adotadas.

raanien | REQUBITADO | ABXTCRCIOSQION | PRO2SARTIE M, oW TATRACOMRS | TorA
Processos Individualizados DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo |

AM 0 0 13 0 13
CE 0 0 68 3 7
GO 0 2 67 4 73
MG 0 0 1 1 2
MT 0 0 10 0 10
PE 0 0 61 3 64
PR 0 0 1 0 1
RO 0 0 4 0 4
RS 0 0 12 0 12

Subtotal 0 2 237 11 250

Processos consolidados

MATRIZ 4 111 111 8 234
BA 0 0 28 0 28
ES 0 1 31 2 34
MA 0 0 30 0 30
MS 0 0 0 0 0
PA 0 0 3 0 3
Pl 0 0 22 0 22
PB 0 0 33 0 33
RJ 0 0 61 0 61
RN 0 0 12 0 12
sC 0 0 1 0 1
SP 0 0 4 1 5
TO 0 0 1 0 1

Subtotal 4 112 337 11 464

TOTAL 4 114 574 22 714

Fonte: Conab/Diafi/Sureh

Do Pessoal cedido e requisitado, constam as seguintes pendéncias em relacdo aos
empregados cedidos sem 6nus para a Conab:

Unidade VELDR (24
Oroanica Orgao Requisitante Empregados Periodo Atualizado até | Providéncias Adotadas
g 31/12/2006
Processos Individualizados DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo I
Sureg-CE  |Camara Mun. de Fortaleza [Fernando Vieira de Assis mai/94 a mai/95 56.532,78 Inclus@o no Cadin, A¢do Judicial
Sec. Est.Trabalho - GO ILaércio Peixoto Ferrante nov/06 14.886,40 Cessdo em vigor
Cessdo em vigor - aguar. prazo
Sureg-GO |Prefeitura Rio Verde - GO |Sidnei de Souza e Silva set a nov/06 56.818,38 inclusdo Cadin
Cessdo em vigor - aguar. prazo
Sec. Est. das Cidades -GO |Joaquim Aratijo dos Santos jun/06 a nov/06 14.962,20 inclusdo Cadin
S PE Cessdo em vigor - aguar. prazo
ureg- Governo Estado PE Caio Mario M. C. Oliveira fev/05 a nov/06 136.704,18 inclusdo Cadin
Processos consolidados
set/91 a mai/98, Inclusdo no Cadin, Ac¢do
A A José Angelino Barbosa e Dez/00 e abr/02 e Judicial
Camara Legislativa do DF IRaimundo Pessoa de A Neto ago/02 a abr/98 e 183.256,19
dez/00
Cibrius Evaldo F de Oliveira, Fernando| . Aguardando resu~ltad0 de‘R~ecl.
. . jun/01 a dez/02 348.257,43 Trab./ Suspensdo p/decisdo
MATRIZ J. Sales e Jos¢ Pereira Rocha AT
judicial
Sec.Meio Amb.- SEMAR [Nilva Claro Costa nov/06 14.691,41 Cessdo em vigor
~ Inclusdo no Cadin e Rem.
AG. Nac. Aguas Marly Terrel de M Soares Somente Corregdes 82.086,60 Cobranca Judicial
. . . Cessdo em vigor - Emp.
Rede Ferr Federal DF |Asdrubal Silva de Oliveira mai/04 a nov/06 335.469,72 Liquidagio - Negoc. Deb
TOTAL 1.243.665,29
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Fonte: Conab/Diafi/Sufin

» Informacio sobre o encaminhamento ao 6rgio de controle interno das informagdes
sobre os atos de concessio de aposentadoria, reforma e pensdo, admissao e

desligamento relativos ao exercicio a que se referem as contas, nos termos do art. 8° da
IN/TCU n° 44/2002.

O atendimento a esta solicitagdo esta registrado no item 11.4 do Capitulo 11 do presente
relatorio.

d) Didrias: valores pagos relativos a didrias iniciadas no final de semana (incluindo a sexta-feira e
excluindo o domingo) ou feriado, com o detalhamento de beneficiario, local de destino, objetivos,
motivacao e resultados da viagem.

As informagdes requeridas constam do demonstrativo detalhado inserido no Anexo 4,
apresentado por Matriz e Superintendéncias Regionais.

Foram adicionados ao referido anexo, demonstrativo complementar com os valores totais
recebidos por favorecido, além de quadro comparativo das didrias nacionais e internacionais
concedidas nos exercicios de 2004/2005/2006.

12.1 - As informagdes sobre as unidades gestoras criadas para o gerenciamento de projetos
financiados com recursos externos serdo incluidas no relatorio de gestao da unidade jurisdicionada a
que estdo vinculadas estas UG especificas, na forma definida na alinea 8 do Item I do Anexo X da
DN/TCU n°® 81/2006. (Item 3.3.3.5 da Norma de Execucao/CGU n° 03, de 28 de dezembro de
20006).

N3ao houve ocorréncias.
Fonte: Siafi

12.2 - Referéncias Adicionais - Anexo IX da Norma de Execucao/CGU n° 03, de 28 de
dezembro de 2006.

a) As informagdes solicitadas e que complementam o item 2 do Anexo Il da DN TCU
81/06 (Descricao do programa, projeto/atividade ou agdo administrativa em termos do objetivo
geral, dos objetivos especificos e dos beneficiarios) estao contempladas nos Capitulos 2 e 4 (quadro
4.64) do presente relatorio.

b) No que se refere as informacgdes adicionais ao item 4.1 do Anexo Il da DN TCU
81/06, registramos:

b.1) informagdes relacionadas aos programas de maior materialidade
Tomando-se por base os valores aprovados na LOA/2006 o Programa Abastecimento
Agroalimentar absorve cerca de 98,36% dos recursos orcamentarios destinados a Conab, conforme
registrado no Quadro b.1.1 e possui as seguintes caracteristicas basicas:
* Objetivos:

* contribuir para a expansdo sustentdvel da atividade agropecudria, pela
implementagdo de politicas e mecanismos de apoio a producao, comercializagao,
armazenamento € consumo;

* formar e manter estoques de produtos agropecudrios para a regularidade do

abastecimento interno e para a seguranca alimentar e nutricional da populagdo
brasileira.
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Publico-alvo: ¢ composto pelos segmentos produtivos das cadeias do agronegdcio, agricultores
familiares, assentados da reforma agraria e familias em situacdo de risco nutricional,
comunidades tradicionais e do setor varejista.

» Justificativa: Ele se justifica por ser a agropecudria uma atividade de risco, sujeita a
indefinigdes climaticas, incertezas quanto a comercializacdo e pregos instaveis. Estes atingem
mais de perto os segmentos que produzem em menor escala e de forma menos organizada,
devido a concorréncia dos grandes produtores e criadores e do mercado externo. A presenga do
Governo ¢ fundamental para garantir a permanéncia do homem no campo, reduzindo o éxodo
rural e as tensdes sociais, além de disponibilizar maior quantidade de alimentos para suprir
caréncia alimentar, contribuir para a estabilidade do sistema econdmico e para a oferta de
alimentos para a populagdo, e de assegurar aos produtores rurais pregos minimos de
comercializagdo.

» Acoes orcamentdrias: As agdes desenvolvidas pela Conab estdo agrupadas em trés Programas
de Trabalho que, por sua vez, se distribuem em 23 Acdes, conforme registrado no Capitulo 2
deste Relatorio. As Ag¢des de maior relevancia neste Programa, considerando o volume de
recursos alocados sdo:

* Formagdo de Estoques Publicos: busca propiciar o aumento e a diversificagdo da
producao agricola nacional, a manutengdo da renda do agricultor rural, o
abastecimento interno e o controle de pregos de produtos agropecudrios

* QGestdo e Administracdo do Programa: envolve as despesas de custeio e
manutencdo da Companhia, assim como de pessoal e investimentos.

* Metas fisicas e financeiras previstas na Lei Orcamentaria, cotejando-as com a proposta inicial
encaminhada a setorial de or¢amento;

O quadro b.1.2 apresenta os valores propostos pela Conab a época da elaboracio da

programacao orcamentaria para o exercicio de 2006, os quais ndo foram acatados em

sua totalidade em funcdo dos limites impostos pelos orgdos central e setorial de

or¢amento.
Quadro b.1.1
Programaciao Orcamentaria
= Dotacio Orcamentaria- Participacio
Programa/Acéo 2006 (Em R$) (*) (%)
Programa Abastecimento Agroalimentar 2.555.950.308 98,35
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 8.456.964 0,33
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 1.700.000 0,07
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 4.800.000 0,18
Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 10.900.705 0,42
Formagao de Estoques Publicos 2.159.000.000 83,08
Operacionalizagdo da Comercializagdo de Produtos 3.800.000 0,15
Fiscaliza¢do dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares 1.257.293 0,05
Aquisi¢ao de Produtos para Comercializagao 100.000.000 3,85
Gestdo e Administragdo do Programa 221.755.424 8,53
Capacitagdo de Mao-de-Obra do Setor Armazenador 250.000 0,01
Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns 10.000.000 0,38
Publicidade de Utilidade Publica 300.000 0,01
Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras 400.000 0,02
Vistoria dos Estoques Privados e das Condigdes de Armazenamento 200.000 0,01
Organizagdo dos Micro e Pequenos Varejistas 200.000 0,01
Conclusio da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia -MG 14.925.000 0,57
Contribui¢ao a Previdéncia Privada 18.004.922 0,69
Gestao da Politica Agropecudria 2.600.000 0,10
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e 1.600.000 0,06
Requalifica¢do
Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras 1.000.000 0,04
Operagdes Especiais 40.079.950 1,54
Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos Devidos por Empresas 60.000 0,00
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas 40.000.000 1,54
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna 19.950 0,00
Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa 123.602 0,00
| Total 2.598.753.860 100,00
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(*) Valores aprovados na LOA/2006 (ndo inclui valores decorrentes de créditos adicionais).

Quadro b.1.2
Proposta Orcamentaria Solicitada X Orcamento Aprovado

Dotaciio Proposta

Dotac¢iio Aprovada (*)

Variagao (%)

= q . Fi
Programa/Ag:ao Fisica Financeira (R$) Fisica Fm(a;;;;s 3 | sic | Financeira
a
Programa Abastecimento Agroalimentar | - 3.561.438.031 | - 2.555.950.308 - -28,23
Assisténcia Médica e Odontologica aos 20.196 pessoas 15.882.000 | 20.196 pessoas 8.456.964 - -46,75
Servidores, Empregados ¢ seus beneficiadas beneficiadas
Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos | 590 empregados 2.592.000 | 590 criangas 1.700.000 - -34,41
Servidores ¢ Empregados atendidas
Augxilio-Transporte aos Servidores e 3.366 Servidores 9.930.000 | 3.366 4.800.000 - -51,66
Empregados beneficiados servidores
beneficiados
Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e 3.366 servidores 22.386.000 | 3.366 10.900.705 - -51,31
Empregados beneficiados servidores
beneficiados
Formag@o de Estoques Publicos 3.467.400 2.930.000.000 | 3.467.400 2.159.000.000 - -26,31
toneladas toneladas
adquiridas adquiridas
Operacionalizagdo da Comercializagdo de 35 Servigos 6.000.000 | 35 servigos 3.800.000 - -36,67
Produtos prestados prestados
Fiscaliza¢do dos Estoques Publicos de 8.200.000 1.420.000 | 8.200.000 1.257.293 - -11,46
Produtos Agroalimentares toneladas toneladas
fiscalizadas fiscalizadas
Aquisi¢ao de Produtos para Comercializagdo | 52.000 toneladas 100.000.000 | 52.000 100.000.000 - -
adquiridas toneladas
adquiridas
Gestdo e Administragdo do Programa - 402.603.031 | - 221.755.424 - -44,92
Capacitagdo de Mao-de-Obra do Setor 150 pessoas 400.000 | 150 pessoas 250.000 - -37,50
Armazenador capacitadas capacitadas
Recuperagdo e Modernizagao da Rede 40 UAs 15.000.000 | 40 UAs 10.000.000 - -33,33
Propria de Armazéns reformadas e recuperadas e
modernizadas modernizadas
Publicidade de Utilidade Piblica - 1.000.000 | - 300.000 - -70,00
Cadastro Nacional de Unidades 11.600 UAs 500.000 | 11.600 UAs 400.000 - -20,00
Armazenadoras cadastradas cadastradas
Vistoria dos Estoques Privados e das 250.000 toneladas 400.000 | 250.000 200.000 - -50,00
Condig¢des de Armazenamento vistoriadas toneladas
vistoriadas
Organizag@o dos Micro e Pequenos 1.500 Unidades 400.000 | 1.500 Unidades 200.000 - -50,00
Varejistas de varejo de varejo
organizadas organizadas
Conclusdo da Obra da Unidade 80% de execugdo 14.925.000 | 80% de 14.925.000 - -
Armazenadora de Uberlandia -MG fisica execugdo fisica
Contribui¢do a Previdéncia Privada - 38.000.000 | - 18.004.922 - -52,62
Gestio da Politica Agropecuaria - 5.170.000 | - 2.600.000 - -49,71
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais | 3.654 empregados 3.500.000 | 3.654 1.600.000 - -54,29
em Processo de Qualificagdo e capacitados servidores
Requalificagio capacitados
Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de | 6 pesquisas 1.670.000 | 6 pesquisas 1.000.000 - -40,12
Safras realizadas realizadas
Operacdes Especiais - 40.235.000 | - 40.079.950 - -0,39
Cumprimento de Débitos Judiciais - 60.000 | - 60.000 - -
Periodicos Vincendos Devidos por
Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista
Cumprimento de Sentenca Judicial - 40.000.000 | - 40.000.000 - -
Transitada em Julgado Devida por
Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista
Amortizagdo e Encargos de Financiamento - 25.000 | - 19.950 - -20,20
da Divida Contratual Interna
Amortiza¢do e Encargos de Financiamento - 150.000 | - 123.602 - -17,60
da Divida Contratual Externa
| Total - 3.689.609.000 | - 2.598.753.860 - -29,57

(*) Valores aprovados na LOA/2006 (ndo inclui valores decorrentes de créditos adicionais).
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b.2) O quadro b.2.1 a seguir demonstra por modalidade de licitagdo, os dez (10) maiores
contratos firmados pela Conab no exercicio de 2006, dividindo as informagdes em dois grupos a
saber: Superintendéncias Regionais com processos de prestacdo de contas individualizados e

Unidades Jurisdicionadas com processo consolidado.

Unidade
Organica

Dispensa

Inexigibilidade

Convite

Pregao

Tomada de Precos

Concorréncia

Processos Individualizados DN/TCU/ n° 81/2006, Anexo |

AM

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ
Processo n°
18.036/2006 — Vision
Clinica de Olhos Ltda
- atendimento
oftalmolégico
R$16.000,00

Locagao de. Mao-
de-Obra -Processo
n° 18.035/2006,
vigilancia armada
das Unidades SEDE
Sureg/AM e UA
Manaus -
R$326.700,00

Outros Servigos
de.Terceiros-.PF -
Processo n°
18.159/2006 — Dra.
Diana Auzier Batista -
atendimento
odontoldgico -
R$16.000,00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ —
Processo n°
18.160/2006 — Clinica
de Manaus Médica,
para atendimento
odontoldgico -R
$16.000,00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ—
Processo n°
18.356/2006 — Corpus
Clinica de Fisioterapia
Ltda - para
atendimento de
fisioterapia —
R$16.000,00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ —
Processo n°
18.357/2006 — Centro
de Diagnéstico
Oftalmolégico da
Amazoénia -
atendimento oftal.
R$16.000,00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ-
Processo n°
18.384/2006 — Centro
Oftalmolégico Sédo
Domingos -
atendimento
oftalmolégico —
R$16.000.00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ —
Processo n°
18.403/2006 — Clinica
e Hospital Sao
Sebastiado -
atendimento médico -
R$16.000,00
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CE

Locagao de. Méo-
de-Obra - Processo
n°04.045/2003
-Fortaleza
Seguranga Ltda -
vigilancia armada -
Sureg e da Uas -
R$ 497.247,84.

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ —
Processo n°
04.915/2005 —
Francisco Rubemar
Borges -medicina e
seguranga do trabalho
(Programa de Controle
Médico de Saude
Ocupacional- PCMSO)
- R$ 44.988,00

GO

Obras e Instalagdes
— Processo n°®
09.0186/2006 —
servigos de
construgéo civil na
UA de Brasilia/DF,
no valor de
R$59.930,04

Obras e Instalagdes —
Processo n°
00.0899/2006 —
construgao civil na UA
de Porteirao/GO,
(materiais,
componentes, reforgo,
pintura fundo e acaba.
dos cones de cobertura
dos 12 conjuntos de
silos metalicos, bem
como, a construgao de
cobertura nas laterais
do silo de expedigao
rodoviaria)
R$84.331,56

Obras e Instalagdes —
Processo n° 00.0941/06
reforma dois secadores
KW e elevadores KW —
e instalagdo de
retentores - Palmeiras
GO R$ 150.593,68

MG

Outros Servigos
de Terceiros-.PJ
— Processo n°

02.091/1983 — Obras e Instalagdes
ATHENABANCO — Processo n°
Fomento 08.200/1997 —
Mercantil LTDA - instalagéo do
locacéo salas sistema de

(101 a 110 e 301 termometria na UA
a 310) onde a Uberlandia -

Sede da R$74.707,00.
Sureg/MG esta

instalada

R$89.530,44)

Obras e

Instalagbes —

Processo n°

08.269/2006 — Obras e Instalagdes
Widitec Ltda, — Processo n°
instalagdo de um 08.286/2006 —
painel de Construgéo do
instrumentagéo escritorio e refeitorio
na sala de da UA Uberaba -
comando silo R$93.028,89)
buffalo da UA

Uberaba (valor de

R$55.000,00).

Outros Servigos de
Terceiros- PJ —
Processo n°
08.455/2006 —
contrato de projetos
em obras da SEDE
Sureg/MG.

R$39.900,00
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Obras e Instalagdes
- processo n°
12.282/2006 -
Projetos de
arquitetura e
prevengdo de
combate a incéndio
- valor do contrato:
37.996,20
Obras e Instalagdes
- processo n°
12.423/2006 -
Construgao de
Cerca em mourdes
de concreto na
UA/Alta Floresta -
MT MT - valor do

contrato:55.913,91

Material de

Consumo -

processo

12.445/2005 -

Aquisicado de

33.000 Litros de

O6leo diesel, de

maneira

fracionada - valor

do contrato:
67.320,00.-

R$

contratado: Posto

Rondonépolis
Locatelli Ltda.

PE

Obras
Instalagbes
Processo
03.034/2006
reconstrugéo

e

nO

do

muro aos fundos

da Sede
Sureg-PE
R$27.008,29.

da

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ -

Processo
03.529/20086,

para

remogao

nO
frete
transporte e
de

2.440.000 Kg de

agucar
Sureg-PE,
diversas

Valor

da
para
regionais.
do Contrato

cristal

R$409.900,00.

PR

Obras e Instalagdes
—  Processo n°
10232/2005 -
instalagéo do
sistema de protecado
de descargas
elétricas na UA
Cambé
R$32.374,20

Obras e Instalagbes —
Processo n° 1329/2005
— reforma e instalagbes
civis da UA Curitiba -
de R$234.664,20

Obras e Instalacdes
— Processo n°
10064/2005 —
instalagéo do
sistema de protegao
de descargas
elétricas na UA
Roléandia
R$51.401,91

Obras e Instalagdes —
Processo n° 667/2006 —
substituigdo de 5 portas
frigorificas da UA
Curitiba - R$98.450,00

Obras e Instalagdes —
Processo n° 672/2006 —
fechamento frontal das
plataformas da UA
Curitiba R$299.965,98

Obras e Instalagdes —
Processo n° 673/2006 —
substituicdo total do
sistema de tetos da UA

Curitiba R$346.343,90
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Unidade
Organica

Dispensa

Inexigibilidade

Convite

Pregao

Tomada de Pregos

Concorréncia

RO

Obras e Instalagdes —
Processo n°
19.020/2005, Concreto
Construcéo Ltda -
construgao civil para a
sede da SUREG-RO e
Anexos | e Il. valor do
contrato R$286.699,98.

RS

Outros Servigos
de Terceiros-PJ —
Processo n°
06.0512/2006,
advocacia para
atuacao nas
areas civel e

Obras e Instalagbes—
Processo n° 0434/2006
- obras de construgéo
civil necessarias a
recuperagao e
recapeamento da
pavimentagao asfaltica
do arruamento interno

Processo 0895/06
- Fornecimento de
Combustivel -
Disbrave -
R$80.043,60

Comercializagdo de
produtos postais,
servigos postais,
telematicos e
adicionais - Nacional
e internacional - R$
67.000,00

trabalhista. do armazém frigorifico
R$54.600,00 Cororel Augusto Alvaro
Leitdo. R$ 240.733,40.
Processos consolidados
Passagens -
Processo 1935/06 -
Passagens Aéreas -
R$ 754.400,00
Material de
Consumo -
Aquisicdo Produtos
Quimicos - Fosfeto -
R$632.520,00
Outros Servigos de Outros Servigos de
Terceiros-.PJ ;‘:(;gz‘sr‘;z"m -
P 2317/05 -
Comane?. 0256/2006 -
Serca/Malote - (E)rganizagéo de
ventos-
R$360.000,00 REA00 O00 00
Outros Servigos de
Terceiros-.PJ-
MATRIZ Material de Processo 2365/06 -
Consumo - ECT -

Outros Servigos
de Terceiros-PJ
Processo 0792/06
- Transporte de
Géneros
Alimenticios -
Mercosul Transp.
e Log. Ltda
R$52.000,00

Outros Servigos de
Terceiros-.PJ -
Processo 0504/06 -
Licenca de Uso
Software
SCRIPTCASE (Prazo
indeterminado) -
Netmake Solugdes
em Informatica Ltda -
R$58.000,00
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Aquisi¢éo de
Bens para
revenda -
Processo 07-
047/06 -
Transporte 900
ton. Alimentos
Min.
Integragéo/Def.
Civil -
Desabrigados
Acre -
PA R$342.000,00
Aquisigéo de
Bens para
revenda -
Processo 07-
405/06 -
Confecgéo e
Transporte de
4.000 Cestas de
alimentos do
estoque Min.
Integragédo - R$
54.497,50
I?Its)[:; ces e_ Obras e Instalagdes
Processo 20- - Processo = 20-
Pl 208/06 - Reforma g42/06 - Reforma
Ua Teresina - a Teresina -
REFFSA ] Distrito Industrial
R$28.957,90 R$58.218,44
Outros Servigos de
Terceiros-.PJ—
Processo n° 02-|Obras e Instalagbes -
012/06 - Coleta de|Processo 02-087/06
Lixo Hortomercados|- Reforma Sureg -
Humaita - Leblon €/R$198.877,55
RJ Lyra Tavares
R$325.164,00
Locagao de. Mao-
de-Obra - Processo
n° 02-189/05 -
vigilancia
R$546.650,60
Obras e Instalagdes
- Processo  16-
RN 329/06 - Obras UA
Natal Caiapds - R$
58.437,93
ObraPs e Instalagbes Locacdo de. Mso-
- rocesso  01-
032/06 _|de-Obra - Processo
. = 01-151/03 -
Pavimentagéo Uav. S
Bauru “|Vigilancia
op R$69.449,50 R$434.239,20
Obras e Instalagdes
- Processo 01-
033/06 - Reforma
Escritério Ua Bauru
- R$49.405,69
Outros Servigos de
Terceiros-.PJ -
Processo 14-
0050/06 - Bragagem
TO - Carga e Descarga
Ua Rio Formoso e
Araguaina
R$236.400,00
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¢) Em relacdo aos principais bancos de dados utilizados pela Companhia, as informagdes estao
descritas conforme solicitado, no Capitulo 5 deste Relatorio, que trata das Medidas adotadas para sanear
disfuncdes detectadas.

d) No que se que refere as informagdes complementares ao Capitulo 6 que trata de
transferéncias de recursos (convénios e outros meios), especificamente a saldos das contas de convénios,
esclarecemos que, no ambito da Matriz e Superintendéncias Regionais, ndo existe nenhum convénio com
prazo expirado.

e) Quanto as informagdes pertinentes ao uso de cartdo de crédito, conforme registrado no
Capitulo 11-item 11.3, a Conab ndo utiliza.
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13 — Glossario

ABC

Acdo (PPA)

Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) integra a estrutura do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), e tem como atribui¢do negociar, coordenar, implementar € acompanhar os
programas e projetos brasileiros de cooperagdo técnica, executados com base nos acordos
firmados pelo Brasil com outros paises e organismos internacionais.

Conjunto de Operagdes, cujo produto contribui para os objetivos dos programas.

AGF

AP

Armazéns
Cadastrados

Aquisi¢ao do Governo Federal — instrumento de aquisi¢do do produto pelo pre¢co minimo de
garantia do Governo Federal. Para se beneficiar deste instrumento, o produtor devera
depositar a quantidade de produto que deseja vender ao Governo Federal em um armazém
credenciado pela Conab, limpo, seco ¢ classificado.

Abaixo do Padrao
Armazém cadastrado junto a Conab, por solicitagdo dos interessados, que ¢ sistematicamente

submetido a vistoria objetivando apurar informacdes sobre as unidades , registrando sua
capacidade e qualificag@o técnica.

Armazéns
Credenciados

Armazéns aptos a operar com os estoques da PGPM. O Credenciamento objetiva
habilitar as unidades armazenadoras cadastradas, para prestacio de servicos de
Armazenagem; para tanto a Conab realiza vistoria na Unidade, habilitando aquela que
se enquadrar nos requisitos constantes do Manual de Operacées Conab.

Armazéns
Descredenciados

Armazéns Impedidos

Armazéns excluidos do rol de armazenadoras habilitadas a receber produtos, por terem
praticado desvio de mercadorias, pratica de sinistro doloso ou troca de mercadorias e erros
graves (propositais ou ndo) na gestdo dos estoques.

Armazéns que ndo podem receber produtos dos estoques publicos ou vinculados a algum
programa do Governo Federal, pelo ndo cumprimento de exigéncias legais e/ou dos
requisitos técnicos/operacionais definidos pela Conab, bem como por débito e/ou pendéncia
financeira com a Companhia.

AS Ato de Superintendéncia
Balanced Scorecard (BSC). Sistema de informagdes que ajuda a traduzir a estratégia em

BSC as:éo. Por ele a alta direg¢@o dispde de uma visdo compr.eerzsiva e inte'grad~a do desempeqho e,
simultaneamente, de um processo continuo de avaliacdo e atualizacdo da estratégia da
empresa.

CAEAF Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar

gzggisctf)amento Armazéns credenciados que ndo assinaram/renovaram o Contrato de Deposito.

gzgr?isctf)a;?:lerril;(i’co Armazéns credenciados com Contrato de Deposito.

CAMEX Camara de Comércio Exterior

CDA Cadastro de Armazém

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

CDRH Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos

CEASA Centrais de Abastecimento

CECAFE ACon@lho dps Exportadores de Café do Brasil, ¢ uma sociedade civil, sem fins lucrativos, de
ambito nacional

CENTREINAR Centro Nacional de Treinamento em Armazenagem

CFP Companhia de Financiamento da Produgao

CGSR Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural

CIBRAZEM Companbhia Brasileira de Armazenamento

CIBRIUS Instituto CONAB de Seguridade Social

Ciclo de bianuidade Ciclos que se repetem de um ano de baixa produgéo e o ano subseqiiente de boa produgéo

CMN Conselho Monetario Nacional

CMV Custo de Mercadoria Vendida

CNA Confederacdo Nacional da Agricultura

CNC Confederacdo Nacional do Comércio

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

COBAL Companhia Brasileira de Alimentos

COF Coordenagdo de Or¢amentos e Finangas
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COFINS Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
CONAB Companhia Nacional de Abastecimento

CONAD Conselho de Administragdo da Conab

COP-8 Convengao sobre Diversidade Bioldgica

Contrato de Depdsito

Contrato firmado entre a Conab e unidades armazenadoras privadas para garantia dos
estoques publicos

Contrato Publico de
Opgdo de Venda

Instrumento de politica publica para o setor agricola que visa proteger o produtor e/ou
cooperativa de eventuais oscilagdes do mercado, uma espécie de seguro contra a queda dos
precos.

Desclassificado Produto improprio para o consumo humano
. Retirada ou venda do produto dos estoques publicos sem autorizacdo/conhecimento da

Desvio
Conab.

DIAFI Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira

DIGES Diretoria de Gestao de Estoques

DIRF Desenvolvimento do Sistema de Informagdes para DIRF-SIDIRF, em plataforma web

DRE Demonstracao de Resultados do Exercicio
Empréstimo do Governo Federal. Trata-se de financiamento concedido por agente financeiro
que opere com crédito rural, ficando o produto fisico depositado como garantia do
empréstimo. Esse mecanismo permite ao produtor esperar um prego melhor para vender a

EGF sua produgao.
Essa modalidade de crédito ¢ disciplinada pelo Capitulo 4, Se¢do 1, do Manual de Crédito
Rural do Banco Central (MCR 4-1), atualizado pelas Resolugoes CMN/BACEN n? 3.083 e
3.085, de 25/06/2003.

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EPAMIG Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais

Estoques de Passagem
Fome Zero

Estoque existente no fim do exercicio.

Politica publica que visa a erradicacdo da fome e da exclusdo social.

FEMI Festa Estadual do Milho

FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Funarbe Fundagdo Arthur Bernardes

) Fundo de Defesa da Economia Cafeeira, criado pelo Decreto-lei n® 2.295, de 21 de

FUNCAFE novembro de 1986, gerido pelo Ministro da Industria e do Comércio com auxilio do
Conselho Nacional de Politica Cafeeira.
Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global) — foi concebido pelo

GPS Departamento de Defesa dos EUA no inicio da década de 1960, sob o nome de ‘projeto
NAVSTAR’.

HPS Hypgrion Performance? Scorecard - ¢ uma so.luc;é.o para andlise de npgécios, que permite
monitorar o desenvolvimento das agdes operacionais em relacdo aos objetivos estratégicos.

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica

ICMS Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos

IDENE Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPC Indice Nacional de Pregos ao Consumidor

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

IPP Indice de Pregos Pagos aos Produtores Rurais

IRGA Instituto Riograndense do Arroz

IDH indice de Desenvolvimento Humano

ISS Imposto sobre servigo

ITI Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéao

LDO Lei de Diretrizes Orgamentarias

Lei de Armazenagem

LEI N29.973, de 29 de maio de 2000
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Leide Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, que regulamento os artigos 163 ¢ 169 da

Responsabilidade Constitui¢do Federal de 1988 e tem por objetivo estabelecer normas de finangas publicas

Fiscal voltadas para responsabilidade da gestao fiscal.

LOA Lei Or¢amentaria Anual.

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Matriz Sede da CONAB em Brasilia/DF

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

MF Ministério da Fazenda

MI Ministério da Integragio Nacional

MP Ministério do Planejamento.

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao

MTO Manual Técnico de Orgamento

MODIS Moderate Resolution Imaging Spectroradiometer

NOAA Modelo agrometeoroldgico-espectral Pag 114 Arquivo 8 — outras a¢des

NDVI Indice de Vegetagdo por Diferenca Normalizada

OFF-LINE Unidade que ndo possui condigdes técnicas de acesso ao SIAFI. Para dispor de informagdes
esta UG se utiliza de sua unidade Pélo de Digitacao
Unidade que tem acesso direto as informacgdes do SIAFI, seja para consultas ou para entrada

ON-LINE e
de dados, por seus proprios operadores
Programa de Aquisi¢do de Alimentos. Visa incentivar a Agricultura Familiar, por meio da

PAA compra da produgdo de pequenos agricultores, compreendendo ac¢des vinculadas a
distribuicdo de produtos agropecuarios, para pessoas em situagdo de inseguranca alimentar e
a formag@o de estoques estratégicos.

PAR Planos de Acdo Regionais

PASEP AM arquivo 06 — gestdo or¢amentaria pag 6

PAT Programa de Alimentagdo ao Trabalhador

PDL Programa de Desenvolvimento de Liderangas
Prémio para Escoamento de Produto - Objetiva garantir ao produtor o preco minimo ou o
preco de exercicio da opgdo, sem que o Governo tenha a necessidade de adquirir o produto
por meio de AGF. Além disso, com esse mecanismo o Governo pode conduzir uma politica
de complemento do abastecimento para regides com déficit de abastecimento. Para efeito de

PEP operagdo, o Governo oferece em leildes publicos, por intermédio da CONAB, um prémio
correspondente ao diferencial entre o preco minimo ou de exercicio da op¢ao e o prego de
mercado, de modo que o produtor receba o valor da garantia, e o comprador pague o preco
de mercado. A diferenca, que representa o prémio, ¢ apropriada pelo Governo. Todos os
produtos da Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM podem ser beneficiarios do
PEP.

PETROBRAS Petroleo Brasileiro S.A.
E uma subvengio econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que
se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido

PEPRO pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a
legislagdo do ICMS vigente em cada Estado da Federagdo. O PEPRO ¢ lancado quando o
preco de mercado estiver abaixo do Valor de Referéncia.
E uma subvengio econdmica governamental concedida ao comprador que comprovar a
aquisicao de produto de produtores rurais e/ou suas cooperativas, pelo valor de referéncia e o

PESOJA seu escoamento, nas condi¢des e abrangéncias previstas no Regulamento deste Instrumento e
no Aviso especifico, divulgado com antecedéncia de cinco dias uteis antes do leildo
eletronico
Politica de Garantia de Pregos Minimos estabelecida pelo Decreto-Lei n® 79/66, que atribuiu

PGPM a Unido a responsabilidade das normas para a fixacdo de Precos Minimos e execugdo das
operagdes de financiamento e aquisi¢do de produtos agropecuarios.

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
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Plano Safra

Produto Interno Bruto

Conjunto de medidas destinadas ao apoio do plantio da safra agricola, contemplando precos
minimos, condi¢des de comercializagdo, créditos para financiamento da produ¢do, seguro
agricola etc.

PMBoK Project Management Book

PMTI Projeto de Modernizagao da Tecnologia da Informagéo
PNUD Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
PPA Plano Plurianual.

Prego de Exercicio

Pregos Minimos

O preco de exercicio ¢ equivalente ao preco minimo vigente para cada produto/regido,
acrescido de custos financeiros e carregamento de despesas com armazenagem referente a 12
(primeira) quinzena de vencimento.

Objetivam reduzir a incerteza dos produtores quanto aos pregos futuros, estimulando, assim,
a expansdo da oferta agricola. Durante a safra atuam como um seguro de preco, garantindo
ao produtor uma renda minima para sua producdo, sendo fixados por meio de Decreto
Presidencial, apds aprovacdo de Voto do Conselho Monetario Nacional - CMN, e servem de
base para aquisicao (AGF)

PRESI Presidéncia da Conab

Programa (PPA) Instrumento de organizagdo da atuacdo governamental.

PROHORT Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. E um Programa de apoio ao

PRONAF desenvolvimento rural, a partir do fortalecimento da agricultura familiar como segmento
gerador de postos de trabalho e renda. O Programa ¢ executado de forma descentralizada e
tem como protagonistas os agricultores familiares e suas organizagdes

PROP Prémio de Risco de Opgdo Privada

Quadro de Quadro demonstrativo onde consta a produgio, consumo, importacao, exportagdo e saldo de

Suprimento passagem de diversos produtos agricolas.

Quilombolas Familias remanescentes dos Quilombos

RAE Reunido de Analise Estratégica

REDIR Reunido de Diretoria

REFAP Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos

SAS Servico de Assisténcia a Satde

SEAP/PR Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca

SEC Sistema Eletronico de Comercializagdo

SESAN Secretaria de Seguranga Alimentar e Nutricional

SESC Servigo Social do Comércio

SGAS Setor de Grandes Areas Sul

SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICARM Desenvolvimento do Sistema de Cadastro de Armazéns
O Sistema de Informacdes Geograficas da Agricultura Brasileira-SIGABrasil. Projeto sob a
coordenacdo da Geréncia de Geotecnologia da Conab - GEOTE, destina-se a dar suporte ao

SIGABrasil agronegocio brasileiro mediante integracdo de diversas bases de dados tabulares e
geograficos (producdo agricola, armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha
rodoviaria, ferroviaria e hidrovidria), permitindo a escolha de melhores alternativas para a
logistica do agronegocio visando maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

SIMA Sistema de Informag@o do Mercado Agricola

SIMAB Sistema de Informagdo de Mercados de Abastecimento do Brasil

SOF Secretaria de Or¢amento Federal.

SOV Sem opgdo de venda

SPA/MAPA Secretaria de Politica Agricola do MAPA

SPAE Secretaria de Producdo e Agroenergia

SPC/MAPA Secretaria de Producdo e Comercializacdo do MAPA.

SOF Secretaria de Orgamento e Finangas

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SUREG Superintendéncia Regional
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TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informagao

UA Unidade Armazenadora

ucC Unidade de Comercializagdo

UF Unidade da Federagdo

UFV Universidade Federal de Vigosa

UNISUPER ll}sgc(a) [i?ei;)e_GRaéicha de Supermercados, Atacados e Distribuicdo de Alimentos, sediada em
UP Unidade de Processamento

uG Unidade Gestora

USAID Agéncia Americana para o Desenvolvimento Internacional

Unidade Executora

Unidade Credora
Unidade de Controle

Vendas em Balcdo

VEP

Realiza atos de gestdo orgamentdria, financeira e/ou patrimonial, cujo titular esta sujeito a
prestagdo de contas anual

Unidade administrativa identificadora de entidades credoras especiais do Governo Federal,
bem como de outros controles administrativos internos da administrag@o publica

Unidade administrativa identificadora de entidades de controle do Governo Federal
Programa do Governo Federal que viabiliza o acesso dos pequenos criadores e das
agroindustrias de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas, por meio de
venda direta, garantindo, de forma continua e sistematizada, o suprimento regular de insumos
a pregos de mercado.

Valor para o escoamento do produto.

WEB

World-Wide Web ¢ a interface grafica da Internet. Servico que oferece acesso, através de
hiperlinks, a um espago multimidia da Internet.
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