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Apresentacao

O Relatério de Gestdo, que integra a Prestagdo de Contas da Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab ao Tribunal de Contas da Unido -TCU, relativo ao
exercicio fiscal de 2007, foi elaborado em conformidade com a Instrugdo Normativa TCU
n. ° 47, de 27 de outubro de 2004, Decisdo Normativa TCU n. ° 85, de 19 de setembro de
2007, Portaria CGU n.° 1.950, de 28 de dezembro de 2007 (Norma de Execugédo CGU n. °
05/07) e Portaria n.° 328, de 29 de fevereiro de 2008.

Para o exercicio de 2007 a Conab, conforme contido no Anexo | da Decisao
Normativa TCU n.° 85/2007, apresenta a prestagdo de contas em processos
individualizados para as Superintendéncias Regionais nos Estados do Amazonas, Ceara,
Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Pernambuco, Parana, Rondénia e Rio Grande do Sul.
Para a Matriz e demais Superintendéncias Regionais, o processo € consolidado.

As atividades desenvolvidas durante o ano sob exame estdo inseridas nas
diversas Agdes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2004-2007 e
nos Planos Internos da Conab. Também foram executadas acbes decorrentes de
parcerias ou convénios firmados com diversos orgaos, estando todas as atividades
condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o Planejamento Estratégico da
Companhia.

O desenvolvimento das Agbes e os resultados quantiqualitativos alcancados
estao explicitados no presente documento.

Este Relatério procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os
esforcos desenvolvidos pela Conab, para cumprir sua missao institucional que é
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor
rural, participando da formulagcido e execug¢do das politicas agricola e de
abastecimento.

Em sintese, a Diretoria classifica como boa a performance da Companhia,
levando-se em conta as agdes efetivamente realizadas e os resultados apresentados.

Ressalte-se, por fim, o apoio e orientagbes recebidos do MAPA e o estreito
relacionamento mantido com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome - MDS, do Desenvolvimento Agrario -MDA e da Integracdo Nacional, na condigao
de parceiros na execugdo dos convénios e programas de apoio social que visaram a
amenizar as efetivas caréncias alimentares, os efeitos das intempéries climaticas e a
insuficiéncia de renda dos produtores rurais familiares, notadamente aqueles menos
favorecidos.

Wagner Gongalves Rossi
Presidente

Relatério de Gestao — 2007 6



@ Conab

1 — Identificacao

Nome completo da
unidade e sigla:

Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Natureza juridica

Empresa publica

Vinculagao Ministerial:

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA

Normativos de criagao,
definicao de competéncias
e estrutura organizacional
e respectiva data de
publicagao no Diario
Oficial da Uniao:

® Criacao:

A Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso Il,
da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. Teve seu Estatuto
Social aprovado pelo Decreto 99.944, em 26/12/1990.
Iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 1991. Suas
competéncias estao definidas no Estatuo Social, em sua 82
versao, alterada pelo Decreto 4.514, de 13/12/2002.

® Competéncias:
» Planejar, normatizar e executar a Politica de

Garantia de Precos Minimos PGPM do
Governo Federal;

» Implementar a execugdo de instrumentos de
sustentacao de pregos agropecuarios;

» Participar da formulagdo da politica agricola e
executar politicas publicas federais referentes a
armazenagem da produg&o agropecuaria;

» Coordenar ou executar as politicas oficiais de
formagéo, armazenagem, remogéo e escoamento
dos estoques reguladores e estratégicos de
produtos agropecuarios;

Encarregar-se da execucdo das politicas do
Governo Federal nas areas de abastecimento e
regulacéo da oferta de produtos agropecuarios no
mercado interno;

Desenvolver acbées no ambito do comércio
exterior, obedecendo diretrizes baixadas pelo
MAPA e pelo Decreto 3.981, de 24 de outubro de
2001, que dispbe sobre a Camara de Comeércio
Exterior-CAMEX, do Conselho do Governo, e da
outras providéncias;

Exercer outras atividades, compativeis com seus
fins, que Ihe sejam atribuidas ou delegadas pelo
Poder Executivo.

Normativos de criagao,
definicado de competéncias

® Estrutura Organizacional
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e estrutura organizacional
e respectiva data de
publicagao no Diario
Oficial da Uniao:

Sua estrutura organica, disciplinada no Estatuto
Social e regulamentada no Regimento Interno
aprovado pelo Conselho de Administracéo, teve sua
ultima versao atualizada em 21/11/2007. Compoe-
se pela Matriz, em Brasilia, e pelas
Superintendéncias Regionais - Suregs, em 21
Estados da Federacéo.

> | — Orgados Superiores de Deliberacéo Colegiada
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Diretoria Colegiada

> Il — Orgéos Diretores

Presidéncia

Diretoria de Logistica e Gestdao Empresarial
Diretoria de Gestao de Estoques

Diretoria de Gestao Administrativa e Financeira
> Il — Orgéos Consultivos e de Assessoramento
Gabinete da Presidéncia

Assessoria da Presidéncia

Ouvidoria

Procuradoria-Geral

Corregedoria-Geral

Coordenadoria de Auditoria Interna

Coordenadoria de Comunicagao e Promocao
Institucional

Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a
Gestéao

Coordenadoria de Planejamento e Avaliagéo
Procuradorias Regionais

Il — Orgdos Executivos

Superintendéncias de Area

Geréncias de Areas

IV — Orgéos Executivos Descentralizados
Superintendéncias Regionais

Geréncias de Area

Setores

Unidades Operacionais
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CNPJ:

26.461.699/0001-80

Nome e Cédigo no SIAFl:e

Conab 22211

Cédigo da UJ titular do
relatério:

Conab 135100 - DF

Caodigos das Uds
abrangidas:

Endereco completo da
sede:

SGAS Quadra 901, Bloco A, lote 69, Brasilia-DF
CEP: 70.390-010
Telefone: (61) 3312-6000 e Fax: (61) 3226-9058

Endereco da pagina
institucional na internet:

www.conab.gov.br

Situagao da unidade
quanto ao funcionamento:

Em Funcionamento

Funcgao de governo
predominante:

20 - Agricultura

Tipo de atividade:

Abastecimento Agroalimentar
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Subdérgao| UG Unidades gestoras utilizadas no SIAFI UF | Fungao | Situacao
2237 135045 |Conab — Sede Sureg AM AM | Executora ON LINE
2237 135246 |UA-Manaus AM | Executora | OFF LINE
2237 135557 |UA-Boa Vista RR | Executora | OFF LINE
2227 135247 |Unidade Est. Estratégico AM | Executora | OFF LINE
2227 135258 |Unidade Est. Estratégico RR | Executora | OFF LINE
2228 135248 |Nucleo Estoque Regulador PGPM AM | Executora | OFF LINE
2228 135259 |Nucleo Estoque Regulador PGPM RR | Executora | OFF LINE
2242 135553 |Unidade Conab PAA AM | Executora | OFF LINE
2227 135570 |Unidade Estoque Estratégico Roraima RR | Executora OFFLINE
2242 135554 |Unidade Conab PAA Roraima RR | Executora OFF LINE
2234 135435 |Mercado de Opgdes — Amazonas AM | Executora | OFF LINE
2234 135436 |Mercado de Opgdes — Roraima RR | Executora | OFF LINE
2211 135000 |UA-Russas CE | Executora | OFF LINE
2211 135115 |Conab Sede Sureg Ceara CE | Executora ON LINE
2211 135118 |UA-Maracanau CE | Executora | OFF LINE
2211 135120 |UC-Fortaleza CE | Executora | OFF LINE
2211 135130 |UA-Juazeiro do Norte CE | Executora | OFF LINE
2211 135131 |UA-Sobral CE | Executora | OFF LINE
2211 135133 |UA-Iguatu CE | Executora | OFF LINE
2211 135329 |UA-Senador Pompeu CE | Executora | OFF LINE
2211 135552 |UA-Crateus CE | Executora | OFF LINE
2227 135116 |Unid. Estoque Estratégico/CE CE | Executora | OFF LINE
2228 135117 |Nucleo Estoque Regulador/CE PGPM CE | Executora | OFF LINE
2234 135447 |Mercado de Opgdes -CE CE | Executora | OFF LINE
2212 135153 |UA - Brasilia DF | Executora ON LINE
2227 135167 |Unid. Estoque Estratégico DF | Executora OFF LINE
2228 135168 |Nucleo Estoque Regulador /DF PGPM DF | Executora OFF LINE
2212 135169 |Silo Buffalo DF | Executora | OFF LINE
2234 135428 |Mercado de Opgdes DF DF | Executora | OFF LINE
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Suborgao| UG Unidades gestoras utilizadas no SIAFI UF | Fungdo | Situagao
2212 135141 |Conab Sede Sureg GO GO | Executora ON LINE
2212 135142 |Unidade Estoque Estratégico/ GO GO | Executora | OFF LINE
2212 135143 |Nucleo Estoque Regulador/GO GO | Executora | OFF LINE
2212 135145 |UA-Palmeiras de Goias GO | Executora | OFF LINE
2212 135146 |UA-Parauna GO | Executora | OFF LINE
2212 135147 |UA-Pontalina GO | Executora | OFF LINE
2212 135148 |UA-Rio Verde GO | Executora | OFF LINE
2212 135149 |UA-Séo Luiz Montes Belos GO | Executora | OFF LINE
2212 135152 |UA-Santa Helena GO | Executora | OFF LINE
2212 135155 |UC-Goiania GO | Executora | OFF LINE
2212 135161 |Unidade Central de ltapurunga GO | Executora | OFF LINE
2212 135410 |UA-Porteirdo GO | Executora | OFF LINE
2212 135449 |UA-Goiania GO | Executora | OFF LINE
2227 135142 |Unid. Estoque Estratégico GO | Executora | OFF LINE
2228 135143 |Nucleo Estoque Regulador/ GO GO | Executora | OFF LINE
2242 135540 |Unidade Conab PAA/ GO GO | Executora | OFF LINE
2234 135427 Mercado de Opgdes/ GO GO | Executora | OFF LINE
2214 135182 |Conab Sede Sureg Minas Gerais MG | Executora ON LINE
2214 135185 |UA-Uberaba MG | Executora | OFF LINE
2214 135186 |UA-Uberlandia MG | Executora | OFF LINE
2214 135187 |UA-Passa Quatro MG | Executora | OFF LINE
2214 135474 |UA-Sao Sebastido do Paraiso MG | Executora | OFF LINE
2214 135475 |UA-Conceigao do Rio Verde MG | Executora | OFF LINE
2214 135482 |UA-Juiz de Fora MG | Executora | OFF LINE
2214 135483 |UA-Varginha MG | Executora | OFF LINE
2214 135491 |UA-Perddes MG | Executora | OFF LINE
2214 135492 |UA-Campos Altos MG | Executora | OFF LINE
2214 135494 |UA-Montes Claros MG | Executora | OFF LINE
2227 135183 |Unidade Estoque Estratégico/ MG MG | Executora | OFF LINE
2228 135184 |Nucleo Estoque Regulador/ MG MG | Executora | OFF LINE
2242 135562 |Unidade Conab PAA Minas Gerais MG | Executora | OFF LINE
2234 135431 |Mercado de Opgdes/ MG MG | Executora | OFF LINE
2216 135209 |Conab Sede Sureg MT MT | Executora ON LINE
2216 135214 |UA - Cuiaba MT | Executora | OFF LINE
2216 135215 |UA-Diamantino MT | Executora | OFF LINE
2216 135216 |UA-Rondondpolis | MT | Executora | OFF LINE
2216 135218 |UA-Sorriso MT | Executora | OFF LINE
2216 135221 |UA-Chap. dos Guimaraes MT | Executora | OFF LINE
2216 135224 |UA-Sinop MT | Executora | OFF LINE
2216 135446 |UA-Alta Floresta MT | Executora | OFF LINE
2227 135210 |Unid. Estoque Estratégico/ MT MT | Executora | OFF LINE
2228 135211 |Nucleo Estoque Regulador/ MT - PGPM MT | Executora | OFF LINE
2242 135539 |Unidade Conab PAA Mato Grosso MT | Executora | OFF LINE
2234 135043 |Mercado de Opgdes-MT MT | Executora | OFF LINE
2218 135265 |Conab Sede Sureg PR PR | Executora ON LINE
2218 135268 |UA-Cambé PR | Executora | OFF LINE
2218 135270 |UA-Ponta Grossa | PR | Executora | OFF LINE
2218 135271 |UA-Apucarana PR | Executora | OFF LINE
2218 135274 |UA-Paranagua PR | Executora | OFF LINE
2218 135280 |UC-Curitiba PR | Executora | OFF LINE
2218 135396 |UA-Rolandia PR | Executora | OFF LINE
2218 135544 |Armazém Frigorffico Curitiba PR | Executora | OFF LINE
2227 135266 |Unid. Estoque Estratégico / PR PR | Executora | OFF LINE
2228 135267 |Estoque Regulador PGPM/ PR PR | Executora | OFF LINE
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@ Conab

Suborgao| UG Unidades gestoras utilizadas no SIAFI UF | Fungédo | Situagao
2242 135545 |Unidade Conab PAA - Parana PR | Executora | OFF LINE
2234 135437 | Mercado de Opgdo — PR PR | Executora | OFF LINE
2219 135294 |UA — Maceid AL | Executora ON LINE
2227 135295 |Unid. Est. Estratégico/ AL AL | Executora | OFF LINE
2228 135296 |Nucleo Estoque Regulador/ AL- PGPM AL | Executora | OFF LINE
2234 135439 |Mercado de Opgéo - Alagoas AL | Executora | OFF LINE
2219 135285 |Conab — Sede Sureg PE PE | Executora ON LINE
2219 135290 |UC - Recife PE | Executora | OFF LINE
2219 135298 |UA-Arcoverde PE | Executora | OFF LINE
2219 135304 |UA-Recife PE | Executora | OFF LINE
2219 135405 |UC-Caruaru PE | Executora | OFF LINE
2227 135286 |Unid. Est. Estratégico/PE PE | Executora | OFF LINE
2228 135287 |Nucleo Estoque Regulador/PE - PGPM PE | Executora | OFF LINE
2242 135563 |Unidade Conab PAA Pernambuco PE | Executora | OFF LINE
2234 135438 |Mercado de Opgdes — PE PE | Executora | OFF LINE
2239 135229 |UA-Rio Branco AC | Executora | OFF LINE
2227 135240 |Unid. Est. Estratégico/ AC AC | Executora | OFF LINE
2228 135241 |Nucleo Estoque Regulador/ AC PGPM AC | Executora | OFF LINE
2234 135530 |Mercado de Opgdes / AC AC | Executora | OFF LINE
2242 135547 |Unidade Conab PAA Acre AC | Executora | OFF LINE
2239 135136 |UA-Cacoal RO | Executora | OFF LINE
2239 135219 |UA-Porto Velho RO | Executora | OFF LINE
2239 135220 |UA-Vilhena RO | Executora | OFF LINE
2239 135461 |Conab Sede - Sureg RO RO | Executora ON LINE
2227 135227 |Unid. Est. Estratégico/ RO RO | Executora | OFF LINE
2228 135228 |Nucleo Estoque Regulador PGPM/ RO RO | Executora | OFF LINE
2242 135548 |Unidade Conab PAA Rondénia RO | Executora | OFF LINE
2234 135433 |Mercado de Opgdes / RO RO | Executora | OFF LINE
2221 135315 |Conab Sede Sureg Rio G. Do Sul RS | Executora ON LINE
2221 135318 |UF-Augusto A. Leitdo RS | Executora | OFF LINE
2221 135319 |AF-Porto Alegre RS | Executora | OFF LINE
2221 135322 |UA-Porto Alegre RS | Executora | OFF LINE
2227 135316 |Unid. Estoque Estratégico/RS RS | Executora | OFF LINE
2228 135317 |Nucleo Estoque Regulador/ RS PGPM RS | Executora | OFF LINE
2242 135556 |Unidade Conab PAA Rio Grande do Sul RS | Executora | OFF LINE
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SUREGS COM PROCESSO CONSOLIDADO e MATRIZ
2210 135101 |Conab Sede Sureg Bahia BA | Executora ON LINE
2210 135103 |UA/ltaberaba BA | Executora | OFF LINE
2228 135112 |Nucleo Estoque Regulador/BA-PGPM BA | Executora | OFF LINE
2227 135113 |Unid. Estoques Estratégico/BA BA | Executora | OFF LINE
2210 135114 |Unid. Cent. Irecé BA | Executora | OFF LINE
2234 135425 |Mercado de Opgdes/Bahia BA | Executora | OFF LINE
2242 135558 |Unidade Conab PAA Bahia BA | Executora | OFF LINE
2210 135564 |UA - Entre Rios BA | Executora | OFF LINE
2210 135565 |UA — Ribeira do Pombal BA | Executora | OFF LINE
2210 135566 |UA — Teixeira de Freitas BA | Executora | OFF LINE
2227 135110 |Unid. Estoque Estratégico/SE SE | Executora | OFF LINE
2228 135111 |Nucleo Estoque Regulador/SE-PGPM SE | Executora | OFF LINE
2210 135416 |UA ltabaiana SE | Executora | OFF LINE
2234 135426 |Mercado de Opgdes/Sergipe SE | Executora | OFF LINE
2242 135572 |Unidade Conab PAA Sergipe SE | Executora OFFLINE
2227 135311 |Unidade de Estoques Estratégico/ ES ES | Executora | OFF LINE
2228 135312 |Nucleo Estoque Regulador/ES - PGPM ES | Executora | OFF LINE
2234 135441 |Mercado de Opgdes — Espirito Santo ES | Executora | OFF LINE
2238 135458 |Conab Sede Sureg ES ES | Executora ON LINE
2238 135465 |UA - Colatina ES | Executora | OFF LINE
2238 135481 |UA - Camburi ES | Executora | OFF LINE
2242 135559 |Unidade Conab PAA Espirito Santo ES | Executora | OFF LINE
2213 135170 |Conab Sede Sureg Maranhao MA | Executora ON LINE
2227 135171 |Unidade Estoque Estratégico MA | Executora | OFF LINE
2228 135172 |Nucleo Estoque Regulador/ MA - PGPM MA | Executora | OFF LINE
2213 135173 |UA - ltaqui MA | Executora | OFF LINE
2213 135174 |UA-Imperatriz MA | Executora | OFF LINE
2213 135569 |UA — Balsas MA | Executora | OFF LINE
2234 135429 |Mercado de Opgdes Maranhao MA | Executora | OFF LINE
2213 135460 |UA — Sao Luis MA | Executora | OFF LINE
2242 135550 |Unidade Conab PAA Maranhao MA | Executora | OFF LINE
2213 135192 |Conab Sede Sureg MS MS | Executora ON LINE
2228 135193 |Nucleo Estoque Regulador/ MS - PGPM MS | Executora | OFF LINE
2215 135194 \UA — Campo Grande MS | Executora | OFF LINE
2215 135195 |UA - Dourados MS | Executora | OFF LINE
2215 135196 |UA - Cassilandia MS | Executora | OFF LINE
2215 135197 |UA — Maracaju MS | Executora | OFF LINE
2215 135199 |UA - Rio Brilhante MS | Executora | OFF LINE
2215 135200 |UA — Séo Gabriel D'Oeste MS | Executora | OFF LINE
2215 135201 |UA - Sidrolandia MS | Executora | OFF LINE
2215 135397 |UA — Chapadéao do Sul MS | Executora | OFF LINE
2227 135402 |Unidade de Estoque Estratégico/ MS MS | Executora | OFF LINE
2234 135432 |Mercado de Opgdes/MS MS | Executora | OFF LINE
2242 135551 |Unidade Conab PAA Mato Grosso do Sul MS | Executora | OFF LINE
2228 135256 |Nucleo Estoque Regulador/ AP - PGPM AP | Executora | OFF LINE
2217 135242 |Conab Sede Sureg Para PA | Executora ON LINE
2227 135243 |Unidade de Estoque Estratégico/ PA PA | Executora | OFF LINE
2228 135244 |Nucleo Estoque Regulador/ PA PA | Executora | OFF LINE
2217 135245 |UA - Ananindeua PA | Executora | OFF LINE
2227 135255 |Unidade de Estoque Estratégico PA | Executora | OFF LINE
2217 135393 |UA - Santarém PA | Executora | OFF LINE
2234 135434 |Mercado de Opgdes\ Para PA | Executora | OFF LINE
2217 135532 |UA — Maraba PA | Executora OFF LINE
2242 135546 |Unidade Conab PAA Para PA | Executora | OFF LINE
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SUREGS COM PROCESSO CONSOLIDADO e MATRIZ
2241 135288 |UA — Jodo Pessoa PB | Executora | OFF LINE
2241 135289 |UA — Campina Grande PB | Executora | OFF LINE
2227 135300 |Unidade Estoque Estratégico/ PB PB | Executora | OFF LINE
2228 135301 |Nucleo Estoque Regulador/ PB — PGPM PB | Executora | OFF LINE
2234 135464 |Mercado de Opgdes/ Paraiba PB | Executora | OFF LINE
2241 135476 |Sede Sureg Paraiba PB | Executora ON LINE
2240 135178 |UA — Teresina Pl | Executora | OFF LINE
2240 135179 |UA - Picos Pl | Executora | OFF LINE
2227 135180 |Unidade de Estoque Estratégico/ PI Pl | Executora | OFF LINE
2228 135181 |Nucleo Estoque Regulador/ Pl— PGPM Pl | Executora | OFF LINE
2240 135217 |UA - Floriano Pl | Executora | OFF LINE
2240 135345 |Conab Sede Sureg PI Pl | Executora ON LINE
2240 135462 |UA — Parnaiba Pl | Executora | OFF LINE
2234 135463 |Unidade Mercado de Opdes/ Pl Pl | Executora | OFF LINE
2242 135541 |Unidade Conab PAA Piaui Pl | Executora | OFF LINE
2220 135305 |Conab Sede Sureg Rio de Janeiro RJ | Executora ON LINE
2227 135306 |Uniadade de Estoque Estratégico/ RJ RJ | Executora | OFF LINE
2228 135307 |Nucleo Estoque Regulador/ RJ — PGPM RJ | Executora | OFF LINE
2220 135308 |UA —Lira Tavares RJ | Executora | OFF LINE
2220 135420 |UGR/Hortomercado Humaita RJ Cont. OFF LINE
2220 135421 |UGR/Hortomercado Leblon RJ Cont. OFF LINE
2220 135422 \UGR/ Hortomercado Meier RJ Cont. OFF LINE
2220 135423 |UGR/Hortomercado Campinho RJ Cont. OFF LINE
2220 135424 \UGR/Hortomercado Iraja RJ Cont. OFF LINE
2234 135440 |Mercado de Opgdes/ RJ RJ | Executora | OFF LINE
2242 135561 |Unidade Conab PAA Rio de Janeiro RJ | Executora | OFF LINE
2236 135119 |UA - Natal RN | Executora | OFF LINE
2236 135138 |UA - Mossoro RN | Executora | OFF LINE
2227 135139 |Unidade de Estoque Estratégico/ RN RN | Executora | OFF LINE
2228 135140 |Nucleo de Estoque Regulador / RN - PGPM RN | Executora | OFF LINE
2234 135448 |Mercado de Opgdes/ RN RN | Executora | OFF LINE
2236 135457 |Conab Sede Sureg Rio Grande do Norte RN | Executora ON LINE
2242 135533 |Unidade Conab PAA Rio Grande do Norte RN | Executora | OFF LINE
2236 135534 |UA - Assu RN | Executora | OFF LINE
2236 135567 |UA — Currais Novos RN | Executora | OFF LINE
2236 135568 |UA — Natal - Caiap6s RN | Executora | OFF LINE
2233 135276 |UA — Herval D'Oeste SC | Executora | OFF LINE
2227 135278 |Unidade Estoque Estratégico/ SC SC | Executora | OFF LINE
2228 135279 |Nucleo Estoque Regulador/ SC -PGPM SC | Executora | OFF LINE
2233 135284 |Sede Sureg Santa Catarina SC | Executora ON LINE
2234 135445 |Mercado de Opgao/ Santa Catarina SC | Executora | OFF LINE
2242 135549 |Unidade Conab PAA Santa Catarina SC | Executora | OFF LINE
2233 138011 |UA — S&o José SC | Executora | OFF LINE
2222 135325 |Conab Sede Sureg Sao Paulo SP | Executora ON LINE
2227 135326 |Unidade Estoque Estratégico/ SP SP | Executora | OFF LINE
2228 135327 |Nucleo Estoque Regulador-PGPM SP | Executora | OFF LINE
2222 135330 |UA - Mooca SP | Executora | OFF LINE
2222 135331 |UA - Bauru SP | Executora | OFF LINE
2222 135332 |UC — Sao Paulo SP | Executora | OFF LINE
2234 135443 |Mercado de Opgdes/ SP SP | Executora | OFF LINE
2222 135486 |UA — Carapicuiba SP | Executora | OFF LINE
2222 135487 |UA - Garga SP | Executora | OFF LINE
2222 135531 |UA — Bernardino de Campos SP | Executora | OFF LINE
2242 135555 |Unidade Conab PAA Sao Paulo SP | Executora | OFF LINE
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2223 135337 |Conab Sede Sureg Tocantins TO | Executora ON LINE
2227 135338 |Unidade Estoque Estratégico/ TO TO | Executora | OFF LINE
2228 135339 |Nucleo Estoque Regulador/ TO PGPM TO | Executora | OFF LINE
2223 135340 |UA - Araguaina TO | Executora | OFF LINE
2223 135417 |UA — Rio Formoso TO | Executora | OFF LINE
2234 135444 |Mercado de Opgdes Tocantins TO | Executora | OFF LINE
2242 135560 |Unidade Conab PAA Tocantins TO | Executora | OFF LINE
2224 135100 |Companhia Nacional de Abastecimento — MATRIZ DF | Executora | ONLINE
2227 135347 |Nucleo Estoque Estratégico — Sede DF | Executora ON LINE
2228 135348 |Nucleo Estoque Regulador — Sede DF | Executora ON LINE
2224 135350 |Presidéncia — PRESI DF Credora OFF LINE
2224 135351 |Gabinete — GABIN DF Credora OFF LINE
2224 135352 |Assessoria da Presidéncia — ASPRE DF Credora OFF LINE
2224 135353 |Coordenadoria de Comunicagao e Promogéao Institucional — COPRI DF Credora OFF LINE
2224 135354 |Coordenadoria de Auditoria Interna — COAUD DF Credora OFF LINE
2224 135355 |Procuradoria-Geral — PROGE DF Credora OFF LINE
2224 135356 |Diretoria de Logistica e Gestdo Empresarial — DIGEM DF Credora OFF LINE
2224 135357 |Geréncia de Avaliagdo de Resultados — GEARE DF Credora OFF LINE
2224 135359 |Geréncia de Planejamento e Programagao Or¢gamentaria — GEPOR DF Credora OFF LINE
2224 135360 |Diretoria de Gestédo de Estoques — DIGES DF Credora OFF LINE
2224 135361 |Geréncia da Rede de Armazéns Proprios — GERAP DF Credora OFF LINE
2224 135362 |Geréncia de Movimentagao de Estoques — GEMOV DF Credora OFF LINE
2224 135363 |Geréncia de Controle de Estoques — GECOE DF Credora OFF LINE
2224 135365 |Geréncia de Execugao Operacional — GEREP DF Credora OFF LINE
2224 135366 |Geréncia de Programas Sociais de Abastecimento — GEPAB DF Credora OFF LINE
2224 135368 |Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira — DIAFI DF Credora OFF LINE
2224 135369 |Superintendéncia de Contabilidade — SUCON DF Credora OFF LINE
2224 135370 |Superintendéncia de Finangas — SUFIN DF Credora OFF LINE
2224 135371 |Geréncia de Execugao Orgamentaria — GEORC DF Credora OFF LINE
2224 135373 |Superintendéncia de Administragdo — SUPAD DF Credora OFF LINE
2224 135374 |Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH DF Credora OFF LINE
2224 135375 |Geréncia de Sistemas e Informagédo — GESIN DF Credora OFF LINE
2224 135377 |Geréncia de Material - GEMAT DF Credora OFF LINE
2224 135378 |Pessoal a Disposigédo de Outros Orgaos DF Credora OFF LINE
2224 135388 |Geréncia de Infra-Estrutura Tecnoldgica — GETEC DF Credora OFF LINE
2224 135389 |Coordenadoria de Desenv. e Apoio a Gestao - CODAG DF Credora OFF LINE
2224 135390 |Geréncia de Cadastro e Cobranga — GECOB DF Credora OFF LINE
2224 135450 |Superintendéncia de Prog. Inst. Sociais e Abastecimento — SUPAB DF Controle OFF LINE
2224 135452 |Geréncia de Desenvol. de Pessoas e de Qualidade DF Controle OFF LINE
2224 135454 |Superintendéncia de Operagdes — SUOPE DF Controle OFF LINE
2224 135455 |Geréncia de Fiscalizagédo dos Estoques Governamentais — GEFIS DF Controle OFF LINE
2224 135456 |Geréncia de Comercializagdo — GECOM DF Controle OFF LINE
2224 135467 |Coordenadoria de Planejamento e Avaliagdo — COPAV DF Controle OFF LINE
2224 135468 |Corregedoria Geral — COGER DF Controle OFF LINE
2224 135469 |Geréncia de Comunicagao — GERCO DF Controle OFF LINE
2224 135470 |Geréncia de Promogao Institucional — GEPIN DF Controle OFF LINE
2224 135477 |Controladoria DF Credora OFF LINE
2224 135495 |Superintendéncia de Modernizagdo Empresarial — SUMEP DF Credora OFF LINE
2224 135496 |Superintendéncia de Informagéo do Agronegdécio — SUINF DF Credora OFF LINE
2224 135497 |Superintendéncia de Gestado da Oferta - SUGOF DF Credora OFF LINE
2224 135498 |Geréncia de Levantamento e Avaliagdo de Safras — GEASA DF Credora OFF LINE
2224 135499 |Geréncia de Informagdes Técnicas — GEINT DF Credora OFF LINE
2224 135500 |Geréncia de Custos de Producdo — GECUP DF Credora OFF LINE
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MATRIZ
2224 135501 |Geréncia de Informagdes de Estoques Privados DF Credora OFF LINE
2224 135502 |Geréncia de Alimentos Basicos — GERAB DF Credora OFF LINE
2224 135503 |Geréncia de Fibras e Produtos Especiais e Regionais — GEFIP DF Credora OFF LINE
2224 135504 |Geréncia de Oleaginosas e Produtos Pecuarios — GEOLE DF Credora OFF LINE
2224 135505 |Superintendéncia de Fiscalizagao de Estoques — SUFIS DF Credora OFF LINE
2224 135506 |Superintendéncia de Armaz. e Movimentagéo de Estoques — SUARM DF Credora OFF LINE
2224 135507 |Geréncia de Fiscalizagédo dos Estoques Especiais do Agronegécio — GEFAG | DF Credora OFF LINE
2224 135508 |Geréncia de Vistoria dos Estoques Privados — GEVEP DF Credora OFF LINE
2224 135509 |Geréncia de Classificagado e Controle de Qualidade — GECOQ DF Credora OFF LINE
2224 135510 |Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — GECAD DF Credora OFF LINE
2224 135511 |Geréncia de Programas Institucionais — GEPRI DF Credora OFF LINE
2224 135512 |Geréncia de Servigos Gerais — GESEG DF Credora OFF LINE
2224 135513 |Geréncia de Apoio Administrativo — GEAD DF Credora OFF LINE
2224 135514 |Geréncia de Patrimbénio e Seguros — GEPAS DF Credora OFF LINE
2224 135515 |Geréncia de Programagé&o Financeira — GEPRO DF Credora OFF LINE
2224 135516 |Geréncia de Execugao Financeira — GEFIN DF Credora OFF LINE
2224 135517 |Geréncia de Cont. Financ. e Operagdes Governamentais - GEFOG DF Credora OFF LINE
2224 135518 |Geréncia de Execugdo Contabil - GECON DF Credora OFF LINE
2224 135519 |Geréncia de Contr. de Convénio e Operagdes Governamentais — GECOV DF Credora OFF LINE
2224 135520 |Geréncia Fiscal e Tributaria — GEFIT DF Credora OFF LINE
2224 135521 |Geréncia de Analise de Custos — GERAC DF Credora OFF LINE
2224 135522 |Geréncia de Cadastro de Pessoal — GEPES DF Credora OFF LINE
2224 135523 |Geréncia de Folha de Pagamento — GEFOP DF Credora OFF LINE
2224 135524 |Geréncia de Beneficio, Segur. e Medic. Trabalho — GEBEM DF Credora OFF LINE
2224 135525 |Subprocuradoria de Matéria Administrativa — SUMAD DF Credora OFF LINE
2224 135526 |Subprocuradoria de Matéria Judicial - SUMAJ DF Credora OFF LINE
2224 135527 |Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliagdo-GECAV DF Credora OFF LINE
2224 135528 |Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento-GECAP DF Credora OFF LINE
2224 135535 |Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar — SUPAF DF | Executora | OFF LINE
2224 135536 |Geréncia de Acomp. e Controle das Ag¢des da Agricultura Familiar - GECAF | DF | Executora | OFF LINE
2224 135537 |Geréncia de Programacéo Operacional da Agr. Familiar - GEPAF DF | Executora | OFF LINE
2224 135538 |Geréncia de Geotecnologias - GEOTE DF | Executora | OFF LINE
2224 135542 |Geréncia de Auditoria - GEAUD DF | Executora | OFF LINE
2224 135543 |Geréncia de Suporte Técnico Administrativo — GESUT DF | Executora | OFF LINE
2224 135571 |Unidade Conab PAA Brasilia DF | Executora OFFLINE
2224 135573 |Geréncia de Organizagéo e Métodos — GEORM DF Credora OFF LINE
2224 135574 |Ouvidoria — OUVIR DF Credora OFF LINE
2224 135575 |Subprocuradoria de Organizagao e Controle Juridico — SUORC DF Credora OFFLINE
2224 135576 |Geréncia de Modernizagao do Mercado Hortigranjeiro — GEHOR DF Credora OFFLINE
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Quadro 1.01
Dados Gerais das Unidades

Nome CNPJ Sede Endereco Cep Telefone Fax Site internet End. Eletronico Subdrgao l;(:::
—— PP Trrr
1 |Superintendéncia Regional do Amazonas-Sureg AM 2646160003777 | Manaus—Am |/ A Min Maro Andreazza, n*2196-Distto. | sqzegny | g9) 3513048 | (02)3613:2460 | wuwconab.govbr | amsureg@conabgoubr | 2237 | 135045

Industrial

Av Antonio Carlos Magalhdes n. 3840- Ed. CAPEMI

L00Z — OE}S|9 8p OlgjE|IoY

2 |Superintendéncia Regional da Bahia - Sureg BA 26.461.699/0061-11 Salvador - BA Bloco A - 4o andar — Pituba 41820902 (71)3113-8630 (71) 33539457 | www.conab.gov.br | ba.sureg@conab.gov.br 2210 | 135101
3 |Superintendéncia Regional do Ceara - Sureg CE 26.461.699/0108-10 Fortaleza- CE  |Rua Antonio Pompeu, 555 - José Bonifacio 60040-001 (85) 3252-1384 (85) 32317300 | www.conab.gov.br | ce.sureg@conab.gov.br 211 135115
4 |Superintendéncia Regional do Espirto Santo - Sureg ES 26.461.69910376.96 | Vitéria—ES é:nfeﬂr?cceesnirfabel' 620-Sala 70-Ed.VitGia | poni0g0 | (0730414005 | (27) 3223289 | wwwoonab.govbr | es.sureg@oonab.govr | 2238 | 135458
5 |Superintendéncia Regional de Goias - Sureg GO 26.461.699/0022-05 Goidnia- GO |Av. Meia Ponte, 2748 - Santa Genoveva 74680-400 (62) 32324401 (62) 3232-4312/13 | www.conab.gov.br | go.sureg@conab.gov.br 212 | 135141
6 |Superintendéncia Regional do Maranhéio — Sureg MA 26.4616990010143 | S0 Luis —MA g{j:g”i_mé’a?:o‘\\'/?:ﬁ:gq”e no. 6 Ed. Nena 65071750 | (921001301 | (9821091320 | www.conabgoubr | masueg@conabgovbr | 2213 | 135170
7 |Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul - Sureg MS 26.461.699/0137-54 | Campo Grande - MS |Av. Mato Grosso 1022 - Centro 79002-232 (67) 3383-1666 (67) 33849995 | www.conab.gov.br | ms.sureg@conab.govbr | 2215 | 113192
8 |Superintendéncia Regional do Mato Grosso — Sureg MT 26.4616991000342 | Cuiabé—MT gg;i?&;ier@mm Botalho, 510~ . Erest | 7015145 | (65) 3616-3803 3838 | (6536245280 | www.conab.govbr | mtsueg@conabgoubr | 2216 | 135209
9 |Superintendéncia Regional de Minas Geris - Sureg MG 26.461.69910119-72 | Belo Horizonte — MG fgjrger:fe“‘” Anlonio Aleixo, 756 -Baimode | a0 160 | (31)32002800 | (31)3200:2784 | wwwconab.goubr | mgsueg@conabgoubr | 2214 | 135182
0 Superintendéncia Regional do Para - Sureg PA 26.461.699/0078-60 Belém - PA Rua Joaquim Nabuco, 23 - Bairro Nazaré 66055-300 (91) 32254919 (91)3224-2728 | www.conab.gov.br | pa.sureg@conab.govbr | 2217 | 135242

Rua Coronel Estevdo Davila Lins, S/N - Bairro Cruz

1 |Superintendéncia Regional da Paraiba - Sureg PB 26.461.699/ 0388-20 | Jodo Pessoa - PB das Almas 58085-010 (83) 3242-5864 (83) 3241-3578 | www.conab.gov.br | pb.sureg@conab.gov.br 2241 135476
2 Superintendéncia Regional do Parané — Sureg PR 26.461.699/0052-20 Curitiba- PR Rua Maué, 1116 - Alto da Gléria 80030-200 (41) 33132700 (41)3313-2742 | www.conab.gov.br | pr.sureg@conab.gov.br 2218 | 135265
3 Superintendéncia Regional de Pemambuco — Sureg PE 26.461.699/0037-91 Recife - PE Estrada do Barbalho, 960 - lputinga 50690-000 (81) 3271-3311 (81)3271-3488 | www.conab.gov.br | pe.sureg@conab.gov.br 2219 | 135285
4 Superintendéncia Regional do Piaui - Sureg P! 26.461.699/0386-68 Teresina-Pl  |Rua Honério de Paiva, 475 A/Sul - Picarra 64001-510 (86) 32214131 (86) 32216496 | www.conab.gov.br | pi.sureg@conab.gov.br 2240 | 135345
5 [Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro — Sureg RJ 26.461.699/009560 | Rio de Janeiro-RJ |Rua da Alfandega, 91 - 110, 120 andares - Centro | 20070-003 (21) 3861-5750 (21) 2252-1785 | www.conab.gov.br | rj.sureg@conab.gov.br 2220 | 135305
6 Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte - Sureg RN 26.461.699/0373-43 Natal- RN Av. Jeronimo Camara, 1814 - Lagoa Nova 59060-300 (84) 3234-8744 (84) 3234-3048 | www.conab.gov.br | m.sureg@conab.gov.br 2236 | 135457
7 Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul - Sureg RS 26.461.699/ 0088-31 |  Porto Alegre- RS [Rua Quintino Bocailva, 57 - Bairro Floresta 90440-051 (51) 33266400 (51) 33374262 | www.conab.gov.br | rs.sureg@conab.gov.br 2221 135315
8 [Superintendéncia Regional de Ronddnia 26.461.699/0383-15 | Porto Velho-RO  |Av. Farquar no. 3305- Bairro Pedrinhas 78904-660 (69) 3216-8400 (69) 3216-8419 | www.conab.gov.br | ro.sureg@conab.gov.br 2239 | 135461
9 Superintendéncia Regional de Santa Catarina - Sureg SC 26.461.699/0270-38 S@o José -SC  |BR 101 - Km 205 - Barreiros 88110-200 (48) 3381-7200 (48) 3381-7233 | www.conab.gov.br | sc.sureg@conab.gov.br 2233 | 135284
0 [Superintendéncia Regional de S&o Paulo - Sureg SP 26.461.699/0071-93 Sao Paulo-SP  |Av. Mofarrej, 348 - Vila Leopoldina 05311-000 (11) 36494800 (11) 3645-3335 | www.conab.gov.br | sp.sureg@conab.gov.br 2222 | 135325

Superintendéncia Regional do Tocantis - Sureg TO 26.461.69910197.95 | Palmas —TO gll::td(fl\}gr?eN—or(t)Zri?: NOOf Lote 38/35-Plano. | 77001 516 | (63) 32187401 (63)32152946 | www.conab.govbr | tosureg@conab.govbr | 2223 | 135337
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2 — Responsabilidades Institucionais

2.1 - Papel da Conab na execucgao das politicas publicas

>

>
>
>
>
>
>
>

>

Para a execucao de seus objetivos, a Conab podera:

Comprar, vender e permutar produtos de origem agropecuaria. Podera ainda,
promover a estocagem e o transporte desses produtos e, se necessario, atuar
como companhia de armazéns gerais;

Executar operagdes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de
produtos de origem agropecuaria;

Participar de programas sociais do Governo Federal que guardem
conformidade com as suas competéncias;

Firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para
gestdo de estoques agropecuarios de propriedade do Governo Federal, com
entidades de direito publico e privado;

Efetuar operacdes financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive
mediante garantia do Tesouro Nacional, observada a legislagédo em vigor;
Aceitar, emitir e endossar titulos;

Receber garantias de cauc¢ao, fianga, aval, penhor e hipoteca;

Aceitar doagbes e dar destinagdo a elas, de acordo com os objetivos da
Companhia;

Promover analise e acompanhamento do agronegocio brasileiro, incluindo
oferta e demanda, pregos internos e externos de produtos agropecuarios e
insumos agricolas, previsao de safras e custos de produgao.

Promover a formagao, o aperfeicoamento e a especializagao de pessoal, em
atividades relativas aos objetivos da Companhia.

Prestar apoio técnico e administrativo ao MAPA, a outros 6rgaos e entidades
publicas, mediante remuneragcdo, na execucdo das acdes decorrentes dos
mandamentos legais e regulamentares da legislacdo agricola e do preceito
institucional de organizar o abastecimento alimentar.

A missao institucional da Conab é “Contribuir para a regularidade do

abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagao e
execucao das politicas agricola e de abastecimento.”

Para cumprir sua misséo, a Conab desenvolve atividades que abrangem toda a

cadeia do sistema produtivo dos principais produtos agricolas destinados ao suprimento
da sociedade brasileira. Sua atuagado pode ser dividida em quatro grandes segmentos de
atividades:

>

>

Informagdes do Setor Agropecuario: Desenvolver atividades de coleta,
tratamento e analise de informacdes e dados sobre o comportamento das
safras agricolas, dos mercados (nacional e internacional), custos de produgéo,
e outras informagdes que sao repassadas ao Governo Federal e ao setor
agropecuario. Esses subsidios possibilitam ao Governo a adogdo de medidas
de apoio e incentivo a agropecuaria, reunidas nos chamados Planos-Safra.

Gestao dos Estoques Publicos: Fiscalizar os estoques publicos e administrar as
atividades de armazenamento, movimentacdo e destinacdo desses estoques
(venda ou doagao aos programas sociais), participando, também, do processo
de comercializagdo de produtos agricolas, seja por compra direta, venda em
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bolsas de mercadorias ou balcdo, ou na utilizagdo de instrumentos que
incentivem a remoc¢ao de produtos para areas desabastecidas.

» Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a
disponibilizacdo de produtos (pela aquisicdo direta ou em bolsas de
mercadorias), € ao transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino,
de acordo com programas sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo
Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servigos de recepgao, guarda e conservagao de
produtos agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedi¢cao
exercendo, ainda, o papel de companhia de armazéns gerais, atuando no
mercado de forma supletiva e estratégica.

211 - Politica de Garantia de Pregcos Minimos e Instrumentos de
Comercializacao

A Conab é a empresa oficial do Governo Federal encarregada de gerir as
politicas agricolas e de abastecimento, visando assegurar o atendimento de necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando mecanismos de mercado.

Atuando em todo o territério nacional, por meio de suas Superintendéncias
Regionais, a Companhia responde pela formulagao e execugao da Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM), que exerce um papel relevante nas decisbes de plantio do
produtor, permitindo a redugdo das oscilagdes de pregos, tipicas do mercado agricola,
contribuindo, desta forma, para a formacao de renda dos produtores rurais.

Para a elaboracao da proposta de precos minimos dos produtos que compdem
a pauta da PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacao
especifica (Decreto-Lei 79/1966), utilizando como paréametros os precos observados (ao
produtor, no atacado, no mercado internacional e de paridade), os estudos de mercado,
as necessidades de consumo e de importacdo e exportagcao, os custos de producio e as
caracteristicas socio-econbmicas que envolvem cada produto. Os produtos de maior
expressao econdmica, abrangidos pelos estudos da Companhia sdo: algodao, arroz,
feijao, milho, soja, mandioca, leite, café. Também compdem a pauta da PGPM os cereais
de inverno (aveia, canola, cevada, trigo, triticale) e produtos de menor expressao
econdmica como: alho, amendoim, borracha, carnauba, castanha do Brasil e de caju,
girassol, casulo de seda, guarana, juta-malva, mamona, sisal e sorgo.

Os precos minimos sao elaborados anualmente, para cada safra, sendo
propostos pela Conab, aprovados pelo Conselho Monetario Nacional e fixados por
Decreto, a fim de serem praticados nas operacbes a serem realizadas durante o
exercicio, mediante instrumentos concebidos para a operacionalizagédo da PGPM.

Citada Politica foi criada para dar suporte ao produtor naquelas situagdes em
que os precos de mercado caem a niveis que induzam a prejuizos para o setor, sem que
a sua execugao venha, contudo, a monopolizar a comercializagdo agricola. Ou seja, €
necessario dar espaco para que a livre iniciativa continue operando na compra, venda e
beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir em momentos de reais
dificuldades, saindo do mercado sempre que as condi¢cdes estiverem recuperadas. A
atuacdo governamental inicia quando o pregco de mercado esta abaixo do minimo nas
regides de producgdo. Por outro lado, todo produto adquirido pelo governo deve retornar
ao mercado oportunamente e com os pregcos de compra compativeis com os do mercado
normal.
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O Decreto-Lei n°. 79/1966, que sistematizou a atuagcdo da PGPM, criou dois
instrumentos basicos para atuagdo: a Aquisicdo do Governo Federal (AGF) e o
Empréstimo do Governo Federal (EGF), sendo que o segundo, a partir de 1990, passou a
ser um instrumento meramente financeiro, cujo risco econémico foi transferido para os
bancos. Posteriormente, com a abertura da economia brasileira e a necessidade de
modernizar o sistema de apoio a agropecuaria, foram langados outros mecanismos.

- Aquisicoes do Governo Federal (AGF): permite ao governo garantir o prego
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, mediante a aquisi¢ao
direta, ou seja, com a compra direta e pagamento a vista, de produto constante da pauta
da PGPM. Esta operagao € realizada quando o prego de mercado estiver abaixo do
Preco Minimo fixado para a safra vigente, condicionada ao repasse, pelo Tesouro
Nacional, dos recursos para a operacionalizacao da aquisigdo. Os beneficiarios devem
atender aos requisitos de qualidade estabelecidos para os produtos, depositando-os em
armazéns credenciados e apresentando a documentacao exigida para o cadastramento,
quando manifestada a intengcdo de vender sua produgao.

Em 2007 foram adquiridas 386,3 mil toneladas de produtos tais como algodao,
arroz, feijao, sisal, soja, sorgo e milho em graos, com destaque para esse ultimo, no
Centro-Oeste. Para os produtores dessa regido a intervencdo do governo foi
fundamental, com apoio importante aos produtores de milho do Mato Grosso, pois no
inicio da colheita da safrinha o produto chegou a ser cotado abaixo de R$ 10,00 nas
pracas mais distantes dos centros de consumo, enquanto que o preco minimo estava
fixado em R$11,00. Este produto foi responsavel por 72,56% das AGFs realizadas no ano.

- Contrato de Opcgao: este instrumento, criado com a abertura da economia
brasileira, visa permitir que o Governo Federal faca aquisicdes de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que quer comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada,
e que nao estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos
definidos pela PGPM, sendo os contratos lancados por decisdo das autoridades
governamentais, em funcdo das condicbes de comercializagdao de cada produto. Tem
como objetivo proteger o produtor/cooperativa contra os riscos de queda nos pregos de
seu produto, ja que o contrato é langado preferencialmente no periodo de sua colheita e
seu vencimento ocorre na respectiva entressafra. Objetiva também melhorar a execugao
das politicas oficiais de sustentacdo e regulacdo dos precos agricolas no mercado
interno, tornando-se instrumento alternativo a PGPM, na época da colheita.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito - mas néo a
obrigagdo - de vender seu produto para o Governo, numa data futura, a um preco
previamente fixado. O Contrato de Opcado de Venda € langado quando o preco de
mercado esta abaixo do pre¢o minimo e o Governo tem interesse de sinalizar precgo
futuro para o mercado, garantindo renda ao produtor e estimulando a produgao para
atender o consumo interno. O acesso ao contrato se da por meio de Leildes, onde todas
as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

Os Contratos lancados nos leildes realizados pelo Sistema Eletrénico de
Comercializacdo da Conab, em 2007, resultaram na aquisicdo de 489 mil toneladas de
arroz na regiao Sul, especificamente Santa Catarina e Rio Grande do Sul, sendo que o
segundo concentrou 99% da produgao adquirida.

O exercicio da Opcao pelo produtor ou cooperativa € interessante quando o
preco de exercicio, que é o prec¢o definido pelo Governo para compra de sua producéo,
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situar-se acima da expectativa de mercado para a época de vencimento do contrato.
Nesse caso, adquirir o Contrato de Opcao sera o mesmo que fazer um seguro para o
preco da mercadoria, ou seja, garantir que o valor do produto n&o caira abaixo do valor
definido no contrato. Se até a data do vencimento o mercado ndo pagar um pregco melhor
do que o fixado no Contrato de Opcéo, o titular do Contrato podera vender o produto ao
governo, pelo prego previamente contratado. Nesse caso ele estara exercendo sua opgao
de venda.

- Prémio de Escoamento de Produto (PEP): possibilita ao governo garantir o
preco minimo ao produtor ou cooperativa sem que haja necessidade de adquirir o
produto. Consiste em uma subvengcdao econdmica concedida ao segmento definido no
Aviso especifico, a ser arrematado em leildo publico, para aquisicdo de produtos pelo
valor de referéncia garantido pelo Governo Federal, que é utilizada posteriormente pelo
arrematante o qual compromete-se a promover 0 escoamento para as regides de
consumo previamente estabelecidas, conforme as condigdes previstas em Regulamento
e Avisos especificos. Mediante os leildes realizados ocorre o pagamento da diferencga
entre o preco minimo e o preco de mercado, decomposto a partir do prego de paridade de
importacdo até a unidade federativa de producdo. Esse instrumento pode ser utilizado
para complementar o abastecimento em regides deficitarias a partir de estoques privados.

As operacdes de Prémio de Escoamento do Produto realizadas durante o ano
de 2007, equivalentes a 1,428 milhdes de toneladas, contemplaram o arroz, o feijao e o
milho, sendo esse ultimo o produto com maior volume ofertado (73%) e negociado (83%).
O milho (adquirido em GO, BA, MT, RO e MS) teve como destino as regides Norte,
Nordeste, Espirito Santo e o Norte de Minas Gerais.

- Valor de Escoamento do Produto (VEP): valor pago a um segmento
definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragao e suinocultores),
que adquire estoque governamental e se dispde a escoa-lo para a regidao de consumo
estabelecida no edital de venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico,
efetua o pagamento integral do seu valor (valor do produto mais a subvencgao) e,
posteriormente, apds a comprovagao obrigatéria do escoamento para a regido de
consumo, é ressarcido do valor da subvencéao definida no leilao.

Este tipo de operacao é utilizado quando o Governo Federal tem estoques em
locais longe dos centros de consumo e necessita fazer com que haja o deslocamento até
as regides consumidoras. Se o Governo fizesse uma venda normal, com os pregos de
mercado, apenas o0s consumidores proximos teriam condigcbes de adquirir o produto,
possivelmente prejudicando a comercializagdo local e ndo atendendo ao objetivo de
abastecer as regides carentes.

No exercicio de 2007 foram negociadas 1.175 mil toneladas de milho em gréaos,
produzido nos Estados do Mato Grosso, Goias e Mato Grosso do Sul, tendo como destino
o Norte, Nordeste, Espirito Santo e norte de Minas Gerais, das quais foram comprovadas
aproximadamente 700 mil toneladas. Foram ofertadas, também, 207,7 mil toneladas de
arroz nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, que ndo chegaram a ser
negociadas devido a auséncia de compradores. A demanda é estabelecida pela
Secretaria de Politica Agricola do MAPA, estando relacionada a necessidade e
abastecimento na regido consumidora. O milho escoado atendeu, na regido de destino, o
seguinte ramo de atividade: criagdo de aves, suinos e bovinos, abate de suinos, aves e
outros pequenos animais; comércio atacadista de produtos alimenticios em geral;
fabricagdo de insumos para ragdes e forragens balanceadas para animais.
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- Prémio de Risco para Aquisicao de Produto Agricola Oriundo de
Contrato Privado de Opc¢ao de Venda (PROP): trata-se de uma subvencédo econdmica
concedida em leildo publico ao segmento consumidor (comerciantes ou industrias de
beneficiamento, por exemplo) que se dispde a adquirir determinado produto, em data
futura, diretamente de produtores e/ou suas cooperativas, pelo preco fixado e nas
unidades da federacdo estabelecidas pelo governo, utilizando-se para isso do
langamento, em leildo privado, de Contrato Privado de Opg¢do de Venda. Funciona de
modo similar ao Contrato de Opg¢ao de Venda e ao PEP; no entanto, quem langa os
contratos € o setor privado. Enquanto o Contrato de Opg¢ao Publico visa a formagao de
estoques por parte do governo federal (se o preco n&o reagir o governo recebe a
mercadoria e faz o pagamento ao produtor, formando estoques), o PEP é concedido para
que o produto se desloque dos centros de producgéo para os centros de consumo. Ja no
caso do PROP, primeiramente ha interesse na garantia de renda ao produtor rural ou sua
cooperativa e que a mercadoria migre da zona de producédo para a de consumo. Na
primeira etapa (1° leilédo) € realizada oferta de prémio no qual o beneficiado € a industria.
Em um segundo momento, ocorre novo leildo onde o produtor se credencia no direito,
mas n&o na obrigacdo, de vender sua produgdo a uma das industrias selecionadas para
receber o prémio. Com tal medida, consegue-se que o industrial pague o prego de
referéncia em momento de mercados baixos, € que ocorra o deslocamento da producao
para as areas definidas, com volume de recursos significativamente menor do que se
feita a aquisicdo e, consequentemente, a remogao e vendas futuras pelo governo. Por
outro lado, da flexibilidade ao produtor de praticar a opgao se o prego de mercado estiver
abaixo do preco de exercicio do contrato ou, caso contrario, vender seu produto no
mercado, caso O prego esteja superior. Porém, uma vez exercida a opg¢ao, ha
obrigatoriedade no cumprimento do pacto (entrega do produto). E uma politica que
contempla os setores diretamente envolvidos na cadeia produtiva mas, principalmente, é
um instrumento de sustentacdo de precos utilizado pelo governo objetivando a
manutencao da renda dos produtores rurais, pois garante precos adequados em momento
de baixa nas cotagdes.

Nesse ano, a intervengao ocorreu apenas para a soja, com contratos langados
para os seguintes estados: MT, MS, BA, PI, MG, DF, GO, TO, MA, PA e RO. Porém, dos
392.584 contratos langados, foram negociados apenas 59.331, correspondendo a
1.601.937 toneladas, e somente no estado do Mato Grosso, local onde foram ofertados
293.553 contratos, de 27 mil kg cada. Tais contratos foram destinados as operagdes com
mercado externo (exportacéo), interestadual ou estadual; nesse caso com comprovacao
do esmagamento do produto, transformando-o em éleo ou farelo.

- Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): E uma subvencdo
econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender
seu produto pela diferencga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal
e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS
vigente em cada estado da Federagcdo. Com operagdo semelhante ao PEP, garante um
patamar de pregco ao produtor, que tanto pode ser o minimo quanto um outro definido
(pregco de referéncia), sendo que a principal diferenca € o pagamento do prémio
diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o prego de mercado
estiver abaixo do Preco Minimo, €& operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto,
viabilizando o seu escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o
abastecimento.

A primeira utilizagdo desse mecanismo de subvengdo ocorreu em 2006, e sua

Relatério de Gestao — 2007 22



@ Conab

implementagdo, no ano de 2007, incluiu os seguintes produtos: algodao, milho, feijao,
café e soja. Do total de produtos ofertados (17,2 milhdes de toneladas), 50% foi
negociado, com destaque significativo para o milho e a soja, no Estado do Mato Grosso,
correspondendo a 77% da quantidade negociada. Destacam-se também o algodé&o (729,9
mil t) e o café (300 mil t) cujas quantidades foram negociadas em sua totalidade. Esse
resultado revela a importancia desse instrumento, uma vez que sinalizou aos produtores
garantia de preco, tendo em vista que a cotagéo do produto vinha em queda.

- Vendas em Leilao Publico: a intervengédo do governo na comercializagao de
produtos agricolas se da com a participagao das Bolsas de Cereais, visando suplementar
a oferta e corrigir os desequilibrios de pregos, no ambito da politica de abastecimento.

As vendas realizadas com os estoques governamentais (vinculo AGF e
Contrato de Opgao), em 2007, resultaram em 1,434 milhdes de toneladas negociadas,
com destaque para o milho, que correspondeu a 85% do total ofertado e foi quase que
totalmente negociado (92%).

Ainda na modalidade Leildo Publico, foram vendidas 50.490 toneladas de
diversos produtos adquiridos dos agricultores familiares, destacando-se o feijao, com a
venda de 35.450 toneladas, basicamente na regido Sul, em funcdo do aumento dos
precos registrados no fim do exercicio.

Objetivando absorver parte da oferta, também foram langados Contratos
Publicos de Opcgao de Venda, para o arroz, totalizando 33.711 contratos, os quais foram
negociados em quase sua totalidade, nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, correspondendo a 857,7 mil toneladas. No Rio Grande do Sul o volume negociado
foi maior (91%), em decorréncia da queda nos precgos recebidos pelos produtores dessa
regido, no inicio do ano, com tendéncia de permanéncia durante todo o periodo de
colheita. As vendas, portanto, sdo uma forma de regular a pressdo sobre 0s pregos e
abastecer o mercado consumidor.

- Vendas em Balcao: esse programa, implantado em 1991 com a perspectiva
de apoiar e estimular a pequena producéo rural, principalmente a de pequenos animais,
objetiva garantir, de forma continua e sistematizada, o suprimento regular de insumos, por
meio da disponibilizacdo de estoques oficiais a pre¢cos de mercado e compativeis com os
praticados em leildes publicos.

Trata-se de um programa destinado aos pequenos criadores rurais e
agroindustrias de pequeno porte, voltado a comercializagao de produtos agricolas, e que
permite o acesso dos beneficiarios, por meio de venda direta, aos estoques
governamentais, tendo em vista que essa clientela dificiimente teria condi¢cdes de
participar de leildes publicos. Embora de abrangéncia nacional, o maior volume de
negocios tem ocorrido no Nordeste e no Sul do pais. A clientela-alvo desse programa sao
pequenos produtores de aves, suinos e leite; moinhos coloniais, beneficiadores;
fracionadores de grdos e micro agroindustrias produtoras de ragdo, sendo que para
participar todos devem se cadastrar previamente na Conab, no respectivo pdolo de venda
do municipio, qualificando suas atividades em escala de produgao/consumo. O objetivo é
atender aos beneficiarios cuja escala de produg¢ao e/ou localizagdo impega 0 acesso aos
estoques publicos comercializados em bolsas de mercadorias. Também tém acesso a
esses estoques, nas mesmas condicdes de suprimento, as entidades de pesquisa que
contribuem para o desenvolvimento do setor, tais como universidades, escolas técnicas e
centros de pesquisa.

Conforme normatizado, a pauta de produtos e as quantidades maximas de
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compras por cliente/més, em 2007, foram as seguintes: milho em grdos 14 t para as
regides Norte e Nordeste e 27 t para as regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul; arroz em
casca 100 t; trigo em graos 50 t; castanha de caju 10 t; embalagem 1.000 unidades. Para
a implementagcdo do Programa sao observadas as exigéncias da demanda e a
disponibilidade estratégica de estoques, considerando, entre outros fatores, a
necessidade de intervencdo do governo, seja pela insuficiéncia de oferta ou pela pratica
de precgos abusivos. O Programa adota ainda, como diretriz basica, Pre¢cos de Venda
compativeis com o mercado, posicionando-0os em niveis que nao tenham comportamento
concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido. Como parédmetro para
a definicdo dos precos referenciais de venda sédo considerados os leildes do produto, os
precos conjunturais e a metodologia que embasa outros instrumentos de comercializagédo
utilizados pela Companhia.

Nesse ano de 2007, as Vendas em Balcdo foram direcionadas para arroz,
castanha de caju e milho, considerando as demandas identificadas e a disponibilidade
dos produtos da pauta. O total de vendas correspondeu a 220,3 mil toneladas, com
operagdes voltadas quase que exclusivamente para o milho (99,6%), ja que as vendas do
arroz (RO) e da castanha(RN) foram pouco significativas (826 toneladas). Mediante esse
Programa foram atendidos cerca de 44 mil beneficiarios, sendo que as vendas de milho
foram mais concentradas na regidao Sul (68%), com destaque para Santa Catarina, com
80,2 mil toneladas. Caracterizada como regidao produtora o Sul apresenta-se, também,
como altamente consumidor, tendo um grande numero de clientes cadastrados, em razao
do setor de avicultura e suinocultura, principalmente. A regidao Nordeste também
apresentou um percentual significativo das vendas (22%), destacando-se o Ceara, com
23 mil toneladas, cujo resultado pode estar evidenciando a facilidade de acesso dos
beneficiarios ao programa, tendo em vista que este Estado concentra um numero maior
de pdlos de venda localizados nos armazéns proprios da Companhia. Essas duas regides
absorveram 90% das vendas efetuadas com produtos originarios de AGF e Contrato de
Opcgao, correspondendo a 71% da clientela atendida.

Com o Programa de Vendas em Balcdo o governo permitiu, de forma efetiva,
que os compradores de pequeno porte tivessem acesso aos estoques oficiais, com
igualdade de condigdes obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente
usuarios de compras por meio de leildes publicos.

Por fim, vale lembrar que é de responsabilidade da SPA/MAPA a deciséo sobre
os instrumentos e 0 momento em que serdo utilizados, a intensidade da intervencgao, os
produtos beneficiados, assim como a origem e o destino dos produtos. Cabe a Conab sua
operacionalizagdo, ou seja, a elaboragdo dos editais, a realizacdo dos leildes, a
conferéncia da documentagao que comprova a efetivagao da operagao e, quando for o
caso, 0 pagamento da respectiva subvengéo, com recursos oriundos do Tesouro Nacional.

2.1.2- Agricultura Familiar e Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo
Governo Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, pela Conab, em parceria com
organizagbes publicas e da sociedade civil, voltadas ao fortalecimento da seguranga
alimentar e nutricional do pais.

A criagdo do PAA por instrumento legal (Lei n°® 10.696/03) representou um
marco na politica agricola brasileira. Sua implementacgéao revela a presenga do Estado na
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comercializagdo da pequena produgdo familiar, historicamente ausente das politicas
publicas. Ao assegurar aos pequenos agricultores a aquisicdo de seus produtos, o
governo |Ihes transmite seguranga e, como 0s pregos sao remuneradores, eles se sentem
incentivados a produzir mais e melhor. Com a geracdo de renda, e outras acodes
articuladas, eleva-se o padrdao de vida do agricultor e de sua familia e promove-se o
desenvolvimento sustentavel nas areas mais desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as acbes de
comercializacido, que € uma das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos
agricultores familiares, implementando instrumentos de politica agricola especificos a
essa atividade. O Programa de Aquisicdo de Alimentos ndo somente apdia a agricultura
familiar, por meio da compra da producdo de pequenos agricultores, como facilita o
processo de doacdo, realizando acgbes vinculadas a distribuicdo de produtos
agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e visa, ainda, a
formagao de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizagao
do Programa, estdo em sintonia com outras agbes implementadas pela Conab e
relacionadas ao Fome Zero, quais sejam: estruturagdo de logistica de recebimento,
armazenagem e distribuicdo de donativos, e leilao eletrénico de compra de alimentos
visando ao atendimento emergencial de comunidades indigenas, quilombolas e
acampados da reforma agraria, em situagao de risco alimentar.

Considerado uma das acgdes estruturantes do Fome Zero, o PAA constitui-se
em mecanismo de politica publica que, em conjunto com o Programa Nacional de
Agricultura Familiar (Pronaf), embasa o suporte de apoio a produgéo e a comercializagao
voltado para os agricultores familiares. O PAA é executado mediante convénios/acordos
firmados com os detentores dos recursos orcamentarios, originados do Fundo de
Combate e Erradicagdo da Pobreza e regulamentado pela Lei Complementar n°® 11/2001,
e também de orgcamento advindo do Tesouro Nacional, por meio dos ministérios
envolvidos.

O Programa ¢é interministerial, coordenado pelos Ministérios de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e Desenvolvimento Agrario (MDA),
sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela
Conab.

Os convénios mantidos com o MDS e com o MDA, nesse ano de 2007, foram
essenciais para a implementagao da politica de fortalecimento do Agricultor familiar.

Mediante o instrumento de Compra Especial da Agricultura Familiar
denominado CPR-Estoque, o qual visa a formacao de estoques por meio da Agricultura
Familiar, as opera¢des movimentaram 58 mil toneladas de diversos produtos agricolas,
beneficiando 15,6 mil agricultores familiares enquadrados no Pronaf, organizados em
cooperativas ou similares, contemplando 167 municipios, em dezesseis estados do
territério nacional.

Ja a aquisicao e distribuicdo de produtos alimenticios por meio da Compra
Especial da Agricultura familiar- CPR-Doac¢ao, que permite a aquisicdo da producéao de
agricultores familiares para doacdo simultanea, atingiu nesse ano o quantitativo de 131
mil toneladas, contemplando 73.684 agricultores familiares, distribuidos em todos os
estados da federacdo, com destaque para Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Esses
produtos foram doados a milhares de entidades, identificadas como instituicoes
governamentais ou ndo-governamentais que desenvolvem trabalhos de atendimento as
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populagdes em situacao de risco social, e beneficiaram cerca de 8,6 milhdes de pessoas,
com maior concentragao de beneficiarios consumidores em Minas Gerais, no Ceara e na
Bahia.

Ressalte-se que, por ocasido da compra dos alimentos, os recursos
financeiros usados para o pagamento movimentam a economia, incentivando os circuitos
locais e regionais de produgcdo e comercializagdo. Assim, os produtos de uma
determinada regidao sao consumidos pelas populagdes locais, proporcionando dinamismo
a economia da localidade.

Também a Compra Direta da Agricultura Familiar- CDAF tem apoiado o
agricultor familiar na medida em que, sendo feita diretamente pela Conab, dispensa
intermediarios, com o pagamento liquido e certo da produgdo agricola familiar.
Caracteriza-se pela aquisicao de produtos agropecuarios definidos pelo Governo, a
precos de referéncia, em pdolos de compra instalados proximos aos locais de producgao.

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares s&o destinados a formagao
de estoques publicos, podendo ser canalizados para populacbes em situacdo de
inseguranca alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos foram
produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas,
atingidos por barragens e outros segmentos. S&o também distribuidos para programas
sociais publicos, abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes
populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes

Por meio da Compra Direta, que foi utilizada em 50% dos estados da
federagao (MT, PR, RS, SC, BA, RN, TO, AM, PE, MS, PB, Pl e SP), ocorreu a aquisi¢ao
de 33.199 kg de diversos produtos, atendendo 8.455 agricultores familiares, localizados
em 252 municipios da federacdo, com destaque para o Rio Grande do Sul, que atendeu
cerca de 3 mil agricultores, distribuidos em 109 municipios do Estado.

Além de poder reposicionar os estoques e vendé-los em leildes publicos,
também é permitido a Conab efetuar a venda direta dos estoques oriundos do PAA aos
pequenos criadores e agroindustrias de pequeno porte, vinculados ao programa Vendas
em Balcdo. Esse Programa, no ambito da Agricultura Familiar, possibilitou a aquisigao,
pelos produtores, de 6.339 toneladas de produtos originarios dos agricultores familiares,
beneficiando 2655 clientes, contemplando produtos como o arroz (em Rondénia), a
castanha de caju, no Rio Grande do Norte, e o milho, em 9 estados diferentes (BA, SE,
CE, PE, RN, MA, PI, TO, RS), com destaque expressivo para o estado do Piaui, que foi o
grande beneficiario, apresentando 44% do quantitativo de vendas e 51% do total de
clientes atendidos com a venda de milho em graos.

Em 2007 foram feitos investimentos significativos no PAA, totalizando R$228
milhdes, e elevando para 98.840 o numero de agricultores familiares atendidos.

Esse resultado demonstra a relevancia da Conab na operacionalizagdo do
PAA, tarefa que veio ampliar e aprofundar suas responsabilidades sociais, ao atuar
especificamente com segmentos de agricultores muitas vezes preteridos pelas politicas
publicas.

De acordo com o ultimo censo do IBGE, a agricultura familiar esta presente em
86% dos estabelecimentos agricolas brasileiros, ocupando 30% da area total. Sua forga
econdmica é traduzida por representar 38% do Valor Bruto da Produgédo Nacional, sendo
responsavel pela produgdo de 84% de mandioca; 67% do feijdo; 49% do milho; 31% do
arroz e quantidades expressivas de soja, suinos, leite e outros produtos importantes para
0 abastecimento interno e para as exportagdes.

Relatério de Gestao — 2007 26



@ Conab

2.1.3- Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento

No ambito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-
se as parcerias firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e com o Ministério da Integracdo Nacional (Defesa Civil), incluindo outros agentes
publicos, que permitiram, ao longo do ano de 2007, viabilizar a distribuicado de 47,9 mil
toneladas de produtos, equivalentes a 2,2 milhées de cestas de alimentos, suplementado
as necessidades alimentares e nutricionais de familias de trabalhadores rurais
acampadas, quilombolas, comunidades de terreiros, familias atingidas por barragens e
comunidades indigenas, além daquelas comunidades vitimadas por calamidades
publicas, em diferentes regides do pais, que estiveram em situagbes emergenciais
propicias a inseguranga alimentar.

Para a composi¢cdao das cestas, a Conab recorre ao estoque estratégico
formado por produtos oriundos das aquisigbes do Programa de Aquisicdo de Alimentos-
PAA e/ou adquiridos no mercado, via leildo publico ou, ainda, utiliza produtos recebidos
em doagdo ao Fome Zero. Estas cestas, geralmente compostas por produtos tais como
arroz, feijao, fuba, farinha de mandioca, macarrdo, 6leo, agucar, sdo depositadas em
unidades armazenadoras da Conab estrategicamente localizadas, possibilitando ao
Governo o atendimento tempestivo as populagdes afetadas por desastres de qualquer
tipo.

Os beneficiarios da distribuicdo gratuita de alimentos, caracterizados como
familias de grupos populacionais especificos, em situagéo de vulnerabilidade social e/ou
insegurancga alimentar e nutricional, sdo indicados pelo MDS ou pelo MI e/ou pelo Comité
Gestor das Acbes Federais de Emergéncia, sendo que a distribuicdo fica a cargo dos
representantes da Funai, Incra, Funasa, Fundacao Cultural Palmares, Defesa Civil, MAB,
SEPPIR, Ouvidoria Agraria Nacional OAN/MDA, Forgas Armadas, além dos diversos
parceiros do Fome Zero.

Com recursos advindos do MDS foram atendidas, por exemplo, familias
vitimadas pelos efeitos da contaminacdo quimica por chumbo e metais pesados, na
regido de Santo Amaro/BA (19 mil cestas); comunidades indigenas do Estado do Mato
Grosso do Sul (88.500 cestas); municipios atingidos por seca nos estados de Alagoas,
Piaui e Amazonas (9.800 cestas) e familias vitimadas por terremoto no municipio de
Itacarambi/MG (500 kg de leite em po).

Dentre os atendimentos emergenciais realizados durante o ano, com o apoio
da Defesa Civil, destacaram-se os voltados as familias vitimadas por enchentes em
municipios do Estado do Amazonas (23,6 mil familias, com 9.800 cestas); atingidas pela
seca na Bahia e no Para (54,9 mil familias, com 32 mil cestas) e atingidas por inundagdes
em diversos municipios do Estado do Rio Grande do Sul (13,2 mil familias, com 12 mil
cestas).

A experiéncia e a capilaridade operacional da Conab sdao fundamentais no
apoio logistico demandado pelos diversos programas e agdes governamentais. Essa
logistica tem favorecido o recebimento, a guarda, o transporte e a disponibilizagédo de
produtos ou mercadorias para distribuig¢ao.

No contexto do Fome Zero, tais acbes contemplam produtos recebidos em
doacao de terceiros, incluindo mercadorias e equipamentos apreendidos por orgaos
publicos de fiscalizacdo, tais como equipamentos eletrénicos, utensilios, pecas de
vestuarios e brinquedos. Também foram distribuidos materiais de instrugdo pedagdgica,
como cartilhas utilizadas em campanhas e atividades de capacitacdo nas areas de
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seguranga alimentar e cidadania. A movimentagcdo dessas mercadorias, incluindo sua
doacéo, é definida pelos 6rgaos gestores (MDS), cabendo a Conab as agdes operacionais
e fiscais decorrentes. Em relagdo ao ano de 2006, o resultado operacional dessas
doagbes quase quadruplicou (passou de R$946 mil para R$3,69 milhdes), evidenciando
um maior engajamento por parte da sociedade/governo no processo que permeia as
agdes pontuais do Fome Zero.

Fortalecendo as relagdes interinstitucionais a Conab participa, também, de
acbes relativas a ajuda internacional, encaminhando alimentos para o exterior, caso o
Governo Federal assim o decida, mediante cestas cuja composi¢cao procura respeitar as
caracteristicas alimentares do pais beneficiario. A demanda, nesse caso, é definida nas
esferas diplomaticas, e o processo é conduzido pelo Grupo de Trabalho Interministerial
sobre Assisténcia Humanitaria Internacional, ficando a entrega sob a responsabilidade do
Ministério das Relagbes Exteriores.

No ano em referéncia, foi enviado o total de 82 toneladas de produtos
alimenticios ao exterior, sendo 56 toneladas (com recursos do MI) em atendimento as
familias vitimas de terremoto no Peru e as atingidas pela passagem de furacbées na
Jamaica, e 26 toneladas (com recursos do MDS) em socorro as familias atingidas por
inundagdes na Bolivia.

Na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um programa
de gestdo direta da Conab e contar com dotagdo orgcamentaria especifica, deve ser
destacada a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP,
em fase de estruturacdo, criada com a missao de articular agdes que contribuam para a
modernizacao e o fortalecimento do segmento varejista. Essa acéo, sob a coordenacao
da Conab, tem por objetivo proporcionar, ao segmento dos micro e pequenos varejistas,
sistemas de gestao comercial que propiciem a qualificacdo e expansao de seus negocios,
mediante suporte técnico, acesso direto a potenciais fornecedores e acesso a capital de
giro com taxas diferenciadas, com a perspectiva de oferecer as comunidades mais
necessitadas produtos de qualidade a precos compativeis.

Essa acao foi concebida em face da necessidade de se preservar a pluralidade
do pequeno comércio varejista, instalado nas periferias das grandes cidades e nas
pequenas concentracbes urbanas, e ao mesmo tempo garantir a satisfagdo das
demandas das comunidades circunvizinhas, com produtos de qualidade e a precos
condizentes com o mercado. Por meio do processo de indugdo, a REFAP estimula o
associativismo entre os varejistas filiados, com o propdsito de formagdo das Centrais de
Negocios.

O Acordo de cooperacao Técnica celebrado entre a Conab e o Banco do
Nordeste, que criou uma linha de crédito no valor de R$50 milhdes para os varejistas
filiados, deu novo impulso a Rede, que foi desencadeada no Nordeste como projeto-
piloto, contemplando os estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceara e Rio Grande
do Norte. Em 2007 foram organizadas 1.333 unidades de varejo nessa regiao, e esta
sendo avaliada a oportunidade de implantacdo da Refap em outros Estados,
preliminarmente na Bahia e em Sergipe.

2.1.4 - Informagoes Agropecuarias e Pesquisa de Safras Agricolas

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do
setor agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir,
sistematicamente, as informacdées demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e

Relatério de Gestao — 2007 28



@ Conab

mantém atualizado um dos maiores bancos de dados sobre o segmento agropecuario e
vem disponibilizando parte desse acervo, desde 1992, por meio de publicagdes que
contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras (principais gréos, café e
cana-de-agucar); Importagcbes e Exportacbes Brasileiras; Balanga Comercial da
Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Pregcos da Agropecuaria (produtor,
atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecuarios; indices Econémicos; Impostos de
Importagao; Indicadores Econémicos e outros. Também divulga dados relativos as
operacbes da Companhia, tais como Aquisicdes-AGF, Vendas, Contrato de Opcéo,
Programa de Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP,
Programa de Venda Balcdo e, mais recentemente, a partir de 2006, passou a
disponibilizar os dados referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de produgdo, cujo volume e complexidade dos
trabalhos pertinentes tém aumentado, em razdo da crescente safra brasileira e da
exigéncia cada vez maior dos usuarios.

O acompanhamento e a quantificagdo da producdo agricola brasileira pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, mediante os Levantamentos das
Safras Agricolas realizadas pela Conab, é de extrema relevancia para a formulagao e
execucgao da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas conhecer a
producgao brasileira de graos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento,
adotando as agdes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar
ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou
seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que subsidiam a elaboragdo de politicas
agricolas e de abastecimento, ddo a necessaria transparéncia aos agentes que interferem
no mercado, nas decisbes de producdao e comercializacdo. Revela-se, portanto, de
fundamental importdncia para as atividades de acompanhamento conjuntural dos
produtos e para as de comercializacdo e movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de area,
producao e produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola
nacional, provendo o Governo de informagdes sobre a evolugéo dos produtos agricolas,
especialmente os destinados ao consumo humano, animal e industrial.

Esta atividade vem sendo desenvolvida regularmente pela Conab desde a sua
criacao (mais especificamente desde os anos 70, pela ex-Companhia de Financiamento
da Produgao-CFP), obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano-
safra. Cabe destacar que o corpo técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo,
significativa experiéncia e qualidade na sua execugdo, conquistando a credibilidade de
diferentes segmentos das areas publica e privada. O conceito de ano-safra adotado
significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e até o fim da
comercializagao (12 meses) que melhor agrega estas safras e que nao necessariamente
coincidem com o ano civil. Assim, estipula-se que o inicio do ano-safra ocorre com o inicio
do plantio dos produtos da Safra de Verao, a mais significativa delas. O trabalho consiste
na realizagdo de pesquisas de campo para apurar, em termos quali-quantitativos, a
situagcao das lavouras cultivadas no Pais. Para efeito deste trabalho, considera-se que o
Brasil possui safras distintas, a saber: Safra de Veréo, Safra da Regido Norte/Nordeste e
Safra de Inverno.

As pesquisas distribuem-se geograficamente pelo Pais e ao longo do tempo,
podendo ocorrer coincidéncias de época, como por exemplo: a Safra de Inverno e a maior
parte da Safra da Regido Nordeste. Com isso, cada uma das pesquisas de campo tem um
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objetivo diferente, dependendo da época em que é realizada. Cabe esclarecer que a
pesquisa contempla a “Intencdo de Plantio” e o “Acompanhamento da Cultura” durante
todo o ciclo vegetativo, sendo que no primeiro caso as informagdes coletadas referem-se
apenas a primeira estimativa da area plantada e, no segundo, pode se desdobrar em
duas fases: durante o desenvolvimento vegetativo da cultura e durante a colheita.

O levantamento de dados é realizado nas principais areas de producao do
Pais, consultando-se informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como
agrébnomos, técnicos de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos,
Secretarias de Agricultura e 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural. Os roteiros
compdem uma amostra intencional, definida a partir da area plantada de cada uma das
principais culturas amparadas pela PGPM, representando o universo das mais diferentes
regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta a distribuicao
espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagbes
climaticas anormais sao realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas. A partir de
1998, a Conab decidiu investir no aperfeicoamento do processo de avaliacido de safra,
passando a pesquisar tecnologia de sensoriamento remoto, técnicas de agrometeorologia
e novos “softwares” estatisticos, visando melhor tratamento dos dados amostrais e maior
acuracia e confiabilidade das informagdes produzidas. Para tanto, além da aquisicao de
equipamentos de informatica, parcerias com instituicdes de ensino e pesquisas, como
IBGE, INMET, IAPAR, SIMEPAR, DERAL, UNICAMP, INPE, UFPR, EPAGRI e UFRGS
foram estabelecidas, com vistas a modernizacdo do processo.

Nesse contexto, a partir de 2003 teve inicio o projeto GeoSafras, que busca a
reducdo da subjetividade na avaliacdo e oferece informag¢des objetivas mais precisas
sobre area cultivada e produtividade das culturas, épocas e localizagdo da producéo. Na
geracédo das informagdes o GeoSafras, complementando a metodologia tradicional de
consulta direta ao setor produtivo, faz uso de geotecnologias tais como, métodos
estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por satélite (GPS), sistema de
informacgdes geograficas e modelos agrometeoroldgicos. O modelo de coleta possibilita
0 mapeamento de areas cultivadas, por meio de imagens de satélite, e a estimativa de
produtividade por meio de modelos agrometereoldgicos.

Entre as atividades desenvolvidas pelo GeoSafras, em 2007, pode ser citado o
monitoramento das condicdes de desenvolvimento das culturas e/ ou o mapeamento de
areas agricolas dos Estados do RS, PR, SC, SP, MG, BA, MT, GO e DF e, ainda, o
georreferenciamento de 355 usinas de cana nos estados do PR, SP, MG, GO, MS e MT.
Os intercambios de cooperagdo técnica, a exemplo do que foi estabelecido com o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, visando a participagdo a Conab no
projeto de Monitoramento Agricola Global, produzido pelo USDA, em colaboracdo com a
NASA e com a Universidade de Maryland tém sido de grande relevancia para o projeto.

A articulacao institucional tem sido fundamental para viabilizar a execugao
desse Projeto, e o ambiente de cooperagdo constituido com um grupo de
aproximadamente quinze instituicbes publicas de ensino e pesquisa e também entidades
de apoio e extensdo rural, sob a coordenacdo da Conab, tem permitido aprimorar as
estimativas, tornando inquestionaveis os numeros do governo.

Ao final do ano de 2007, em atengao a antigas reivindicacbes dos agentes do
agronegocio, que sado usuarios de informacdo de safras, os levantamentos do
prognostico passaram a ser realizados em colaboragdo com o Instituto Brasileiro de

Relatério de Gestao — 2007 30



@ Conab

Geografia e Estatistica - IBGE, iniciando um processo de harmonizagdo das estimativas
oficiais de safra para as principais culturas temporais brasileiras. Até entédo, as pesquisas
divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia produtiva e as do IBGE atendiam a
fins estatisticos. A unificacdo, estabelecida mediante acordo firmado entre a Conab e
aquele Instituto, teve inicio em novembro, com o trabalho conjunto de campo para a
terceira estimativa de graos da safra 2007/08. De qualquer forma, o calendario nao foi
alterado, ou seja, os levantamentos/divulgagdo das pesquisas para as culturas de graos
continuam sendo mensais e para o café e cana-de agucar quadrimestrais.

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em
2007, realizando as viagens programadas conforme os periodos de safra das diversas
regides produtoras, sendo que nos meses em que n&o ocorreram viagens os dados
foram coletados por outros meios, como telefone, e-mails etc, complementando os
levantamentos.

Desta forma, as pesquisas realizadas puderam estimar em 131,73 milhdes de
toneladas a producgao de graos da safra 2006/07, superior a safra anterior em 7,5% (9,2
milhdes de toneladas), sendo que o milho foi o produto que apresentou melhor resultado,
com aumento de produgao de 20,8%, representando um acréscimo de 8,85 milhdes de
toneladas. De acordo com o quarto levantamento da safra de grédos 2007/08, a area a ser
cultivada com as principais culturas no Pais esta estimada em 46,4 milhdes de hectares,
superior a da safra anterior (2006/07) em 0,3% (157,9 mil hectares), devendo atingir uma
producao de cerca de136 milhdes de toneladas.

De forma semelhante, a Conab procedeu a elaboracdo de estimativas da
producao de café e da cana-de-agucar, mediante Planos de Trabalho assinados com o
MAPA.

Os trabalhos realizados visaram o levantamento e processamento de dados
estatisticos para o café , no intuito de fornecer aos setores publico e privado informacdes
consistentes sobre a producao brasileira. O café € um produto que, em face de sua
magnitude, influencia na formagédo dos precos praticados nos mercados nacional e
internacional. A safra nacional de café fechou com uma producado de 33,7 milhdes de
sacas beneficiadas, apresentando uma reducdo de 20,6% em relagdo ao anterior (42,5
milhdes de sacas). Ja a produgao nacional da safra 2008/09 devera atingir 42,7 milhdes
de sacas de 60kg de café beneficiado, sendo 32,6 milhdes de arabica e 10,1 milhdes de
robusta, superior a safra 2007/08 em 26,66%, em razao do crescimento de produtividade
em 9,40% e da area cultivada em 2,5%.

Com relagdo a cana-de-agucar, a area atualmente ocupada ¢é de
aproximadamente 7 milhdes de hectares, 13% superior a safra anterior, estando 82%
concentrada na regido Centro-Sul e 17% correspondendo a regido Norte-Nordeste. E a
producao brasileira da safra 2007/08 esta estimada em 549,9 milhdes de toneladas,
15,8% superior a safra passada (474,8 milhdes de toneladas). Desta produgéao, 475,07
milhées de toneladas sdo destinadas a industria sucroalcooleira, sendo 47,0% para
fabricagcao de agucar e 53,0 % para produgao de alcool.

Essas informagbes sdo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente
utilizadas pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de
decisdes. As estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos precos
internos e externos dos produtos agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento
do volume da producédo e da sua distribuicdo no espago geografico propiciam ao governo
aprimorar as a¢des nas politicas publicas para o setor agricola, possibilitando estabelecer
uma melhor logistica de atuagcdo nas mais diversas situagdes. O governo pode ainda
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planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os principais elos da cadeia
produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estao produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegocio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagao,
comercializacdo, exportacdo e importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de
atuacdo nessa area, a Conab tem procurado cumprir seu compromisso de prestar
servigos de qualidade na geracgao e difusdo de informagdes agricolas.

Também integra o conjunto de informagdes disponibilizadas pela Conab o
projeto SIGABrasil, que consiste em um sistema de informag¢des geograficas da
agricultura brasileira, cujo objetivo € dar suporte ao agronegocio, mediante a integragao
de diversas bases de dados tabulares e geograficos (produgao agricola, rede de
armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha rodoviaria, ferroviaria e
hidroviaria etc), permitindo a escolha de melhores alternativas para a logistica do
agronegocio, visando ao maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

Os principais produtos gerados, para atendimento as demandas internas e
externas a Conab, durante o ano de 2007, foram os mapas, como por exemplo, 0 mapa
de municipios atendidos pelo PAA; os mapas de séries historicas da expansao de culturas
(café, milho, arroz, soja, feijao, algodao, laranja e cana-de-agucar); o mapa da producgao
agropecuaria brasileira para atendimento a Presidéncia da Republica, o mapeamento do
corredor de escoamento da produgao transnordestina, entre outros.

Esse conjunto de informacdes tem permitido o planejamento de operacdes tais
como a escolha de melhores rotas de escoamento da producdo, a localizacdo de
estoques excedentes ou de regides de fortes demandas, o fluxo de cargas, a orientagao
para investimentos em recuperagcao e construgdo da malha viaria, a escolha de locais
mais adequados para instalagdo de agroindustrias e o planejamento de programas
sociais.

O Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-
PROHORT, entre outros objetivos, também se propée a compor o conjunto de
informagdes agricolas, na medida em que visa a desenvolver e integrar os bancos de
dados estatisticos das Centrais de Abastecimento (Ceasas), subsidiando informacgdes
técnicas para a formulagao de politicas agricolas e de abastecimento, universalizando as
informacgdes geradas e reduzindo as assimetrias junto ao publico. Instituido em 2005, o
Programa tem a finalidade de, em interagdo com os Estados, Municipios e agentes
integrantes da cadeia de producdao e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de
Informagdes do setor, possibilitando a modernizagdo da gestdo dos mercados e dos
servicos de apoio e a ampliagdo das fungdes das Centrais de Abastecimento. Estas
Centrais poderdo se tornar areas privilegiadas para a execugao e difusdo das Politicas
Publicas, especialmente no ambito da saude, educagao e da segurancga alimentar.

A comercializag&do de produtos hortigranjeiros tem sido muito expressiva, sendo
este o setor da agricultura que mais cresce no mundo, e representa uma produgao
basicamente de pequenas areas e diversas origens, possibilitando alta receita/hectare e
manutencdo de mao-de-obra no campo. No entanto, apesar de representativo, necessita
do apoio e da agédo governamental, principalmente devido ao grande numero de areas de
producao, dificuldades relacionadas com a logistica de transportes, perecibilidade dos
produtos e o potencial de aumento de consumo interno e externo.

Em 2007, foram realizadas ag¢des de divulgagdo, dentre outras, junto as
camaras setoriais das cadeias produtivas de hortalicas e frutas, buscando alavancar
parcerias para a evolucdo do setor. Contudo, as atividades implementadas focaram,
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basicamente, o desenvolvimento do sistema de informagdes, visando a integragédo dos
bancos de dados estatisticos das Centrais de Abastecimento (evolugdo do portal,
definicdo SIMAB, modelos gerenciais, mapas, séries histéricas etc).

A prioridade para o proximo exercicio € somar esforgos no atendimento ao
agricultor familiar, como forma de incentivar a producédo, comercializacdo e agregacao de
valor ao produto, visando substituir pela produgéo local, principalmente da agricultura
familiar, os produtos oriundos de repasses entre mercados ou originarios de localidades
fora das respectivas areas de abrangéncia. Informagdes tais como precos e quantidades
de produtos comercializados pelos mercados, especificagdes técnicas dos principais
produtos horticolas, conjunturas sobre precos pagos ao produtor, banco de oferta e
procura de produto, cadastro de permissionarios, e outros assuntos de interesse do setor,
deverao contar com o suporte da base de dados do Prohort. Também o mapeamento das
principais regides produtoras de cada produto, assim como do destino da producéo,
devera promover o incentivo a producdo em areas de consumo especificas.

2.1.5 - Gestao de Estoques - Armazenagem, Fiscalizagdo e Movimentagao de
Produtos Agropecuarios

A Conab atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos
agropecuarios no Brasil.

De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora constituida por 179
armazéns, agrupados em 96 unidades, com capacidade estatica para 2.188.500
toneladas, em ambientes natural e artificial, sendo que a maior concentragdo de
armazéns ocorre na regiao Centro-Oeste (32%), particularmente no Estado do Mato
Grosso, que conta com 23 armazéns. Essas unidades destinam-se a prestar servicos de
armazenamento e correlatos ao publico em geral e também dao suporte aos programas
de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa (comercializagao,
distribuicdo ou formacgao de estoques estratégicos).

A armazenagem predominante nas UAs-Unidades Armazenadoras da Conab &
a modalidade granel, representando 55% da capacidade total; a convencional participa
com 44% e a destinada a produtos frigorificados, ambiente artificial, corresponde a 1%.
Embora em operagdo, as unidades armazenadoras necessitam de manutencdo e
modernizacao, tanto das bases fisicas, quanto dos seus equipamentos.

O estoque médio armazenado, em 2007, equivale a 630.105 toneladas, sendo
400.332 t de estoques do governo e 229.773 t de estoques de terceiros. Esse resultado
representa uma reducgao de cerca de 18%, em relagdo ao exercicio anterior. Apesar do
decréscimo nos estoques governamentais (26,43%), houve incremento no quantitativo de
estoques de terceiros (3,53%), inclusive na receita, equivalente a 26,1%, refletindo a
receptividade aos servigcos prestados pela rede da Conab ao setor armazenador.

Buscando a otimizagéo da rede, tanto em termos de ocupacgao de espacos,
quanto de receita, e visando se tornar mais competitiva, a Companhia tem investido na
capacitagcdo dos empregados e na manutengcdo/modernizacdo de suas unidades
buscando, inclusive, adaptar-se as recentes normas de certificagéo.

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecuarios, a Conab
responde pela manutengao do cadastro de armazéns do pais e pela fiscalizacdo dos
estoques governamentais em armazéns proprios e de terceiros. Também incentiva a
modernizagado desse segmento, participando de forma ativa no projeto de certificagcao de
unidades armazenadoras, e contribuindo com a capacitagdo do setor.
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Nesse sentido, a Companhia tem se empenhado no treinamento e na
qualificacdo da mao-de-obra que atua nesse ramo, objetivando a redugao das perdas e a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados. Essa acao é realizada por meio de
parcerias com organizagdes publicas e privadas e seu publico-alvo contempla pessoas
diretamente envolvidas com a recepgdo, o tratamento fitossanitario, a guarda, a
conservagao e a expedigdo de produtos agricolas e, ainda, com a operagao e a
manutengdo de maquinas e equipamentos. O objetivo € a disseminagdo de tais
conhecimentos, na medida em que as pessoas treinadas possam atuar como
multiplicadores voluntarios, naquelas regides que detém maior capacidade estatica de
armazenagem.

Em 2007, o convénio mantido com a Fundacdo Arthur Bernardes-Funarbe
possibilitou a capacitagdo de 967 pessoas, mediante a implementagdo de 36 cursos em
parceria com a Universidade Federal de Vigosa/Centreinar, extrapolando em
aproximadamente 50% a meta fisica previamente estabelecida.

A natureza dos cursos, tais como, armazenamento, classificacdo, analise,
secagem, aeracdo e termometria, referentes aos gréos, inclusive nogdes sobre o
gerenciamento de unidades armazenadoras, entre outros temas relacionados, tem
elevado o grau de conhecimento dos participantes contribuindo, certamente, para a
geracao de empregos e a redugao da rotatividade da mao-de-obra do setor.

A atuacado da Conab na formacado e manutencdo do Cadastro Nacional das
Unidades Armazenadoras, assim como na sua continua atualizagdo, implica a
realizacao de operacgdes de cadastramento e recadastramento, em nivel nacional. Em
2007 foram realizadas operacbes em oito dos dez estados para os quais foram
programadas. Ocorreram, ainda, cadastramentos emergenciais em outros estados,
objetivando o aumento da capacidade estatica credenciada, para apoio aos instrumentos
de comercializacao utilizados durante o ano, especificamente o Prémio de Escoamento do
Produto-PEP e o Prémio de Risco de Opc¢ao Privada-Prop. Durante o exercicio foram
cadastrados/recadastrados 2.061 armazéns, representando 35% da meta estabelecida,
resultado decorrente, principalmente, da dificuldade de se conseguir o quantitativo de
empregados necessarios a realizagao das operacgoes.

As informacbes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua
qualificagdo, ou seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepcao e de expedigao de produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais.

Dentro do conjunto de armazéns cadastrados, a Conab identifica aqueles com
as minimas condi¢des técnicas para abrigar os estoque governamentais, os quais sao
denominados armazéns credenciados.

Ao final do exercicio estavam cadastrados 16.561 armazéns, com capacidade
estatica para 123,4 milhdes de toneladas, sendo 27,0 milhdes de toneladas para produtos
embalados ou enfardados e 96,4 milhdes de toneladas para granel. No entanto, apenas
955 destes armazéns, correspondendo a 13,30 milhdes de toneladas, se enquadravam
nos requisitos técnicos estabelecidos pela Conab para trabalharem com os estoques
publicos.

A previséo da safra agricola 2007/08 indica uma produgéo de 135,8 milhdes de
toneladas, enquanto a oferta de armazenagem é de 123,4 milhdes de toneladas.
Considerando a existéncia, também, de estoques remanescentes de anos anteriores
(15,3 milhdes de toneladas de estoque de passagem), constata-se a ocorréncia de
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déficits de armazenagem.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento
e armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentagao
dos Estoques Publicos.

A remocao de estoques tem por escopo principal a abertura de espagco em
armazeéns localizados em zonas de produgao, para permitir o recebimento e a estocagem
de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente esses estoques,
abastecer regides carentes e realizar outras operagdes para garantir a integridade fisica e
qualitativa dos estoques.

Foram contratadas remog¢des para a movimentagao de 368.635 toneladas de
produtos (arroz e milho), vinculados aos Contratos de Opgao de Venda e AGFs. Do total
contratado, aproximadamente 88% foi motivado pela necessidade de abertura de espaco
nas unidades armazenadoras de origem para recebimento de produtos da safra agricola,
sendo 54% deste direcionado para o programa Vendas em Balcdo. Também ocorreu a
contratacdo de remogdes em razdo do descredenciamento de armazéns por desvio de
produto (11%) e, ainda, em cumprimento a decisdo judicial (0,4%). Desta forma foram
movimentadas, efetivamente, 226,1 mil toneladas de produtos, sendo que 76 mil t serdo
removidas no préximo ano e as demais foram canceladas ou aditadas.

Grande parte do transporte contratado pela Conab, no exercicio de 2007, foi
utilizado na movimentagao de milho, originario predominantemente do Mato Grosso.

Além das remocdes de alimentos para distribuicdo, com recursos do MDS e do
MI (8,5 mil t), também foram removidas 32,8 mil toneladas de produtos oriundos da
agricultura familiar, sendo que a maioria das remog¢des nesse caso, se justificou pela
necessidade de retirada dos produtos dos pdlos de compra que nao apresentavam
armazeéns adequados para a guarda e a conservagao dos alimentos.

A Conab também compete uma acéo extremamente relevante para a gestéo dos
estoques publicos, que é a Fiscalizagao dos Produtos Agroalimentares.

Com essa agdao a Conab realiza, sistematicamente, o acompanhamento e a
avaliacao da integridade quantiqualitativa dos estoques publicos, buscando evitar perdas,
desvios de produtos e os prejuizos decorrentes. Suas atividades sao relacionadas a
fiscalizagdo dos estoques préprios, governamentais e especiais do agronegocio,
envolvendo a classificacdo e o controle de qualidade, assim como a vistoria dos estoques
privados e dos programas institucionais e sociais de abastecimento.

Durante a fiscalizacdo sao avaliadas as condi¢cdes técnicas, cadastrais e
contratuais das Unidades Armazenadoras e o estado de conservacdo dos produtos.
Também sado apuradas as irregularidades operacionais, as faltas e depreciacbes
qualitativas dos estoques e, ainda, a normalidade das operacbes com os estoques
especiais do agronegdcio.

Nesse exercicio foram realizadas todas as etapas previstas no programa anual
de fiscalizagdo, tendo sido vistoriados 3.529 armazéns, localizados em 24 unidades da
federagao e no Distrito Federal. Destaca-se que os estoques sao fiscalizados mais de
uma vez ao ano.

A fiscalizacao realizada em 2007 contemplou, cumulativamente, 17,6 milhdes
de toneladas de produtos, sendo estes vinculados ao Programa de Aquisicdo de
Alimentos da Agricultura Familiar-PAA, as Aquisicbes do Governo Federal, aos Contratos
Publicos de Opgao de Venda, ao Fome Zero ou aos demais programas executados pela
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Conab, correspondendo a 99,7% dos estoques contabeis existentes no periodo de
fiscalizacdo e a 117,2% da meta fisica estabelecida para o exercicio (15 milhdes de
toneladas).

Nas operacdes realizadas foram registradas perdas qualitativas (produtos
abaixo do padrédo e/ou desclassificados) de 5.026 toneladas de produtos, tais como
milho, feijao e, principalmente, arroz, nos Estados do PR, RS, CE e MT, com destaque
para esse ultimo. Foram identificadas, ainda, perdas quantitativas (desvios e perdas em
armazenagem), de 62,7 mil toneladas dos mesmos produtos, em nove Estados,
destacando-se, também, o Mato Grosso, envolvendo o arroz € o milho, com 7,2 mil e
42,9 mil toneladas, respectivamente.

Como resultado dessas operagbes, e conforme orientagdes contidas nos
normativos internos, as providéncias adotadas com relagdo as ocorréncias registradas
implicaram cobrangas, impedimento/descredenciamento do agente armazenador,
abertura de processos administrativos, ou notificagbes a Procuradoria Geral da
Republica, dependendo de cada situagao.

Com a atividade de fiscalizagdo busca-se, proativamente, propiciar maior
seguranga aos estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a
responsabilidade e a eficiéncia dos procedimentos adotados pelos armazenadores.

Alicercadas pelo conjunto de informagdes agropecuarias, as acgoes
empreendidas pela Conab na execugéo das politicas agricola e de abastecimento, seja
por intermédio de instrumentos de comercializagado especificos, seja na operacionalizagao
do programa de aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, ou ainda por meio da
implementagdo de programas sociais e institucionais, contaram com o suporte de uma
estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das condigdes de armazenamento
dos produtos cuja posi¢ao de estoques, em 2007, correspondeu a 2,3 milhdes de
toneladas.

Desta forma, mediante a execucéo da Politica de Garantia de Pregos Minimos,
e por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos, a Conab tem apoiado tanto a
agricultura familiar quanto a empresarial, exercendo um importante papel na formulacéo e
na implementagao de politicas publicas voltadas ao setor agricola e de abastecimento.
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3 — Estratégia de Atuacao

Considerando a missao institucional da Conab que é: “Contribuir para a
regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando
da formulacao e execugao das politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos
do Programa Abastecimento Agroalimentar, inscritos no Plano Plurianual-2004/07, que
busca contribuir para a expansado sustentavel da atividade agropecuaria, pela
implementagcdo de politicas e mecanismos de apoio a produgdo, comercializagao,
armazenamento e consumo, além de formar estoques de produtos agropecuarios para a
regularidade do abastecimento interno e para a segurancga alimentar e nutricional da
populacdo brasileira, a Companhia centrou esforcos e direcionou suas acdes no
atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do agronegdcio,
agricultores familiares, familias em situagéo de risco nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais acbes finalisticas esteve centrado nos
objetivos vinculados a execucado dessas politicas, delineados no Mapa Estratégico
Corporativo, quais sejam:

® Assegurar a execucgdo efetiva da Politica de Garantia de Precgos
Minimos;

® Atuar proativamente na formacéao e gestdo dos estoques publicos; e
® Fortalecer a atuagdo no segmento da Agricultura Familiar.

Nesse sentido, atencdo especial foi dada a operacionalizagao da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM e do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA.
Ambos objetivam a redugdo das flutuagdes dos pregos recebidos pelos produtores, de
maneira a incrementar e garantir a oferta de alimentos e matérias-primas e garantir a
manutencado da renda do setor rural, pela intervencdo do Governo Federal, via aquisicao
de produtos ou aplicagdo de instrumentos que incentivem a comercializagdo. Além disso,
o PAA objetiva, ainda, promover a inclusdo social de grande numero de pequenos
agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de producdo, ndo conseguem
facilidades e precos remuneradores na comercializagao de seus produtos.

Em continuidade ao processo de consolidacdo e expansdo da producao
agricola a Conab anunciou, no fim do exercicio de 2006, que a safra brasileira de graos
2006/07 seria da ordem de 121, 5 milhdes de toneladas, 1,3% superior a anterior
(2005/06), com manutengao da tendéncia de maior crescimento no Centro-Norte do Pais,
distante das areas de maior concentracdo urbana e de consumo e, principalmente, dos
tradicionais portos de exportacdo. Como resultado deste novo rearranjo, tem-se o
crescimento da participagdo percentual da produgédo das regides Centro-Norte no total
produzido pelo Pais.

Os baixos precos, principalmente nos periodos de colheita, e a valorizacdo do
real frente ao dodlar, sdo fatores que reduzem o fluxo de renda e desvalorizam o
patrimdnio dos agricultores, levando-os ao empobrecimento e acarretando o éxodo rural,
constituindo dois sérios problemas para a agricultura brasileira. Objetivando sua solugao,
ou a reducdo de seus efeitos, o Governo Federal tem aumentado continuamente o
crédito, reduzido taxas de juros, investindo em infra-estrutura e estimulado a criagdo e a
utilizacao de instrumentos que incentivem a comercializagdo de produtos agricolas.

Especificamente na area de atuacado da Conab, a Acao Formacio de Estoques
contou, em 2007, com recursos orgamentarios da ordem de R$2,3 bilhdes, suficientes,
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caso fosse necessario, para a aquisicao de 4,0 milhdes de toneladas de produtos
agricolas, quando havia indicagcbes que as agdes de apoio seriam em grande escala,
agregando aos estoques grande volume de produtos.

Felizmente, os progndsticos ndao se confirmaram. Os pregcos das commodities,
praticados tanto nos mercados interno quanto externo, a excecao do arroz, apresentaram
aumento das cotagdes, provocado pelo crescimento do consumo internacional, decorrente
da quebra da safra de forrageiras na Europa e da utilizagdo de produtos, principalmente
milho, como fonte de biocombustiveis. Como consequéncia, as intervengdes, via
aquisi¢des do Governo Federal, ficaram restritas ao arroz na Regido Sul e a demandas
localizadas, mas de pequenas escalas, atingindo apenas 21,68% da meta estabelecida
para o exercicio.

Isso ndo significa dizer que a reduzida intervengdo no mercado caracteriza ma
gestao ou planejamento deficiente. Na realidade, é até desejavel que ndo aconteca, pois
nesse caso significa que os mercados estdo funcionando dentro de regras normais e que
o produtor obteve a compensacao financeira pela sua produgdo, sem uso dos recursos
publicos.

Apesar da pequena intervencao efetivada em 2007 é importante frisar que o
Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atencdo as flutuacées de
precos, atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto
para agir nos momentos, na intensidade e nos locais necessarios.

Como exemplo, podemos verificar que no exercicio de 2005 os precgos
recebidos pelos produtores atingiram baixas cotagdes, a Conab adquiriu 1.058.257 t de
trigo, 912.767 t de arroz e 637.114 t de milho; em 2006 pelo mesmo motivo foram
adquiridas 2.223.379 t de milho e em 2007, 551.260 t de arroz.

Outro fator que também contribuiu para a normalizacdo do mercado foi a
utilizagdo dos novos instrumentos de comercializacdo, que concedem subvencdes
econdmicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regiées consumidoras ou
para a exportacdo. Dentre os instrumentos praticados, destacaram-se o PEP e o VEP.

A utilizagdo desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural
e a redugao dos efeitos causados pela valorizagdo do real e, ao Governo Federal,
menores despesas com a formagao e o carregamento no tempo de grande volume de
estoques publicos. Em 2006, por meio do PEP, do VEP, do PEPRO e do PESOJA foi
incentivado o escoamento de 17.129.657 toneladas de diversos produtos e em 2007,
11.266.274 toneladas.

Além desses instrumentos o Governo, sempre que possivel, tenta atrair a
iniciativa privada a participar diretamente do processo de estabilizagcdo da renda dos
produtores; para tanto, no ambito de acdo da Conab, tem se utilizado do langamento de
Contratos Privados de Opc¢éo de Venda. Em 2006 foram negociados por meio do PROP
2.189.491 toneladas de milho, soja, arroz e raiz de mandioca e, em 2007, 1.601.937
toneladas de soja.

Se, por um lado a utilizacdo desses instrumentos propicia a manutencédo da
renda no setor rural, reduz as flutuagbes de pregos no mercado interno e garante o
abastecimento, por outro, a sua operacionalizagdo exige grande esfor¢co administrativo,
operacional e financeiro por parte da Conab em decorréncia da comprovagédo da
operagao, quando os agentes devem entregar nas Superintendéncias Regionais toda a
documentacgao exigida nos diversos editais dos leildes publicos, para conferéncia, analise
e pagamento da subvencéo.
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Como a origem dos produtos estda concentrada em poucos estados,
principalmente no Estado do Mato Grosso, tem-se a abertura de milhares de processos
com prazo de analise e pagamento de dez dias. Tal situagcdo tem criado grande gargalo,
exigindo o deslocamento de empregados de outras Regionais para a realizagdo do
trabalho, elevando-se os custos com diarias, passagens, locomogéo e horas-extras.

Para uma solugao definitiva, foram feitas tratativas no sentido de aumento do
quadro de pessoal, de melhoria dos controles internos com a criacdo de sistemas
eletrbnicos, melhoria das instalagdes fisicas e investimentos em treinamento e
qualificagdo de empregados.

Na execugdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos, a Conab tem aumentado
o numero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Esses
sdo repassados a Companhia por meio de convénios e termos de cooperagdo com 0s
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do Desenvolvimento
Agrario-MDA. Além das metas estabelecidas nesses instrumentos, em 2007 foram
desenvolvidas acgdes pontuais para solugdo de problemas emergenciais que
necessitavam de rapida intervencio sob o risco de perdas de produtos e fornecimento de
alimentos a familias em estado de caréncia alimentar e nutricional.

Nesses atendimentos destacam-se a aquisicdo de 48 toneladas de pescado e
o fornecimento a 36.931 pessoas, em fungdo da contaminagdo das aguas da Bahia de
Todos os Santos, no Estado da Bahia; a aquisi¢cao de 2.092.300 litros de leite no Estado
de Sergipe, beneficiando 1.062 produtores e 33.107 pessoas; a aquisi¢cdo de 6 t de geléia
de umbu de 18 produtores no interior do Estado da Bahia e a distribuicdo beneficiando
55.354 pessoas.

Com os recursos repassados a Conab, em ambito nacional, e por meio dos
instrumentos de Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formacéo de Estoque pela
Agricultura Familiar-CPR-Estoque e Compra Especial da Agricultura Familiar (CPR-
Doacao), foram atendidos 98.840 produtores familiares, com a aquisicdo de 228.648
toneladas de diversos produtos alimenticios utilizados na formagdo de estoques e na
doacgédo a familias ou grupos em estado de caréncia alimentar e nutricional. Os alimentos
adquiridos com doacéao simultédnea beneficiaram cerca de 8.600 mil pessoas.

A operacionalizagado do Programa exigiu grande esforgo da Conab, seja na fase
de divulgagdo dos instrumentos de agdo, seja nas aquisicdes e na remogao dos
produtos. A promogédo do Programa exige o deslocamento de empregados para regides
interioranas visando a participagdo em reunides com produtores familiares, que para
maior disseminagao das informagdes sao, geralmente, realizadas nos finais de semana.
Exige também a criagdo de postos de compra em locais distantes, com a disponibilizagéo
de empregados no local e a rapida remog¢ao dos produtos, tendo em vista que grande
parte desses locais ndo contam com estruturas de armazenagem adequadas a
armazenagem e conservagao dos produtos. Além das despesas com o deslocamento de
empregados, muitas vezes nos fins de semana, o numero de atendimentos tem gerado
grande quantidade de notas fiscais, dificuldades no controle das operagbes e na
consolidacao dos resultados e, consequentemente, na prestacédo de contas.

Objetivando sanar problemas de controle, consolidagcdo das informacgdes,
agilidade no atendimento e retrabalho, a Conab desenvolveu um aplicativo, denominado
PAANET, cuja concepcgao facilita o preenchimento e envio, via Internet, dos projetos de
venda elaborados pelas préprias cooperativas ou associagdes de produtores. Esse foi o
primeiro passo na solugédo do problema. Em seguida, ja em fase de execugao, ocorrera a
aquisicdo de equipamentos de informatica e melhoria no processo de transmissao de
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dados entre a Matriz, em Brasilia, e as Regionais.

Outra estratégia de atuacado da Conab é a formagao e manutengao de um estoque
estratégico de produtos alimenticios, armazenado em unidades préprias, em locais de
facil acesso, objetivando rapidez no atendimento a situacbes emergenciais, com a
distribuicdo de alimentos as familias em situacao de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque € formado com recursos orgamentarios/financeiros transferidos
pelos Ministérios da Integragcao Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e comprados por meio de leildes publicos ou com a utilizagdo de produtos adquiridos pelo
PAA.

Para celebragao dos convénios, a Conab mantém permanente contato com os
orgaos detentores das Agcdes Orcamentarias destinadas ao combate a fome e a miséria,
realiza diversos leildes de compra, providencia a montagem das cestas e a remogéao para
as areas de distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais préoximas. Tais acoes
exigem grande esfor¢o operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a
realizacdo das demais atividades relacionadas tais como: formacdo e manutencao de
estoques, fiscalizagdo dos estoques publicos, cadastro de armazéns, atendimento a
produtores familiares, operacionalizacdo dos instrumentos de comercializagao etc.

Para a solugdo ou reducédo dos efeitos dos problemas que tém dificultado a
realizacdo de modo harménico das atividades, faz-se necessario imediato aumento do
quadro de empregados, a realizagao de investimentos na aquisicdo de equipamentos de
informatica, o desenvolvimento de sistemas de controle das operacdes e o treinamento e
qualificacdo de empregados.
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4. Gestao de Programas e Agdes
4.1 — Programas

Para efeito de programagdo e execugdo orgcamentaria, as atividades

desenvolvidas pela Conab estdo inseridas em 24 Agbes, contempladas em quatro
Programas do Plano Plurianual -PPA 2004/2007. Sao realizadas, também, atividades em
atendimento a convénios e outros tipos de transferéncias or¢camentarias/financeiras,
relatadas no item 4.12

4.1.1 - (0352) Programa Abastecimento Agroalimentar

>
>

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: almeja contribuir para a expansao sustentavel da atividade
agropecuaria, mediante a implementacédo de politicas e mecanismos de apoio
a producao, comercializagdo, armazenamento e consumo, assim como visa
formar e manter estoques de produtos agropecuarios, para a regularidade do
abastecimento interno e para a segurancga alimentar e nutricional da populagéo
brasileira.

Gerente do Programa: Jacinto Ferreira (até 20/06/2007)
Wagner Gongalves Rossi (a partir de 21/06/2007)
Gerente Executivo: Jussara Flores Soares (até 16/09/2007)
Norival Onofre Kwiatkowski (a partir de 17/09/2007)
Indicadores ou parametros utilizados:
a) Producgao Nacional de Graos:

Férmula de Calculo: Total da produgédo de graos, em milhdes de toneladas,
no ano-safra.

b) Taxa de Participagdao dos Produtos da Agricultura Familiar nas
Aquisicoes do Governo Federal:

Férmula de Calculo: Relagao percentual entre a quantidade adquirida de
produtos agropecuarios, provenientes da agricultura familiar, e o total de
aquisicoes do Governo Federal.

c) Taxa de Variagao da Renda dos Produtores Agropecuarios

Formula de Caélculo: Relagcéo percentual entre o Produto Interno Bruto (PIB)
Agropecuario atual e o do ano anterior.

d) Margem de Disponibilidade de Algodao em Pluma

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de
algodao em pluma e o consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de
arroz em casca € 0 consumo aparente no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Trigo

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de
trigo e o consumo aparente no ano de referéncia.

Relatério de Gestao — 2007 41



@ Conab

g) Margem de Disponibilidade de Milho

Férmula de Calculo: Relagao percentual entre a quantidade estocada de
milho e o consumo aparente no ano de referéncia.

> Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo é constituido pelos segmentos

produtivos das cadeias do agronegdcio, por agricultores familiares, assentados
da reforma agraria, familias em situagao de risco nutricional, comunidades
tradicionais e também pelo setor varejista. E importante registrar que o
aumento da produgdo de alimentos basicos e de produtos regionais €
fundamental para suprir a caréncia alimentar, para promover o aumento da
renda e a fixagcdo das comunidades rurais, tendo reflexo na reducao do éxodo
rural e das tensdes sociais.

4.1.2 — (0360) Programa Gestéao da Politica Agropecuaria

>
>

Y

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: objetiva quantificar a oferta de graos, cereais e leguminosas
do Pais e subsidiar a formulagao da politica agricola avaliando o desempenho
das culturas, do plantio até a colheita, e o balangco da oferta e demanda dos
produtos amparados pela Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM,
permitindo a tomada de decisbes do setor publico e privado de forma mais agil,
transparente e segura.

Gerente do Programa: Edilson Guimaraes
Gerente Executivo: José Maria dos Anjos

Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da
Secretaria de Politica Agricola-SPA/Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento/MAPA, que objetiva coordenar o planejamento e a formulagéo
de politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos programas nas areas
agricola e pecuaria, visando assumir especial relevancia na formulagao,
avaliagdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os
indicadores sao formulados e controlados pelo préprio MAPA.

4.1.3 — (0901) Programa Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas

>
>

>

Judiciais

Tipo de Programa: Programa de Apoio Administrativo

Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencgas
judiciais envolvendo agdes trabalhistas ou condenagdes pecuniarias.

Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores
nacionais.

4.1.4 - (0906) Programa Operagoes Especiais: Servigo da Divida Externa

>
>

>

Tipo de Programa: Programa de Apoio Administrativo

Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas, juros e amortizagao
relativas a divida externa.

Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores
nacionais.
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4.2 — (0906) Principais A¢oes dos Programas

> (0352) Programa Abastecimento Agroalimentar

>

YV V V V V V V V V VY

A\ Y

Y

YV V V V

>

(2130) Formacao de Estoques Publicos;

(2133) Operacionalizagdo da Comercializagdo de Produtos;

(2137) Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares;
(2138) Aquisi¢cao de Produtos para Comercializagao;

(2808) Capacitagao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador;

(2829) Recuperacédo e Modernizagao da Rede Propria de Armazéns;

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras;

(4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢gdes de Armazenamento;
(4710) Organizagéo dos Micro e Pequenos Varejistas;

(12BZ) Conclusdo da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG;

(0299) Equalizagao de Precos nas Aquisicbes do Governo Federal e de
Estoques Reguladores e Estratégicos —AGF;

(0300) Garantia e Sustentagdo de Pregcos na Comercializagdo de Produtos
Agropecuarios;

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes;

(2010) Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados;

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados;
(2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados;
(2272) Gestao e Administragao do Programa;

(4641) Publicidade de Utilidade Publica e

(0110) Contribuigdo a Previdéncia Privada.

> (0360) Programa Gestao da Politica Agropecuaria

>
>

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagcdo de Safras; e

(4572) Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificagao e Requalificagao.

> (0901) Programa Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais

>

>

(0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas
por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista; e

(002F) Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos, Devidos por
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

> (0906) Programa Operacoes Especiais: Servigo da Divida Externa

>

(0284) Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual
Externa.
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4.3 — Gestao das Agoes
4.3.1 - (2130) Formacgao de Estoques Publicos
» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de
intervencao no mercado, para garantir o prego e a renda do produtor, formar os
estoques publicos e regular o abastecimento interno, ofertando estoques na
entressafra para atenuar as oscilagdes de precos.

> Descrigao: A intervengédo se da mediante as Aquisigcbes do Governo Federal
(AGF) e Contratos Publicos de Opgdo de Venda. E realizada retirando o
excedente do mercado no momento da safra, formando estoques reguladores
e estratégicos, utilizando-os no abastecimento. As aquisicbes de produtos
agropecuarios para a formacado de estoques publicos podem ser realizadas
diretamente dos produtores e de cooperativas, por meio de AGF, ou pelo
exercicio de Contrato Publico de Opcao de Venda pelos seus titulares. Esta
Acao envolve tanto a aquisicdo dos estoques, quanto a manutencado dos
mesmos.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: MAPA/SPA/Conab

> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao:
Diges/Suarm/Suope/Sufis; Diafi/Sucon/Sufin e Digem/Sugof

» Coordenador nacional da Agao: Carlos Eduardo Cruz Tavares

4.3.1.1 — Resultados
(2130) Formacgao de Estoques Publicos

Controle: SIAFI — PTRES 1678 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2130.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucao (%)
Dotag¢ao Orgcamentaria R$ 2.300.000.000,00 28.49
Execucao Orgcamentaria R$ 655.298.737,14 ’
Meta Fisica 4.042.440 t
21,68
Execucgao Fisica 876.500 t

Da dotagdo orcamentaria aprovada na LOA/2007 (R$2,3 bilhdes) foram
liguidados durante o periodo R$655,3 milhdes (28,49%) e a execugdo fisica atingiu
21,68% da meta prevista de 4,0 milhdes de toneladas.

A producgdo agropecuaria, diferentemente da industrial, ao ser iniciada em um
ano nao tem como ser reprogramada. Assim, se um produtor decidiu plantar determinada
area com certa cultura, dificilmente tera condigdes de mudar seus planos, sem graves
prejuizos. Deste modo, se 0 mercado mudar seu perfil, ou seja, se 0s pregos que estavam
em ascensao entrarem em decréscimo, o produtor é, de certa forma, obrigado a dar
sequéncia a sua atividade, a despeito dos provaveis prejuizos. Da mesma forma, se sua
area apresentar condi¢cdes edafoclimaticas adequadas para determinada atividade, ele
pouco podera fazer em termos de mudanca para outra cultura, sendo o caso do arroz o
exemplo mais significativo, na regiao sul do Rio Grande do Sul.

E por esse motivo que o Governo Federal precisa estar sempre preparado e
em condi¢des de acionar seus instrumentos de politica agricola, apoiando o produtor rural
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nos momentos de crise. Isto ndo significa dizer que a n&o utilizagdo dos instrumentos seja
uma ma gestdo ou um planejamento insuficiente. Na verdade é até desejavel que néo
sejam utilizados, pois neste caso significa que os mercados estdo funcionando dentro de
regras normais, e que o produtor obteve a compensagao financeira pelo seu trabalho sem
0 uso dos recursos publicos.

Em maio de 2006, ao fazer a programacéao financeira para o orcamento de
2007, o mercado apresentava sinais que, felizmente, ndo se confirmaram durante o
periodo de realizacdo dos desembolsos com o0 acionamento das politicas de apoio a
comercializacdo. Tinha-se, naquele momento, indicacbes que as acdes de apoio seriam
em grande escala e obrigariam o Governo Federal a adquirir volumes significativos de
estoques publicos, estimados em quatro milhdes de toneladas. Entretanto, com a
mudanca dos rumos em praticamente todos os produtos, o volume efetivo de compras
atingiu a apenas 876,5 mil toneladas, ou 21,68%. As modificagcbes do mercado estao
ressaltadas abaixo, para os principais produtos onde se estimava aquisi¢cdes:

» Arroz: tomando-se por base o principal estado produtor, o Rio Grande
do Sul, responsavel por 58,63% da produgéo da safra 2005/06, em maio de 2006,
os precos médios recebidos pelos produtores foram calculados pela Conab em
R$ 16,63 por 50 kg, ou seja, 24,41% abaixo do prego minimo fixado pelo Governo
Federal. Com o apoio de politicas implementadas durante aquela safra e o fato de
estar na entressafra, em dezembro de 2006 ja haviam evoluido para R$ 23,36 por
50 kg, ou seja, acima do pre¢co minimo em 6,18%. Em 2007, tendo em vista que o
orgamento foi disponibilizado a tempo, em 02/03/2007, durante da XV Festa de
Abertura da Colheita do Arroz, a Conab pode langar dois programas de apoio a
comercializagao, tendo feito, na ocasido, um leildo de Contrato de Opgao de Venda
e iniciou as operacbes de Aquisicdo do Governo Federal. Com as acgdes
implementadas, em agosto de 2007 os precos ja estavam superiores a0 minimo
em 3,14%. Essas acdes do Governo foram responsaveis pela aquisicao de 551,3
mil toneladas, significando que as aquisi¢gdes de arroz superaram as do ano
anterior, com crescimento de 79,46%.

> Feijao: em maio de 2006 o mercado de feijao estava com os pregos no
Estado do Parana, principal produtor, sendo cotados em R$57,21 por 60 kg, ou
seja, 21,53% superior ao minimo. Entretanto, com o bom desempenho das safras
seguintes, em dezembro daquele ano ja tinham caido para R$51,77 e com a
colheita da principal safra de 2006/07, os precos iniciaram um processo de queda
aproximando-se dos pre¢cos minimos de modo que o Governo Federal foi obrigado
a fazer programas de escoamento da produgéo para evitar aquisigdes de grandes
volumes do produto. Em agosto de 2007, quando o mercado iniciou o processo de
recuperacao, a Conab detinha 55,0 mil toneladas de feijao compradas pelo PAA e
mais 39,1 mil toneladas de aquisi¢cdes diretas-AGF. A partir dai houve o total
descolamento dos mercados, sendo que em dezembro de 2007 atingiu a cifra de
R$190,45 por 60 kg, preco este que é 305,21% superior ao prego minimo fixado
pelo Governo Federal.

» Milho: este produto foi 0 que teve maior aumento de precos entre o
periodo da elaboracdo do orcamento e aqueles obtidos no periodo da realizacéo
das operacbdes de apoio a comercializagdo. Tomando-se por base o estado do
Parana, responsavel por 26,28% da producdo da safra 2005/06, o preco médio
calculado pela Conab em maio de 2006 foi de R$11,38 por 60 kg para o prego
minimo de R$14,00, ou seja, 18,71% abaixo do preco de garantia do
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Governo Federal. Por esse motivo em 2006 foi comprado o total de 2.223,4 mil
toneladas do produto. Com a redugéao da oferta e em razéo das politicas de apoio a
comercializacdo, especialmente a implementagdo do PEP permitindo o
abastecimento do Nordeste com produto do Centro-Oeste, fez com que os pregos
reagissem, chegando em dezembro a R$16,31. Ao iniciar a safra 2006/07,
entretanto, em fungdo da boa colheita, com ganho de 20,83% em relagdo a
anterior, os precos voltaram novamente a cair a niveis abaixo do minimo,
obrigando a novas e macigas intervengdes governamentais, em operagdes de
prémio de escoamento e de aquisi¢des. Entretanto, em agosto de 2007, com a
confirmacao da quebra de safra de graos forrageiros na Europa, abriu-se um novo
mercado para o Brasil, de modo que, de uma exportacdo de apenas 3,9 milhdes de
toneladas na safra 2005/06, a previsdo do fechamento da safra atual € de 10,8
milhdes de toneladas exportadas. Além disso, nos ultimos anos os norte-
americanos tém investido de forma mais acentuada no programa de substituicao
do MTBE, aditivo utilizado como antidetonante na gasolina, pelo uso do etanol.
Como o ecossistema deles € inapropriado para o cultivo da cana-de-agucar estao
utilizando o milho como matéria-prima, gerando mais uma fonte de demanda.
Como a area disponivel que eles tém é limitada, obrigando a utilizar areas de
outras culturas, isso provocou a elevacdo dos precos internos, com reflexos nas
cotagbes na Bolsa de Mercadorias de Chicago. E certo, apés os eventos desses
dois ultimos anos, que as cotagdes no milho em todos mercados estardo em
patamares mais elevados, certamente em niveis superiores aos atuais pregos
minimos. E por esse motivo que as aquisicdes de 2007 restringiram-se a apenas
281,4 mil toneladas do milho.

» Trigo: nos ultimos anos o Governo Federal tem tido importante
participacdo no mercado de trigo, com o apoio a comercializagdo por meio de
compras ou programas de escoamento, principalmente nas safras 2003/04 e
2004/05. Entretanto, para as safras mais recentes, motivado pelos baixos precos e
dificuldades de comercializagdo os produtores tém reduzido a area plantada, de
modo que as agbes governamentais nao tém sido necessarias. Em maio de 2006,
quando da elaboracdo do orgcamento, os precos médios do trigo giraram, no
Parana, principal produtor, em torno de R$19,44 por 60 kg, ou seja 13,60% abaixo
do minimo fixado pelo Governo Federal, mas em dezembro ja haviam atingido a
marca de R$26,38, ou seja, 17,25% superior ao minimo. No ano de 2007 a
situacao foi ainda melhor com os pregos em agosto sendo 34,85% superiores ao
preco oficial e em dezembro ja atingia 37,78% de modo que ndo houve qualquer
necessidade de intervengao nesse mercado.

Como pode ser visto, pelas anadlises feitas para os principais produtos que
tinham possibilidade de formar estoques, com excecdo do arroz, todos os demais
produtos adquiriram um novo patamar de pregos, praticamente eliminando a necessidade
de o Governo Federal intervir nos mercados. Este fato, como ja ressaltado, é muito bom
pois mostra que o mercado voltou a atuar em patamares que remuneram o produtor
nacional e, o que €& muito importante, sem produzir elevacbes de precos de forma
exacerbada, que poderiam induzir a elevagao da inflagao.

A seguir, estdo detalhadas as principais atividades desenvolvidas no ambito
dessa Acao, durante o exercicio de 2007.
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a) Pregos Minimos

O preco minimo é o resultado de estudos realizados pela Conab e acordado
com o MAPA e Ministério da Fazenda, com vistas a aprovacao pelo Conselho Monetario
Nacional — CMN para, finalmente, ser oficializado por decreto presidencial. Geralmente é
publicado antes do periodo do plantio e presta-se a varias finalidades, entre elas servir de
parametro para as operagdes de politica agricola e de abastecimento, propiciando aos
agricultores alternativas para o plantio. Funciona ainda como prego-piso para a
comercializacdo da safra, garantindo renda ao agricultor e sinalizando estimulos a
producao.

Nos quadros a seguir estdo detalhados os precos minimos vigentes durante o
exercicio de 2007 para as safras de verao, inverno, produtos regionais e sementes e para
as operagdes amparadas por AGF.

Quadro 4.01

Pregos Minimos — Safras de Verao e de Produtos Regionais e das Regioes Norte e Nordeste
2005 2006
Produto Unidades da Federagao/Regides Amparadas Unidade :;!ic_io qe Valor(R$) In.icAio qe Valor(R)
igéncia Vigéncia

Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul - 41 Fevi07 44,60
Algodso em pluma Sul, Sudeste (exceto MG) e BA-Sul 15kg Fevi06 44600 Fev07 44,60
Centro-Oeste e MG Abr/06 44,600 Abr/07 44,60
Norte e Nordeste (exceto BA-Sul) Jun/06 44,60  Jun/07 44,60
Sul, Sudeste, Nordeste, Centro-Oeste e BA-Sul(exceto MT) Fevi06 22,000 Fev07 22,00
Aroz longo fino em casca  [Nones 0k ™ Fewite 20,70 Fev07 20,70
Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste (exceto MT) Fev/06 11,13  Fev(7 11,13
MT e TO Fevi06 10,75  Fev07 10,75
Aoz longo em casca I\ s ceto RR 6 TO) 60ks ™Fevioe 1012 Fev? 10,12
RR Set/06 10,12 Set/07 12,36
Cera de camauba Nordeste kg Ago/06 3,100 Jul/07 3,92
. ' Sul, Sudeste e Centro-Oeste - 41 Jan/07 15,00
Farinha de mandioca Norte e Nordeste 50 kg Fev/06 17,000 Fev07 17,00
Fécula de mandioca Sul, Sudeste e Centro-Oeste kg - 1 Jan/07 0,44
Goma/Polvilho Norte e Nordeste kg Fev/06 0,44 Fev07 0,44
Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul - 41 Jan/07 47,00
Feijéo Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul 60 kg - 1 Nov07 48,42
Norte e Nordeste (exceto BA-Sul) - 4| Jan/07 47,00
Feij&do macagar Norte e Nordeste 60 kg - 4 Jan/07 33,10
Juta/malva embonecada  |Todo o territério nacional kg Fev/06 0,92 Fev07 0,97
Juta/malva prensada Todo o territdrio nacional kg Fev/06 1,08 Fev07 1,13
Mamona em baga Norte, Nordeste, GO, MT, MG e SP 60 kg Jul/06 33,56 Jull07 33,56
Sudeste, PR, BA-Sul, sul do MA e Sul do PI Fevi06 14,000 Fev07 14,00
SCeRS - 1 Jan/07 14,00
Centro-Oeste (exceto MT) - 4| Fevl07 14,00
Milho MT, AC e RO 60 kg Fev06 11,000 Fev07 11,00

Norte (exceto AC, RO e TO) e Nordeste (excetoBA-sul, sul do
MA e sul do PI) Jun/06 16,00  Jun/07 16,00
TO Fev06 16,000 Fev07 16,00
Sisal BA, PB e RN kg Ago/06 0,99 Jul/o7 0,99
Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul Fev06 9,80 Fev07 9,80
Sorgo Norte e Nordeste (exceto BA-Su) 60ks ™ junioe 11,20 jun807 11,20

Fonte: Decreto n.° 5.559, de 05/10/2005 e Decreto n.° 5.869 de 03/08/2006
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Quadro 4.02
Precos Minimos para Sementes — Safras de Verao e de Produtos Regionais e das
Regides Norte e Nordeste - R$/Kg

2006 2007
. = - Semente Semente
Produto Uttt t::r:e:rzl:::olRegloes Inicio de Grio/Caroco Semente Basica, Inicio de Grio/Caroco Semente Basica,
P Vigéncia | Fiscalizada Registrada e | Vigéncia 5°| Fiscalizada Registrada e
Certificada Certificada
Ao Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul 02/06) 0,1562 0,6517 0,6892 0207 0,1580 0,6517 0,6897
godao Norte e Nordeste (exceto BA-SUI) 06/06 0,1562 0.7914 0,8504] 06/07 1,580 0,7914 0,850
AAmendoim Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste ] ] ] ] 12/06 0,640 2,0468 2,4064
Aoz longo fino [Todo o teritério nacional 02/06) 0,4000 0,7720 0,8324] 02/07 0,4400 0,7720 0,8324
Aoz longo [Todo o teritério nacional 02/06) 0,1855 05120 0,5460) 02/07 0,1855) 0,5120 0,546(
Eoiis Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul E E E E 11/06) 0,7833 1,3249 1,4952
eljao Norte e Nordeste (exceto BA-Sul) 01/07] 0,7833 14235 1,6621
Feijsio macagar Norte e Nordeste 01/07 0,5517] 0,9248 1,0081
Girassol Sul, Sudeste e Centro-Oeste E E 11/06 0,2935 8,4885 9,9767
Yuta/malva Todo o territorio nacional 02/06} 4,3058| 02/07] E 4,5052]
Sudeste, PR, BA-Sul, sul do MA e sul
do PI 0207 0,2333) 1,3430) 1,3860
Sul, Sudeste, BA-Sul, Sul do MA, Sul
de PI 02/06) 0,2249 1,3430 1,3860) - 1 -
SCe RS 01/07, 0,2333) 1,3430) 1,3860
Milho hibrido Centro-Oeste (exceto MT) 02/06) 0,2166 1,4451 1,494 02/07 0,2333 1,4451 1,4914
MT, AC e RO 02/06) 0,1834 1,3865 1,4309 0207, 0,1833 1,3865, 1,4309
Norte (exceto AC, RO e TO) e
Nordeste (exceto BA-Sul, sul do MA e|
sul do PI) 06/06) 0,2667 1,3212 1,3635 06/07 0,2667] 1,3212) 1,3635
[To 02/06) 0,2667 1,3212) 1,3635 0207 0,2667] 1,3212) 1,3635
Sudeste, PR, BA-Sul, sul do MA e sul
do PI 02/07 0,2333) 0,7287 0,7693
Sul, Sudeste, BA-Sul, Sul do MA, Sul
de PI 02/06) 0,2249 0,7287 0,7693) - : -
ilho variodad SCe RS 01/07 0,2333) 0,7287 0,7693
fino variedade Centro-Oeste (exceto MT) 02/06 0,2166 0,7841 0,8279) 02007 0,2333 0,7841 0,8274
Mdré\@cB@ AC, RO e TO) e 02/06) 0,1834 0,7523 0,7942 02/07 0,1833] 07523 0,7942
Nordeste (exceto BA-Sul, sul do MA e
sul do PI) 06/06) 0,2667] 0,7964 0,8516) 06/07, 0,2667] 0,7964 0,8514
T0 02/06) 0,2667 0,7964 0,8516) 02/07, 0,2667] 0,7964 0,8514
Soja [Todo o teritério nacional 02/06) 0,2333 0,4971 0,5367] 0207 0,2333] 0,4971 0,5367
Sord0 hbrido Sul, Sudeste, Centro-Oeste & BA-Sul 02/06) 0,1574 0,1618 1,1901 0207 0,1633) 0,1618 1,1901
rgo hion Norte e Nordeste (exceto BA-Sul) 06/06) 0,1867 1,0538 1,0869) 06/07 0,1867] 1,0538 1,0869
S o Sul, Sudeste, Centro-Oeste & BA-Sul 02/06) 0,1574 0,5646 0,5881 0207, 0,1633) 0,5646 0,5881
0rgo variedade Norte e Nordeste (exceto BA-SUI) 06/06 0,1867 0,6277 0,6649) 06/07 0,1867] 0,6277 0,664
Fonte: Decreto n.° 5.559, de 05/10/2005 e Decreto n.° 5.869 de 03/08/2006
Quadro 4.03
Precos Minimos — Safra de Inverno
Unidades da Pregos Minimos \
Produto | Federagao/Regioes Tipo PH Minimo | Unidade Inicio de Brando Pao/Melhora| Inicio de Brando Péao/Melhora
Amparadas Vigéncia dor/Durum | Vigéncia dor/Durum
1 8 R§/Tn 07/06 348,17 400,000  07/07 348,17 400,00
Sul 2 75 R$/Tn 07/06 330,88 379,54 07/07 330,88 379,54
Tico 3 70 R§/Tn 07/06 296,27 348,171 07/07 296,27 348,17
g 1 18 R$/Tn 06/06 391,50 450,000 06/07 391,50 450,00
Centro-Oeste 2 7% R§/Tn 06/06 372,05 426,79 06/07 372,05 426,75
3 70 R§/Tn 06/06 333,14 391,50, 06/07 333,14 391,50

b) Aquisi¢coes de Produtos Agricolas

Fonte: Decreto n.° 5.868, de 03/08/2006 e Decreto n.° 6.149, de 10/07/2007

A meta fisica estabelecida para 2007 previa a aquisicao consolidada para a

Companhia de 4.042.440 toneladas de produtos agricolas, tendo sido adquiridas durante
o exercicio 876.500 toneladas de diversos produtos, representando cerca de 21,68% da
meta. Além dos produtos agricolas foram compradas, via leildo eletrdnico, 2.099.500
unidades de sacaria para acondicionamento de milho.
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O Quadro 4.04 detalha as aquisicdes efetivadas durante o exercicio.

Quadro 4.04
Demonstrativo das Aquisi¢coes
AGF Contrato de Opg¢ao Total (2)

Sureg Produfo |0 antidade(t) Valor(R$) |Quantidade(t)| ValorR$) | Quantidade(t) | Valor(R$)
BA Sisal 4551  4.505.228,64 - - 4551 4.505.228,64
- Milho em gréios 50.291| 11.727.787,10 - - 50.2911 11.727.787,14

Feijéo 252 201.290,46 - - 252 201.290,44

VS Algodio 1.051  3.181.447,05 - - 1.051  3.181.447,05
Milho em grdos 9.903 2.310.459 - - 9.903  2.310.458,54

MT Milho em grdos 220.169 40.529.677 1.080 252.000,00 221.249|  40.781.677,33

PA Arroz 152 57.198 - - 152 57.197,55

PR Feijao 20.967 | 16.963.940,44 - - 20.967  16.963.940,44

RO Sorgo 818 163.915,49 - - 818 163.915,49
Arroz 62.043| 27.967.376,55 483.530 | 245.112.959,92 545,573 273.080.336,47

RS Feijao 1.138 886.524,98 - - 1.138 886.524,94
Semente de soja - - 1 650,00 1 650,00

sc Arroz - - 5.535| 2.937.924,00 5535  2.937.924,04
Feijéo 15.018| 12.151.926,52 - - 15.018| 12.151.926,52

Total - Produto 386.354) 120.646.770,64 490.146) 248.303.533,92 876.500 368.950.304,56
AL Sacaria(1) - - 36.000 39.668,20 36.000 39.668,2(

AM Sacaria(1) - - 85.000 101.954,23 85.000 101.954,23

CE Sacaria(1) - - 657.000 724.191,39 657.000 724.191,39

ES Sacaria(1) - - 160.000 165.566,70) 160.000 165.566,7(

MG Sacaria(1) - - 252.0000  296.882,89 252.000 296.882,89

PA Sacaria(1) - - 53.000 55.949,30 53.000 55.949,3(

PB Sacaria(1) - - 264.000 308.528,88 264.000 308.528,84

PE Sacaria(1) - - 52.000 65.328,51 52.000 65.328,51

PI Sacaria(1) - - 118.500 130.584,79 118.500 130.584,79

RN Sacaria(1) - - 297.000 275.909,54 297.000 275.909,54

RO Sacaria(1) - - 85.000 101.954,23 85.000 101.954,23

TO Sacaria(1) - - 40.000 44.090,80 40.000 44.090,8(
Total-Sacaria ) - 2.099.500  2.310.609,46 2.099.500  2.310.609,44
Total Geral 371.260.914.09

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gerep e Conab/Diafi/Sucon/Gedoc
(1) Em Unidade
(2) Inclui R$4.059.582,00 de INSS produtor rural
Destacaram-se o0 arroz em casca com aquisicdo de 551.260 toneladas
(62,89%) e o milho em grédos com 281.443 toneladas (32,11%), representando 95,0% do
total adquirido.

¢) Movimentagao dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de
abastecimento e armazenamento realizados pela Conab. A movimentagdo dos estoques
publicos tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns localizados em
zonas de producédo, para permitir o recebimento e a estocagem de produtos de safras
novas, além de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes
e realizar outras operacgdes para garantir a integridade fisica e qualitativa dos estoques.

No periodo considerado foi contratada a remocao de 368.635 toneladas de
arroz em casca e milho, vinculadas aos Contratos Publicos de Opc¢ado de Venda e as
AGFs. A contratagcdo ocorreu via Leildao Eletrénico, com participacdo das Bolsas de
Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, o que possibilitou economia ao Tesouro de 20,93%
sobre os valores da planilha de custo utilizada pela Conab como referéncia para os
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precos de abertura. Do total contratado foram removidas 226.147 toneladas; canceladas
69.156 toneladas em fungao do ndo-cumprimento dos fluxos semanais estabelecidos nos
Avisos, da falta de espago nos armazéns de destino, da perda de qualidade nas unidades
de origem, da ocorréncia de perda em armazenagem ou desvio e pela venda em leilao
dos produtos a serem removidos; foram aditadas 2.510 toneladas (ponta de estoque e
redirecionamento de produto que seria removido para Crateus e, por falta de espago no
armazeém, seguiu para Juazeiro do Norte) e outras 75.842 toneladas deverdo ser
removidas no inicio do exercicio de 2008, conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 4.05
Demonstrativo das Remog¢oes Contratadas

. . Valores(sem ICMS) Quantidades (em t)
Origem| Destino |Produto - -
Abertura | Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
Suregs com Processo Individualizado
MG MG Milho 1.091.381,68 930.638,07 11.800] 3.140 3.140 - 5.519
AL Milho 439.711,92 386.944,69 1.000 1.010 - 10 v
AM Milho 723.040,00 553.593,40 3.000 1.000 - . 2.00Q
CE Milho 6.886.680,00 6.778.616,40 14.200 14.190 2.010 2.000] v
ES Milho 1.336.960,00 972.093,41 4.000 4.000 - . v
MG Milho 6.635.336,02 5.943.412,39 36.033] 32.268 3.765 v
MT Arroz 186.792,66 167.673,46 4.974 4.401 572 - v
MT Milho 9.493.198,16 5.250.386,07 102.533 64.853, 36.668 500, 1.512
MT PA Milho 475.160,00 379.365,14 1.500 1.000 - - 500
PB Milho 3.248.526,64 2.274.455,95 7.700 5.000 2.700
PE Milho 458.630,00 350.586,12 1.100 600 500
Pl Milho 2.512.321,22 1.833.630,72 7.000] 4.000 3.000
RN Milho 826.334,00 500.000,00 1.600 1.600 Q
SE Milho 501.360,00 310.780,10 1.500 - 1.500
TO Milho 283.404,83 212.591,72 863 863, Q
PR RS Milho 676.395,10 625.500,00 9.656 9.656 Q
SC Milho 5.708.062,70 3.841.490,21 78.395 21.204 - 57.191
RO AC Milho 58.225,66 43.867,50 340 213 7 120
RO Milho 287.494,86 221.060,11 3.002 1.702 - 1.300
RS RS Arroz 820.447,53 785.342,14 25.870 25.089 781 - Q
Subtotal 42.649.462,98 32.362.027,60) 316.066 195.790 46.944) 2.510 75.842
Suregs com Processo Consolidado
RS Milho 3.803.339,65 2.663.267,47 24.306) 16.681 7.625 v
MS SC Milho 3.534.622,05 2.507.633,21 27.894 13.307 14.587| v
SP SP Milho 9.572,93 7.520,22 369 369 - v
Subtotal 7.347.534,63 5.178.420,90) 52.569 30.357, 22,212 - q
Total Geral 49.996.997,61 37.540.448,50 368.635) 226.147 69.156} 2.510 75.842

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov

Do total contratado, 33,74% (124.390 t) foi motivada pela necessidade de
abertura de espago nas unidades armazenadoras de origem para recebimento de
produtos da safra agricola; 15,46%% (56.994 t) para abertura de espaco na origem e em
atendimento ao programa Vendas em Balc&o no destino; 0,43% (1.586 t) em cumprimento
a decisao judicial; 11,71% (43.166 t) por desvio de produto e 38,66% (142.498 t) para
Vendas em Balcéo.

Além dos custos de aquisicdo dos produtos detalhados no quadro 4.04
(Demonstrativo das Aquisigdes), foram gastos R$286.348.432,58 em atividades correlatas
a manutencao/carregamento de estoques, destacando-se as despesas com o0 pagamento
de armazenagem em unidades de terceiros, com participacdo de 31,74%, conforme
detalhamento a seguir.
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Quadro 4.06

Execucao da Despesa - R$

Natureza da Despesa Valor Liquidado (% |
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 364.890.722,11 55,64
Capatazia, Estiva, Bragagem e Pesagem 1.325.073,74 0,20
Embalagens 1.953.646,44 0,30
COFINS 952,98 0,00
PASEP 206,49 0,00
Armazenagem 207.969.742,69 31,74
Seguros em geral 6.380.266,52 0,97
Comissdes e corretagens 9.786.580,41 1,44
ICMS 14.253.269,53 2,19
ISS 17.892,09 0,0
Senvigios graficos 57.520,10 0,01
INSS — Produtor rural 7.841.366,94 1,2d|
Senicos de terceiros 1.425.902,18 0,24
Editais e publicacées 38.909,10 0,01
Ensaque e reensaque 1.299,70 0,0
Analises laboratoriais 660.477,81 0,1
Taxas e pedagios 15.672,01 0,0d|
Transportes, Encomendas, Carretos e Fretes 37.284.674,61 5,6?1|
Sentengas judiciais transitadas em julgado 1.362.161,39 0,21
Diversas sentencas 30.902,94 0,0
INSS — Armazenagem 1.497,36 0,0
Total 655.298.737,14 100,00
Fonte: Siafi

d) Posicao dos Estoques Publicos

Em 31/12/2007, os estoques publicos vinculados a PGPM, em nivel nacional,
totalizaram 2,3 milhdes de toneladas de diversos produtos agricolas, ou seja, 47,03%
inferior aos existentes no mesmo periodo do exercicio de 2006 e 42,94% inferior, também,

em relacdo ao ano de 2005.

Quadro 4.07
Demonstrativo da Posi¢cao dos Estoques Governamentais, por Produto
PGPM (AGF + Cor_ltr?to de Opgio) (Em t) Variacio (% ||
Produto Posicao em:

31/12/2005 (a)| 31/12/2006(b) | 31/12/2007(c) (cl/a) (co) |
Algodao em pluma 4.570 4.958 1.571 -65,62 -68,31|
Arroz em casca 926.892 1.072.848 1.492.778 61,05 39,14
Café 10.917 10.917 10.930 0,12 0,14
Fécula de mandioca - 268 968 - ]
Feijgo 1.278 3.766 332 74,02 -91,14|
Milho 1.975.517 3.159.657 748.047 62,13 76,33

Sisal - 382 4.932 -

Soja - - 73 -
Sorgo 0 17.174 - - .
Trigo 1.050.544 5.664 5.640 99,46 -0,42
Total 3.969.718 4.276.334 2.265.271 42,94 47,03

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecoe
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Quadro 4.08
Demonstrativo da Posicdao dos Estoques Publicos, em 31/12/2007 (AGF e Contratos de Op¢ao)
Produto
Sureg| UF | Algodao Arroz Café |Fécula| Feijao Milho Sisal | Soja | Trigo Sacaria Total (1) (1) ||
AGF AGF | c.o. CO. | AGF | AGF AGF | co. | AeF | co. | co. c.o. AGF | co. | eral |
Suregs com Processos Individualizados "
AM | AM - - - - - - 90,1 - - - - 84.676,0 90,1 0,0 90,1
CE |CE - - - - - 4 121479 - - - - 3442760 12.147,9 00 121474
GO | GO 37,1 - - - - - 30,0 - - - |1 53100 67,1 0,0 67,1
MG | MG - - | 55273 - | 17.060,8 4376 - - | 2642960 17.060,8 59649  23.02517
MT | MT | 52529 7733 - - - 586.225,7| 8.2827 - - | 68.767,0 5914786 9.0560  600.534 6
o A - - - - - - 7106 23,9 - - | 711320 7106 23,9 734 4
PE - - - - - - 4945 - - - - 115.141,0 4945 0,0 494 4|
PR | PR - - - 47019 967,8] 800 39.3825|46.190,5 - - - | 404303 50.8924 913227
ro |AC - - - - - - 148,2 - - - - 340,0 148,2 0,0 148
RO - - - - - |4 22979 - - - | 1112200 22979 0,0 2.207,9
RS | RS - 548.346,0/850.126,6 - | 1063 29099 3597 | 73] 564000 51.979,0 551.362,2 856.199,4 1.407.561 6
Subtotal 37,1 553.598,9/850.899,9 10.229,2 967,8 186,3 661.498,1 55.294,4 0,0 73,1 5.640,0/1.117.137,0| 1.216.288,2| 922.136,6| 2.138.424,8
Suregs com Processo Consolidado "
s | BA - - - - - - - - 49324 - - 384630 49324 0,0 4.932 4
SE - - - - - - - - - - 4 17910 0,0 0,0 od|
ES | ES - - | 6282 - | 35756 - - - | 992660 35756 6282 4.203 4
MA | MA - - - - - - | 1584 - - | 31520 0,0 158 4 158 4
MS |MS | 15344 - - - | 857/ 10.803,9] 4.533,9 - - | 190760 124240 45339  16.9579
PA | PA - - - - - - - - - - 5721230 0,0 0,0 od|
PB | PB - - - - - | 34596 - - - | 698510 34596 0,0 3.459.4|
Pl | PI - - - - - 4 19720 - - - | 1331350,  1.972,0 0,0 1.972,
RJ | RJ - - - - - - 40,5 - - - - - 40,5 0,0 404
RN | RN - - - - - | 43347 - - - | 896150  4.3347 0,0 43347
SC |scC - 32.149,0] 56.130,0 - | 60,0 262,8] 1.248,7 - - - | 324718 573787  89.8504
SP | sP - - Y - - | 4640 - - - 14.000,0 00 5364 536 4
TO | TO - - - - - - 399,8 - - - - 428610 399,8 0,0 3994
Subtotal 1.534,4| 32.149,00 56.130,00 7006 0,00 1457 24.848,9 6.4050 4.9324 0,0 0,0 583.333,00 63.610,4) 63.2356  126.846,0
Total Geral | 1-571.5 585.747,9/907.029.9 10.929,8 967,8 332,0| 686.347,0 61.699.4 49324 731 5.640,0/1.700.470,0/1.279.898,6| 985.372,2 2.265.270,9
1.571,5 1.492.777,8 10.929.8/ 967,8  332,0 748.046 4 49324 73,1/ 5.640,0/1.700.470,0 2.265.270,8 |

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecoe
CO - Contrato Publico de Operagéo de Venda
(1) N&o inclui sacaria.
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4.3.2 - (2133) Operacionalizagdao da Comercializagdao de Produtos
> Tipo: Finalistico

» Finalidade: Esta Ag¢ao visa operacionalizar a comercializagdo de produtos
basicos suplementares, em conformidade com as parcerias firmadas,
disponibilizando-os para as comunidades demandantes.

» Descricdao: Sao executados procedimentos operacionais tais como:
contratacdo de servicos de transportes, classificagdo, bragagem e
acondicionamento, incluindo as despesas administrativas, financeiras e
tributarias decorrentes da operacgao.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Supab
» Coordenador nacional da Agao: Nilton Lélio de Melo

4.3.2.1 — Resultados

(2133) Operacionalizagdo da Comercializagdao de Produtos

Controle: SIAFI — PTRES 1698 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2133.0001

Discriminagio Valor Indicador de Execugao (%)
Dotagdo Orgcamentaria R$ 3.000.000,00
99,82
Execugado Orgamentaria R$ 2.994.509,88
Meta Fisica 27 Servigos Prestados
100,00
Execucao Fisica 27 Servigcos Prestados

A meta fisica aprovada para 2007 previa que fossem firmadas 27 parcerias
com Estados e Municipios, em todo o territério nacional. Porém, em face da necessidade
de reestruturagdo do processo operacional, destacando-se a necessidade de revisdo da
sistematica de comercializagdo e dos normativos vigentes, houve dificuldade na
realizacao das mesmas.

Em 2007 foi firmado convénio com a Prefeitura Municipal de Sao Lourengo do
Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, com vistas ao atendimento do Programa de
Alimentacado Escolar, com aquisi¢cao de 112 toneladas de produtos alimenticios por meio
da Acéo (2138) Aquisicao de Produtos para Comercializagao.

Do valor aprovado na LOA para 2007, de R$3.000.000,00 foram gastos
R$2.994.509,88, representando cerca de 99,82%, referentes a despesas operacionais do
convénio assinado, assim como despesas administrativas, financeiras e tributarias
decorrentes da execucdo dos convénios com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS, Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA e o Ministério da
Integragao Nacional-MlI, cujos custos ndao estavam previstos nos convénios assinados.

43.3 - (2137) Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos
Agroalimentares

» Tipo: Finalistico

» Finalidade: Visa a promover o sistematico acompanhamento e avaliagao
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quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecuarios e a
inspecao das operagdes especiais do agronegodcio, evitando perdas, desvios
de produtos e os prejuizos decorrentes.

Descrigao: A operacionalizagdo da fiscalizagdo dos estoques publicos é

realizada em termos qualitativo e quantitativo, avaliando-se as condigbes
técnicas, cadastrais e contratuais das Unidades Armazenadoras (UAs) e a

preservaciao da

integridade dos produtos,

apurando as

irregularidades

operacionais, as faltas, as depreciacbes qualitativas dos estoques e a
normalidade das operag¢des com os estoques especiais do agronegdcio.

>
>
>
4.3.3.1 — Resultados

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Sufis/Gefis
Coordenador nacional da A¢ao: Raimundo Francisco Melo

(2137) Fiscalizagao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares

Controle: SIAFI — PTRES 1690 — Programa de Trabalho 20.125.0352.2137.0001

Discriminagao

Valor

Indicador de Execucao (%)

Dotacao Or¢camentaria

R$ 1.600.000,00

a) Despesas Correntes

R$ 1.500.000,00

b) Despesas de Capital

R$ 100.000,00

Execuc¢ao Or¢camentaria R$ 1.585.060,39 99,07
a) Despesas Correntes R$ 1.485.060,39 99,00
b)Despesas de Capital R$ 100.000,00 100,00|

Meta Fisica 15.000.000 Estoque Fiscalizado (em t)
Execucao Fisica 17.581.742 { 117,21

Durante o exercicio foram realizadas as nove etapas previstas no programa de
fiscalizagdo anual, tendo sido vistoriados 3.529 armazéns, localizados em 24 unidades da
federacao e no Distrito Federal.

Foram fiscalizadas cumulativamente 17,6 milhdes de toneladas de produtos
vinculados ao Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar-PAA, as
Aquisigdes do Governo Federal, aos Contratos Publicos de Opg¢do de Venda, ao Fome
Zero ou aos demais programas executados pela Conab, correspondendo a 99,07% dos
estoques contabeis existentes nos periodos de fiscalizacdo e a 117,21% da meta fisica
para o exercicio. Cabe registrar que os estoques sao fiscalizados mais de uma vez ao
ano. O quadro a seguir detalha, por Sureg, as quantidades fiscalizadas, o numero de
armazeéns vistoriados e as ocorréncias registradas.
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Quadro 4.09
Demonstrativo das Quantidades Fiscalizadas por Sureg
Estoque(Em t) (1 N.° Vistorias N° Ocorréncias(Em t)
S > . Perdasem
Sureg UF | contabil (a) F'sca(:)')za“ bla |Programada| Realizada \2;":;%';55 AP Desc'a:s'ﬁ”d Desvio Armarznenage
Suregs com processos individualizados
AM AM 1.893 1.893 100,00 2 2 4
RR - - - 2 - - -
CE CE 29,573 29.573 100,00 2 2 18 7k - -
GO 257.707 257.059 99,75 5 5 175 - - - 587
G0 DF 8.270 8.206 99,23 5 5 16 - - - -
MG MG 484.444 484.374 99,99 4 4 120 - - - 7
MT MT 8.373.285| 8.340.738 99,61 5 5 930 2.159 2.384 36.397 13.825
PE 11.135 11.135 100,00 2 2 8 - - - -
PE AL 3.326 3.326 100,00 2 2 2 - - - -
PR PR 1.183.035| 1.181.5%4 99,88 5 5 404 208 - - 1.440
RO RO 9.874 9.874 100,00 2 2 15 - - - -
AC - - - 2 - - - -
RS RS 5.282.303| 5.269.868 99,76 5 5 1.186 - 268 3.163 1.016
Subtotal 15.644.845 | 15.597.640 99,70 2.878 2.374 2.652 39.560 16.875
Suregs com Processo Consolidado
BA 29.410 29.356 99,82 4 4 40
BA SE 4.699 4.699 100,00 4 4 6
ES ES 11.495 11.495 100,00 2 2 5
MA MA 5.201 5.201 100,00 2 2 12 - - - -
MS MS 1.314.290|  1.308.280 99,54 5 5 203 - - 5.264 746
PA PA 7.158 7.156 99,97 2 2 9 - 2
AP - - - 2 - - -
PB PB 8.453 8.453 100,00 2 2 5
Pl Pl 15.724 15.724 100,00 2 2 14
RJ RJ 355 355 100,00 1 2 3 - - - -
RN RN 19.500 19.495 99,97 2 2 10 - - - 5
SC SC 529.485 529.482 100,00 5 5 287 - - - -
SP SP 33.922 32.774 96,62 4 4 38 - - - -
T0 T0 11.965 11.632 97,22 4 4 19 - - - 308
Subtotal 1.991.657 |  1.984.102 99,62 651 - - 5.264 1.061
Total 17.636.502 | 17.581.742 99,69 - - 3.529 2.374 2.652 44.824 17.936

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis
Nota: (1) Valores acumulados nas nove etapas realizadas

Em relagdo ao exercicio de 2006, quando foram fiscalizadas 21,6 milhdes de
toneladas, houve decréscimo de 18,5% na quantidade fiscalizada e, em relacédo a meta
fisica estabelecida (15,0 milhdes de toneladas), a execugao atingiu 117,21%, sendo que
no ano anterior a meta foi extrapolada em 82,0%. A alta execugéao fisica, também neste
ano, deve-se as aquisicoes efetivadas no fim do exercicio anterior, apds o
estabelecimento das metas para o exercicio de 2007.

Na operacgbes realizadas foram registradas perdas qualitativas (produto AP e
desclassificado) de 5.026 toneladas de arroz, feijdo e milho, conforme demonstrado no
quadro a seguir.

Quadro 4.10
Demonstrativo de Perdas Qualitativas
Ocorréncia(Em t)

UF Produto AP Desclassificado Total
CE Milho 7 - 7
Arroz 1.559 92 1.651
MT Milho 600 2.202 2.897
PR Feijao 208 - 209
RS Arroz - 268 264
Total 2.374 2.652 5.026|

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis
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Posteriormente a fiscalizagdo, foram emitidas comunicagbes a Suope com
vistas a venda do produto, a Suarm para impedimento do agente armazenador enquanto
houver pendéncia financeira, e finalmente a Sufin, para as providéncias relativas a
cobranca.

As perdas quantitativas (desvio e perdas em armazenagem) totalizaram 62.760
toneladas, com destaque para o Estado do Mato Grosso, com desvio de 36.397 toneladas
e perdas em armazenagem de 13.825 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.
Os relatérios de ocorréncias foram encaminhados a Geréncia de Cobrangas e de
Cadastro de Armazéns para as providéncias cabiveis.

Quadro 4.11
Demonstrativo de Perdas Quantitativas

Ocorréncia (Em t)
UF Produto . Perdas em Total
Desvio
Armazenagem
GO Feijao - 4
GO Milho - 583 583
MG Milho - 7 7
MS Milho 5.264 746 6.010
Arroz 5.609 1.653 7.262
MT Milho 30.788 12.100 42.884
Sorgo - 72 72
PA Milho - 2 2
PR Feijao - 115 115
PR Milho - 1.325 1.325
RN Milho - 5 g
Arroz 3.163 963 4.124
RS IMilho i 53 |
TO Arroz - 308 304
Total 44.824 17.936 62.76q

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis

De acordo com as diferengas quantitativas apuradas e registradas nos Termos
de Vistoria e Notificagado-TVN, foram calculadas as redug¢des de peso ocorridas em razao
do tempo médio que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das
ocorréncias em desvio ou em perdas em armazenagem. Em seguida foram procedidas as
baixas contabeis pelas Suregs, além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs,
a Superintendéncia de Operagbes-Suope (para abertura do processo administrativo), a
Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagcdo de Estoques-Suarm (para
atualizagdo dos registros cadastrais - impedimento/descredenciamento do agente
armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin (para cobrancga).

Ainda para os casos de desvio de produtos, com base no TVN, a Sureg elabora
a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolugao Conab n.° 09/92, e encaminha a
Procuradoria Geral da Republica.

Todo o processo de fiscalizagdo segue orientagdes contidas no Manual de
Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual
de Operagdes Conab - MOC (Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 020, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagbes
especificas estabelecidas pela Companhia.

No fim do periodo encontravam-se armazenadas 3.950,7 toneladas de milho
em graos e arroz em casca, desclassificadas ou abaixo do padrao, apuradas nas etapas
realizadas em 2007 ou em exercicios anteriores, cujos processos de cobranga ainda nio
haviam sido concluidos, conforme detalhado no Quadro 4.12.
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Quadro 4.12
Demonstrativo de Estoques Desclassificados e “AP”
Ocorréncia (Em t)
Sureg UF | Produto | Safra AP Desclassificado Total
PE AL Milho | 2002/03 23,9 - 239
GO GO Milho | 1991/92 - 30,0 30,0
1999/00 233,9 91,9 325,94
Arroz | 2000/01 13,7 - 13,7
MT | MT 2004/05 | 739,9 B 739,9
Milho | 1991/92 107,7 2.291,7 2.399,4
Arroz | 2004/05 347,7 - 347.7
RS | RS " Milho | 1994/95 - 70,3 70,3
Total 1.466,8 2.483,9 3.950,7

Fonte: Conab/Diges/Sufis/Gefis e Conab/Diges/Suope/Gecoe

A dotagao orcamentaria aprovada na LOA/2007 para a execugao da atividade
de fiscalizacao foi de R$1.600.000,00, sendo R$1.500.000,00 para despesas correntes e
R$100.000,00 para despesas de capital. Foram gastos R$1.485.060,39 com despesas
correntes e R$100.000,00 com investimentos, totalizando R$1.585.060,39, o que
representou 99,07% do valor total.

Em face das caracteristicas operacionais da Acao, e pelo reduzido numero de
fiscais e classificadores nas Regionais, implicando no deslocamento de empregados para
comporem as equipes, principalmente daqueles lotados na Matriz, cerca de 87,09% das
despesas correntes realizadas referem-se a diarias e despesas com locomocéao, conforme
detalhado a sequir.

Quadro 4.13
Demonstrativo de Despesas

Elemento de Despesa (Em R$)
Sureg | UF Material | Passagens | Outros Servigos | Outros Servigos| Obrigagoes |Equipamentos Total
Diarias de e de Terceiros-P. | de Terceiros-P. | Tributariase | e Material
Consumo |Locomogao Fisica Juridica Contributivas| Permanente
[Suregs com Processos Individualizados
AM AM 3.897,50 324,00 7.460,48 - - - - 11.681,98
CE CE 5.692,50 749,13 4.625,08 - - - - 11.066,71
GO 108.980,40, 26.458,86| 27.230,47 - 847,64 - - 163.517,37]
GO
DF - - - - - - - 0,00
MG MG 26.705,00, 5.396,78 3.183,28 - 272,24 - - 35.557,30)
MT MT 69.677,50, 12.234,55 121.202,45 - 1.080,95 - 2.508,99 206.704,44
PE PE 18.327,50 5.561,91| 12.430,22 151,20 210,60 9,00 - 36.690,43
AL 120,00 397,00 - - - - 517,00
PR PR 34.727,50) 9.299,85| 49.423,22 - 350,60 - - 93.801,17]
RO RO 862,50 - 762,84 - - - 1.625,34
RS RS 87.214,86| 32.464,84) 65.215,21 - 1.481,70 - - 186.376,61
Subtotal 356.205,26) 92.886,92] 291.533,25 151,20 4.243,73 9,00 2.508,99 747.538,35
[Suregs com processo consolidado
BA 6.536,04| 3.053,00 2.546,10 - 6,30 - - 12.141,44
BA sE 4.002,50 146,75 145,00 : : - : 4.294,29
ES ES 11.092,50/ 3.161,53 1.240,99 - - - - 15.495,02
MA MA 21.339,98) 2.983,81 4.275,14 - 188,60 - - 28.787,53
MS MS 17.680,34| 4.002,88 7.610,38 - 120,00 - - 29.413,60
PA PA 1.500,00 - 3.839,24 - - - - 5.339,24
PB PB 23.742,50, 4.251,47 5.299,83 - 770,60 E - 34.064,40
Pl PI 13.604,75] 3.194,82 7.497,40 - 234,40 - - 24.531,37
RJ RJ 60,00 - - - - - - 60,00
RN RN 28.004,86| 2.910,43| 12.096,32 - 278,00 - - 43.289,61
SC SC 29.399,19] 10.347,35| 10.547,98 - 5,00 - - 50.299,52
SP SP 27.415,00 6.050,78 7.717,18 - 417,48 27,54 - 41.627,98
TO TO 11.230,00 3.195,32 651,49 - 105,00 - - 15.181,81
Matriz 288.562,24| 42.795,50, 97.922,93 5,00 6.219,59 - 97.491,01 532.996,2
[Subtotal 484.169,90| 86.093,64| 161.389,98 5,00 8.344,97 27,54 97.491,01 837.522,04
[Total Geral 840.375,16| 178.980,56] 452.923,23 156,20 12.588,70) 36,54 100.000,00]  1.585.060,3:
Fonte: Siafi
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4.3.4 - (2138) Aquisicao de Produtos para Comercializacao
» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Tem por finalidade apoiar os programas institucionais de
abastecimento social, promovidos ou coordenados pelos Governos Federal,
Estadual e Municipal, e por entidades privadas.

» Descricao: Adquire-se no mercado produtos basicos e suplementares para
cumprir os contratos e convénios firmados com entidades publicas e privadas,
responsaveis pela promogao, coordenagédo e execugao de programas sociais
na area de suplementacao alimentar.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Diges/Supab/Gepri
» Coordenador nacional da Agao: Delton Mendes Vieira

4.3.4.1 — Resultados

(2138) Aquisicao de Produtos para Comercializagao

Controle: SIAFI — PTRES 1679 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2138.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucao (%)
Dotacao Orgamentaria R$ 100.000.000,00
Execucao Orgamentaria R$ 231.950,07 023
Meta Fisica 52.000 Produto Adquirido (Em t)
Execucgao Fisica 112t 022

Para atendimento do convénio com a Prefeitura Municipal de Sao Lourengo do
Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, conforme descrito na Acao (2133)
Operacionalizacdo da Comercializagdo de Produtos, com vistas ao atendimento do
Programa de Alimentagao Escolar, foram adquiridas 112 toneladas de diversos produtos
alimenticios de agricultores familiares, e distribuidos as escolas publicas de ensino
fundamental, beneficiando em média 5.252 criancas.

Em face da necessidade de reestruturacdo do processo operacional,
destacando-se a necessidade de revisdo da sistematica de comercializagdo e dos
normativos vigentes, houve dificuldade na celebragdo de convénios com prefeituras
municipais e outras instituigdes.

Por esse motivo, a Conab buscou, ao longo de todo o exercicio, a celebragao
de convénios com prefeituras municipais, objetivando a aquisicdo de produtos
alimenticios produzidos por agricultores familiares, para utilizagdo na merenda escolar em
escolas publicas. Mas, em face da legislagdo vigente, que impede o repasse de recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo-FNDE para a Conab, foi criado, no
ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica, um Grupo Tematico da Merenda
Escolar, composto por representantes da Casa Civil, do MAPA, do MDS e do Ministério da
Educacdo-MEC, objetivando viabilizar a integracdo do Programa de Aquisigdo de
Alimentos-PAA com o Programa Nacional de Alimentagao Escolar-PNAE.

Até o fim do exercicio ndo havia sido publicada a Resolugdo FNDE
reconhecendo e recomendando a utilizacdo do PAA na aquisicdo de alimentos para a
merenda escolar.
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4.3.5 - (2808) Capacitagao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador
» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Visa treinar e qualificar a mao-de-obra que atua no segmento
armazenador, objetivando a redugéo das perdas, a melhoria da qualidade dos
produtos armazenados, a diminuigdo da rotatividade da mao-de-obra e a
geracao de empregos no setor.

» Descricao: Essa Agao € realizada por meio de parcerias com organizagdes
publicas e privadas. Seu publico-alvo contempla pessoas diretamente
envolvidas com recepcgao, tratamento fitossanitario, guarda, conservagao e
expedicdo de produtos agricolas e ainda com operacdo e manutencdo de
maquinas e equipamentos. Posteriormente, os treinandos poderao atuar como
multiplicadores voluntarios para a disseminagdo dos conhecimentos em
regides que detém maior capacidade estatica de armazenagem.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Suarm

» Coordenador nacional da Agao: Denise Deckers do Amaral

4.3.5.1 — Resultados
(2808) Capacitagao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador

Controle: SIAFI — PTRES 1693 — Programa de Trabalho 20.128.0352.2808.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execug¢ao (%)
Dotacao Orgamentaria R$ 162.942,00 100.00
Execucdo Orcamentaria R$ 162.942,00 ’
Meta Fisica 650 Pessoa Capacitada
. 148,77
Execucao Fisica 967 pessoas

Em outubro de 2006 foi assinado convénio com a Fundacgao Arthur Bernardes-
Funarbe, com vigéncia até 31 de dezembro de 2010, tendo como objeto o treinamento,
aperfeicoamento e capacitacdo de pessoas ligadas ao setor de produgédo e
armazenamento agricola; a realizagdo de seminarios; o aprimoramento de material
didatico dos cursos e producdo de boletins de divulgacdo de técnicas na area de
armazenagem; a implementagao de programa de transferéncia e difusdo de tecnologia na
area de armazenagem; a integracdo com as Escolas Técnicas e o desenvolvimento de
software para apurar os custos das atividades de armazenamento e processamento.

Durante o exercicio foram organizados e executados 36 cursos em parceria
com a Universidade Federal de Vigosa/Centro Nacional de Treinamento em Armazenagem-
Centreinar, quando foram treinados 967 participantes, representando cerca de 148,77%
da meta fisica aprovada na LOA, conforme detalhado no quadro seguinte.
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Quadro 4.14
Demonstrativo dos Cursos Realizados
Sureg Titulo do Curso Local Periodo Nﬂ'.“ero e Carga Horaria
Treinandos
Produtos e subprodutos da mandioca: produgéo de farinha e subprodutos lagu 24 a 26/04/2007 33 24
BA Produtos e subprodutos da mandioca: produg&o de farinha e subprodutos Belo Campo 27, 28 e 30/04/2007 27 24
Produtos e subprodutos da mandioca: produgéo de farinha e subprodutos CondeUba 02 a 04/05/2007 16 24
Classificagdo e Andlise de Graos Rio Verde 21 a 24/08/2007 40 32
Classificagéo e Andlise de Graos Rio Verde 27 a 30/08/07 45 32
G0 Secagem, Aeragao e Termometria Rio Verde 30 a 31/10/2007 44 16
Seguranga do Trabalho em Unidades Armazenadoras Rio Verde 05 a 07/12/2007 30 24
Uso do Sistema de Posicionamento Global - GPS Vigosa 18 a 20/05/2007 1 20
Uso do Sistema de Posicionamento Global - GPS Vigosa 25 a 27/05/2007 11 20
Classificag@o e Andlise de Graos Vigosa 28/05 a 1.°/06 19 40
Classificagéo e Andlise de Graos Vigosa 02 a 06/07/2007 4 40
Formagé&o Classificadores Produtos Vegetais: Habilitagdo Milho e Soja Vigosa 02 a 13/07/2007 16 88
MG Formag&o Classificadores Produtos Vegetais: Habilitagdo Soja Vigosa 10 a 13/07/2007 1 24
Classificagéo e Andlise de Graos Vigosa 13 a 17/08/2007 19 40
Secagem e Aeragéo de Grdos Vigosa 17 a 21/09/2007 11 40
Gerenciamento de Unidades Armazenadoras Vigosa 24 a 28/09/2007 16 40
Armazenamento de Gréos Vigosa 1.° a 05/10/2007 1 40
Classificagéo e Andlise de Graos Vigosa 10 a 14/12/2007 29 40
Classificagdo e Andlise de Graos Dourados 25 a 27/06/2007 30 24
MS Secagem e Aeragéo de Graos Dourados 17 a 19/09/2007 33 24
Secagem e Areagdo de Gréos Sidrolandia 05 a 07/12/2007 24 24
Armazenamento de Grdos Cascavel 08 a 10/08/2007 42 20
Secagem e Aeragdo de Gréos Cascavel 29 a 31/08/2007 41 20
Gerenciamento de Unidades Armazenadoras Cascavel 19 a 21/09/2007 42 20
Armazenamento de Gréos Mandaguari 15 a 19/10/2007 28 40
Armazenamento de Gréos Londrina 05 a 07/11/2007 42 20
PR Armazenamento de Graos Londrina 07 a 09/11/2007 40 20
Operagédo e Manutengéo de Maquinas e Equipamentos de UAs Arapoti 07 a 09/11/007 27 24
Armazenamento de Gréos Mandaguari 09 a 10/11/2007 12 11
Armazenamento e Secagem de Gréos — Mddulo | Maringé 02 a 04/05/2007 40 20
Gerenciamento de Unidades Armazenadoras Mandaguari 19 a 21/11/2007 27 20
Armazenamento e Secagem de Gréaos — Médulo |l Maringad 05 a 07/12/2007 40 20
RO Armazenamento de Graos Vilhena 11 a 14/09/2007 29 34
RS Armazenagem e Secagem de Gréos Erechim 03 a 05/07/2007 19 24
SC Operagéo e Manutengdo de Maquinas e Equipamentos de UAs Campos Nowos 06 a 07/11/2007 30 24
TO Manejo Operacional na Secagem e Armazenagem e Controle de Est. de Gr§ Lagoa da Confus&@o 25 a 28/07/2007 38 32
Total 967 1.029

Fonte: Conab/Diges/Suarm

Para a realizagdo dos treinamentos foi consignada dotagcdo orgamentaria de

R$162.942,00, integralmente repassada a Funarbe para cobertura das despesas.

4.3.6 -

(2829) Recuperacao e Modernizagao da Rede Propria de Armazéns
» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: A Acdo visa manter a rede armazenadora propria em condi¢des
técnicas ideais para a guarda, conservagao, comercializagao e distribuicao dos
produtos agropecuarios. Para tanto, poderdo ser executadas atividades de
manutencdo e modernizagao, aquisicado, recuperacao e adequagao de imoveis,
maquinas/equipamentos e a informatizacdo das unidades.

» Descrigcao: Essa Agao € de execugao continua e a implementagcao se da
mediante a contratacdo de empresas ou prestadoras de servicos
especializadas em manutencao/ reformas e adaptacgdes, ou pela aquisicao de
maquinas e equipamentos, de acordo com as diretrizes contantes na Lei n°
8.666/93.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
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> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Suarm/Gecad
» Coordenador nacional da Agao: Denise Deckers do Amaral

4.3.6.1 — Resultados

(2829) Recuperagao e Modernizagao da Rede Prépria de Armazéns

Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2829.0001

Discriminagéo Valor Indicador de Execugéo (%)
Dotacio Orcamentaria RS 10.000.000.00
a) Desnesa Corrente R$ 3.000.000.00
h) NDesnesa de Canital R$ 7 000 000 00 97,82
Execucio Orcamentaria R$ 9.781.627.99
a) NDesnesa Corrente R$ 2 924 300 68
b) Desnesa de Canital R$ 6.857 327 31
Meta Fisica 40 Unidade recuperada/modernizada 210.00
Execucao Fisica 84 unidades ’

A dotacgdo aprovada na LOA/2007 para esta Agao foi de R$10.0 milhdes sendo
R$3,0 milhdes para despesas correntes e R$7,0 milhdes para despesas de capital
(investimento), contemplando 40 unidades armazenadoras.

Com base no valor aprovado e considerando: as demandas apresentadas
pelas Suregs, o pequeno numero de engenheiros para acompanhamento das obras, a
demora no processo licitatorio, os limites de pagamento estabelecidos e a necessidade de
avaliacdo dos contratos pela Coordenadoria Juridica, na matriz, a area responsavel
redefiniu a meta fisica estabelecida naquela Lei, de 40 para 74 unidades beneficiadas
(Voto Presi n.° 11 e Diges n.° 34, de 29 de dezembro de 2006). Na reprogramacgao foram
incluidas pequenas obras de manutencao/recuperagdo/adequagdo e aquisicdo de
equipamentos operacionais que poderiam ser realizadas por empregados da propria
Regional, e em grande parte com dispensa de licitagc&o.

Para o préximo exercicio, a area responsavel (Superintendéncia de
Armazenagem) pretende concentrar esforgos e recursos na manutengao/modernizagéo
de menor numero de unidades armazenadoras, reduzindo-se, assim, o quantitativo de
engenheiros para acompanhamento das obras, e 0 numero de processos licitatorios.

A Rede Armazenadora Propria da Conab é constituida por 179 armazéns,
agrupados em 96 unidades, com capacidade estatica para 2.188.500 toneladas, em
ambientes natural e artificial, destinadas a prestar ao publico em geral servigos de
armazenamento e correlatos e, também, dar suporte aos programas de abastecimento
que a Companhia executa ou dos quais participa.
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Quadro 4.15
Rede Armazenadora Proépria, por UF e Modalidade de Armazenagem

Sureg UF Quantidade Capacidade (t) Total
Armazém | Unidade |Convencional| Granel | Frigorifica
ISuregs com Processos Individualizados
AM 2 1 4.800 - - 4.800
AM RR 4 1 8.700 5 . 8.700
CE CE 10 7 53.400 - - 53.400
DF 5 1 37.800 25.800 - 63.600
GO GO 14 9 45.200 145.000 - 190.200
MG MG 17 11 140.600 141.600 2.400 284.600
MT MT 23 6 24.100 180.100 - 204.200
PR PR 13 6 130.100 445.800 5.000 580.900
AL 1 1 2.800 - - 2.800
PE PE 4 2 28.400 _ n 28.400
RO AC 1 1 600 - - 600
RO 5 3 20.000 - - 20.000
RS RS 4 3 13.300 - 14.400 27.700
[Subtotal 103 52 509.800 938.300 21.800 1.469.900
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 10 5 36.200 - - 36.200
SE 1 1 3.200 - - 3.200
ES ES 3 2 86.000 - - 86.000
MA MA 13 4 15.000 66.400 - 81.400
MS MS 16 8 14.700 169.700 - 184.400
PA PA 5 3 25.000 - - 25.000
PB PB 2 2 15.900 - - 15.900
Pl PI 6 4 23.900 - - 23.900
RJ RJ 2 1 26.800 - - 26.800
RN RN 5 5 23.700 - - 23.700
SC SC 4 2 6.600 5.000 - 11.600
SP SP 6 5 167.300 - - 167.300
TO TO 3 2 5.200 28.000 - 33.200
[Subtotal 76 44 449.500 269.100 0 718.600
[Total Geral 179 96 959.300 1.207.400 21.800 2.188.500

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad

As unidades contam com equipamentos operacionais necessarios a

movimentagao e guarda de produtos, porém necessitam de manutengao e modernizacgao,
tanto nos equipamentos quanto nas instalagdes fisicas, pois a maioria é antiga e nao teve
suas demandas plenamente atendidas nos exercicios anteriores.

O quadro a seguir detalha as unidades beneficiadas e os valores aplicados.

Relatério de Gestao — 2007

62




@ Conab
Quadro 4.16
Demonstrativo de Manutengao, Modernizacao e Adequacgao das Unidades
Armazenadoras
. Grupo de Despesa(R$) ) Grupo de Despesa(R$)
Sureg [ UF Unidade Corente Capital Total Sureg| UF Unidade Corrente Capital Total
A [Sureg-AM 0,00 1.119,45 1.119,45) Sureg-BA 1.680,00 50.744,56 61.424,56
AM Manaus 14.464,80) 147.891,80) 162.356,60) BA | BA Irecé 18.190,30 0,00 18.190,3(0
RR [Boa Vista 13.00092]  115.387,26)  128.397,18| Entre Rios 19.239,92 0,00 19.239,92
Subtotal 0.47472) 26439851  291.873,23 Ribeira do Pombal 0,00 79.856,61 79.856,61
Russas 22.080,17 2.434.99 24.515,16/Subtotal 39.110,22 139.601,17 178.711,39
Sureg-CE 38.010,76) 18.400,00 56.410,76] Es |Es Colativa 22.635,70) 1.463,00 24.098,70
Maracanau 63.487,87 251.470,93) 314.958 80) Camburi 0,00 55.777,00 55.777,00
CE I Juazeiro do Norte 23.99311 2.434.99 26.428 10/Subtotal 22.635,70 57.240,00 79.875,70
[Sobral 33.866,83) 0,00 33.866,83) Sureg-MA 0,00 2.141,98 2.141,99
Iquatu 35.856,22 8.734,99 44.591,21 Itaqui 120.222,43 30.699,54 150.921,97
[Senador Pompeu 23.376,07 0,00 23.376,071 MA | MA |Imperatriz 17.661,89 0,00 17.661,89
Crateus 18.786,22 8.734,99 27.521,21 Séo Luis 1.600,00 7.450,00 9,050,00
Subtotal 259.457,25 292.210,89) 551.668,14) Balsas 11.787,92 25.385,47| 37.173,39
DF [Brasilia 101.977,72 29.021,82, 130.999,54|Subtotal 151.272,24) 65.676,99 216.949,23
Sureg-GO 9.746,35 2.030,00 11.776,35) Campo Grande 196.180,18 399,50 196.579,68
Palmeiras de Goids 9.776,00 218.603,63) 228.379,63 Dourados 1.800,00 59.949,64 61.749,64
Paraiina 5.628,00 0,00 5.628,00) Cassilandia 2.866,00 14.150,00 17.016,00
Pontalina 4.183,00 1.599,00 5.782,00 s | ms Maracaju 0,00 292.208,64 292.208,64
GO 0 Rio Verde 31.953,00, 5.184,00 37.137,00) Rio Brilhante 0,00 7.690,21 7.690,21
S30 Luis dos Montes Belos 5.913,00 0,00 5.913,00 S0 Gabriel D'Oeste 14.234,72 7.547,99 21.782,71
[Santa Helena 21.688,20, 0,00 21.688,20) Sidrolandia 000 217.53540]  217.53540
Itapuranga 2.524,00 680,00 3.204,00 (Chapadao do Sul 8.702,00) 7.547,99 16.249,99
Porteirdo 28.93800]  188.737,83  217.675,83(Subtotal 223.782,90|  607.029,37]  830.812,27
Goidnia 1.320,00, 0,00 1.320,00) Ananindeua 11.370, 74 61.260,00 72.630,74
Subtotal 223.647,21 445.856,28) 669.503,55 PA [PA |Santarém 9.135,55 3.500,00 12.635,59
Uberaba 163.771,61 97.496,33  261.267,%4| Maraba 8.909,15 0,00 8.909,15
Uberlandia 39.777,10) 984.228.97]  1.024.006,07|Subtotal 29.415,44 64.760,00 94.175,44
we |ve Passa Quatro 7.939,86) 95.253,13) 103.192,99 Jodo Pessoa 18.931,44 61.050,12) 79.981,56
Séo Sebastido do Paraiso 36.098,00 0,00 36.098,000 PB |PB |Campina Grande 0,00 25.111,29 25.111,29
Varginha 0,00 2.386,60) 2.386,60) Sureg-PB 0,00 475,59 475,59
Montes Claros 6.700,00 13.300,00 20.000,00/Subtotal 18.931,44) 86.637,00 105.568,44
Subtotal 254.286,57| 1.192.665,03  1.446.951,60 Teresina 8.870,00 0,00 8.870,00
Sureg-MT 38.262,34 31.817,35) 70.079,69 Picos 5.000,00) 0,00 5.000,00
Cuiaba 44.359,61 0,00 44.35961 Pl | Pl [Floriano 6.176,00 0,00 6.176,00
Diamantino 121.093,35 0,00 121.093,35 Sureg-Pl 6.497,57 0,00 6.497 571
MT | MT |Rondondpolis 68.668,68 22.660,00, 91.328,68) Parnaiba 4.450,00 0,00 4.450,00
Somiso 15.799,31 140.086,44) 155.885, 75/Subtotal 30.993,57, 0,00 30.993,57
Sinop 44.688,16) 122.119,00) 166.807,16) RJ | RJ |Lira Tavares 3.248,78 52.374,89| 55.623,67
Alta Floresta 67.180,00 0,00 67.180,00[Subtotal 3.248,78 52.374,89 55.623,67
Subtotal 400.051,45 316.682,79) 716.734,24 Mossord 0,00 18.542,52) 18.542,52
(Cambé 158.621,00 80.958,00, 239.579,00 Sureg-RN 16.243,92 4.531,00 20.774,92
Ponta Grossa 537.645,63| 149.319,00) 686.96463 RN | RN |Assu 7.978,07 0,00 7.978,07
R | PR IApucarana 12.995,14 14.560,00) 27.555,14| Currais Novos 15.308,28 0,00 15.308,28
Paranagua 3.450,00 179.498,00 182.948,00) Natal-Caiapds 0,00 46.656,14) 46.656,14
Roléndia 7.774,30 0,00 7.774,30/Subtotal 39.530,27 69.729,66]  109.259,93
AF-Curitiba 69.139,00|  1.162.946,38 1.232.085,38| s |se Herval D'Oeste 40.241,57, 43.338,85 83.580,42
Subtotal 780.625,07| 1.587.281,38|  2.376.906,45 Ssd0 José 42.795,10 80.504,93  123.300,03
PE PE [Recife 27.536,67 2407297, 51.609,64|Subtotal 83.036,67, 123.843,78 206.880,45
AL |Maceid 14.250,00 3.500,00 17.750,00) Sureg-SP 3.248,78 0,00 3.248,78
Subtotal 41.786,67, 21.512,97 69.359.64 SP |SP |Garca 6.897,25 0,00 6.897,25
Cacoal 6.411,68 0,00 6.411,68 Bernardino de Campos 17.955,34 0,00 17.955,34
Ro | Ro Porto Velho 23.849,70) 0,00 23,849,70|Subtotal 28.101,37 0,00 28.101,37
Vilhena 16.850,00, 73.042,70) 89.892,70) 10 |10 Araguaina 19.574,79 19.574,79
Sureg-RO 8.121,96) 0,00 8.121,96) Rio Formoso 48.050,15 287.986,89) 336.037,04
Subtotal 55.233,34 73.042,70  128.276,04/Subtotal 67.624,94  287.986,89)  355.611,83
Rsureg-RS 0,00 150.500,00) 150.500,00| DF | DF |Matriz 0,00 481.862,14) 481.862,14
rs | rs Coronel Augusto Alvaro Leitéo 63.868,56|  204.236,02)  268.104,58[Subtotal 0,000 481.862,14)  481.862,14
AF-Porto Alegre 66.307,52 73.867,91| 14017543 Total 737.683,54| 2.036.741,80  2.774.425,43
Porto Alegre 4.878,72 192.270,94) 197.149,66
Subtotal 135.054,80,  620.874,87)  755.929,67,
fTotal 2.186.617,14]  4.820.585,42]  7.007.202,56[Total Geral | 2924.300,68] 6.857.327,31] 9.781.627,9
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Fonte: Siafi
4.3.7 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: A Acéo tem por objetivo formar, manter e administrar o Cadastro
Nacional das Unidades Armazenadoras (UAs), e a atualizagdo do Banco de
Dados sobre a capacidade de armazenamento.

» Descricdao: A Acdo € uma atividade de execugdo continua onde as
informagdes sao coletadas pelos empregados da Conab mediante
preenchimento de formularios préprios que servem para alimentacdo do
cadastro.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Suarm/Gecad

» Coordenador nacional da Agao: Denise Deckers do Amaral
4.3.7.1 — Resultados

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Controle: SIAFI — PTRES 1692 — Programa de Trabalho 20.126.0352.4702.0001

Discriminagéo Valor Indicador de Execugao (%)
Dotacido Orcamentaria R$ 300.000,00 o5 41
Execucado Orgamentaria R$ 286.226,34 ’
Meta Fisica 5.870 Unidade Armazenadora Cadastrada
Execucéo Fisica 2.061 Unidades o

A programagao de cadastramento/recadastramento para 2007 previa a
realizagdo de operagdes nos estados do AM/RR (23 armazéns), ES (79 ), MA (143), MT
(1.000), PAJ/AP (150), PI (106), SC (730) e RS (3.639).

As operacoes nos Estados do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul ndo foram
realizadas em fung¢ao da dificuldade de montagem das equipes de cadastramento, devido
a falta de pessoal disponivel nesses estados e nas demais Suregs. No Pard e em
Roraima foram realizadas parcialmente, em virtude do periodo de chuvas, que dificultou o
deslocamento das equipes para regides do interior. Nos demais, as operagdes foram
realizadas com sucesso.

Além das operagdes programadas foram executados
cadastramento/recadastramento emergenciais em outros estados, objetivando o aumento
da capacidade estatica credenciada para apoio aos instrumentos de comercializagao,
especificamente o Prémio de Escoamento do Produto-PEP e o Prémio de Risco de Opg¢ao
Privada-Prop.

Durante o exercicio foram cadastrados/recadastrados 2.061 armazéns,
representando 35,11% da meta estabelecida. A baixa execugao foi consequiéncia da falta
de empregados disponiveis para a composi¢cao das equipes e da dotagdo orgamentaria,
cuja programacao inicial envolvia recursos da ordem de R$469.412,00 sendo que a
dotagéo aprovada foi de R$300.000,00.

Em funcéo da dificuldade para a contratacdo de novos empregados, ou para a

Relatério de Gestao — 2007 64



@ Conab

recontratacdo de empregados anistiados (que envolve autorizagdo dos Ministérios do
Planejamento e da Fazenda), e também para a obtengdo de suplementagao
orcamentaria, o que implica no cancelamento parcial de dotacdo em outras Acdes
orgamentarias, a area responsavel reprogramou as agdes nao realizadas para o exercicio
de 2008.

Um fator positivo foi a criacdo do Sistema de Cadastro de Armazéns-SICARM,
em substituicdo ao Sistema de Cadastro de Armazenagem -SCA, estando prevista para
2008 a descentralizagdo da atualizagdo do cadastro para as Suregs, até entao
concentrada na Matriz, reduzindo-se, assim, o trabalho e o transito de documentos. Em
uma segunda etapa, a alimentagcdo de dados devera ser executada pelos proprios
cadastradores, via Internet, eliminando o trabalho de preenchimento de formularios e de
digitacado, reduzindo os custos com material de consumo.

O quadro a seguir detalha os resultados obtidos em 2007.

Quadro 4.17
Demonstrativo de Unidades Cadastradas/Recadastradas
Sureg | UF | Meta |Realizada| (%) |
Suregs com Processos Individualizados
AM
AM(1) RR 23 27 117,3&1
GO GO - 49
MG MG - 135 ;
MT MT 1.000 229 22,90
PR PR - 69 1
RO RO - 7 :
RS RS 3.639 156 4,29
Subtotal 4.662 672 14,41|
Suregs com Processo Consolidado
BA BA - 12 i
ES ES 79 58 73,49
MA MA 143 129 90,21|
MS MS - 11 1
PA
PA(2) AP 150 33 22,00
Pl Pl 106 125 117,92
SC SC 730 960 131,51
SP SP - 46
TO TO - 7 i
RN RN - 8 i
Subtotal 1.208 1.389 114,9d
Total Geral 5.870 2.061 35.11ﬂ

Fonte: Conab/Diges/Suar/Gecad
Obs.: (1) — Cadastramento parcial — apenas no Estado de RR
(2)- Cadastramento parcial — apenas 1 roteiro
A manutencao do Cadastro de Unidades Armazenadoras € fundamental para o

conhecimento da oferta de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informagdes
sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sobre a qualificacdo, ou seja, sobre
equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepcao e de expedi¢ao de
produtos.

Além do estoque de passagem de 2007, de 15,3 milhées de toneladas, a
previsdo da safra agricola 2007/08 indica uma producéo de 135,8 milhdes de toneladas,
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enquanto a oferta de armazenagem €& de 123,4 milhdes de toneladas, indicando a
ocorréncia de déficits de armazenagem.

No fim do exercicio estavam cadastrados 16.561 armazéns, com capacidade
estatica disponivel para 123,4 milhdes de toneladas, sendo 27,0 milhdes de toneladas
para produtos embalados ou enfardados e 96,4 milhdes de toneladas para granel.

Dos armazéns cadastrados, apenas 955 (13,30 milhdes de toneladas) se
enquadravam em todos os requisitos técnicos definidos pela Conab, para trabalharem
com os estoques publicos.

Em relacao ao inicio do exercicio, houve um aumento de 1,16% na capacidade
estatica cadastrada e redugdo de 9,9% nas credenciadas, conforme demonstrado no
Quadro 4.18.

Quadro 4.18
Demonstrativo da Capacidade Estatica Cadastrada e Credenciada, por UF
Comparativo 2006 e 2007

Capacidade Estatica (Em t)

Sureg UF 2oo§ada|s"ad;oo7 Variagio (%) zogede?madzao = Variagio (%)
Suregs com Processos Individualizados

AM 36.090 36.490 1,11 4.800 4.800 0,00

AM RR 18.890 18.890 0,00 - - -

CE CE 378.480 378.480 0,00 53.400 53.400 0,00

GO GO 12.433.680 12.435.730 0,02 2.328.890 2.101.720 -9,75

DF 396.310 406.060 2,46 63.600 63.600 0,00

MG MG 6.960.820 6.984.270 0,34 463.570 407.100 -12,18

MT MT 22.723.930 23.060.830 1,48 2.099.670 1.504.370 -28,35

PE 695.200 695.200 0,00 27.600 27.600 0,00

PE AL 286.290 286.290 0,00 2.800 2.800 0,00

PR PR 24.944.400 25.021.750 0,31 5.743.210 5.438.250 -5,31

RO RO 463.850 483.450 4,23 48.820 48.820 0,00

AC 28.430 28.430 0,00 600 600 0,00

RS RS 22.252.820 22.637.870 1,73 1.668.470 1.696.590 1,69

Subtotal 91.619.190| 92.473.740 0,93 12.505.430] 11.349.650 -9,24

Suregs com Processo Consolidado

BA BA 3.331.600 3.337.380 0,17 136.760 136.760 0,00

SE 13.360 13.360 0,00 3.220 3.220 0,00

ES ES 984.700 1.314.940 33,54 86.000 86.000 0,00

MA MA 1.355.750 1.418.420 4,62 81.400 81.400 0,00

MS MS 6.553.930 6.561.670 0,12 882.810 740.770 -16,09

PA PA 351.850 351.870 0,01 25.000 25.000 0,00

AP 820 820 0,00 - . -

PB PB 102.840 102.840 0,00 15.220 15.220 0,00

Pl Pl 605.240 688.390 13,74 23.900 23.900 0,00

RJ RJ 237.480 237.480 0,00 26.800 26.800 0,00

RN RN 67.010] 67.010 0,00 20.200 20.200 0,00

SC SC 3.478.540 3.539.870 1,76 251.960 323.790 28,51

SP SP 11.913.660 11.913.660 0,00 676.000 437.900 -35,22

TO TO 1.371.710 1.380.080 0,61 33.200 33.200 0,00

Subtotal 30.368.490, 30.927.790 1,84 2.262.470 1.954.160 -13,63

Total 121.987.680 123.401.530 1,16] 14.767.900] 13.303.810 -9,91

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad

Na mesma época, estavam descredenciados 499 armazéns, com capacidade
para 4,27 milhdes de toneladas, por terem sido registrados desvios de produtos, troca de
mercadorias ou sinistros dolosos. Outros 12.519, com capacidade para 84,5 milhdes de
toneladas, estavam impedidos de operar com a PGPM, por motivos financeiros e/ou
técnicos. Além desses, 1.601 armazéns, com capacidade para 10,16 milhdes de
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toneladas, ndo haviam assinado/renovado o Contrato de Depdsito com a Conab, e 987
armazéns (11,17 milhdes de toneladas) estavam impedidos por constarem como
inadimplentes no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores-SICAF, conforme
demonstrado no Quadro 4.19.

Quadro 4.19
Demonstrativo da Capacidade Estatica, por Modalidade de Impedimento
Capacidade Estatica (Em t)
Sureg | UF Descredenciada Var. Impedida Var. Sem Contrato Var. Imp. no SICAF
2006 | 2007 | (9| 2006 | 2007 | (% | 2006 [ 2007 (%) 2006 | 2007 | Var. (%)
Suregs com Processos Individualizados
AM - 1 16.920 8.620| 49,05 16.250 6.060 6271  17.0100  17.010
AM | RR - I - 8700 10.190 - . -
CE | CE - ] 300.980]  309.980] 15.100 15.100 - ] ; ]
GO 8249000 8249000 | 8520550] 7.874470] 758 724350 317180 -56,21] 367.700] 1.317.460) 258,30
GO | DF - 1 2563200 | 65.690) - 1 20450 ]
MG | MG 7.400 74000 | 5906.710] 5212800 11,78 427.400] 640540 51,97| 155.740|  707.430 354,24
MT | MT 523000  639.920 2273 18.308.610] 17.793.040] 329 1.101.690] 1.116.650]  1,36| 602.570| 2006.850 233,05
PE 137.0000 1370000 | 752.030]  483.600] -35,69 62.060 470000 -24.27 ] ; ]
PE | AL - ] ] 268430 - 15,060 - ] ] ]
PR | PR 6.040 60400 | 15989670 14662570 -830| 2587.740] 2563.040] 0,95 617.740| 2.351.850| 280,72
RO - ] 4020400  376.640] -6,37 2170 | -10000] 18650  57.990 210,94
RO | AC - I 5660 - 2170 - ] ; ]
RS | RS | 1723280] 1711330 -0,69 14.194.170] 12818430 -9.69 3.392410] 3381670 0,32 1.274.490 3.020.850] 137,73
Subtotal 32200100 3.326.590| 3,31 64.473.760] 60.070.640] 6,83 8332920 8.203.200] 1,56/ 3.036.890] 9.491.880 212,55
Suregs com Processo Consolidado
BA 10.750 10750 ] 3.163820] 3.152.700] 0,35 30.410 30.410 - ] 6760
BA | SE - 1 10140 - - - ; -
ES | ES - ; 673.040| 1.047.500 55,65  225.660|  181.350]  -19,64
MA | MA 1310 13100 | 11915200 1.254.190] 5,28 81.520) 815200 0,00 - ] ]
MS | MS T770] 7217900 1400 46176400 4328700 6,260 213840 2138400 0000 121930 550570 35159
PA 8.540 85400 ] 202750 2027700 00 112130  111310] 073 42500  4.250 ]
PA | AP - I - IR - 820 - .
PB | PB - I 81.790 81.790 0,00 5.830 5.830
Pl | Pl - ] ] 560930  664.080] 14,31 410 410
R | RS - 1 1 ] wra ] 62.960 62.960
RN | RN - ] 25.250 25250 21.560) 21,560 - ] ] ]
SC | sC 1.440 14400 0000 2162610 1.817.200[ 1597  889.0200  918.170| 328 173510 479.270, 176,22
SP | sP 44.910) 49100 0000 10.719.910] 10592510 1,19 3275500  317.000] 319 1452000 521250 258,77
0 | 10 150630 1506300 0000 1.126.870] 1.098.790] -2.49 1.120) 11200 000 50890 96.340 60,88
Subtotal 935.2000 945370 1,08 24.693.850 24.423.430 1,100 1.972.010] 1.946.300] 1,30 504870 1.658.440 228,49
Total 4155300  4.271.960) 2,81 89.167.610] 84.494.070] 524 10.304.930 10.149.680 1,51 3.541.760] 11.150.320 214,82

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad

A dotacdo orcamentaria aprovada na LOA foi de R$300.000,00, sendo gastos
no periodo R$286.226,34, correspondendo a 95,41%.

Pelas caracteristicas operacionais da Acdo, que implica no deslocamento de
empregados para o cadastramento/recadastramento de armazéns, e pela dificuldade de
formagao de equipes com empregados da prépria Sureg, a Conab, tem incentivado o
deslocamento de empregados disponiveis em outras Regionais. Tal pratica tem gerado
maiores gastos com diarias e despesas com passagens e locomog¢ao. Em 2007 essas
representaram cerca de 56,73% das despesas totais realizadas, conforme detalhado no
Quadro 4.20.
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Quadro 4.20
Demonstrativo de Execucao da Despesa

Elemento de Despesa (R$)
Sureg UF Diéri Material de |Passagens e Despesas| Servigos de Terceiros- Total
1arias = o
Consumo com Locomogao Pes. Juridica
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 7.867,50 949,51 8.464,22 - 17.281,23
GO GO 8.205,00 2.114,70 2.503,02 - 12.822,72
MG MG 4.640,00 2.244,67 786,40 - 7.671,07
MT MT 6.860,00 1.615,96 4.477,98 - 12.953,94
PR PR 60,00 - 202,40 - 262,40
Subtotal 27.632,50 6.924,84 16.434,02 0,00 50.991,36
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 1.750,00 1.771,54 1.811,00 12,00 5.344,54
ES ES 840,00 253,66 289,85 - 1.383,51
MA MA 1.800,00 1.247,15 - 26,60 3.073,75
PA PA 1.357,50 - 1.964,50 - 3.322,00
PB PB 2.220,00 667,87 - - 2.887,87
PI PI 10.177,50 1.456,96 5.241,26 110,00 16.985,72
RN RN - 311,46 3.378,14 - 3.689,60
e e 32.662,50 2.540,59 3.554,19 45,40 38.802,68
SP SP 1.000,00 300,91 110,96 15,00 1.426,87]
TO TO 700,00 825,19 - 85,00 1.610,19
Matriz 39.992,50 10.454,84 9.447 51 96.813,40 156.708,25
Subtotal 92.500,00 19.830,17 25.797,41 97.107,40  235.234,98
Total Geral 120.132,50]  26.755,01 42.231,43 97.107,40]  286.226,34
Fonte: Siafi
4.3.8 - (4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢coes de
Armazenamento

» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Esta Acao possibilita melhor controle dos estoques privados
armazenados, prevenir a ocorréncia de problemas; orientar sobre
procedimentos técnicos; padronizar rotinas para identificacdo, apuragdo e
comunicacao das ocorréncias verificadas; aplicar penalidades aos infratores;
propiciar maior seguranga aos estoques depositados e aumentar a
transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos procedimentos adotados
pelos armazenadores.

» Descrigao: O trabalho consta de inspecdo e verificagdo da existéncia de
estoques, das condigdes de armazenagem e da documentagao pertinente, em
virtude de programacado prévia ou para apurar denuncias, preenchimento de
Termos de Vistoria, alimentacao do Sistema Nacional de Cadastro de Unidades
Armazenadoras (UA) e gestdo administrativa com vista a aplicacdo das
penalidades.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges

> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Sufis/Gevep

» Coordenador nacional da Agao: Francisco de Assis Farage Fonseca
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4.3.8.1 — Resultados

(4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condigcoes de Armazenamento
Controle: SIAFI — PTRES 1691 — Programa de Trabalho 20.125.0352.4706.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugéo (%)
Dotagao Orgamentaria

R$ 120.000,00

Execugédo Orgamentaria R$ 113.524 44 94,60
Meta Fisica 900.000 Estoque vistoriado (em t)
Execugéo Fisica 0 0

Esta Acao foi criada com base no Art. 19, Capitulo VII do Decreto 3.855, de 03
de julho de 2001, que regulamenta a Lei 9.973, de 29 de maio de 2000 (Lei de
Armazenagem), que outorga ao MAPA, entre outras atividades, a responsabilidade pela
vistoria dos estoques e das condi¢gdes de armazenamento dos produtos agropecuarios.

A meta fisica para 2007 previa a vistoria de 900.000 toneladas de produtos
armazenados em unidades de terceiros; para tanto foi consignada dotacdo orgamentaria
de R$120.000,00. A meta fisica e o cronograma de vistorias sdo definidos pela Matriz, e a
implementagdo ocorre em varias Unidades da Federagdo, conforme orientagcdo da
Geréncia de Vistoria dos Estoques Privados-Gevep. Entretanto, as vistorias ndo foram
realizadas, devido a ndo celebragdo de convénio com o MAPA, onde parte das despesas
seriam custeadas pela Conab e o restante pelo Ministério.

A Conab esta capacitada para a execugao da Acdo, tendo realizado
treinamento para fiscais durante o exercicio de 2006, sendo que em 2007 foram
realizadas visitas técnicas a detentores de estoques privados de produtos agropecuarios,
com vistas a definicdo e a implementacao da sistematica da fiscalizagao.

Os gastos totalizaram R$223,524,44 com destaque para as despesas com
diarias que representaram 85,25% das despesas liquidadas, conforme detalhado no
quadro a seguir.

Quadro 4.21
Demonstrativo de Exercicio da Despesa

Elemento de Despesa (R$)
Sureg UF . Material de Passagens e Servig._os de Total
Diarias Despesas com| Terceiros-
Consumo = g
Locomocao |Pes. Juridica
Suregs com Processos Individualizados

CE CE 2.040,00 358,00 - - 2.398,00
GO GO 20.332,50 4.408,19 435,00 - 25.175,69
MG MG 11.665,00 1.095,63 - | 12.760,63|
MT MT 16.965,00 2.434,30 1.015,10 - 20.414,ad|
PR PR 2.292,50 221,32 124,70 - 2.638,54|
RO RO 540,00 331,33 - - 871,33
Subtotal 53.835,00 8.848,77 1.574,80 0,00 64.258,57|
Suregs com Processo Consolidado "
BA BA 3.780,00 813,59 - - 4.593,59
SE 1.500,00 - - - 1.500,00|
ES ES 1.800,00 - - - 1.800,00||
MA MA 1.680,00 - - - 1.680,00]
MS MS 2.160,00 652,71 - - 2.812,71||
PB PB 180,00 - - 165,00 345,00
PI PI 2.280,00 500,00 - - 2.780,00||
RN RN 5.382,50 73,80 290,00 - 5.746,30|
TO TO 1.080,00 358,94 - - 1.438,94|
Matriz DF 23.097,50 1.959,63 1.496,10 16,10 26.569,33
Subtotal 42.940,00 4.358,67 1.786,10 181,10 49.265,87|
Total Geral 96.775,00 13.207,44 3.360,90 181,10 113.524,44
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4.3.9 - (4710) Organizagcao dos Micro e Pequenos Varejistas
» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Visa proporcionar ao segmento dos micro e pequenos varejistas,
sistemas de gestdo comercial que propiciem a qualificacdo e expanséo de
seus negocios, mediante suporte técnico, acesso direto a potenciais
fornecedores e acesso a capital de giro com taxas diferenciadas, com a
perspectiva de oferecer as comunidades mais necessitadas produtos de
qualidade a precos compativeis.

» Descrigcao: A agao € uma atividade desenvolvida a partir da associagao
voluntaria dos diversos agentes, configurada na Rede de Fortalecimento do
Comeércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP, que, sob o estimulo e apoio do
agente publico, promove e consolida melhorias nas relagbes mercantis entre
fornecedores e comerciantes de pequeno porte.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges

A\

Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao: Supab/ Gepri
» Coordenador nacional da Agao: Delton Mendes Vieira

4.3.9.1 — Resultados

(4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas
Controle: SIAFI — PTRES 1700 — Programa de Trabalho 20.125.0352.4710.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucao (%)
Dotagao Orgamentaria R$ 150.000,00
Execugao Orgamentaria R$ 147.753,47 98,50
Meta Fisica 1.200 Unidade de Varejo Organizada
Execucao Fisica 1.333 unidades 111,08

A meta fisica para 2007 previa a organizagdo de 1.200 unidades de varejo
tendo sido organizados 1.333 unidades, representando cerca de 111,08% da meta. Do
total de varejistas organizados pela Refap, 540 foram em Pernambuco, 500 na Paraiba,
220 em Alagoas, 54 no Rio Grande do Norte e 19 no Ceara. O Acordo de cooperagao
Técnica celebrado entre a Conab e o Banco do Nordeste, que criou uma linha de crédito
no valor de R$50,0 milhdes para os varejistas filiados, deu novo impulso a Rede.

As principais atividades desenvolvidas durante o exercicio foram:

» Reuniao com gestores e técnicos da Sureg-CE, visando instruir
procedimentos quanto a implantacido de uma base operacional da rede no Estado;

> Diversas reunides com gestores e técnicos do Banco do Nordeste do
Brasil S/A — BNB, culminando com a formalizacdo de Acordo de Cooperacao
Técnica e Financeira, com a finalidade especifica de financiamento de capital de
giro as unidades varejistas filiadas, fazendo uso de recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento da Regidao Nordeste — FNE;

» Encontros técnicos com as Superintendéncias do SEBRAE, nos diversos
Estados de atuacéo da Refap, visando a formalizacdo de parceria para capacitagao
dos varejistas filiados a rede;

> Participagdo de técnicos no 23.° Congresso de Gestdo e Feira
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Internacional de Negdcios em Supermercados, em Sao Paulo/SP, oportunidade
para capacitagao e articulagdes para formalizagao de parcerias;

» Reunides diversas para esclarecimentos, motivagcao e capacitacdo de
unidades varejistas filiadas, com a participagao de técnicos do SEBRAE e BNB;

» Organizacao e formalizagdo das Centrais de Negdcios Super Alagoas,
contendo 16 unidades varejistas da regido metropolitana de Maceié/AL, Unisuper e
Unido, abrangendo respectivamente 23 e 18 unidades varejistas da regidao
metropolitana de Natal/RN, e Progresso, abrangendo 19 varejistas da regido
metropolitana de Fortaleza/CE;

» Organizagdo e em processo de formalizagédo, ja com a definicdo dos
grupos de unidades varejistas, trés Centrais de Negoécios nas regides
metropolitanas de Recife/PE, Natal/RN e Jodo Pessoa/PB,;

» Realizacdo de oficina de trabalho em Natal/RN, reunindo os
coordenadores da Refap, com o propdsito de avaliar os trabalhos em curso,
contando com a participacao de consultor independente;

» Reunides periddicas com as Centrais de Negdcios instaladas, visando
avaliacdo dos trabalhos em curso e implantagdo/aperfeicoamento de
procedimentos administrativos e operacionais;

» Participagdo em oficina de trabalho na Sureg/BA, com o objetivo de
capacitar técnicos para avaliar a oportunidade de implantacdo da Refap nos
Estados da Bahia e Sergipe;

> Participagdo de coordenadores da Refap na 27.2 Convengao Anual de
Atacadistas/Distribuidores, realizada em Recife/PE, visando capacitagao técnica e
articulagédo com potenciais fornecedores para as Centrais de Negocios;

» Participagdo de coordenadores da Refap no 4.° Encontro Nacional de
Centrais de Negocios, realizado em Fortaleza/CE, para atualizagdo técnica e
intercambio de conhecimentos;

» Supervisbes peridodicas dos trabalhos realizados pelas bases
operacionais da Refap, visando repassar orientagdes e proceder os ajustes
requeridos;

» Realizagdo do 1.° Encontro Nacional dos Coordenadores da Refap, em
Brasilia/DF, abrangendo todos os assuntos pertinentes ao desenvolvimento da
Rede, visando sua revisdo, atualizagao e capacitacdo mutua, com a definicdo de
metas para 2008.

Da dotagdo orgamentaria de R$150.000,00 aprovada para 2007, foram gastos
durante o exercicio R$147.753,47.
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Quadro 4.22
Demonstrativo de Execugao da Despesa
Elemento de Despesa (Em R$)
. Passagens e |Outros Servigos| Outros Servicos | Obrigagoes s
Sureg UF | Diarias L ENED Despesgas com| de Terceirogs- de Terceiros-lges. Tribust,élgase Indemlza_gges Total
Consumo Locomoc Pes. Fisi Juridi Contributi e Restituicoes
Gao es. Fisica uridica ontributivas
Suregs com Processos Individualizados
CE CE 962,50, 1.203,35 - - - - 2.165,85
PE 4,930,000 1.490,71 1.853,75 - 8.950,00 50,00 350,000 17.624,46
PE AL - 301,80 2.250,00 - - - - 2.551,80
Subtotal 5.892,50  1.792,51 5.307,10 0,00 8.950,00 50,00 350,000 22.342,11
Suregs com Processo Consolidado
PB PB 1.437,50 91,02 145,00 - 100,00 - - 1.773,52
RN RN 1.737,50 200,00 3.966,17| 1.500,20 100,00 - - 7.503,87
Matriz | DF 9.280,00, 222,32 7.297,15 E 99.334,50 E -| 116.133,97
Subtotal 12.455,00 513,34 11.408,32 1.500,20 99.534,50 0,00 0,00/ 125.411,36
| Total 18.347,50  2.305,85 16.715,42 1.500,20 108.484,50 50,00 350,00 147.753,47
Fonte: SIAFI

4.3.10 - (12BZ) Conclusao da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG

>
>

>
>

Tipo: Finalistico

Finalidade: A Unidade Armazenadora de Uberlandia teve iniciada sua
ampliagdo em 1989 e paralisada em 1990, tendo sido concluido 52,75% do
servico contratado. Os constantes atrasos nos pagamentos das faturas, aliadas
as questdes administrativas vivenciadas pela Conab naquele periodo,
notadamente a descontinuidade administrativa, propiciaram a paralisacdo da
obra pela construtora.

Descricao: A Acao visa concluir a obra inacabada do graneleiro tipo “V”, com
capacidade estatica de 100.000 toneladas, objetivando sobretudo sua atuagéo
como alternativa a iniciativa privada e contribuindo para minimizar a escassez
de espago de armazenamento, especialmente das safras de milho e soja, na
regidao do Triangulo Mineiro.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diges
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Suarm

Coordenador nacional da A¢ao: Denise Deckers do Amaral

4.3.10.1 — Resultados

(12B2) Conclusdao da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG
Controle: SIAFI — PTRES 1697 — de Trabalho 20.605.0352.12BZ..0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucgao (%)
Dotacao Orgcamentaria R$ 11.700.000,00 0,00
Execugdo Orgamentaria R$ 0,00
Meta Fisica 20% de execucgao fisica 0,00
Execucéao Fisica 0

cobertura

A obra nao foi reiniciada em virtude da ndo concretizagao da receita destinada a
das despesas. A concorréncia realizada em 2006 foi revogada, conforme aviso

de revogacao publicado no DOU de 07/01/2007.

Em setembro foi solicitado cancelamento da dotagdao orcamentaria da A¢ao no
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valor de R$11.700.000,00, sendo R$2.340.000,00 da Fonte 250 — crédito tipo 107 e
R$9.360.000,00 da Fonte 250 — crédito tipo 120.

4.3.11 - (0299) Equalizagdo de Pregos nas Aquisicoes do Governo Federal e

>
>

>
>
>

na Formacao de Estoques Reguladores e Estratégicos — AGF

Tipo: Operagbes Especiais

Finalidade: Garantir o abastecimento e o preco, no mercado primario interno,
dos produtos agropecuarios amparados pela Politica de Garantia de Pregos
Minimos — PGPM, mediante a formacdo de estoques reguladores e
estratégicos.

Descrigao: Concessado de equalizagéo, pelo Tesouro Nacional a Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, referente a diferenga entre os valores de
venda e compra dos produtos.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: MAPA/SPA
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Conab/ MF(STN)
Coordenador nacional da Agao: Antonio Carlos Pinho de Argolo

4.3.11.1 — Resultados

(0299) Equalizagao Pregos nas Aquisicoes do Governo Federal e na Formacao de Estoques
Reguladores e Estratégicos—AGF (Lei n.° 8.427, de 1992)

Controle: SIAFI — PTRES 3710 — Programa de Trabalho 20.846.0352.0299.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugao (%)
Dotagdo Orgamentaria R$ 300.000.000,00 "
Execugado Orgamentaria R$ 194.438.090,27 ’
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Quadro 4.23
Demonstrativo das Despesas com Equalizacdo — Em (R$)
Sureg | UF | Venda a Vista VeBr:Ii:ézm 32"32"::: Anzziian:;m }Eeqs;::::: Superavit Equalizagio
Suregs com Processos Individualizados
AM 200.864,80 6.030,25 37.623,12 (65.469,79) 179.048,38
AM RR - - - - - -
CE CE 3.049,66 7.672.608,68 - 11.877,51 174.402,92 (4.140,30)  7.857.798,47
0 GO 29.641.523,35 1.335,89 812,10| 4.465.834,28 (6.728.363,96)  27.381.141,66
DF - - - - - - -
MG MG 1.067.421,84 907.162,43 - 2.877,03 131.680,98 (4.141.536,52)  (2.032.39%4,24
MT MT 76.859.279,49 201.423,08| 3.079.603,35| 7.210.562,18| (16.094.219,48)  71.256.648,62
PE PE 769.801,56 - - 1.197,05 770.998,61
AL 92.234,55 49,04 448,80 (115,14) 92.617,25
RO RO 192.777,25 144.333,80 96,81 32.967,54 (562.695,43) (192.520,03
AC 53.755,03 33,44 7,82 (8.509,37) 45.286,92
RS RS 4.235.661,75 3.452.300,33 -] 1.451.861,79 794.025,33 (188.076,50)  9.745.772,70
Subtotal 111.999.713,34 | 13.293.061,18 | 202.758,97 | 4.553.241,32| 12.848.750,02| (27.793.126,49) 115.104.398,34
Suregs com Processo Consolidado
BA
BA SE - - - - - -
ES ES 20.626,60 687.355,27 13,83 41.512,21 (25.046,42) 724.461,49
MA MA 61.511,25 - - 1.086,75 62.598,00
MS MS 43.898.212,58 - 137.246,27 361.449,32 (3.429.860,17),  40.967.043,00
PA PA 66.683,10 223.309,19 - 21.998,87 (69.065,43) 242.925,73
PB PB 1.269.240,84 63.047,41 (20.856,41) 1.311.431,84
PI Pl 202.044,31 - - 103.468,26 305.512,57
PR PR 14.073.392,73 4.760.998,77 1.015,05 32441107  1.179.797,17 (4.024.393,87)  16.315.220,92
RJ RJ - - - - - - -
RN RN 37.528,00 1.818.587,55 - 70,32 5.390,45 (526,24) 1.861.050,08
SC SC 985.275,84 | 17.507.129,75| 26.931,97 11.468,77 505.131,05 (3.234.198,19)  15.801.739,19
SP SP 2.338.707,60 - - - 3.886,70 (684.191,08) 1.658.403,22
TO TO 17.919,01 62.183,55 - 367,42 3.035,25 (204,34) 83.300,89
Subtotal 61.438.345,46 |  26.592.360,48 |  27.960,85 473.563,85| 2.289.803,44 | (11.488.342,15)  79.333.691,93
Total Geral 173.438.058,80 |  39.885.421,66 | 230.719,82| 5.026.805,17| 15.138.553,46 | (39.281.468,64) 194.438.090,27

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecov

O valor da equalizagao

apurado durante o periodo foi de R$233.719.558,91
parcialmente compensado pelas devolugbes (cancelamento de vendas, devolugdo de
produtos vendidos e recebimentos de perdas diversas) no valor de R$39.281.468,64,
totalizando R$194.438.090,27.

Apesar de pertencer ao Programa Abastecimento Agroalimentar, essa Agao é
de responsabilidade do Ministério da Fazenda, sendo incluida no Relatério de Gestao da
Conab por solicitacdo da CGU-Brasilia.

4.3.12 - (0300) Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializagdo de Produtos
Agropecuarios

> Tipo: Operagdes Especiais

» Finalidade: Garantir e sustentar os precos na comercializacdo de produtos
instrumentos de equalizacdo de precos,

agropecuarios,
exonerando o Governo Federal da obrigagdo de adquirir o produto.

por

meio de

» Descrigao: Equalizagdo de precgos destinando recursos do Tesouro Nacional
para o pagamento de prémio ou bonificagdo, apurados em leildo ou em outra
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modalidade de licitagdo, para promover o escoamento do produto pelo setor
privado, ou para o pagamento da diferenga entre o prego de exercicio em
contratos de opg¢ao de venda de produtos agropecuarios, langados pelo Poder
Executivo, e o valor de mercado desses produtos.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: MAPA/SPA
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Conab/ MF(STN)

» Coordenador nacional da Agao: Antonio Carlos Pinho de Argolo

4.3.12.1 — Resultados

(0300) Garantia e Sustentagao de Pregos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios

Controle: SIAFI — PTRES 3711 — Programa de Trabalho 20.846.0352.0300.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucéo (%)
Dotagdo Orgcamentaria R$ 2.493.002.652,00 o5
5,17
Execucao Orgamentaria R$ 1.624.592.447,00

Atualmente, para esse fim, a Conab utiliza os seguintes instrumentos: Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa-PEPRO, Prémio para
Equalizacdo do Valor de Referéncia de Soja em Graos-PESOJA, Prémio de Risco para
Aquisicao de Produto Agricola oriundo de Contrato Privado de Opgéao de Venda-PROP e
Prémio de Escoamento do Produto-PEP.

A decisdo sobre os instrumentos que serdo utilizados, o momento e a
intensidade da intervengao, os produtos beneficiados e a origem e destino dos produtos, é
de responsabilidade da Secretaria de Politica Agricola-SPA/MAPA, cabendo a Conab a
operacionalizagao, que envolve desde a elaboracdo dos editais, a realizacdo dos leildes,
a conferéncia da documentagdo que comprova a efetivacdo da operagao e o pagamento
das subvencoes.

Os pagamentos, no caso dos instrumentos acima citados, sao realizados pela
Matriz, em Brasilia-DF, com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional, utilizando-se da
dotacdo aprovada para a Ag¢ao Orgamentaria do Ministério da Fazenda/Operagdes
Oficiais de Crédito, denominada Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagao
de Produtos Agropecuarios.

Além do pagamento a Matriz também realiza os leildes, cabendo as Suregs o
recebimento, conferéncia e analise da conformidade dos comprovantes da efetivacdo da
operagao.

a) - Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural - PEPRO

E uma subvengdo econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua
cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o Valor de
Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador
arrematado em leildo, obedecida a legislagcdo do ICMS vigente em cada Estado da
Federacdo. O PEPRO é langado quando o prego de mercado estiver abaixo do Valor de
Referéncia.

Até o fim do exercicio foram ofertadas 17.238.582 toneladas de algoddo em
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pluma, café arabica, feijdo ando cores, feijao preto, milho e soja, tendo sido negociadas
8.663.508 toneladas, com previsao de pagamento de subveng¢ao no valor maximode R
$1.197.973.013,51. Até o fim do exercicio havia sido comprovada a venda de 2.325.921
toneladas e paga subvengdo no valor de R$335.126.743,14, conforme detalhado no
quadro a seguir.

Quadro 4.24
Demonstrativo de Comercializagao pelo PEPRO

. Quantidade (t) Valor da Subvencgio R$1,00
e e e Ofertada | Negociada | Comprovada Previsto | Realizado
Suregs com Processo Individualizado

Algodéo 1.040, 1.040, 162 783.432,00 122.034,60

DF Feijao Cores 1.500 b . - -

Soja 30.000 . - - -

GO Algodao 52.988 52.988 33.729 39.626.151,80 25.176.152,05

Feijao Cores 10.000] 10.000] 3.331 1.006.000,00 305.938,77

GO Milho 445.000 158.115 38.878, 7.543.583,79 4.163.630,20

Soja 412.000 23.170 - 393.890,00 -

Algodéo 18.720 18.720, 3.860 14.084.592,40 2.900.083,63

Feijao Cores 10.000| 7.090 531 815.030,00 62.127,00

MG MG Feijao Preto 4.000 1.420, 462 284.540,00 97.944,00

Soja 226.000] 20.000 - 340.000,00 -

Algodéo 392.808 392.808 86.996| 291.039.694,10 64.540.141,33

Feijao Cores 3.000 300 - 17.700,00 -

MT MT Feijao Preto 2.400 1.972 1.731 563.420,00 493.966,44

Milho 3.385.000 3.068.621 380.815 134.537.829,02 13.489.039,71

Soja 8.755.000] 3.611.402 1.337.119]  286.123.067,05 62.448.940,51

Algodéo 4.280 3.780 3.583 2.847.474,00 2.698.751,11

PR PR Feijao Cores 13.750] 5.634 4.860 632.625,55 541.631,50

Feijao Preto 20.000, 9.865 6.740 1.699.223,00 1.082.929,30

RO RO Milho 30.000 11.160] - 456.280,00 -
Soja 61.000 43.200 - 2.842.860,00
Feijao Cores 3.000] E . -

RS RS IFeijo Preto 3.000 ) i : ]
Subtotal 13.884.486) 7.441.285) 1.902.797| 785.637.393 178.123.310
Suregs com Processo Consolidado
Ambito Nacional Café Arabica 300.000 300.000 33.611]  189.306.000,00 22.240.778,11

Algodéo 203.892 203.892 135.590,  153.069.716,00]  101.743.302,70

BA BA Milho 255.000] 124.970 100.783 9.649.530,00 6.185.579,73

Soja 466.000 44.560 900 1.871.520,00 6.149,99
MA MA Algodéo 4.056 4.056 1.022 3.055.384,80 769.699,34
Soja 216.000] 15.500 - 651.000,00 p
Algodéo 31.616 31.616 15.344 23.816.332,80 11.558.333,07
Soja 922.000] 54.302 11.595 2.280.684,00 97.169,24
MS MS Feijao Cores 10.000] 1.251 783 146.367,00 91.611,00
Milho 600.000] 390.320 108.772 12.018.644,00 3.552.125,14
PA PA Soja 48.000 3.800 - 250.800,00 -
Pl Pl Algodéo 8.372 8.372 4.410 6.198.300,20 3.262.119,97
Soja 122.000, 21.440 - 892.480,00 E
Feijao Cores 7.000] E - - -
SC SC  [Feijgo Preto 6.000 504 504 708.450,00 708.450,00
SP SP Algodao 11.640 11.640 9.810 8.768.412,00 7.388.114,70
Algodao 520 - - - E

0 10 Soja 142.000 6.000 - 252.000,00 E
Subtotal 3.354.096) 1.222.223 423.124) 412.335.620,80| 157.003.432,99
Total Geral 17.238.582 8.663.508, 2.325.921| 1.197.973.013,51| 335.126.743,14

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom

b) Prémio de Risco de Opg¢ao Privada - PROP
1) Prémio de Risco

E uma subvencdo econdmica concedida em leildo publico ao segmento
consumidor que se dispde a adquirir (em data futura) determinado produto diretamente de
produtores e/ou suas cooperativas, pelo preco de exercicio fixado e nas unidades da
federacdo estabelecidas pelo Governo, utilizando-se para isso do langamento, em leildo
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privado, de Contrato Privado de Opg¢ao de Venda.

No primeiro leilao foram ofertados 392.584 contratos de soja e negociada
59.331, com subvencgao prevista no valor de R$137,7 milhdes. No segundo leildo, foram
negociados 57.717 contratos, até o fim do exercicio havia sido exercido 46.802,
representado a comercializagdo de 1.263.654 toneladas e pago subvengcdo de
R$947.741,00.

2) Contrato Privado de Opgao de Venda

O Contrato Privado de Opc¢ao de Venda é um instrumento de sustentacdo de
precos, utilizado pelo Governo objetivando a manutencao da renda dos produtores rurais,
pois garante precos adequados em um momento de baixa nas cotagodes.

Este Contrato da o direito, mas ndo a obrigagdo, do detentor da opcgao
(produtor ou cooperativa) vender o produto para o langador da opg¢do de venda
(comerciantes ou industrias de beneficiamento). O exercicio da opgdo somente ocorrera
se, na data do vencimento da opg¢ao, o preco de mercado estiver abaixo do prego de
exercicio do contrato; caso contrario, o detentor da opcédo pode vender o produto no
mercado e, neste caso, perder o prémio pago no ato da aquisigao do contrato.

Apods a realizagdo dos leildbes de PROP, a Conab realiza uma nova operagao
(2.° leilao) com langcamento dos Contratos Privados de Opcéao de Venda.

Quadro 4.25
Demonstrativo de Leiloes de Prémio de Risco e Contrato Privado de Opc¢ao de Venda
SOJA
1.° Leilao 2.° Leilao Exercicio
Sureg| UF [Contratos (27.000Kg) ?‘luantit_:lade Valor do Quat. Quantida Quantidade Valor
egociada Prémio (R$) Contrato de ® Pago (R$)
Ofertado|Negociado () Ofertada | Contrato

Suregs com Processos Individualizados
DF 1.146 - - - - - - o
GO GO 14.968 - - - - - - g
MG MG 7.483 - - - - - - o
MT MT 293.553 59.331 1.601.937| 137.697.714,18 57.717 46.802 1.263.654| 947.740,50
RO RO 2.072 - - - - - - b
Subtotal 319.222 59.331 1.601.937 137.697.714 57.717| 46.802 1.263.654| 947.740,50

Suregs com Processo Consolidado

BA BA 17.923 - - - - - - o
MA MA 8.409 - - - - - - g
MS MS 35.221 - - - - - - o
PA PA 1.701 - - - - - - g
PI PI 4.518 - - - - - - g
TO TO 5.590 - - - - - - g
Subtotal 73.362 0 0 0 0 0 0 0
Total Geral | 392.584] 59.331 1.601.937 137.697.714 57.717 46.802 1.263.654| 947.740,50

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Nota: Foram cancelados 344 contratos do 10 Leildo.

c) Prémio de Escoamento do Produto - PEP

E um instrumento de politica agricola que concede subvengdo econdmica aos
interessados em adquirirem produtos diretamente do produtor e/ou cooperativa,
garantindo-lhes o pagamento do valor de referéncia, sob a condicdo de escoar o
excedente da safra para a regido de consumo, evitando assim a aquisicdo desses
excedentes por parte do Governo Federal.
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Até o fim do periodo foram realizadas operacdes destinadas ao escoamento de
arroz, feijao anao cores, feijdo preto e milho, que no acumulado do ano teve oferta de
2.279.758 toneladas, sendo negociadas 1.427.726 toneladas, envolvendo recursos
previstos da ordem de R$103.143.168,80.

As operagdes por origem e destino podem ser melhor visualizadas no quadro

seguinte.
Quadro 4.26
Demonstrativo das Vendas de Prémio de Escoamento do Produto
: Quantidades (t Subvengio (Em R$
Sureg | UF Produto Destino Ofertada | Negociada( Comprovada Prevista et Pag)a
Suregs com Processo Individualizado
DF  |Feij@o Ando (b) 3.000 - . - .
GO GO Feijao Ando (b) 12.500 3.486 3.032,00 379.362,00 255.019,49
Milho (d) 495.000 404.369| 394.678,00| 28.599.928,90| 21.187.214,76
MG MG Feijao Ando (b) 13.000 1.840 1.837,53 205.380,00] 205.091,01
Feijao Preto (c) 15.500 3.870 3.870,00 820.440,00] 502.440,00
Feijao Ando (b) 6.000 500 472,10 29.500,00 10.153,90
MT MT  |Feijao Preto (c) 12.000 7.065 7.065,00 2.048.845,00, 1.990.245,00
Milho (d) 700.000 575.280|  507.736,44]  30.847.480,00 5.047.633,73
PR PR Feijao Ando (b) 28.500 13.450 13.179,21 1.551.813,40 1.253.378,72
Feijao Preto (c) 62.678 34.290 31.121,23 6.794.742,00, 5.406.203,38
RO RO [Milho (d) 5.000 - . - -
Arroz em casca (a) 352.500 135.000f  131.116,00[ 14.167.500,00] 2.949.747,28
RS RS  |Feijao Ando (b) 6.000 210 170,00 26.040,00 19.000,00
Feijao Preto (c) 13.180 1.155 1.155,00 259.875,00) 259.875,00
Subtotal 1.724.858 1.180.515 1.095.432,51]  85.730.906,30, 39.086.002,27
Suregs com Processo Consolidado
BA BA |Milho (d) 315.000 119.648|  117.395,85 9.403.143,50, 7.016.584,30)
MS MS |Milho (d) 150.000 84.000 84.000,00 1.919.000,00 .
Arroz em casca (a) 55.000 22.500 17.069,00 2.345.000,00, 1.067.256,98
SC SC |Feijdo Ando (b) 15.500 8.706 8.624,21 1.061.544,00 919.644,49
Feijao Preto (c) 19.400 12.357 11.690,00 2.683.575,00) 2.012.416,70
Subtotal 554.900 247.211 238.779 17.412.262,50 | 11.015.902,47
Total Geral 2.279.758 1.427.726 1.334.212 | 103.143.168,80 | 50.101.904,74

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom

Notas: (a) Qualquer localidade exceto as Regides Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e para os Estados do TO, RO e os
Paises Componentes do Mercosul e o Suriname
(b) Qualquer localidade, exceto os Estados do DF, GO, MG, MT, PR, RS e SC.
(c) Qualquer localidade, exceto os Estados do PR, RS e SC.
(d) Norte, Nordeste, Espirito Santo e Norte de Minas Gerais.
(1) Em litros

4.3.13

Até o fim do exercicio havia sido comprovado o escoamento de 1.334.212
toneladas, cujos pagamentos totalizavam R$ 50,1 milhdes.

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

» Tipo: Administrativo

» Finalidade:
dependentes e pensionistas condicbes para manutencdo da saude fisica e
mental, mediante a concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica.

Visa

proporcionar

aos

servidores,

empregados

ativos,
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» Descrigcao: A Ag¢ao é caracterizada por ser de natureza continua, onde a
Conab firma convénios com Hospitais, profissionais liberais, associacdes
médicas e clinicas, dentre outros, para atendimento de seu quadro funcional e
dependentes.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
» Unidades responsaveis por gerenciamento ou execug¢ao:Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.13.1 — Resultados

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Controle: SIAFI — PTRES 1701 — Programa de Trabalho 20.301.0352.2004.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugéo(%)
Dotagdo Orgamentaria R$ 11.370.000,00
Execucado Orgamentaria R$ 11.345.480,25 99,78
Meta Fisica 19.920 Pessoa beneficiada
Execucéo Fisica 13.417 67,35
Custo por pessoa beneficiada(R$) 862,97 -

Visando o atendimento das necessidades dos empregados e de seus
dependentes tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA /2007 crédito orcamentario de R
$10.200.000,00 e estimada uma média de 19.920 beneficiarios mensais. Face ao
aumento do numero de beneficiarios em decorréncia da contratacdo de empregados, via
concurso publico, da ampliagdo dos procedimentos e, também, do reajustamento de
precos praticados pelos prestadores de servigos, a dotacdo foi suplementada em
R$1.170.000,00, totalizando R$11.370.000,00.

No acumulado até 31/12/2007, a média mensal de atendimento atingiu 13.417
beneficiarios, isto é, 67,35% do previsto e dispéndio total de R$11.345.480,25,
representando 99,78% do valor programado. Comparativamente a igual periodo do
exercicio anterior, verificou-se reducado de 8,36% no numero de beneficiarios atendidos e
aumento de 9,82% no valor liquidado, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.27
Metas e Resultados do Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)
Exercicios - 2006 e 2007

Previstas Realizadas % Execugao
Anos o Financeira - Financeira - . .
Fisica (R$) Fisica (R$) Fisica Financeira
2006 20.196 10.355.824,00 14.641 10.330.639,36 72,49 99,75
2007 19.920 11.370.000,00 13.417 11.345.480,25 67,35 99,78

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Sureh/Geben e Siafi

E importante mencionar que o Plano de Saide da Conab é de auto-gestdo,
nao havendo contribuicdo fixa mensal, pois a participacdo do servidor € de acordo com
nivel salarial recebido e a utilizacdo dos servicos disponibilizados, conforme a Tabela de
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Participacdo Financeira (TPF), constante da Clausula Sétima, do Acordo Coletivo de
Trabalho-2007/2009.

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial,
por meio de convénios, a Conab promove no més do aniversario do servidor Exames
Médicos Periodicos obrigatorios, conforme disposto na Norma Regulamentadora n°1
(NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.° 3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal —
Capitulo XllI -Dos Deveres e Proibicbes. O Exame Médico Periddico é totalmente
custeado pela Companhia, que consta de exames laboratoriais, consultas oftalmoldgica,
cardiolégica, ginecologica, uroldgica etc.

Por ter maior numero de empregados e contar com grande rede credenciada,
as despesas contabilizadas na Matriz representaram cerca de 17,13% do total liquidado
em 2007, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.28
Resultados do SAS por Superintendéncia Regional -2007

Sure Fisica Financeira(R$)
9 Meta \ Execucao \ % Meta \ Execucao \ %
Suregs com Processo Individualizado
AM 426 289 67,84 253.000,00 252.065,17 99,63
CE 1.356 1.014 74,78 742.000,00 741.417,18 99,92
GO 1.668 1.063 63,73 .262.000,00, 1.254.824,20 99,43
MG 876 558 63,70 526.000,00 525.201,66 99,85
MT 642 420 65,42 408.000,00 407.477,31 99,87
PR 660 460 69,70 382.000,00 381.697,75 99,92
RO 330 205 62,12 96.000,00 95.193,58 99,1§
RS 648 398 61,42 610.000,00 609.480,25 99,91
Subtotal 6.606 4.407 66,71 4.279.000 4.267.357 99,73
Suregs com Processo Consolidado
BA 654 491 75,08 418.000,00 417.182,68 99,80
ES 642 436 67,91 448.000,00 447.136,40 99,81
MA 732 539 73,63 592.000,00 591.100,28 99,85
MS 492 317 64,43 326.000,00 325.502,25 99,85
PA 378 260 68,78 194.000,00 193.885,62 99,94
PB 564 417 73,94 269.000,00 268.479,04 99,81
PE 1.392 1.076 77,30 .082.000,00, 1.081.354,18 99,94
PI 882 674 76,42 465.000,00 464.711,07 99,94
RJ 954 491 51,47 610.000,00 609.553,94 99,93
RN 504 348 69,05 262.000,00 261.712,13 99,89
SC 324 216 66,67 170.000,00 169.163,90 99,51
SP 414 212 51,21 170.000,00 166.815,00 98,13
TO 270 232 85,93 140.000,00 137.738,83 98,38
Matriz 5.112 3.301 64,57 .945.000,00, 1.943.787,83 99,94
Subtotal 13.314 9.010 67,67 7.091.000 7.078.123 99,82
TOTAL 19.920 13.417 67,35 11.370.000 11.345.480 99,78

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Sureh/Geben e Siafi

4.3.14 - (2010) Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

» Tipo: Administrativo.

> Finalidade: Objetiva oferecer aos empregados, durante a jornada de trabalho,
condigbes de atendimento aos seus dependentes, conforme o art. 3.° do
Decreto n.° 977, de 10 de novembro de 1993. Esta Acado materializa-se pela
concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos empregados que tenham filhos em
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idade pré-escolar (0 a 7 anos).

> Descrigao: A Acéo é de natureza continua e a concessdo do beneficio esta
assegurada no Acordo Coletivo de Trabalho 2007/09 a todos os empregados
com dependentes legais que tenham idade inferior a sete anos ou aos filhos
portadores de necessidades especiais, sem limite de idade.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
> Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao:Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.14.1 — Resultados

(2010) Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Controle: SIAFI — PTRES 1696 — Programa de Trabalho 20.365.0352.2010.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugéo(%)
Dotagao Orgamentaria R$ 1.900.000,00
Execugao Orcamentaria R$ 1.900.000,00 100,00
Meta Fisica 550 Criangas de 0 a 6 anos atendidas
Execucéao Fisica 429 78,00

Para o exercicio de 2007, foi aprovado crédito orcamentario no valor de
R$1.900.000,00 e prevista a concessdo do beneficio a 550 crianga/més, tendo sido
executados 100,00% da dotagcédo orgamentaria e 78,00 da meta fisica (média mensal de
429 atendimentos).

Em relagcdo ao exercicio de 2006 verificou-se reducado de 0,69% na execugao
orgamentaria (de R$1.913.168,00 para R$1.900.000,00) e de 4,03% na fisica (de 447
beneficios mensais para 429).

Sao beneficiarios desta Agao:

> Auxilio-Creche: dependentes tipicos com idade entre quatro meses até o
fim do ano letivo em que completar sete anos, e

» Auxilio-deficiente: dependentes tipicos portadores de necessidades
especiais, sejam fisicas ou mentais (deficiéncia motora, cognitiva e/ou
comportamental), cujas lesdes comprometam sobremaneira o desenvolvimento
das atividades de vida diaria, tornando-os dependentes de terceiros, ou
empregados e dependentes portadores de diabetes crénica Tipo |, sem limite de
idade.

No quadro a seguir estdo detalhados os valores e a quantidade de beneficiarios
por Sureg.
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Quadro 4.29
Demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira, por Sureg — Em (R$)
Meta Fisico Executado o Meta Valor o
G Fisica |Aux. Creche | Aux. Deficiente | Total VL () Prevista(R$) |Executado(R$) Var. (%)
Suregs com Processos Individualizados
AM 15 7 2 9 60,00 36.610,40 36.610,40 100,00
CE 45 26 15 41 91,11 186.622,60 186.622,60 100,00
GO 32 15 10 25 78,13 127.575,80 127.575,80 100,00
MG 18 11 2 13 72,22 49.343,60 49.343,60 100,00
MT 28 18 4 22 78,57 87.206,70 87.206,70 100,00
PE 37 28 5 33 89,19 122.110,40 122.110,40 100,00
PR 22 15 4 19 86,36 73.782,70 73.782,70 100,00
RO 16 8 3 11 68,75 43.842,80 43.842,80 100,00
RS 17 12 1 13 76,47 45.401,90 45.401,90 100,00
Subtotal 230 140 46 186 80,87 772.496,90 772.496,90 100,00
Suregs com Processo Consolidado
BA 25 14 7 21 84,00 94.001,95 94.001,95 100,00
ES 17 9 2 11 64,71 37.258,55 37.258,55 100,00
MA 35 23 6 29 82,86 116.451,60 116.451,60 100,00
MS 11 6 1 7 63,64 28.389,35 28.389,35 100,00
PA 15 11 1 12 80,00 41.021,00 41.021,00 100,00
PB 17 11 2 13 76,47 48.859,00 48.859,00 100,00
PI 20 14 2 16 80,00 59.224,80 59.224,80 100,00
RJ 15 7 2 9 60,00 44.095,00 44.095,00 100,00
RN 14 8 3 11 78,57 45.954,80 45.954,80 100,00
SC 13 8 1 9 69,23 31.533,20 31.533,20 100,00
SP 6 3 0 3 50,00 15.661,52 15.661,52 100,00
TO 12 4 1 5 41,67 21.824,50 21.824,50 100,00
Matriz 120 75 22 97 80,83 543.227,83 543.227,83 100,00
Subtotal 320 193 50 243 75,94 1.127.503,10,  1.127.503,10 100,00
Total 550 333 96 429 78,000 1.900.000,00/  1.900.000,00 100,00

Fonte:Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi

4.3.15 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
» Tipo: Administrativo

> Finalidade: Objetiva assegurar aos empregados o beneficio do auxilio-
transporte, para deslocamentos entre a residéncia e o local de trabalho, e vice-
versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e alteragdes.

> Descrigao: A Acéo é de natureza continua e a concessédo do beneficio esta
assegurada em Legislacdo Especifica e no Acordo Coletivo de Trabalho
2007/09, cabendo ao empregado a opgao pelo recebimento de vale-transporte,
ou conversao do valor em pecunia, langado em folha de pagamento.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi

Y

Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao:Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes
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4.3.15.1 — Resultados

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Controle: SIAFI — PTRES 1685 — Programa de Trabalho 20.331.0352.2011.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucao(%)
Dotagcao Orgamentaria R$ 5.000.000,00
Execucao Or¢gamentaria R$ 4.797.036,95 95,94%
Meta Fisica 3.320 Servidor Beneficiado
Execucao Fisica 3.058 92,11

A dotagdo aprovada na LOA/2007 foi de R$5.000.000,00, tendo sido gastos
R$4.797.036,95, correspondente a 95,9% do programado. A meta fisica previa o
atendimento a 3.320 empregados/més sendo cumprida em 92,1%, beneficiando uma
média mensal de 3.058 servidores. Comparativamente ao exercicio de 2006 verifica-se
que a dotacdo orcamentaria em 2007 foi 10,32% maior que a anterior enquanto a meta
fisica foi 1,37% menor. O valor executado em 2007 superou o de 2006 em 18,96% em
funcdo dos reajustes nos precos dos servicos e do beneficio concedido em pecunia e a
execucao fisica foi menor em 5,53%.

Quadro 4.30
Metas e Resultados do Auxilio-Transporte
Exercicios - 2006 e 2007

Previstas Realizadas % Execugao
Anos - Financeira - Financeira - . .
Fisica (em R$1,00) Fisica (em R$1,00) Fisica Financeira
2006 3.366 4.532.173,00 3.237 4.032.366,18 96,2 89,0
2007 3.320 5.000.000,00 3.058 4.797.036,95 92,1 95,9

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Sureh/Geben e Siafi

No quadro de resultados por Sureg, observa-se que a Bahia e a Paraiba
atingiram 100% da meta fisica conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 4.31
Resultados do Auxilio-Transporte por Superintendéncia Regional - 2007
Fisica Financeira (R$)
Sureg — —
Meta | Execugédo | % Meta | Execucéao %
Suregs com Processos Individualizados
AM 71 67 94,37 130.000,00 121.880,00 93,75
CE 226 215 95,13 250.000,00 241.900,04 96,76
GO 278 250 89,93 410.000,00 402.617,80 98,20
MG 146 138 94,52 220.000,00 205.281,46 93,31
MT 107 96 89,72 160.000,00 145.642,42 91,03
PE 232 207 89,22 330.000,00 316.163,03 95,81
PR 110 89 80,91 120.000,00 113.214,08 94,35
RO 55 52 94,55 60.000,00 51.429,11 85,72
RS 108 103 95,37 200.000,00 193.168,27 96,58
Subtotal 1.333 1.217 91,30 1.880.000 1.791.296 95,28
Suregs com Processo Consolidado
BA 109 110 100,92 160.000,00 154.042,18 96,28
ES 107 105 98,13 130.000,00 118.130,85 90,87
MA 122 118 96,72 130.000,00 120.186,28 92,45
MS 82 64 78,05 70.000,00 67.106,43 95,87
PA 63 62 98,41 70.000,00 58.031,70 82,90
PB 94 94 100,00 100.000,00 88.713,96 88,71
PI 147 144 97,96 170.000,00 157.285,40 92,52
RJ 159 129 81,13 300.000,00 292.819,32 97,61
RN 84 80 95,24 110.000,00 105.999,06 96,36
SC 54 49 90,74 130.000,00 121.799,50 93,69
SP 69 57 82,61 110.000,00 102.318,15 93,02
TO 45 42 93,33 60.000,00 53.726,05 89,54
Matriz 852 787 92,37 1.580.000,00 1.565.581,86 99,09
Subtotal 1.987 1.841 92,65 3.120.000 3.005.741 96,34
Total 3.320 3.058 92,11 5.000.000 4.797.037 95,94

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Sureh/Geben e Siafi

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi

4.3.16 - (2012) Auxilio-Alimentagao aos Servidores e Empregados
» Tipo: Administrativo

» Finalidade: Visa conceder, em carater indenizatorio e sob a forma de pecunia,
o auxilio-alimentagao a empregados ativos, de acordo com a Lei n.° 9.527/97.

> Descricao: A Acao é de natureza continua e a concessao do beneficio esta
assegurada em Legislagcdo Especifica e no Acordo Coletivo de Trabalho
2007/09, que da direito a cada empregado ao recebimento mensal de 23
créditos do valor pecuniario aprovado, creditado em cartdo magnético
(alimentagao ou refeigao).

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi

Y

Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao:Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes
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4.3.16.1 — Resultados

(2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Controle: SIAFI — PTRES 1684 — Programa de Trabalho 20.306.0352.2012.0001

Discriminagao

Valor

Indicador de Execugao(%)

Dotacao Orgcamentaria

R$ 13.900.705,00

Execugao Orgamentaria R$ 13.879.648,83 99,85
Meta Fisica 3.320 Servidor Beneficiado
Execucao Fisica 3.196 96,27

No exercicio de 2007, o crédito orgamentario foi de R$13.900.705,00 dos quais
foram gastos R$13.879.648,83, perfazendo 99,85% do previsto.

Comparativamente ao exercicio anterior verifica-se incremento de 8,42% na
dotacdo e de 11,47% no executado, decorrente da variagdo na quantidade de
empregados, do aumento no valor do beneficio (R$15,00, acordo 2005/06; R$15,75,
acordo 2006/07; e R$17,00, acordo 2007/09), e do aumento no numero de tickets
mensais que passou de 22 para 23.

A meta fisica de beneficiar 3.320 servidores/més foi executada em 96,27%,
perfazendo uma média mensal de 3.196 empregados, conforme demonstrativo a seguir.

Quadro 4.32
Numero de Beneficiarios do Auxilio-Alimentagao
Quantidade de Execucao Fisica Execucgao Financeira
Sureg Empregados |Média Mensal de Participacao Executada Participacao
Beneficiarios sobre total Conab sobre total Conab)
Suregs com Processos Individualizados
AM/RR 69 69 100,00 303.651,89 2,19
CE 225 216 96,00 996.776,71 7,18
GO 276 271 98,19 1.216.733,73 8,77
MG 146 145 99,32 642.294,26 4,63
MT 103 101 98,06 452.602,11 3,26
PE 230 221 96,09 932.914,23 6,72
PR 112 109 97,32 495.916,94 3,57
RO/AC 55 53 96,36 243.997,21 1,76
RS 110 107 97,27 485.241,84 3,50
Subtotal 1.326 1.292 97,44 5.770.129 41,57
Suregs com Processo Consolidado
BA 113 110 97,35 498.553,60 3,59
ES 107 106 99,07 474.684,58 3,42
MA 122 120 98,36 541.019,65 3,90
MS 82 77 93,90 333.048,53 2,40
PA 66 64 96,97 290.337,52 2,09
PB 100 96 96,00 430.059,12 3,10
Pl 152 144 94,74 662.547,09 4,77
RJ 135 132 97,78 597.943,90 4,31
RN 88 83 94,32 349.998,24 2,52
SC 55 51 92,73 239.089,41 1,72
SP 69 64 92,75 301.100,03 2,17
TO 47 43 91,49 194.941,76 1,40
Matriz 877 814 92,82 3.196.196,48 23,03
Subtotal 2.013 1.904 94,59 8.109.519,91 58,43
Total 3.339 3.196 95,72 13.879.648,83 100,00

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gebem e Siafi
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4.3.17 - (2272) Gestao e Administragédo do Programa
» Tipo: Administrativo

» Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sao passiveis de apropriagdo em acgdes
finalisticas do proprio programa, tais como: servigos administrativos;
manutencdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros; manutencéo e
conservagao de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados; tecnologia da
informagédo, sob a o&tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigcos técnicos e administrativos, e demais atividades-meio necessarias a
gestdo e administragcado do Programa.

» Descrigao: A acao € uma atividade de natureza continua, onde as despesas
que n&o sdo associadas as acdes finalisticas do programa sédo apropriadas
nesta acao.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
> Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao:Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.17.1 — Resultados

(2272) Gestao e Administragao do Programa

Controle: SIAFI — PTRES 1682/1688 /15184 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugao(%)
Dotagdo Orgamentaria R$ 255.507.005,00
Execugado Orgamentaria R$ 190.761.670,31 74,66
Meta Fisica - -
Execucao Fisica -

Contou com dotagdo orgamentaria aprovada na LOA/2007, de
R$255.507.005,00, sendo R$197.369.762,00 para despesas de pessoal e encargos
sociais, R$49.714.574,00 para custeio e R$8.222.669,00 para investimentos na Matriz e
nas Suregs. No decorrer do exercicio, o orgamento de pessoal e encargos foi
suplementado em R$22.025.000,00, que somados a dotagdo inicial atingiu

R$219.394.762,00. A dotagdo para custeio também foi suplementada com R
$13.530.000,00 totalizando R$63.244.574,00. Por outro lado, os recursos para
investimento tiveram cancelamento de R$3.000.000,00, sendo reduzidos para R

$5.222.669,00.

Cabe esclarecer que nas despesas com custeio esta incluida dotacdo de
R$200.000,00 referente a emenda parlamentar para desenvolvimento do Programa
Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-PROHORT, que por solicitacdo do
MAPA foi desbloqueada no més de dezembro e repassada ao PNUD para utilizacdo em
2008.

As despesas de pessoal representaram 76,30% (R$219.324.349,79), as
despesas com manutencao 21,88% (R$62.898.186,95) e o investimento totalizou 1,81%
(R$5.212.996,42), conforme detalhado no Quadro 4.33.
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Quadro 4.33
Demonstrativo de Execug¢ao da Despesa
Grupo de Despesa Elemento de Despesa Valor Liquidado(R$) | Part. (%)
Outros beneficios assistenciais 386.940,24 0,13
Vencimentos e vantagens fixas 160.150.595,10 55,72
Obrigacdes patronais 55.093.857,42 19,17
Pessoal e encargos sociais | Outras despesas variaveis 2.923.967,23 1,02
Despesas de exercicios anteriores 2.344,30 0,00
Indenizagdes trabalhistas 372.734,42 0,13
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 393.911,08 0,14
Subtotal 219.324.349,79 76,30
Outros beneficios assistenciais 360.108,54 0,13
Diarias 2.432.257,10 0,85
Material de consumo 6.584.264,48 2,29
Passagens e despesas com locomog&o 1.549.568,26 0,54
Outros senvicos de terceiros-Pessoa Fisica 773.096,29 0,27
Outras despesas correntes | Locagdo de mao-de-obra 12.313.060,51 4,28
Outros senigos de terceiros-Pessoa Juridica 33.972.047,84 11,82
Obrigagdes tributarias e contributivas 3.291.811,49 1,15
Depésitos compulsorios 66.893,86 0,02
Sentencas judiciais 5.031,31 0,00
Indenizages e restituicoes 1.550.047,27 0,54
Subtotal 62.898.186,95 21,88
Imestimentos Obras e instalagdes 181.150,13 0,06
Equipamentos e material permanente 5.031.846,29 1,79
Subtotal 5.212.996,42 1,81
Total 287.435.533.16 100,0d

Fonte: Siafi

Por ser uma area de vital importancia no desenvolvimento das atividades, a
Conab dedica especial atengdo a administracdo dos recursos humanos, cujos principais
resultados destacamos a seguir.

a) Gestao de Pessoas

Para alcancar uma equipe continuadamente capacitada e compativel com suas
necessidades, em ambiente interno participativo, integrado e motivado, conforme
preconizado no Mapa Estratégico Corporativo, a Conab continuou investindo em
capacitacao e na renovacao do quadro de pessoal, recompondo-o0 com a convocagao dos
candidatos aprovados em concurso publico para o preenchimento de vagas disponiveis
na Matriz, em Brasilia, e nas Superintendéncias Regionais, para cargos de Técnico de
Nivel Superior.

1) Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal da Companhia encerrou o exercicio de 2007 com 3.339
empregados. Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior, o quadro foi
acrescido em 19 empregados, representando um aumento de 0,6%.

Apesar do acréscimo, a disponibilidade de empregados em exercicio na
Companhia nao sofreu alteracéo, visto que a quantidade de cedidos a outros 6rgaos
passou de 688 para 722 empregados (aumento de 4,94%), conforme detalhado no quadro
seguinte.
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Demonstrativo da Situagao Funcional dos Empregados da Conab

Quadro 4.34

Discriminagao

Quantidade de Empregados

31/12/2006 (a) | 31/12/2007 (b)

Em efetivo exercicio na Conab 2.523

Cedidos a outros érgaos

Com 6nus p/Conab 688
Sem 6nus p/Conab 22
Licenciados(*) 71
Contratos Suspensos(**) 16
Total 3.320

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

Obs.: (*) INSS/acidente de trabalho/maternidade, p/cargo eletivo com ou sem vencimentos, etc.

(**) licenca por motivos particulares, etc.

Quadro 4.35

Demonstrativo Total do Numero de Empregados por Situagao Funcional

Sureg

Situagdo Funcional Total
Mtz | AM | BA | CE |[ES| GO | MA |MG|MS| MT |PA|PB| PE

Em efetivo exercicio na Empresa 555 53| 85 147) 69 192 92 143 76 92 62 68 155 2485
Contrato especial V| I A I R A I A B B B 21
Cargo de diregéo na prépria Empresa 0
Diretor ndo empregado 4 4
Conselheiro de Administragéo/Fiscal 44 - - - 9
Licenciado INSS/acidente de trabalho 13 1 1 8 4 1 6 2 1 1 1 62
A disposigdo com dnus para a Conab-Dec.
4050 143 0 143
A disposicdo com 6nus para a Conab-Lei
10.470 121 14 270 67| 33 76 28 1 8 3 30 70 579
A disposicdo sem Gnus para a Conab-Dec
4050 EIE R 4 1 { 4 14
Licenca maternidade - 120 dias/adogéo 2 1 3
Cedidoa Conab 4 4
Licenga para cargo eletivo com vencimentos | 1| - - 1 3
Licenga para cargo eletivo sem vencimentos S I 0
Contrato suspensolLicenga particular 4 1 A4 4 4 A4 4 1 12
Total 877 69 113 225107 276 122 146 82 103 66100 230 3.339

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

Efetivo, por Situagao Contratual

Quadro 4.36

Unidade MTZ| AM |[BA | CE |[ES| GO | MA | MT MS| MG PA|PB| PE | PI Total
Contrato padréo 589 22 36| 65 28 147 59 72 103 31) 35 86| 32 60 1694
Cont. Padréo - Concursado] 103 3| 16 3 2 4 14 6 9 7 4 5 6 7 3 7 M
Reintegrado (Transitado) 29 13] 4 74 38 10 - 9 212 68 5 7 358
Reintegrado (Liminar) - |4 10 14 3 4113 2 36 1 75
Anistiado (Transitado) 20 5 5 27 100 26 20160 1 1| # 9 245
Anistiado (Liminar) 4 11 4 38 9 6 4 4 4 5 1 12 7 3 113
Anistiado (LEI8878/94) 1500 25| 52 8 6] 80 30 4 23] 4| 45 56| 25 3 613

Total 877 69 113 225/ 107 276 122 103| 82 146/ 66100 230 152 3.339

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

Do quadro geral, 1.404 empregados apresentam situagao contratual oriunda de
readmissao por reintegragdo ou por anistia, o que equivale a 42,04%. Do total de 3.339
empregados, apenas 75,56% (2.523) estao em efetivo exercicio, conforme detalhado nos

quadros anteriores.
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A Figura 4.01 espelha a distribuicdo do efetivo de empregados existente em
31/12/2007, na Matriz e nas Suregs. Em comparagdo com a mesma data do exercicio de
2006, as maiores variagbes positivas no ambito regional foram registradas na Sureg-PB
(6,4%), Sureg-RN e Sureg-PA, ambas com um acréscimo de 4,8% . Na Matriz ocorreu
aumento de 25 empregados (2,9%).

Figura 4.01
Efetivo de Pessoal da Matriz e das Suregs

I 31.12.2007 [31.12.2006 —— Diferenca = B Variagdo% ‘
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Mtz | AM | BA | CE | ES | GO | MA | MG | MS | MT | PA | PB | PE | PI | PR | RJ | RN | RO | RS | SC | SP | TO

I 31.12.2007 | 877 | 69 | 113 | 225 | 107 | 276 | 122 | 146 | 82 | 103 | 66 | 100 | 230 | 152 | 112 | 135 | 88 55 | 110 | 55 69 47
—/—/131.12.2006 | 852 | 71 109 | 226 | 107 | 278 | 122 | 146 | 82 | 107 | 63 94 | 232 | 147 | 110 | 159 | 84 55 | 108 | 54 69 45
—— Diferenga 25 -2 4 -1 0 -2 0 0 0 -4 3 6 -2 5 2 -24 4 0 2 1 0 2
m B \ariagao% | 29 | 28 | 37 | 04| 00 | 07|00 00| 00|37 48 |64 |-09| 34|18 151 48 | 00| 19 | 1,9 | 0,0 | 44

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

O perfil da estrutura de pessoal da Conab, nessa data, apresentava as
seguintes caracteristicas: 748 (22,40%) técnicos de nivel superior, dos quais 400 estao
lotados na Matriz e 348 nas Superintendéncias Regionais e 2.591 (77,60%) empregados
de nivel médio e auxiliar.

Em relagcdo ao exercicio anterior, a propor¢cao de técnicos de nivel superior
passou de 717 empregados (21,6% do total) para 748 (22,40%).

O demonstrativo a seguir inclui também 21 empregados/colaboradores
classificados como Contrato Especial (0,63%) e 2 Pensdes Judiciais (0,06%).

Quadro 4.37
Demonstrativo do Numero de Empregados, por nivel de cargo e por Sureg

Nivel Matriz) % |AM| BA |CE ES | GO |MA | MG | MS | MT PA|PB|PE |PI|PR|RJ|RN|RO| RS SC|SP|TO Sureg| % |Total| %

Auxiliar 179 20,4| 33| 601148 70| 163 84| 71| 46/ 60 34| 56| 144/105 58 86| 61 24| 62| 19 27| 16| 1.427 58,0 1.606, 48,10
Médio 277/ 31,6] 28| 34/ 59| 26| 89 22| 45 21| 22 14| 32/ 65 37| 35 24| 16| 17| 32 21 26| 20, 685/ 27,8 962 28,81
Superior 4001 456/ 8 19 18/ 11| 24/ 16| 30, 15 19 18/ 12/ 21] 10 19 25 11 14| 16| 15 16 11| 348 14,1| 748 2240
Contrato Especial 21 24| - I A R A N R R N AR A R N R N B B - 21 0,63
Indeniz. Judicial - A - L I R . I I . I I s I I R T I 2 01 2 0,06
Total 877 263 69 113 225 107| 276 122 146| 82 103 661100 230152 112 135 88 55/ 110| 55 69 47| 2462 73,7 3.339 100,04

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

A quantidade de empregados na situagao contratual de anistiado teve aumento
de 1,79%, passando de 954, em 2006, para 971, até dezembro de 2007. A quantidade de
anistiados com liminar teve redugéo de 42,3% (196 para 113), demonstrando o resultado
das agdes para regularizagao das situagdes pendentes.
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Quadro 4.38
Demonstrativo do Numero de Empregados, por vinculo e nivel de cargo

Situagao Contratual = — Nivel d.e Cargo -
Auxiliar Médio Superior | Contrato Especial Total
Contrato Padréo 668 592 652 21 1933
Reintegrado (Transitado) 232 99 27 - 358
Reintegrado (Liminar) 56 15 4 : 75
Anistiado (Transitado) 149 83 13 - 245
Anistiado (Liminar) 76 28 9 - 113
Anistiado (Lei 8878/94) 425 145 43 - 613
Outros (Ind. Judicial) 2 - - - 2
Total 1.608 962 748 21 3.339

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

No quadro a seguir estao discriminados os Vinculos Especiais, cuja atuagao se
da na Matriz.

Quadro 4.39

Vinculo Especial
Fungao Quantidade
CONTRATO ESPECIAL 21
Chefe Gabinete 1
Assessor 14
Corregedor Geral 1
Coordenador 3
Gerente de Area 2
IADMINISTRADORES 13
Presidente 1
Diretor (1) 3
Conselho de Administragao (2) 5
Conselho Fiscal (2) 4
(OUTROS (pensao judicial) 2
Total 36

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

2) Servigo de Apoio a Educagao

Ao término do exercicio, a Matriz e as Superintendéncias Regionais contavam
com 288 estagiarios, 1,05% a mais em relagdo ao exercicio anterior, sendo 225 de nivel
superior e 63 de nivel medio.
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Quadro 4.40
Distribuicao dos Estagiarios

Posicdo em 31/12/2007

Unidades 2006 2007
Nivel Superior | Nivel Médio | Total Nivel Superior | Nivel Médio | Total
Suregs com Processos Individualizados
Sureg-AM 4 - 4 5 - 5
Sureg CE 7 1 8 10 1 11
Sureg GO 16 5 21 18 4 22
Sureg MG 15 11 26 14 7 21
Sureg MT 14 - 14 24 1 25
Sureg PE 3 2 5 3 - 3
Sureg PR 10 8 18 11 4 15
Sureg RO 11 - 11 9 1 10
Sureg RS 4 3 7 7 4 11
Subtotal 84 30 114 101 22 123
Suregs com Processo Consolidado

Sureg BA 13 4 17 10 6 16
Sureg ES 3 - 3 3 - 3
Sureg MA 8 2 10 11 - 11
Sureg MS 20 1 21 14 - 14
Sureg PA 7 0 7 8 1 9
Sureg PB 3 - 3 3 - 3
Sureg Pl 7 - 7 8 - 8
Sureg RJ 7 - 7 4 - 4
Sureg RN 5 - 5 3 - 3
Sureg SC 8 1 9 1 8 9
Sureg SP 9 1 10 9 2 11
Sureg TO 9 1 10 9 1 10
Matriz 43 19 62 41 23 64
Subtotal 142 29 171 124 41 165
Total 226 59 285 225 63 288

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

3) Gastos com Remuneragao/Manutengao

Tomando como base os numeros do Demonstrativo de Resultados - DRE,
acumulados até 31/12/07, o valor global despendido diretamente com Pessoal (despesa
bruta de pessoal) correspondeu a R$219,32 milhdes, mais R$19,48 milhdes (sentencgas
judiciais, adiantamentos, provisées e outras), o que gerou um total de R$238,81 milhdes,
representando um aumento de 6,24% em relagao ao exercicio de 2006.

Tal incremento decorreu principalmente do aumento salarial
concedido a partir de 01/09/2007, em cumprimento ao Acordo Coletivo de Trabalho
2007/2009, além de promogao por antiguidade concedida em janeiro/2007, nos termos do

Regulamento de Pessoal.

Quadro 4.41
Comparativo das Despesas Acumuladas com Pessoal

Detalhamento (em mil R$) 2006 2007 Variacao %
Vencimentos e Vantagens Fixas 142.621,39 160.150,60 12,29
Obrigagdes Patronais — (provisdes) 49.449,86 55.093,86 11,41
Outras Despesas Variaveis (Subst. e H.Extras) 2.547,74 2.923,97 14,77
Indenizagdes Trabalhistas 232,52 372,73 60,30
Ressarcimento Pessoal Requisitado de O. Orgéc 951,47 393,91 (58,60
Despesas de Exercicios anteriores 22,67 2,34 (89,66
Outros Beneficios Sociais (Auxilio Funeral) 360,70 386,94 7,28
Subtotal 196.186,35 219.324,35 11,79
Sentencgas Judiciais 25.950,59 11.711,23 (54,87
Adiantamentos Concedidos ndo financeiros (73,74) (315,27) 327,56
Encargos patronais — RPPS 2,90 - E
Provisbes e op. créditos de Venc.e Vants.Fixas (2.628,36) 1.898,87 (172,25
Provisbes s/Obrigagdes patronais 440,68 744,37 68,91
Outras Despesas Variaveis 4.908,11 5.447,50 10,99
Subtotal 28.600,19 19.486,70 (31,87
Total 224.786,54 238.811,05 6,24

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

de 6,0%
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Obs.: No total foi observada diferenga de R$3.009,84, referente a valores a regularizar langados em Operagdes
Governamentais

No acumulado até 31 de dezembro de 2007 a despesa média mensal, por
empregado, foi de R$5.960,22, contra R$5.642,48 em igual periodo do exercicio anterior.
A variagdo de 5,63% entre os dois periodos deve-se a promog¢ao regulamentar por
antiguidade realizada em janeiro/2007 e ao aumento de salarios (6%), negociados no
Acordo Coletivo 2007/2009 e, ainda a reducéo das despesas com sentencgas judiciais.

Quadro 4.42
Despesa de Pessoal — Média Mensal

2006 2007 Var % Qtde
Unidade Organica Despesa Qtde de Média Mensal| Despesa Qtde de Média de
R$ Mil Empregados (R$) R$ Mil Empregados | Mensal (R$) | Empregados
Suregs com Processos Individualizados
Amazonas 3.620,18 71 4.249,03 4.448,59 69 5.372,70 -2,82
Ceara 10.713,71 226 3.950,48 11.875,60 225 4.398,37 -0,44
Goias 17.502,57 278 5.246,57 18.463,97 276 5.574,87 -0,72
Mato Grosso 5.831,36 107 4.541,56 6.393,35 103 5.172,62 -3,74
Minas Gerais 10.349,27 146 5.907,12 11.203,64 146 6.394,77 0,00
Parana 7.639,71 110 5.787,66 9.070,03 112 6.748,54 1,82
Pernambuco 11.778,21 232 4.230,68 13.528,00 230 4.901,45 -0,86
Rondoénia 2.792,84 55 4.231,58 3.362,38 55 5.094,51 0,00
Rio Grande do Sul 8.184,48 108 6.315,19 7.272,43 110 5.509,41 1,85
Subtotal 78.412,34 1.333 4.902,00 85.618,00 1.326 5.380,72 -0,53

Suregs com Processo Consolidado

Bahia 4.921,79 109 3.762,83 5.681.,16 113 4.189,65 3,67
Espirito Santo 16.229.,45 107 12.639,76 6.620,24 107 5.155,95 0,00
Maranhao 5.051,39 122 3.450,41 5.802,27 122 3.963,30 0,00
Mato Grosso do Sul 5.294,68 82 5.380,78 5.546,15 82 5.636,34 0,00
Para 4.059,96 63 5.370,32 4.745,04 66 5.991,21 4,76
Paraiba 4.452,04 94 3.946,85 5.600,94 100 4.667,45 6,38
Piaui 5.988,78 147 3.395,00 6.518,30 152 3.5673,63 3,40
Rio de Janeiro 8.911,09 159 4.670,38 9.221,52 135 5.692,30 -15,09
Rio Grande do Norte 4.710,20 84 4.672,82 5.383,38 88 5.097,90 4,76
Santa Catarina 3.258,40 54 5.028,39 3.885,50 55 5.887,13 1,85
Sé&o Paulo 4.911,02 69 5.931,18 6.267,91 69 7.569,94 0,00
Tocantins 3.123,44 45 5.784,16 3.822,12 47 6.776,81 4,44
Matriz 75.471,74 852 7.381,82 84.101,52 877 7.991.,40 2,93
Subtotal 146.383,98 1.987 6.139,24| 153.196,06 2.013 6.341,95 1,31

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop/Sucon/Gecon/Dre
Média = (Despesa Acumulada/N2 De Empregados)/N2 Meses

4) Beneficios Complementares

> Auxilio Funeral - valor em pecunia correspondente a R$3.131,10 pago ao empregado
por meio da folha de pagamento, destinado a realizagcdo de despesas com o funeral de
dependentes tipicos e de genitores, conforme Clausula Nona do Acordo Coletivo
2006/2007 e R$3.350,00, a partir de 01/09/2007, nos termos da Clausula Décima do
ACT 2007/20089.

> Auxilio-Escola - valor em pecunia correspondente a R$182,28, pago trimestralmente
ao empregado por meio da folha de pagamento, nos termos da Clausula Terceira do
Acordo Coletivo 2006/2007 e R$80,00, pago mensalmente a partir de 01/10/2007, nos
termos do ACT 2007/2009.

O acumulado do exercicio é de 95 beneficiarios de auxilio-funeral,
correspondendo a R$386.924,24 pagos até 31/12/07, e da média trimestral de 496
beneficiarios de auxilio-escola, ao custo de R$505.801,13 no periodo, distribuido pela

Relatério de Gestao — 2007 92



@ Conab

Matriz e Suregs conforme detalhamento no quadro seguinte.

Quadro 4.43
Demonstrativo de Beneficios Complementares pagos até 31/12/2007
Auxilio Funeral Auxilio Escola
Unidades Quantidade Custo 33:22:1%1?:& Custo
Beneficiarios | Periodo(R$) Média trimestral Periodo(R$)
Suregs com Processos Individualizados

Sureg-AM 3 12.524,40 14 13.136,28
Sureg CE 6 25.486,60 17 46.970,40
Sureg GO 8 34.879,90 42 40.830,84
Sureg MG 3 14.731,30 18 18.461,88
Sureg MT 1 3.350,00 16 13.980,84
Sureg PE 11 44.273,20 46 45.032,16
Sureg PR 6 22.355,50 17 14.950,52
Sureg RS 3 12.524,40 10 8.050,68
Sureg RO (0] - 8 7.677,41
Subtotal 41 170.125,30 188 209.091,01
Suregs com Processo Consolidado
Sureg BA 2 9.831,10 31 33.248,24
Sureg ES 2 9.393,30 16 15.551,48
Sureg MA 3 9.612,20 21 19.181,88
Sureg MS 1 3.131,10 12 9.624,36
Sureg PA 3 12.524,40 5 3.022,80
Sureg PB 1 3.350,00 26 77.946,32
Sureg PI 2 6.481,10 38 35.043,24
Sureg RJ 4 33.423,39 15 13.376,28
Sureg RN 3 12.743,30 17 16.101,36
Sureg SC 1 9.393,30 9 8.472,96
Sureg SP 2 6.262,20 7 6.294,72
Sureg TO 1 3.131,10 6 6.477,00
Matriz 29 97.538,45 105 52.369,48
Subtotal 54 216.814,94 308 296.710,12
Total 95 386.940,24 496 505.801,13

Fonte: Conab/Sucon//Gecon/Dre

4.3.18 - (4641) Publicidade de Utilidade Publica

>
>

A\

Tipo: Administrativo

Finalidade: A Acao tem por finalidade informar, orientar, avisar, prevenir ou
alertar a populagdo ou segmentos da populagéo para adotar comportamentos
que lhes tragam reais beneficios sociais, objetivando melhorar sua qualidade
de vida.

Descrigao: Por meio dessa Agao a Conab coordena, supervisiona e classifica
as informagdes de interesse do Governo a serem veiculadas, bem como a
contratagcao de institutos de pesquisas de opinido publica, campanhas e agdes
governamentais voltadas para a publicidade de utilidade publica.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Presi/ Copri
Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao: Copri
Coordenador nacional da Agao: Maira Vergne Dias
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4.3.18.1 — Resultados
(4641) Publicidade de Utilidade Publica
Controle: SIAFI — PTRES 1695 — Programa de Trabalho 20.131.0352.4641.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucgéao(%)
Dotacao Orgcamentaria R$ 350.000,00
Execugao Orgamentaria R$ 167.696,39 47,91%
Meta Fisica
Execucao Fisica -

A dotagdo orgamentaria prevista no LOA/07 foi de R$350.000,00 tendo sido
gastos, na Matriz, R$167.696,39 no exercicio de 2007, equivalente a 47,91%, referente ao
pagamento de despesas com material promocional e de participacdo em eventos do
agronegocio.

4.3.19 - (0110) Contribuicao a Previdéncia Privada
» Tipo: Administrativo

> Finalidade: Objetiva assegurar que as autarquias, as fundagdes, as empresas
publicas, as sociedades de economia mista e as empresas controladas direta
ou indiretamente pela Unido possam contribuir, como patrocinadoras, para as
entidades fechadas de previdéncia privada, nos termos da Lei Complementar
n°108/01, de 29.05.2001 e alteragdes.

» Descrigao: Trata-se de atividade continua onde o pagamento da patrocinadora
(contribuicdo) é realizado em conformidade com o plano de custeio (custo do
plano de beneficios), Lei Complementar n°108/01 e contrato firmado entre a
Conab e o Instituto Conab de Seguridade Social-Cibrius.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
» Unidades responsaveis por gerenciamento ou execugao: Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.19.1 — Resultados
(0110) Contribuicao a Previdéncia Privada
Controle: SIAFI — PTRES 1683 — Programa de Trabalho 20.273.0352.0110.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugao(%)
Dotagdo Orgcamentaria R$ 21.832.360,00
Execucao Orgamentaria R$ 21.832.360,00 100
Meta Fisica -
Execucao Fisica - )

Para assegurar a contribuicdio como patrocinadora principal do Cibrius,
entidade fechada de previdéncia complementar, nos termos da Lei Complementar n.°
108/01, e realizar o pagamento da participagao da patrocinadora (contribuigdo) conforme
plano de custeio (custos do plano de beneficios), de acordo com a Lei Complementar
n.°109/01, do crédito orgcamentario de R$21.832.360,00 foi executado o montante de
R$21.832.360,00, correspondente a 100,00% do programado para o exercicio.
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Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, cujo valor liquidado foi
de R$21.832.360,00, houve aumento da ordem de 8,83%. Tal aumento decorreu do
aumento salarial negociado nos Acordos Coletivos (6%) e promogdes por tempo de
servico.

Do crédito orgamentario de R$21.832.360,00, o montante de R$12.522.125,54
refere-se a amortizacdo de parcelas, realizada nos moldes dos exercicios anteriores,
observados os termos aditivos n.° 1, de 12/12/2002, ao Convénio de Adesao celebrado
em 07/10/1994 entre a Conab e o Cibrius, que promoveu a retificagdo do valor do
convénio e das condicbes de pagamento pactuadas. No acumulado do exercicio, as
contribuicdes mensais realizadas pela Conab alcangaram R$9.310.234,46, contemplando
uma massa de 1.605 participantes ativos, conforme quando a seguir.

Quadro 4.44
Demonstrativo de Execugao Fisica e Financeira

Total da Folha Quantidade de Participantes Valor das Contribuigoes
Sureg Panig:;)salntes Ativos Assistidos Total Patrocinadora | Empregados
Suregs com Processos Individualizados
AM 2.618.348,59 35 16 51 174.845,12 174.845,12
CE 7.451.336,37 127 141 268 470.480,04 470.480,04
GO 9.411.369,19 115 89 204 623.501,51 623.501,51
MG 6.486.029,06 81 75 156 458.209,13 458.209,13
MT 3.988.311,85 50 29 79 265.647,93 265.647,93
PE 8.816.399,45 146 94 240 563.650,02 563.650,02
PR 6.387.510,16 84 60 144 431.796,20 431.796,20
RO 1.845.426,10 24 13 37| 124.124,72 124.124,72
RS 4.228.699,68 60 87 147 273.552,49 273.552,49
Subtotal 51.233.430,45 722 604 1326 3.385.807,16| 3.385.807,16
Suregs com Processo Consolidado I
BA 2.352.383,21 36 26 62 154.117,74 154.117,74
ES 3.600.307,74 45 18 63 246.010,37 246.010,37
MA 2.433.005,32 44 22 66 154.268,05 154.268,05
MS 4.432.300,97| 60 40 100 282.788,14 282.788,14
PA 2.329.387,85 29 26 55 160.196,61 160.196,61
PB 3.216.116,67 42 43 85 207.293,02 207.293,02
Pl 2.159.419,72 26 19 45 141.993,93 141.993,93
RJ 3.339.701,25 43 130 173 230.904,43 230.904,43
RN 2.869.526,93 36 33 69 176.018,58 176.018,58
SC 2.524.638,81 29 22 51 166.955,86 166.955,86
SP 3.499.347,95 39 63 102 254.395,57 254.395,57
TO 1.683.707,39 14 4 18 117.609,58 117.609,58
Matriz 48.145.545,12 440 282 722 3.631.875,42 3.631.875,42
Subtotal 82.585.388,93 883 728 1611 5.924.427,30( 5.924.427,30
Total Geral |133.818.819,38 1.605 1.332 2.937 9.310.234,46] 9.310.234,46
Fonte: Conab/Sucon//Gecon/Dre
Cibrius

4.3.20 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagao de Safras
» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Esta Acao tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica
agricola, avaliando o desempenho das culturas e o balango de oferta e
demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de
decisbes do setor publico e privado, de forma agil, transparente e segura.
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> Descrigao: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis
de campo intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone,
internet, geoprocessamento, etc). No caso de ocorréncias de situagdes
climaticas anormais devem ser realizadas pesquisas de campo nas areas
afetadas.

» Unidade responsavel pelas decisées estratégicas: Digem
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Suinf/Geasa
» Coordenador nacional da Agao: Eledon Pereira de Oliveira

4.3.20.1 — Resultados

4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

Controle: SIAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001
Discriminagao Valor Indicador de Execugao(%)

Dotacao Orcamentaria R$ 1.000.000,00 98 47

Execucdo Orcamentaria R$ 984.663,24 ’

Meta F|~S|ca’ ' 6 pesquisas realizadas 200,00

Execucdo Fisica 12]

No ultimo trimestre de 2007 a Conab e Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE firmaram acordo para a realizagdo conjunta das pesquisas de plantio,
producao e produtividade de gréos, café e cana-de-agucar. A unificacdo das estimativas
de producdo era uma reivindicagdo antiga dos agentes atuantes no agronegdcio. Até
entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia produtiva, e os
dados do IBGE atendiam a fins estatisticos. Enquanto a primeira tomava como base o
ano-safra, a segunda o ano civil, 0 que causava pequenas diferengas entre os resultados.
Com a unificagdo dos trabalhos, o calendario dos levantamentos e da divulgagdo das
pesquisas nao mudaram, ou seja, as culturas de graos continuaram com a periodicidade
mensal e o café e a cana-de-acucar, de quatro em quatro meses. O primeiro trabalho
conjunto de campo comegou no més de novembro, com a terceira estimativa de graos da
safra 2007/08.

O modelo de coleta vem se utilizando de dados adicionais disponibilizados pela
area de Geotecnologia (mapeamento de areas cultivadas, obtido por meio de imagens de
satélite, e estimativa de produtividade por meio de modelos agrometereoldgicos). Apos a
coleta e consolidacédo dos dados, o resultado é divulgado pelo MAPA e disponibilizado em
meio eletrénico (Internet — com versdes em portugués, inglés e espanhol) e publicacoes
técnicas.

A meta fisica aprovada na LOA/2007 previa a realizagdo de seis pesquisas de
campo realizadas de acordo com o periodo de safra nas diversas regides produtoras.
Além das viagens programadas, e por determinagdo da Diretoria da Companhia, nos
meses em que nao fossem realizadas as pesquisas deveriam ser procedidos
levantamentos complementares para a atualizacdo dos dados, utilizando-se de outros
meios de busca de informagdes, como telefone, e-mail etc. A seguir, o cronograma com a
programagcao de viagens para o exercicio de 2007.
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Quadro 4.45
Calendario de Viagens - 2007
Sureg| UF Meosas
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

AM | AM - - - - X - - - - - - -

BA X - X - X - X - - - X -
BA IS - - - - X - X - - - - -
CE | CE - - X - X - X - B - - -
ES | ES X - X - X - X - - - - -
GO [Go| X - X - X - X - X - X -
MA | MA| X - X - X - X - - - X -
MG | MG | X - X - X - X - X - X -
MS | MS X - X - X - X - X - X -
MT | MT | X - X - X - X - X - X -
PA | PA X - - - X - - - - - - -
PB | PB - - X - X - X - - - - -
PE | PE - - X - X - X - B - - B
PI Pl X - X - X - X - - - X -
PR | PR X - X - X - X - - X -
RJ | RJ X - X - X - X - - - -
RN | RN - - X - - - X - - - - -
RO | RO X - X - X - X - - - X -
sC [sc| X - X - X - X - X - X -
sP [ spP X - X - X - X - X - X -
RS | RS X - X - X - X - X - X -
TO | TO X - X - X - X - - - X -

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

Para a realizacdo do quarto e ultimo levantamento da safra de graos do
exercicio, os empregados da Conab visitaram municipios produtores do Pais, no periodo
de 11 a 18 de dezembro de 2007, entrevistando produtores rurais, agrbnomos e técnicos
de Cooperativas, Secretarias de Agricultura, Orgéos de Assisténcia Técnica e Extens&o
Rural (oficiais e privados) e Agentes Financeiros. As estimativas de area e produtividade,
nos estados onde foi realizada a pesquisa, foram desenvolvidas dentro dos seguintes
critérios:

» Safra de Verdo 2007/2008: Para as culturas de algodao, amendoim 12 safra,
arroz, feijao 12 safra, milho 12 safra e soja, nos Estados da Regidao Centro-Sul,
sul do Maranhdo, sul do Piaui, oeste da Bahia, Tocantins e Rondbnia foram
utilizados os dados da pesquisa. Nos demais Estados e regides, bem como
para os produtos n&o pesquisados em razdo do calendario agricola, foram
ajustados os dados de éarea da safra anterior. Para a estimativa de
produtividade foram utilizadas as médias dos ultimos cinco anos, descartando-
se 0s anos atipicos e agregando-se o ganho tecnoldgico.

» Culturas de Inverno: Para trigo, triticale, aveia, centeio e cevada foram
utilizados os dados da pesquisa de campo.

» Safra da Regiao Norte/Nordeste - Safra de Verao: Foi ajustada a area da safra
anterior de alguns produtos e para a produtividade foi considerada a média dos
ultimos cinco anos, descartando-se os anos atipicos e agregando-se 0 ganho
tecnologico.
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Quadro 4.46
Demonstrativo da Area Plantada e da Produc¢ao Agricola — Safras 2005/06 e 2006/07
Area Em 1000ha Produgao Em mil ¢
Safra Variagao Safra Variagao
Produto
2005/06 | 2006/07 | % |Absoluta| 2005/06 | 2006/07 % |Absoluta
(@) (b) (b/a)| (b-a) (@) (b) (b/a) | (b-a)

Algodao 856,2| 1.096,8| 28,1 240,6| 1.685,7| 2.383,6| 41,4 697,9
Amendoim total 113,1 102,9| 9,0 -10,2 267,8 226,2| 15,5 -41,6
Amendoim 1¢ safra 81,8 75,5| 7.7 -6,3 209,4 182,0| -13,1 -27.4
Amendoim 2: safra 31,3 27,4| -12,5 -3,9 58,4 44,2 -24,3 -14,2
Arroz 3.017,8| 2.967,4| -1,7 -50,4 11.721,7] 11.315,9] -3,5/ -405,8
Aweia 356,8 321,4] 9,9 -35,4 516,5 378,0| 26,8 -138,5
Centeio 4,3 4,3 0,0 0,0 6,6 59| -10,6 -0,7
Cevada 142,9 90,0] -37,0 -52,9 399,4 205,8| 48,5 -193,6
Feijao total 4.223,6 | 4.087,4| -3,2 -136,2 3.471,2| 3.338,8 -3,8 132,4
Feijao 1: safra 1.233,3| 1.559,6| 26,5 326,31 1.149,3| 1.568,0| 36,4 418,7]
Feijao 2: safra 2.051,3| 1.703,9| -16,9] -347,4] 1.462,2 996,6 | -31,8] -465.,6
Feijao 3t safra 939,0 823,9] -12,3] 1151 859,7 7742 9,9 -85,5
Girassol 66,9 75,4 12,7 8,5 93,6 106,1] 13,4 12,5
Mamona 147.,9 155,6] 5,2 7.7 103,9 93,7| 9,8 -10,2
Milho total 12.963,9 | 14.054,9| 8,4 1.091,00 42.514,9] 51.369,7| 20,8 8.854,8
Milho 1= safra 9.652,8| 9.493,9| -1,6] -158,9 31.809,0] 36.596,7| 15,1 4.787.7
Milho 2: safra 3.311,1| 4.561,0| 37,7 1.249,9 10.705,9| 14.773,0| 38,0 4.067,1
Soja 22.749,4 | 20.686,8| -9,1| -2.062,6 55.027,1| 58.376,4 6,1 3.349,3
Sorgo 731,9 704,4| -3,8 -27,5]  1.543,00 1.497,1| -3,0 45,9
Trigo 2.361,8| 1.757,5| -25,6] -604,3] 4.873,1] 2.233,7| -54,2] -2.639,4
Triticale 131,1 107,7 | -17.8 -23,4 306,3 203,8| -33,5| -102,5
Brasil 47.867,6 | 46.212,5 | -3,5/ -1.655,1| 122.530,8| 131.734,7| 7,5/ 9.203,9

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

A produgao de gréos da safra 2006/07 foi de 131,73 milhdes de toneladas,
superior a safra anterior em 7,5% (9,2 milhdes de toneladas). Apesar da retragdo na area
cultivada de 3,5% (1,65 milhdo de hectares), a produgao foi impulsionada pelas boas
condi¢des climaticas durante todo o ciclo das culturas e pelo aumento da area plantada
da cultura de milho.

Comparativamente a safra 2005/06, o milho foi o produto que apresentou
melhor resultado na safra 2006/07, com aumento de producdo de 20,8%, o que
representa um acréscimo de 8,85 milhdes de toneladas. Em relagédo a area plantada,
considerando as 12 e 22 safras, o milho foi superior em 8,4% na comparagdo com a safra
05/06, contando atualmente com cerca de 14,05 milhdes de hectares.

De acordo com o quarto levantamento da safra de graos 2007/08, a area a ser
cultivada com as principais culturas no Pais esta estimada em 46,4 milhdes de hectares,
superior a da safra anterior (2006/07) em 0,3% (157,9 mil hectares).

As culturas de algodao, arroz, feijao 12 safra, milho 1% safra, soja e trigo
participam com 81,6% da é&rea total de graos, e apresentam o0s seguintes
comportamentos: algodao com crescimento de 4,8%; milho 12 safra, crescimento de 1,6%;
soja, ganho de 1,2% e trigo, acréscimo de 3,5%. A cultura de feijao 12 safra sofreu a maior
reducao na de plantio, 11,7%, seguida do arroz com reducéao de 1,2%.

O incremento na area cultivada nas principais culturas de verao foi motivado
pelos bons pregos de mercado e pelos contratos de entrega futuras. A excegéo € para a
cultura do feijao 12 safra, cujo plantio teve inicio no final do més de agosto, principalmente
nos Estados de Sao Paulo, do Parana, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul que,
apesar dos bons pregos do produto na época da implantagdo da cultura houve redugao na
area plantada em fungéo das poucas chuvas e das baixas temperaturas registradas nas
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Regides produtoras daqueles Estados.

Quadro 4.47
Demonstrativo da Area Plantada e da Produgao Agricola — Safras 2006/07 e 2007/08
Area Em Producio Em
1000ha mil t
Produto Safra Variagao Safra Variagao
2006/07 | 2007/08 | % |Absolutal 2006/07 | 2007/08 | % |Absoluta
(b) (b) (b/a) | (b-a) (b) (b) (b/a) | (b-a)

Algodao 1.096,8| 1.149,4 4,8 52,6/ 2.383,6| 2.498,0| 4,8 114,4
Amendoim total 102,9 105,14 2,1 2,2 226,2 232,4| 2,7 6,2
Amendoim 1: safra 75,5 76,8 1,7 1,3 182,0 187,7| 3.1 5,7
Amendoim 22 safra 27,4 28,3 3,3 0,9 44,2 44,7 1,1 0,5
Arroz 2.967,4| 29325 -1,2 -34,9] 11.315,9| 11.941,6| 5,5 625,7
Aweia 321,4 124.8 61,2 -196,6 378,0 239,9| -36,5 -138,1
Centeio 4,3 3,7 -13,2 -0,6 5,9 50| -15,3 -0,9
Cevada 90,0 98,3 9,2 8,3 205,8 263,6 | 28,1 57,8
Feijao total 4.087,4| 3.893,4 4,7/ -194,0 3.338,8| 3.270,2| -2,1 68,6
Feijao 1¢ safra 1.559,6 | 1.376,5 -11,7] -183,1 1.568,0| 1.493,1| -4,8 74,9
Feijao 2: safra 1.703,9| 1.703,9 0,0 0,0 996,6 | 1.020,6| 2,4 24,0
Feijao 3: safra 823,9 813,00 -1,3 -10,9 774,2 756,5| -2,3 17,7
Girassol 75,4 104,4] 38,5 29,0 106,1 151,7| 43,0 45,6
Mamona 155,6 177,7] 14,2 22,1 93,7 152,9| 63,2 59,2
Milho total 14.054,9 | 14.272,5 1,5 217,6/ 51.369,7 | 53.369,0| 3,9 1.999,3
Milho 12 safra 90.493,9| 9.647,5 1,6 153,6| 36.596,7 | 38.016,0| 3,9 1.419,3
Milho 2= safra 4.561,0| 4.6250 1,4 64,0 14.773,0 | 15.353,0| 3,9 580,0
Soja 20.686,8 | 20.929,1 1,2 242,3| 58.376,4 | 58.164,4| -0,4 -212,0
Sorgo 704,4 666,2 -5,4 -38,3| 1.497,1| 1.456,4| -2,7 -40,7
Trigo 1.757,5| 1.818,9, 3,5 61,4| 2.233,7| 3.831,4| 71,5| 1.597,7
Triticale 107,7 94,4 -12,3 -13,3 203,8 211,6| 3,8 7.8
Brasil 46.212,5 | 46.370,4 0,3 157,9 131.734,7| 135.788,1 3,1 4.053,4

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

O Quadro 4.48 detalha a situagao do abastecimento dos principais produtos
solicitados pelo mercado até o fim de 2007 e uma estimativa para 2008.

Quadro 4.48
Balango de Oferta e Demanda

Em mil toneladas "

Produte Ano ET:;?:Ie Produgcao | Importacdao | Suprimento | Consumo | Exportacao Esl:i‘:‘:l:e
i 2006 372,5 1.037,8 81,6 1.491,9 981,3 304,5 206, 1|
':‘I'L?;gm em 2007 206,1 1.524,0 96,8 1.826,9 1.005,8 419,4 4017
2008 401,7 1.561,0 60,0 2.022,7 1.050,0 520,0 4527
2006]  3.532,1]  11.971,7 827,8 16.331,6)  13.000,0 4523 2.879.d
Arroz om 2007| 2.8793]  11.3159 1.000,0 15.095,2]  13.100,0 300,00  1.795,9
2008] 17952  12.013,5 1.000,0 14.808,7]  13.200,0 250,00  1.358,7|
2006 113,6 3.471,2 70,0 3.654,8 3.300,0 1,5 353,
Feijgio 2007 353,3 3.338,7 65,0 3.757,0 3.350,0 26,0 381,
2008 381,0 3.241,2 70,0 3.692,2 3.400,0 30,0 262,
2006|  3.1354]  42.514,9 956,0 46.606,3  37.100,0 3.938,00 5.568,3
Milho 2007|  5.568,3  51.369,9 1.095,5 58.033,7|  40.500,00  10.9335  6.600,|
2008|  6.600,2]  53.369,4 600,0 60.607,6|  44.000,0 9.500,0]  7.069,§|
2006|  2.734,7]  55.027,1 48,8 57.810,6]  30.383,00  24.957,9]  2.469,7
Sojaemgrdos | 2007| 24697  58.376,4 97,9 60.944,0]  33.150,00  23.733,8  4.060,4
2008|  3.636,1  58.164,4 40,0 61.840,5|  33.950,00  25.500,0  2.390,|
2006]  1.112,5 4.873,1 6.266,1 12.251,7]  10.889,8 786,1 575,
Trigo 2007 575,8 2.233,7 7.648,5 10.458,0]  10.293,4 21,2 1434
2008 1434 3.831,4 6.525,0 10.499.8]  10.250,0 21,0 228 ¢

Fonte:Conab/Digem/Suinf/Geasa
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A dotagdo orgamentaria aprovada na LOA/2007 para a Acgdo foi de R$1,0
milhdo, tendo sido gastos R$984.663,24, representando cerca de 98,47% do total da
acado. Destacam-se as despesas com Diarias, Passagens e Despesas com Locomogao
que, juntas, representaram 76,43% da despesa total, conforme detalhado no quadro

seguinte.

Quadro 4.49
Demonstrativo de Execugao da Despesa

Elemento de Despesa (Em RS$)
Sureg UF o Material de Passagens e Outros S_ervigos OPrigz’ag_f)es Total
Diarias Consumo Despesas ciom de Terce'lr_os-Pes. Trlbu?ana?s e
Locomocéao Juridica Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 840,00 178,00 520,56 - - 1.538,56]
CE CE 5.280,00 3.301,41 1.981,29 - - 10.562,70
GO GO 29.805,00 12.152,41 14.849,61 960,80 - 57.767,82]
MG MG 23.725,00 11.682,70 8.032,34 183,71 - 43.623,75
MT MT 6.545,00 1.666,48 17.085,97 - - 25.297,45
PE PE 5.360,00 2.830,77 5.395,02 62,84 - 13.648,63
AL - - 1.130,00 - - 1.130,00]
PR PR 16.260,00 6.890,14 9.367,69 17,56 - 32.535,39"
RO RO 3.960,00 2.286,85 1.668,00 - - 7.914,85|
RS RS 11.074,57 5.668,23 11.666,06 193,27 - 28.602,13"
Subtotal 102.849,57 46.656,99 71.696,54 1.418,18 0,00 222.621,28"
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 18.090,00 10.817,75 7.067,06 - - 35.974,81|
SE - - 1.559,54 - - 1.559,54)
ES ES 540,00 300,00 - - 840,004
MA MA 5.890,00 4.042,53 3.365,82 85,00 - 13.383,35
MS MS 13.080,00 6.937,69 5.153,13 - - 25.170,82]
PB PB 1.560,00 808,92 1.311,20 - - 3.680,12
PI Pl 12.087,50 6.904,51 11.881,40 50,00 - 30.923,41
RJ RJ 2.280,00 940,80 50,00 - - 3.270,804
RN RN 2.250,00 738,14 826,22 - - 3.814,36
SC SC 13.200,00 8.107,36 11.115,11 - - 32.422,47]
SP SP 13.760,00 5.406,84 10.588,74 196,23 20,65 29.972,46
TO TO 5.600,00 5.130,19 - 260,81 - 10.991,00
Matriz DF 59.097,50 18.914,04 45.538,14 446.489,14 - 570.038,82
Subtotal 147.435,00 69.048,77 98.456,36 447.081,18 20,65 762.041,9¢|
Total Geral 250.284,57 115.705,76 170.152,90 448.499,36 20,65 984.663,24_"
Fonte: Siafi

4.3.21 - (4572) Capacitagao de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacao e Requalificagao

» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificagdo e a requalificagado de
pessoal, com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacado pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

» Descrigao: Esta acdo € implementada com a realizagdo de diversas acdes
voltadas ao treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidores quando em viagem para
capacitagao, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitagao de pessoal.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
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> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Sureh/Gecap
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes
4.3.21.1 — Resultados

4572 - Capacitagao de Serv. Pub. Federais em Proc. de Qualificagdo e Requalificagao

Controle: SIAFI — PTRES 1694 — Programa de Trabalho 20.128.0360.4572.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execugao(%)
Dotagdo Orgcamentaria R$ 1.400.000,00
Execucado Orgamentaria R$ 1.373.729,00 98,12%
Meta Fisica 3.197
Execucéo Fisica 3.723 116,45

A Diretoria de Gestao Administrativa e Financeira (DIAFI), responsavel pela
acao de capacitagao, dentro de uma visao prospectiva, contextualizada com o ambiente
interno, entende que a capacitagdo das pessoas deva ser direcionada ao alcance das
competéncias organizacionais e funcionais, como estratégia para a consolidagdo dos
objetivos e metas organizacionais.

Na era do conhecimento, um modelo de gestdo que priorize a educagéo, e o
potencial de aprendizagem dos colaboradores, € de fundamental importancia. Nesse
sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu Plano de Educagdo Corporativa
(PEC), com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os resultados da Companhia.

A cada ano, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), com o objetivo de reavaliar as agdes de treinamento e desenvolvimento constantes
no PEC, em nivel de matriz e regionais, bem como visando identificar outros treinamentos
nao previstos, correlatos as competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes) de cada
area e atividades precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nessas Unidades,
propondo, também, cursos de desenvolvimento futuro, focados nos temas e perspectivas
do Planejamento Estratégico. Além das necessidades de treinamento, busca identificar
empregados para atuarem como instrutores/multiplicadores na disseminagao do
conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovagdes, valorizando a
aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar
0s seus empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pds-
Graduacgao e Mestrado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de interesse
da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizagao/pds-alfabetizagdo, ensino fundamental e médio) na Matriz e na Sureg-Piaui
e desenvolveu, no ambito da Companhia, cursos de Educacao de Jovens e Adultos, tendo
os empregados como educadores. Além disso, investiu no Programa Educacional de
Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50% da mensalidade,
limitado em até R$112,41, desde que ndo oferecidos pela Companhia, em cursos
fechados, conforme Clausula Vigésima do Acordo Coletivo de Trabalho-Biénio 2007/2009.

E importante assinalar que, por delegacdo de autoridade, ficaram os
Superintendentes Regionais autorizados a realizarem gastos de até R$1.000,00 por més
em capacitagdo sendo que, acima desse valor, torna-se necessaria a solicitagcdo de
analise e deliberagao pela Matriz.

Para promover a qualificacado e requalificacdo de pessoal, com vista a melhoria
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dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional, foi aprovado crédito orgamentario em 2007 no
valor de R$1.400.000,00 e executado o montante de R$ 1.373.729,00, correspondendo a
98,1% da meta.

Para 2007, a meta fisica previa a capacitacdo de 3.197 pessoas, sendo
superada em 16,5%, com o treinamento de 3.723 empregados e de 594 participantes
convidados pela Companhia. Esse resultado foi alcangado mediante o desenvolvimento
de varios eventos, principalmente nas areas Administrativa, Planejamento, Educacao e
Desenvolvimento de Recursos Humanos, Operacional, Auditoria, Informatica etc. Cabe
registrar que varios servidores receberam mais de um treinamento durante o ano. No total
de 3.723 treinandos nao estdo incluidos os dados relativos ao numero de participantes
nos programas educacionais de idiomas e curso supletivo, tampouco os convidados.

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se redugdo no numero de
empregados capacitados em torno de 25,8%. Tal fato decorre da grande frequéncia de
participantes, no ano de 2006, no Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL)-
Modulos | e 1l, realizado em todas as Suregs e que contou com a participagdo de 2.229
treinandos, ou seja, 43,6% do total.

Quadro 4.50
Metas e Resultados - Exercicios - 2006 e 2007
Prevista Realizadas % Execugao
Ane Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira
2006 3.654 1.600.000,00 5.018 1396911,36 137,3 87,3
2007 3.197 1.400.000,00 3.723 1.373.729,00 116,5 98,1

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap e Siafi

Em 2007, o tempo de treinamento somou 78.877 homens/hora contra 90.627
no ano anterior, representando uma redugdo de 12,9%. A média da carga horaria
registrada no ultimo exercicio foi de 21,19 horas por treinando, com acréscimo de 17,3%
sobre a do ano anterior (2006) cujo resultado foi de 18,06 horas. O aumento pode ser
explicado pela maior participacdo, em 2007, de empregados em cursos de PoOs-
Graduagao e Mestrado, com maior carga horaria (aumento de 109,5%), conforme
demonstrado no quadro 4.51.
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Quadro 4.51
Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento
Exercicios 2006 e 2007

. N° de Treinandos Homens/hora Treinados e d:a::t?(r:?:a/‘::?;éria por
Conhecimento

2006 2007 2006 2007 2006 2007
Planejamento 480 764 9.586 18.587 19,97 24,33
Operacional 439 676 10.600 18.960 24,15 28,05
Administrativa 629 800 8.396 11.220 13,35 14,03
Financeira 235 169 10.142 4.402 43,16 26,05
Gerencial 3 35 48 532 16,00 15,20
Informatica 121 224 3.876 8.164 32,03 36,45
Qualidade 19 22 448 422 23,58 19,18
Juridica 37 142 3.160 6.019 85,41 42,39
Auditoria 15 236 778 2.782 51,87 11,79
Comunic. Social 2 27 28 342 14,00 12,67
Educ/Desenvolv 3.038 628 43.565 7.447 14,34 11,86
Total 5.018 3.723 90.627 78.877 18,06 21,19

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap

O fato de a Conab manter, em Brasilia, um Centro de Treinamento com uso
intensivo durante todo o ano, sem despesas com aluguel de salas e contando com locais
para realizagdo de eventos, inclusive com um laboratério de informatica, justifica a
concentragc&o, na Matriz, de maior numero de cursos e de treinandos (38,6%). O Centro
disponibiliza, também, salas para reunides e cursos promovidos por outros 6rgaos do
Governo Federal, como MAPA, MDS, MDA etc. No total de 1.438 treinandos da Matriz,
estdo computados empregados das Suregs que se deslocaram para o DF, a fim de
participar dos treinamentos de Sistemas Corporativos desenvolvidos e realizados na
Matriz, em Brasilia, tais como: Operacdo do SIAGRO (Sistema de Informagdes
Agropecuarias/ABAS), Operagdo do SIGEST (Sistema de Gestdo de Estoques),
Operagao do xFAC (Sistema de Faturamento e Controle de Estoques), Operacéo do
PAANet (Programa de Aquisigao de Alimentos) e Sistema de Auditoria Interna (SIAUDI).

No que diz respeito as despesas com a referida Agao, nos dois anos em
referéncia, a incidéncia de gastos recai sobre Outros Servicos de Terceiros-Pessoa
Juridica e Encargos, em decorréncia da contratacdo de Empresas para realizagao dos
eventos; seguida das Despesas com Diarias, Passagens e Locomogéo. As Despesas com
Indenizacbes, verificadas no desempenho da Acado, representam a restituicdo das
mensalidades de cursos de idiomas.
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Quadro 4.52
Demonstrativo das Despesas Realizadas
Exercicios 2006 e 2007

Despesa Realizada g/e‘))cad:a Elae rrt'ic;iﬁtigig
Elemento de Despesa (R$) Despesa
2006 2007 2006 2007

Diarias 388.628,51 312.171,80 27,8 22,7
Material de Consumo 8.791,33 2.293,72 0,6 0,2
Passagens e Desp. Locomogao 331.251,75 266.444,02 23,7 19,4
Servigos de Consultoria 1.500,00 - 0,1 0,0
Qutros Servigos de Terceiros e Encargos - Pessoa Fisica 57.616,11 37.720,65 41 2,7
Outros Servigos de Terceiros e Encargos - Pessoa Juridica 579.491,51 727.482,66 41,5 53,0
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 207,00 104,03 0,0 0,0
Indenizagbes e Restituicdes 29.425,15 27.512,12 2,2 2,0
Total 1.396.911,36 1.373.729,00 100,0 100,0

Fonte: Siafi

No Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab proporcionou cursos de
Po6s-Graduagao e Mestrado a 44 empregados, sendo que no ano anterior apenas 21
foram beneficiados. Durante o ano de 2007 a Conab continuou a investir em Cursos de
Educacao de Jovens e Adultos e no Projeto Graduar, possibilitando o retorno aos estudos
de funcionarios e prestadores de servicos, proporcionando a 42 deles a conclusdo de
Ensino Médio e Fundamental. Também intensificou os cursos de Lingua Estrangeira,
concedendo incentivo financeiro para 58 empregados, contra 46 no ano anterior,
conforme detalhado nos quadros a seguir.

Quadro 4.53
Projeto Graduar - Exercicios 2006 e 2007
1° Grau 2° Grau Total
Locais de N° de N° de N° de
Atuagdo | Participantes Homens/hora Particlpantes Homens/hora Participantes Homens/hora

2006 | 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 | 2007 *1 2006 2007

Matriz 12 18 6.912 2.880 18 9 10.368 1.440 30 27 17.280 | 4.320
PI 20 15 9.120 6.900 - - - - 20 15 9.120 6.900
Total 32 33 16.032 | 9.780 18 9 10.368 1.440 50 42 26.400 | 11.220

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap
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Quadro 4.54
Programa Educacional de Idiomas
Exercicios 2006 e 2007

Locals de N° de Participantes Homens/Hora
HTEEED 2006 2007 2006 2007
Suregs com Processo Individualizado
AM 1 1 88 96
CE 9 9 414 486
GO 1 9 100 592
PE 4 4 452 720
PR 1 2 96 168
Subtotal 16 25 1.150 2.062
Suregs com Processo Consolidado
ES 1 1 78 52
MA 5 4 344 304
PA 0 1 0 48
PB 1 0 88 0
PI 1 0 16 0
RN 2 2 80 167
Matriz 20 25 1.280 1.976
Total 30 33 1.886 2.547
Total Geral 46 58 3.036 4.609

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gecap
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Quadro 4.55
Cursos de Pés-Graduagao/Mestrado Realizados em 2007
Sureg \ Curso \Participante \Carga Horaria
Suregs com Processos Individualizados
CE |Administragéo Publica Pos-Graduagao 1 390
Manejo Integrado de Pragas e Receituario Agrondmico P6s-Graduagao 1 465
MG |Controladoria e Finangas Empresariais Pés-Graduagao 1 420
Engenharia de Projetos Industriais Pos-Graduagao 1 360
MT |Direito Tributario P6s-Graduagao 1 474
PE |Gestdo de Pessoas P6s-Graduagao 1 390
RO |Agronegécios Pés-Graduagao 1 460
PR Agronegocios P6s-Graduagao 1 460
Agronegécio P&s-Graduagéo 1 460
Subtotal 9 3.879
Suregs com Processo Consolidado
BA MBA Logistica Empresarial Pos-Graduagao 1 440
MBA Gestao Estratégica e Inteligéncia Empresarial P6s-Graduagéo 1 360
MBA Gestéao Estratégica e Inteligéncia Empresarial P6s-Graduagao 1 360
Controle da Administragao Publica Pos-Graduagao 1 362
ES |Controle da Administrag&o Publica P6s-Graduagéo 1 362
Controle da Administragao Publica Pos-Graduagao 1 362
Controle da Administragao Publica Pos-Graduagao 1 362
Direito Processual Civil P6s-Graduagao 1 390
PA |Economia (Mestrado) Mestrado 1 780
PB |MBA Gestdo Empresarial e de Pessoas P6s-Graduagao 1 465
Gestao Ambiental P6s-Graduagao 1 380
RJ Gestao e Auditoria de Finangas Pés-Graduagao 1 360
Gestao Estratégica de Negdcios P6s-Graduagao 1 456
Gestao Estratégica de Negdcios P6s-Graduagao 1 360
RN Administragdo Financeira Pés-Graduagao 1 413
Direito e Processo de Trabalho P6s-Graduagao 1 360
Gestao Estratégica e de Pessoas P6s-Graduagao 1 360
Gestao Estratégica e de Pessoas P6s-Graduagao 1 360
SC |Direito Processual Civil Pos-Graduagao 1 360
TO |Extensdo Rural e Agricultura Familiar P6s-Graduagao 1 390
Agronegécios (Mestrado) Mestrado 1 888
Agronegocios (Mestrado) Mestrado 1 512
Direito (Mestrado) Mestrado 1 465
MBA Geréncia de Projetos P&s-Graduagéo 1 360
Geoprocessamento P6s-Graduagéo 1 525
Geoprocessamento P6s-Graduagao 1 525
Contabilidade e Controladoria Publica e Docéncia Superior P6s-Graduagao 1 510
Matriz |Planejamento Trib., Gest&o, Auditoria Tribut. € Docéncia Superior |Pés-Graduagao 1 510
Gestado do Conhecimento, da Informagéo e Documentagao Pos-Graduagao 1 420
Direito Publico Pos-Graduagao 1 360
Direito Civil e Processo Civil P6s-Graduagao 1 360
MBA em Recursos Humanos Pos-Graduagao 1 360
Gestao Publica com Enfase na Administragdo Publica P6s-Graduagao 1 455
Software Liwre P6s-Graduagao 1 540
Crimes e Pericias Eletronicas P6s-Graduagao 1 435
Subtotal 35 15.267
Total Geral 44 19.146

Fonte: Sureg/Gecap
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Quadro 4.56
Demonstrativo Detalhado - Numero de Treinandos — Por Sureg - 2007

Area de Conhecimento Unidades com Processo individualizado Matriz e Sureg Consolidada Total

AM| CE | GO | MG | MT | PE | PR | RS | RO |Total | Mtz | BA ES | MA| MS |[PA | PB PI | RJ | RN | SC | SP | TO |[Total Conab
Planejamento 13[ 144 13 17 14 55 19 20 17| 312 304 12 14 9| 14 11 11 14 11 9 22| 11] 10 452 764
Operacional 15 23| 59 14 27 25 16 11 26 216 237 16 15 28| 17| 11 27| 25 10| 29| 16] 16| 13 460 676
Administrativa 57| 83 52 14 13 59 11 29 10 328 150 1 112] [& 7 4 23| 20 2] 69| 42 32 4 472 800
Financeira 15 -] 6 24 1 - - - - 46| 69| 1 1 8| 15 4 12 6 2 1 3| - 1 123 169
Gerencial - - 22 - - 1 - - - 23 12| - - - - - - - - - - - - 12 35
Informéatica - - 31 7 2] - - - - 40 131 9 33 - - - - - 2] - - -1 9 184 224
Qualidade 1 - - - 2 - - - - 3 4 - - - - - 2 13 - b - -l - 19 22
Juridica 1 1 1 3 2 2 2] 1 1 14 102 1 2] 1 3 1 2 1 4 3] 4 3 1 128 142
Anuditoria 10 8 - - - 7 - - 30| 55| 34 27 4 25 8 9| - 22 20 1 16| -l 15 181 234
Comunicag¢io Social 1 1 1 1 1 1 1 1 9| 7 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 27
Educ e.Desenv.R.H. 4 2| 3 3 3 66 6| 3 8 98] 388 1 4 66| 2| 2| 17 4 2| 38| 3 2 1 530 628
Outras - - - - - - - - - - | - - - - - B - - [0 Q
Totais por Unidade 117] 262 188 83 65| 216 55 65 93| 1.144{ 1.438| 69| 186 143 67 43 95| 106 54| 151] 107 65 55| 2.579 3.723
Total Conab 3.723

%0 sobre total Conab

3,1 | 7.0 | 5.0 | 22 | 1.7 |

5.8 | 1.5 | 1.7 | 2.5 |

30.7 | 38,6| 1.9 | 5.0 | 3.8 | 1.8 | 1.2 | 2.6 | 2,8| 1.5 |

4.1 | 2,9| 1,7| 1.5 | 69.3 | 100.0

Quadro 4.57
Demonstrativo Detalhado — Homens/Hora Treinados — Por Sureg - 2007

Homens/hora treinados

Analise

Area de

Unidades com Processo individualizado

Matriz e Sureg Consolidada

Total vertical
Conhecimento AM 5355 GO MG | MT | PE 1P'$1 RS | RO Mtz BA  ES MA MS  PA | PB Pl RJ RN | SC | SP | TO Ho/h Yo
Planejamento 167 ] 1 156| 720| 172 553 ] 7| 222 638| 7.826| 164| 893 121| 166| 904| 588 356| 504| 108| 223 127| 511| 18.587 24
1.30 1.01 1.08 1.79

Operacional 458| 738 — 3 856| 859| 940 560, 395 4 3.482 2| 435| 738| 654| 575 666 584| 326 . 42 673 358 474| 18.960 24
Administrativa 915 768 ) 6| 263| 214| 869 198| 720| 210| 2.426 16/ 391 104 73 66| 219 384 56 ) 6| 448| 126 92| 11.220 14
Financeira 180 -| 100 90 8 | - - - 2.242 8 35 96, 120 31 135 48| 368 413| 108 -| 420 4.402 6
Gerencial - | 88 - -| 390 -| - -| 54 -| 1 01— | - | - - -| - | -| - 532 1
Informatica - -| 980| 334| 157 | -| - -| 4.908| 450 1 - - | - - 66 - -| -| 258 8.164 10
Qualidade 12 | - - 56 | -| - -| 64 - - - - | 30 260 -| - - -| - 422 1
Juridica 36 36 36 49| 510 54 51 36 36| 3.463 36| 426 36 86 36 44 36 81| 404| 432 59 36 6.019 8
Auditoria 120 64 - - - 84 - -| 240 194| 108 ! -42 100 32 36|- 88 80 4 64|- 120 2.782 4
Comunicacio Social 12 12 12 12 12 12| 12 12 12 102 12 12 - 12 12] 12 12 12 12 12 12 12 342 o)
Educ e.Desenv.R.H. 44 8| 10 84 28| 332 16 28 23| 4.152 4 58| 968 8 8 136 68 8 4 28 8 4 7.447 i)
Outras - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Totais por Unidade 4 7| 1 8 6 4| 4 3 3 3 o 9 3| 1 8| O| 1.836 1 1 8| 690 7| 78.877 100

Total Conab 78.877
% sobre total Conab 2,5‘ 5,0‘ 4,9‘ 3,1‘ 2,6‘ 4,1‘ 2,5‘ 1,8‘ 2,8‘ 36,7‘ 2,4‘ 6,0‘ 2,7‘ 1,5‘ 2,1‘ 2,3‘ 2,3‘ 1,9‘ 7,2‘ 2,5‘ 0,9‘ 2.4
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4.3.22 - (0022) Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado,
Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

» Tipo: Operagdes Especiais

» Finalidade: Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentencas de
Acobes Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas
e Sociedades de Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Proge
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Sureh/Sufin
» Coordenador nacional da Acao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.22.1 — Resultados
0022 - Cumprimento de Sent. Jud. Trans.em Julg. Dev. por Emp. Pub.e Soc.de Econ. Mista
Controle: SIAFI — PTRES 1687 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Discriminagao Valor Indicador de Execucao(%)
Dotagcao Or¢camentaria R$ 10.010.660,00
Execucgao Orgamentaria R$ 9.625.966,50 96,16
Meta Fisica -
Execucéo Fisica - )

A Secretaria de Orgcamento federal-SOF nao acatou a proposta da Conab, a
época da elaboracdo do Orcamento-2007, que solicitava aporte de recursos no valor de
R$46.000.000,00, sendo consignada na LOA dotacdo orcamentaria de R$2.246.756,00.
Em decorréncia das decisdes judiciais a Conab solicitou e foram aprovadas
suplementagdes no valor de R$7.763.904,00 (R$5.000.000,00, Decreto de 03/04/2007;
R$1.168.759,00, Decreto de 06/11/2007; e R$1.595.145,00, Decreto de 27/11/2007),
totalizando R$10.010.660,00. No exercicio foram liquidados em nivel nacional
R$9.625.966,50, representando 96,16% da dotacao final, conforme detalhado no quadro a
seqguir.
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Quadro 4.58
Demonstrativo de Execugao da Despesa - Em (R$)
Elemento de Despesa
Sureg Depositos Sentengas Total Part. (%)
Compulsoérios Judiciais

AM 17.134,10 54.257,78 71.391,88 0,74
CE 109.117,78 423,78 109.541,56 1,14
GO 205.244,76 302.284,98 507.529,74 5,27
MG 37.834,59 134.046,60 171.881,19 1,79
MT 55.018,56 209.111,79 264.130,35 2,74
PE 44.025,92 905.783,83 949.809,75 9,87
PR 33.213,66 621.815,81 655.029,47 6.9
RO 28.675,12 119.946,56 148.621,68 1,54
RS 23.817,52 290.358,66 314.176,18 3,26
Subtotal 554.082,01 2.638.029,79 3.192.111,80 33,14
BA 55.469,23 12.864,79 68.334,02 0,71
ES 36.531,57 1.165.348,67 1.201.880,24 12,49
MA 192.872,07 66.729,08 259.601,15 2,7
PA 16.033,73 741.376,02 757.409,75 7,87
PB 4.808,65 268.113,70 272.922,35 2,84

PI 172.433,09 156.795,61 329.228,70 3,42

RJ 12.317,56 412.978,39 425.295,95 4,42
RN 4.993,78 769.676,26 774.670,04 8,05
sC 19.975,12 0,00 19.975,12 0,21
SP 15.109,43 761.029,44 776.138,87 8,086
TO 4.808,65 80.800,03 85.608,68 0,89
Matriz 98.543,33 1.364.246,50 1.462.789,83 15,2}
Subtotal 633.896,21 5.799.958,49 6.433.854,70 66,84
Total 1.187.978,22 8.437.988,28 9.625.966,50, 100,00

Fonte: Siafi Gerencial

4.3.23 - (002F) Cumprimento de Débitos Judiciais Peridodicos Vincendos,
Devidos por Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

>
>

Tipo: Operagdes Especiais

Finalidade: Refere-se a pagamentos de condenagdes pecuniarias vincendas,
a cargo de Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista, nos casos
em que as sentengas que as originaram nao se enquadram como precatorios
ou sentencas de pequeno valor.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Proge.

Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao: Sureh/Sufin

Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.23.1 — Resultados

002F - Cumprimento de Déb. Jud. Per. Vincendos Dev. por Emp. Pub. e Soc. de Econ. Mista

Controle: SIAFI — PTRES 1686 — Programa de Trabalho 28.846.0901.002F.0001

Indicador de Execugao(%)

Discriminagao Valor
Dotagao Orgamentaria R$ 60.000,00
Execucado Orgamentaria R$ 36.026,32

60,04

Meta Fisica

Execucao Fisica

Durante o exercicio foram pagos

R$36.026,32, representando 60,04% da
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dotacdo de R$60.000,00, aprovada na LOA. Os pagamentos foram efetuados na Matriz
(R$11.897,62), Sureg/GO (R$12.560,70) e Sureg/RS (R$11.568,00), referentes a
indenizagdes de acidentes a terceiros ocorridos dentro das instalagdes da Companhia.

4.3.24 - (0284) Amortizagcdo e Encargos de Financiamento da Divida
Contratual Externa

> Tipo: Operagdes Especiais

> Finalidade: Visa atender ao pagamento de amortizagdo e encargos da divida
externa contraida com a United States Agenay for International Development-
USAID, conforme Contrato assinado entre as partes, em 8 de novembro de
1971.

> Descricao: Trata-se de um Contrato onde a Conab, nas datas programadas
efetua o pagamento das parcelas da divida em conformidade com as clausulas
estabelecidas e a taxa de cambio do dia. Os recursos do financiamento foram
utilizados na comercializagdo agricola do Nordeste e para a aquisigdo de
equipamentos para as diversas empresas integrantes do Sistema Nacional de
Centrais de Abastecimento-SINAC e Centrais de Abastecimento-CEASA, a
época.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diafi
> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio: Sufin
» Coordenador nacional da Agao: Rafael Ferreira Fontes

4.3.24.1 — Resultados

0284 - Amortizagao e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa

Controle: SIAFI — PTRES 1681 — Programa de Trabalho 28.844.0906.0284.0001
Discriminacao Valor

Indicador de Execugao(%)

Dotagdo Orgcamentaria

R$ 105.018,00

Execucdo Orgamentaria

R$ 46.550,02

44,43

Meta Fisica

Execucéo Fisica

Durante o periodo foram pagos R$46.550,02, representando 44,33% da
dotacdo de R$105.018,00, aprovada na LOA/07. O pagamento foi efetuado na Matriz,
sendo R$7.616,17 referentes a juros e R$38.933,85 de amortizagédo do principal.

Pelo Decreto n.° 5.994, de 19 de dezembro de 2006, foram transferidas ao
Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional as obrigacbes financeiras
decorrentes de contratos de financiamento externos, tomados pela Unido, cujos
desembolsos tenham sido totalmente realizados pelos credores. Por intermédio do
Decreto de 10 de julho de 2007, foi cancelada a dotagado orgamentaria no valor de R
$57.074,00 e transferida ao MF/STN, restando no fim do exercicio, saldo orcamentario de
R$1.393,98.

4.4 — Outras Acgoes

4.4.1 - Comercializagao de Produtos Agricolas dos Estoques Publicos
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No que tange a politica de abastecimento, a intervencdo do governo na
comercializagdo dos produtos se da mediante operagdes como a Venda, os Contratos
Publicos de Opcao de Venda e o VEP, realizadas por meio do Sistema Eletronico de
Comercializagdo da Conab-SEC, com a participacdo de Bolsas de Cereais, de
Mercadorias e/ou Futuros, e visa a suplementar a oferta e corrigir desequilibrios de

precos.

a) Vendas em Leilao Publico

1) - Vendas dos Estoques Governamentais - Vinculo AGF e COV

oferta).

Em 2007, a Conab ofertou para venda em leildo publico 1.573.035 toneladas
de diversos produtos agricolas, tendo sido negociadas 1.433.586 toneladas (91,14% da

Destacou-se o milho com oferta de 1.371.613 toneladas e venda de 1.257.646
toneladas (91,70% da oferta) motivada pelo aumento da demanda, com consequente
aumento dos pregos em nivel de consumidor. As vendas estiveram concentradas no
Estado do Mato Grosso que representaram 67,22% das vendas deste produto.

Quadro 4.59
Demonstrativo de Vendas dos Estoques Publicos
\ Quantidade (t) \ Valor da Operacao(R$)
Sureg ur Produto | Ofertada | Vendida | S/ ICMS \ C/ ICMS

Suregs com Processos Individualizados
CE CE Milho 7 ] - ]
Algodao 26 16 32.953,89 37.169,61
co co Milho 110.671 79.275 25.207.970,41 25.837.823,11|
Arroz 443 443 216.159,93 222.837,09
Feijao 360 360 382.094,15 422.585,44
MG MG Milho 94.693 94.693 37.259.892,13 38.178.542,53
Arroz 111.312 99.133 33.249.009,81 33.925.574,19
Algodao 867 36 98.128,33 110.310,77
MT MT Milho 879.448 845.380] 219.454.572,39 232.921.660,90
Quirera de milho 43 43 5.868,45 5.868,45
Sorgo 17.148 17.148 2.393.148,46 2.433.417,31
PE AL Milho 14 14 5.184,00 5.184,00
Milho 108.806 106.187 39.467.060,80 40.319.496,28
PR PR Algodao 832 832 2.248.347,15 2.527.447,87
Feijao 22.143 22.143 21.530.369,08 21.618.247,67
Fécula 968 - - B
Arroz 2.943 2.943 1.012.496,58 1.218.203,84]
RO RO Milho 9.095 7.675 1.964.070,00 1.964.070,00
Sorgo 818 818 184.124,25 184.124,25
Arroz 778 680 195.598,96 198.402,98
RS RS Feijdo 1.126 1.019 930.672,80 1.023.823,09
Milho 11 -| - E
Soja 5.687 5.613 2.831.255,32 2.831.255,32
Subtotal 1.368.239 1.284.452] 388.668.976,89 405.986.044,70|
Suregs com Processo Consolidado |
Milho 155.224 110.818 37.904.798,34 41.673.757,21
MS MS Feijao 659 659 767.469,84 870.350,10)
Algodao 988 505 1.454.404,27 1.652.731,82
Trigo 24 24 9.712,00 11.036,23
PA PA Arroz 3.925 3.398 1.167.333,16 1.332.104,36
RJ RJ Milho 41 ] - i
Arroz 10.206 - - E
sc sc Feijao 17.023 17.023 18.044.112,18 18.843.287,55
sp sp Milho 13.603 13.603 5.379.283,53 5.379.283,53
Algodao 3.049 3.049 8.983.649,15 8.983.649,27
TO TO Arroz 54 54 20.844,00 20.844,00
Subtotal 204.797 149.134 73.731.606,47 78.767.044,02
Total Geral 1.573.035 1.433.586 __ 462.400.583,36 484.753.088,72

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
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2 — Vendas de Produtos da Agricultura Familiar

Dos estoques vinculados ao PAA foram vendidas, em 2007, 50.490 toneladas
de diversos produtos, destacando-se o feijao com venda de 35.450 toneladas (70,2%),
motivada pelo aumento dos precgos registrado no fim do exercicio.

Quadro 4.60
Vendas — Agricultura Familiar

Valor raca
Sureg| UF Produto ATEMCETE 3 (L] 2lor g8 Speragse
Ofertada Vendida S/ ICMS C/ ICMS
Suregs com Processos Individualizados
CE | CE | Farinha de mandioca 427 - - -
GO | GO | Milho 76 76 26.840,00 26.840,00
MG | MG | Arroz 264 39 16.845,46 17.672,78
Arroz 3.885 3.885 1.464.271,56| 1.470.319,56
MT 1 MT "Milho 4.081 1156  266.454,04  269.066,79
AL Feijao 36 - - .
Farinha de mandioca 398 - - -
PE ..N
Feijao 1.115 - - .
PE Farinha de mandioca 682 - - -
PR | PR Feijao 21.777 21.777 25.473.117,92] 25.590.824,84
Arroz 104 104 39.951,84 39.951,84
RS | RS | Feijéo 8.218 8.218/ 8.631.686,86) 9.385.783,32
Subtotal 41.062 35.254 35.919.167,68 36.800.459,13
Suregs com Processo Consolidado
BA Feijao 5.338 120 144.000,00 144.000,00
BA Farinha de mandioca 564 - - -
SE | Feijao 778 - - .
Milho 1.603 1.575 413.992,00 450.417,94
MA | MA Farinha de mandioca 25 - - -
MS | MS | Milho 5.100 5.098 1.349.919,38 1.474.631,64
PA | PA |Arroz 355 180 66.060,00 79.588,80)
Castanha de caju 229 229 183.479,20 208.478,24
PI Pl | Farinha de mandioca 135 - - -
Arroz 431 226 99.146,98 116.506,81
Arroz 33 - - -
SC | SC I'Feijgo 5.404 5335 7.379.061,95 7.857.498.66
SP | SP | Milho 40 40 13.360,00 13.360,00
TO | TO | Aoz 2.606 2.432 822.552,01 836.140,48
Subtotal 22.642 15.236) 10.471.571,52 11.180.622,57
Total 63.704 50.490 46.390.739,20 47.981.081,70)

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom

3) Vendas dos Estoques Préprios

Em 2007, a Conab ofertou para venda em leildo publico 229 toneladas de
produtos agricolas e 33.694 litros de vinho branco dos estoques proprios (produtos
recebidos em pagamento a servicos de armazenagem) e vendeu 221 toneladas de
produtos, conforme detalhado no quadro 4.61.
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Quadro 4.61
Demonstrativo de Vendas — Estoque Préprio
Quantidade (t) Valor da Operacao(R$)
s UF Produt
areg rodute ™ ofertada | Vendida | S/ICMS | C/ICMS
Algodao 4 4 7.719,32 7.583,17
. Mamona 24 24/ 13.029,50,  13.029,5(
GOC) GO Milho 8 8 1.904,32 1.904,33
Arroz 27 27 11.223,40,  11.568,62
MT(*) MT Arroz 167 167  35.028,000  35.028,00
Total (em tonelada) 229 228) 68.904,54  69.113,61
RS(*)(1) RS Vinho branco 16.847 - - ]
Total vinho (em litros) 16.847 - - 1
Total Geral - - 68.904,54 _ 69.113,61)
Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
(1) em litros

(*) Suregs com Processos Individualizados

b) — Contrato Publico de Op¢ao de Venda

Em decorréncia da queda nos pregos recebidos pelos produtores de arroz nos
Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, registrada no inicio de 2007 com
tendéncia de permanéncia durante o periodo de colheita, a Conab, objetivando absorver
parte da oferta, fez o langamento de 33.711 Contratos de Opc¢do de Venda com
vencimentos nos meses de agosto e outubro.

Nos leildes foram negociados 31.767 contratos (94,2% da oferta), totalizando
857.709 toneladas. O valor total das operagdes, caso fossem exercidos todos os
contratos, seria de R$437.043.060,00 e o prémio pago pelos adquirentes foi de
R$5.418.156,10, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.62
Contrato Publico de Opg¢ao de Venda
UF Produto N.° Contratos (1) Quantidade |Valor do Prémio| Valor da Operacgio
Ofertados | Vendidos | Contratada (t) (R$) (R$)
SC |Arrozem casa 3.367 2.733 73.791 189.378,29 37.451.970,00]
RS |Arrozem casa 30.344 29.034 783.918 5.228.777,81 399.591.090,00"
Total 33.711 31.767 857.709 5.418.156,10 437.043.060,00"

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
Nota: Cada contrato corresponde a 27 toneladas de produto.

Da quantidade contratada foram adquiridas pela Conab 489.065 toneladas ao
custo total de R$248.050.883,92, conforme detalhado na Acgdo: Formacgdo de Estoques
Publicos.

c) Programa Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgagéo da Lei Agricola Nacional (Lei
8.171, de 17/01/91) o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagao
quanto ao desenvolvimento do setor agricola, notadamente, ao abastecimento alimentar,
visando garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento
econémico.

Como objetivos principais para alcangar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela
Lei, destaca, dentre outros, os seguintes: “lll — eliminar as distorgbes que afetam o
desempenho das fungdes econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio
institucional ao produtor rural, com prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua
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familia”.

Uma das principais agdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de
tais objetivos e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a
“especial, exclusiva e excepcional’ permissao para a comercializacdo de forma direta dos
estoques publicos e que estdo sob a gestdo administrativa do Governo Federal a um
publico especifico e com um perfil pré-definido. Tal permisséo pode-se vislumbrar no Art.
19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola, que € a Portaria Interministerial
n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve: “Excepcionalmente, quando as condi¢des de
mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a produto que
esteja disponivel nos estoques publicos, poderao ser feitas vendas diretas “de balcéo (...),
respeitados os principios desta portaria”.

Dessa forma, o Programa Vendas em Balcdo foi concebido objetivando
possibilitar, de forma direta, condigbes de eqlidade ao acesso dos estoques publicos aos
criadores e agroindustrias de pequeno porte, bem como aos varejistas filiados a Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP, em todo o territorio
nacional, propiciando a sustentabilidade do empreendimento do beneficiario, gerando
emprego e renda em area rurais mais necessitadas, inibindo, por consequéncia, o éxodo
rural.

Também foram incluidos como beneficiarios as secretarias estaduais e
municipais de agricultura, federagbes da agricultura e pecuaria, sindicatos rurais,
associacbes de classe e outras entidade afins, bem como universidades, escolas
técnicas, centros de pesquisas e demais entidades publicas e privadas afins, que devem
apresentar estudos prévios de assisténcia de beneficios diretos ou de pesquisa técnica.

Visando permitir uma participagdo maior na demanda aos estoques publicos,
as quantidades para compra mensal estdo limitadas por produto e cliente, da seguinte
forma:

» Milho em grdaos = 14 toneladas para as regides Norte e Nordeste e 27
toneladas para as regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul;

> Arroz em casca = 100 toneladas;

» Castanha de caju = 10 toneladas;

» Trigo = 50 toneladas; e,

» Embalagens (sacaria) = 1.000 unidades

O ano de 2007 foi marcado por aumento tanto do lado da producao interna de
graos quanto das demandas interna e externa, notadamente para o milho, causado,
principalmente, pelo crescimento da procura externa para arragcoamento animal e pela
corrida mundial para a diversificagdo da matriz energética alternativa.

Neste cenario, pdde-se verificar crescimento acentuado nas vendas de milho
dos estoques publicos, pelos instrumentos de comercializacdo utilizados pela Conab,
dentre eles o Programa de Vendas em Balcéao, instrumento este, que tem no milho em
graos, seu principal produto de venda, representando quase a totalidade das ofertas
efetuadas.

Em 2007, as vendas totalizaram 540 toneladas de arroz em casca no Estado
de Ronddnia, com redugao de 175,14% sobre as realizadas em 2006; 286 toneladas de
castanha de caju (RN) com crescimento expressivo em relagdo a 2006 e 219.488
toneladas de milho em gréos, sendo registrados incrementos de 102,84% e 291,06%
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sobre as quantidades comercializadas em 2006 e 2005, respectivamente.

O aumento da demanda interna e externa por milho em graos provocou, em um
primeiro momento, reducdo na necessidade de intervencdo do Governo Federal com a
aquisicao de produtos e formacgao de estoques publicos e, em seguida, aumento da venda
do produto disponivel para abastecimento do mercado interno e reducédo de pregos em
nivel de consumidor.

Relativamente a receita de vendas de milho em graos verificou-se que, em
2006, ela totalizou R$32.212.225,70 (aumento de 70,01% em relagdo ao exercicio de
2005) enquanto o prego médio apresentou queda de 11,81% (caindo de R$337,58/t para
R$297,70/t). Em 2007 o valor somou R$80.547.911,71, com crescimento de 150,05%
sobre as do ano anterior e 325,12% em relagdo ao de 2005. Quanto ao prego médio de
2005, houve variagao positiva de 8,71% (de R$337,58/t para R$366,98/t) e em relagdo ao
exercicio anterior a variagao foi de 23,27% (de R$297,70/t para R$366,98/t).

O quadro a seguir detalha as quantidades vendidas por UF em 2005, 2006 e

2007.
Quadro 4.63
Demonstrativo de Vendas em Balcao, por UF e Produto
2005 2006 2007
o (1]

Sureg | UF | oant. | Valor(R) Clione | Quant ()| ValorRS) | o | Quant () | ValorRS) |N° Clientes
Arroz em Casca
Pl I - - - 8 3.440,26 1 - - -
RO* RO - - - 2172 777.976,13 100 540|  255.061,70 2
Subtotal - - - 2.180 781.416,39 101 540  255.061,70 22
Castanha de Caju
Pl I - - - 13 13.384,25 7 - - -
RN RN - - - - - - 286  264.580,36 79
RO* RO - - - - - - - - -
Subtotal - - - 13 13.384,25 7 286  264.580,36 79
Milho
AM* [AM 2.866]  959.780,39 488 3298  1.150.783,96 913 3.979] 1.794.134,08 870
BA 4 1.417,92 2 230 95.848,69 65

SE 42 14.516,17 10 1.765 604.479,11 420 914 348551,53 191
CE* |[CE 11.612] 4.358.368,41  3.088] 12.885  4.676.70542]  3.752 23.546| 9.456.718,73 6.457]
ES [ES 3.454] 1.109.582,26  1.406 4161 142289543  2.861 6.256| 2.661.114,40 3.219
MA  [MA 934|  336.769,36 252 1.299 507.290,68 443 1569  635.345,92 596
MG* MG 983  275.818,51 655 8504  2.388.252,01 3.866 4295 1.783.200,93 1.733
PA  PA 140 42.968,63 17 759 224543 84 90 1105 401.910,19 111
PB PB 3.009 1.141.428,85 740 4697  1.759.790,85|  1.067 6.500] 2.690.289,01 1.439

PE 2519 840.109,14 778 3916 1.420.178,67 719 3.551] 1.437.875,11 633
PE* AL 744 259.518,01 228 1.169 424.237,33 328 441 201.915,17 123
Pl I 4984 1817.751,83  2.114 4449 176417372  1.951 4733  2.153.679,53 2.131
PR* PR 624|  170.859,65 105 2.181 609.534,90 233 29.3200 10.718.775,44 2.011
Rl RJ 16 4.049,44 3 ; - - - - ]
RN RN 5254 2010.754,60  2.392 5202  2.015.799,86]  3.143 13.845  5.605.516,88 6.657]

RO 888 23312267 1.524 1.129 320.274,36]  2.326 1262 432.92572 4.241

RO ac ; ] 52 15.445,20 115 314 11953258 549
RS* RS 17.525] 5.184.701,62 5939 27.141  6.093.327,05| 5625 36.822 13.227.005,48 3.798
SC [sC - ; 25028  6.64848049  2.876 80.211] 26.549.509,07 8.880)
TO [T0 533 187.153,06 675 476 164.614,90 515 505  234.063,25 624
Subtotal 56.127| 18.947.252,59 20.414) 108.205 32.212.22570)  31.245 219.488 80.547.911,71 44.327
Total Geral 56.127| 18.947.252,59 20.414] 110.398  33.007.026,34  31.353 220.314 81.067.553,77 44.428

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
* Suregs com processo individualizado.
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Tradicionalmente, as maiores vendas sao realizadas nos Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Em 2007, estes absorveram 53,32% do total vendido de
milho, com crescimento de 220,5% e 35,7% sobre as efetivadas no ano anterior, conforme
demonstrado na figura a seguir.

Figura 4.02

Demonstrativo de Vendas em Balcao, por UF
90.000 Em ¢t
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000 - ( rrrrrrrrrrrrr
20.000 l_
10.000 l

AM BA SE CE ES MA MG PA PB PE AL Pl PR RJ RN RO AC RS TO
UF
| 02005 m2006 02007 |

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab

Considerando que os atendimentos sao efetuados em unidades
armazenadoras proprias ou credenciadas pela Conab proximas aos logradouros dos
beneficiarios cadastrados, para dar andamento a disponibilizacdo de milho para o
Programa houve necessidade de reordenamento dos estoques publicos, especialmente
daqueles armazenados no Estado do Mato Grosso, para diversas Unidades da
Federacdo, conforme descrito na A¢gao: Formacao de Estoques Publicos.

Os valores arrecadados com a venda dos estoques vinculados a PGPM foram
transferidos para o Tesouro Nacional, e aqueles decorrentes dos estoques do PAA foram
direcionados ao MDA ou MDS, conforme a origem dos recursos utilizados na aquisicao
dos produtos.

d) Subvencao a Comercializagao - Valor de Escoamento do Produto-VEP

O VEP é um valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores,
bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragao e suinocultores), que adquire estoque
governamental e se dispbe a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de
venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de
seu valor (valor do produto mais o valor da subvengao) e, posteriormente, apos a
comprovagao obrigatoria do escoamento para a regido de consumo, é ressarcido do valor
da subvencao definida no leildo.
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Até o fim do exercicio foram negociadas 1.175.040 toneladas de milho em
graos, tendo sido comprovado o escoamento de 699.994 t, cujo valor da operagao
acrescido do ICMS correspondeu a R$ 136.299,506,00. O valor pago apds a
comprovagdo do escoamento do produto foi da ordem de R$ 83.126.478,00. Também
foram ofertadas 207.739 toneladas de arroz nos Estados de Santa Catarina e do Rio

Grande do Sul, que ndo chegaram a ser negociadas devido a auséncia de compradores.

Quadro 4.64
Demonstrativo das Vendas de Valor de Escoamento de Produto-VEP

UF . Quantidade (t) Prémio Valor
- UF Destino .
Origem Negociada | Comprovada Previsto Pago Realizado
AL 12.519 12.319 1.588.249,00 1.566.849,00 98,7%
BA 15.820 5.866 1.985.913,00 729.196,00 36,7%
CE 39.934 37.340 5.286.841,00 4.926.235,00 93,2%
ES 36.948 35.362 2.762.677,00 2.601.040,00 94,1%
MA 2.020 2.020 263.660,00 263.660,00 100,0%
MG 10 - 950,00 - .
GO PA 7.000 6.840 721.600,00 702.560,00 97,4%
PB 19.137 18.773 2.569.223,00 2.522.548,00 98,2%
PE 109.721 107.923| 14.121.563,00 13.883.649,00 98,3%
Pl 4.999 4.999 666.370,00 666.370,00 100,0%
RN 4.903 4.902 614.840,00 614.802,00 100,0%
SE 9.933 9.573 1.234.554,00 1.189.074,00 96,3%
TO 2.000 2.000 168.000,00 168.000,00 100,0%
Subtotal 264.944 247917 31.984.440,00 29.833.983,00 93,3%
AL 12.082 11.373 1.769.880,00 1.656.504,00 93,6%
BA 27.737 19.697 4.471.090,00 3.076.130,00 68,8%
CE 41.373 38.853 6.538.194,00 6.068.394,00 92,8%
ES 74.392 70.838 8.723.005,00 8.269.544,00 94,8%
MA 150 150 23.700,00 23.700,00 100,0%
MS PA 833 0 138.789,00 0,00 0,0%
PB 23.490 19.570 3.575.143,00 2.926.174,00 81,8%
PE 56.206 50.126 9.181.012,00 8.164.372,00 88,9%
Pl 920 800 166.200,00 147.000,00 88,4%
RN 2.713 2.713 441.290,00 441.290,00 100,0%
SE 2.430 1.830 434.793,00 330.633,00 76,0%
TO 1.600 400 183.200,00 69.200,00 37,8%
Subtotal 243.926 216.350, 35.646.296,00 31.172.941,00 87,5%
AC 200 0 16.420,00 0,00 0,0%
AL 9.741 2.711 1.523.145,00 332.908,00 21,9%
AM 23.954 13.717 1.410.229,00 664.590,00 47,1%
BA 46.918 760 6.102.006,00 95.960,00 1,6%
CE 77.126 38.442] 10.784.837,00 4.560.309,00 42,3%
ES 117.926 72.842) 10.318.472,00 4.847.108,00 47,0%
MA 288 288 41.062,00 41.062,00 100,0%
MG 46.939 0 2.972.985,00 0,00 0,0%
PA 6.702 3.216 469.292,00 159.492,00 34,0%
PB 37.103 16.414 5.196.600,00 1.791.049,00 34,5%
MT PE 124.655 69.586| 17.735.505,00 8.166.154,00 46,0%
Pl 2.120 960 340.148,00 123.908,00 36,4%
RJ 3.630 3.110 280.248,00 229.548,00 81,9%
RN 4.953 3.673 679.872,00 436.852,00 64,3%
RO 1.374 0 136.902,00 0,00 0,0%
RS 112.406 5.500 6.441.552,00 287.500,00 4,5%
SC 20.848 0 1.315.728,00 0,00 0,0%
SE 6.022 2.288 883.098,00 265.814,00 30,1%
SP 21.283 1.000 1.906.115,00 58.000,00 3,0%
TO 1.982 1.220 114.554,00 59.300,00 51,8%
Subtotal 666.170 235.727 68.668.770, 22.119.554,00 32,2%
Total 1.175.040 699.994 136.299.506,00 83.126.478,00 61,0%

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom
(a) Notas: Arroz — o destino pode ser qualquer localidade exceto os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
os Estados que compdem as regides Norte e Nordeste.
(b) Notas: Milho — Destino: Norte, Nordeste, Espirito Santo e norte de Minas Gerais.
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4.4.2 - Servigos de Armazenagem

A receita de armazenagem de produtos de terceiros apresentou elevagao de
26,1% em relacao aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2006,
tendo como motivo principal o aumento do estoque médio de terceiros, com incremento
de 3,53%. Por outro lado os estoques publicos tiveram reducido de 26,43%, totalizando
queda total de 17,8%.

Quadro 4.65
Demonstrativo Estoque Médio e Receita com Produtos de Terceiros

Estoque (emt) Receita com Produtos de Terceiros
Sureg 2006 2007 Var. % (R$1,00)
Governo \Terceiros\ Total (a) | Governo \Terceiros\ Total(b) | (b/a) 2006 \ 2007 \ Var. (%)
Suregs com Processos Individualizados
AM 796 98 894 907 49 956 6,9 16.216,44 697,31 957
CE 15.171 2202 17.373| 17.658 2,349 20.007 15,2 273.441,48 371.961,25 36,0
GO 64.0920 42183 106.275| 16.959 35425 52.384| 50,7 3.664.896,67|  4.010.790,73 9,4
MG 20440  30.212] 50.652| 83.889] 28.705 112.594| 122,3 2.522.842,42|  2.458.769,51 2,5
MT 129.645 4742 134.387| 96.637 7187 103.824| 22,7 455.340,72)  1.634.762,85  259,0
PE 11.760 476)  12.236 7.673 629 8302 -32,2 17.649,52 111.621,90  532,4
PR 128.401| 75541 203.942| 39.743] 94.451] 134.194| -34,2| 4.262.186,54) 6.344.217,15 488
RO 4725 2.024 6.749 2.320 1.586 3.906| 421 96.230,86 212.375,87)  120,7
RS 1.367 9.504/  10.871 900 9.688  10.588 2,6 5.008.404,41|  5.008.725,88 0,0
Subtotal| 376.397] 166.982 543.379 266.686| 180.069 446.755 -17,8 16.317.209 20.153.922 235
Suregs com Processo Consolidado
BA 9.283 1.339  10.622 8.454 663 9.117| -14.2 70.924,95 49.27864  -30,5
ES 3.664 1.392 5.056 5.656 2.767 8.423 66,6 434.878,50 812.50590 86,8
MA 4,082  10.247  14.329 3.119 9.650, 12.769| -10,9 769.133,35 923.039,52 20,0
MS 113.014  14.908] 127.922| 80.262] 12.327] 92.589| -27,6 660.984,14|  1.196.715,04 81,1
PA 6.486 723 7.209 4.514 406 4920 -31,8 282.742,40 22857242 19,2
PB 2.085 30 2.115 4.611 54 4.665| 1206 10.816,72 9.690,40 -10,4
Pl 8.482 624 9.106 7.597 349 7946 12,7 29.423,74 27.214,18 -1,5
RJ 465 8.640 9.105 695 8.640 9.335 2,5 464.873,32 597.300,07 28,5
RN 4.415 11 4426 10.906 2 10.908| 146,5 5.483,75 1.446,80 -73,6
SC 3.345 4,348 7.693 2.819 4.296 7.115 -1,5 108.684,92 96.205,14)  -11,5
SP 6.595  10.313]  16.908 2.711 9.103] 11.874| -298 853.902,52/  1.091.990,88 27,9
TO 5.864 2372 8.236 2.242 1.447 3.689| -552 41.556,41 112.303,45  170,2
Matriz - - - - - - - 19.346,72 0,00 -100,0
Subtotal 167.780  54.947| 222.727) 133.646] 49.704] 183.350| -17,7 3.752.751,44)  5.146.262,44 37,1
Total 544177 221.929  766.106 400.332 229.773  630.105 17,8 | 20.069.960,50 | 25.300.184,89 26,1

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gecad

4.4.3 Remocgao de Produto
4.4.3.1 — Remogao de Produtos da Agricultura Familiar

Durante o exercicio foi contratada, via leildes eletrénicos realizados na Matriz, a
remogao de 38.885 toneladas de diversos produtos agricolas adquiridos pelo PAA (2.320 t
de arroz, 1.176 t de agucar cristal, 144 t de castanha de caju, 183 t de cestas basicas,
9.501 t de farinha de mandioca, 22.322 t de feijao), conforme detalhado no quadro a
seguir.
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Quadro 4.66
Demonstrativo da Remocao de Produtos vinculados ao PAA
Sure UF Valor Quantidades (t)
g Abertura | Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover

Suregs com Processos Individualizados
CE CE 2.967,64 2.703,54 25 25- - Q
MT MT 367464,2 367.464,20 2.000,00 799 285} 916

AL 156.245,63 152.832,54 2.870 2.088 782} Q
PE PE 542.027,26 540.904,66 4.374 4.234 149 9 Q
PR PR 528.888,88 432.310,22 7.853 7.506 3471 Q
RO RO 1.307.160,52  1.032.212,29 5.544 3.926 1.788 170 Q
RS RS 68.373,64 68.324,88 2.055 1.984 71| Q
Subtotal 2973.127,77| 2.596.752,33)  24.721,00 20.562 3.422 179 916
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 527.418,88 496.773,65 4.831 4.546 64/- 221
MA MA 138.747,11 138.747,11 2.400 1.913 487} Q
MS MS 139.295,98 135.615,15) 2.504 2.217 289 2 Q
PA PA 48584,58 44.239,25 183,00 183- - Q
Pl Pl 83.412,82 83.413,13 1.000 856 144} Q
RJ RJ 3.586,28 3.297,14 47 47)- - Q
RN RN 22.398,75 22.398,91 543 242 301} Q
SC SC 36.705,35 36.705,53 906 612 294} Q
SP SP 150.962,00) 150.962,00] 1.750 1.671 79 Q
Subtotal 1.151.111,75  1.112.151,87 14.164 12.287 1.658 2 221
Total Geral 4.124.239,52]  3.708.904,20) 38.885| 32.849 5.080 181 1.137

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov

As remocgdes foram motivadas, principalmente, para a retirada dos produtos do
polos de compra, pois a maioria ndo possui armazéns para a guarda e conservagao dos
produtos, tendo esta situagéo representado 89,34% da contrata¢des (34.741 toneladas).
Para a abertura de espaco em unidades armazenadoras foi contratada a remocio de
1.473 toneladas; em atendimento ao Programa Vendas em Balcao, 540 toneladas e para
a composicao das cestas de alimentos, outras 2.132 toneladas.

4.4.3.2 - Remocao de Produtos para Distribuicao Gratuita

Durante o exercicio foram contratadas, via leildo eletronico, realizados na
Matriz, a remocédo de 1.538 toneladas de diversos produtos alimenticios, adquiridos no
ambito do convénio assinado com o Ministério da Integragdo Nacional/Defesa Civil (446
toneladas de arroz, 89 t de agucar, 367 t de cestas basicas, 155 t de farinha de mandioca,
213 t de feijao, 106 t de leite em pd e 172 t de macarrao), conforme detalhado no quadro
a seguir
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Quadro 4.67
Demonstrativo das Remog¢oes de Alimentos para Distribuigao
. . Valor (R$) Quantidades (t)
SR e Abertura |Fechamento Contratadas | Removidas | A Remover
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 1.937,73 1.937,73 59 0 59
CE BA 30.437,83 29.732,51 161 161 Q
MT MS 25.275,60 19.000,19 306 306 Q
PE BA 19.642,07| 19.186,03 138 138 Q
RO AM 23.082,49 21.319,95 143 143 0
Subtotal 100.375,72 91.176,41 807 748 59
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 16.733,54 16.733,55 144 144 Q
ES MT 11.505,47| 8.365,50 37 37 Q
BA 33.287,41 32.511,44 92 92 0
MS MS 9.582,80 8.402,24 230 230 Q
MT 14.481,59 10.518,22 46 46 Q
Pl BA 29.350,12 28.670,03 161 161 0
SC SC 1.877,43 1.492,07 21 21 Q
Subtotal 116.818,36| 106.693,05 731 731 0
Total Geral 217.194,08) 197.869,46 1.538 1.479 59

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov

4.5 - Participacao na Execug¢ao do Fome Zero

Em 2003, a Conab, observadas as suas competéncias regimentais, foi inserida
no contexto do Fome Zero com fungdes especificas nas areas de compra, recepgao,
controle de qualidade, armazenagem, logistica/transporte e distribuicdo de produtos,
conforme estabelecido na Portaria Interministerial MAPA/MESA n.° 183/03.

Além da distribuicdo de produtos agricolas, adquiridos no ambito do Programa
de Aquisicdo de Alimentos-PAA, a Conab recebe e distribui produtos em doacgado de
terceiros, incluindo mercadorias e equipamentos apreendidos por 6rgdos publicos de
fiscalizagdo, de acordo com a Portaria n.° 280, de 07/03/2003, da Secretaria da Receita
Federal.

Durante o exercicio foram doadas diversas mercadorias, oriundas de
recebimento de terceiros (Receita Federal, Associagao Brasileira de Papelao Ondulado,
Fundacédo Roberto Marinho, Laboratorio Abbot Ltda e Tetra Pak Ltda), totalizando um
montante financeiro de R$3.696.459,18, bem como a distribuicdo de 289.298 unidades de
material informativo do Fome Zero (cartilhas, folders, caixas de coleta seletiva e tabela de
composic¢ao de alimentos).

Além desses, foram distribuidas 41.841 toneladas de diversos produtos, a
3.953 instituigdes, que prestam relevantes servigos assistenciais as comunidades locais,
inclusive prefeituras municipais, conforme demonstrado no Quadro 4.68.
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Quadro 4.68
Demonstrativo da Distribuicdo de Alimentos (oriundos da Agricultura Familiar)
N.Ent Produtos
Sureg | o . Aclicar Arroz Castanha Farinha . vx .| Leite . Total |Sacaria
Benef. Cristal \Mascavo Beneﬁciado\Em Casca| de Caju Doce Mandioca\ Milho Trigo | Feijao | Fuba em Po R oy o] Bac

Suregs com Processos Individualizados

AM 4 - - - 160,5 - - 17,2 - - - - - - 356,1 - - 5338

CE 4, 11,0 - - 14564 - - 580,9 - - 7,0 - - - 4857 - - 25410 :

GO 186 - - 78,9 910,4 - - - - 1.940,4 - - - - - - 292977 400

MG 104 - - - 50,7 - - 688,8 - - 1.038,9 - - - 17784 1

MT 25 - - - 1.096,3 - - - - - - 559,6 - - 1.655,9

PE 222 542 - - - - - 17256 - - 1.167,9 - - - - - - 29417

PR 788 - - - 197,8 - - 11577 - - 3.082,9 - - 274 - - - 4.465,8

RO 40 - - - 218,0 14,5 - - - 804,4 - - - 45 - - 1.0414

RS 498 - - 198,3 - - 49 - 468 418 13225 387 1327 53 - 2,2 44 17976 :
Subtotal|  1.911 65 0 217 4.090 15 5 4.170 47 42 9364 39 133 33 1.406 2 4 19.691 400

Suregs com Processo Consolidado

BA 849 - - - - - - 14297 - - 3.983,9 - - - 310 - - 54446

ES 14 - - - - - - 3279 - - - - - - - - - 32719

MA 81 - - - 49,8 - - 43 - - - - - - 8212 - 4 8813

MS 23 0,3 - - - - - 576,4 - - 350,1 - 472 - 2640 - - 1.2380

PA 2 - - - 739,8 - - 141,3 - - - - - - - 14,8 8959

PB 60 153 - - 12,0 - - 50,4 - - 541 - 08 20,0 - - - 152,6

PI 89 186 - - 321,7 - 4 14221 - - 2346 - - - 639,0 - - 2.642,0

RJ 2 - 368,9 - - - - - - - - - 43689

RN 369 133 - - - - - 366, 1 - - 4582 - - 52,8 - - - 8904

SC 123 - 18,6 - - - - 410 118 - 1.679,5 - - - - - - 2.050,9

SP 286 - - - - - - 1.8%4,5 - - 9156 - - 4 540 - - 2.8241

TO 144 - - - 44258 - - 7,2 - - - - - - - - - 4.433,0 ]
Subtotal|  2.042 48 19 0 5.924 0 0 6.521 12 0 7676 0 48 73 1.815 0 15 22150 q
Total 3.953 113 19 277 10.014 15 5  10.691 59 42 17.0400 39  181] 106/ 3.221 2 19 484 400

X!

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepri
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4.6 - Levantamento dos Estoques Privados de Café

A Conab realizou, no periodo de 31 de margco a 31 de maio de 2007, o 4.°
Levantamento dos Estoques Privados de Café, com o objetivo de quantificar o estoque de
passagem ou a quantidade de café em estoque no dia 31 de maio, data que antecede a
entrada da nova safra.

O levantamento € decorrente da Lei de Armazenagem (Lei n.° 9.973, de 9 de
maio de 2000) e de seu Decreto Regulamentador (Decreto n.° 3.855, de 03 de julho de
2000, que tem como um de seus objetivos: “suprir a demanda por informagdes a respeito
dos estoques dos principais produtos agropecuarios que, em conjunto com outras
informagdes, venham subsidiar o planejamento estratégico e a adogao de politicas para
regularizar o abastecimento interno dos referidos produtos, via monitoramento periddico
de todos os elos da cadeia agricola”.

No estoque total apurado (17.584.104 sacas beneficiadas) destacaram-se os
Estados de Minas Gerais, com 12.757.289 sacas (72,5%), Sado Paulo, com 2.464.950
sacas (14,02%), Espirito Santo, com 985.104 sacas (5,60%) e o Parana, com 719.094
sacas (4,09%), conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 4.69
Demonstrativo de Estoques Apurados, por Segmento e UF

Em sacas de 60 k
Entidade . .. .. .
UF Industrias Soluveis | Exportadores | Cooperativas Outros Total
AC 130 - - - - 130
AL 2.513 - - - - 2.513
AM 6.895 - - - - 6.895
BA 50.023 - 21.220 139.745 332 211.320
CE 22.286 - - - 3.772 26.058
DF 9.514 - - - - 9.514
ES 80.217 - 381.649 51.526 471.712 985.104
GO 65.077 - - - 21.693 86.770
MA 1.311 - - - - 1.311
MG 123.896 6.735 2.701.087 6.397.134 3.528.437 12.757.289
MS 7.798 - - - 185 7.983
MT 3.697 - - 557 2.555 6.809
PA 1.291 - - - - 1.291
PB 6.025 - - - - 6.025
PE 10.777 - - - - 10.777
Pl 306 - - - - 306
PR 74.284 103.839 82.476 120.136 338.359 719.094
RJ 15.616 - - - 45.200, 60.816
RN 33.196 - - - - 33.196
RO 18.057 - 8.483 8.901 18.375 53.816
RS 9.928 - - - - 9.928
SC 6.093 - - - 1.886 7.979
SE 113.396 - - - - 113.396
SP 259.705 52.504 571.231 938.447| 643.063 2.464.950
TO 834 - - - - 834
Total 922.865 163.078 3.766.146 7.656.446 5.075.569 17.584.104
Fonte: Conab/Diges/Suinf/Gevep
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4.7 - Levantamento da Producao Brasileira de Cana-de-Agucar

A Conab, por solicitagdo da Secretaria de Produgdo e Agroenergia —
SPAE/MAPA, realizou no periodo de 5 a 16/11/2007, o terceiro levantamento da safra
brasileira de cana-de-agucar 2007/2008 e sua destinagao (agucar, alcool e outros). Foram
deslocados 47 empregados, que visitaram 355 usinas de acgucar e destilarias de alcool e
60 entidades de classe em todo o territério nacional.

Adotou-se como metodologia, a pesquisa de campo, com aplicagcdo de
questionarios diretamente aos detentores das informagdes sobre o sistema agroindustrial
sucroalcooleiro e outros usos. Os questionarios aplicados nas usinas, destilarias e demais
entidades permitiram a tabulagdo dos dados referentes a esses setores, com a finalidade
de possibilitar a mensuracgao dos resultados.

A producao nacional de cana-de-agucar destinada ao setor sucroalcooleiro e a
outros fins é de 549,91 milhdes de toneladas, superior a safra anterior em 15,80% (75,11
milhdes de toneladas). Desse total, a industria sucroalcooleira esmagara 86,39% (475,07
milhdes de toneladas) e o restante - 13,61% (74,83 milhdes de toneladas) - serdo
destinadas a fabricacao de cachaca, a alimentacdo animal, a sementes e a outros fins.

A area ocupada atualmente com essa cultura € de 6,96 milhdes de hectares,
superior em 13,0% (800,4 mil hectares) a da safra anterior. Desse total, 82,37% (5,74
milhdes de hectares) estdo na regido Centro-Sul e os 17,63% (1,22 milhdes de hectares)
restantes, na regidao Norte/Nordeste. Estima-se para esta safra uma produtividade média
de 78,969 kg/ha, superior a safra 2006/07 em 2,5%.
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Quadro 4.70
Cana-de-Agucar — Comparativo de Area, Producgao e Produtividade
Safras 2006/07 e 2007/08

Regiao/UF Area (Em mil ha) Produtividade (Em kg/ha) Produgao (Em mil t)

Safra 06/07 | Safra 07/08 | VAR. % | Safra 06/07 | Safra 07/08 | VAR. % | Safra 06/07 | Safra 07/08 | VAR. %
Norte 19,8 21,5 8,50 63.732 66.687 4,60 1.261,9 1.433,1 13,60
RR - - - - - - - - -
RO - - - - - - - - -
AC - - - - - - - - -
AM 4,8 58 19,70 56.900 58.500 2,80 273,1 336,4 23,20
AP - - - - - - - -
PA 10,5 11,2 7,00 70.160 70.160 - 736,7 788,6 7,00
TO 4,5 4,5 - 56.030 68.473| 22,20 252,1 308,1 22,20
Nordeste 1.123,4 1.206,4 7,40 55.954 60.465 8,10 62.860,3 72.942,8 16,00
MA 40,3 41,5 3,00 58.100 61.500 5,90 2.341,4 2.552,9 9,00
Pl 12,5 12,9 3,50 65.700 61.645 (6,20) 821,3 797,7 (2,90
CE 28,9 40,4 40,00 56.120 56.490 0,70 1.619,1 2.281,6 40,90
RN 55,2 61,8 12,00 52.320 56.100 7,20 2.888,1 3.468,1 20,10
PB 112,5 122,1 8,60 52.700 56.830 7,80 5.927,2 6.941,2 17,10
PE 369,6 371,5 0,50 51.173 56.920 11,20 18.913,5 21.142,9 11,80
AL 402,7 412,0 2,30 62.500 65.900 5,40 25.168,8 27.148,2 7,90
SE 31,1 36,7 18,00 52.310 60.817 16,30 1.626,8 2.232,0 37,20
BA 70,7 107,5 52,00 50.270 59.354 18,10 3.554,1 6.378,2 79,50
Centro-Oeste 604,5 710,1 17,50 75.219 78.214 4,00 45.473,0 55.540,3 22,10
MT 209,7 225,5 7,50 67.100 69.500 3,60 14.073,6 15.670,2 11,30
MS 160,0 202,8 26,80 79.250 82.500 4,10 12.676,0 16.732,7 32,00
GO 234,9 281,8 20,00 79.725 82.100 3,00 18.723,4 23.137,4 23,60
DF - - - - - - - - -
Sudeste 3.928,2 4.420,9 12,50 83.806 84.086 0,30 329.204,2 371.733,6 12,90
MG 420,0 508,2 21,00 79.900 80.430 0,70 33.558,0 40.874,5 21,80
ES 67,6 71,7 6,00 58.650 62.750 7,00 3.967,1 4.499,2 13,40
RJ 152,3 161,4 6,00 45.000 45.500 1,10 6.853,5 7.345,5 7,20
SP 3.288,2 3.679,5 11,90 86.620 86.700 0,10 284.825,6 319.014,4 12,00
Sul 487,3 604,8 24,10 73.879 79.794 8,00 36.001,0 48.255,6 34,00
PR 436,0 552,0 26,60 78.280 83.650 6,90 34.130,9 46.174,0 35,30
SC 17,1 17,3 1,00 39.188 39.355 0,40 669,7 679,3 1,40
RS 34,2 35,5 3,80 35.100 39.500 12,50 1.200,4 1.402,3 16,80
Norte/Nordeste 1.143,2 1.227,9 7,40 56.089 60.574 8,00 64.122,2 74.375,9 16,00
Centro-Sul 5.020,0 5.735,7 14,30 81.808 82.907 1,30 410.678,2 475.529,5 15,80
Brasil 6.163,2 6.963,6 13,00 77.038 78.969 2,50 474.800.4 549.905.4 15,80

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

A estimativa da producdo nacional de cana-de-acucar destinada a industria
sucroalcooleira € de 475,07 milhdes de toneladas, das quais 47,0% (223,48 milhdes de
toneladas) sdo para a fabricagdo de agucar e 53,0% (251,59 milhdes de toneladas) sao
para a producgao de alcool. Quando comparada a safra 2006/07, verifica-se o crescimento
de 10,62% (45,60 milhdes de toneladas). No Norte/Nordeste, o aumento foi de 11,24%
(6,23 milhdes de toneladas). O referido aumento foi em fungdo das boas condi¢des
climaticas, dos bons tratos culturais, da irrigacédo e da introdugdo de novas variedades
mais produtivas. No Centro-Sul verifica-se um incremento de 10,52% ( 39,37 milhdes de
toneladas).

Do total de cana-de-agucar destinada ao setor sucroalcooleiro, Sado Paulo
esmagara 58,55% (278,18 milhdes de toneladas); o Parana 8,47% (40,22 milhdes de
toneladas); Minas Gerais 7,67% (36,46 milhdes de toneladas); Alagoas 5,63% (26,74
milhdes de toneladas) Goias 4,43%(21,06 milhdes de toneladas) e Pernambuco 3,71%
(17,61 milhdes de toneladas).
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Quadro 4.71
Estimativa de Producgao e Destinagao — Safra 2007/08

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

L Industria Sucroalcooleira
Regices/UF Total Acglicar Alcool Outros
Norte 1.117,4 203,5 913,9 315,7
RR - - - -
RO - - - -
AC - - - -
AM 298,7 77,4 221.,4 37,7
AP - - - -
PA 638,8 126,2 512,6 149,8
TO 179,9 - 179,9 128,2
Nordeste 60.496,8 35.926,9 24.570,0 12.446,0
MA 1.904,5 122,5 1.781,9 648,4
PI 642,1 179,5 462,7 155,6
CE 100,4 - 100,4 2.181,2
RN 3.086,6 1.768,7 1.317,9 381,5
PB 6.247,1 971,8 5.275,3 694,1
PE 17.612,0 13.108,6 4.503,4 3.530,9
AL 26.741,0 18.189,3 8.551,7 407,2
SE 1.528,9 7477 781,2 703,1
BA 2.634,2 838,7 1.795,5 3.744,0
Centro-Oeste 50.594,5 15.990,9 34.603,7 4.945,8
MT 13.727 1 3.040,0 10.687,1 1.943,1
MS 15.812,4 5.546,9 10.265,5 920,3
GO 21.055,0 7.404,0 13.651,1 2.082,4
DF - - - -
Sudeste 322.542,5 152.292,3 170.250,2 49.191,1
MG 36.460,1 16.554,2 19.905,9 4.414,4
ES 4.008,8 652,4 3.356,4 490,4
RJ 3.893,1 2.056,7 1.836,4 3.452,4
SP 278.180,6 133.029,0 145.151,6 40.833,8
Sul 40.322,7 19.069,9 21.252,9 7.932,9
PR 40.217,6 19.069,9 21.147,7 5.956,4
SC - - - 679,3
RS 105,2 - 105,2 1.297,1
Norte/Nordeste 61.614,2 36.130,4 25.483,8 12.761,7
Centro-Sul 413.459,8 187.353,0 226.106,7 62.069,7
Brasil 475.074.0 223.483.5 251.590.6 74.831.4

A producédo nacional de agucar esta estimada em 29,65 milhdes de toneladas,
1,91% (576,4 mil toneladas) inferior a da safra 2006/07. Desse total, a regido Centro-Sul
participa com 84,50% (25,05 milhdes de toneladas) e a Norte/Nordeste com 15,50% (4,60

milhdes de toneladas).

A produgao nacional de alcool sera de 20,88 bilhdes de litros, superior em
19,53% (3,41 bilhdes de litros) a da safra anterior. Desse total, a regido Centro-Sul
participa com 90,40% (18,88 bilhdes de litros) e a Norte e Nordeste com 9,60% (2,00

bilhdes de litros).
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Quadro 4.72 ]
Cana-de-Ac¢ucar — Producao de Acgucar e Alcool
Agiicar (Em 1000t) Alcool (Em 1000 ltros) |\
Regiao/UF Saffa | (7gg  Variagdo Total Safra | Total Safra Variagio Por tipo de dlcool safra 2007/0¢
06/07 Absoluta | % 06/07 07/08 Absoluta | % Anidro Hidratado
Norte 20,2 25,1 49| 24,05 68.702,7|  68.987,8 2851| 0,42 42172 24.770,6
RR - - - - - - - - - -
RO
AC - - - - - - - - - -
AM 158 88 (7,0) (44,08) 5.9145 15.863,0 9.948,5 | 168,21 157,8 15.705,2
AP - - - - - - - - - -
PA 44 16,2 11,8 269,28 50.037,9|  39.7571|  (10.280,8) (2055)  33.4624 6.294,6
0 - - - - 12.750,3 13.367,8 617,5| 4,84 10.597,0 2.770,8
Nordeste 41927 45M3]  3786| 903 1.660.5465  1.936.007,0 2754605 1659 1.026.7502|  909.256,8
MA 33 14,0 107/32468] 1309390 1229462  (7.9928) (6,10)  85.814,2 37.1320
Pl - 222 2,2 - 51.9435|  34.9591)  (16.984,4) (3270)  23.3094 11.649,7
CE - - - - 1.488,6 6.819,6 5.331,0 | 358,12 1487 6.670,9
RN 2504 2157)  (347) (1386) 612757  101.830,9|  40.5552| 66,18 44.087,4 57.7436
PB 153,1 157  (37,3) (24,38)  318.2841| 3835852|  65.301,2] 2052  193.7724|  189.8129
PE 14333] 16362  2029| 1416]  3386721| 368.845|  30.2224| 892  237.8843|  131.0102
AL 21849  23744|  1895| 868 6097851  7235704| 113.7853| 1866|  305.7452|  417.8251
SE 51,3 89,1 37,7| 7344 54.2646|  57.8768 36122| 6,66 34.782,1 23.004,7
BA 116,4 1039  (125) (1075 938939  1355243|  41.6304| 4434  101.2065 34.3178
Centroo-Oeste 19265 21336  207,2| 1075 2.222507,0| 2.814.879,7| 502.372,7| 26,65 1.231.622,3| 1.583.257,4
MT 545,9 3708  (1751) (32.08)  746.3886| 798.5183| 521297 6,98  304.1117|  404.406,6
MS 575,6 7399]  1643| 2855  6429789|  849.3333| 2063545 32,09|  325.0823|  524.251,0
GO 8050 1.0229] 2180 27,08|  833.1396| 1.167.0281| 333.8885| 4008|  5124283|  654.50938
DF - - - - - - - - - -
Sudeste 21.9444| 203733] (1.571,0) (7,16) 12.192.520,3| 14.276.041,3| 2.083.521,0 17,09 54995733  8.776.467,9
MG 19524 22871  3347| 1714| 12788458 1.719.547,1| 4407013 3446|  678.7735| 1.040.7736
ES 496 85,8 32| 7291  183.2610|  267.8716)  84610,6| 46,17  173.892,0 93.9796
RJ 266,4 2548] (107 (438) 911620  1446331)  53471,1| 58,66 28.889,3|  115.7439
SP 196759 17.7457| (19302) (9,81) 10.639.2514| 12.143.9894| 1504.7380| 14,14| 46180185 75259709
Sul 21399 25439  4040| 1888 1.326.862,2| 1.788.0389] 461.176,7| 3476  369.634,2| 1.398.4047
PR 21399 25439]  4040] 1888| 1.320.6519] 1.780.887,7| 460.2358| 34,85  389.6342| 1.391.2535
SC - - - - - - - - - -
RS - - - - 6.2103 7.151,2 940,9] 15,15 - 7.151,2
Norte/Nordeste 42129|  45%4| 3835 910] 1.720.2492| 2004.9948| 275.7457| 1595 1.070.967,4|  934.027,4
Centro-Sul 260107 25.050,8] (959,9) (3,69) 15.741.889,5| 18.876.959,9| 3.137.070,3| 19,93 7.120.829,8| 11.758.130,0
Brasil 30.2236] 206472  (5764) (191) 17.471.138,7| 20.883.9547 | 3.412.8160 1953 8.191.797,3| 12.692.157,4

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

4.8 — Cobrancas

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrangas no valor de R$27.960.469,82
referentes a operagdes vinculadas aos estoques governamentais, R$18.241.674,57 de
outros devedores e R$22.652,44 de ex-empregados, totalizando R$46.224.796,83,
conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 4.73
Demonstrativo de Cobrancgas
G Quantidade

Dividas ‘Produtos (kg) Valor cobrado (rs)
a) Cobrangas Adm. Por Operagdes Estoques Governamentais-2007
Alteracdo qualidade/escala/tipo 6 1.489.744 1.086.551,95
Classificagao abaixo do padrdo 16 3.184.924 3.050.233,21
Compra antecipada CAAF/MDS 1 31.250 25.000,00
Desagio 28 5.152.568 2.658.135,48
Descarte 3 3.337 2.502,75
Desclassificagdo em armazenagem 1 91.857 38.469,71
Desvio 37 51.793.649 16.298.833,23
Perda em armazenagem 67 16.114.010 4.800.743,49
Subtotal no periodo 159 77.861.339 27.960.469,82
b) Cobrangas Adm. Por Origem Dividas de Outros Devedores -2007
Agricultura familiar 3 - 1.998.989,41
Aluguel 13 - 32.827,76
Armazenagem 1 - 61.082,00
Comissé&o 15 - 2.676,03
Indenizagédo de prejuizos 9 - 1.792.290,91
Multa atraso entrega 1 - 6.219,84
Multa Bolsa de Valores 256 - 566.633,40
Multa pelo ndo cumprimento Aviso/AVE 362 - 12.699.692,75
Pessoal cedido 90 - 1.035.641,88
Ressarcimento despesas administrativas 71 - 45.620,59
Subtotal no periodo 821 - 18.241.674,57
c) Dividas de Ex-Empregados — 2007
Indenizag&o de prejuizos 3 - 1.353,71
Ressarcimento de Despesas Administrativas 1 - 1.314,11
Restituicao de Salarios 1 - 8.710,18
ISenico de Assisténcia a Saude 1 - 11.274,44
Subtotal 6 - 22.652,44)

Fonte: Conab/Diafi/Sufin/Gecob

No mesmo periodo a Conab recebeu, em espécie, R$10.068.755,10 e 26.326
toneladas de produtos, referentes a cobrancas por desvios e perdas em armazenagem
realizadas em 2007 e em exercicios anteriores, e de cobrancas a outros devedores e ex-
empregados.
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Quadro 4.74
Demonstrativo de Recebimentos até 30/09/2007
_ Quantidade Recebimentos Valores
Operages Dividas |Produtos(g)| Produtos() [Sobretaxa (rs] INPC rs) | recebido (R$)
a)Recebimentos Por Operagdes Estoques Governamentais — 2007
Alteragao de qualidade escala tipo 4 200.724 21.600 88.637,09 - 88.637,09
Classificagdo Abaixo do Padrao 3 635.146 - 361.194,08 - 361.194,08
Compra antecipada CAAF/MDS 297 936.144 9.375 4 215.998,52 215.998,52
Desagio 2 419.804 381.385 19.908,73 - 19.908,73
Desvio 31| 74.296.940 25.106.816| 2.291.447,58] 41.782,90 2.333.230,48
Perda em armazenagem 50 9.068.861 806.680( 2.297.123,39| 13.105,52 2.310.228,91
Subtotal no periodo 387| 85.557.619 26.325.856| 5.058.310,87| 270.886,94| 5.329.197,81
b) Recebimentos de Cobrangas Adm. Por Origem Dividas de Outros Devedores
Alienagéo de imdweis 74 - - - - 704.599,19
Aluguel 35 - - = - 32.708,79
Armazenagem 6 E - . - 23.962,49
Comiss&o 22 E - . - 3.978,45
Indenizagao de prejuizos 15 E - . - 38.940,20
Multa atraso na entrega 3 E - . - 46.177,92
Multa Bolsa de Valores 267 E - . - 374.181,52
Multa pelo ndo cumprimento Aviso/AVE 180 E - . - 1.922.828,84
Pessoal cedido 115) E - . - 1.271.038,25
Ressarcimento despesas administrativas 438 E - . - 300.990,31
Senigo de assisténcia a salde 1 E - . - 538,09
Subtotal no periodo 1.156 0 0 0 0 4.719.944,05
¢) Recebimentos de Cobrangas Adm. Por Origem Dividas de (ex) empregados
Indenizagao de prejuizos 23 E - . - 3.298,96
Ressarcimento despesas administrativas 11 L - . - 2.188,91
Restituigao de salarios 26 g - . - 9.284,71
Senigo de Assisténcia a Saude 25 - - - - 4.840,60
Subtotal no periodo 85) 0 0 0 0 19.613,24
Totais de recebimentos 1.628) 85.557.619) 26.325.856| 5.058.310,87| 270.886,94 10.068.755,10[

Fonte: Conab/Diafi/Sufin/Gecob

4.9 - Programa de Revitalizagao da Conab

Esse Programa teve inicio em dezembro de 2003, mediante acordo firmado
com a Agéncia Brasileira de Cooperagao-ABC e o Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD (Projeto BRA-03/04), com o objetivo geral de capacitar a Conab
para novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a
promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais, fortalecendo cada vez mais a
posicdo da Companhia dentro do contexto nacional.

Nesse cenario, tal Programa vem sendo desenvolvido mediante a
implementacgéo de cinco projetos, a seguir descritos, sendo que os dois primeiros buscam
atender necessidades internas da Conab e os outros trés estdo relacionados com
exigéncias externas da organizacao.

a) Sistema de Avaliagao Permanente do Desempenho da Companhia

Visa ao aprimoramento das ferramentas de planejamento e, sobretudo, de
controle das acgdes, de forma a garantir o efetivo monitoramento das atividades
estratégicas, propiciando transparéncia ao desempenho institucional, inclusive no que
pertine as dimensdes de interesse do Tribunal de Contas da Unido (economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade).

Para o desenvolvimento desse Projeto foi contratada, em abril de 2004, a
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Symnetics Consultoria Empresarial Ltda. Como resultado, em dezembro de 2004 foi
aprovado pela Diretoria Colegiada, em sua 675.2 Redir, por meio do Voto Presi n.° 02/04,
o Planejamento Estratégico da Conab.

Citado planejamento, construido a partir da metodologia do Balanced
Scorecard-BSC, contemplou, entre outras orientagdes, uma nova declaragdo da missao
institucional da Companhia; o mapa estratégico corporativo; os indicadores de
desempenho; as metas para os anos de 2005, 2007 e 2009 e, ainda as iniciativas
estratégicas (ou projetos), definidas para alavancar o alcance dos objetivos estratégicos.

A introducdo desse novo modelo de gestdao buscou, sobretudo, aprimorar o
processo de planejamento e a cultura de avaliagao institucional.

Para a medicado dos indicadores, e o monitoramento do alcance das metas, a
Conab tem utilizado o HPS- Hyperion Performance Scorecard (ferramenta de tecnologia
da informacgao), sendo que os componentes do Mapa Estratégico Corporativo, tais como
objetivos e indicadores, estdo devidamente parametrizados, conforme apresentado no
quadro que se segue, de forma a permitir a apuragao da performance da Companhia, e
sua visualizagao por meio da sinalizagao por cores.

Quadro 4.75
Performance dos Componentes do Mapa Estratégico da Conab

Performance Simbologia Cor Faixa
Excelente ﬂ Verde > ou=a 90%
Boa & |A 70% a 89%
Regular i Amarelo 40% a 69%
Ruim & Vermelho  |abaixo de 40%

A figura 4.03 apresenta o Mapa Estratégico Corporativo, com a parametrizagao
acima mencionada.

Em face da mudanga ocorrida na lideranga da Companhia, no segundo
semestre de 2007 foi apresentado ao novo Presidente, pelo Grupo Gestor da Estratégia,
um balango das atividades realizadas até entdo, incluindo o histérico da implantagao do
planejamento estratégico, com base no BSC - suas premissas, metodologia, composigao
do Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim
como as iniciativas estratégicas associadas. A nova Diregcdo abordou a necessidade de se
proceder ajustes na condugao do processo. Em decorréncia, foram apurados apenas os
resultados relacionados as metas fixadas para aqueles indicadores de desempenho que
estdo sendo implementados na ferramenta, pelos respectivos responsaveis, e que se
mostram mais consistentes na vinculagdo com os objetivos estratégicos.
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Figura 4.03
Mapa Estratégico Corporativo
Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagao e execugao das politicas agricola e de abastecimento.

Missao: Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das politicas agricola e de abastecimento.
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b) Modernizagao da Tecnologia da Informagao da Conab

Objetiva dar agilidade, seguranca e transparéncia a gestdo visando: a
modernizagao do setor de tecnologia da informagéo, por meio da implantagao de sistemas
corporativos, com base de dados integradas e com tecnologia WEB; a reestruturacdo do
parque tecnologico, para suportar os novos sistemas; o aprimoramento da politica de
segurancga da informacao e contingéncia; e a qualificacdo da equipe técnica.

Constitui-se na principal iniciativa de sustentagcédo do objetivo estratégico "Dotar
a Companhia de Infra-Estrutura de Tl atualizada", constante do planejamento estratégico
da Conab, e esta subdividido em sete subprojetos, a saber: Estruturacdo dos Servigos de
Suporte Técnico; Estruturagdo dos Servigos de Apoio Tecnolégico ao Planejamento
Estratégico; Elaboragdo da Solugdo de Tl; Seguranga e Contingéncia; Atualizagao do
Parque Tecnoldgico; Desenvolvimento dos Principais Sistemas Corporativos e
Capacitacdo Técnica das Equipes. Para sua implementagao, algumas premissas foram
estabelecidas, tais como:

- Modelagem de negdcio consoante as prioridades definidas;

- Uso preferencial de solugdes livres em consonancia com as diretrizes do
governo eletrénico;

- Direito patrimonial e propriedade intelectual de sistemas de suporte as
atividades fins;

- Restrigao de novos desenvolvimentos de sistemas de médio e grande porte nas
tecnologias legadas;

- Desenvolvimento dos novos sistemas priorizados com tecnologia Web,
plataforma em software livre e dispositivos méveis quando necessario;

- Melhoria e formalizagdao do processo de desenvolvimento de softwares —
critérios, padrées quanto a forma e conteudo, documentacédo a ser produzida em
cada fase do processo — aderente a metodologia UP-Unified Process e nos
principios da geréncia de projeto PMBoKk.

No exercicio de 2007, varias foram as agdes realizadas, cabendo registrar as de
maior relevancia:

» Entrada em produgdo do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras — SICARM em plataforma web e livre, e implementagcao de
novas melhorias e ajustes nos dados importados do sistema legado SCA para o
SICARM. O sistema trata de todo o ciclo de vida dos armazéns: cadastro,
impedimento, credenciamento e descredenciamento de armazéns, cadastro de
contrato, termo aditivo, termo de rescisdo, impedimentos, descredenciamentos e
recredenciamentos de agentes, registro de perdas de estoque e informacdes
relativas as ofertas de armazenagem existentes nas diversas regides do pais.

» Entrada em produgcdo do Médulo de Precos do Sistema de Informagées
Agropecuarias e de Abastecimento — SIAGRO em plataforma web e livre, e
implementacdo de novas melhorias. Gera informagdes de séries, precos de
produtos e indices econdbmicos para divulgacdo a sociedade e aos setores
interessados, possibilitando a realizagdo de analises conjunturais.

» Entrada em produc¢ao da solucdo de Datawarehouse para o Médulo de Precos do
Sistema de Informagdes Agropecuarias e de Abastecimento — SIAGRO em
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plataforma web e livre. A partir do cadastramento diario de precos e de indices no
SIAGRO, a solugdo de DW consolida uma base multidimensional, permitindo, via
solugéo de Business Intelligence (Bl), analises gerenciais — geragao de relatérios,
graficos e mapas das séries historicas de pregos e indices.

» Entrada em produgcdo do Modulo de Custo de Producdo do Sistema de
Informagoes Agropecuarias e de Abastecimento — SIAGRO em plataforma
web e livre, e implementacdo de novas melhorias. Fornece informagdes sobre os
custos inerentes a producao dos produtos acompanhados pela Conab. Para tanto,
o sistema possibilita a realizacdo do calculo do custo a partir da coleta de
informagdes sobre tecnologias e sistemas de producdo predominantes e pregos
de insumo. O calculo e a analise do custo de producdo é essencial para
elaboragao da proposta de pregcos minimos e de garantia.

» Inicio do levantamento de requisitos do Mdédulo de IPP/IPR do Sistema de
Informacoes Agropecuarias e de Abastecimento — SIAGRO em plataforma
web e livre. Dada a grande abrangéncia do escopo negocial do projeto SIAGRO,
de longo prazo, o mesmo vem sendo continuado com os demais moddulos
priorizados, observadas as definigdes da Diretoria e rede de precedéncia;

» Entrada em produgédo do Mddulo Agricultura Familiar do Sistema de Gestao de
Estoques — SIGEST em plataforma web e livre, e implementacdo de novas
melhorias. Disponibiliza as unidades da Conab responsaveis pela
operacionalizacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, uma solugao
que permite o controle das demandas e programagao orgamentarias, o registro de
propostas de participacdo dos seguintes mecanismos do PAA: Compra Especial
da Agricultura Familiar — CPR Doacgao; e Formagao de Estoques pela Agricultura
Familiar — CPR/Estoque.

» Entrada em producado do PAANet do Sistema de Gestao de Estoques — SIGEST
e implementagdo de novas melhorias. Disponibiliza ao publico (cooperativas e
associagdes de agricultores familiares) um aplicativo que permite o registro de
propostas de participagdo dos seguintes mecanismos do PAA: Compra Especial
da Agricultura Familiar — CPR Doacgao; e Formagao de Estoques pela Agricultura
Familiar — CPR/Estoque.

» Entrada em producado da solugao de Datawarehouse para o Modulo Agricultura
Familiar do Sistema de Gestao de Estoques — SIGEST em plataforma web e
livre, e implementacdo de novas melhorias. Disponibiliza uma solugdo de
Business Intelligence (Bl) para provimento de informacdes gerenciais relacionadas
ao PAA, de modo a suprir as necessidades dos usuarios tanto por relatérios
dindmicos quanto por dados gerenciais, obtidos através de operagdes analiticas.

» Inicio do desenvolvimento do Médulo Administracao de Estoques do Sistema de
Gestao de Estoques — SIGEST. Dada a grande abrangéncia do escopo negocial
do projeto SIGEST, de longo prazo, o0 mesmo vem sendo continuado com o
préximo modulo priorizado, observadas as definicdes da Diretoria e rede de
precedéncia.

» Entrada em produgao do Sistema de Avaliagao de Safras em plataforma web, e
implementagdo de novas funcionalidades. Possibilita o cadastramento dos
levantamentos e avaliagdo de safras. Fornece informagdes relativas a diferenga
de area plantada em relacdo a safra anterior. Possibilita acompanhamento de
dados sobre a colheita/comercializagdo ao longo do ano.
Acompanhamento sobre as areas agricolas.
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Desenvolvimento do Sistema de Auditoria - SIAUDI em plataforma web e livre.
Promovida a entrega da versao funcional a area gestora para homologacéao e
realizados treinamentos para os usuarios da Matriz e Suregs. A entrada em
producao encontra-se prevista para o inicio de janeiro/2008.

Desenvolvimento, em curso, do Sistema de Protocolo e Tramite de
Documentos — SIPROD, em plataforma web e livre, cuja disponibilizagédo da
versao funcional do sistema para fins de homologacdo pela area gestora
encontra-se prevista para meados de 2008.

Suporte tecnolégico ao Projeto Prohort e ao Sistema de Informagao de
Mercados de Abastecimento do Brasil — SIMAB.

Entrada em produgédo do Sistema de Informagdes Gerenciais — ConabSIG em
plataforma web e livre para atendimento ao Projeto Prohort. Disponibiliza uma
solucdo de Datawarehouse e Business Intelligence (Bl) para provimento de
informagdes gerenciais de oferta e valor de comercializagdo de produtos
hortigranjeiros em nivel de municipio de origem e CEASA de destino.

Concluséo da terceira fase do projeto de reestruturagdo do Sinteg (reengenharia
do software) com a entrega da versdo funcional do xFAC - Sistema de
Faturamento e Controle de Estoques Publicos, com a execugédo do projeto
piloto na Sureg-MG. A entrada em produgdo encontra-se prevista para o inicio de
2008. Efetua controles integrados das operagdes relacionadas com faturamento,
controle de estoques, atualizagc&do contabil e escrituracao fiscal.

Disponibilizagao do “Portal de Acesso a Sistemas e Servigos”, na intranet.
Possibilita a autenticacdo dos usuarios para acesso ao cardapio de opc¢des de
sistemas, aplicativos e servigos de Tecnologia da Informacgao, de modo integrado
a rede de comunicagdo da Companhia. Essa integragéo € viabilizada por meio do
protocolo LDAP (LightWeight Directory Access Protocol) que permite que o
usuario utilize sua senha de rede para ter acesso aos sistemas e servigos.

Desenvolvimento e entrada em producdo da solugcdo de teclado virtual de
acesso Unico aos sistemas corporativos.

Customizagdo de solugdo livre de “Suporte a Sistemas”, cuja entrada em
produgdo encontra-se prevista para o inicio de janeiro/2008.

Aprovacdao em REDIR do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao — PDTI
para o quinquénio 2006-2010.

Desenvolvimento e implantacdo da “Central de Atendimento a Usuarios —
CAU” para suporte a hardwares e softwares basicos, disponivel na intranet.

Conclusdo do Projeto Basico e instrugdo de processo administrativo para a
contratagdo e ampliacdo dos links de longa distancia, cujo certame licitatorio
encontra-se em andamento pela area competente.

Conclusdo, aprovacdao em REDIR e publicaggo na NOC das Normas de
Recursos Computacionais;

Implantagdo de servigo de banda larga (ADSL) em determinados armazéns da
rede propria.

Reestruturagao das redes locais das Suregs MG e MT com troca do cabeamento
de nucleo e de switches.

» Atualizacao de versao do software CACIC.
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» Implantagédo de solugoes de acesso e segurancga para que o software BSC/HPS
seja acessado pelo MAPA.

» Inicio do projeto piloto para fins de homologagédo do terminal WC 3270 com
vistas a substituicdo do extra.

» Testes e implantacdo da nova solugao de firewall sobre FreBsd.

» Conclusdo da implantagcdo de servigos/sistemas para Geotecnologia e testes
para implantagao de Web Service a fim de atender a Presidéncia da Republica.

» Revitalizagao gradual do parque computacional da Matriz e Suregs, observada
a disponibilidade orgcamentaria e financeira. No decorrer do exercicio foram
concluidos os processos de aquisicdo de 208 microcomputadores, 21
Concentradores tipo |, 21 Concentradores tipo Il, 3 roteadores, 66 impressoras
matriciais, 242 impressoras laser, 02 servidores, 2 datashows e diversas
pecas/componentes.

» Treinamento da equipe interna de infra-estrutura em: Linux para estacdo de
trabalho; gerenciador de banco de dados PostGreSql; montagem e configuragéo
do Cluster de Banco de Dados PostGreSql; antivirus TrendMicro.

» Realizagcado de oficina com técnicos das areas de infra-estrutura, para repasse
tecnolégico de solugdes de seguranga: OpenVPN, OpenCA, Firewall FreeBSD.

» Conclusdao da segunda fase do repasse tecnoldgico a equipe interna da
Administracdo da Infra-Estrutura a partir das novas solugdes implementadas e
resolucao de problemas (principais servicos);

» Apresentacbes de novas solugoes de Tl ja utilizadas na Conab para
representantes de diversos érgéos publicos.

c) Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsiao de Safras da Conab (Projeto
Geosafras)

Visa o aperfeicoamento metodologico da previsdo de safras do Brasil,
buscando a reducdo da subjetividade na avaliagdo das safras, oferecendo informacdes
mais precisas sobre volumes, épocas e localizagcdo da produgdo, e objetivando a
melhoria na gestdo dos estoques e do escoamento da safra em apoio as politicas
publicas e ao mercado. Na geragdo das informagbes o GeoSafras faz uso de
geotecnologias tais como, sensoriamento remoto, posicionamento por satélite, sistema de
informagdes geograficas, além de modelos agrometeorolégicos e de levantamentos de
campo.

As principais atividades desenvolvidas durante o terceiro trimestre de 2007, no
ambito do Projeto Geosafras foram:

> Rio Grande do Sul
» Monitoramento das condi¢gdes de desenvolvimento das culturas:

- Aquisicdo diaria, avaliagdo, selecdo e georreferenciamento de imagens
NOAA/AVHRR.

- Aquisicdo quinzenal, processamento e geragdo de produtos a partir de
imagens TERRA/MODIS.

> Geragao de imagens de indice de vegetagao - NOAA quinzenais.
- Processamento das imagens e geragao de produtos MODIS.
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- Atualizagéo do site com produtos NOAA e MODIS.

> Geragao de relatérios quinzenais da safra de soja 2006/07 pelo sistema
PrevSafras.

» Mapeamento de areas agricolas:

- Inicio dos trabalhos (selegéo e aquisigao de imagens) para mapeamento do
arroz e soja safra 06/07.

- Levantamento de dados de campo em municipios mapeados com arroz
para afericdo dos mapas da safra 2005/06.

- Avaliagéo de acuracia do mapeamento da area cultivada com arroz irrigado
nos Municipios de Itaqui e Uruguaiana.

- Continuidade do monitoramento das condigcbes de desenvolvimento das
culturas com geragcdo de mascara de plantio da soja com uso de imagens
MODIS.

- Continuidade dos trabalhos do mapeamento do arroz e soja safra 06/07.
> Parana
» Mapeamento de areas agricolas:

- Elaboragao e analise de relatorio sobre a geracdo de imagem-mascara das
areas de plantio de culturas de verao e respectivos graficos-histogramas dos
nucleos regionais do Estado, com base em imagens MODIS.

- Geragao de mapas-imagem quinzenais de indice de vegetacao do satélite
NOAA.

- Geragao de imagem-mascara das areas de plantio de cana-de-agucar com
base em imagens MODIS.

- Elaboracdo de mapas de alta, baixa e média producdo da cana-de-agucar
do Estado.

» Monitoramento das condi¢cdes de desenvolvimento das culturas:

- Execucdo do sistema PrevSafras com geracdo de relatérios quinzenais
para a safra de soja e trigo 2006/07.

- Reunido técnica e inicio dos trabalhos para desenvolvimento de nova
versao do sistema PrevSafras.

> Santa Catarina
» Monitoramento das condi¢cdes de desenvolvimento das culturas:

- Elaboragdo, analise e resumo de boletins de monitoramento e de
progndéstico Agroclimatico quinzenal por regionais do Estado.

- Execucdo do sistema PrevSafras com geracédo de relatérios quinzenais
para a safra de soja 2006/07.

- Geragado de mapas-imagem quinzenais de indice de vegetagao do satélite
NOAA;

- Execucdo do sistema PrevSafras com geracdo de relatdrios quinzenais
para a safra de soja 2006/07.

» Sao Paulo
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» Mapeamento de areas agricolas:

- Finalizagdo do mapeamento do café por meio de imagens de satélites dos
anos 2006/2007.

- Geracgao de mapas-imagem de indice de vegetagao do satélite NOAA;
> Minas Gerais

- Concluido o mapeamento das areas de plantio de café por meio de
imagens de satélites.

- Criagdo da pagina na Internet para divulgacdo dos resultados do
mapeamento de café, no CafeSat.

> Bahia

- Processamento de imagens e inicio do mapeamento das areas de culturas
de verédo no Oeste da Bahia.

- Continuidade dos estudos para uso de imagens MODIS no monitoramento
de culturas no Estado.

> Mato Grosso

- Monitoramento agricola com geragao de relatério das culturas de verdo no
Estado com uso de imagens MODIS.

- Ajuste da area de cultivo da soja no estado com base em imagens de
satélite.

> Goias
- Geracao de relatério de monitoramento das culturas de verdo com base em
imagens MODIS.

> Distrito Federal

- Processamento de imagens e inicio do mapeamento das areas de culturas
de verao no Distrito Federal.

- Mapeamento das areas de culturas de verao no Distrito Federal.
- Levantamento de dados de campo para ajuste de areas de algodao.

- Continuidade dos estudos para uso de imagens MODIS no monitoramento
de culturas.

> Geral
- Elaboragao do Relatério Anual GeoSafras 2006.
- Elaboragao do Plano Trianual GeoSafras 2007, 2008, 2009.

- Apresentacdo / submissao do Projeto GeoSafras junto a comissao de
avaliagdo do CNPq.

- Elaboracao de edital em parceria como o CNPq para dar continuidade ao
desenvolvimento do Projeto GeoSafras.

- Inicio de intercambio de cooperagao técnica com o Joint Research Center
(JRC) da Uniao Européia.

- Continuagao das negociagdes sobre o Projeto DevCoCast project
- Participagdo de Treinamento sobre o Crop Growth Monitoring System
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(CGMS) na Italia.

- Continuidade do intercambio de cooperacao técnica com o Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos com reunido técnica realizada em
Washington no final de maio/07 para entendimentos relacionados a
participacdo da Conab no projeto de Monitoramento Agricola Global (GLAM
—Global Agriculture Monitoring) conduzido pelo USDA, em colaboragdao com
a NASA e com a Universidade de Maryland.

- Elaboracdo de manual de instrugcdes para a rotina de monitoramento da
evolugao de cultivos utilizando imagens MODIS.

- Analise com elaboracgéo de parecer de relatorios gerados sistematicamente
pelos colaboradores, consultores e bolsistas do GeoSafras.

- Georreferenciamento de 355 usinas de cana-de-acucar nos estados do PR,
de SP, de MG, de GO, do MS e do MT. Simulacédo para identificacdo dos
potenciais municipios fornecedores de cana-de-agucar, para estas usinas,
com diferentes raios de acido. Desenvolvimento de banco de dados de
usinas e de sistema de apresentacdo de mapa e dos dados das usinas via
Internet com uso de recursos do GoogleMap API.

- Implementacao de processamento de imagens NOAA recebidas na estacao
do INMET. Selecdo e depuracéo de feigbes geograficas e elaboragédo de
conjunto base de pontos de controle destinados a correcdo geométrica
destas imagens. Desenvolvimento de algoritmos com base em equagdes de
calibracdo radiométrica das imagens recomendados pela NOAA. Geragéao
das composigdes de imagens de maximo indice de vegetagcdo mensal
cobrindo todo o Brasil.

- Instalagéo do Sistema NAV de processamento de imagens NOAA.

- Elaboragcdo mensal do Boletim Agrometeorolégico-Espectral de
monitoramento agricola dos Estados RS, PR, SP, MG, GO, MS, MT, RO, TO,
MA, BA, PI.

- Elaboragéo trimestral do Boletim de Progndstico Agrometeorologico em
parceria com as seguintes instituicoes: EPAGRI, SIMEPAR-IAPAR, IAC,
UFGRS.

d) - Estruturacao de Redes de Produgdo e Comercializagao de Produtos Regionais
Oriundos da Agricultura Familiar e do Agro-Extrativismo, em Bases Econdmica,
S4social e Ambientalmente Sustentaveis

A Conab, tradicionalmente vinculada a agbes de politica publica voltadas para o
abastecimento, mercado e armazenamento agricolas, pretende verificar a eficacia da
estratégia e dindmica de Rede, nos seguintes aspectos: a) no incremento da presencga da
agricultura familiar no mercado e no acesso a politicas publicas - especialmente aquelas
operadas pela propria Companhia; b) no aumento, em volume e qualidade, das
informagdes existentes sobre a produgcdo e comercializagdo da agricultura familiar,
inserindo-a de modo mais favoravel nos dados que caracterizam a agricultura brasileira.

Para as organizagbes parceiras envolvidas com seu alcance, este objetivo
pode representar a possibilidade de estruturagdo e perenizacdo de uma dinamica
autbnoma centrada na cooperagdo e ajuda mutua para além da vigéncia e interesses
institucionais do Projeto Conab/PNUD.

Relatério de Gestao — 2007 137



@ Conab

Coerente com tal perspectiva de autonomia, a metodologia adotada para a
estruturacdo das Redes tem carater participativo, com as organiza¢des envolvidas sendo
chamadas a definir os principais obstaculos a enfrentar, as atividades e estratégias para
sua implantagédo. Ao mesmo tempo, o entendimento de agricultura familiar utilizado no
Projeto é bastante amplo, considerando uma nog¢do de agricultores familiares que
engloba, além destes propriamente ditos, assentados, acampados, quilombolas, indios e
pescadores artesanais.

Seus objetivos especificos distribuem-se em trés fases, conforme abaixo
detalhado. A primeira foi aplicada em cinco areas-piloto e, a partir da analise do nivel de
resposta alcancado, passou a ser executada em apenas trés: no Mato Grosso, no Para e
na area de abrangéncia da SUREG-BA (estados da Bahia e Sergipe).

Fase 1 - Identificar/articular organizagbes de representacdo e apoio,
movimentos sociais e outros atores vinculados a agricultura, familiar interessados no
estabelecimento da Rede; realizagdo de diagnostico nas potenciais regides de
implantacéo do projeto; sistematizacéo e analise de informagdes secundarias.

Fase 2 - discussdo e anadlise das informacgdes sistematizadas; elaboracdo de
Planos de Acado Regionais (PARs) definindo a estratégia de implementagcao da rede e
suas atividades no estado; identificacdo de parceiros para a celebragdo de Acordos de
Implementagao para execugao dos PARs.

Fase 3 - implementacdo dos PARs (a cargo das Agéncias de Implementacao);
avaliagao da execugao dos PARs; avaliagdo da estratégia de Rede.

Essas fases foram implementadas no periodo de 2004 a 2006, embora a
descontinuidade ocorrida no fluxo de recursos do Projeto Conab/PNUD, para as Agéncias
Implementadoras, tenha comprometido o pleno atingimento das metas tragcadas para o
ano de 2006.

No exercicio de 2007, mediante os Termos Aditivos as Cartas de Acordo, as
Agéncias Implementadoras puderam dar continuidade as acgbes previstas nos PARs -
atingindo as metas previstas quanto a realizagdo dos Seminarios Regionais e de Rede.

Com os subsidios colhidos em tais eventos, foram elaborados pelas Comissdes
Coordenadoras de Rede, com apoio da Conab, os Planos de Acéo para o ano de 2007.
Entretanto, tais Planos ndo puderam ser implementados.

Devido a revisdo do Projeto Conab/PNUD — BRA 03/034, que ocupou todo o
segundo semestre de 2007, novas Cartas de Acordo para assegurar a continuidade da
estruturacdo das redes n&o chegaram a ser celebradas. Assim, as Agéncias
Implementadoras ndo tiveram meios materiais para garantir o custeio das atividades dos
animadores e das Comissdes Coordenadoras.

Em que pese tal obstaculo, muitas das organizagdes que integram as redes
patrocinaram atividades dos animadores para orientar grupos e organizagées no acesso
ao Programa PAA - o que evidencia um grau minimo de autonomia da rede, na medida
em que, mesmo sem o apoio de recursos do Projeto BRA 03/034, ndo houve o refluxo
absoluto da dindmica desencadeada em 2004.

O primeiro aspecto a considerar enquanto avaliagao sobre o andamento desse
Projeto diz respeito a descontinuidade das agdes - fato consequente da revisao do Projeto
Conab/PNUD — BRA 03/034, que se estendeu pelo segundo semestre de 2007,
impossibilitando a celebracdo de novas Cartas de Acordo para a continuidade da
estruturacéo das redes.
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Um segundo aspecto a destacar é o de que, com tal hiato na execug¢ao das
atividades, os Planos de Acao (PARs) elaborados apds os Seminarios Regionais e de
Rede, em cada uma das regides-alvo, perderam atualidade. As redes deverado atualiza-los
somente a partir da perspectiva concreta de celebragdo de novas Cartas de Acordo -
pelas quais serdo assegurados meios para a retomada das atividades de estruturagao
das redes.

Por fim, um terceiro ponto relevante, foi a definicdo de trés novas areas para
expansao do trabalho de estruturacdo de redes: Maranhdao, Goias e a area de
abrangéncia da SUREG-PE (Pernambuco e Alagoas). Os critérios utilizados para
definicdo de tais areas pela Dire¢cao Nacional do Projeto BRA 03/034 foram: a) vizinhanga
com as redes ja em estruturagdo, aproveitando potenciais sinergias; b) a existéncia de
organizagdes e/ou embrides de rede que caracterizem potencial para implantacéo de
redes e c¢) demanda reprimida em relacdo ao PAA, que caracterize potencial para
incremento de operagdes do mesmo em tais areas.

A perspectiva para 2008 é a de atualizagao dos Planos de Agao (PARs) pelas
redes (MT, PA e BA/SE); publicagdo de Edital, selegdo e contratacdo de novas Agéncias
Implementadoras para implementacdo dos PARs atualizados; e publicacéao de Edital, e
respectiva selecdo e contratacdo de consultores para apoio as redes em estruturagao
(MT, PA e BA/SE). a fim de inaugurar o trabalho de estruturacéo de rede nos Estados do
MA, GO e PE/AL.

e) Promocao da Eficiéncia das cadeias de Producao de Pescados Provenientes da
Pesca Artesanal e da Aqiiicultura Familiar

Visa estruturar e consolidar uma rede econémica de produgao, distribuigdo e
comercializagao de pescados oriundos da pesca artesanal e da aquicultura familiar, capaz
de garantir uma melhoria significativa das condicées de remuneragdo dos pescadores
artesanais e aquicultores familiares. Objetiva, também, reduzir a intermediagcédo existente
entre pescadores artesanais € o mercado consumidor, por meio da estruturacdo de
corredores de comercializagdo, ampliando a oferta de pescado pelos beneficiarios
diretamente aos consumidores, e capacitando pescadores e aquicultores para a
comercializacao direta com o consumidor.

Na primeira fase do Programa, especificamente com relagéo ao kit para a Feira
do Peixe, foram cedidos 362 moédulos de comercializagdo direta as organizagdes de
pescadores artesanais e aquicultores familiares, sob a forma de comodato, pelo prazo de
um ano, prorrogado pelo periodo de até um ano se a avaliagdo técnica assim o
recomendar, e apos este periodo podendo ser doado em definitivo as entidades
beneficiadas. Em ultima instancia, o equipamento podera ser transferido a outra entidade
demandante se a primeira ndo tiver condicbes de cumprir o contrato de comodato
assinado.

Entretanto, muitos desses projetos necessitam de um apoio mais constante da
area da assessoria e assisténcia técnica. Varios deles ndo puderam iniciar ou utilizar os
kits adequadamente por falta de um apoio efetivo dos governos locais, seja cedendo
legalmente os espagos publicos para a instalacdo dos equipamentos e afastando os
pescadores da informalidade, seja apoiando o transporte dos médulos para o local de
comercializagdo (geralmente feiras livres). Uma assessoria mais efetiva pelos 6rgaos de
assisténcia técnica e extensao rural no dia-a-dia desses projetos possibilitaria que um
numero maior de kits estivesse em pleno funcionamento, em conformidade com o
contrato de comodato, tendo como norte os entraves relacionados pelos proprios
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pescadores que estdo em dificuldades.

Esses elementos corroboram para que este projeto seja entendido como uma
acdo em construcdo, sendo que apenas um acompanhamento mais permanente
possibilitara superar as dificuldades, aprimorando o alcance de seus objetivos, ja que a
maioria destes problemas reflete a pouca organizagado das comunidades.

Posteriormente as reunides de avaliacdo do Programa Feira do Peixe,
realizada pela Conab e SEAP/PR nos meses de agosto e setembro de 2007, resolveu-se
dar continuidade ao trabalho anteriormente desenvolvido junto aos pescadores artesanais
e aquicultores familiares enquadrados no PRONAF, Grupos A a D, com novo aporte de
recursos.

O programa pretende continuar apoiando estas entidades no fornecimento dos
equipamentos para a comercializagcdo em feiras e mercados publicos, de maneira
organizada, retirando essas familias da comercializagao informal. Mas também tem como
estratégia atuar no fortalecimento das entidades que foram beneficiadas com os mddulos
de comercializagcdo, tanto na sua organizagdo como na sua capacitagdo, buscando
superar os entraves e dificuldades diagnosticadas no primeiro momento. Sera necessario,
portanto, uma forte articulagdo em rede solidaria, que proporcione aos participantes um
intercambio permanente de experiéncias e elementos que possam fortalecé-los. Para
tanto, esta previsto um assessoramento que identifique os gargalos existentes, seja
apoiando na capacitagdo, seja executando processos de diagnose, com o levantamento e
sistematizacdo de dados que possam consolidar uma melhor compreensao dos projetos
em andamento e dos projetos em demanda que ainda pleiteiam aprovagéo.

Em um balanco final de 2007-primeiro momento do Programa Feira do Peixe —
foram dados os passos fundamentais na criagao de lagos mais proximos entre a Conab,
0s pescadores artesanais e aquicultores familiares. O Programa, por meio de acgdes
concretas e poucos recursos, beneficiou entidades de pescadores em toda a regido do
Pais (exceto AP), devendo ser reconhecido que a capilaridade da Companhia constitui
elemento fundamental na execugao das politicas publicas.

Além disso a Conab fez-se presente também na concretizacdo do segundo
objetivo do Programa: Estudo de Recomposi¢ao dos Terminais Publicos Pesqueiros de
Santos e Cananéia-SP, participando no acompanhamento da reforma das instalacbes e
substituicdo e/ou incorporacdo de novos equipamentos (camaras frias, camaras
frigorificas, fabricas de gelo e locais para a comercializagdo).

As acdes desenvolvidas pela Conab, e reconhecidas na avaliagdo da
SEAP/PR, possibilitaram a continuidade do Programa com aporte de novos recursos
destinados a aquisic¢ao, distribuicdo, capacitacdo e acompanhamento de novos médulos
de comercializagao direta de pescado.

O plano de trabalho prevé, para o préximo ano, a aplicacdo de R$2,0 milhdes
na aquisicdo e distribuicdo de equipamentos e R$0,5 milhdo para o monitoramento,
capacitagao e gestao do Programa.

4.10 - Projeto SIGABrasil

Este projeto, denominado Sistema de Informacdes Geograficas da Agricultura
Brasileira-SIGABrasil, que integra e espacializa informacées do setor (produgéo,
estoques, rede de armazéns, vias de transporte, plantas de processamento, portos, entre
outras), de forma a possibilitar a sua sobreposi¢ao, bem como permitir operagbes como a
escolha de melhores rotas de escoamento da producgado; localizagdo de estoques
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excedentes ou de regides de fortes demandas; fluxo de cargas; orientagcdo para
investimentos em recuperagao e construgdo da malha viaria e da rede armazenadora;
escolha das regides mais adequadas para instalacdo de agroindustria; e gerenciamento
de programas sociais, consistindo em um importante sistema para o gerenciamento da
logistica do agronegdcio.

Os principais produtos gerados, para atendimento as demandas internas e
externas a Conab, durante o ano 2007 foram:

» Mapa de Municipios Atendidos pelo PAA, em contraposicéo aos Territorios Rurais
do MDA.

» Confecgao de mapas da série histérica da expansio das culturas do café, milho,
arroz, soja, feijao, algodao, laranja e cana-de-agucar.

» Mapa de Localizagdo Geografica da Rede Armazenadora da CONAB.

- Identificagdo de unidades armazenadoras com erro de posicionamento
para depuracgao e corregcao do banco de dados da SUARM.

» Mapas do Brasil e por estado produtor sobre precos recebidos pelos produtores de
leite.

» Mapas para apoio as atividades relacionadas a fiscalizagao de seguro rural.

» Mapa da Produgdo Municipal Brasileira de soja, milho, algod&o, café, cana-de-
acucar, bovinos, suinos, caprinos, ovinos, aves e frutas.

» Mapa de Producdo Agropecuaria Brasileira, para atendimento a Presidéncia da
Republica.

» Cadastramento e controle de CDs com produtos GeoSafras e SIGABrasil.

A\

Mapeamento do Corredor de Escoamento da Produgao - Transnordestina.

» Continuidade dos estudos para desenvolvimento de software de
geoprocessamento livre. Acompanhamento da instalacdo de software livres junto a
SUMEP/GESIN/GETEC. Acompanhamento do Sistema PrevSafras. Testes de
Banco de Dados (Postgresql/Postgis) com extensdes espaciais. Levantamento via
internet sobre software livres.

» Desenvolvimento de sistema com uso de GoogleMap e MapServer para
disponibilizacdo de informag¢des de armazéns via Internet compartilhando o banco
de dados da SUARM residente na SUMEP.

» Reunides com representantes de seguradoras e do MAPA para estudos de
viabilidade de monitoramento de areas agricolas cobertas por seguro rural com uso
de geotecnologias e dados meteoroldgicos.

» Reformulagbes da pagina da Geotecnologia na Internet.

411 - Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-
PROHORT

Pela Portaria MAPA n.° 171, de 24 de marco de 2005, foi instituido, no ambito
da Conab, o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-PROHORT,
com a finalidade de, em interacdo com os Estados, Municipios e agentes integrantes da
cadeia de producao e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de Informagdes do setor,
possibilitando a modernizagdo da gestdao dos mercados e dos servigos de apoio, levar
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tecnologia a produgéo, estreitar os contatos com as Universidades e ampliar as fungdes
das Centrais de Abastecimento.

Estatisticas relativas indicam que o volume de comercializacido de produtos
hortigranjeiros nos entrepostos atacadistas das Centrais de Abastecimento-Ceasas atingiu
14,6 milhdes de toneladas, representando, em termos monetarios R$11,6 milhdes. Este
namero, no entanto, ndo contempla a comercializagao feita pelos supermercados,
estimada entre 6 e 8 milhdes de t/ano; por outros tipos de mercados, como feiras livres,
mercados do produtor e os produtos exportados. E o setor da agricultura que mais cresce
no mundo. O consumo €&, também, o que mais cresce quando comparado com outros
produtos agricolas. Representa uma produgdo basicamente de pequenas areas e
diversas origens. A titulo de exemplo, dos 640 municipios paulistas, cerca de 400
abastecem o entreposto da capital, possibilitando alta receita/hectare e manutengao da
mao-de-obra no campo.

Apesar de sua representatividade € um setor que necessita de apoio e da agao
governamental, principalmente devido ao grande numero de areas de produgao,
dificuldades relacionadas com a logistica de transportes, perecibilidade dos produtos,
potencial de aumento de consumo interno e externo.

As atividades relacionadas a implementacdo do Prohort, especificamente
aquelas voltadas ao desenvolvimento do sistema de informagdes, por ndo haver agao
orcamentaria especifica, vinham sendo custeadas com recursos da GAP. Em 2007, foi
aprovada emenda parlamentar no valor de R$200.000,00, objetivando contribuir com os
gastos inerentes a integracdo dos bancos de dados estatisticos das Centrais de
Abastecimento.

Entre as atividades desenvolvidas podem ser destacadas:

» - Definicdo das bases do Sistema de Informagdes dos Mercados de
Abastecimento do Brasil - SIMAB, bem como dos produtos que comporao a pauta.

» - Estabelecimento de 19 Termos de Cooperacao Técnica, firmados com
as Centrais de Abastecimento.

» - Divulgagdo do PROHORT junto as camaras setoriais das cadeias
produtivas de hortalicas e frutas, buscando alavancar estudos e parcerias para a
evolucao do setor.

» - Participagdo nos eventos de Goiania/Caxias do Sul e Campo Grande
visando divulgar o programa e angariar adesoes.

» - Realizagdo de consultoria técnica na implantacdo da Ceasa do
municipio de Rio Branco/AC.

» - Reuniao com a ABRACEN para explanagédo sobre o desenvolvimento
do projeto (evolugédo do portal, definicdo SIMAB, disponibilizagdo dos sistema de
informagdes da Ceasa MG, B.l. da Conab - modelos gerenciais, mapas, séries
histdricas, etc).

» - Reunides periddicas com os técnicos da area de Tecnologia da
Informagao-Tl (uso do Script Case, implantacdo SIMAB via Portal, férum de
debates pela internet).

» - Formacéao de grupos tematicos para Forum de Debates.
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4.12 -Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios)
4.12.1 - Recursos Recebidos

4.12.1.1 - Convénio com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome-MDS

» Numero do Convénio (SIAFI): 592025
» Processo n.° 71000.002329/2007-38
» Concedente: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS
» Data de assinatura: 12 de junho de 2007
» Vigéncia: até 31 de dezembro de 2007
» Data da publicagéo: 13 de junho de 2007
» Valor Original: R$86.400.000,00

» MDS: R$77.600.000,00

» Conab: 8.800.000,00
» Termo Aditivo 01
» Valor: R$49.866.720,00

» MDS: R$46.316.720,00

» Conab: 3.550.000,00

» Objeto: desenvolvimento de agdes complementares da operacionalizacdo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, destinado a aquisicdo de
produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares que se
enquadrem no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-
Pronaf, envolvendo instrumentos como a Compra Direta-CDAF e Compra
Especial da Agricultura Familiar com Doagao Simultdnea — CPR Doacéao,
visando a formacgdo de estoques estratégicos, a sua comercializagao e a
distribuicdo gratuita dos alimentos as pessoas em situagdo de inseguranga
alimentar e nutricional.

O Plano de Trabalho original previa o atendimento a 19.900 familias de
agricultores enquadradas no Pronaf, preferencialmente organizadas em cooperativas,
associagdes ou grupos informais, e a implantagao de 34 pdlos de compra de alimentos. O
Termo Aditivo alterou para 33.000 o numero de familias beneficiadas.

Para a execugao, o MDS repassou recursos orgamentarios/financeiros no valor
de R$123.916.720,00, visando a aquisicdo de produtos e a operacionalizacdo do
convénio.

Além dos instrumentos acima descritos, a Conab elaborou novo Plano de
Trabalho objetivando o atendimento a mais 6.857 familias de agricultores familiares das
regides dos Consorcios de Segurancga Alimentar e Desenvolvimento Local-Consads, com
excecao daqueles localizados nos Estados de Sdo Paulo e Santa Catarina, no valor total
de R$24.000.000,00. As operacOes deveriam ser realizadas, preferencialmente, na
modalidade CPR-Doacgé&o, priorizando as demandas das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.
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a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

E a operacdo pela qual sdo adquiridos produtos agropecuarios de familias
enquadradas nos grupos “A” ao “D” do Pronaf, inclusive agroextrativistas, quilombolas,
familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra acampados (definidos de
acordo com a Portaria MA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas
e produtores familiares em condigdes especiais (autorizados pela Conab), organizados ou
nao, em conformidade com o Art. 19 da Lei n.° 10.696, de 2 de julho de 2003, e com a
Resolugao MESA/Grupo Gestor do PAA n.° 01, de 31 de julho de 2003.

Por este instrumento foram adquiridas, em 2007, 7.476 toneladas de diversos
produtos agricolas, ao custo total de R$5.557.398,39, beneficiando 2.281 familias,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.76
Demonstrativo de Aquisi¢goes pela CDAF / MDS
N.° de N° de Quantidade Valor da
Sureg UF Municipios | Produtores Adquirida(t) Aquisicao
Atendidos | atendidos (R$1,00)
Suregs com Processos Individualizados |
AM AM 1 29 39 27.762,92
PE AL 8 74 300 220.830,75
Subtotal 9 103 339 248.593,67
Suregs com Processo Consolidado |
BA BA 21 491 1.550 1.136.952,69
MS MS 4 246 1.427 875.710,80
PB PB 1 3 15 8.712,54
Pl Pl 17 653 1.328 841.504,49
RN RN 6 88 324 246.570,19
SC SC 13 520 1.680 1.618.256,58
SP SP 18 177 813 581.097,43
Subtotal 80 2.178 7.137 5.308.804,72
Total 89 2.281 7.476 5.557.398,39

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

b) Formacgao de Estoque pela Agricultura Familiar - CPR-Estoque

Objetiva a aquisicao da producao de agricultores familiares enquadrados no
Pronaf e os acampados da reforma agraria reconhecidos pelo INCRA, organizados em
cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares, condominios e consércios. Esse
mecanismo apodia a comercializacdo de produtos alimenticios por meio da sustentacao de
precos e propicia agregacgao de valor a produgao agropecuaria, conforme o Art. 19 da Lei
n.° 10.696, de 2 de julho de 2003, o Decreto n.° 5.873/06 e a Resolugédo do Grupo Gestor
do PAA n.° 20, de 2 de agosto de 2006.

Por meio desse instrumento foram adquiridas 434 toneladas de diversos
produtos agricolas, ao custo de R$1.159.402,40, beneficiando 532 produtores familiar nos
Estados da Paraiba, do Rio Grande do Norte, do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina,
conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 4.77
Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CPR-Estoque/ MDS
N.° de N° de .
UF Municipios Produtores 2::;::32":) aquis\i,gaé':z'('lgg 1,00)
Atendidos Atendidos ’
Suregs comProcessos Individualizados
RS 4 79 47 275.462,50
Subtotal 4 79 47 275.462,50
Suregs com Processo Consolidado
PB 2 86 45 283.391,50
RN 4 277 238 376.729,20
SC 4 90 104 223.819,20
Subtotal 10 453 387 883.939,90
Total 14 532 434 1.159.402,40

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

c) Compra Especial da Agricultura Familiar-CAEAF (CPR - Doagao)

Tem por finalidade apoiar a comercializagdo de produtos alimenticios por meio
da sustentacao de pregos, adquirindo para doagao simultdnea a produgao de agricultores
familiares enquadrados no Pronaf, conforme o Art. 19 da Lei n.° 10.696, de 2 de julho de
2003, o Decreto n.° 5.873/06 e as Resolugdes do Grupo Gestor do PAA n.° 01, de 31 de
julho de 2003, e n.° 12, de 21 de dezembro de 2004.

Sao beneficiarios fornecedores os agricultores familiares enquadrados nos
grupos “A” ao “D” do Pronaf, inclusive agroextrativistas, quilombolas, familias atingidas
por barragens, pescadores artesanais, aquicultores familiares, assentados da reforma
agraria, trabalhadores rurais sem terra acampados (definidos de acordo com a Portaria
MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e produtores
familiares em condi¢gdes especiais (autorizados pela Conab), organizados em grupos
formais (cooperativas ou associagdes); e como beneficiarios consumidores as instituicdes
governamentais ou ndo governamentais que desenvolvam trabalhos publicamente
reconhecidos de atendimento as populagcdes em situagao de risco social.

Por meio desse instrumento foram adquiridas 117.274 toneladas de diversos
produtos alimenticios de 65.697 produtores familiares e distribuidas a 8.161.756
beneficiarios consumidores, conforme quadro a seguir.
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Quadro 4.78
Demonstrativo de Aquisicao e Distribuicao de Produtos Alimenticios/ MDS
Aquisicao Distribuicao
N.° ® . N.° de N° de
Sures " |Agricuttores Mun'itipios 2:;:?%:(’(‘:) Re;:;?'lsl;r:?Rg: 00 I I

Familiares ’ Beneficiadas |Beneficiadas

Suregs com Processos Individualizados
AM 3.173 26 8.488 4.343.259,54 313 243.455
AM RR 77 3 40 140.040,00 61 21.834
CE CE 4.832 77 6.406 8.806.883,73 3.226 1.154.741
GO GO 778 13 1.492 2.701.473,54 393 174.374
MG MG 17.922 140 33.892 23.731.114,99 3.320 1.870.026
MT MT 1.492 42 2.186 3.806.323,51 462 149.937
PE PE 1.324 13 3.002 4.030.156,62 241 183.232
AL 333 5 733 821.467,55 534 164.928
PR PR 3.603 71 8.174 9.149.028,91 928 745.008
RO 1.058 7 1.849 2.426.741,51 438 74.401
RO AC 687 7 682 816.397,79 187 28.771
RS RS 10.006 88 17.485) 18.026.303,92 1.501 326.433
Subtotal 45.285 492 84.429 78.799.191,61 11.604 5.137.140

Suregs com Processo Consolidado

BA 5.461 51 5.880 14.446.075,24 1.988 971.372
BA SE 3.198 29 6.756 9.433.411,92 347 221.896
ES ES 77 4 88 112.237,79 42 7.308
MA MA 2.978 30 2.477 6.074.594,19 658 184.153
MS MS 90 4 177 254.955,00 82 24.597
PA PA 606 12 350 1.175.517,45 246 150.167
PB PB 481 17 800 972.993,65 337 54.916
Pl PI 450 1 27 191.663,68 18 8.868
RJ RJ 467 3 582 1.382.946,40 228 87.553
RN RN 535 6 377 1.057.677,67 887 251.052
SC SC 4.464 99 9.130 16.889.150,15 2.346 793.774
SP SP 1.323 12 3.935 4.375.913,82 389 223.610
TO TO 282 10 2.266 641.802,96 110 45.350
Subtotal 20.412 278 32.845 57.008.939,92 7.678 3.024.616
Total Geral 65.697 770 117.274 135.808.131,53 19.282, 8.161.756

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

Durante o exercicio a Conab recebeu recursos da ordem de R$147.916.720,00
e executou R$147.289.096,63 (99,58%), com destaque para as despesas com a
aquisicao de produtos para doacgao, que representaram cerca de 96,85% dos recursos
liquidados, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 4.79
Demonstrativo da Execugao da Despesa

Elemento de Despesa
. Material de Passagense | Outros Servigos | Outros Servicos de
Aol UG Diarias e el Distribuigao Despes?ns com |de Terceiros-ges Terceiros-gesl Uiz
Consumo . = L -~
Gratuita Locomogao Fisica Juridica

Suregs com Processos Individualizados |
AM AM 18.397,50 1.926,18 4.511.700,69 27.548,64 90.621,82 4.650.194,83
CE CE 28.495,00 9.543,60) 8.295.505,14 7.822,68 21.470,89 8.362.837,31
GO GO 33.585,00 9.555,98 2.701.473,54 13.726,89 929.129,92, 3.687.471,33
MG MG 9.457,50 8.733,93 23.780.479,97 5.157,34 468.364,15 24.272.192,89
MT MT 10.535,00 2.328,45 3.757.547,30 8.377,50) - 208.549,04 3.987.337,29
PE PE 22.908,58 6.800,51 4.030.156,62 17.887,28] 76,44 202.688,99 4.280.518,42
AL AL 9.075,80 1.517,90 1.042.298,30 4.276,15 3.271,20) 32.136,88 1.092.576,23
PR PR 21.423,50 5.837,88 10.338.434,77 14.975,22 - 336.678,47| 10.717.349,84
RO RO 32.787,50 6.780,95 2.426.741,51 8.069,75 56.498,39 2.530.878,10
AC 2.222,50 700,70 816.397,79 3.503,57] . 822.824,56
RS RS 7.182,50 5.768,94 18.301.766,42 4.454,56 - 344 451,65 18.663.624,07
Subtotal 196.070,38)  59.495,02 80.002.502,05 115.799,58| 3.347,64 2.690.590,20 83.067.804,87

Suregs com Processo Consolidado
BA 40.104,83]  20.575,95 15.239.042,08 21.044,15 87,25 148.815,30 15.469.669,56
BA SE 2.935,00 1.688,96 9.433.355,47 456,72 - 11.509,48 9.449.945,63
ES ES 3.272,50 1.324,85 112.237,79 1.493,92 . 21.009,58 139.338,64
MA MA 42.918,00]  19.094,39 6.074.306,07| 18.145,44 320,78, 101.475,42 6.256.260,10
MS MS 19.995,00 4.508,37| 1.131.123,54 4.204,27 . 92.390,17 1.252.221,35
PA PA 8.110,00 2.776,23 1.175.517,45 3.482,30) 158.731,71 1.348.617,69
PB PB 30.040,00]  10.411,40 1.428.327,96 11.647,17] . 64.240,35 1.544.666,88
Pl Pl 64.537,50]  13.524,78] 1.037.116,35 14.371,65) 1.030,52 104.179,51 1.234.760,31
RJ RJ 5.067,50 1.514,36 1.382.946,40 156,20 . 18.334,01 1.408.018,47
RN RN 32.490,00 8.788,45 1.294.647,87 10.616,42 29.687,43 1.376.230,17
SC SC 26.700,00 9.556,49 18.731.225,93 13.148,41 66.777,41 18.847.408,24
SP SP 4.802,50 269,60 4.964.952,00 409,50 45.072,22 5.015.505,82
TO TO 13.592,50 7.575,15 641.802,96 195,00 30.745,22 693.910,83
Matriz | DF 30.687,50 2.795,77, 7.129,59 82.070,33 - 62.054,88 184.738,07
Subtotal 325.252,83| 104.404,75 62.653.731,46 181.441,48 1.438,55 955.022,69 64.221.291,76
Total Geral 521.323,21] 163.899,77]  142.656.233,51 297.241,06 4.786,19 3.645.612,89]  147.289.096,63

Fonte: Siafi

Durante o periodo foram repassados ao MDS R$12.782.987,39, referentes ao
recebimento de CPR-Alimento, Proagro e venda de CPR-Estoque e Vendas em
Balcao/Leilao.

4.12.1.2 - Agoes Emergenciais
a) Remocao de Produtos da Agricultura Familiar

Repasse de recursos orgcamentarios/financeiros da Secretaria Nacional de
Alimentagédo e Nutricdo do MDS no valor de R$781.780,00, objetivando a remocao de
produtos adquiridos no ambito do PAA e armazenados em pdélos de compra dos estados
de Alagoas, da Bahia, do Maranh&o, de Pernambuco, do Piaui e do Rio de Janeiro.

As remocgdes foram justificadas em virtude de os produtos terem sido
adquiridos durante o exercicio de 2006 e permanecerem depositados nos pélos de
compra, com riscos de perda, pois esses nao tém estrutura necessaria a guarda e
conservacgao por periodos mais prolongados.

A previséao inicial envolvia a remogao de 7.960 toneladas de milho ensacado,
farinha de mandioca, arroz e feijdo que seriam utilizados na formacdo de cestas de
alimentos para distribuicdo gratuita as familias em situagcdo de inseguranga alimentar e
nutricional e, especificamente, aqueles armazenados nos Estados da Bahia e do Piaui
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seriam comercializados pelo Programa Vendas em Balc&o, cuja receita seria repassada
ao MDS.

Considerando que os produtos se encontravam estocados em condigdes
precarias nos polos de compra com alto risco de perda de qualidade, cerca de 960
toneladas foram doadas a instituicbes sociais locais e o restante foi removido, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.80
Demonstrativo das Remogoes Realizadas
Origem Destino
Sureg | UF | Localidade UF | Localidade Produto Quantidade(t)
Suregs com Processo Individualizado
Araripina Recife Farinha de mandioca 1.645
Petrolina Arcoverde Farinha de mandioca 185
Manari Arcoverde Feijao 120
PE |Tupanatinga PE |Recife Feijao 350
PE Igal’ba Recife Feijao 119
Aguas Belas Recife Feijao 163
Bom Conselho Recife Feijao 274
Palmeira dos indios AL |Maceid Farinha de mandioca 30
AL |Santana do Ipanema PE |Recife Feijao 766
Arapiraca PE |Recife Farinha de mandioca 219
PR PR |Campo do Tenente PR |Apucarana Feijéo 78
Rolim de Moura Rondondpolis Feijao 202
RO RO Alto Alegre do Parecis MT Cacoal Feijao 453
Subtotal 4.604
Suregs com Processo Consolidado
Irecé BA |Entre Rios Milho 300
BA BA Irecé SE |ltabaiana Milho 600
RJ RJ [Porciuncula RJ [Rio de Janeiro Arroz 47
Arame Sao Luis Milho 45
Buriticupu Séo Luis Milho 442
Buriticupu Sao Luis Milho 42
Lago da Pedra MA Sao Luis Milho 77
MA MA |Santa Luzia Sé&o Luis Milho 408
Santa Luzia Sao Luis Milho 179
Sao Jodo do Paraiso Imperatriz Milho 56
Loreto Balsas Farinha de mandioca 25
Imperatriz TO |Araguarina Milho 135
Pl Pl |Floriano Pl [Picos Milho 40
Subtotal 2.396
Total 7.000

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

Dos recursos repassados pela SESAM/MDS (R$781.780,00) foram liquidados
R$576.555,25, representando 73,75%, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 4.81
Demonstrativo da Execugao da Despesa
Elemento de Despesa
Sureg | UF - Material de Passagens e | Outros Sefvigos Outros S_ervigos de O!)rige'ag:ées Total
Diarias Despesas com de Terceiros- Terceiros-Pes. Tributarias e
Consumo = . o e
Locomogao Pes. Fisica Juridica Contributivas
Suregs com Processos Individualizados
CE | CE 455,00 - - - - - 455,00
MG | MG - - - - 2.342,81 1.172,31 3.515,12
PE PE | 2.280,00 865,00 7.555,25 142,32 288.034,28 47.079,64| 345.956,49
AL - - - 1.395,00 875,99 279,00 2.549,99
Subtotal 2.735,00 865,00 7.555,25 1.537,32 291.253,08 48.530,95| 352.476,60
Suregs com Processo Consolidado
BA |BA 110,00 120,00 26,43 - 27.034,44 - 27.290,87
SE 100,00 80,00 50,00 - 51.243,93 4.659,63 56.133,56
MA MA - - - - 85.940,53 22.647,83| 108.588,36
PI Pl 110,00 - - 162,60 2.287,93 4.961,53 7.522,06
RJ RJ - - - - 3.027,25 - 3.027,25
TO TO - - - - 18.377,97 3.138,58 21.516,55
Subtotal 320 200 76,43 162,6 187.912,05 35.407,57| 224.078,65
otal Gerl 3.055,00f 1.065,00 7.631,68 1.699,92 479.165,13 83.938,52| 576.555,25
Fonte: Siafi

b)Aquisicao de Pescado no Estado da Bahia

Operacionalizacdo de Acordo realizado entre a Conab e o MDS/SESAN para
aquisicao de pescado por meio do instrumento de Compra com Doacdo Simultanea —
CPR Doagéo, visando atendimento as pessoas em estado de inseguranga alimentar e
nutricional no Estado da Bahia.

Para atendimento a demanda foi previsto recursos no valor total de
R$301.500,00, sendo R$300.000,00 para a aquisicdo de pescado, R$1.000,00 para
despesas com diarias de técnicos e R$500,00 para passagens e locagdo. As aquisi¢cdes
objetivaram o fornecimento de pescado as familias de pescadores impedidos de obterem
o produto em decorréncia da contaminagado das aguas da Baia de Todos os Santos, no
Estado da Bahia.

Foram adquiridas 48,0 toneladas de tilapia de 69 pescadores familiares, em
dois municipios, ao custo de R$240.000,00, cuja distribuicdo beneficiou 36.931 pessoas
em seis municipios, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.82
Demonstrativo de Aquisi¢cao e Distribuicao de Pescado

Aquisicao Doagao
s . N.° .
Municipio N.° Produtores| Quantidade o .. . | Quantidade
Familiarss " | Adquiridal |l oes) It Be“e'lc'am Doada (t)
Acupé - - -| Colonia de Pescadores 8.440 11,0
Madre de Deus - - -| Colbnia de Pescadores 5.156 6,7
Maragojipe - - -| Associagao 6.874 8,9
Nilo Pecanha 4 2,8 14.000,00| - - -
Salinas das Margaridas - - -| Associagao 5.985| 7,8
Saubara - - -| Associagao 10.000] 13,0
Salvador - - -| Sec. Des. Social 476 0,6
Taperoa 65 45,2 226.000,00| - . -
Total 69 48,0 240.000,00 - 36.931 48,0
Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gepaf
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Além do pescado foram adquiridas 6 toneladas de geléia de umbu de 18
produtores familiares ao custo de R$60.000,00, com distribuicdo simultanea para 9
municipios, beneficiando 55.354 pessoas, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.83
Demonstrativo da Distribuigao de Geléia de Umbu

Y N.° de Produtores N.° de

LI ) Familiares ELET R Beneficiados
Canudos 1 3.500,00 7.581
Chorrochoé - - 2.395
Curaca 7 21.500,00 7.796
Euclides da Cunha - - 13.087
Juazeiro - - 220
Monte Santo - - 245
Senhor do Bonfim - - 12.500
Sobradinho - - 560
Uaua 10 35.000,00 10.970
Total 18 60.000,00 55.354

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gepaf

Na aquisicdo do pescado e da geléia foram gastos R$300.000,00,
representando 100% dos recursos destinados a aquisi¢ao e 99,5% do valor total, o saldo
foi devolvido ao MDS durante o més de novembro, no valor de R$1.500,00.

c) Compra com Doagao Simultanea — CPR Doagao de Leite - PAA-LEITE

O projeto teve por objetivo desenvolver o PAA-Leite com a aquisicao e
distribuicdo de leite produzido por agricultores familiares em Sergipe. As operagdes
deveriam ser realizadas por meio do instrumento de Compra Especial da Agricultura
Familiar com doacdo simultdnea as pessoas em situagdo de inseguranga alimentar e
nutricional, em 25 municipios do Estado de Sergipe, visando atender 34.300 familias no
periodo compreendido entre abril e maio de 2007, conforme Plano de Trabalho
encaminhado ao MDS-SESAN.

Foram beneficiadas familias que possuem renda per capita mensal de até 2
salario minimo e que possuam entre os membros da familia: a) criangas de 6 meses a 6
anos, b) nutrizes de 6 meses apdés o parto, c) gestantes a partir da constatagdo da
gestagao pelo Posto de Saude, d) idosos a partir de 60 anos de idade, e e) outros, desde
que autorizados pelo Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional.

O Plano de Trabalho previu, ainda, a compra e a distribuicdo de 34.300
litros/dia de leite pasteurizado tipo C, totalizando 2.092.300 litros. As aquisi¢cdes efetuadas
beneficiaram, efetivamente, 1.062 produtores familiares, em 24 municipios do Estado da
Bahia, sendo que as doagbes atenderam a 33.107 familias ou, aproximadamente,
128.756 pessoas.
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Quadro 4.84
Demonstrativo de Aquisi¢ao e Distribuicao de Leite
. .. Produtor [ Quantidade N.° de Pessoas | Quantidade
LI Beneficiado |Adquirida (I)| "21°"R%) | Beneficiadas | Doada(l)

Amparo de Sao Francisco 4 9.148 9.148,00 300 18.300
Aquidaba 8 18.772 18.772,00 - .
Brejo Grande - - - 800 48.800
Canhoba - - - 600 36.600
Capela 4 9.572 9.572,00 - -
Carira 56 91.500 91.500,00 1.500 91.500
Feira Nova - - - 565 43.976
Frei Paulo 51 91.500 91.500,00 1.500 91.500
Gararu 54 112.560 112.560,00 1.250 76.250
Gracho Cardoso - - - 750 45.750
llha das Flores - - - 1.000 61.000
Itabaianinha 25 50.840 50.840,00 1.500 91.500
Itabi 25 58.856 58.856,00 600 36.600
Japoata 76 179.714 179.714,00 - .
Monte Alegre de Sergipe 63 80.029 80.029,00 - -
Nossa Senhora de Lourdes 7 15.985 15.985,00 1.000 61.000
Nossa Senhora da Gloéria 84 203.150 203.150,00 1.372 98.784
Neopolis 2 4.692 4.692,00 - -
Nossa Senhora Aparecida 18 42.012 42.012,00 723 52.056
Pacatuba - - - 1.000 61.000
Pinhao 32 51.850 51.850,00 850 51.850
Pogo Redondo 159 254.599 254.599,00 5.450 332.450Q
Pogo Verde 95 162.660 162.660,00 2.000 122.000
Porto da Folha 137 298.684 298.684,00 3.000 183.000
Propria 26 4.692 4.692,00 - .
Ribeiropolis 1 60.684 60.684,00 2.000 144.000
Sao Francisco 5 2.440 2.440,00 - -
Santana do S3o Francisco 26 11.918 11.918,00 800 61.000
Sao Miguel do Aleixo - 60.684 60.684,00 547 39.384
Telha - - - 500 30.500
Tobias Barreto 104 215.759 215.759,00 3.500 213.500
Total 1062 2.092.300] 2.092.300,00 33.107 2.092.300

Fonte: Conab/Digem/Supaf/gecaf  Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecap

Para operacionalizagdao e aquisicdo do produto foram repassados a Conab o
total de R$2,1 milhdes pela Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional,
sendo liquidados R$2.094.773,57, representando 99,76 dos recursos. Foram gastos R
$2.092.300,00 na aquisicéo do leite, R$1.159,80 com diarias, R$1.213,77 com material de
consumo e R$100,00 com despesas de passagens e locomogao.

d) - Aquisicao de Feijao

Repasse de recursos orgamentarios/financeiros da Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, do MDS, no valor de R$15.900.000,00 objetivando a
aquisicao de feijao de produtores familiares dos Estados do Parana, de Santa Catarina e

do Rio Grande do Sul, sendo R$15.000.000,00 para aquisi¢do e o restante para despesas
operacionais, incluindo gastos com a implantagao dos pélos de compra.

No inicio do corrente ano, os pregos de comercializagdo de feijao estavam
abaixo dos custos de producgdo exigindo intervencdo do Governo Federal, via aquisicao
de produtos, objetivando a manutencdo da renda do produtor, especialmente daqueles
que trabalham em pequena escala.
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Para tanto, a Conab elaborou plano de trabalho, encaminhado ao MDS-
SESAN, objetivando o atendimento a 4.300 familias de agricultores familiares, por meio
da implantacdo de seis polos de compra do produto, e a sua distribuicido as familias em
situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

Em funcdo da queda dos precos por ocasidao da colheita, no Estado de
Rondénia e em areas localizadas na Bahia, a Conab passou a adquirir feijao nesses
estados também.

Por ser insuficiente o numero de armazéns credenciados no Estado de
Rondénia, capazes de abrigar o produto com a garantia de adequada guarda e
conservagao, foi necessaria a remogao para outros estados logo apos a aquisigao.

Durante o periodo foram adquiridas 13.611 toneladas, em 157 municipios, ao
custo total de R$13,9 milhdes, beneficiando 5.530 produtores familiares, superando a
meta prevista em 28,60%, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.85
Demonstrativo da Aquisi¢cao de Feijao

N.° de N° de . .. o
UF Municipios Produtores Quan't |_dade Ralogdapiaslse
Atendidos atendidos Adaquirida(t) (I

Suregs com Processos Individualizados
PR 53 1.548 4.588 4.811.848,00
RO 20 1.656 3.758 3.788.318,56
RS 73 1.937 4.404 4.380.786,50
Subtotal 146 5.141 12.750 12.980.953,06

Suregs com Processo Consolidado

BA 1 5 15 16.053,54
SC 10 384 846 864.320,68
Subtotal 11 389 861 880.374,22
Total 157 5.530 13.611 13.861.327,28

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

As despesas liquidadas até o fim do periodo atingiram R$15.021.595,57, com
destaque para a aquisigdo de produtos (aquisicdo mais impostos, taxas e sacaria) que
representou cerca de 92,28% dos recursos liquidados.
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Quadro 4.86
Demonstrativo da Execugao da Despesa
Material de Materialde | Passagens e | Outros Servigos | Outros Servigos | Obrigacoes
Sureg | UF | Diarias Consumo Distribuicdo |Despesas com | de Terceiros- |de Terceiros-Pes.| Tributarias e Total
Gratuita Locomogao Pes. Fisica Juridica Contributivas

Suregs com Processos Individualizados
GO [GO 3.920,34 3.920,34
MG MG : ] - . 3.479,02 3.479,02
PR PR 2.750,00| 4.488,87| 4.811.848,00 1.484,26 28.560,29)  26.555,55 4.875.686,97
R RO | 32.212,50, 6.965,97| 3.788.330,16 16.211,02 4.675,67 67.529,51 509.658,21| 4.425.583,04

0 AC 1.420,000 300,00 228,00 175,00 2.123,00
RS [RS 8.471,34 3.510,19] 4.380.786,50 1.827,50 27.078,48) 192.481,94 4.614.155,95
Subtotal 44.853,84 15.265,03| 12.980.964,66 19.750,78 4.675,67 127.263,62) 732.174,72 13.924.948,32
Suregs com Processo Consolidado
BA |BA 16.053,54 4 52.946,80 69.000,34
ES |ES - 4.303,95 4.303,99
SC [SC - 864.309,08 - 18.268,30] 132.268,94] 1.014.846,32
Matriz 6.122,50| 1.628,91 745,23 - - 8.496,64
Subtotal 6.122,50| 1.628,91|  880.362,62 745,23 0,00 22.572,25 185.215,74) 1.096.647,25
Total 50.976,34| 16.893,94| 13.861.327,28 20.496,01 4.675,67 149.835,87] 917.390,46] 15.021.595,57

Nota: (1) Inclui impostos e taxas incidentes sobre a aquisi¢cdo de produtos e sacaria

Fonte: Siafi

No fim do exercicio foi devolvido ao MDS R$870.666,70 referente aos recursos
nao utilizados.

e) - Aquisicao de Produtos de Agricultores Familiares do Estado de Sao Paulo

Destaque orgamentario/Emenda Parlamentar da Bancada Federal do Estado
de Sao Paulo, objetivando a aquisicdo de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares enquadrados nos grupos “A” ao “D”, do Pronaf, por meio do
instrumento de Compra Especial da Agricultura Familiar-CPR/Doacao, e a distribuicdo as
pessoas em situagao de inseguranga alimentar e nutricional no Estado de Sao Paulo.

No plano de trabalho elaborado pela Conab foi previsto o atendimento a 2.280
familias de produtores, ao custo total de R$8.000.000,00.

Durante o més de dezembro foram adquiridas 8.219 toneladas de diversos
produtos alimenticios de 2.370 agricultores familiares (103,95% da meta prevista),
beneficiando 228.324 pessoas atendidas por 616 entidades sociais, conforme detalhado
no quadro a seguir.
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Quadro 4.87
Aquisicao de Produtos da Agricultura Familiar - Sao Paulo
N° de . N° de
Municipios Agricultores &uqa:::::ﬂ:dg) Aqt\(ia;:;g::(sRﬂ Entidades "ge‘:reef':;:o:ss
Familiares Beneficiadas

Andradina 315 982 870.465,45 47 8.843
Apiai 37| 87 129.500,00| 10 8.594
Assis 48 156 168.000,00| 21 6.491
Barra do Tuno 21 68 73.500,00 8 3.239
Eldorado 39 180 136.500,00| 58| 14.340
Guarulhos 12 46 42.000,00 3 290
laras 20 95 70.000,00 8 1.284
Iguapé 8 27 25.000,00 2 5.610
Iperd 25 83 80.500,00 10 4.971
ltapeva 438 1.478 1.529.068,24 133 44,924
Juquia 5 3 17.500,00 5 1.858
Mirandopolis 28 109 98.000,00 10 2.473
Monteiro Lobato 7 27 24.500,00 1 316
Paranapua 14 61 49.000,00 1 1.128
Pereira Barreto 14 46 38.500,00 7 460
Peruibe 107 220 374.500,00 3 3.251
Porto Feliz 39 185 136.500,00| 13 1.513
Promisséao 64 253 223.985,52 27 8.542
Registro 432 1.692 1.477.000,00) 98 36.803
Restinga 117 551 409.500,00, 24 6.499
Ribeirdo Preto 127 553 444 .480,79 10 15.968
S&o Jodo do Pau D'alho 11 37 38.500,00 2 711
Sao José dos Campos 20 71 70.000,00| 2 900
Sao Sebastido Grama 9 31 31.500,00 5 1.854
Sandovalina 67| 76 231.000,00 5 5.219
Séo Paulo 166 518 581.000,00 37 14.838
Tapiratiba 32 120 112.000,00| 10 3.393
Taquarituba 9 36 31.500,00 10 943
Taquarivai 53 205 185.500,00| 3 2.836
Trabiju 30 114 105.000,00| 10 1.086
Tupi Paulista 56, 109 196.000,00| 33 19.147
TOTAL 2.370 8.219 8.000.000,00 616 228.324

Fonte: Conab/Digem/SupafGecap

4.12.1.3 - Cooperagao Técnica com o Ministério Desenvolvimento Agrario-MDA

Em 2007 foram celebrados dois Termos de Cooperacao entre a Conab e o
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA (Portaria Conjunta n.° 3, de 17 de abril, e n.°
107, de 11 de dezembro), objetivando a aquisicdo de produtos de agricultores familiares
nas modalidades Compra Direta e Formagao de Estoques. Para tanto, o MDA repassou
recursos or¢camentarios/financeiros no valor de R$91.855.575,00.

Nesses Termos, a Conab esta autorizada a direcionar os estoques, objetivando
o0 reposicionamento dos produtos, retirando-os das areas que nao favorecam o seu
escoamento para localidades proximas as regides consumidoras, permitindo a venda em
leildo publico, ou ainda, a venda direta aos pequenos criadores e agroindustrias de
pequeno porte, vinculados ao Programa Vendas em Balcdo e aos varejistas filiados a
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos.

Os Planos de Trabalho elaborados pela Conab estimaram o atendimento a
24.570 familias entre os meses de margo a dezembro, e a abertura de 10 pdlos de
compra, sendo atendidas durante o periodo 21.281 familias (33,7%).
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a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

Por meio da CDAF foram adquiridas 25.723 toneladas de diversos produtos, no
valor total de R$17.485.228,18 conforme quadro a seguir.

Quadro 4.88
Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CDAF/ MDA

N.° de N° de Quantidade Valor da
UF Municipios Produtores Adquirida Aquisicao
Atendidos | Atendidos (t) (R$1,00)
Suregs com Processos Individualizados
MT 4 262 3.851 866.407,99
PR 27 2.517] 7.166 7.166.019,39
RS 109 3.009 12.913 8.358.583,53
Subtotal 140 5.788 23.930, 16.391.010,9(
Suregs com Processo Consolidado
BA 3 21 156 49.489,13
RN 7 101 370 325.092,00
SC 4 62 126 122.101,20
SP 8 77 300 247.656,59
TO 1 125 842 349.878,37
Subtotal 23 386 1.793 1.094.217,28
Total 163 6.174 25.723 17.485.228,1d|

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf

b) Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar - CPR-Estoque

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas 57.546 toneladas de diversos
produtos agricolas no valor total de R$43.841.398,20, conforme detalhado no quadro a
sequir.

Quadro 4.89
Demonstrativo de Aquisi¢goes pela CPR-Estoque
Sureg | UF N.° de Mupicipios N° de Pro.clutores Quan.ti.dade V.a!m: da
Atendidos Atendidos Adquirida (t) | Aquisi¢ao (R$)
Suregs com Processos Individualizados
AM AM 6 679 1.585 1.611.806,70
MG MG 8 694 543  2.405.803,54
MT | MT 4 74 305 242.687,24
PE 4 1.430 7.936/ 5.000.000,00
PE AL 2 626 3.471  2.189.470,33
PR PR 9 987 3.164| 2.501.320,26
RO RO 5 380 873 1.179.988,99
AC 3 592 2,938/ 2.055.050,00
RS RS 72 7.075 33.201] 21.024.168,28
Subtotal 113 12.537 54.017 38.210.295
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 1 39 10 49.980,00
ES ES 15 143 197 512.780,00
PA PA 3 410 771 509.349,62
Pl Pl 2 588 94 300.463,20
RN RN 6 277 237 376.729,20
SC SC 10 920 1.534| 3.207.688,80
SP SP 3 193 686 674.112,00
Subtotal 40 2.570 3.529 5.631.103
Total 153 15.107 57.546 43.841.398,20

Fonte: Conab/Digem/Supaf/Gecaf
Dos R$90.585.575,00 milhdes repassados foram executados R$69.250.469,35

Relatério de Gestao — 2007 155



@ Conab

milhdes, com destaque para as despesas com a aquisicao de produtos para revenda, que
representou cerca de 93,75% das despesas totais.

Quadro 4.90
Demonstrativo da Execugao da Despesa

Elemento de Despesa
. Passagense | Outros Servicos | Servicosde | Obrigagdes | Aqusigdo de
ey 07 Diarias Mg 2 EER Despesgas com |de Terceiros-g?as Terceifo&Pes Tribugt’ér%ase Prgdutias para el
onsumo - - o P
Locomogao Pessoa Juridica Contributivas | Distribui¢ao
Suregs com Processos Individualizados
AM | AM 450,00 . 1.029,90 - 1.331.829,80 1.333.309,70
GO | GO 5.225,00 2.521,76 4.678,71 9.743,92 L 22.175,39
MG | MG 927,50 - 1.062,50 10.850,35| {1 2.405.803,54 2.418.643,89
MT | MT 1.620,00 895,38 - 178.959,30, 158.285,30]  1.131.883,03 1.471.643,01
PE 5.572,99 1.935,69 1.360,76 . 5.039,03 4 4.999.998,00 5.013.906,47
PE AL 3.240,00] 700,00 1.466,00 27.759,41 154,60  2.199.855,33 2.233.175,34
PR | PR 21.830,00 5.290,06 12.026,25 4| 1.393.820,42 201.220,38)  9.174.322,11 10.808.509,22
RO RO 5.725,00] 3.060,70, 2.277,18 - 31,500 1.179.988,99 1.191.083,37
AC 780,00 511,00 - - 41 2.335.027,50 2.336.318,50
RS | RS 5.640,00  19.910,59 569,70 . 933.065,46 508.887,13| 32.953.677,48|  34.421.750,38
Subtotal 51.010,49|  34.831,18 23.005,00 1.466,00  2.559.237,89 868.578,91| 57.712.385,78  61.250.515,25
Suregs com Processo Consolidado
BA 17.327,50) 5.419,45 11.158,13 35,80 13.343,13 73,00 100.385,66 147.742,67
BA SE 707,00 - 50,00 . - - - 757,00
ES | ES 660,00 175,17, 173,91 - 512.780,00 513.789,08
MA | MA 820,00 641,95 - 34,00 - 1.495,95
MS | MS . - . 61.188,08 - 61.188,08
PA | PA 18.135,00] 3.453,79 5.919,29 - 509.349,62 536.857,70
PB | PB 217,50 . 812,00 - 1.029,50
Pl Pl 2.570,00 757,49 5,00 15.132,99 300.463,20 318.928,68
RI | RS 180,00, 196,90 10,00 . - - - 386,90
RN | RN 10.170,00] 3.914,88 1.803,57 4.617,20 923,44 708.253,98 729.683,07
SC | SC 7.440,00] 5.534,26 8.937,60, . 226.463,74 8.704,58  3.809.037,51 4.066.117,69
SP [ SP 4.680,00 640,59 1.185,77 15.181,40 921.768,59 943.456,35
TO | TO 1.200,00 553,48 . 5.193,02 42.682,06 352.122,08 401.750,64
Matriz| DF 8.465,00 - 71.700,98 - 196.604,81 - - 276.770,79
Subtotal 72.354,500  21.505,46 100.944,25 4.653,00 533.953,17 52.383,08]  7.214.160,64 7.999.954,10
Total Geral 123.364,99]  56.336,64) 123.949,25 6.119,00]  3.093.191,06 920.961,99] 64.926.546,42]  69.250.469,35
Fonte: Siafi
Durante o periodo foram repassados ao MDA recursos no valor de

R$34.718.481,52 referente a venda de produtos via leildo publico e balcao.

4.12.1.4 - Distribuicao de Alimentos -Ministério da Integragcao Nacional - Mi

Em 2007 a Conab recebeu transferéncia de crédito orcamentario/financeiro no
valor de R$7.360.000,00, objetivando a aquisigdo de géneros alimenticios e a distribuigcdo
gratuita para as comunidades afetadas por desastres, em qualquer parte do pais, que
venham a encontrar-se em situagdes emergenciais inopinadas e notérias que possam
levar a inseguranga alimentar.

No Plano de Trabalho estava prevista a aquisi¢cao de produtos para a formacao
e manutencio de estoque estratégico de aproximadamente 120.000 cestas de alimentos,
depositadas em unidades armazenadoras da Conab estrategicamente localizadas,
possibilitando ao Governo o atendimento tempestivo as populacdes afetadas por
desastres de qualquer tipo.

Na formacdo dos estoques de alimentos a Conab, a seu critério, utilizou os
estoques oriundos das aquisicbes do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, os
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recursos para a aquisi¢cao dos produtos no mercado, via leildo publico, e a utilizagao de
produtos recebidos em doagao ao Fome Zero.

Durante o exercicio foram adquiridas em leildo publico 2.646 toneladas de
produtos alimenticios e utilizadas 722 toneladas oriundos do PAA. No fim do exercicio
restou em estoques 323 toneladas para uso em 2008, conforme detalhado no quadro a
sequir.

Quadro 4.91
Demonstrativo de Variagao do Estoque Estratégico — Mi
Produto Estoque/06 Le"éﬁq“'s@ef, Aa | Distribuigéo | Saldo/2007
Arroz 570,7 1.365,1 - 1.795,8 140,0
Feijao 61,4 183,0 323,3 525,7 42,0
Fuba - - 19,9 10,0 9,9
Farinha de mandioca 20,8 46,0 318,5 366,3 19,0
Macarrao 104,8 273,0 - 349,7 28,1
Oleo de soja 104,6 273,0 - 349,5 28,1
Acucar 84,9 233,1 60,0 349,9 28,1
Leite em po 108,3 272,8 - 353,1 28,0
Total 1.055,5 2.646,0 721,7 4.100,0 323,2

Fonte: Conab/Diges/Suope/Gecom

No exercicio foram atendidas 174.209 familias, com a distribuicdo de 4.100
toneladas de diversos produtos, conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 4.92
Demonstrativo da Distribuicao de Alimentos — Ml

Beneficiarios Total

Sureg| UF Emerg/Defesa Civil | Ajuda Humanitaria(*) Acampados

N.° Fam.|Alim. Ent. (t)|N.° Fam.[Alim. Ent. (t)[N.° Fam.|Alim. Ent. (t)) N.° Fam.|N° Atend.[Alim. Ent. (t)
Suregs com Processo Individualizado

AM 23.665] 572,2 - - - -1  23.665 23.665 572,2
AMT"RR } ; - - 850 23,8 850 850 23.8
CE CE 14.694 342,9 - - - - 14.694 14.694 342,9
MG MG 5.095 117,2 - - - - 5.095 5.095 117,2
MT MT 3.600 82,8 - - - - 3.600 3.600 82,8
PE 5.045] 116,0 - - - . 5.045] 5.045 116,0
PE [TAC 3.800 87.3 - - - 1 3.800] __ 3.800 87,3
RO RO E E - - 200 4,2 200 200 4,2
RS RS 13.200 301,2 - - - - 13.200 13.200 301,2
Subtotal 69.099 1.619,6 0 0,0 1050 28,0 70149 70.149 1.647,6
Suregs com Processo Consolidado |
BA BA 46.925 1.077,1 - - - - 46.925 46.925 1.077,1
ES ES B E 2000 46,0 - - 2.000 2.000 46,0
MA MA 1.575] 41,0 - - - - 1.575] 1.575 41,0
MS MS 275 5,8 - - - - 275 275 5,8
PA PA 8.000 184,0 360 10,1 - - 8.360 8.360 194,1
Pl Pl 21.925] 557,5 - - - - 21.925 21.925 557,5
RN RN 11.390 256,3 - - - - 11.390 11.390 256,3
SC SC 6.610 159,6 - - - - 6.610 6.610 159,6
TO TO 5.000 115,0 - - - - 5.000 5.000 115,0
Subtotal 101.700| 2.396,3| 2360 56,1 0 0,0/ 104060 104.060 2.452,4
Total 170.799 4.015,9 2.360 56,1 1.050 28,0 174.209| 174.209 4.100,0

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
(*) alimento doado ao Peru e a Jamaica
A Conab participa, também, nas agdes relativas a ajuda internacional, podendo,
encaminhar alimentos para o exterior, caso o Governo Federal assim o decida. A
demanda, nesse caso, é definida nas esferas diplomaticas e o processo é conduzido pelo
Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional. Nao existe
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uma definicdo prévia dos itens que compdem as cestas, pois se procura respeitar a
cultura alimentar de cada Pais. A composi¢ao do lote é estabelecida apos entendimentos
com as autoridades do Pais beneficiario e a entrega fica sob a responsabilidade do
Ministério das Relacbes Exteriores.

Com os recursos oriundos do MI/SEDEC foram atendidas familias vitimas de
terremoto no Peru e as atingidas pela passagem de furacbes na Jamaica. Foram
enviadas a esses paises 56.110 toneladas de produtos alimenticios, conforme detalhado
no quadro a seguir.

Quadro 4.93
Demonstrativo de Ajuda Humanitaria
Pais
Produto N Total
Peru Jamaica
Arroz 20,0 54 25,4
Feijao 6,0 1,1 7,1
Farinha de mandioca 4,0 0,7 4.7
Oleo de soja 4.0 0,7 4.7
AcuUcar cristal 4.0 0,7 4.7
Macarrao 4,0 0,7 4.7
Leite em po 4,0 0,7 4.7
Total 46,0 10,0 56,0

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab

Entre as agbes desenvolvidas durante o exercicio destacam-sem os seguintes
atendimentos:

> Distribuicdo de 225 toneladas de géneros alimenticios (9.800 cestas) as
familias vitimadas por enchentes em municipios do Estado do Amazonas;

» Doacéo de 552 toneladas (24.000 cestas) para familias vitimadas pela
seca prolongada em diversos municipios do Estado da Bahia;

> Atendimento as familias atingidas por inundagbes em diversos
municipios do Estado do Rio Grande do Sul com distribuicdo de 276 toneladas de
alimentos (12.000 cestas);

» Distribuicdo de 184 toneladas de alimentos (8.000 cestas) em
atendimento as familias vitimadas pela seca em diversos municipios do Estado do
Para.

Dos recursos repassados a Conab foram liquidados R$6.838.709,64 (92,92%),
destacando-se a aquisicdo de produtos para distribuicdo, representando 87,20% da
despesa total, conforme detalhado no quadro abaixo.
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Quadro 4.94
Demonstrativo da Execugao da Despesa — Distribuicao Alimentos Mi
Elemento de Despesa
. Material de | Passagense | Outros Servigos | Outros Servicos | Obrigagdes
T | L Diarias Mg el el Distribuicdo Despesgas com |de Terceiros-ges. de Terceiros-ges Tribu!t;ér%:se izl
onsumo . - o : o
Gratuita Locomogio Fisica Juridica Contribuivas
Suregs com Processos Individualizados
AM AM . 9.769,12 747.940,22 - . 66.243,77, 469, 16| 824.422,27
CE CE 1 18.416,69 923.242,40 - 1.300,00 . . 942.959,09
MG MG . - . - 10.284,84 - 10.284,84
MT MT . - - - - 18.883,72 - 18.883,72
PE 930,000  27.759,65 787.612,92 562,50 84,00 32.519,79 5,00 849.473,84
PE AL . - . - 285,00 - 285,00
PR PR . - - - 3.234,62 - 3.234,62
RO RO . 2.440,00 673,11 - . 58.990,10 4.234,73 66.337,94
RS RS . - . - 2.160,27 - 2.160,27
Subtotal 930,00 58.385,46) 2.459.468,65) 562,50 1.384,00 192.602,11 4.708,89  2.718.041,61
Suregs com Processo Consolidado
BA BA {1 1612011 692.551,44 - - 208.476,83 - 917.148,38
ES ES . 9.605,74 716.634,40 - - 87.415,96) . 813.656,10
MS MS 120,00, 8.057,66 414.369,28 - . 73.700,07, 1.486,16) 497.733,17
PA PA 1 16.644,00 471.075,97 - 300,00 18.914,77 60,00 506.994,74
Pl Pl 2.950,00|  25.424,60 840.443,87 - 436,81 44,717 48 36.726,61 950.699,37
RN RN ] - . - . 2.238,05) . 2.238,09
SC SC 780,00 6.459,10 368.833,49 - . 19.214,21 . 395.286,8(
TO TO ] . - . 19.619,20 . 19.619,20
Matriz | DF . 1.130,94 . - . 16.161,28 . 17.292,22
Subtotal 3.850,000 83.442,15 3.503.908,45 0,00 736,81 490.457,85 38.272,77  4.120.668,03
Total Geral 4.780.001 141.827.61  5.963.377.10 562.50] 2.120.81 683.059,96 42.981,66]  6.838.709.64
Fonte: Siafi

4.12.1.5 - Distribuicao de Alimentos - MDS

Em 2007, a Conab recebeu trés descentralizacbes de recursos
orgamentarios/financeiros do MDS, no valor de R$200.000,00, R$7.000.000,00 e
R$38.800.000,00 milhdes, objetivando a aquisi¢do e distribuicdo emergencial e gratuita de
géneros alimenticios as familias de grupos populacionais especificos, em situagao de
inseguranga alimentar em todo o territério nacional (acampados, indigenas, quilombolas,
comunidades de terreiros, atingidos por barragens e assemelhados, familias em situagao
emergencial), incluindo ajuda humanitaria internacional.

A primeira descentralizagdo objetivava a distribuicdo dos saldos de géneros
alimenticios vinculados ao Convénio 62/2006 e seu Termo Aditivo, e as outras duas
visavam a aquisigao total de 22,2 mil toneladas de produtos para formagao de 1.011.000
cestas de alimentos, a fim de propiciar o atendimento a cerca de 222.691 familias e a
manutencdo de uma reserva estratégica de cerca de 50 mil cestas.

O quadro a seguir detalha a posigdo do estoque remanescente de 2006, as
aquisicoes e as distribuicoes efetivadas em 2007 e o saldo para 2008.
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Quadro 4.95
Demonstrativo do Estoque de Produtos para Distribuigao-MDS
Produto Estoque/06 Leilétq”'s'“e: A Distribuigo(1) | Saldo/2007
Arroz 11.707,8 13.696,5 279,6 21.103,0 4.580,9
Feijdo 2.057,2 - 6.042,8 7.095,6 1.004,4
Fuba 519,7 709,4 0,8 959,3 270,6
Farinha de mandioca 1.515,8 3.416,1 4.528,8 403,1
Farinha de trigo 668, 1 1.200,8 101,9 1.653,6 317,2
Flocos de milho 591,8 768,7 . 1.107 1 253,4
Macarréo 1.175,2 1.473,1 2.121,9 526,4
Oleo de soja 2.416,6 2.807,0 4.246,7 976,9
Acucar 1.121,9 1.460,9 3.079,7 4.516,0 1.146,5
Leite em p6 513,8 1.307,7 913,3 2.257,9 476,9
Total 22.287,9 23.424,1 13.834,2 49.590,3 9.955,9

Fonte: Conab/Diges/Sucom/Gecom

(1) inclui 422 quilos de produtos retirados para analise

No periodo considerado foram atendidas 402.726 familias com distribuicao de
2.097.153 cestas de alimentos, sendo distribuidas 49.590 toneladas de diversos produtos,
conforme detalhado no Quadro 4.96.
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Quadro 4.96

Demonstrativo da Distribuicao de Alimentos — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Comunidade

de

Atendimentos

Acampados Quilombolas ) . MAB Indigenas Total Geral
UE : : Te rre-|ro Especl-als : :
Fa:ﬂia A"";t')E"t' N° Fam. A"";t')E"t' N° Fam A""zt')E"t' N° Fam A"";t')E"t' N° Fam |Alim.. Ent. (t)| N° Fam A"“zt')E"t' N° Fam [N° Atend. A""(‘t)E"t'
Suregs com Processos Individualizados |
AM | AM 250 16 - - - - 4.495 294 - - 5.360 683| 10.105 40.345 99
RR 1.284 57 1.284 2.704 57
CE | CE 3.014 649 981 152 100 15 0 0| 1.595 193 1.650 310 7.340 52.966 1.314
GO GO 6.356 716| 3.264 289 300 44 0 0| 3.120 220 111 18/ 13.151 58.311 1.286
DF 7.057 1.121 0 0 0 0 1.000 41 0 0 0 0 8.057 52.666 1.162
MG | MG 13.533 1.116| 2.612 253 800 83| 10.120 259 532 53 2.500 409| 30.097 93.154 2179
MT MT 19.529 2.956 701 88 0 0 500 52 965 145 2.398 200| 24.093 156.166 3.441"
PE PE 29.052 4.842 7.166 547 800 176 3 0 0 0 5.901 594| 42.922 259.046 6.15?4|
AL 13.021 1.665 818 73 200 25 0 0 0 0 3.082 185, 17.121 92.474 1.948|
PR | PR 11.861 2.092 60 3 0 0 0 0 610 117 1.500 293| 14.031 100.852 2.504
RO RO 2.732 379 0 0 0 0 0 0| 1.010 129 0 0 3.742 21.154 508
AC 100 2 0 0 0 0 0 0 0 o 323 30 423 1.389 39
RS RS 2.831 557 341 48 800 112 239 7 3.263 297 3.176 398| 10.650 61.172 1.41q|
Subtotal 110.620 16.168| 15.943 1.453| 3.000 454 16.357 653| 11.095 1.154, 26.001 3.121| 183.016 992.399 23.002|
Suregs com Processo Consolidado
BA 22.626 4.216 7.657 411 1.000 172 20.797 587 440 19 3.555 224| 56.075 255.236 5.629
BA SE 12.572 1.321 1.445 61 13 0 0 307 35 62 9| 14.386 64.424 1.438
ES ES 2.765 344 530 102 300 71 70 16 0 0 340 102 4.005 24144 635
MA MA 8.654 950 3.645 494 1.000 127 408 15 0 0 5.092 334| 18.799 87.908 1.920
MS | MS 17.850 4.382 180 21 100 17 290 55 0 0| 22.500 2.897| 40.920 250.838 7.371
PA 22.413 2.898 1.036 143 800 165 0 8/ 2.210 190 3.381 115| 29.840 166.486 3.520
A AP 0 0 310 14 0 0 0 0 0 0 0 0 310 620 14
PB PB 3.631 390 817 94 100 13 0 58 1.600 117 2.000 222 8.148 37.155 893|
Pl PI 3.881 725 793 146 100 18 6.164 168 0 0 0 0| 10.938 33.178 1.057]
RJ RJ 3.714 288 642 52 800 84 3.000 63 0 0 0 0 8.156 19.944 487
RN | RN 3.488 422 1.031 65 100 13 0 0 0 0 0 0 4.619 23.911 500
SC | sC 1.066 158 297 6 0 0 0 0| 2.401 157 1.500 282 5.264 26.546 603
SP | SP 10.473 1.540| 1.395 171 800 87 0 2 0 0 326 35/ 12.994 84.608 1.836
TO TO 2.659 348 0 0 0 0 0 7 1.094 102 1.503 229 5.256 29.756 684
Subtotal 115.792 17.981| 19.778 1.778| 5.100 781 30.729 979 8.052 619 40.259 4.449| 219.710| 1.104.754 26.588"
Total 226.412 34.149| 35.721 3.231| 8.100 1.235| 47.086 1.633| 19.147 1.773| 66.260 7.569| 402.726| 2.097.153 49.59(1|

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab
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Em razdo das severas inundagdes ocorridas na Bolivia, resultado no
deslocamento de mais de 68.000 familias, atingindo mais de 350.000 pessoas, o MDS,
apos solicitacdo do Ministério das Relagdes Exteriores-MRE, autorizou a Conab
disponibilizar estoques de géneros alimenticios para o atendimento aos atingidos. Foram
encaminhadas cerca de 26 toneladas de alimentos, conforme detalhado no quadro a
seqguir.

Quadro 4.97
Demonstrativo de Ajuda Humanitaria
Pais Produto Quantidade (Em t)
Arroz 12,9
Feijao 5,0
Acucar 4,0
Bolivia
Macarrao 1,0
Oleo de soja 2,0
Leite em p6 1,0
Total 25,9

Fonte: Conab/Diges/Supab/Gepab

Entre as agbes desenvolvidas durante o exercicio destacam-sem os seguintes
atendimentos:

» familias vitimadas pelos efeitos da contaminagao quimica por chumbo e
metais pesados, na regido de Santo Amaro/BA, com distribuicdo de 418 toneladas
de produtos alimenticios (19.000 cestas);

» comunidades indigenas do Estado do Mato Grosso do Sul,
especificamente em Dourados e Amambai, em vista da caréncia alimentar, com
distribuicdo de 2.897 toneladas de alimentos (88.500 cestas);

» municipios atingidos por seca nos estados Alagoas, Piaui e Amazonas,
com distribuicdo de 215,6 toneladas (9.800 cestas);

» familias vitimadas por terremoto no municipio de Itacarambi/MG, com
500 kg de leite em po.

A despesa liquidada foi de R$44.140.394,07, representando cerca de 95,96%
dos recursos recebidos. Destacou-se a despesa com a aquisicdo de géneros alimenticios,
que representou cerca de 96,83% do total, conforme detalhado no quadro seguinte.
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Quadro 4.98
Execucao da Despesa
Elemento de Despesa
. Material de Passagense |Outros Servigos| Outros Servicos | Obrigacoes
S| L Diarias Mg;z:;’l:lﬂe Distribuicdo | Despesascom | de Terceiros- |de Terceiros-Pes.| Tributariase et
Gratuita Locomogdo Pes. Fisica Juridica Contributivas

Suregs com Processos Individualizados
AM  [AM . - 807.604,57 . - 47.138,32 - 854.742,89
CE CE 1.560,00 901,00 637.828,82 . 3.671,81 - - 643.961,63
GO |GO 6.800,00f  48.704,65 1.592.128,55 . - 92.083,45 4 1.739.716,65
MG MG 9.700,000  24.375,21 3.080.051,21 749,86 159,56 33.364,05 2.018,34]  3.150.418,23
MT MT 4 98.920,96 2.023.881,28 - - 12.240,41 4 2.135.042,65
PE PE 3.310,00 1.911,49 5.043.135,90 52,50, 5.001,96 6.345,81 293,811 5.060.051,47

AL . 2.420.151,89 100,00, 4.564,00 912,80,  2.425.728,69
PR PR 50,000  10.756,00 1.506.664,14 23,40 - 97.455,46 4 1.614.949,00
RO RO 4 1643559 564.150,11 . 10.915,25 - 591.500,95

AC . 330,00 . - . - 330,00
RS RS 3.790,00 291,90 1.137.950,01 52,00 . 84.640,38 4 1.226.724,29
Subtotal 25.210,00 202.626,80]  18.813.546,48 977,76 13.397,33 384.183,13 3.224,95  19.443.166,49
Suregs com Processo Consolidado
BA BA 1.140,000  37.126,13 4.087.364,82 128,78 - 112.439,15 41 4.238.198,88

SE 50,00 6.818,09 2.018.691,92 . 43.515,54 4 2.069.075,55
ES ES . 630.395,75 . - 3.119,00 - 633.514,75
Matriz [MA 3.000,00 1.829,98 1.501.107,39 . - 8.195,27 16.895,89|  1.531.028,53
MS MS . 5.082.775,27, . - 93.376,57| 27.426,05  5.203.577,89
PA PA - 15.032,34 2.779.461,78 - - 16.479,17 1 2.810.973,29
PB PB 2.465,00 3.210,95 1.150.654,07 . - 19.240,23 41 1.175.570,25
Pl Pl 8.340,000  14.074,38 1.002.497,66 . 1.270,10 19.608,16 4.757,97|  1.050.548,27
RJ RJ . 765,87 652.637,34 . - 3.768,60 - 657.171,81
RN RN - - 524.375,89 . 3.380,20 8.750,78 95,63 536.602,50
SC SC . - 734.766,67 . - 23.284,83 - 758.051,50
SP SP . . 1.787.086,88 . . 56.068,89 - 1.843.155,77
TO TO . - 641.160,84 . - - - 641.160,84
Matriz [DF 32.180,000  15.888,77 1.335.423 47 1.053,90 . 135.001,30 29.050,35  1.548.597,79
Subtotal 47.175000 94.746,51]  23.928.399,75 1.182,68 4.650,30 542.847,49 78.225,89  24.697.227,62

Fonte: Siafi

4.12.1.6 - Elaboragao da Estimativa da Producgao de Café

Repasse de recursos orgamentarios/financeiros da Secretaria de Producéo e
Agroenergia -SPAE/MAPA, objetivando o planejamento, o levantamento e processamento
de dados estatistico e elaboragdo de estimativa da producéo brasileira de café, cujos
trabalhos acontecem nas fases de pdés-florada e pré-colheita de cada ano agricola, no
intuito de fornecer ao setor publico e privado informagdes consistentes sobre a produgao
brasileira de café que, em face de sua magnitude, influencia na formagéo dos pregos
praticados nos mercados nacional e internacional.

No periodo de 03 a 07/12/2007, os técnicos da Conab e das instituicoes
parceiras visitaram municipios produtores de café em Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo
Paulo, Bahia, Parana, Rondonia e Rio de Janeiro, para efetuar o quarto levantamento da
safra de café 2007/2008.

A safra nacional de café fechou com uma produgao de 33,7 milhdes de sacas
de café beneficiado. Desse total, 69,6% (23,5 milhdes de sacas) séo de arabica e 30,4%
(10,3 milhdes de sacas) sao de robusta. Quando comparada a safra anterior (42,5
milhdes de sacas de café beneficiado), verifica-se uma redugéao de 20,6% (8,8 milhdes de
sacas). A referida retracao deve-se, principalmente, a bienualidade negativa da cultura, e
as condic¢des climaticas adversas, como a estiagem ocorrida entre margo e setembro, que
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afetou a floracédo das lavouras, e 0 excesso de chuvas nos meses de dezembro de 2006 e
janeiro de 2007, que propiciou o aparecimento de pragas e doengas e prejudicou o
combate as mesmas.

Quadro 4.99
Demonstrativo da Evolugao da Produgao de Café
Safra Variagao
» 2006/07 2007/08
UF/Regido Area em Produgao (mil sacas AreaNem Producao (mil sacas| (c/a) (d/b)

produgao(ha) (a)| beneficiadas) (b) produlg;z«\:o(ha) beneficiadas) (d)
Minas Gerais 1.011.865 21.987 1.016.414 15486 045  -29,57
Espirito Santo 473.256 9.009 471.411 9583  -0,39 6,37
S&o Paulo 212.100 4.470 168.700 2632 2046 -41,12
Paran 100.330 2.248 97.400 1622 292 -27.85
Bahia 97.794 2.251 94.990 1831 287 -18,66]
Rondbnia 162.627 1.263 153.281 1482 575 17,34
Mato Grosso 32.230 250 16.227 153 4965  -388
Para 20915 280 15.137 266| -27,63 5
Rio de Janeiro 13.800 264 14.048 281 18 6.44)
Outros 27.480 490 25.484 404 726  -17,55
Total 2.152.397 42512 2.073.092 33740 368 20,63

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

A area cultivada com café na atual safra foi de 2,07 milhdes de hectares, além
de 192,6 mil hectares em formacgao.

Comparado ao levantamento anterior, observa-se uma redugéo de 20,63% na
producao, que passou de 42,5 para 33,7 milhdes de sacas beneficiadas.

Quadro 4.100
Demonstrativo Producao e Produtividade do Parque Cafeeiro — Safra 2007/08

Parque Cafeeiro Produgio Produtividade
UF/ Regiiio Em Formacio Em Produgio (Mil sacas beneficiadas)
Area (ha) Cafeeiros Area (ha) szfeeiros Arabica Robusta Total (Sacas /ha)
(Mil covas) (Mil covas)
Minas Gerais 131.481 471.667 1.016.414]  3.126.897 15.450 36 15.486 1524
Espirito Santo 23.186 73.489 471411 1.067.814 2.016 7.567 9.583 20,33
Séo Paulo 13.235 42.890 168.700 418.215 2.632 - 2.632 15,60
Parand 8.200 42.600 97.400 329.200 1.622 - 1.622 16,65
Bahia 3.762 14.481 94.990 237.000 1.315 517 1.831 19,28
Rondénia 7.950 15.264 153.281 273.147 - 1.482 1.482 9,67
Mato Grosso 1.438 3.450 16.227 38.945 11 141 153 9,40
Para 1.445 5.262 15.137 36.329 - 266 266 17,60
Rio de Janeiro 260 1.200 14.048 26.540 269 11 281 1997
Outros 1.603 3.847 25.484 61.161 162 242 404 15,84
Brasil 192.560 674.150)  2.073.092| 5.615.248 23.477 10.263 33.740 16,27

Fonte: Conab/Digem/Suinf/Geasa

Para a realizacao dos levantamentos a Conab recebeu repasses da Secretaria
de Producédo e Agroenergia-SPAE/MAPA, no valor total de R$601.463,00, os quais foram
totalmente repassados ao PNUD.
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4.12.1.7 - Desenvolvimento de Sistema de Informagoes

Descentralizagado de crédito orgamentario e financeiro do MAPA, no valor de
R$63.301,07, objetivando a contratagdo de suporte técnico a ferramenta BSC (HPS) e
expansao do numero de licengas, que o MAPA devera utilizar como suporte a automacgao
da gestao estratégica daquele Ministério.

Apoés a concluséo do processo licitatério, realizado em 13 de abril, foi entregue
pela vencedora as licengcas de uso do Software, assinado contrato de suporte técnico e
elaborado o termo de aceite dos produtos para autorizagdo do pagamento no valor de
R$55.149,58.

4.12.1.8 - Participagao na Exposi¢ao Freio de Ouro

Destaque orcamentario/financeiro da Secretaria de Desenvolvimento
Agropecuario e Cooperativismo, no valor de R$31.381,15, objetivando o pagamento pela
participacdo da Associagdo de Criadores de Cavalo Crioulo do Distrito Federal na
exposi¢cao de Brasilia, realizada na Granja do Torto, no periodo de 19 a 22 de abril do
corrente ano.

4121.9 - Treinamento em Analise, Formalizagado, Acompanhamento e
Fiscalizagao de Parcerias Institucionais

Destaque orcamentario da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo do MAPA, objetivando apoiar o treinamento em Analise, Formalizacao,
Acompanhamento e Fiscalizagdo de Parcerias Institucionais realizado nas instalagdes da
Conab em Agosto/07.

A despesa total foi de R$2.582,25, amparada na Fonte de Recursos:
0176013065 — PTRE 001483, comprovada pela NF 1008, de 30/07/2007, emitida por
Exemplus Comunicag¢ao e Marketing Ltda.

4.12.1.10 — Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-agucar

Objetiva a elaboragao de zoneamento agroecoldgico da cana-de-agucar em
nivel nacional, incorporando aspectos ambientais, edafoclimaticos e de uso do solo, para
fins de formulagcdo de politicas publicas para a expansao sustentavel da agricultura
canavieira.

No plano de trabalho a Conab devera realizar as seguintes atividades:

» coleta, organizacdo e sistematizacdo das informacdes tematicas
disponiveis, que se encontram em base e formatos distintos;

» elaboracdo de mapas com indicacdo de areas potenciais para o plantio
da cana-de-agucar, segundo critérios estabelecidos pelo MAPA;

» validacdo dos resultados por estado, que devera ser realizada em
parceria com as Secretarias Estaduais (Planejamento, Meio Ambiente e
Agricultura), contando ainda com verificagbes em campo por amostragem, das
areas identificadas;

» publicagdo dos primeiros resultados do zoneamento da cana-de-agucar;
e,

» relatdrio final do zoneamento agroecoldégico.
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Para tanto, a Conab recebeu recursos orcamentarios/financeiros da Secretaria
de Producdo e Agroenergia do MAPA, no valor de R$2.606.178,00 que foi integralmente
repassado ao PNUD para utilizagado em 2008.

4.12.1.11 - Apoio a Comercializagao de Produtos da Agricultura Familiar

Termo de Cooperacéo estabelecido na Portaria Conjunta MDA/Conab 03, de
06/12/2007, objetivando apoiar a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar, via
estruturacdo de feiras livres/permanentes. Para tanto esta prevista a aquisicdo e a
distribuicdo de 600 barracas desmontaveis e de 480 balancas pequenas.

Os recursos financeiros necessarios foram transferidos a Conab, no valor de
R$1.270.000,00 cabendo a Companhia a aquisicdo, guarda e conservagdo dos
equipamentos, sem custos para os usuarios e a remogao para os locais indicados pelo
MDA.

A Conab repassou os recursos ao PNUD, no valor de R$1.270.000,00, para
execucao durante o exercicio de 2008.

4.12.1.12 - Subvengao Econémica ao Prémio de Seguro Rural

Descentralizagdo de crédito orgamentario/financeiro no valor de R$446.783,96
objetivando a fiscalizagdo das operagdes de subvengdo econdmica ao Prémio de Seguro
Rural, sendo liquidado até o fim do periodo R$431.783,96 (96,64%).

O programa de trabalho 2006/07 foi encerrado com a realizagdo da segunda
etapa, no periodo de abril a junho, quando foram visitados 334 municipios, em 12
unidades da federacgao, envolvendo 781 apdlices.

A primeira etapa do programa 2007/08 aconteceu no periodo de outubro a
novembro de 2007, sendo visitadas 135 propriedades nos estados da Bahia (1 apdlice),
do Ceara (1), do Maranhao (1), de Minas Gerais (10), do Mato Grosso do Sul (4), do Mato
Grosso (2), da Paraiba (1), do Parana (62), do Rio de Janeiro (1), do Rio Grande do Sul
(13), de Santa Catarina (4), de Sao Paulo (31) e de Tocantins (1), envolvendo uma area
total de 13.199 ha.

As ocorréncias foram registradas em relatério enviado ao MAPA para as
providéncias cabiveis.

4.12.1.13 — Aquisicao de Equipamentos para Bancos Comunitarios de
Sementes da Agricultura Familiar.

Cooperacéao entre a Conab e o MDA objetivando fortalecer e ampliar os
bancos de sementes comunitarios do Estado da Paraiba, pela disponibilizacdo de
equipamentos para a produgdo, beneficiamento e armazenagem de sementes,
conforme Portaria Conjunta MDA/Conab n.° 111, de 20 de dezembro de 2007.

Para tanto o MDA repassou a Conab recursos orgcamentarios/financeiros
no valor de R$84.500,00, que foram transferidos para o PNUD para utilizacao
durante o exercicio de 2008.

4.12.1.14- Remogao de Sementes
Termo de Cooperagdo entre a Conab e o MDA, no valor de R$200.000,00,
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objetivando a remog¢do de 980,6 toneladas de sementes de milho e feijdo caupi para
distribuicdo a 80.216 agricultores familiares, em 91 municipios do semi-arido nordestino.

Foi contratada, por meio de leildo eletrdnico realizado no fim do més de
dezembro/2007, a remocado de 956,1 toneladas de semente de milho e de feijao,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 4.101
Demonstrativo das Quantidades Removidas

Origem Destino Produto Quantidade(t)
BA Milho 96,3

Milho 229,4

CE Feijao 15,1

Milho 118,5

PE PB Feijao 1185

P Milho 144,1

Feijao 119,4

AL Milho 114,8

Total 956,1

Fonte: Conab/Diges/Suarm/Gemov
Do valor recebido foram executados R$85.592,87 no pagamento de servigos
de terceiros-pessoa juridica. As despesas foram liquidadas nos estados da Bahia
(R$6.461,00), do Ceara (R$26.976,80), da Paraiba (R$24.951,81) de Pernambuco
(R$10.330,88) e do Piaui (R$16.917,38).

4.12.1.15 - Promoc¢ao da eficiéncia das cadeias de produgao de pescados

Repasse de recursos orgcamentarios/financeiros recebidos da Secretaria
Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica, no valor de
R$3.101.093,64, objetivando:

» Aquisicao de equipamentos de infra-estrutura para comercializagao em
feiras livres e mercados publicos para pescadores artesanais e aquicultores
familiares.

» Fortalecimento e consolidacdo de uma rede econémica de producéo,
distribuicdo e comercializacdo de pescados oriundos da pesca artesanal e da
aquicultura familiar reduzindo a intermediagao existente entre estes e o mercado
consumidor.

» Capacitacao de pescadores e aquicultores para a comercializagao direta
com o consumidor.

» Finalizagao da execucao do terminal pesqueiro de Santos.

» Analise de impacto da recomposicao da infra-estrutura auferida pela
venda do pescado nas areas contempladas.

Dos recursos recebidos, foram liquidados R$15.400,00 com o pagamento pelos
servigos de avaliagcdo do uso dos Kits Feira do Peixe no Estado do Rio Grande do Sul, e 0
restante foi repassado ao PNUD.

4.12.2 — Recursos Transferidos

Durante o exercicio foram feitas transferéncias orcamentarias/financeiras para
a Fundacgao Arthur Bernardes-Funarbe, em cumprimento ao Convénio celebrado em 06
de outubro de 2006, entre a Conab e aquela Instituicdo, com vigéncia até 31 de dezembro
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de 2010; e ao PNUD.

A Fundacdo foi repassado R$162.942,00, cuja execucdo esta detalhada no
item 4.3.5 - (2808) Capacitacdo de Mao-de-Obra do Setor Armazenador.

Ao PNUD foram repassados R$10.089.834,64, para desenvolvimento
das atividades inseridas nos cinco projetos incluidos no Acordo firmado entre a
Conab e a Agéncia Brasileira de Cooperagdo-ABC e o PNUD. Foi inscrito em
restos a pagar o valor de R$3.440.000,00, para repasse em 2008.

Os valores repassados estdo detalhados no Anexo F.
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5 — Desempenho Operacional

Ao longo de sua histdria, a Conab criou e tentou monitorar seu desempenho
por meio de indicadores, ndo tendo conseguido éxito principalmente por falta de uma
cultura de avaliagcédo interna, por indefinicdo de sua missao institucional, por falta de
envolvimento da alta direcdo e dificuldades na obtencdo de dados e informacdes
consistentes.

Mais recentemente, foi instituido o Projeto Empresarial para Implantagdo de
Indicadores de Desempenho, resultando em um conjunto de indicadores centrados
principalmente nos processos de trabalho e na estrutura organizacional, objetivando o
monitoramento e a avaliagdo das diversas atividades executadas. Esses ndo chegaram a
ser implementados em fungéo da descontinuidade administrativa vigente na Companhia e
da mudanca nas diretrizes politicas.

Objetivando dar cumprimento as determinagdbes emanadas do TCU e
observando as atribui¢des regimentais da Geréncia de Avaliagado de Resultados-Geare, foi
resgatado todo o material elaborado no citado Projeto e, apds avaliagao e atualizagdes
necessarias em decorréncia das mudangas organizacionais e operacionais, foi iniciado
novo processo de criagao de indicadores, em consonancia com a metodologia proposta
por aquele Tribunal, ou seja, contemplando as cinco dimensdes: efetividade,
economicidade, eficiéncia, eficacia e equidade.

Para a elaboracdo dos indicadores faz-se necessario amplo conhecimento
sobre as atividades desenvolvidas pelas diversas areas organicas da Companhia, das
normas operacionais, das agbes orgcamentarias e da metodologia de trabalho das
equipes.

Para tanto, foi solicitado treinamento externo especifico pois parte da equipe de
trabalho foi contratada nos ultimos concursos realizados.

Até o fim do exercicio foram criados os indicadores relacionados a fiscalizagao
dos estoques publicos. Em 2008, sera dada continuidade aos trabalhos envolvendo as
demais atividades operacionais da Companhia, que deverao ser implantados e avaliados
para utilizagdo como instrumentos de analise operacional.

Considerando que a Conab é a responsavel pela administracdo dos estoques
publicos e que as ocorréncias de desvio e perdas de produtos alimenticios registradas em
exercicios anteriores, trouxeram prejuizos diretos a sociedade brasileira e a imagem
institucional da Companhia e do Governo Federal, a Conab dedica especial atencao a
fiscalizagdo dos estoques e as condicbes de armazenagem que podem acarretar perdas
quantitativas e qualitativas dos produtos.

A Geare, em conjunto com a Superintendéncia de Fiscalizagdo-Sufis, criou um
conjunto de indicadores vinculados a atividade que esta em fase de implantagao e analise
para verificagdo da consisténcia e utilidade. Os resultados apurados em 2007 estado
apresentados no quadro a seguir.
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Quadro 5.01
Indicadores de Desempenho Operacional - Fiscalizagao
Tipo Formula Meta Valores Resultado
Quantidade Fiscalizada (t) X 100 17.581.742
Eficacia Execugdo Fisica >=100,00 117,21
Quantidade planejada (t) 15.000.000
» o . Valor Liquidado (R$) X100 1.585.060,39
Eficacia  |xecucao Financei <=100,00 99,07
Valor Planejado 1.600.000,00
; Numero de etapas realizadas X 100 9
Eficicia | CumPrimento do =100 100,00
Programa Total de Etapas Programadas 9
Custo por Valor Liquidado (RS) Menor que o 1.485.060
Eficiéncia toneladas do ano 0,08
fiscalizada Quantidade Fiscalizada (t) anterior 17.581.742
Quantidade de Perdas em Armazenagem(t) X 100 ~0 17.936 0.10
Eqidade indice de Perdas Quantidade de Estoque Fiscalizado (t) 17.581.742]
Quantitathas | |quantidade de Desvio(t) X_100 -0 sagd
Quantidade de Estoque Fiscalizado (t) 17.581.742,00 '
Quantidade de Produtos AP(t) X 100 -0 3.529 0.02
Eqiiidade indice de Perdas Quantidade de Estoque Fiscalizado (t) 17.581.742 ’
g Qualitativas Quantidade de Produto Desclassificado(t) X 100 -0 2.374 0.01
Quantidade de Estoque Fiscalizado (t) 17.581.742,00 '
Valor Liguidado (R$) (T) 1.485.060
- indice de uantidade Fiscalizada (t X 100 17.581.742
Eoonomicidade | e oonomicidade | - |Valor Liquidado (RS) (T-1 <100 1243381 1049
Quantidade Fiscalizada (t) (T-1) 21.564.060

Fonte: Conab/Presi/Copav

Pelos resultados apurados verifica-se que a atividade foi desenvolvida dentro
das expectativas tracadas para o exercicio de 2007. Os indicadores de eficacia mostram
que as metas estabelecidas foram cumpridas, tanto no que diz respeito a quantidade
fiscalizada, cujo resultado superou a meta em 17,21%, quanto no cumprimento de 100%
das etapas programadas, e também no desembolso financeiro que atingiu 99,07% do
valor previsto.

Vale esclarecer que o custo por tonelada fiscalizada em 2007 foi 46,49%
superior ao do ano anterior, passando de R$0,06/t para R$0,08/t, em decorréncia de:

> reducao de 47,02% no volume dos estoques publicos,

» baixa disponibilidade de empregados em algumas regionais para a

realizacao das

etapas, implicando em deslocamento de ficais, e, em consequéncia, maiores
custos com diarias e passagens,

» realizacdo de operacdes especiais, motivadas pelo recebimento de denuncias de
desvios ou, ainda, pela falta do produto, constatada no momento da retirada de
estoques para remocao ou venda. As quantidades fiscalizadas nessas operagdes
nao foram agregadas aos resultados obtidos na realizagdo do programa de
fiscalizacdo para 2007, mas os custos foram liquidados na Agao Fiscalizagdo dos
Estoques Publicos de Produtos Agropecuarios.

» fiscalizacado de produtos para formalizacdo das operacdes de AGF, dos Contratos
Publicos de Opgao de Venda e das aquisi¢des no ambito do PAA, e

» aumento dos valores das diarias, das passagens e de locagao de veiculos.

Relatério de Gestao — 2007

170




@ Conab

5.1 — Indicadores Vinculados ao PAA

As acbes orcamentarias executadas pela Conab ndo possuem indicadores no ambito do
PPA, existindo apenas os indicadores, de cunho nacional, do Programa de Abastecimento
Agroalimentar, a seguir discriminados.

> Indicador 1 — Producao Nacional de Graos

Quando da elaboracao do PPA 2004-07 o volume inicialmente estimado para a
safra 2003/04 foi de 123,2 milhdes de toneladas, com taxa de crescimento prevista de 4%
ao ano, chegando a 152,9 milhdes na safra 2006/07. Durante a revisao do indicador para
o exercicio de 2006, a previsdo para a produgao de graos, safra 2005/06, foi de 121,4
milhdes de toneladas, tendo atingido 119,9 milhdes de toneladas, menor 1,25% em
relacdo a meta. Quanto a safra 2006/07, para uma meta prevista de 126,8 milhdes de
toneladas, foi alcangada 131,7 milhdes, sendo 3,86% maior que a estimada, decorrentes
do incremento da area cultivada em 0,3% e 2,7% na produtividade, alavancados pelos
bons precos de mercado e clima favoravel.
Fonte: Conab-Avaliagao da Safra Agricola 2007/2008 — Quarto Levantamento — jan/2008.

> Indicador 2 — Taxa de Variacao da Renda dos Produtores Agropecuarios

O indice de referéncia inicial utilizado em 2003 tomou por base o PIB
agropecuario apurado em dezembro de 2002, de R$104.908 milhdes (valores correntes);
em 2003, alcancou R$138.191 milhdes; em 2004, atingiu R$ 159.643 milhdes; em 2005,
R$145.829 milhdes, e em 2006, R$ 141.740 milhdes. Como na época de realizacdo do
relatério o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE nao havia fechado o
numero do PIB agropecuario para 2007, foi repetido o valor do ultimo trimestre do referido
ano, cujo resultado devera ficar em torno de R$124.986 milhdes, representando uma
reducdo equivalente a 11,82%, em relagao a 2006.

E conveniente ressaltar que a partir de 2005, o PIB Agropecuario vem
apresentando resultado negativo, reflexo da crise agricola que afetou o setor e também
da implementacdo de nova metodologia pelo IBGE que levou a revisdo dos indices
apurados e atualizados os valores em marg¢o/2007.

Fonte: IBGE - PIB Agricola

> Indicador 3 — Taxa de Participagao dos Produtos da Agricultura Familiar nas
Aquisicoes do Governo Federal

O indice de referéncia inicial informado quando da elaboragdo do PPA
2004-2007 foi de 0,48% sendo, na oportunidade, elaboradas metas para os anos de 2004
(3,3%), 2005 (3,15%), 2006 (5,7%) e 2007 (8,38%).

A partir de 2006, as agdes orcamentarias do MDS, vinculadas a aquisi¢cao de
produtos da Agricultura Familiar foram transferidas para o Programa: Acesso a
Alimentacédo; tendo sido criadas, no ambito do Programa Abastecimento Agroalimentar,
duas novas agodes (Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizagao da
Aquisicdo, Armazenagem e Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) sob a
responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA, com a mesma
finalidade.

Considerando que esta alteragao foi aprovada apds a revisdo dos indicadores
do PPA para 2006, as proje¢des ainda levam em conta somente as a¢des do MDS, quais
sejam 10% para 2006 e 9% para 2007.

Quanto a 2007, o indice apurado foi de 8,67%, sendo que o total de aquisi¢cao
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da Agricultura Familiar, via convénio com o MDA, atingiu 83.269 toneladas e as demais
aquisicdes governamentais, via AGF (386.355 t) e por Contratos Publicos de Opcodes
(490.145 t), totalizando 959.769 toneladas.

> Indicadores 4 a 7 — Margem de Disponibilidade
Na revisao efetuada no PPA para o exercicio de 2005 foram incluidos quatro
novos indicadores com o objetivo de apurar a margem de disponibilidade de
determinados produtos, isto &, aferir os resultados relativos a formacdo e manutencao
dos estoques estratégicos. Os produtos selecionados: algoddo em pluma, arroz em
casca, milho e trigo, sdo considerados os mais sensiveis a queda de prec¢os e nos quais a
Conab pode atuar no processo de aquisicao.
Em relacdo as previsdes efetuadas no PPA para 2007, o algodao em pluma
superou as expectativas delineadas para os produtos em pauta; o arroz em casca € o
milho atingiram os indices previstos, entretanto o trigo ficou abaixo do estimado.
Considerando o consumo aparente dos produtos e o0s estoques
governamentais, a situacao € a seguinte:
» Algodao — os estoques publicos (1.571,5 t) representaram 0,39% do estoque final
e correspondiam a 0,6 dia do consumo aparente.
» Arroz — os estoques publicos (1.525.071,1 t), representaram 84,95% do estoque
final e corresponderam a 42,5 dias do consumo aparente.
» Milho - os estoques publicos (759.266,7 t), representaram 11,50% do estoque
final e corresponderam a 6,8 dias do consumo aparente.

» Trigo — os estoques publicos (5.640,0 t) representaram 3,93% do estoque final e
corresponderam a 0,2 dia de consumo aparente.

Fonte: Conab-Avaliagéo da Safra Agricola 2007/2008 — Quinto Levantamento — fev/2008.
Conab-Posi¢ao Contabil dos Estoques

5.2 — Indicadores Vinculados ao Planejamento Estratégico

No que se refere aos resultados decorrentes do Planejamento Estratégico da
Companhia e da implantagdo do seu Mapa Estratégico Corporativo, deve ser registrado
que nem todos os indicadores criados estdo sendo implementados de acordo com a
periodicidade de cada um.

As reunides de analise estratégica (RAEs), que ocorreram nos anos de 2005 e
2006, tiveram como um dos seus objetivos confrontar os resultados alcangados pela
Companhia, em face das metas estabelecidas, por meio dos indicadores do planejamento
estratégico. Nessas ocasides, alguns indicadores foram avaliados, mostrando-se
necessario o aprimoramento ou ajustes, seja na forma de apuragdo ou na metodologia/
parametros utilizados na sua defini¢ao.

Desta forma, os resultados até agora apurados estdo demonstrados no
Quadro 5.2. Destaca-se que a apresentagao da performance global do Mapa Estratégico
Corporativo da Conab por meio dos sinalizadores, conforme descrito no capitulo 4 quadro
4.75, depende da implementacdo de todos os indicadores de desempenho, relembrando
que a dindmica temporal da estratégia, em decorréncia do Voto Presi n° 02/04, de 07 de
dezembro de 2004, tem um horizonte de cinco anos (2005-2009).
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Quadro 5.02
Objetivos e Indicadores do Mapa Estratégico Corporativo

lexecucgédo e difusdo de
politicas de seguranca
alimentar

brogramas federais de Seguranga
JAlimentar

destinados as agdes que integram
os programas do LOA/06 e se

OBJETIVO RESULTADOS
- IND
ESTRATEGICO INDICADOR META 2007 2007 INFORMAGOES
Grau de satisfacdo com os servigos *) (*) dependendo de
prestados (segmentagéo) contratacdo da Pesquisa de
1 Bom Opinido
[Ser reconhecida como centro
e exceléncia na formulaggo, | A participagéo da Conab nos 22% do total de recursos (R$ 276 milhces) 13%

2 coadunam com as atividades da
Companhia
S
g L [NUmero de citagbes das fontes da Quantidade proporcional as **) (**) Indicador sendo revisto
[Ser referéncia como Conab em publicagdes especializadas citagdes das consultorias
I provedora de informagdes e 3
E lconhecimento do setor
D agricola e do abastecimento
A
D I de citagdes positivas da Conab na 87% de todas as citagdes 88%
E 4 Imidia registradas no periodo
. Grau de satisfagdo com o cumprimento Bom *) (*) dependendo de
[Ser reconhecida pela lda missao e papel institucional contratagdo da Pesquisa de
exceléncia no exercicio de 5 Opini&o
lseu papel institucional e na
execucéo dos servigos - - . — —
prestados Grau de satisfag@o com os servigos Bom ™) (*) dependendo de
prestados (segmentagéo) contratagdo da Pesquisa de
6 Opinido
INFORMAGAO E CONHECIMENTO
7 Numero de séries estatisticas 10.500 **) (**) Indicador sendo revisto
Jelhorar a geragéo de disponiveis
nformagdes e de % de séries estatisticas verificadas e 100% **) (**) Indicador sendo revisto
lconhecimento 8 kitualizadas
[NUmero de Visitas as paginas de + 30% s/marco zero 725 Marco Zero = resultado do 19
Facilitar o acesso as 9 informacdes técnicas Levantamento realizado em
informacdes e conhecimentos (230.114) outubro/2006=177.011
€ fortaligedrisjlgzgimsmos [Total de apresentagdes em eventos + 15% s/marco zero 313 Marco Zero = resultado de
10 (370 palestras) 2005 = 322 palestras
FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
INUmero de estudos e andlises de 6 ESTUDOS:1) 01 proposta para |1 Estudo publicado Estudos realizados em
logistica encaminhados ao MAPA otimizar custo da guarda e e inicio dos 2006: Relatorio preliminar
lescoamento da prod. dos principais estudos de corredor do Rio Madeira;
gréos (soja, milho, trigo e arroz) prospeccao para o | Atualizagéo do diagnéstico
Relatério da das Rodovias Federais para
- . Ferrovia escoamento da Safra;
B » 2) Relatério gre_llmlnar corredordo | Transnordestina | Atualizagao do Diagnéstico
Propor agdes de logistica, Rio Madeira; 3) Relatorio de ldo Setor Armazenador
visando otimizar o processo 1 atualizagéo de informagdes do Obs.: Foi elaborado e
operacional da produg&o até corredor Centro Norte; 4) Proposta entregue em maos ao Ministro
o destino final da utilizag&o dos instrumentos de ldo MAPA Proposta de utilizagaol
P politica agricola nos corredores; 5) dos instrumentos de politica
R Atualizacdo do diagnéstico das agricola nos corredores.
o Rodovias Federais para
c lescoamento da safra 6) Atualizagao Estudo realizado em
E do Diagnéstico do Setor 2007:Corredor da BR 163
s Armazenador
g [NUmero de estudos e andlises 01 proposta de poﬁca agricola 29 N&o concluida a Proposta de|
P lencaminhados ao MAPA para os préximos 05 anos; 18 Estudos/Andlises |Politica Agricola
analises para previsdo de safra; 01
12 proposta para os produtos da
! PGPM;10 andlises conjunturais
N [Desenvolver estudos e novas
T analises para subsidiar a (30
E formulacao das politicas Estudos/Analises)
R agricola e de abastecimento - - -
N [Numero de Estudos Publicados em 20 Estudos 49 Obs.: Consideradas as
Livros ou Revistas Especializadas analises publicadas no Site
o 13 e Revistas.
S
EXECUGAO DE POLITICAS AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO
% de Perdas em Armazenagem dos 0,20% aa 0,69% A venda de grande parte dos|
Estoques Publicos estoques permitiu a
14 identificagéo de perdas pela
fiscalizagédo (meta
JAtuar proativamente na extrapolada negativamente)
formac&o e gestao dos alor investido na formagao de R$ 1,5 bilhao RS 655,3 milhoes
festoques publicos lestoques publicos
15
olume de recursos financeiros Valor correspondente a 3,5% do R$ 224,6 milhdes
laplicados via Conab total destinado ao PRONAF
16 (R$ 350 milhoes)
Fortalecer atuagéo no - _ - -
kegmento da Agricultura [Numero de familias atendidas pelo 160 mil
Familiar programa
17 98.840 familias

atendidas
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OBJETIVO

RESULTADOS

- IND INDICADOR META 2007 INFORMACOES
ESTRATEGICO 2007 G
Efetividade das intervengdes 100% das intervengdes sejam ** (**) - Indicador sendo revisto
realizadas pela Conab - instrumentos efetivas
18 |de Apoio a Comercializagdo, sem
formacéo de estoques (PEP; PROP;
PEPRO, etc)
- . Efetividade das intervencées 100% das intervengdes sejam (**) (**) - Indicador sendo revisto
Assegurar execugdo efetiva realizadas pela Conab - instrumentos efetivas
10 | da politica de garantia de 44 |de Apoio a Comercializagéo, com
pregos minimos formagzo de estoques (AGF e
Contrato Opcéao Publica Venda)
Efetividade das intervengées 100% das intervengdes sejam **) (**) - Indicador sendo revisto
45 realizadas pela Conab - Retorno de efetivas
produto ao Mercado (Vendas e VEP)
P Estar apta para atender os 19 % de familias atendidas 100% 100%
R 11 [programas sociais e
o lemergenciais de distribuicdo % de cestas entregues completas 100% 93%
(E: [de alimentos 20
s NUmero de unidades de Varejo 1.200 1.333
s 21 |atendidas
o . Pesquisa de prego A serem fixadas apds avaliagdo da (****) (****) - Projeto em fase de
S Orga’nlzar € foEtaIecer ©° 22 implantagdo do Refap avaliagao
12 Jcomércio varejista de
1 pequeno porte — — — — = -
[Evolucéo do precgo da cesta basica Diminuir apés implementagéo do (****) (****) - Projeto em fase de
1N' 23 [nas cidades atendidas pelo REFAP Programa avaliagéo
E
R Numero de mercados atacadistas com 45 Mercados Atacadistas 19
N X L 24 lintegragao de 100% da base de dados|
13 JArticular a modernizag&o do
o mercado de hortigranjeiros % de empresas aderidas ao sistema Indicador Extinto
S 25 Jcom acesso as informagdes
% de UAS proprias certificadas 100% do total da capacidade (****) (****) - Aguardando
26 estatica instalada (1 milhdo de implementacdo das Normas
toneladas) de Certificacao
14 [Ctimizar a utilizacio da rede indice de sustentabilidade financeira 1 0,46
larmazenadora prépria 27 |das UAS proprias
28 [Taxa média de ocupagéo das UAS 45% 37%
proprias
29 Numero de profissionais capacitados 1.000 967
15 [ncentivar a modernizagé&o do % de UAS certificadas 0% do total da capacidade ) (™) - Aguardando
fsetor de armazenamento 30 estatica instalada no Pais implementagao das Normas
de Certificacdo
E % de ocupagao do lotaciograma 90% do total de vagas aprovadas *) (*) Nao apurado
X 31 no lotaciograma
c
E
L . Numero de pessoas que passaram por| Todos passem por um treinamento 1.984 Numero de Referéncia em
E Manter equipes treinamentos especificos voltados as de no minimo 10 h dezembro 2007 =2.610
N 16 lcontinuamente capacitadas e | 32 |atividades empregados
c lcompativeis com as
! necessidades
A Numero de pessoas que passaram por] 6% do n° de empregados com 44 Foi usado o mesmo critério
& treinamentos para desenvolvimento graduagao (6% de 900 = 54 pes.) [do ano anterior (54 pessoas)
5 33 |ruturo
G
ﬁ % de realizagdo do PMTI - Projeto de 60% 68%
1 Modernizag&o de Tecnologia da
z 34 Informacgéo
A
c Prover a Companhia de infra-
1 17 Jestrutura de Tecnologia de Grau de satisfagdo dos usuarios Marco zero *) (*) Dependendo de
o Informacao atualizada contratagéo da Pesquisa de
N 35 Opinido
A
L
"‘ Grau de satisfagao interna Marco zero *) (*) Dependendo de
. . . contratagdo da Pesquisa de
T ICriar ambiente interno Opinigo
E 18 Jparticipativo, integrado e 36
R Imotivado
N
A
1 Grau de avaliagdo das relagdes inter- Maior ou igual a bom (nota 7) 6,8 Esta nota corresponde ao 'I"I
N institucionais realizado por comité semestre, pois ndo houve
1F: lespecializado apuragao no 2° semestre
G JAmpliar e fortalecer as
19 i PN . 37
R relacdes interinstitucionais
A
¢
A
[e)
a8 % de recebimento da prestagdo de 100% 69%
servigos de armazenagem
F % execucao orgamentaria-financeira 100% do financeiro 49%
I N ) 39 l4a PGPM
;’: 20 (?rt(l;r:rlrfzgtaég:»sfrggnceira % execugdo orggmentéria-ﬁnanceira 100% do limite fixado pela SOF 99,9%
N 40 |dos recursos proprios
g % execugdo orcamentaria-financeira 100% do limite financeiro 86%
1 41 |dos recursos do Tesouro Nacional
R 21 42 [Recursos provenientes de parcerias R$ 450 milhdes R$ 324,5 milhdes
A IAmpliar e diversificar a
lcaptacéo de recursos 43 Recursos provenientes de R$ 42 milhdes R$ 28 milhdes
larmazenagem
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5.3 - Indicadores Operacionais

5.3.1 — Indicadores Economico-Financeiros

Os resultados dos indicadores, que sédo evidenciados mediante a comparacgao
temporal de 31/12/07 e 31/12/06, retratam a situagao econémico-financeira da Companhia
com base nos registros contabeis, contemplando inclusive, as contas relativas as
operagdes governamentais (estoques reguladores e estratégicos, mercado de opgdes e
agricultura familiar).

a) Quocientes de Liquidez

Quadro 5.03
Demonstrativo de Variacdo dos indices de Liquidez
Discriminagao 30/12/2006 30/12/2007
Liquidez Absoluta ou Imediata 0,02 0,03
Liquidez Geral 1,07 1,09
Liguidez Corrente ou Comum 1,05 1,07
Liquidez Seca 0,32 0,38

Fonte:Conab/Diafi/Gecon/Sucon

Em 31/12/06, a Conab mantinha em disponibilidade R$0,02 do total de suas
obrigacdes de curto prazo, tendo sido alterada para R$0,03% em 31/12/07 (liquidez
absoluta ou imediata). As alteragdes ocorridas nos dados relativos a obtengdo desse
indice foi de manter em seu disponivel um montante maior em 75,53% do que o
conservado em 2006 (R$37,37 milhdes para R$65,59 milhdes), enquanto as suas
obrigagbes a curto prazo diminuiram 12,39% (R$2.462.634.599,60 para
R$ 2.157.479.033,73).

O indice de liquidez corrente em 2007 passou de R$1,05 para R$1,07. Essa
alteracao representou os decréscimos em relagdo ao exercicio de 2006 de 10,75% e
12,39% ocorridos nos resultados apresentados no curto prazo do Ativo, equivalente a
(R$277.430.559,95) e Passivo (R$305.153.426,75), respectivamente.

O indice em liquidez geral teve alteracéo e foi influenciado pelos decréscimos
de 10,56% no total do ativo circulante e realizavel a longo prazo (2006 para 2007),
precisamente na rubrica Estoques para Alienagcédo (recursos repassados pelo governo
para os convénios), sobre o total e 12,41%, também de decréscimo, ocorrido no montante
do passivo circulante mais o exigivel a longo prazo (em Operagdes de Crédito).

A liquidez seca subiu de 0,32 para 0,38, fato explicado pelo decréscimo de
12,39%, ocorrido no passivo circulante (no valor de R$305.153.426,75, precisamente, em
débitos de operagdes especiais), ser superior ao acréscimo de R$27.692.079,96 ocorrido
no ativo circulante apos a exclusdo dos estoques (para compor a base de calculo desse
indice ou seja R$800.310.157,92 para R$828.002.237,47), equivalendo a variagdo de
3,46% ocorrida entre os exercicios de 2006 e 2007).

Em 31/12/06, para cada R$1,00 de dividas de curto prazo, a Companhia
dispunha de R$1,05 de disponibilidade de bens e direitos de curto prazo, permanecendo
essa relagdo com o mesmo indice em 31/12/07 (liquidez corrente).

Esses indices tém por meta medir a capacidade de pagamento da companhia ou seja,
quanto em direitos (R$ no ativo) existe para honrar cada R$1,00 de compromisso
assumido.

Relatério de Gestao — 2007 175



@ Conab

b) Quociente de endividamento e estrutura

Quadro 5.04
Demonstrativo da Variagao dos Indices de Endividamento

Discriminagao 30/12/2006 30/12/2007
Participacao do Capital de Terceiros 6,18 5,08
Composigdo do endividamento 1,00 1,00
Endividamento Geral 0,86 0,84
Imobilizagdo do Patriménio Liquido 0,57 0,53

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon

Na relacdo da participacdo de capital de terceiros sobre o capital préprio da
Conab, ocorreu de 2006 para 2007, decréscimo de R$1,10 (R$6,18 para R$4,99).
Constata-se que o Passivo Circulante representa 83,55% (sendo este em 2006
equivalente a 86,06%) do total constante no passivo, cabendo ao Patrimdnio Liquido
16,58% (sendo este em 2006 equivalente a 13,93%). E valido mencionar que 60,07% do
Passivo Circulante (R$1.551.219.916,63) esta representado por débitos em operagdes
especiais e cairam 18,89% de 2006 para 2007 (s&o recursos a serem repassados pelo
Governo para obrigacdes decorrentes de convénios).

O decréscimo de 0,03% nos indices de Endividamento Geral relativas aos
exercicio de 2006 e 2007 (entre as variagbes de 0,86% e 0,84%, respectivamente)
representa as variagdes, para menor, ocorridas tanto no Ativo (de R$2.861.640.142,29
para R$2.582.235.241,34) como no montante dos resultados do Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo (R$2.463.154.156,45 para R$2.157.548.453,72), j4 comentado no
item anterior. No que se refere a composicado do endividamento, constata-se que tanto as
obrigagbes como os direitos junto a terceiros concentram-se no curto prazo, fato
constatado tanto em 31/12/2006 como também em 31/12/2007. Tal cenario ndo deixa de
ser uma caracteristica do setor no qual esta inserido a Companhia.

A Imobilizagdo do Patriménio Liquido-PL teve em 2007, de 0,04% em relacao
ao exercicio de 2006 (passando de 0,57% para 0,53%), face ao aumento do PL em
aproximadamente 6,58% (precisamente na rubrica Resultado Acumulado), passando de
R$139.224.543,96 para R$164.193.462,25, haja vista que a variagdo de 0,46%, para
menor, ocorrido no Ativo Permanente foi insignificante (de R$225.778.358,73 para
R$224.736.421,90).

Resguardada as participagcbes e excepcionalidades com que se revestem as
atividades da Conab, a evolucao dos indicadores de liquidez e endividamento indica uma
performance considerada como satisfatoria.

c) Rentabilidade (Resultados)

Quadro 5.05
Demonstrativo da Variagdo dos indices de Rentabilidade
Discriminagao 30/12/2006 | 30/12/2007
Giro do Ativo-AM 0,13 0,14
Giro do Ativo Circulante-ACM 0,14 0,16
Giro do Ativo Permanente-APM 1,55 1,73
Margem Bruta 0,01 0,05
Margem Operacionalx -0,11 -3,06
Margem Liquida -0,07 -2,75
Rentabilidade do Ativo 0,00 0,01
Rentabilidade do Patriménio Liquido 0,00 0,07
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Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon

A variagdo ocorrida nesses indicadores tem influéncia sobre o potencial de
vendas, gerador de resultados favoraveis, pois investimentos do Ativo implicam em
receitas.

A diferenca de R$0,01, para maior, (R$0,13 para R$0,14) resultante dos
indicadores do Giro do Ativo (receita operacional diversa contra o ativo médio),
corresponde ao aumento de 9,82% do primeiro indicador contra uma diminuicdo de
1,47% do segundo em relacdo aos resultados dos indicadores supramencionados no
mesmo periodo de 2006. (Esses valores foram de R$ R$355.106.713,49 para
R$389.966.577,50 contra os de R$2.762.444.61551 para R$2.721.937.691,82,
respectivamente).

Comparativamente a 2006, o Giro do Ativo Circulante teve uma variagéo a
maior de R$0,02 em 2007. Essa diferenca se deve a diminuicdo do Ativo Circulante
Médio-ACM, em 1,31% (correspondente aos totais de R$2.474.213.448,63 e
R$2.441.740.103,03 — ACM, de 2006 para 2007), equivalente a R$32.473.345,60, a
menor, contra o aumento de 9,82% (correspondente a R$34.859.864,00, em 2006 para
2007) ocorrido na Receita Operacional Diversa o que resultou nos indices de R$0,14% e
R$0,16% (2006 e 2007 respectivamente).

Ja o indice relativo ao giro do permanente sofreu variagcdo de R$1,55 para
R$1,73 (2006 para 2007). A relagdo da média alcangada de R$225.257.390,32 em 2007
e a de 2006 no valor de R$229.612.000,34, deve-se a diminuicdo do ativo permanente,
precisamente em outros investimentos (no valor de R$1.041.936,83 (0,46%)) registrada
em 2007, entretanto o valor de acréscimo na receita operacional diversa foi de
R$34.859.864,01 (9,82%).

Em termos representativos o aumento da receita em questéo ficou bem aquém
dos investimentos efetuados, conforme os decréscimos médios de R$40.506.923,69
(Ativo Médio), R$32.473.345,60 (do Ativo Circulante Médio) apresentados. Isso quer
dizer, que para cada R$1,00 do Ativo foi investido R$0,14.

As alteragdes dos indicadores (lucro bruto/receita liquida de vendas e servigos)
que medem a margem bruta, ocasionaram um aumento do seu indice em R$0,04 (de
R$0,01 para R$0,05). Isso se deve ao lucro bruto que teve um aumento 328,11% e, em
termos numéricos corresponde a R$33.204.110,81. Esse valor representa parte do
aumento dos custos incorridos nas vendas de produtos e servigos de 2006 para 2007
(nos valores de R$736.726.142,39 e R$788.940.941,04 respectivamente). Esse valor
entretanto € menos expressivo do que o crescimento de 11,44% apresentado na receita
operacional liquida (R$ 85.418.909,46).

A margem operacional e a margem liquida tém como indicadores o lucro
operacional/receita operacional liquida e o lucro liquido/receita operacional liquida,
respectivamente. E esses indicadores sofrem influéncia das alteragdes ocorridas nos
custos, nas despesas operacionais e no resultado ndo operacional da companhia.

O lucro operacional teve em 2007 resultado maior em, aproximadamente,
3.230,65% do que o de 2006 (passando de R$980.267,59 para R$32.649.283,17
positivo), enquanto a receita operacional liquida, também, teve aumento, de 16,80%
(passando de (-)R$9.139.396,49 para (-)R$10.674.491,49. Essas alteragdes implicaram
nas variagoes de R$0,11, negativo, em 2006, para R$3,06 também negativo em 2007. Ja
os indices de margem liquida de 2006 e 2007 foram negativos em R$0,07 e R$2,75,
respectivamente. Essa diferenca se deve ao resultado do lucro liquido de 2007 se
apresentar maior 4.314,51% que o de 2006 (passando de R$665.933,88 para
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R$29.397.692,76.

Os dois ultimos indicadores informam o poder de ganho correspondente a
cada R$1,00 investido pela Companhia. E resultam do lucro liquido obtido no exercicio de
2007 em relagdo ao ativo médio e ao patrimbnio liquido meédio, respectivamente,
apresentados nos balangos patrimoniais (2006 e 2007). Nao ocorreu prejuizo, pois seus
indicadores ndo apresentaram resultados negativos. Os indices de R$0,00 e R$0,00
relativos a rentabilidade do Ativo e do Patrimbnio Liquido resultantes em 2006 passaram
em 2007 para R$0,01 e R$0,07. Em 2007, ocorreu ganho no investimento efetuado na
Companhia nesses indicadores para cada R$ (Real) investido.
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6 - Previdéncia Complementar Patrocinada

a) - Identificagcao da Entidade:

Nome

CIBRIUS

Razao Social Instituto CONAB de Seguridade Social -CIBRIUS

Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos,
constituida pela Conab (Patrocinadora-Principal) em 08 de margo
de 1979, sob a forma de sociedade civil. O regime especial de
intervencgao federal que afetava a entidade desde 14/12/2000, por
forca da Portaria MPAS/n°® 9093, de 13/12/2000, foi levantado em
30/11/2007 e reconstituidos os érgaos estatutarios, nos termos do
Oficio SPC/DEFIS/CGRE/n°® 1749, de 08 de junho de 2007.

CNPJ: 00.531.590/0001-89

Plano de Plano de Beneficio Definido — Registrado no CNPB sob o n°
Beneficios: 19790007-19

b) - Demonstrativo Anual:

i. Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

> R$ 133.818.819,38
Fonte: Conab/Diafi/Sureh

ii. Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes:
> Participante - R$ 9.310.234,46

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

iii. Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora CONAB

> Patronal/Paritaria - R$ 9.310.234,46

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

> Complemento de Previdéncia (Servigo Passado) - R$ 12.522.125,54

Valor total referente ao pagamento da dotagao do servico passado da massa de
empregados da CONAB, patrocinadora principal do plano de beneficios do
CIBRIUS, na forma do termo de convénio e aditivos firmados entre as partes,
concernente a entrada para plano em 1.995 dos empregados oriundos da fuséo
COBAL/CFP/CIBRAZEM.
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Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

> Total Contribuicoes - R$ 21.832.360,00

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Cabe observar que as contribuicbes sao paritarias conforme determina a
legislagcdo. Entretanto, eventual divergéncia entre a contribuicdo paritaria Patronal e a
contribuigdo dos Participantes informada pelo Cibrius, decorre de diferengas relacionadas
ao pagamento de j6éia de responsabilidade exclusiva do participante e acertos outros.

iv. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora CONAB
Nao houve outros repasses de recursos que nao contribuigdes.

v. Discriminagao da razao ou motivo de repasse de recursos que nao sejam
contribuigoes:

Nao houve outros repasses de recursos que nao contribuicdes

vi. - Valor total por tipo de aplicagao e respectiva fundamentacgao legal:

Posicao Custodiante —- HSBC/CCF em 31/12/2007

Descrigcao VALOR Percentual

1) Renda Fixa 251.021.002,30 75,43
1.1 — NTN-B - Titulo Publico Federal (IPCA) 170.720.173,41 51,30
1.2 - NTN-C — Titulo P. Federal (IGP-M) 12.708.343,68 3,82
1.3 - LFT — Titulo P. Federal (selic) 33.576.928,23 10,09
1.4 - LFT-B - Titulo P. Federal (selic) 1.186.459,01 0,36
1.5 - Fundo BB Institucional 16.840.857,83 5,06
1.6 — Fundo FIC Caixa Ent. Fec. Miltimercado 8.922.184,48 2,68
1.7 — Fundo UBS Pactual Select Bolsa Plus 7.066.055,66 2,12
2) Renda Variavel 54.804.592,22 16,47

2.1 - Mercado de Acbes 31.585.918,25 9,49

2.2 — FIA Fator Institucional 8.467.415,74 2,55

2.3 — FIA Mercado Geragao Futuro 9.380.298,59 2,82

2.4 — FIA Schroder Performance 5.371.259,64 1,61
3) Imoéveis 19.926.885,79 5,98
3.1 — Imobveis 13.591.195,23 4,08
3.2 — Fundo de investimento imobiliario 6.335.690,56 1,90
4) Empréstimos 7.061.535,37 2,12
Total Geral 332.814.315,68 100,00

Fonte:Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sao aplicados no estrito cumprimento
de Politicas de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela
Resolugdo CMN N° 3.121/2003, alterada pela Resolugao CMN n° 3.305, de 29 de julho de
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2005, além das demais instrugdes e resolu¢des dos 6rgéos regulador e fiscalizador das
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada.

Considerando o tipo de plano (BD - Beneficio Definido), o CIBRIUS,
notadamente no periodo de regime especial de intervencdo do Poder Publico na
entidade, que se encerrou em 30/11/2007, buscou praticar as determinagdes legais de
prudéncia e conservadorismo.

vii. Manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar

Conforme a CARTA/CIBRIUS/SUP/N° 013, de 12/02/08, a SPC/MPS sé devera
se manifestar apos recebimento do balangco 2007 da entidade, cujo calendario de
obrigagdes para envio do referido balango € 31 de margo de 2008.

viii. Parecer da Auditoria Independente

Conforme a CARTA/CIBRIUS/SUP/N° 013, de 12/02/08, obedecendo ao
calendario, o Parecer da Auditoria Independente ficara pronto até 31 de marco de 2008.

Tao logo obtida a manifestagdo da SPC/MPS, como também o Parecer da
Auditoria Independente, os documentos respectivos poderdo ser encaminhados aos
orgaos de Controle.

c¢) Em caso de descumprimento dos limites fixados em lei para o repasse de
recursos pela patrocinadora, informar quais providéncias estao sendo
adotadas para a adequacao.

Todos os repasses de recursos foram realizados dentro dos limites fixados em
lei.

d) Discriminar listagem dos recursos humanos e patrimoniais cedidos

pela patrocinadora a patrocinada, destacando como foi formalizada esta
cessao.

Na forma do Art. 50, inciso VI do Estatuto da Entidade, foram empossados em
30/11/2007, para o cumprimento de mandato de 04 (quatro) anos, os empregados da
CONAB e Participantes do CIBRIUS, abaixo relacionados, com o devido ressarcimento,
nos cargos da Diretoria Executiva, como segue:

FABRICIO PEREIRA GARCIA - Diretor Superintendente
JOSE CARLOS ALVES GRANGEIRO - Diretor Financeiro
RACHID MAMED FILHO - Diretor de Seguridade

Nao ha recursos patrimoniais disponibilizados a Entidade.

e) Discriminar as dividas existentes entre a patrocinadora e a patrocinada e
a situacao destas operagdes quanto a regularidade formal e a adimpléncia.

Em 31/12/2007, ficou consignado no balango da CONAB o valor de R
$ 68.146.676,27, ja contabilizadas as amortizagdes de R$950.806,20 e R$1.262.176,08,
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concernentes as parcelas de competéncia de dezembro/2007 e amortizagdo extra,
também de competéncia de dezembro/2007.

O referido compromisso, decorrente de Termo de Adesdo celebrado em
07/10/1994 e aditivo n°® 1, de 12/12/2002, entre a Conab e o Cibrius, vem tendo suas
parcelas cumpridas regularmente dentro das condigdes pactuadas.

f) Destacar as agcdoes executadas no exercicio com vistas a supervisao
sistematica das atividades da entidade fechada, de conformidade com o
disposto no § 2° do art. 41 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de
2001.

A Entidade, que foi mantida sob o regime especial de intervencao federal até
30/11/2007, encontrava-se sob a supervisdo direta da SPC, ndo tendo sido objeto de
qualquer atividade de auditoria interna por parte da CONAB.

Entretanto, em face do levantamento da intervengao e restabelecimento dos
orgao estatutarios, o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna da Conab para 2008, ja
contempla a realizagdo de auditoria de acompanhamento de gestéo.
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7 — Instituicoes Beneficiadas por Renuncia Fiscal

Nao houve ocorréncia.

8 — Operacgoes de Fundos

Nao houve ocorréncia.

9 — Conteudos Especificos por UJ ou Grupo de Unidades Afins
(Conforme Anexos Il e X da DN-TCU-85/2007)

9.1 - Informacgdes acerca da remuneracdo dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal e respectivas atas de reunides (Conteudo Especifico — (Item 13 do
Anexo Il da DN/TCU n° 85/2007).

a) Demonstrativo da remuneragdo paga aos membros dos Conselhos de
Administracio e Fiscal;

Valor (R$)
Conselheiro Conselho Fiscal Con_se_lho d? Total
Administragao
Edilson Guimaraes - 22.093,20 22.093,20
Evanir Valentim de Melo da Moita 22.093,20 - 22.093,20
Guilherme Costa Delgado - 22.093,20 22.093,20
Jacinto Ferreira - 12.383,91 12.383,91
Linneu Carlos da Costa Lima - 12.383,91 12.383,91
Lucia Aida Assis de Lima 22.093,20 - 22.093,20
Luiz Gomes de Souza - 10.598,58 10.598,58
Magao Tadano - 22.093,20 22.093,20
Maria das Gragas Fontes - 11.494,62 11.494,62
Mauricio Andrade Coura 22.093,20 - 22.093,20
Silas Brasileiro - 13.279,95 13.279,95
Wagner Gongalves Rossi - 11.494,62 11.494,62
Total 66.279,60 137.915,19 204.194,79

Fonte: Conab/Diafi/Sureh/Gefop

b) - Atas das reunidoes dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Os documentos solicitados estdo inseridos no Anexo 2 (somente na verséo
entregue ao TCU/CGU).
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9.2 - Informagoes sobre o exercicio e os resultados da fiscalizagdo e do
controle das entidades de previdéncia complementar patrocinadas,
conforme disposto no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001.

O CIBRIUS-Instituto Conab de Seguridade Social, que tem a Conab como
patrocinadora principal, encontrava-se sob a supervisao direta da SPC em face do regime
especial de intervencdo federal mantido até 30/11/2007, ndo foi objeto de qualquer
atividade de auditoria interna por parte da Conab.

Entretanto, em face do levantamento da intervencédo e restabelecimento dos
orgao estatutarios, o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna da Conab para 2008, ja
contempla a realizagao de auditoria de acompanhamento de gestao.
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10 - Gestao Orcamentaria e Financeira

10.1 — Balango Orgamentario

O Balango Orgamentario, para o exercicio de 2007, conforme apresentado no
Quadro 10.01, monta em R$3,07 bilhdes como receita prevista e despesa fixada. Desse
total, constata-se como realizado o valor de R$1.345.725.591,94 (equivalendo a 43,81%
do total da receita estimada) e R$1.325.823.340,91 (correspondente a 43,16% da
despesa fixada), sendo apurado no fim do periodo superdvit de R$19.902.251,03
conforme segue.

Na execucgao das receitas, que se classificam em Receita Corrente e Receitas
de Capital, destaca-se a realizagdo contabilizada no Grupo Receita Corrente, cujo
resultado no fim do exercicio foi de R$89.961.149,82, ultrapassando o valor previsto em
30,44%. Esse ¢é composto pela Receita Patrimonial, com valor executado de
R$9.284.524,86 (42,75%), pela Receita de Servigos, no valor de R$25.417.092,37
(87,60%) e por Outras Receitas Correntes, com execugdo de R$55.259.532,59
(ultrapassando o valor previsto em 103,06%).

No Grupo Receitas de Capital foi executado 6,25% (equivalente a
R$6.385.124,50) do total de R$102.175.734,00 previsto para o exercicio de 2007.

Quanto as despesas, houve maior expressividade no Grupo das Despesas de
Capital, cuja execugdo atingiu o valor de R$667.739,944,79 representando 27,68% de sua
previsdo (R$2.412.362.768,00) para o exercicio de 2007, destacando-se o grupo das
inversdes financeiras cuja execucao foi de R$655.530.687,73 (despesas com aquisi¢cdes
de bens para revenda e outras a essas inerentes).

Nas Despesas Correntes as execugdes atingiram percentual de 99,55% sobre
o total de R$353.478.848,00 fixado para exercicio. Nesse, o subgrupo pessoal e encargos
sociais teve predominancia pois representou 70,02% (equivalente a R$246,38 milhdes).

O resultado apresentado pelo total da realizacdo da receita corrente
(R$89.961.149,82) com o total executado em despesa corrente (R$351.883.625,94) foi de
déficit no valor de R$261.922.476,12.

Do total de R$2.900.932.606,72 previsto como Repasse da Unido foi executado
o montante de R$1.249.379.317,62 (equivalente a 43,07%).

Quanto as despesas decorrentes dos “Créditos Orgamentarios Suplementares
Extraordinarios”, cujos valores de previsbes foram de R$299.394.613,08 e
R$68.497.126,42, seus percentuais de realizacdo giraram em torno de 99,99% e
100,00%, respectivamente (R$299.361.060,54 e R$68.497.126,42).

De um resultado total de R$943.179.547,44 (Receita de R$1.249.379.317,62
menos despesa R$306.199.770,18), excluindo-se o resultado da receita e despesa
corrente  R$261.922.476.12) e o resultado da receita e despesa de capital
(R$661.354.820,29), verificamos um superavit de R$19.902.251,03.

No exercicio tem-se por executado da movimentagao financeira prevista para
2007 (repasses de R$2.900.932.606,72) o equivalente a 43,07% (R$1.249.379.317,62,
discriminados conforme segue:

» 51,12% (fonte 0160) como Recursos das Operagdes Oficiais de Crédito
(programacgao financeira para formacgédo dos estoques publicos - produtos do
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>

>

>

>

Governo Federal — Estoque Estratégico), no valor de R$638.682.807,24;

34,47% (fonte 0100) equivalente a R$430.697.425,72, correspondem as despesas
de pessoal e encargos sociais, aquisicoes de géneros alimenticios para a
agricultura familiar, contribuicdo previdéncia privada — Cibrius, cumprimento de
sentencas judiciais trabalhistas, recuperacdo e modernizagcdo da rede propria de
armazéns, compra direta referente a agricultura familiar, gestdo e distribuicdo de
cestas e outras despesas para custeio;

12,61% (fonte 151), referente a contribuicdo social sobre o lucro das Pessoas
Juridicas; aquisicdes de géneros alimenticios na composi¢do de cestas para a
agricultura familiar; convénio; compra visando a distribuicdo de géneros
alimenticios em carater emergencial as familias em situacdo de inseguranca
alimentar e apoio a instalacédo de bancos de alimentos (leite, pescado e feijao) e
convénio com o Ministério de Desenvolvimento e Assisténcia Social - MDS, no
montante de R$157.552.654,28;

0,64% (fonte 179) do Fundo de Combate a Erradicacdo da Pobreza atendendo
emenda parlamentar da bancada federal de SP conforme processo
NR71000.008757-2007-74 (distribuicdo de géneros alimenticios), no montante de R
$8.000.000,00;

0,59% (fonte 300) para distribuicdo de géneros alimenticios (processo n.°
59050.000049/2007-02), no valor R$7.360.000,00.

0,52% (fonte 0153), relativo a contribuicdo para financiamento da seguranca
alimentar, compra antecipada agricultura familiar (convénio MDS), no valor de
R$6.482.385,13;

0,03% (fonte150) recurso diretamente arrecadado para atender Plano de Trabalho
referente a estimativa da safra brasileira de café, no valor de R$393.726,00;

0,02% (fonte 0180) com recursos para atender Plano de Trabalho referente a
estimativa da safra brasileira de café, no montante de R$207.737,00;

0,00% (fonte 176) apoiar treinamento em analise formalizagdo, acompanhamento e
fiscalizagdo de parcerias institucionais, no montante de R$2.582,25.
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Quadro 10.01

Balango Or¢camentario

] || ] EXERCICIO MES
TiTULO BALANGO ORGAMENTARIO
2007 Dezembro
ORGAO \ COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 22211
- EMISSAO
GESTAO COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 22211 .
ATE DEZEMBRO 2007
RECEITA ANAL.
TiTULOS PREVISAO EXECUGAO DIFERENGA | HORZ/ %
RECEITA CORRENTE 68.966.598,00 89.961.149,82 (20.994.551,82) 130,44
RECEITA PATRIMONIAL 21.717.081,00 9.284.524,86 12.432.556,14 42,75
RECEITA DE SERVICOS 29.015.404,00 25.417.092,37 3.598.311,63 87,60
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 18.234.113,00 55.259.532,59 (37.025.419,59) 203,06
RECEITAS DE CAPITAL 102.175.734,00 6.385.124,50 95.790.609,50 6,25
ALIENACAO DE BENS 102.175.734,00 6.385.124,50 95.790.609,50 6,25
SUBTOTAL(1) 171.142.332,00 96.346.274,32 74.796.057,68 56,30
MOVIMENTAGAO FINANCEIRA
REPASSE DA UNIAO 2.900.932.606,72 1.249.379.317,62 | 1.651.553.289,10 43,07
SUBTOTAL (2) 2.900.932.606,72 1.249.379.317,62 | 1.651.553.289,10 43,07
RECEITAS 2.900.932.606,72 1.249.379.317,62 | 1.651.553.289,10 43,07
TOTAL (1+2) 3.072.074.938,72 1.345.725.591,94 | 1.726.349.346,78 43,81
DEFICIT TOTAL - - - -
TOTAL GERAL 3.072.074.938,72 1.345.725.591,94 | 1.726.349.346,78 43,81
DESPESAS
TiTULOS PREVISAO EXECUGCAO DIFERENGCA HOR/ %
CREDITO ORCAMENTARIO 2.765.841.616,00 1.019.623.570,73 | 1.746.218.045,27 36,86
DESPESAS CORRENTES 353.478.848,00 351.883.625,94 1.595.222,06 99,55
PESSOAL E ENCARGOS SOC. 246.812.782,00 246.379.224,64 433.557,36 99,82
JUROS E ENCARGOS DA DiV. INT. 7.845,00 7.616,17 228,83 97,08
OUTRAS DESP. CORRENT. 106.658.221,00 105.496.785,13 1.161.435,87 98,91
DESPESAS DE CAPITAL 2.412.362.768,00 667.739.944,79 | 1.744.622.823,21 27,68
INVESTIMENTOS 12.322.669,00 12.170.323,73 152.345,27 98,76
INVERSOES FINANCEIRAS 2.400.000.000,00 655.530.687,21 | 1.744.469.312,79 27,31
AMORTIZAGAO DA DIV. INT. 40.099,00 38.933,85 1.165,15 97,09
SUBTOTAL (1) 2.765.841.616,00 1.019.623.570,73 | 1.746.218.045,27 36,86
MOV IMENTAGA O DE CREDITO
CREDITO ORCAMENTARIO SUPLEMENTAR 299.394.613,08 299.361.060,54 33.552,54 99,99
DESPESAS CORRENTES 230.897.486,66 230.863.934,12 33.552,54 99,99
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.425.000,00 4.403.451,65 21.548,35 99,51
OUTRAS DEPESAS CORRENTE 226.472.486,66 226.460.482,47 12.004,19 99,99
DESPESAS DE CAPITAL 68.497.126,42 68.497.126,42 - 100,00
INVESTIMENTO 3.570.580,00 3.570.580,00 - 100,00
INVERSOES FINANCEIRAS 64.926.546,42 64.926.546,42 - 100,00
CREDITO EXTRAORDINARIO 6.838.709,64 6.838.709,64 - 100,00
OUTRAS DEPESAS CORRENTE 6.838.709,64 6.838.709,64 - 100,00
SUBTOTAL (2) 306.233.322,72 306.199.770,18 33.552,54 99,99
TOTAL(1+2) 3.072.074.938,72 1.325.823.340,91 | 1.746.251.597,81 43,16
SUPERAVIT TOTAL - 19.902.251,03 | (19.902.251,03) -
TOTAL GERAL 3.072.074.938,72 1.345.725.591,94 | 1.726.349.346,78 43,81
Fonte: Siafi
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10.2 - Atividades Desenvolvidas pela Conab

As atividades desenvolvidas em 2007, tanto as caracterizadas como
atividades-meio ou finalisticas, estdo inseridas em uma ou mais A¢des do Plano
Plurianual — PPA, e a execugao da despesa, por tipo de operagao e por atividade, esta
detalhada no Quadro 10.02. As despesas contabilizadas nas Operagdes Governamentais,
que incluem, entre outras, as operagdes de venda de mercadorias vinculadas as AGFs e
aos Contratos Publicos de Opcéao de Venda, representaram 71,64% da despesa total. O
maior reflexo, sobre o total de R$1.325.823.340,91 executado no exercicio, ficou por
conta das despesas inerentes as Atividades Préprias em Unidades Administrativas com
26,06% (R$345.478.551,69), que representam gastos com pessoal e manutengdo da
Matriz, da sede das Suregs e das diversas unidades operacionais. Nas Operacoes
Governamentais esse ficou por conta do Mercado de Opgbes com 25,78% (R
$341.852.264,50), seguido das Unidades Estoque Regulador com 21,70% (R
$287.696.976,75).

Quadro 10.02
Demonstragcao da Execucado da Despesa Orgcamentaria Por Operacgoes e Atividades

Operacao e Atividade Valor (R$) (%)
Operagoes Governamentais 949.817.940,25 71,64
Mercado de Opgbes 341.852.264,50 25,78
Unidades de Estoques Estratégicos 203.359.905,36 15,34
Unidades de Estoques Reguladores -PGPM 287.696.976,75 21,70
Unidades Programas Aquisicdo de Alimentos 116.908.793,64 8,82
Atividades Proprias 376.005.400,66 28,36
Unidades de Armazenagem - UA 30.526.848,97 2,30
Unidades Administrativas 345.478.551,69 26,06
Total Geral da Conab 1.325.823.340,91 100,00

Fonte: SIAFI

10.3 - Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio — DRE

Essa demonstracdo se destina a evidenciar contabilmente a composicdo do
resultado formado durante o exercicio de 2007, em seus varios niveis, e, para efeito
pratico, esta dividido em dois quadros especificos. O primeiro, apresenta a evolugao das
receitas e despesas e do resultado liquido apurado no final do exercicio social em
comparagao com os dos dois ultimos exercicios anteriores, e 0 segundo, a composigéao do
total nos dois grupos de atividades-proprias e governamentais.

10.3.1 - Resultado Comparado

O quadro a seguir demonstra a evolugdo do resultado do exercicio da
Companhia no exercicio de 2007, a partir do ano de 2005, discriminando os principais
itens que o compde e sua participacao relativa no conjunto. Esse quadro reflete todos os
procedimentos determinantes para o encerramento do balan¢o do periodo em questao.
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Quadro 10.03
Resumo Consolidado das Demonstragoes do Resultado dos Exercicios

Too Atividades  |Analise | Andlise |  Afividades | Analise | Andlise |  CONAB Analise H.|Andlise V., CONAB Analise H, Andlise V.|  CONAB Andlise

Préprias Horiz. | Vertic. | Govermentais | Horiz, | Vertic. | Dezembrol07 (% (%) Dezembrol06 (% (% Dezembrol05 | V. (%)

RECEITAS DE VENDAS E SERVIGOS 2550466945 288| 11631| 859.749.81646| 97,12| 10610 88525448591| 1534| 10637| 76748669922 16580\ 10276| 288.74345648| 10843
) DEDUGOES RECEITAS VENDAS E SERVIGOS (3576.47326) 675 (1631) (4941329672) 9325 (610) (52.989.769.98) 15672 (637)  (2064089275) (807) (276) (22453.06236) (843
RECEITAS LIQUIDAS DE VENDAS E SERVIGOS 2192819619 263 10000 810.336.519,74| 9737| 100,00 83226471593 1144| 10000  746.845.80647| 18046| 10000 266.290.394,12| 100,00
CUSTOS LIQUIDOS DAS VENDAS E SERVIGOS (28.29935) 000  (0,13) (788.912.64169) 10000| (97,36) (788.940.941,04)  709| (9479) (736.726.142.39) 20270| (98,65) (243.382.994,02) (9140
| UCROBRUTO OPERACIONAL 21899.89684 | 5055| 9987 2142387805 4945 264)  43323.77489| 32811 521 10.119.66408| (5582) 135 22.90740010| 860
) DESPESAS OPERACIONAIS (365.260.600,18) 91,17 (1.66571) (35.380469,07) 883 (437) (400.641.069.22)  999| (48.14) (364.246.10998)  720| (4877) (339.771.37020) (12759
DESPESAS DE PESSOAL (238.814.064,34) 100,00 | (1.089,07) 300984 (000) 000 (238811.05450) 624| (2869) (224.786.53947) 1839| (30,10) (189.876.808,72) (71,30
DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS | (126446.53581) 78,14 | (576,64) (35.38347891) 2186| (437) (161.830.01472) 1604| (1944) (139.45957051)  (696) (1867) (149.894.561,57) (5629
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 362.53449491| 9207| 165328 27.432.08259| 703 339| 38996657750 982| 4686 355.106.71349| 1716| 4755 303.097.83452| 11382
TRANSFERENCIADAUNIAO 30434558420| 9323| 138792| 2211401855 677\ 273| 32645060275 1147| 3923 29285505320 1220| 3921| 261.019.47787| 98,02
OUTRAS REC. OPERAC.DIV. 58.188.910,71| 9163| 26536 531806404| 837| 066  6350697475| 202 783|  6225166029| 4794| 34| 4207865665 1580
RESULTADO NAQ OPERACIONAL (1ar8141) 2873  (058)  (317.03523) T127| (0.04) (444.856,64)  4249|  (0.05) (312.19458)  (97,73)  (004) (13766.13567) (5,17
PROVISAQ PARA OIMPOSTO DE RENDA (2.048.811,50)( 10000 (9,34) - . (204881150 #DNIOY (0,25 (100,00) 119304292 045
PROVISAOPARA A CONTRIBUIGAQ SOCIAL (757.922,27) 10000|  (346) - - (757922,27)35.331,33|  (0.09) (2139.13) | (000) - -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 16.230.236,42| 5524| 7406 13.15845634| 4476) 162)  29.397.69276| 431451 353 665.93388| (10530) 0,09 (12573.002,75) (472
[TOTAL DAS RECEITAS 385.990.352,86| 30,32| 176025 887.181.899,05| 6968| 10948| 127347225191| 1341| 15298| 1.12259341271| 8930| 15031| 593034.33392| 222,70
[TOTAL DE DESPESAS EDEDUGOES (369.623.295,03) 29,73 | (1.685,61) (873.70640748) 7027 (107.82) (1.243.329.70251) 1082| (149.39) (1.121.925.339.70) 85.26| (15022) (605.607.42667) (22742

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon
(*) Lucro bruto operacional, despesa operacional, receitas operacionais diversas e movimentagéo interna

10.3.2 - Resultado por Atividades

Apenas para efeito de demonstragdo em nivel de Relatério, o quadro a seguir
foi elaborado a partir do principio de Atividades Proprias e de Programas Governamentais.
Na pratica, porém, elas se entrelacam, e os custos de uma atividade acabam se
sobrepondo ao da outra.

O resultado, apresentado no ano de 2007, foi positivo em R$29.397.692,76.
Esse superavit compreende os totais de R$13.158.456,34 das Operacoes
Governamentais e R$16.239.236,42 das Atividades Proprias, conforme demonstrado no
quadro a seguir.

Quadro 10.04
Resultado Sintético por Atividades/Operagoes

Tipo Atividades Andlise | Andlise Atividades | Analise | Analise CONAB Andlise

Proprias Horiz. | Vertic. | Govermentais | Horiz. | Vertic. Dezembro/07 Vertic.

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 25.504.669,45 2,88 116,31 | 859.749.816,46| 97,12| 106,10 885.254.48591| 106,37
(-) DEDUGOES RECEITAS VENDAS E SERVICOS (3.576473,26) 6,75 (16,31)| (49.413.296,72) 9325| (6,10) (52.989.769,98)  (6,37)
RECEITAS LIQUIDAS DE VENDAS E SERVIGOS 21.928.196.19 2,63 100,13 | 810.336.519.74| 97,37| 100,00 832.264.71593| 100,00
CUSTOS LIQUIDOS DAS VENDAS E SERVIGOS (28.299,35)| 0,00 (0,13)| (788.912.641,69) 100,00| (97,36)  (788.940.941,04) (94,79)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 21.899.896,84 | 50,55 99,87 | 21.423.878,05| 4945 2,64 43.323.774,89 5,21
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (365.260.600,15)| 91,17 | (1.665,71) (35.380.469,07) 8,83| (4,37) (400.641.069,22) (48,14)
DESPESAS DE PESSOAL (238.814.064,34)| 100,00 | (1.089,07) 3.009,84| (0,00) 00| (238.811.054,50) (28,69)
DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (126.446.535,81)] 78,14| (576,64) (35.383478,91) 21,86 (437) (161.830.014,72) (19,44)
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 362.534.49491| 9297| 165328| 27.432.08259| 7,03 339 389.966.577,50 46,86
TRANSFERENCIADA UNIAO 304.34558420| 9323| 1.38792| 22.114.01855| 6,77 2,73 326.459.602,75| 39,23
OUTRAS REC. OPERAC. DIV. 58.188.910,71| 91,63| 26536 5318.064,04| 8,37 0,66 63.506.974,75 7,63
*RESULTADO NAO OPERACIONAL (127.82141) 28,73 (0,58) (317.03523) 7127| (0,04) (444.856,64)  (0,05)
RSULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 19.045.970,19 | 59,14 86,86 13.158.456,34 | 40,86 1,62 32.204.426,53 3,87
PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA (2.048.811,50)| 100,00 (9,34) - (2.048.811,50)  (0,25)
PROVISAO PARA A CONTRIBUICAO SICIAL (757.922,27)| 100,00 (3,46) - - 1,62 (757.922,27)  (0,09)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 16.239.236,42 | 55,24 74,06 13.158.456,34 | 44,76 1,62 29.397.692,76 3,53

TOTAL DAS RECEITAS 388.039.164,36 | 3043| 1.769,59| 900.340.355,39| 70,60| 111,11| 1.275.221.063,41| 153,22

Fonte: Conab/Diafi/Gecon/Econt

(*) lucro bruto operacional, despesa operacional, receitas operacionais diversas e movimentacao interna.
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10.4 - Despesas Comerciais e Administrativas

Por serem significativas no contexto das despesas gerais da Companhia, e por
representarem um grupo de gastos suscetiveis de cortes e contingenciamento na
execugcao das programagdes orgcamentarias anuais, as despesas comerciais e
administrativas foram agrupadas num quadro comparativo envolvendo os periodos de
2007, 2006 e 2005, a seguir especificados:
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Quadro 10.05
Despesa Acumulada-Comerciais e Administrativas

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon

(R$ mil)
Natureza Até Dez/07 | Anal. H. (%) A"(a,/:) V- | Até Dez/06 A"a;!;/o) (i A"(i'/:) V- Até dez/04 C"(‘;',L)

ptu, Icms,Taxa,Cpmf,Contr.Prev.,Obrig.Patr. e Outros 27.799,11 108,17 17,18 13.354,08 (59,94) 9,58 33.335,97 22,24
Baixas, Fornec.,Repos.de Div.Perdas e Créd. a L/IP 10.570,26 55,84 6,53 6.782,94 (58,67) 4,86 16.413,12 10,95
ICompl. e Contrib.da Prev.Priv. e Patron.Cibrius 21.615,98 7,75 13,36 20.061,88 (8,11) 14,39 21.832,36 14,57
Vigilancia Ostensiva 11.115,21 8,59 6,87 10.235,56 9,02 7,34 9.388,40 6,26
Progr. das Nac.Unidas p/o Desenv. Trasnf. p/Ex.Penud 13.529,83 (12,91) 8,36 15.535,45 1.086,82| 11,14 1.309,00 0,87
[Servigos de Energia Elétrica 7.567,80 4,30 4,68 7.255,99 17,00 5,20 6.201,55 4,14
[Géneros de Alimentagao e PAT 14.077,27 11,17 8,70 12.663,29 13,79 9,08 11.128,77 7,42
Mat.e Ser. Hosp, Méd. e Periciais 11.389,31 (3,85) 7,04 11.845,95 39,10 8,49 8.515,91 5,68
Vales e Transportes 1.657,03 28,97 1,02 1.284,77 (13,37)| 0,92 1.483,03 0,99
IServigcos de Telecomunicagdes 2.954,32 (0,81) 1,83 2.978,54 7,71 2,14 2.765,28 1,84
Diarias no Pais, Ext., Hospedag.e Colab. Eventuais 4.879,11 2,33 3,01 4.768,11 2,32 3,42 4.659,92 3,11
Locacao e Mat .p\Manut. de Bens Iméveis 3.720,70 (9,86) 2,30 4.127,89 (11,92) 2,96 4.686,77 3,13
[Seguros em Geral 3.263,06 39,66 2,02 2.336,36 (15,60), 1,68 2.768,36 1,85
Mat.de Limpeza e Prod de Higieniz 2.671,35 15,79 1,65 2.306,97 11,99 1,65 2.060,07 1,37
ICapatazia, Estiva e Pesagem 5.285,30 137,67 3,27 2.223,78 (50,47), 1,59 4.489,80 3,00
Passagens e Despesas com Locomocgéao 2.940,33 (1,40) 1,82 2.982,21 11,62 2,14 2.671,86 1,78
Mat.de Expediente e de Proc. de Dados 1.604,88 30,36 0,99 1.231,14 (48,28) 0,88 2.380,40 1,59
ervigos Técnicos Profissionais 2.067,14 (3,76) 1,28 2.148,01 (3,73)| 1,54 2.231,14 1,49
ombust.e Lubrif. Automotivel e p/Outras Finalidades 2.320,70 1,27 1,43 2.291,65 (8,42) 1,64 2.502,47 1,67
Material de Consumo Imediato 2,97 659,23 0,00 0,39 (83,68) 0,00 2,40 0,00
quisicoes de Bens para Revenda 57,17 (10,00) 0,04 63,52 | 21.073,42 0,05 0,30 0,00
ervicos de Agua e Esgoto 890,53 (7,55) 0,55 963,25 19,50 0,69 806,05 0,54
Restos a Pagar - (100,00) - 1.588,59 - 1,14 - -
Loc., Manut. e Conservagao de Equipam 1.752,65 (9,85) 1,08 1.944,11 (29,92) 1,39 277419 1,85
erv.e Mat. para Comunicagées 466,20 (63,14) 0,29 1.264,82 11,79 0,91 1.131,41 0,75
Fretes e Transp. de Encomendas, 5.380,69 0,32 3,32 5.363,32 (6,96) 3,85 5.764,28 3,85
erv.de Apoio Adm.Téc. e Operacional 384,77 (6,30) 0,24 410,63 (47,17) 0,29 777,25 0,52
ervigos Judiciarios 574,40 16,72 0,35 492,10 25,65 0,35 391,65 0,26
Material p\Manutengéo de Veiculos 1.007,68 32,47 0,62 760,69 (16,51) 0,55 911,14 0,61
ervigo de Apoio ao Ensino 1.748,96 10,28 1,08 1.585,86 38,38 1,14 1.146,04 0,76
as Engarrafado e Mat/Quimico 1.008,19 (32,70) 0,62 1.498,09 (4,99) 1,07 1.576,71 1,05
quisicdo, Manutencao e Locagéao de Software 392,25 (3,96) 0,24 408,43 (23,51) 0,29 533,94 0,36
Multas, Juros e Encarg. Financ. Indedutiveis 64,02 154,15 0,04 25,19 47,03 0,02 17,13 0,01
ondominio 523,31 2,16 0,32 512,25 27,02 0,37 403,27 0,27
Mat. Elétrico,Protcao, Seguranca 1.043,96 201,96 0,65 345,73 (44,48) 0,25 622,76 0,42
erv.de C6p., Reprod.de Doc.e Teleprocessamento 254,45 (14,90) 0,16 299,00 (3,13) 0,21 308,65 0,21
Locagao e Mat. p\Manut. de Bens Méveis 344,41 6,37 0,21 323,79 (38,25)| 0,23 524,36 0,35
Mat.Téc. e Servico de Selecao e Treinamento 724,63 28,73 0,45 562,92 (22,85) 0,40 729,67 0,49
omissoes e Corretagens 800,80 66,62 0,49 480,61 7,43 0,34 447,39 0,30
erv., Mat. P/Utiliz. em Grafica 411,69 (4,06) 0,25 429,13 (38,81) 0,31 701,35 0,47
sinaturas de Periédicos e Anuidades 128,03 37,22 0,08 93,30 (44,09) 0,07 166,89 0,11
[Materiais de Consumo,Outros - Pagto. Antecipado 373,00 (120,16) 0,23 (1.850,15), (37,65) (1,33) (2.967,22) (1,98
Mat.Odontolégico, Farmac. e Hospitalar 103,55 78,32 0,06 58,07 4,84 0,04 55,39 0,04
utros Serv. Terc. PJ - Pgto.Antecipado 6,35 - 0,00 - (100,00) - 2,24 0,00
ervicos Bancarios 5,08 52,70 0,00 3,33 (47,34) 0,00 6,32 0,00
lassificagao de Produtos 304,57 (0,82) 0,19 307,08 66,62 0,22 184,30 0,12
Mat. e Serv. de Cama, Mesa, Copa, Coz.e Doméstico 85,18 (18,18) 0,05 104,10 14,83 0,07 90,65 0,06
Exposicoes, Congressos e Conferéncias 153,67 (54,67) 0,09 339,00 (14,84) 0,24 398,07 0,27
Unifor., Tecidos e Aviamen. e Band., Fla.e Insignias 40,95 (55,48) 0,03 91,99 5,68 0,07 87,05 0,06
erv. de Anal. e Pesq. Cientifica 29,12 (8,31) 0,02 31,76 18,16 0,02 26,88 0,02
Mat., Confec. de Acondicion. e Embalagens 298,98 74,71 0,18 171,13 (44,52) 0,12 308,45 0,21
erv.e Mat. p\Audio, Video e Foto 14,85 (66,39) 0,01 44,17 11,48 0,03 39,62 0,03
utros Serv; de Terc. PF-Pagto.Antecipado (6.219,85)| (283.465,76) (3,84) 2,19 (63,97)| 0,00 6,09 0,00
Ferramentas e Mat. de Sinaliz. Visual 21,92 35,86 0,01 16,14 (34,17) 0,01 24,52 0,02
ementes Plantas e Insumos 1,11 (42,74) 0,00 1,94 49,06 0,00 1,30 0,00
rmazenagem 2.779,31 342,08 1,72 628,69 1.317,85 0,45 44,34 0,03
utros Servigos/ Pagto. Antecipado - (100,00) - (770,60) (2.482,06) (0,55) 32,35 0,02
ur.da Div.Contr.c/Inst.Financ e nao Financ.At.Monet. (6.016,58) 577 (3,72), (5.688,22) (38,11) (4,08) (9.190,85) (6,13
Mat. Bibliogafico ndao Imobilizavel 21,67 53,31 0,01 14,14 178,32 0,01 5,08 0,00
Bens Moveis nao Ativaveis - - - - (100,00) - 0,23 0,00
ervigos de Telefonia Mével — Celular - - - - (100,00) - 144,90 0,10
lObras Instalagoes e Iméveis - (100,00) - 1,78 - 0,00 - -
[Material para Reabilitagao Profissional - (100,00) - 0,80 - 0,00 - -
[Transferéncia a Inst. Privada s/Fins Lucrativos 162,94 43,95 0,10 113,19 - 0,08 - -
IAssessoria e Consultoria Técnica ou Juridica - (100,00) - 1,50 - 0,00 - -
erv. de Conserv. e Rebenef. de Mercadoria 7,38 12,00 0,00 6,59 (78,66) 0,00 30,86 0,02
ervigos de Publicidade Institucionall 636,44 - 0,39 - - - -
ervigo de Controle Ambiental 10,30 - 0,01 - - - -
ervigos Funerarios - (100,00), - 0,65 (78,40)| 0,00 3,00 0,00
Honorarios Advocaticios-Onus da Sucumbéncias 51,63 0,03 - - - -
Patrocinio 0,19 - 0,00 - - - -
Pericia Técnica - Justiga Gratuita 4,90 - 0,00 - - - -
Desincorporacgao de Passivos p/ Retificagdo (37,08) - (0,02), - - - -
[TOTAL 161.830,02 16,04 100,00 139.459.57 6,96) 100,00 | 149.894,56 | 100,00
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Uma rapida analise deste Quadro mostra que o custo registrou, na rubrica em
epigrafe, um acréscimo em torno de 16,04% em relagdo ao total apresentado no mesmo
periodo de 2006, passando de R$139,46 milhdes para R$161,83 milhdes.

Verifica-se, no Quadro Resultado Sintético por Atividades/Operagdes (10.04),
que o grupo em questdo no exercicio absorveu 19,44% do total da receita liquida de
vendas e servigos (R$832.264.715,93) obtidas no exercicio de 2007. No mesmo periodo
de 2006 essa participacdo foi de 18,67% do total de R$746.845.806,47 (receita liquida
alcangada) e, em 2005, foi de 56,29% do total de R$ 266.290.394,12.

Nas Despesas Comerciais e Administrativas (quadro n.° 10.05) também se
destacam os maiores percentuais de participacdo que giraram em torno de 17,18%,
13,36%, 8,70%, 8,36%, 7,04% e 6,87%, referentes aos dispéndios correspondentes a
Obrigacdes Tributarias Contributivas, Contribuicbes a Entidades Fechadas (Cibrius),
Géneros de Alimentacao (Programa de Alimentagdo ao Trabalhador — PAT), Programacao
das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD (Transferéncias para o Exterior),
Material e Servigos Hospitalares, Médicas e Periciais e Vigilancia Ostensiva que, juntas,
contribuiram com aproximadamente 61,54% para o resultado total de R
$161.830.014,72, registrado no exercicio de 2007.

Nesse grupo, as maiores variagdes ocorridas do exercicio 2006 para o de 2007
ficaram por conta das seguintes despesas: Obrigagcbdes Tributarias e Contributivas com
27,80 milhdes (108,17%), passando de R$13,35 milhdes para R$27,80 milhdes; Outras
Despesas Operacionais com R$10,57 milhdes (55,84%), passando de R$6,78 para
R$10,57; Capatazia Estiva e Pesagem R$5,29 milhdes (137,67%), passando de R$2,22
mil para R$5,29 milhdes; Contribuicbes a Entidades Fechadas (Cibrius), com R$21,62
milhdes (7,75%), passando de R$20,06 milhdes para R$21,62 milhdes e Programa de
Alimentacdo do Trabalhador — PAT /Géneros de Alimentacdo com R$14,08 milhdes
(11,17%), passando de R$12,66 milhdes para R$14.08 milhoes.

As demais contas contabeis que compdem o resultado do periodo serao
analisadas mais detalhadamente nos resultados especificos, por unidades organicas.
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10.5 - Resultado das Superintendéncias Regionais

10.5.1 - Demonstracao do Resultado, por Suregs e Matriz

Essa demonstracao contabil reflete a composi¢cao do resultado obtido pelas
Superintendéncias Regionais e pela Matriz, no exercicio de 2007, conforme o Quadro
10.06 Demonstrativo do Resultado das Suregs e Matriz.

O quadro mostra, também, o resultado econdmico acumulado no fim do
exercicio, em seus varios niveis e por superintendéncias, exceto as unidades dos
estoques estratégico, regulador, mercado de op¢des e programas aquisicao de alimentos.
A Conab encerrou o seu exercicio social com um superavit de R$16.239.236,42.

10.5.2 - Receitas de Vendas e Servigos

Nessas receitas, decorrentes das vendas de produtos e servicos prestados
pela Companhia, o Quadro em questao especifica a participacdo das Superintendéncias
para o resultado superavitario de R$16,24 milhdes, sendo evidenciadas as Suregs do AM,
RN, PB, PI, seguidas pela Matriz, pois contribuiram com apenas 0,15% (R$39,05 mil)
para o total da receita em epigrafe (de R$25,50 milhdes) e 0,18% sobre a receita liquida
(de R$21,93 milhdes) obtida no ano de 2007. Ja as Suregs PR (com 28,93%), RS (com
23,63%), GO (com 18,43%), MG (com 11,21%) e MT (com 7,46%) totalizaram o montante
de R$19,66 milhdes, equivalente a 89,66% dessa receita, e conseguiram cobrir o baixo
indice apresentado pelas supramencionadas e demais Suregs. Esses percentuais tiveram
por base a receita liquida na coluna “D”.

10.5.3 - Receitas Liquidas

Essa é resultante da diferenca apresentada entre as receitas de vendas e
servigos (R$25.504.669,45) e as dedugdes que incidem sobre elas (R$3.576.473,26),
como ICMS, PASEP, COFINS e ISS, resultando no saldo de R$21.928.196,19.

Os montantes apresentados no encerramento de 2007 demonstram, para o
total das 21 Superintendéncias Regionais e da Matriz, que as 5 Suregs mencionadas do
item anterior, juntas, contribuiram com 77,09% para o saldo em questao, conforme segue:
PR com 24,75%, RS com 19,73%; GO com 16,05%, MG com 10,17% e MT com 6,48%,
equivalentes ao total de R$16,90 milhdes.

10.5.4 - Custos e Despesas Operacionais

Os primeiros representam os custos liquidos de vendas de produtos (CMV) e
servicos, arredondamento e cancelamentos, enquanto as despesas operacionais
decorrem das despesas de pessoal, comercial e administrativa.

Em Despesa de Pessoal sdo agrupados os dispéndios que interferem nos
calculos para os vencimentos e vantagens fixas (salarios, adicionais, gratificagdes,
provisdes e outros), obrigagdes patronais (FGTS, INSS, encargos sociais e outros), outras
despesas variaveis (indenizagdes trabalhistas, auxilios e outros), sentengas judiciais e
depdsitos compulsorios.

As Despesas Comerciais e Administrativas agrupam as despesas/receitas
financeiras (juros da divida com instituicbes financeiras, atualizagdes e variagdes
monetarias cambiais ndo-financeiras, titulos de emissao de Instituicdes Financeiras
Federais e outros); contribuicbes a entidades fechadas de previdéncia, material de
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consumo (diversas); diarias; passagens e despesas com locomogao (diversas); outros
servicos de terceiros, pessoa fisica e juridica (diversas); locagdo de mao-de-obra;
obrigagdes tributarias e contributivas (diversas); obras, instalagées e imodveis; aquisigdes
de bens para revenda (diversas) e outras despesas operacionais (créditos diversos a
receber, adiantamentos recebidos, perdas diversas, sobras, ajustes financeiros ou nao,
depreciagdes, alienagdes e outros).

Os custos e as despesas operacionais apresentaram o montante de
R$365.288.899,50 representado pelo total dos saldos de R$28.299,35 - Custos,
R$238.814.064,34 - Pessoal e R$126.446.535,81 — Comercial e Administrativa.

As maiores participacoes para o resultado de R$365,29 milhdes foram: a Matriz
com 34,31% (R$125,34 milhdes); seguida das Suregs de GO com 7,66% (R$28,00
milhdes ); MG com 4,98% (R$18,18 milhdes); PE com 4,90% (R$17,92 milhdes) e PR
com 4,60% (R$16,82 milhdes), perfazendo o total de R$206,25 milhdes, equivalente a
aproximadamente 56,46%.

No caso da receita liquida ser tomada por base, o montante da Matriz
(R$125,34 milhdes) (custo + pessoal + comercial e administrativa) ultrapassaram o total
dessa receita (R$21,93 milhdes ) em 471,58%. Ja as Suregs GO, MG, PE e PR
ultrapassaram suas respectivas receitas em 695,09%, 723,13%, 18.627,73% e 209,92%,
respectivamente. No cdmputo geral, as despesas em epigrafe (R$365,29 milhdes)
ultrapassaram as receitas liquidas em 1.565,84%.

E valido mencionar que essas despesas sdo parcialmente subvencionadas
com repasses do Governo Federal, inclusos no grupo Receitas Operacionais Diversas.

10.5.5 - Receitas Operacionais Diversas

Destacam-se nesse grupo as transferéncias financeiras (repasses), que
representaram 83,95% (R$304.345.584,20) do resultado total de R$362.534.494,91
registrado nessa rubrica; quanto aos 16,05% restantes representam multas, juros de
mora, indenizacdes e restituigdes auferidas, receitas imobiliarias, receitas de valores
mobiliarios (dividendos) e receitas diversas.

Do saldo de R$304,35 milhdes registrados na rubrica Transferéncias
Financeiras, os valores que apresentaram maior expressividade foram os da Matriz com
aproximadamente 38,17%, correspondendo a R$116,16 milhdes, seguido dos estados de
GO (com 7,08%), de PE (com 5,22%), do CE (4,69%) e de MG (com 4,40%).

O resultado da receita em epigrafe (R$362,53 milhdes) ultrapassou em
1.553,28% o total de R$21,93 milhdes apresentado na receita liquida (tomada por base).

10.5.6 - Resultado Nao-Operacional

Esse resultado provém da diferenca entre as receitas e despesas oriundas de
atos e fatos contabeis ocorridos na Companhia, mas que ndo coadunam com as suas
atividades-fim (alienagdes de bens moveis e bens imoveis, reversbes de suas
depreciagodes, desincorporacdes de ativos, baixas, doacdes, perdas e aquisicdes de bens
moveis e imoveis)

Esse grupo de contas apresentou resultado negativo em R$127,82 mil.

10.5.7 - Resultado Econémico
Esse resultado diz respeito a situacdo final que as Suregs e a Matriz
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apresentaram no fim do exercicio, demonstrado no Quadro 10.06, ou seja, a diferenca

[ “l

entre o montante das receitas obtidas (somatdrios das colunas “B “I” e “L”) e o das

despesas efetuadas (somatdrios das colunas “C”, “E”, “G”, “H’e “L”), ambas no mesmo
periodo.

A (coluna “M”), do quadro supramencionado, demonstra que as Suregs e a
Matriz, em sua totalizacdo, apresentaram superavit de R$16.239,24 milhdes. Apenas a
Matriz (com R$28,51 milhdes) e cinco das 21 Suregs existentes (RJ, MS, PR, ES e MT)
encerraram o exercicio com superavit (R$3,75 milhdes, R$502,13 mil, R$845,31 mil,
R$652,81 mil, R$446,60 mil, cobrindo os déficits resultantes das demais.

10.5.8 - Relagao Receita Total/Despesa Total

Essa relacao se refere a proporcionalidade existente entre o total das receitas
obtidas pelo total das despesas realizadas. Os indicadores dessa relagdo (coluna “M”),
mostram que apenas a Matriz e as cinco Suregs supramencionadas obtiveram receitas
suficientes para suprirem as despesas efetuadas (RJ 1,33, MS 1,05, PR 1,05, ES 1,07, e
MT 1,03). No computo geral, esse indicador foi de R$1,05, face o reflexo dos resultados
(déficit) apresentados pelas demais unidades. No periodo ora analisado, a Conab possuia
apenas R$1,05 de receita para honrar cada R$1,00 de despesa contraida.
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Quadro 4.06
Demonstrativo do Resultado das Suregs, UA-Brasilia e Matriz
Até Dezembro / 2007
(R$mil)

A B C D E F G \ H | J K L M N \ 0 P
; o g Lucro | Despesas Operacionais (-) Receita Resultado | Resultado | Resultado | Relagao Provisoes ResuAItafio
Receitas | Dedugdes | Receita | Custos Econdmico

Vendas e Comerciale | Operacional . Nao . . | Rec.Total / | Imposto | Contrib. 0s
SUREGS Servigos () Liquida () Bruto Pessaal Administrativas Biversas Operacional Operacional Econormico Desp. Total | de Igenda Social Prjzsées
AM 0,70 (0,25) 045 045| (4.44859) (1.933,01)  5506,12 207,17 (875,03) 0,86 (875,03
BA 49,28 (6,85) 4243 4243 (5.681,16) (3.302,02)  7.013,52 1.211,10 3846 | (1.888,77) 0,79 (1.888,77
CE 371,96 (54,35) 317,61 317,61| (11.875,60) (4434,04) 1470187| (1.531,60) (4,83)] (1.295,00) 0,92 (1.295,00
ES 812,51 (117,04) 695,47 -l 69547| (6.620,24) (2.259,00)  8.813,79 802,28 22,80 652,81 1,07 652,81
GO 404202 (52159) 352043 (28,30) 3.492,13| (18.463,97) (9498,16) 2221192, (2.667,86) 2397 (2.234,11) 0,92 (2.234,11
MA 923,04 (129,33) 793,71 -l 793,71 (5.802,27) (444329)  7.74940 (101,67) (7,79) (1.710,25) 0,84 (1.710,25
MT 1634,76| (213,84) 1.420,92 142092 | (6.393,35) (6.43741)  11.84741 (486,12) 9,03 446,60 1,03 446,60
MS 1.196,72| (176,43) 1.020,28 1.020,28 |  (5.546,15) (5478,14)  10.371,08 178,74 135,06 502,13 1,05 502,13
MG 245877| (249,57) 2.209,20 2.209,20| (11.203,64) (6.980,94) 16.04447 1.561,13 (93,03) (23,94) 1,00 (23,94
PA 228,69 (32,59) 196,10 196,10 |  (4.745,04) (2.054,50)  5.869,09 952,19 2291 (711,44) 0,90 (711,44
PB 9,69 (1,38) 8,31 831 (5.600,94) (1.980,37)  6.48529 (57,88) 217,01 (870,70) 0,88 (870,70
PR 6.34422| (917,36) 5.426,86 5426,86| (9.070,03) (7.748,85) 1223733 (1.255,12) 845,31 1,05 845,31
PE 111,62 (15,95) 95,67 95,67 | (13.528,00) (4.388,41)  16.029,84 1.687,27 -1 (1.790,91) 0,90 (1.790,91
Pl 21,21 (3,76) 23,45 2345 (6.518,30) (2.598,99)  8.206,47 683,18 (0,38) (887,75) 0,90 (887,75
RJ 597,30 (85,12) 512,18 51218 (9.221,52) (2.08351) 14.549,78 1.233,15 (7,76)]  3.74917 1,33 3.749,17
RN 145 (0,13) 1,31 131 (5.383,38) (2.338,69)  6.716,38 51,11 (0,08)]  (1.004,45) 087 (1.004,45
RS 518140| (854,25) 4.327,16 432716 (7.272,43) (8.045,79) 10.631,87 18.650,31 259,35 (99,84) 0,99 (99,84
RO 212,38 (23,40) 188,97 188,97 | (3.362,38) (1.901,74)  4.020,09 1.913,91 (1,63)]  (1.056,69) 0,80 (1.056,69
SC 96,21 (10,77) 8544 8544 | (3.885,50) (1.701,36)  4.815,07 818,67 (2,89) (689,24) 0,88 (689,24
SP 1.091,99|  (130,75) 961,24 961,24 | (6.267,91) (2.799,83) 748317 (228,50) (1.134,66) (1.757,98) 0,83 (1.757,98
TO 12,717 (31,76) 81,00 81,00 (3.822,12) (2.803,18)  4.974,37 (691,54) -1 (1.569,93) 0,76 -1 (1.569,93
SUBTOTAL | 25.504,67 | (3.576,47) 21.928,20| (28,30) 21.899,90 | (154.712,54) (85.211,21) 206.278,32| 22.929,91 (524,48)| (12.270,02) 0,95 - -| (12.270,02
Matriz - - - - (84.101,52) (41.23533) 156.256,18| 49.769,76 396,66 | 31.31599 1,25 (2.048,81)| (757,92) 28.509,26
TOTAL | 25.504,67 | (3.57647) 21.928,20 | (28,30) 21.899,90 | (238.814,06) (126.446,54) 362.534.50 |  72.699,68 (127,82)  19.04597 1,05 (2.048,81) (757,92) 16.239,24
JFonte: Sucon/Gecon
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