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Introducao

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, empresa oficial do governo federal,
vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de acordo com a prestacao de
contas anual, apresenta o Relatorio de Gestao do exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisao Normativa do Tribunal de Contas
da Uniao — DN TCU n.° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C —
Informagdes Customizadas da Conab.

Abaixo estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n.°
119/2012 que ndo constam no presente documento, e a correspondente justificativa:

Descricao | Justificativa
3. Sustentacio de Renda
3.2 |Contrato de Opcdo |N 40 ha conteudo a ser declarado no referido exercicio

4. Promocao do Abastecimento

PEP ¢ uma subvencdo e encontra-se detalhada no capitulo

4.2 [Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda)3

11. Gestao de Pessoas
115 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos e
" |Pensionistas

Nao se aplica a natureza juridica da UJ

Algumas realizacoes em destaque

A Conab e o abastecimento publico na temporada 2011/12

Quando observamos o conjunto de atribui¢des funcionais da Conab, podemos afirmar
que seu negdcio principal €, em cooperagdo com os outros 6rgaos vinculados ao assunto, ‘cuidar do
abastecimento publico de alimentos e matérias-primas agricolas’. Como a Conab é a empresa
responsavel pela operacionalizacdo dos principais instrumentos de intervenc¢do oficial no comércio
daqueles produtos e dispde de um grande acervo de informagdo sobre a dimensdo da safra e dos
estoques assim como sobre o funcionamento dos mercados, ela tem a incumbéncia de acompanhar e
monitorar continuamente a situacdo do abastecimento publico e propor e/ou executar as decisdes
das autoridades sobre a matéria.

A oportunidade e intensidade de aplicagcdo das medidas de intervencdo para regularizar a
oferta e estabilizar precos estdo diretamente associadas a dimensdo da safra e do comportamento
dos mercados. Em condi¢des normais, safras grandes requerem a edi¢do de politicas que permitam
retirar dos mercados os excedentes da producdo no periodo da colheita e prevenir quedas
acentuadas dos precos recebidos pelos produtores. Quando as safras sdo curtas, as politicas de
intervenc¢do sdo direcionadas, principalmente, para o periodo da entressafra, para prevenir aumentos
exagerados dos precos e proteger os consumidores.

A temporada de 2011/12, apesar de ter apresentado um pequeno crescimento em relacao
a safra precedente, teve um comportamento tipico de safras curtas. Para os alimentos e matérias-
primas importantes, somente o trigo necessitou da intervencdo oficial para retirar os excedentes do
mercado. Para os demais, a oferta disponivel manteve os precos de comércio acima dos precos
oficiais e nao houve necessidade de qualquer tipo de intervencao nesses mercados. As operagdes
autorizadas foram no sentido de serem leiloados os estoques publicos de arroz, milho e feijao para
suplementar a oferta e frear os aumentos de precos desses produtos.

As condi¢des de funcionamento de alguns mercados regionais requereram a edi¢do de
medidas de protecdo da renda dos produtores de uva e seus derivados no estado do Rio Grande do
Sul, de laranja no estado de Sao Paulo e de sisal nos estados produtores, particularmente na Bahia.
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Venda especial de milho para a regiao da Sudene

A Conab tem uma longa tradi¢cdo na venda direta de pequenas quantidades de milho para
pequenos criadores em varias regides do pais. No ano de 2012, este programa foi amplamente
estendido para atender as regides assoladas pela seca, especialmente no interior da regido nordeste.

A forte estiagem destruiu as pastagens e lavouras e pods em risco a sobrevivéncia de todo
o rebanho animal dessas regides, que incluem bovinos, caprinos e outros pequenos animais. A
op¢do de acesso ao milho dos estoques oficiais a precos subsidiados tornou-se, para muitos
criadores, a Unica chance de manter vivos seus rebanhos.

A operacionalizacio dessa operacdo emergencial, iniciada em meados de 2012, previa a
remog¢ao de milho dos estoques oficiais localizados nos estados de Mato Grosso e Goids para os
polos de venda nos estados da regido afetada. Esta operagdo teve um conjunto de problemas
logisticos que dificultaram a formag¢do de um fluxo adequado de embarques, a serem regularizados
no inicio de 2013. Os principais problemas foram: 1) forte seca nos Estados Unidos da América
com efeitos importantes sobre a colheita de milho local, criando uma demanda atipica de milho no
mercado internacional. O Brasil se apresentou como a fonte preferencial de suprimento das
necessidades americanas, com o milho disponivel na regido centro-oeste, gerando uma enorme
movimentacdo do produto, por via rodovidria, para os portos da regido centro-sul. A competicio
pelos fretes rodovidrios dificultou sobremaneira os embarques para as regides nordestinas, que eram
preteridas pelos transportadores em beneficio das regides portudrias; 2) falta de equipamento de
recepcdo do milho nos armazéns de destino que, por serem do tipo convencional e com balangas de
pequeno porte, atrasavam o desembarque do milho que chegavam a granel e; 3) a Conab teve que
viabilizar uma operacdo imprevista e de grande envergadura com a mesma estrutura de empre gados,
exigindo um grande esfor¢o pessoal dos participantes.

E importante deixar registrado que, pela primeira vez, as politicas de enfrentamento das
recorrentes secas ha regido em foco incluiram a tentativa de minimizar os efeitos da fome sobre os
rebanhos animais, e esse tipo de operacdo voltard a ser implementada pela Conab, se novamente
ocorrerem episddios dessa natureza.

O Plano de Reordenamento da Conab

A Conab € uma empresa publica de grande porte, com representacdo em todas as
unidades da federacao, apresenta multiplas fun¢des e uma administracdo complexa. Suas atividades
na 4rea do abastecimento publico incluem a formulagio e execu¢do de diversas politicas publicas,
em sintonia com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA. Incluem também
a execucdo, mediante convénios, de programas especificos do Ministério do Desenvolvimento
Agrario — MDA e do Ministério do Desenvolvimento Social, para atendimento de pequenos
agricultores em todo o pais, distribuicio de cestas de alimentos para populacdes vulnerdveis
(quilombolas, indigenas, afetados por enchentes etc.) e doagdo de produtos alimentares para paises
emergentes.

No ano de 2012 a empresa, em colaboragdo com as autoridades afins do governo federal,
desenvolveu um Plano de Reordenamento com o propdsito de modernizar sua administragdo. A
implementagdo desse Plano foi iniciada no exercicio de 2012 com a introdu¢ao de mudangas em sua
gestdo, tais como: 1) realizacdo de concurso publico, com a admiss@o de novos empregados e
consequente renovagdo do corpo funcional, com &nfase na drea de Tecnologia da Informacao; 2)
criacdo de trés novas dreas de apoio a gestdo interna (Superintendéncia de Estratégia e Organizagao;
Superintendéncia de Controladoria e Riscos e Superintendéncia de Acompanhamento das
Regionais); 3) revisdo do Estatuto Social com a definicao do regime juridico e outras alteracoes
pertinentes (versao ainda em fase de discussdo) e 4) preparacdao dos Termos de Referéncia para a
contratacdo de consultoria especializada para revisdes nas drea de Planejamento Estratégico,
Gerenciamento de Projetos, Gestdo de Processos, Estrutura Organizacional e Gestdo de Pessoas.
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMA COES BASICAS

1.1. Informacoes gerais sobre a UJ

Informacdes gerais sobre a UJ contemplando, no minimo: identificacio da empresa (nome,
CNPJ, natureza juridica e vinculacio ministerial); endereco da Companhia Nacional de
Abastecimento (sede); nome do auditor independente; descricao e composicao da estrutura e
de governanca corporativa; nome e periodo de gestao dos principais responsaveis (membros
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operacoes e Abastecimento, Diretor de Politica Agricola, Diretor Administrativo, Diretor
Financeiro, Auditor interno e Ouvidor); cédigo e nome das unidades gestoras e gestdoes no
SIAFIL

Quadro 1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacido: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento [Cédigo SIORG: 00014
Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa: Companhia Nacional de Abastecimento

Denominacio Abreviada: Conab

Codigo SIORG: 02114 [Cédigo LOA: 22211 |Cédigo SIAFI: 22211
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Piblica |CNPJ : 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracdo Padblica em Geral |C6dig0 CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: (61)3312-6000 |(61)3326—9058

Endereco Eletrénico: conab@conab.gov.br
Pagina na Internet: http:/www.conab.gov.br/
Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, Brasilia-DF
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacao e alteracio da Unidade Jurisdicionada
Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990, Art. 19, Inciso II — Cria a Conab a partir da fusdo da CFP, Cobal e Cibrazem
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Lein.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991 — Dispde sobre a Politica Agricola
Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000 — Dispde sobre o sistema de armazenagem dos produtos agropecudrios
Decreto n.°3.855, de 03 de julho de 2001 — Regulamenta a Lei n.°9.973, que dispde sobre o sistema de armazenagem
Estatuto Social
Regimento Interno
Processos Internos
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Manual de Operacdes da Conab-MOC - detalhamento no link: http://www.conab. gov.br/conabweb/moc.php
Normas da Organiza¢ao-NOC
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos
Manuais, cartilhas e Apostilas pertinentes
Auditor Inde pendente: Soma-Auditoria, Métodos Organizacionais e Sistemas CNPJ: 03.656.477/0001-18
Descricao e composicao da estrutura de governanca corporativa

A Governanca Corporativa ¢é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Colegiada,
observando-se as disposi¢des do Estatuto Social e as diretrizes fixadas pelo citado Conselho, com a supervisdo do
Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracao ¢ composto pelo Secretdrio-Executivo do Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento-MAPA, que o preside, pelo Presidente da Conab, por até trés representantes do MAPA e um
representante do Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestdo-MP. Suas competéncias, entre outras, consistem em:
fixar a orientagdo geral dos negdcios e as prioridades da Conab, acompanhando sua execugdo; aprovar o Plano
Plurianual-PPA, o orcamento anual e a programag@o operacional; manifestar-se sobre a prestacdo de contas, relatdrio
trimestral da Diretoria Colegiada, balancos patrimoniais e demais demonstragdes financeiras; autorizar a criacdo de
reservas de lucros e aumento de capital; autorizar aquisi¢des, alienacdes e demais alteragdes nos imdveis; aprovar o
regulamento interno e apreciar propostas de reformulag@o no Estatuto Social.

A Diretoria Colegiada é constituida pelo Presidente e até quatro Diretores da Conab, aos quais compete g
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promogdo e a execugdo das atividades da Companhia, mediante deliberacdes aprovadas pela maioria dos membros
presentes em reunides ordindrias e extraordindrias, nas quais as proposi¢des apreciadas sejam de iniciativa de um oy
mais de seus integrantes.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, sendo um representante
do Tesouro Nacional e os demais do MAPA. Com reunides mensais, seu objetivo ¢ fiscalizar e emitir parecer sobe 03
atos de gestdo dos administradores da Conab, o cumprimento dos respectivos deveres legais e estatutdrios e o relatério
anual da administracdo, efetuando a andlise das demonstrac¢des financeiras ou contibeis do exercicio, a fim de tomar as
medidas necessarias a protecio dos interesses da Companhia.
Nome e Periodo de Gestdo dos Principais Responsaveis

Conselho de Administracao
Presidente: José Carlos Vaz — SE/MAPA (desde 05/09/2011)
Membros Efetivos:
Edilson Guimardes — MAPA (28/04/2010 a 05/09/2012)
Caio Tibério Dornelles da Rocha (desde 05/09/2012)
Carlos Carboni (desde 26/10/2011)
José Gerardo Fontelles (desde 20/06/2011)
Rubens Rodrigues dos Santos (desde 05/03/2012)
Evangevaldo Moreira dos Santos (05/04/2011 a 17/02/2012)

Conselho Fiscal
Presidente: Gustavo Pereira da Silva Filho — MAPA (desde 06/02/2012)
Francisco Wayne Moreira — STN (28/05/2010 a 15/05/2012)
Membros Efetivos:
Maria dos Remédios Vilar Teixeira (desde 15/05/2012)
Renata Lima Carvalho — MAPA (desde 27/06/2011)

Diretoria Colegiada
Presidente: Rubens Rodrigues dos Santos (desde 05/03/2012)
Evangevaldo Moreira dos Santos (05/04/2011 a 17/02/2012)
Diretor de Operagdes e Abastecimento: Marcelo de Aradjo Melo (desde 20/06/2011)
Diretor de Politica Agricola e Informagdes: Silvio Isopo Porto (desde 21/01/2003)
Diretor Administrativo e Financeiro: Jodao Carlos Bona Garcia (desde 07/12/2011)
Diretor de Gestdo de Pessoas e Modernizagdo: Rogério Luiz Zeraik Abdalla (desde 06/05/2010)

Auditoria
Auditor Interno: Paulo Ricardo Graziotin Gomes (Portaria Conab n.° 1349 de 01/12/2011)

Ouvidoria
Ouvidor: Jales Alves Barreto Junior (Portaria Conab n.° 1071 de 10/09/2012)
Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento-Conab
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Informacdes detalhadas no Anexo I, pag 110.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora | Codigo SIAFI da Gestao
Todas as Unidades Gestoras da Conab apresentam o mesmo cddigo SIAFI da Gestio = 22211

1.2. Planejamento, Estratégico e seus principais Macroprocessos

Breve analise sobre o planejamento estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico

Desde sua criagcdo, a Conab desenvolveu varios trabalhos direcionados ao seu
reordenamento estratégico, contudo sem atingir os objetivos tragados pela organizacao. Buscando
minimizar as principais causas de insucesso dos planos anteriores, principalmente na fase de
traducdo da estratégia da Companhia, em 2004 foi implementado novo planejamento estratégico,
para o periodo de 2005 a 2009, consubstanciado no Balanced Scorecard-BSC.

De forma resumida, suas principais premissas eram: promover a reflexdo e tomada de
decisdo pelas liderancas e representantes de todos os segmentos da estrutura da Companhia;
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incorporar 0 pensamento estratégico na cultura organizacional; incentivar a comunicacdo do
processo em todos os niveis hierdrquicos, envolvendo e capacitando as pessoas em relacdo aos
conceitos e praticas e preparando-as para a implementacdo desse modelo de gestdo; utilizar um
sistema de informacgao que facilitasse a interpretagdo dos resultados pretendidos e a orientagdo para
as decisdes estratégicas; minimizar o processo de descontinuidade administrativa, a partir da
traducdo da estratégia de forma participativa.

O desenvolvimento do novo modelo de gestdo, com base no BSC, se deu de forma
compartilhada, ou seja, envolveu equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de dreas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais) e contou também com as equipes de Desenvolvimento e de Multiplicadores. Os
principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova declaracio da missdo, a
visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companhia.

Tal mapa traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizac¢do, a partir de um conjunto
abrangente de objetivos que direcionam o comportamento € o desempenho institucionais. Seus
propositos sdo definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo claro e
transparente, o foco e a estratégia de atuacao escolhidos pela organizacdo, assim como a forma pela
qual as a¢gdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocagdo de esforgos e
evitando a dispersdao de acoes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento l6gico da estratégia de atuacdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos, que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela organizagdo no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missdo
institucional. A traducdo da estratégia por meio do mapa objetivou criar um referencial comum e de
facil compreensdo para unidades e servidores da organizacao.

Nos anos de 2005 e 2006, citado planejamento apresentou um esfor¢co para a
implementacdo das estratégias definidas, mediante a designacdo de responsdveis por
iniciativas/projetos, a definicdo de metas, a apuracdo de indicadores, o monitoramento de resultados
e o alinhamento por meio de reunides de andlises estratégicas com a lideranca da Companhia.
Mesmo tendo sido submetido e aprovado pela alta administracdo, o planejamento estratégico foi
novamente descontinuado (desde 2007), a partir de mudancas na alta direcio da Companhia, tendo
sido desconstituidos os grupos formados para seu desenvolvimento e acompanhamento.

Devido a descontinuidade no processo de planejamento e por for¢ca do Acérdao da 2.?
Camara do TCU n.° 835/2011, publicado no Didrio Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Conab sobre a necessidade de retomada do planejamento em virtude dos riscos de gestdo advindos
da falta de utilizacdo desse instrumento, foram criados grupos de trabalhos em 2011 e também em
2012, com a finalidade de retomar as atividades do Planejamento Estratégico.

Tendo em vista as premissas, principios e principalmente a aderéncia ao contexto da
Companhia, a Diretoria Colegiada tomou a decisdo de retomar o planejamento a partir das
estratégias definidas no Mapa Estratégico Corporativo existente. O grupo criado neste exercicio foi
encarregado, por meio da CI PRESI n°097/12, de validar os objetivos estratégicos, os indicadores
de avaliacdo, as metas e as iniciativas, visando o alinhamento da gestdo estratégica ao cumprimento
da missdo institucional da Companbhia.

Aconteceram 4 (quatro) oficinas com o grupo de planejamento estratégico, em setembro
de 2012, objetivando avaliar os indicadores existentes e propor a inser¢ao de novos indicadores.

Apo6s essas oficinas, foram realizadas reunides com os Diretores e seus respectivos
Superintendentes e também com o Presidente, Chefia de Gabinete e Coordenadoria da Copri, com
o objetivo de priorizar, detalhar e validar os indicadores.

O processo de validagdo dos indicadores e metas encontra-se a seguir ilustrado:
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Figura 1 - Validacio dos Indicadores do Planejamento Estratégico
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Como resultado desse trabalho foram atualizados os objetivos e indicadores constantes
do Mapa Estratégico, conforme figura 2, as folhas 13.

Embora os indicadores tenham passado pelo crivo das dreas envolvidas, e também da
Direcdo, ndo chegaram a ser apurados nesse exercicio, por dependerem de ferramenta especifica
para seu monitoramento, ndo disponivel em versdo atualizada e dependente de aprimoramento a ser
efetuado oportunamente.

O passo seguinte, conforme sugestdo de grupo de trabalho antecedente e op¢do da
Presidéncia, serd a contratacdo de empresa especializada para implantacdo e operacao assistida de
unidade de apoio a gestdo integrada de estratégia, programas, projetos e operacdes para a Conab,
visando alcancar os seguintes objetivos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis (Decreto n.° 2.271/97, art. 2.°, inciso
I1):

a) Disponibilizar para a Conab um conjunto de padrdes, metodologias, modelos de operacao,
transferéncia de conhecimento, compondo uma solu¢do para Estruturacdo e Implantagdo de
Unidade de Apoio a Gestao Integrada de Estratégia, Programas, Projetos e Operacdes capaz de
realizar o monitoramento e avaliagdo dos resultados das acdes prioritarias da Conab por meio do
gerenciamento da estratégia, dos projetos, programas, portfolio e operagdes da Conab alinhados as
diretrizes do Governo Federal;

b) Contribuir para a reestruturacdo e reordenamento da Conab, e melhoria no alcance de efetividade
na execuc¢ao dos programas, projetos e acoes prioritdrias da instituicao;
c¢) Facilitar a transparéncia, a efetividade, o monitoramento e a avaliagdo de resultados, assim como

o planejamento, execu¢cdo, monitoramento € comunicacdo da estratégia, de programas, projetos e
operagdes prioritdrias da Conab.

d) Iniciar a implantacdo de uma cultura de gerenciamento da estratégia, de projetos e operagdes ou
processos na Conab, com monitoramento e controle de metas e objetivos voltados ao alcance de
resultados, valorizando a aplicacdo dos recursos publicos, e recuperando a imagem da Conab.

Para tal contratacdo, a ser viabilizada mediante processo licitatorio, deu-se inicio a
elaboracdo de Termo de Referéncia, objeto do processo n°® 2625/2012, sendo que a vencedora do

certame responderd pela implantacdo e operacdo assistida de unidade que dard apoio a gestdo
integrada da estratégia.

Espera-se, com o apoio de consultoria especializada, que haja a transferéncia de
conhecimento, por meio de capacitagdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de
forma a elevar o nivel de maturidade em gestdo e governanca na Conab.
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Figura 2 - Mapa Estratégico da Conab
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Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade

Os macroprocessos a seguir, identificados por ocasido do desenvolvimento do tltimo
planejamento estratégico da Conab visando dar suporte a estratégia que estava sendo definida,
continuam vdalidos em sua esséncia. No entanto, varios deles mostram-se desatualizados nos
aspectos pertinentes a sua operacionalizagdo e/ou interfaces com dreas correlacionadas, seja em
decorréncia de mudangas a serem promovidas no Regimento Interno, com vigéncia a partir de 2013,
visando o aprimoramento da estrutura orgdnica da Companhia ou ainda em funcdo de novas
demandas no contexto governamental. Portanto, paralelamente a revisio do planejamento
estratégico da Companhia, e em consonincia com este, os macroprocessos deverdo passar por
ajustes, seja quanto aos fluxogramas apresentados, seja quanto as novas competéncias regimentais e
organizacionais estabelecidas, com vistas ao alcance dos resultados esperados segundo as
necessidades do Estado e da sociedade.

* Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela identificacdo da
necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutencdo da renda do setor. Para
tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de Garantia de Pregos
Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos-PAA. Sua execucdo exige constante
monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade de
alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto externas, envolvendo o
planejamento e a decisdo da intervencdo. Tem como publico-alvo os produtores rurais, as
cooperativas, as associagoes e os grupos de produtores. Para sua operacionalizac¢io sio utilizados os
instrumentos ligados a compra e a subvencdo, tais como Aquisicio do Governo Federal-AGF,
Contrato de Opg¢do de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formacao de Estoque
pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doac¢ado Simultanea-
CPR Doacéo.

* Macroprocesso de Promocao do Abastecimento

Caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde comerciantes, agroindustrias
ou pequenos criadores. Assim cOmo no macroprocesso anterior, seu inicio também € demarcado
pela identificacdo da necessidade de uma intervenc¢do por meio de vendas ou pela concessdo de
subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das zonas de producdo para areas
desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geragdo e Disseminagdo de
Informacdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervencdes. O
atendimento se da direta ou indiretamente, por meio de atacadistas, agroindustria de transformacao
e de pequeno porte, cooperativas de consumo, exportadores e varejistas, contemplando instrumentos
tais como Vendas de Produtos com ou sem subvenc¢do, Venda Balcido, Prémio de Escoamento de
Produto-PEP.

* Macroprocesso de Articulacdo e Organizacao do Abastecimento

Envolve duas atividades implementadas pela Conab no sentido de favorecer a
organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado
Hortigranjeiro-Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-
REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago criado pela desarticulacao do
Sistema Nacional de Centrais de Abastecimento que mantinha uma rede de informagdes técnicas
entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com o propdsito de gerar
acoes que promovam a formacdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de fortalecer o
comércio de pequeno porte. Com foco nas Centrais de abastecimento e similares e também nos
varejistas de pequeno porte, busca incentivar a organizagdo destes ultimos em Centrais de Negdcios
e auxiliar aqueles na implantacdo de um portal de informagdes de precos e quantidades
comercializadas.
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* Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Consiste no atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgdos publicos. Tem seu
inicio demarcado por demanda externa especifica que envolve principalmente acdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitdria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
orcamentaria/financeira. As parcerias ocorrem no ambito governamental, sendo que para os servigos
da Conab sdo estabelecidos Termos de Cooperacdo especialmente pelo MAPA, MDS, MDA e
orgios estaduais e municipais, visando a aquisicdo de produtos agricolas e géneros alimenticios
para atendimento a programas sociais tais como entrega de cestas de alimentos, merenda escolar,
dentre outros.

*  Macroprocesso de Prestacio de Servicos

Contempla servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leildes
privados ou classificagdo de produtos agricolas. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas
externas, oriundas da Unido, sociedade e setor privado, referentes a prestacdo de servicos de
armazenagem (recepc¢do, pesagem, secagem, limpeza etc), de classificacdo para terceiros e de
leildes com uso do Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab-SEC.

* Macroprocesso de Administraciao de Estoques Publicos

N

Dé suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos, que se inicia com 0
recebimento de produtos nas unidades operacionais da Conab ou pela formalizacdo das AGFs ou,
ainda, pelo exercicio dos Contratos de Opcdo de Venda em armazéns de terceiros. Para a
operacionalizacdo dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relagdo dos armazéns
cadastrados e credenciados onde os produtores podem depositar seus produtos. Esta atividade
recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracdo eletronica de
notas fiscais e emissao de relatérios gerenciais, necessitando porém de continuo acompanhamento e
revisdo em face de alteracdes nas legislagdes que atuam sobre esta atividade.

* Macroprocesso de Geracao e Disseminaciao de Informacoes e Conhecimentos

Sustenta a estratégia de tornar a Conab uma empresa de conhecimento, retratando a
atuacdo conjunta de toda a Companhia. Caracteriza-se como um macroprocesso de atendimento ao
publico alvo (governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada, instituicdes de
ensino e pesquisa, entidades de classe, Organizacdes ndo Governamentais-ONG e armazenadores) e
tem seu inicio demarcado pela necessidade de geracdo de informacdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos. Apresenta interfaces com todas as atividades desenvolvidas e impacta fortemente na
estratégia e no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto, de continua andlise
no sentido de identificar possiveis mudangas no ambiente de atuagdo da Conab.

Principais resultados estratégicos previstos para os préoximos 5 exercicios
Contextualizacao

O movimento de globalizacdo da economia mundial trouxe uma série de mudangas nas
relagdes entre paises e tem provocado um processo bastante amplo de crescimento econdmico. Tem
provocado também uma generalizada e intensa migracdo do campo para as cidades, em particular
nos paises populosos do continente asidtico.

A consolidacdo desse processo de mudancgas, ao longo das ultimas duas décadas,
resultou num expressivo e continuado crescimento na demanda de matérias-primas minerais e
agricolas, alimentos e matérias-primas energéticas. Como reflexo dessas transformacdes o mundo
estd vivendo um periodo de forte elevacdo nos precos internacionais das ‘commodities’ agricolas e
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minerais, particularmente o petroleo.

A intensifica¢do do comércio internacional dos produtos originados da atividade agricola
promoveu o Brasil para uma posicdo de destaque neste cendrio, ndo apenas pela sua presente
participacdo nesse comércio mas, principalmente, por ser o pais com as melhores condi¢des para
ampliar sua participag¢ao, no futuro imediato, em todos esses mercados.

A disponibilidade de amplos espacos vazios, de terras férteis e adequado regime de
chuvas, o dominio do ciclo tecnoldgico agricola e pecudrio, a enorme tradicao no manejo das safras
agricolas e da atividade criatéria e a experiéncia no comércio internacional de produtos do
agronegdcio tornam o pais o lider natural desse movimento de transformacao internacional.

Dessa forma, o Brasil precisa tomar iniciativas que facultem o crescimento continuo da
producdo agropecudria, necessitando, também, investir na infraestrutura e na logistica que permitam
realizar o tratamento, a conservagcdo e o escoamento dessa producdo em direcdo aos portos e
mercados consumidores. Dois pontos importantes nesse movimento, que envolvem diretamente a
Conab, estdo em manter o animo inovador e progressista dos agricultores e em disponibilizar
espacos de armazenagem e servigos complementares para as colheitas.

A Conab, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecudrias, estd diretamente envolvida na formulagdo e execucio
das politicas de sustenta¢do da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansao,
atuando, ainda, na complementagdo da oferta da capacidade de armazenamento; portanto, necessita
estar atenta ao crescimento da producao e do comércio agricola e programar suas atividades futuras
de acordo com as perspectivas dos mercados.

Ademais, é preciso definir politicas especificas de apoio ao pequeno agricultor familiar,
de modo a assegurar que o comércio de sua produgdo seja rentdvel e que também seja preservada a
continuidade de suas atividades.

As agdes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com a geracdo de
renda e emprego, no campo e nas cidades, assim como regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territério nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflagdo. Podem
também contribuir para o acesso a alimentacdo de uma parcela significativa da populagdo que se
encontra em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, além de promover o uso da
agrobiodiversidade e de valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos tltimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam agles de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial. Para isso, priorizard 24 projetos estratégicos nas
areas de pessoal, planejamento estratégico, estrutura organizacional, armazenagem, abastecimento,
e informacdo e conhecimentos.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as necessarias
transformacdes na gestdo e imagem institucional da Companhia.

Projetos Estratégicos

a) Area de Pessoal: 1) aprimorar uma politica de pessoal na empresa; 2) suprir as necessidades de
pessoal na Companhia; 3) criar a Universidade Corporativa da Conab; 4) elaborar novo plano de
cargos, carreiras e saldrios; 5) estender o sistema de satide para os empregados aposentados e seus
dependentes; 6) estimular a participacio de todos os empregados no Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius; e 7) estabelecer critérios técnicos para a ocupacdo das funcdes de gestdo e
assessoramento.

b) Planejamento Estratégico: 1) retomar o planejamento estratégico no Ambito da Companhia.

¢) Estrutura Organizacional: 1) promover estudos para a modernizacdio da estrutura
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organizacional da Companhia; 2) estabelecer a gestdo participativa e 3) criar comissao interna para
negociacado trabalhista.

d) Armazenagem da Conab: 1) elaborar a Politica da Rede Armazenadora da Conab e 2) participar
da construcao do Plano Nacional de Armazenagem.

e) Informacao e Conhecimento: 1) definir os coeficientes acerca da capacidade de trabalho e
eficiéncia de campo das maquinas e implementos agricolas; 2) elaborar metodologia de custos de
producdo para a atividade integrada agricultura-pecudria; 3) definir o impacto nos custos de
producdo das medidas de melhoria ambiental, em determinado sistema de cultivo e modelo
agricola; 4) qualificar as informagdes das avaliacdes de safra agricola; 5) estruturar a rede publica
de informacgdo agricola; 6) aperfeicoar a metodologia de previsdo da safra agricola com uso da
geotecnologia e 7) desenvolver o cdlculo da receita bruta dos produtores rurais brasileiros.

N

f) Abastecimento: 1) atuar como parceira nas agdes de governo voltadas a complementagio
alimentar; 2) implantar o Programa de Sustentabilidade nos Terminais Hidrovidrios da Amazonia;
3) ampliar as acdes da Refap e 4) apoiar a moderniza¢do do mercado horticola e fruticola.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1. Analise sobre o0 Ambiente de Gestao

Comportamento do mercado agricola
Andlise de mercado considerando os principais produtos agricolas do pafs:

Algodao — O Brasil disponibilizou 1.918 mil toneladas de algodio em pluma para atender
compromissos de exportacdo da ordem de 1.053 mil toneladas e abastecer a industria nacional com
aproximadamente 865 mil toneladas. A situacdo de abastecimento ndo foi muito tranquila, na
medida em que o volume produzido nao foi suficiente para atender a demanda total pelo produto.

Ainda, em 2012, as exportagdes brasileiras de algoddao superaram todos os recordes, lembrando que
o Brasil sempre foi um grande importador de pluma, até a década de 90. Na primeira década do
século a situacdo foi totalmente revertida, pois o pais passou da condicdo de grande importador para
um dos maiores exportadores, ocupando a terceira posicdo no ranking mundial em 2012. Torna-se
oportuno ressaltar que este desempenho s6 foi alcancado gracas ao grande volume de vendas
antecipadas, realizadas pelos produtores, a partir de 2010, periodo em que os pregos recebidos pela
arroba de pluma no mercado internacional eram remuneradores.

E importante lembrar que os precos no mercado interno em 2012 estiveram sempre acima do Preco
Minimo estipulado pelo Governo Federal. A menor cotagdo observada foi em junho, periodo em que
o mercado trabalhava com a perspectiva de safra recorde, fato que ndao aconteceu devido a
problemas climdticos ocorridos em todas as regidoes produtoras, notadamente na Bahia onde se
verificou forte seca e excesso de chuvas no Centro Oeste no més de julho. Devido a tais fatos, as
perdas verificadas nas lavouras totalizaram, aproximadamente, 125 mil toneladas de pluma.

Arroz — A safra 2011/12 produziu 11,6 milhdes de toneladas, portanto, 500,0 mil toneladas aquém
do consumo interno. Dois fatos foram preponderantes para a reducao da safra: os baixos precos, que

levaram a redug@o aproximada de 14% na drea de plantio e a menor produtividade, com perda de
1%.

Com relagdo ao mercado internacional, foi um ano tranquilo, com a produgdo estimada em 465
milhdes de toneladas de arroz beneficiado e o consumo em 458,2 milhdes, o que gerou um estoque
de passagem no volume de 105,5 milhdes, ou seja, o maior observado desde a safra 2001/02. O
efeito destoante foi a atuacdo da Tailandia que, tradicionalmente, ¢ o maior exportador mundial,
mas que em razdo de um programa de retencdo de produto feito pelo Governo local, deixou essa
posicio para a India. Com isso, ocorreram dois fendmenos: a Tailandia acumulou um estoque que
nao era comum, estimado em 9,4 milhoes de toneladas, enquanto que o normal seria préximo de 5,5
milhdes, abrindo oportunidade para outros competidores entrarem no mercado, fato este
aproveitado pelo Brasil, daf a exportacao estimada em 1,4 milhao de toneladas base casca.

Feijao — O produto termina o ano 2012 com os pregos bastante favordveis ao produtor e elevados
ao consumidor, obrigando o Governo a intervir no mercado vendendo os seus estoques reguladores.

Um dos maiores entraves a exportacao estd no fato do maior volume da produgdo nacional, quase
70%, ser do grupo carioca, que apesar de contar com a preferéncia nacional, tem aceita¢ao limitada
em outros paises do mundo. De forma surpreendente o feijao macacar, cultivado nas Regides
Norte/Nordeste do Brasil, além de ja estar bem adaptado no Estado do Mato Grosso, passou a ter
forte aceitacdo nos continentes asidticos e africanos, onde as exportacdes saltaram de 4,0 mil
toneladas em 2010 para 20,0 e 45,0 em 2011 e 2012. Atualmente, todo o feijao produzido tem como
destino o nordeste brasileiro, algumas cidades da Regido Centro-Sul e o exterior, com destaque para
a India e o Egito e em menor propor¢io a Turquia, Israel, Portugal e Canada.

Milho — Uma das piores secas j4 registradas no meio oeste dos Estados Unidos prejudicou bastante
o desenvolvimento das lavouras de milho. Os estoques dos Estados Unidos e Mundiais estdo entre
os niveis mais baixos ji registrados dos ultimos 40 anos.
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Houve também quebra da 1.% safra 2011/12 no Brasil (terceiro maior produtor mundial de milho),
devido a seca ocorrida no més de dezembro de 2011, que afetou a safra brasileira, principalmente na
regido sul e nordeste do pais, com quebra de 31,1%. Além disto, a seca que afetou a producdo
brasileira de graos interferiu também na produtividade da Argentina (quinto maior produtor
mundial).

Com a pouca oferta e grande demanda de milho no mercado internacional, o Brasil passou a
exportar uma maior quantidade deste grdo. Os precos no mercado externo recuperaram O
movimento de alta ao longo do ano de 2012 e os valores do milho continuam acima dos niveis
atingidos em 2008 - momento em que houve a “crise dos alimentos” - bem acima dos niveis
histdricos de precos, o que fatalmente tem influenciado na formagdo das cotacdes do cereal no
Brasil.

Soja — Apesar das quebras de safras sul-americana e estadunidense, em 2012, o Brasil, a Argentina
e os Estado Unidos foram responsdveis por 81% da producdo e 90% das exportacdes mundiais. A
soja em grao representa cerca de 43,50% de toda producdo de grao em nosso pais.

Em 2012, as exportacdes do complexo soja representaram cerca de 11% das exportagdes brasileiras
e 28,76% das exportagdes do agronegdcio. Os precos praticados no mercado internacional, em
2012, foram os maiores historicamente, € como 0s precos nacionais sdo balizados pelos precos
internacionais, os valores pagos internamente acompanharam a tendéncia altista e também ficaram
em patamares elevados.

Trigo — O cultivo de trigo no Rio Grande do Sul ndo teve o clima como aliado como na safra
anterior. A falta de chuvas na época do cultivo atrasou o plantio e na fase final ocorreram geadas,
chuvas de granizo, vendavais e excesso de chuvas nas épocas de maturacdo e colheita, periodo
critico da lavoura.

A indistria moageira no Brasil reagiu onerando os precos das farinhas em resposta ao incremento
dos precos externos e internos da matéria prima, com majoragdo média de 30% entre os trés tipos de
farinhas produzidas.

A avaliacdo do mercado externo sugere que os pre¢os alcangaram o pico e que ndo hi fundamentos
econdmicos para viabilizar maiores cotacdes. Dessa forma, os precos internos deverdo recuar
acompanhando a tendéncia mundial, tendo em vista que os precos domésticos sao formados pela
paridade com o produto argentino.

Estratégia de atuacao da empresa

Dada a natureza de suas fungOes institucionais, a Conab atua nas vdérias fases do
processo de producdo e abastecimento, desde a participa¢dao na formulagdo de politicas direcionadas
a producdo agricola, até a administracdo dos estoques publicos formados na execucdo dessas
politicas, incluindo a comercializacdo nos momentos e locais necessarios. Em suma, € uma empresa
desenhada para, num primeiro momento, auxiliar na proposi¢do e decisdo de medidas de politica
agricola e, uma vez definida a forma de acdo, cuidar de sua geréncia e execucao.

Sua 4rea de atuag@o abrange cinco grandes linhas de atividades, apresentando como
carro chefe a Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM.

* Gestao dos Estoques Publicos: fiscaliza os estoques publicos e administra as
atividades de armazenamento, movimentacdo e destinacdo desses estoques, participando, também,
do processo de comercializagdo de produtos agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de
mercadorias ou balcdo, ou na utilizagdo de instrumentos que incentivem o escoamento de produtos
para dreas desabastecidas.

* Informacdes do Setor Agropecuario: desenvolve atividades de coleta, tratamento e
andlise de informagdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos mercados nacional
e internacional, dos custos de produgdo, e outras informacdes que sdo repassadas ao Governo
Federal e ao setor agropecudrio.
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* Programas Sociais e de Abastecimento: desenvolve atividades voltadas a
disponibilizacdo de produtos, da aquisicdo ao transporte, até a entrega nos locais/comunidades de
destino, de acordo com os programas sociais € de abastecimento desenvolvidos pelo Governo
Federal.

* Armazenagem: oferece servicos de recepcdo, guarda e conservagdo de produtos
agropecudrios ou industrializados e a respectiva expedicdo, exercendo, ainda, o papel de
Companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

* Organizacio e Apoio aos Mercados Varejistas de Pequeno Porte e Atacadistas
de Hortigranjeiros: induz a¢des de preparacio, formalizacao e regularizacdo de unidades de micro
varejistas para a formacdo de Centrais de Negdcios, e promove articulacdes com o setor
hortigranjeiro e seus parceiros, visando a integracao de bancos de dados estatisticos, treinamento,
modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-operacional e administrativa,
tendo por finalidade a disponibiliza¢do e democratizacao do acesso as informagdes geradas.

As andlises conjunturais desenvolvidas pela Conab consideram, entre outras varidveis,
as condi¢des mercadologicas dos produtos agricolas a fim de que possam ser identificados a
necessidade, o nivel de intervencdo no mercado e os respectivos instrumentos governamentais,

subsidiando, desta forma, a execucao das politicas agricolas.

Contratacao de bens e servicos

A Conab executa sua gestdo de contratacdo de bens e servicos de terceiros de forma
descentralizada, por meio da Matriz, em Brasilia, e pelas suas Superintendéncias Regionais
localizadas nos Estados. As contratagdes observam os ditames da Lei n.° 8.245/91, 8.666/93 e
10.520/02, dos Decretos n.° 4.342/02 e 5.450/05, e ainda dos Normativos Internos da Companhia.

A seguir, detalhamento dos contratos vigentes na Matriz, no periodo de 2012.

uadro 2.1 - Contratos vigentes — UJ como Contratada

N. Razao Social CNPJ Corli;ato Objeto do Contrato Vigéncia Valor
. ~ . e s 23/05/12 a
1 |[Banco do Brasil S/A 00.000.000/3152-65| 002 |Locagdo de area no edificio sede 22/05/13 2.000,00
Caixa Econdmica ~ P o 01/06/11 a
2 Federal 00.360.305/3129-39| 001 |Locacdo de area no edificio sede 31/05/16 2.350,00
Fonte: Siscot (Sistema de Gestao de Contratos)
uadro 2.2 - Contratos vigentes — UJ como Contratante
~ A N. A NN
N. Razao Social CNPJ Contrato Objeto do Contrato Vigéncia Valor
Agéncia Nacional de - |Cessado de uso de imdvel no SIA, em | 16/08/11 a 0,0
!|Vig Sanitdria - Anvisa| -1 12386/0001-11 Brasilia 16/08/13
Aquila Transp de Servico de transporte de impressos e | 31/07/12 a
2 Cargas Ltda 03.608.196/0001-90] 55 material de consumo 30/07/13 22.500,00
3 [Brasil Telecom S/A  |76.535.764/0001-43| 19 |Servico telefonico, fixo longa distincia 2;;?3;112 3a 2.000,00
Calevi Mineradora e . - ) 22/08/12 a
4 Coméreio Ltda 03.160.007/0001-69| 25 |Fornecimento de garrafdes de dgua 21/08/13 1.720,00
5 Chubb do Brasil — Cia|33.170.085/00001- 43 Seguro de transporte nacional p/ 05/06/12 a 40.000.00
de Seguro 05 cobertura de mercadorias 04/06/13 T
Companhia . S 24/04/12 a
6 Enereética de Brasilia 07.522.669/0001-92 10 |Fornecimento de energia elétrica 23/04/13 33.000,00
Companhia . S 06/02/12 a
522, 1-92 .
7 Enerectica de Brasilia 07.522.669/0001-9 42  |Fornecimento de energia elétrica 05/02/13 46.666,66
Elysio Mira Soares de 212000 . ~ - 03/02/12 a
8 Oliveira 04.022.946/0001-00 2425 Servicos de manutencao (Biblioteca) 02/02/13 162,11
Elysio Mira Soares de Aquisi¢do de software da Biblioteca | 03/02/12 a
9 Oliveira 04.022.946/0001-00 76 PHL 02/02/13 159,65
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N. Razao Social CNPJ N. Objeto do Contrato Vigéncia Valor
Contrato

10|Empresa Brasileira de [09.168.704/0001-42| 48  |Publicidade legal impressa e/ou 08/08/12 a| 260.000,00,
Comunicagdo - EBC eletronica 07/08/13

11(José Livino Neto 03.496.130/0001-55| 18 |Fornecimento de jornais e revistas 02/07/12 a 1.700,00
Banca de Jornais 01/07/13

12|Mapfre Vera Cruz 61.074.175/0001-38| 24  [Seguro de incéndio do patrim6nio 14/06/12 a| 603.245,50
Seguradora mobilidrio 13/06/13

13Mapfre Vera Cruz 61.074.175/0001-38| 21  [Seguro de benfeitorias e produtos 06/05/11 a| 876.855,00
Seguradora agropecudrios e embalagens 05/05/12

14|Ministério da Agri, |00.396.895/0001-25 - |Cessdo de uso de imével localizado no| 30/12/09 a 0,00
Pec e Abastecimento SBN, em Brasilia 30/12/14

15|MKS Comércio e 03.617.851/0001-76| 13  [Servicos de manuten¢do em ar 10/02/11 a 2.983,00
Servicos Ltda condicionado 09/02/12

16 MKS Comércio e 03.617.851/0001-76| 32 |Manutengdo de nobreak 29/12/12 a 11.390,0
Servicos Ltda 03/12/13

17|Money Turismo Ltda (37.979.739/0001-05| 34 |Emissdo de passagens 02/04/12 a|  40.000,00,

01/04/13

18|Nobre Seguradora do [85.031.334/0001/85| 27  |Seguro de Vida p/ os empregados 01/09/12 a| 170.000,00,
Brasil S/A 31/08/13

19|Persiana Monte Sinai |02.113.568/0001-44| 23  |Fornecimento e instalagdo de persianas| 28/06/12a|  26.800,00
Ltda 27/06/13

20|Thyssenkrupp 90.347.840/0006-22| 33  |Manuten¢do em elevadores 30/10/12 a 2.600,00
Elevadores S/A 29/10/13

21|Vivo S/TA 02.449.992/0155-10 5 Servigos de telefonia mével 11/05/12 a 2.900,00

10/05/13

22|Zetec Manutencdo de [04.831.073/0001-86| 64 |Manutengdo preventiva dos veiculos | 17/01/11 a 2.791,00

Veiculos Motores Ltd 16/01/12

Fonte: Siscot (Sistema de Gestdo de Contratos)

Houve ainda a contratacao do Instituto de Certificagao Qualidade Brasil-ICQ Brasil, em
Goiania, para certificar as Unidades Armazenadoras de Ponta Grossa, Cambé e Brasilia. Tal
contratacdo foi efetuada seguindo os Normativos da Companhia, bem como a Lei n.° 8.666/1993.

Além dos contratos administrativos, as Superintendéncias Regionais realizam contratos
com armazéns publicos ou privados para guarda e conservagido dos estoques, mediante formaliza¢do
de Contrato de Depdsito, seguindo orientagdes do Normativo MOC Titulo 8, e também, contratacao
de servicos de bracagem para as Unidades Armazenadoras, mediante processo licitatério ou por
contratacdo direta quando se tratar de sindicato representativo da categoria de trabalhadores
avulsos.

Fatores de risco e sua gestao no exercicio em analise e para os proximos dois exercicios

A Companhia, no decorrer de suas atividades, pode enfrentar vdrios riscos que
interferem no cumprimento de seus objetivos e consequentemente de sua Missdo, sejam restricdes
orcamentdrias, falta de pessoal qualificado ou até mesmo a md gestdo dos recursos publicos. A
seguir estdo elencados, por drea, os diversos riscos que comprometem o bom desempenho
operacional e administrativo para o periodo atual e para os préximos anos, alguns deles com as
medidas j4 adotadas para que sejam sanados.

Quadro 2.3 - Fatores que Representam Riscos na gestao

Area Riscos Medidas adotadas para mitigar/sanar riscos
Capacitacdo de fiscais e gestores de contratos a fim de
Administrativa |Gestao de Contratos evitar md gestdo dos contratos que tragam problemas

administrativos, civis e penais aos gestores

A Superintendéncia ja deu inicio a atualizagdo do MOC
Necessidade de atualizagio do MOC ee elaboragio do NOC no periodo e foram|
elaboracdo de NOC encaminhados as  Suregs para andlise e
sugestoes/alteragdes

PAA
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Area Riscos Medidas adotadas para mitigar/sanar riscos
Necessidade de implantar um Plano NacionallArticulagio com a Superintendéncia de Fiscalizagao
de Fiscalizacdo do PAA para implantacdo do Plano
Revitalizar o Plano Nacional de SupervisdoA Supaf estd procedendo a atualizacdo dos formulérios
do PAA que fazem parte do Plano de Supervisido

Aprovacdo da Resolucdo n° 01, de 15/05/2012 que
Equipamentos ultrapassados ou que ndolaprovou a descentralizacido de dotacdo or¢amentaria as
funcionam / dificuldade para adquirifSureg, para agilizar a contratacdo de obras e servigos
equipamentos de pequeno porte, compra de materiais e pagamento de
servicos de manutencdo nas unidades armazenadoras
Falta de pessoal qualificado, incluindo
Armazenasem agronomos p/ orientar trabalhos técnicos,Serdo alocados engenheiros a serem contratados na
& engenheiros e arquitetos, para as comissdesMatriz em razido do concurso recentemente realizado
de licitacdo
Restricdo orgamentdria e financeira, inclusive
para viagens de engenheiros e técnicos
Ma conservacdo do produto por equipamento . . S
~ ¢ P por equipan Monitoramento nos armazéns com restrigdo técnica,
que ndo funciona ou falta de aplicacdo de| ~
. .. venda ou remog¢ao dos produtos estocados
inseticida
Produto com qualidade e quantidade inferionA fiscalizacdo adota medidas preventivas e punitivas
a armazenada devido a vdrios fatores como:|para garantir a satisfatéria prestagio de servico de
tempo do produto em depdsito, limpeza elarmazenagem, vistoriando o armazém na aquisi¢do do
higienizacdo, qualidade das instala¢des, produto, durante o periodo em depésito e na expedicao
histérico do agente armazenador, etc. do produto
Potencial incidéncia de acidentes que os
fiscais estdo sujeitos nos armazéns, como:|Orientacdo aos fiscais; utilizagdo de equipamento de
estruturas enferrujadas/antigas |protecio individual-EPI; solicitagdo a drea competente
armazéns/silos de altura elevada, acidente[para aumento e renovagdo do quadro de fiscais, que
rodovidrio em viagens, intoxicacdo porjapresenta média de idade acima de 50 anos
agrotdxicos, etc.
Nao aplicacio das penalidades devidas,
Fiscalizacio flexibilizagdo dos normativos, auséncia oul
¢ lentiddo de providéncias para administrar
adequadamente os estoques, adocdo de]
medidas preventivas que evitem perdas ¢
avarias
Nas vendas e subvengdes: extravio de recurso
do erdrio, cumprimento dos objetivos dosRecomendacdo de reordenamento/aperfeicoamento dos
programas, continuidade das operagdesprogramas subvencionados e controle interno com
apesar das irregularidades, ndo pagamento dolcruzamento de informagdes
preco minimo ao produtor rural
Medidas de recuperagdo do prejuizo pouco . . sooa
- perag pre) p A Sufis faz o devido encaminhamento as dareas
eficiente; perda de prazo para efetuar a - - i
TR . responsdveis, ndo sendo de sua responsabilidade a
cobranca, peticdo judicial e realizagdo da e A .
L.oc R providéncia eficiente
notitia criminis
Para a préxima safra 2013-2014, as propostas do|
L N rodutos Uva e Café ja serdo publicadas em datas
Data tdnica de publicacio da proposta defP"s ~ ) Pt
.. adiantadas em relacdo aos demais; dessa forma, o
precos minimos dos Produtos de Inverno, P
S p . A produtor rural terd o indicativo, no tempo certo, das
Estudos de |Regionais, Café¢ , Uva e Leite no més de|” .
. ~ < . |acdes do governo para o seu produto. Durante o ano de
Mercado fevereiro ndo ¢é adequada, frente as R ] .. . .
. . . 2013 serdo feitos estudos para indicar se ainda existe a
necessidades particulares de inicio da safra de . . ~ .
alguns produtos necessidade de mais adequagdes, nas demais propostas,
) sejam elas: Precos Minimos dos Produtos de Verdo e
Precos Minimos dos Produtos da Sociobiodiversidade.
Baixos estoques reguladores e estratégicos|
nas areas de producdo, consumo e dificuldade
Proorama  |M® realocacdo dos estoques governamentais
Vengzri sem |para atendimento ao criador de pequeno
Balcio porte, logistica do transporte, armazenagem,

estiva e bragagem e as deficiéncias da Conab
(pessoal , material, etc) nas Suregs e nas

Unidade Armazenadoras.
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Area Riscos Medidas adotadas para mitigar/sanar riscos
Nao concretizag¢do de acordo com a Secretaria
de Agricultura do Estado de Sao Paulo
através do IEA/CATI. No caso do café nio
houve prejuizo, pois as informacdes foram
obtidas por meios técnicos. Na laranja, nao|
houve divul gacdo de safra.

Foram realizadas novas negocia¢des com 6rgios do
governo de Sao Paulo, no sentido de obter as
informacdes.

A utilizagdo de monitoramento da safra pelo uso de

Metodologia utilizada na avaliacdo de safra imagens de satélite, o e.lcompanhamento de informa.g()es
(subjetiva) traz os riscos inerentes ao propriode Orgaos estaduais e federal que realizam
Levantamento |[método. As informacdes colhidas das fontes|levantamentos de safra e outros pontos de checagem|

de Safras  |principal e secunddria sdo relevantes para of(meteorologia, troca de informagdes, viagem de campo
resultado final. Esse tipo de risco pode ser/entre outras) sdo med1da§ de. reducdo de risco. Outro
caracterizado como técnico e estratégico, poigfaSpecto a citar ¢é a conscientizacdo da necessidade de

o resultado do processo pode comprometer galteragdo metodolégica. Esse processo iniciou novas
imagem da Conab. discussOes a respeito do assunto e a priorizagdo da

matéria para 2013

Falta de pessoal. A utilizacdo de profissionais
das Suregs no desenvolvimento dos trabalhos,Us0 de consultores ou de esforco concentrado de
e sua qualificacdo sdo sempre dependentes da tarefas prioritdrias, mas sdo ac¢des paliativas
oportunidade e do mo mento

As empresas ofertarem um valor no Pregio
abaixo do valor de mercado e ndo executar os
servicos contratados em razdo da diferenca de
valores;  Problemas  operacionais  nos
armazéns de origem e de destino; Sobrecarga
dos sistemas de transporte de carga do pais;
Flutuacdes dos precos de transporte em curto
espaco de tempo; etc.

Remocdes

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negocios

Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacio

A Conab armazena produtos tanto para terceiros quanto para o governo, sendo que a
receita de armazenagem se dd somente sobre os produtos de terceiros. Nesse ano, a quantidade
movimentada de produto publico foi 57,06% superior ao produto movimentado de terceiros.

Dentre os produtos do governo movimentados em armazéns proprios, destacam-se
aqueles vinculados ao Programa Mercado de Opg¢do com 68,85% do total movimentado, seguido
dos produtos da PGPM (23,74%), PAA (5,26%) e Estoque Estratégico (1,91%). Dentre os demais
clientes destacam-se diversas Cooperativas, a Bunge Alimentos do Brasil (DF e PR), Moinhos
Cruzeiro do Sul (MA), Cargill Agricola S.A (MG e PR).

A periodicidade e o tempo de armazenagem dependem diretamente da disponibilidade e
precos do produto no mercado, que sdo fatores que determinardo a colocacdo do estoque
governamental no mercado. Os estados produtores sdo, notadamente: RS, PR, SC, MT, MS, MG,
GO, RO e oeste da BA.

Como executora da PGPM, a Conab adquire excedentes agricolas que sdo oferecidos ao
Governo quando os pregos recebidos pelos produtores apresentam-se abaixo dos pre¢cos minimos
fixados para a safra. A compra ndo tem como func¢ao a obtencdo de lucros ou a concorréncia com
estabelecimentos industriais ou comerciais ¢ sim a manutencdo da renda do setor agricola. Os
estoques formados sdo mantidos até que os pre¢os em nivel de consumidor atinjam patamares que
se tornem prejudiciais a sociedade. A receita auferida na comercializagdo dos estoques publicos é
repassada ao Tesouro Nacional ou aos 6rgdos proprietarios dos estoques.

Em paralelo, a operacionalizagdo dos instrumentos de comercializagio PEP e PEPRO
ndo implicam na aquisi¢do de produtos e sim na concessao de subsidios para que comerciantes e/ou
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agroindudstrias comprem produtos agricolas em dreas de producdo, por um preco de referéncia,
procedendo o escoamento para zonas desabastecidas e constantes dos avisos de leildo.

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da
Conab

Quadro 2.4 - Empresas que prestam servicos analogos aos da Conab

Area UF Razao Social Capacidade
(ton)
Comercializacio ~ |Nao exi§tem empresas que prestam servigos semelhantes aos da Conab na drea de
Comercializacdo
RS [Tecon Rio Grande S/A 2.250.000
RS [Bianchini S/A Industria, Comércio e Agricultura 707.519
BA |Bunge Alimentos Itda 527.550
PR [Cooperativa Agraria Agroindustrial Ltda 426.631
Armazenagem SP Cnaga Comp Nacional de Armazéqs Gerais : 409.604
GO |Comigo Coop Indl Produtores Rurais Sudoeste Goiano 366.937
PR [Bunge Alimentos S/A 353.407
PB |Sindacucar Sind da Ind do Actcar e do Alcool no Estado do PE 351.613
GO |[Goiazem Armazéns Gerais I.tda 345.820
PR [Cocamar - Cooperativa Agroindustrial 331.594
Superinspect Ltda -
SGS do Brasil Ltda -
Classificacio ES Sghutter do Brasil I.tda : -
Nikkey Controle de Pragas e Servs Técnicos -
Control Union Ltda -

Fonte: Dirab/Suope e Suarm; Site do MAPA

Produtos e servicos oferecidos que geram receitas proprias (% da receita liquida dos servicos
— armazenagem de produtos agricolas, leilao de terceiros e classificacao, comercializacio de
produtos agricolas dos estoques piiblicos, produtos de garantia e sustentacdo de precos na
comercializacido de produtos agropecuarios, etc.)

A comercializagdo de produtos agricolas dos estoques publicos (AGF e Contrato de
Opcao) e produtos de garantia e sustentacdo de precos na comercializacdo de produtos
agropecudrios (PEP, PEPRO, Vendas em Leildo e VEP) ndo geram receita prdpria porque os
recursos sdo do tesouro e apds a comercializac@o os valores sdo repassados ao 6rgao de origem.

A seguir, estdo demonstrados os servicos que geram receitas proprias para a Companhia.

Quadro 2.5 - Servicos que geram receitas proprias na UJ

Servico Receita %
Armazenagemde Produtos A gricolas 18.148.342,25| 99,87
Leildo de Terceiros (publico) 21.72107] 0,12
Leildo de Terceiros (privado) 1.265,87, 0,01
Classificacdo de Produtos 2140 0,00

Total de Servicos 18.171.350,59| 100,00

Fonte: Siafi

Principais clientes por produtos e servicos dos setores piublico e privado, discriminando
nome/razao social, CNPJ e volume de operacoes

Quadro 2.6 - Principais clientes do setor puiblico e privado
Setor Area UF CNPJ Razao Social Produto | Quant(t)| Valor (R$)

Publico| L Ministério do Desenv. Ind e | Coco seco
Comercializagdo|Imp|00.394.478/0001-43 Comércio Exterior - MDIC  le sem casca 12.866,00 4.344.212,00

Armazenagem |[MG|26.461.699/0345-90|Conab - Contrato de Opcdes - 104.051.7] 426.280.298,48
PR [26.461.699/0233-93 |Conab - PGPM - 144.927.6| 968.887.242,99
PR [26.461.699/0344-09 |Conab - Mercado de Opcdes - 114.626.00 77.191.478.,69
RN |26.461.699/0346-70|Conab - Mercado de Opcdes - 92.256.5 58.220.517,35
CE [26.461.699/0368-86 |Conab - Contrato de Opc¢des - 131.695.3] 57.084.528.95
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Setor Area UF CNPJ Razao Social Produto | Quant(t)| Valor (R$)
SP [26.461.699/0356-42 |Conab - Contrato de Opcdes - 10.494.5] 53.152.211,26
PB [26.461.699/0375-05 |Conab - Mercado de Opcdes - 66.391.5 41.709.313,00
PI [26.461.699/0358-04 |[Conab - Mercado de Opcoes - 51.738.5] 29.859.274,47
Comercializagdo RS | 97.320.451/0007-33 |Coop Triticola Sarandi : Tr% 20 18.850.00 8.991.450.00
AGF RS [90.657.289/0001-09|Coon Agr General Osquo Tr¥ 20 18.000.0 8.586.000.00
RS [97.078.463/0001-08 |Coop Triticola Sdo Luizense Trigo 16.086.9 7.673.472.76
Comerciali zagio RS [94.106.747/0001-72 [Marasca Corp de Cereais I'td Tr@ g0 [452.750.0 43.559.000.0
PEP PR |75.904.383.0001/21 |Coamo A groindl Cooperativa Trigo [126.519.016.719.933.87
RS 197.506.455/0001-15|Coagrisol Coon Agroindl Trico [104.180.00 9.082.670.00
Comercializaio SP 160.906.724/0001-20|Coop Agroind Holambra : Tr@go 15.400 1.049.720.00
PEPRO SP |76.108.349/0011-85|Coop Agronqc Castrolénd}a Tr% 20 25.000 1.285.900.00
PR [75.904.383/0001-21 |Coamo A groind Cooperativa Trigo 8.50 353.700.0
<~ |MT[20.730.099/0113-90|Sadia S/A Milho 68.994.8 21.547.561.11
Sgﬁzrgilfg‘i:g PR [14.998 371/0041-06]J Macedo S/A Trigo | 39.584.720.358.685.79
PR [84.046.101/0370-03 |Bunge Alimentos S/A Trigo 36.745.520.177.855.62]
Comercializagao| SC 3.47063E-12  |Cooperativa Al Milho [2.600.00 910.000.00
Vendas em RS 8.93052E-13 Coon Suinoc de Encantado Milho |1.500.00 525.000.0
Privado Ralcio RR| 177.056.027-7  |Francisco Pereira Neto Milho 154.000 98.560.00
oo« | PE| 899.754.484-53 | Artur Soares de Morais Milho 5.975.00 1.172.586.50
ComeiflEa;‘mgao SE| 256.190.985-91 |Teresa Cristina Vilas Boas Milho | 5.607.5 1.162.24825
PE| 001.877.044-49 |l eonardo Gomes da Silva Milho 4.475 955.782.50
RS [03.941.052/0001-50|Alibem Coml de Alimentos | Prods Frig| 6.451.1| 35.883.731.,56,
MA|88.301.155.0023-14|Moinhos Cruzeiro do Sul S/A |[Farinha/trigd 58.795.1| 34.976.740.92
PR [84.046.101/0370-03 [Bunge Alimentos S/A Trigo 56.004.2 32.528.256.60
RS [02.914.460/0160-73 [Seara Alimentos Ltda Frango/suino | 4.945.8 28.694.795.24
Armazenagem MG|25.266.685/0008-10 |Coop Cafeic Zona Trés Pontas Café 4.271.31 27.384.700.57
DF |04.175.027/0003-38|Globalbev Beb e Alimentos | Prods ind | 5.357.1] 26.907.247.62
RS [01.838.723/0232-59 |BRF — Brasil Foods S/A Frango/suino|  5.690,8 23.857.029.47
DF [ 84.046.101/0383-28 |Bunge Alimentos S/A Trigo 32,975.4{22.514.068.17
SP [01.949.444/0001-30|Manibom Alimentos I tda Amend/soja| 12.470.1| 22.469.633.43
MG|25.863.341/0001-11|Coop Cafeic de Varginha I.td Café 2.846.3 20.467.277.79
Classificacdo | ES| 927.752.927-04 |Constantino Montoali Arroz 12.0 21.40

Fonte: Dirab/Suope e Suarm
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das principais acoes ligadas a compra e a subvencao

Relacao de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua relevincia econémica e social para o Pais

Arroz — ¢ um dos mais importantes grdos em termo de valor econdmico e um dos cereais mais
consumidos no mundo, com 6timo balanceamento nutricional. E uma cultura extremamente versatil,
que se adapta a diferentes condicdes do solo e clima e € considerada a espécie que apresenta maior
potencial para o combate a fome no mundo. O Brasil estd entre os dez principais produtores
mundiais de arroz.

Sisal — o seu cultivo ocupa uma extensa drea de solos pobres na regido semi-drida dos Estados da
Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, em regides com escassa ou nenhuma alternativa para
exploragdo de outras culturas. A fibra do sisal beneficiada ou industrializada rende cerca de 80
milhdes de dolares em divisas para o Brasil, além de gerar mais de meio milhdo de empregos
diretos e indiretos por meio de sua cadeia produtiva, sendo o cultivo um dos principais agentes de
fixacdo do homem a regido semi-arida nordestina.

Trigo — estd presente em 133 mil propriedades rurais do pais e movimenta uma cadeia produtiva
que envolve quase 800 mil pessoas. O trigo fornece cerca de 20% das calorias provenientes de
alimentos consumidos pelo homem, o que faz do trigo componente indispensdvel para muitos
alimentos. No Brasil, sua produgdo concentra-se no Sul e Centro-Sul do pais tendo como principais
produtores os estados do Rio Grande do Sul, Parana e Sao Paulo. A regido Sul é responséavel por
90% da producdo nacional brasileira.

Principais critérios adotados para definicao das intervencées no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O arroz e o trigo apresentaram, no inicio do ano, precos de mercado abaixo do preco

minimo, mas logo se recuperaram, havendo pouca necessidade de intervencdo do governo através
da AGFE.

Alguns produtos extrativistas apresentaram os precos de mercado abaixo do preco
minimo. Essa diferenca foi subvencionada aos produtores.

Os Estados Unidos, principal importador de laranja, decidiu ndo importar o produto
com residuos quimicos utilizados pelo produtor brasileiro. Com esta decisdo, o preco interno
despencou, necessitando de intervencdo do governo para estabilizar o preco de mercado. Neste
caso, a Conab nao teve participacdo direta em estudos, somente executou demanda do MAPA.

3.2. Andlises dos Programas de Sustentacao de Renda

3.2.1. Programa de Aquisi¢oes do Governo Federal - AGF

Aquisicdo direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.1 - Aquisicoes através da AGF

UF Produto Quant (ton) Valor (R$)

PR Trigo 45.576,5 21.508.739,40

RS Trigo 250.919.,4 119.687.330,34

SE Arroz 30,0 15.088,50
Total Geral 296.525,9 141.211.158,24

Fonte: Dirab/Suope/Geope e X-Fac

Ainda no periodo, foram adquiridas 12,3 milhdes de unidades de sacaria ao custo de
R$11.933.821,30.
Dez maiores operacoes na modalidade
Quadro 3.2 - Dez maiores operacoes na AGF
Orden|  CPF/CNPJ Razdio Social Produtg , YAlor | Quant | o, Rg)
Aquisicao (kg)| (ton)
1 97.320.451/0007-33|Coop Triticola Sarandi Ltda — Cotrisal | Trigo 0,477 18.850,00 8.991.450,00
2 90.657.289/0001-09|Coop Agric Mista General Osério I.tda| Trigo 0.477 18.000.00 8.586.000.00]
3 97.078.463/0001-08 |Coop Tritfcola Reg Sao Luizense Ltda | Trigo 0,477 16.087,00 7.673.472,76]
4 193.458.222/0008-00|Coop Agric Agua Santa .tda — Coasa | Trigo 0.477 9.510.00 4.536.270,00
5 79.863.569/0001-30|Coasul Coop Agroindustrial Trigo 0,458 7.800,00 3.573.540,00
6 104.937.531/0001-66|Coop Agric Agro Cereais Ronda I.tda | Trigo 0477 7.729.1] 3.686.790.24
7 191.982.496/0002-82|Cotripal Agropecuaria Cooperativa Trigo 0,477 7.725.3 3.684.975,73
8 197.506.455/0004-68|Coagrisol Cooperativa Agroindustrial | Trigo 0.477 7.600.0 3.625.200.,00
9  191.982.496/0032-06|Cotripal Agrgpecuéria Cooperativa Trigo 0,477 7.192.7 3.430.894,53
10 [93.458.222/0009-90|Coop Agric Agua Santa I.tda — Coasa | Trigo 0.477 6.700.0 3.195.900.00
Total 107.194,050.984.493,26

Fonte: Dirab/Suope/Geope

3.2.2. Prémio para o Escoamento de Produto — PEP

Prémio concedido, através de leildes, aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo, diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.3 - Demonstrativo da Comercializacio de PEP

Produto UF Origem Ofe rtaod:a ntldlsgzocia da Yalos Prev1s~t0 UF Destino
BA 44.400,0 6.305,5 627.444,88
Sisal bruto PB 1.800,0, 870,0 78.600,00Qualquer localidade, exceto Estados da
(em ton) RN 100,0 0,0 0,00BA, PB e RN
Subtotal 46.300,0 7.175.5 706.044.88
PR 810.000,0 341.531,5] 37.071.152,28
Trigo em graos RS 1.480.000.01 1.202.583,0 105'729"7’40’40Qualquer localidade exceto Estados da|
SC 145.000,0 49.922.9 2.813.342421 % .
(em ton) Sp 30.000.0 0.0 O,OOICglaO Sul, Sudeste e Centro-Oeste
Subtotal 2.465.000,0/ 1.594.037.4) 145.613.835.10
Laranja SP 1.700.0 337.1 2.232.882.2 Qualquer localidade exceto Estados da
. MG 300,0 0,0 0,00
(em mil caixas) gy hrotal 2.000,0 3371 2232882200 SE. PR, SPe MG
Uva e derivados RS 129.600.0, 78.026,6| 20.619.030.47RS
Total - -| 169.171.792,70

Fonte: Dirab/Suope/Geope

Os recursos do PEPRO sdo oriundos das Operacdes Oficiais de Crédito-OOC, e
constantes da A¢do Orcamentdria Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos
Agropecudrios, sob a coordenac¢do da Coordenadoria Geral de Programacgdo Financeira-Cofin, da
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Secretaria de Tesouro Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 3.4 - Dez maiores operacoes de PEP

Quantidade Total da

Ordem| CNPJ Arrematante UF|Produto negociada (ton)] Operacio(R$)
1° 194.106.747/0001-72 [Marasca Com de Cereais Ltda RS| Trigo 452.750,0 43.559.000,00
2° 175.904.383.0001/21 |Coamo Agroindustrial Cooperativa PR| Trigo 126.519,0  16.719.933,87
3° 197.506.455/0001-15 |Coagrisol Cooperativa Agroindustrial RS| Trigo 104.180,0 9.082.670,00
4] 00.342.600/0001-49 | Fonelrt com Cereals e Red. Prodinvim) Trigo 57.545  7.609.608,00
5° 108.436.729/0001-17 |Central das Coop Serra Gaucha RS| Uva 16.838,3 7.342.173,38
6° [ 87.547.188/0001-70 |Cooperativa Vinicola Aurora Ltda RS| Uva 22.742.9 6.343.408,03
7° 187.573.952/0001-82 [Coop Agricola Tupanciretd Ltda RS| Trigo 72.300,0 6.143.300,00
8° 106.963.088/0045-44 [Multigrain S.A RS| Trigo 57.250,0 6.013.500,00

9°  105.565.745/0001-11 |Coop Rural Alianca Ltda RS| Trigo 57.000,0 5.365.000,0

10° |94.813.102/0001-70 [Trés Tentos Agroindustrial S.A RS| Trigo 48.000,0 4.929.700,0
Total 1.015.125,0 113.108.293,87

Fonte: Dirab/Suope/Geope

3.2.3. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa - PEPRO

Subvencdo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.5 - Demonstrativo da Comercializacio de PEPRO

UF de Quantidade Valor Previsto
Produto Origem| Ofertada Negociada da Subvencio |
PR 70.000,0 23.100,0 880.330,00
Trigo RS 70.000,0 18.020.4 757.503,00
SP 75.000,0 45.600,0  2.691.440,00
(em ton) SC 25.000.4 0.d 0,00
Subtotall  240.000. 86.720,0  4.329.273,00
Laranja SP 33.200,0 25.475.4  116.044.076.,80
(em mil caixas) | MG 1.460.4 256.9 1.080.770,00
Subtotal 34.660.4 25.732,1 117.044.846.,30
Total . 121.454.119.,3()

Fonte: Dirab/Suope/Geope

Os recursos do PEPRO sdo oriundos das Operacdes Oficiais de Crédito-OOC, e
constantes da A¢do Orcamentdria Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos
Agropecudrios, sob a coordenag¢do da Coordenadoria Geral de Programagdo Financeira-Cofin, da
Secretaria de Tesouro Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 3.6 - Dez maiores operacoes de PEPRO

Quantidade Total da
Ordem| CNP)J Arre matante UF|Produto negociada (ton)] Operacio(R$)
1° 160.906.724/0001-20 |Coop Agroind. Holambra SP| Trigo 15.400 1.049.720,00
2° ] 76.108.349/0011-85 |[Coop Agropec. Castrolandia SP| Trigo 25.000 1.285.900,00
3° 175.904.383/0001-21 |[Coamo Agroind. Coope PR| Trigo 8.500 353.700,00
4° 100.138.631/0001-71 |Coop Agric Capio Bonito SP| Trigo 4.200 290.520,00
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5° 055.019.028-77 |Dirceu Luis Bovi SP | Laranja| 40.000 caixas 205.600,0:
6° 112.482.788-95 |Eliane Célia Palin Botter SP | Laranja| 40.000 caixas 205.600,0
7° 295.766.088-13  |Gabriel Jorge Junqueira Franco SP | Laranja| 40.000 caixas 205.600,0
8° 020.059.178-93  |[Neusa Maria Girardi Franco SP | Laranja| 40.000 caixas 205.600,0:
9° 314.690.228-18 [Renato da Costa Neto SP|Laranja| 40.000 caixas 205.600,00
10° 231.102.178-80 [Willian Hildebrand SP| Laranja| 40.000 caixas 205.600,00
Total - 4.213.440,00

Fonte: Dirab/Suope/Geope

ACORDAO N.° 781/2012 - TCU - Plenério

Determinar a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que inclua nos préximos
relatorios anuais de gestao, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, tépico especifico
sobre as medidas de aperfeicoamento dos mecanismos de subvencao econdomica para a
comercializacdo das safras de café, especialmente aquelas decorrentes das determinacoes e
recomendacoes expedidas no processo TC 018.696/2007-1.

Desde 2007 a Conab ndo mais realizou operacdes de Pepro Café. As medidas de
aperfeicoamento foram adotadas e, tdo logo novas operacdes de Pepro Café sejam deflagradas,
aludidas providéncias constardo dos Avisos de leildo.

ACORDAO N.° 7189/2012 - TCU - 1* Cimara

Determinar a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que inclua nos préximos
relatérios anuais de gestao, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, tépico especifico
sobre o andamento das medidas relativas a aplicacao das penalidades previstas no item 15,
subitens 15.1 e 15.3 dos Avisos de PEPRO, a devolucdo do prémio indevidamente recebido
pela Uniao Cooperativa Agropecuaria Sul de Minas (Unicoop) e a inclusio daquela
cooperativa no cadastro de inadimplentes da Companhia, conforme registro de inadimpléncia
1516 de 22/8/2012 e "FAX" Dirap/Suope/Geope 1515, de 22/8/2012.

Em cumprimento a determinacgdo, foi solicitada a devolucdo do prémio indevidamente
recebido pela Unicoop, bem como sua inclusdo no cadastro de inadimplentes. Cabe ressaltar que a
Unicoop recorreu administrativamente da decisao por meio de requerimento datado de 13/11/2012,
cuja andlise estd sendo procedida pela Procuradoria Juridica da Companhia.

3.2.4. Subvencao economica aos produtores de cana de acicar

Subvencdo amparada pela Lei n.° 12.712 aos produtores independentes de cana de
acucar referente a safra 2010/11, na drea de atuacdo da Sudene, Estados do Espirito Santo e Rio de
Janeiro, utilizando recursos da ordem de 74 milhoes.

uadro 3.7 - Pagamento de subvencao da cana de acicar

UF N.° Beneficiirios Quant (ton) Valor (R$)
AL 5.898 6.851.328,2 34.256.641,15
BA 259 576.765,1 2.883.825,29
ES 1.400 1.123.981,2 5.619.906,06
MA 11 40.161,0 200.804,75
MG 122 479.927,7 2.399.638,47
PB 1.206 1.223.170,3 6.115.851,63
PE 6.419 3.324.376,8 16.621.883,75
PI 9 53.547,0 267.734,90
RJ 2.625 931.979.4] 4.659.897,06
RN 121 242.914,7 1.214.573,66|
Total 18.070 14.848.151,3 74.240.756,72

Fonte: Sistema Sissub
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3.2.5. Subvencao econémica aos produtores extrativistas

Para os produtos da Sociobiodiversidade a Companhia desenvolveu o Programa de
Subvencdo Direta ao Extrativista (SDPE), por intermédio da elaboracdo e implementacdo dos
Precos Minimos de produtos extrativistas, o que possibilita a execucdao de subvencdo aos
beneficidrios pela diferenca entre o preco de garantia e o de mercado, assegurando melhoria da
renda de modo a manter o individuo na floresta.

Quadro 3.8 - Pagamento de subvencao da PGPMBio

Produto UF N.° Extrativistas | Quant (ton) Valor (R$)
AC 21 13.8 28.460,61
AM 833 336.4] 213.362.50
Borracha PA 188 85,8 93.871,72
RO 93 84.0 140.143.60
Subtotal 1.135 520,1 475.838.,43
CE 79 103.3 54.872.84
Améndoa de Babagu MA 6.560 1.341,5 772.047,22]
Subtotal 6.639 1.444.8, 826.920.06
Fibra de Piacava BA 1.492 7.021,00  2.946.903,30
Acai AM 15 29.0 9.090.70!
Total Geral 9.281 9.014,9 4.258.752.,49

Fonte: Dipai/Sugof/Gebio

A Conab realizou também oficinas de capacitagdo com a presenga de técnicos do
governo, ONGs e liderancas extrativistas, sendo possivel identificar o acesso de comunidades
extrativistas do Amazonas (Boca do Acre) que trabalham com o acai.

Andalise da efetividade das principais intervencées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o préximo exercicio

Os instrumentos de politica agricola destinados a sustentar a renda dos produtores sdao
aplicados através do mecanismo da compra direta (AGF), de financiamentos para comercializa¢io
(EGF), e prémios, vinculados ao comércio da produgdo ou ao volume produzido. Seu principal
propdsito € regularizar a oferta dos produtos e matérias-primas agricolas e estabilizar os precos de
comércio em niveis considerados adequados para produtores e consumidores, no periodo de safra e
entressafra, assim como complementar a renda dos agricultores.

A tradicdo académica considera que os instrumentos de sustentacdo de precos e renda
devem ter trés qualidades principais:

e serem universais, no sentido que sua aplicacdo seja impessoal e atenda ao produtor que
manifeste interesse, independente de sua classificagao;

* ser passivo, no sentido de que a iniciativa de utilizar o instrumento seja do proprio produtor
interessado; e

* somente sejam candidatos aos eventuais beneficios da politica aqueles que produziram e t€m
mercadoria para vender

Além disso, para que estas qualidades sejam efetivas, é necessdrio que cumpram oS
seguintes requisitos:

* sejam anunciados, de forma ampla e tempestiva, preferencialmente antes do plantio da safra,
para facilitar a decisdo do produtor sobre o produto a ser semeado e a drea a ser destinada;

* sejam fixados em niveis considerados remuneradores pelos interessados;

* haja recursos financeiros disponiveis para executar as operacdes no momento que se
revelarem necessarias; e

* sejam disponibilizadas a infraestrutura fisica e operacional necessirias, de modo a tornar
modico o custo de participar do programa oficial.

Se todas estas condi¢des forem satisfeitas os resultados esperados s@o os seguintes:
* intervencdo limitada na comercializacdo privada, com a retirada de parcela minima da
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producdo, deixando aos agentes privados a tarefa de liquidar a maior parte da produgio;

* elevacdo dos precos de comercializacdo para niveis considerados adequados, em decorréncia
da retirada do mercado de parte da producdo considerada excesso de oferta. Como sdo
mercados concorrenciais, 0s novos precos majorados passardo a ser a referéncia de comércio
de todos os produtores e assegurardo um nivel adequado de renda a todos eles e ndo apenas
aos beneficidrios diretos dos programas.

* garantia da saide econdmico-financeira do produtor e da continuidade da producao.

A Conab ndo tem uma sitemdtica consolidada de andlise de precos que fagca a
comparacgdo dos pregos praticados antes e depois da intervengdo oficial, para estimar a dimensao
dos beneficios proporcionados aos produtores. No entanto, o potencial de atua¢do dos instrumentos
de mercado utilizados (AGF, PEP e PEPRO), e a propor¢do da safra amparada pelos mesmos,
permitem inferir que o objetivo de sustentacdo da renda dos produtores tenha sido integralmente
atingido para o trigo (30,0% da safra amparada).

Para a laranja foram ofertados, na modalidade PEPRO, um volume préximo a 10% da
safra destinada para a industria, tendo sido negociados um total de 25,7 milhdes de caixas com um
gasto de R$117,0 milhdes. Como esse mecanismo funciona através de transferéncia direta de
determinada subven¢ao aos produtores, os efeitos da politica oficial devem ter ficado circunscritos
aos beneficidrios diretos do programa, representados por aqueles que se dispuseram a receber os
valores de arremate dos leildes publicos desses prémios.

Para os derivados da uva foram ofertados para o estado do Rio Grande do Sul, na
modalidade PEP, um volume préximo a 17% da safra, tendo sido negociados um total de 78,0 mil
toneladas com um gasto de R$ 20,6 milhdes. Como esse mecanismo funciona através de
transferéncia de determinada subvencao no escoamento da produgdo, os efeitos da politica oficial na
reducio da oferta disponivel no mercado devem ter provocado um impacto (ndo conhecido) nos
precos, afetando positivamente a renda de todos os produtores gatichos de uva.

No caso do sisal, que € um mercado de pequenas dimensdes e de poucos compradores, o
efeito do anuncio da operacao foi suficiente para provocar uma reacao nos pregos e, praticamente,
dispensar a necessidade da intervengdo. Assim, do total de 46,3 mil toneladas ofertadas foram
negociadas apenas 7,1 mil. Do ponto de vista dos resultados, eles puderam ser atingidos com um
gasto minimo por parte do governo federal.

Com relacdo a cana-de-agucar, foi aprovado por lei especifica (Lei n.° 12.712) o
pagamento de uma subvencao direta aos fornecedores no valor de R$ 5,00 por tonelada, para a area
de atuacdo da Sudene e estados do Espirito Santo e Rio de Janeiro. Esta subvencdo, com um valor
de R$74,2 milhdes, beneficiou o universo de produtores das dreas mencionadas (em torno de 18
mil) e foi motivada pelos prejuizos decorrentes da seca que impds sérios prejuizos aos mesmos.

Para alguns produtos extrativistas (borracha natural, améndoa de babagu, fibra de
piacava e acai) houve um programa de complementacdo da renda dos coletores desses produtos,
com o pagamento da diferenca entre os precos de mercado e os precos minimos oficiais,
beneficiando uma fra¢ao consideravel dos mesmos.

Quanto aos demais produtos amparados pelas politicas oficiais, que ndo utilizaram os
instrumentos de sustentacdo da renda na temporada, a conjuntura da safra e dos mercados nao
indicou a necessidade de ser acionada qualquer medida de intervenc¢do, pois os precos de comércio
foram suficientemente remuneradores, permitindo prescindir das mesmas.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informac¢des sobre compras, vendas
e subvencgoes.
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3.2.6. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do
Desenvolvimento Agririo-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em dmbito
federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

* Compra Direta da Agricultura Familiar—-CDAF: aquisi¢do de produtos efetuada
diretamente de agricultores familiares ou de associagdo de agricultores, realizada quando o preco de
mercado estiver abaixo do preco de referéncia.

* Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultinea—CPR-Doacao:
modalidade na qual a cooperativa ou associacao de agricultores familiares vende sua producdo ao
governo, via Conab, e entrega o alimento diretamente em restaurantes populares, cozinhas
comunitdrias, bancos de alimentos, creches, escolas, asilos, abrigos, etc.

* Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar—-CPR-Estoque: possibilita as
organizacodes da agricultura familiar obterem recursos para a aquisi¢do de produtos da safra vigente
e proprios para o consumo humano, com o objetivo de formar estoques e, assim, criar condicdes
para melhor comercializd-los de acordo com os movimentos do mercado.

Enquanto as aquisicdes realizadas em 2003 (inicio do programa) abrangiam 56 tipos de
produtos, ao término de 2012 as compras contemplaram cerca de 390 tipos, envolvendo
principalmente horticolas, frutas, laticinios, alimentos processados, carnes, peixes e derivados,
graos, oleaginosas, sementes e castanhas, caracterizadas como diversos nos quadros que se seguem.
J4 o nimero de municipios passou de 104 em 2003 para 1.180 em 2012.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.9 - Aquisicoes por meio da CDAF (MDS)

N.° N.° de Quantidade

e Municipios HEDGLD Produtores (emt) Vet (085)

BA 1 Achocolatado 172 30.000,0 588.000,00

PE 22 Caprino 302 163.828.0 1.089.456.20

PR 1 Arroz 1.453 5.302.341,0 8.764.769.62

RS 20 Diversos 10.660 16.146.683.0 80.688.982.55

SC 1 Leite UHT Integral 625 3.125.000, 5.000.000,00

SP 1 Farinha de Mandioca 42 184.900.0 321.355.00
Total 46 - 13.254 24.952.752.,0 96.452.563,37,

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

Em relacdo ao ano anterior, houve um incremento de 241% no volume de recursos
dispendidos nessa modalidade devido, principalmente, a aquisicdo de produtos para a composicao
das cestas de alimentos e/ou abastecimento dos equipamentos publicos de seguranca alimentar e

nutricional.
uadro 3.10 - Aquisicoes por meio da CPR-Doacao (MDS)
N.° N.° de Quantidade

s Municipios L Produtores (emt) Valor (R$)

AC 8 Diversos 497 1.058.161,20  2.207.853,10
AL 20 Diversos 2.095 8.001.042.8] 9.390.689.88
AM 18 Diversos 1.351 5.085.138, 6.135.960,40
AP 5 Diversos 536 1.070.507, 2.388.897.23
BA 104 Diversos 8.417 18.757.442.4 31.319.834,33
CE 44 Diversos 1.984 2.394.656.4  7.736.825.90
ES 32 Diversos 2.414 7.359.410,1] 10.350.776,88]
GO 30 Diversos 2.470 4.637.283.4] 11.303.464.18
MA 56 Diversos 5.524 7.483.343,00  25.387.476,96
MG 121 Diversos 10.060 21.089.316.7 42.323.738.22
MS 24 Diversos 2.240 5.958.521,3 10.467.527.25
MT 51 Diversos 4.126 8.822.028.4f 17.413.312.35
PA 43 Diversos 2.005 3.662.230,9  8.616.857,67
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UF N.° Produto N.° de Quantidade Valor (R$)
Municipios Produtores (emt)
AC 8 Diversos 497 1.058.161.2] 2.207.853.1
PB 46 Diversos 2.318 4.735.136,9  10.175.702.45
PE 17 Diversos 1.337 3.286.805.00  5.870.245.12
PI 49 Diversos 2.595 4.086.293,00 10.270.848.43
PR 77 Diversos 8.351 16.494.410.4 31.967.992.94
RJ 15 Diversos 952 2.619.206, 4.324.628.5
RN 77 Diversos 4.961 5.042.963.20 21.183.644.21
RO 15 Diversos 1.288 2.855.023,7]  5.490.346.,10
RR 1 Diversos 509 936.223.00  1.835.665.00
RS 27 Diversos 3.301 7.711.274,7 13.146.912,18
SC 64 Diversos 9.797 16.833.207.8 38.163.826.97
SE 18 Diversos 1.979 7.383.894,00  7.375.298.03
SP 130 Diversos 13.495 45.283.146.00  57.742.246.40
TO 10 Diversos 519 799.131,2] 2.418.842.21
Total 1.102 - 95.121 213.445.796.2 395.009.412.90

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

Quadro 3. 11 Aqulsu;oes por meio da CPR-Estoque (MDS e MDA)

P N.° de Quantidade
gt . Mumc1plos i Produtores (em t) Valor (R$)
AL 2 Diversos 508 1.701.188.0 2.789.948.30
BA 6 Diversos 1.526 2.413.879.0 6.884.129.47
ES 2 Diversos 39 47.000.0 263.000.00
PR 10 Diversos 890 1.132.554, 3.988.398.9(
MDS RO 1 Diversos 98 106.425.0 468.805.00
RS 15 Diversos 2.093 17.582.523.6 12.206.078.54
SC 4 Diversos 359 646.464.0 1.328.199.20
SE 9 Diversos 1.960 3.447.770, 8.346.410.46
SP 38 Diversos 3.991 4.306.592, 11.648.075.78
Subtotal 87 - 11.464 31.384.395.6 47.923.045,65
AC 3 Diversos 491 827.340.0 2.199.504.00
AL 4 Diversos 997 2.391.549.0 4.007.838.36
AM 4 Diversos 210 230.750, 1.045.725.00
AP 1 Castanha do Brasil 27 81.000.,0 129.600,00
BA 8 Diversos 325 714.410.0 1.637.281.56
GO 2 Diversos 73 889.180.,0 515.195,20
MS 1 Semente de Feijao 188 428.571.0 1.499.998.5Q
MT 6 Diversos 461 1.630.322, 2.083.444,65
MDA PA 5 Diversos 162 439.595.0 1.092.268.16
PR 10 Diversos 1.466 6.592.566,0 7.151.177,92
RJ 1 Pescado 13 10.922.0 58.449.00
RN 1 Arroz 65 135.110.0 270.220,00
RO 5 Diversos 244 623.016, 1.224.978.3(
RR 2 Diversos 152 1.004.531.,¢ 789.915,0Q
RS 14 Diversos 1.462 4.988.276.5 9.621.588.18
SC 14 Diversos 1.503 3.293.905.8 8.529.984.79
SE 2 Polpa de Frutas 129 193.498.0 580.494.00
SP 15 Diversos 995 3.352.468, 4.744.445,97
Subtotal 98 - 8.963 27.827.010.3 47.182.108.59
Total 185 - 20.427 59.211.405.9 95.105.154.,24

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

Andlise da efetividade das principais intervencoes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

O PAA € um programa de intervencao direcionado ao publico da agricultura familiar, e
pelo pequeno volume de recursos orcamentarios/financeiros envolvidos ndo tem como objetivo a
regulacdo de mercado, cuja acdo fica por conta da PGPM.

As demandas de aquisicdo que se apresentaram foram totalmente atendidas e as acdes
foram efetivas, na medida em que sustentaram precos e garantiram renda ao publico local
beneficiado do Programa.
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Acrescente-se ainda, o fato de que a destinacdo dos produtos a formacgdo de cestas de
alimentos do MDS, ao abastecimento dos equipamentos publicos e as entidades credenciadas por
aquele Ministério, que atendem pessoas em situacdo de inseguranga alimentar, garante a efetividade
da acdo de compra pelo lado dos beneficidrios consumidores.

Em 2012, foram realizados 1.314.848 atendimentos a 412.567 familias,
distribuicao de 30.726 toneladas de alimentos em 26 estados e no Distrito Federal.

com

Resultado financeiro geral

O PAA ¢ um programa que integra politica agricola (renda) e politica de seguranca
alimentar e nutricional (assisténcia alimentar), que objetiva a aquisi¢do de produtos de agricultores
familiares que tém dificuldade em vender seu produtos, e viabiliza a posterior distribuicdo desses
alimentos a pessoas em estado de inseguranca alimentar.

Quadro 3.12 - Recursos dispendidos por instrumento e origem

Inst nto Origemdo| N.de Quantidade Valor da Participa| Valor Siafi
Recurso | Produtores (emt) Aquisicido (R$) | ¢io (%) (Liquidado)
CDAF MDS 13254 2495275200 9645256337 1644
CPR Doacio | MDS 95.121 2134457962 39500041290 6734 473.605.386,78
MDS 11464 313843956 47.923.04565

CPREstoque —y S0 8.963 278270103 4718210859 02! 36.188.382.75
Total MDS 119.839 | 269.782.943 8| 539.385.021,92] 91,96 -
Total MDA 8.963 27.827.0103| 47.182.108,59] 8,04 -
Total Geral 128.802 | 297.609.954,1| 586.567.130,51] 100,00 | 509.793.769,53

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

A diferenca entre o valor das aquisicdo e o valor liquidado no Siafi (Cap 12.3 —
Demonstrativo de Transferéncias), justifica-se com os inscritos em Restos a Pagar, para aquisi¢des
de sacaria para embalagem dos produtos e impostos.

Dez maiores operagoes em cada modalidade

Quadro 3.13 - Dez maiores operacoes do PAA

Modali [Orige m|

dade [Recurso UF CNPJ Razio Social Produto | Valor (R$)
RS [87.455.432/0001-75|Coop Sul Riograndense de Laticinios Ltda Leite em p6[16.500.000,0
CDAF | MDS RS [88.587.357/0002-40|Coop Santa Clara.Ltda : Le@te em pb|11.000.000.00
RS [91.589.507/0001-88|Coop Agropecudria Petrépolis Ltda Leite em pd| 9.500.254,00
PR [01.106.849/0003-79|Coop Comerc e Reforma Agraria Avante I .tda Arroz 8.764.770.00
PR |01.106.849/0002-98|Coop Comerc e Reforma Agraria Avante Ltda Diversos | 1.500.000,00
CPR- MDS MS [08.530.615/0001-31|Coop Agroindustrial Ceres Diversos | 1.296.000.0
Doagdo SC 104.698.410/0001-09|Coop Prod Ind Com Angelo Berti Machado Diversos | 1.070.195,00
PR [08.751.550/0001-54|Coop Agric Familiar Integ Cerro Azul Coopafi | Diversos | 1.000.000.00
AC |04.814.502/0001-07 Coop Central de Comercializacdo Extrativista Castanhg do 1.500.000.,00
CPR- do Estac_io do Acre Ltda Brasil
Estoque MDA | RS [87.547.188/0001-70|Coop Vinicola Agricola Aurora Ltda Suco de Uva| 1.500.000,00
RS [88.612.486/0001-60|Coop Vinicola Nova Alianca [.tda Suco de Uval 1.500.000,0
RS [90.049.156/0001-50|Coop Vinicola Garibaldi Ltda Suco de Uval 1.500.000,00

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

Em 2012 observou-se incremento de 21% no nimero total de familias fornecedoras de
produtos ao PAA, em relacdo ao exercicio anterior. Do total de 128 mil agricultores familiares, 62
mil ndo haviam participado em 2011 e 9 mil acessaram mais de uma modalidade do Programa.

Além disso, cerca de 49% dos fornecedores sdo detentores de Declaracdo de Aptidao ao
Pronaf — DAP, tipos A, B e A/C, que correspondem as menores faixas de renda bruta anual. Tal
porcentagem atingiu 73% na Regido Nordeste € 50% na Regido Norte, regides estas prioritarias no
Plano Brasil Sem Miséria.
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Quadro 3.14 - Indicadores de Desempenho do PAA

Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil) 2012 2011 2010
Objetivo: Monitorar a aprovacgdo de projetos do PAA com valores mais elevados (CPR-

~ 16,9 15,7 12,7
Doacdo e CPR-Estoque)
Analise: Observa-se pequena evolucdo no percentual de projetos com valores elevados, em relagdo a 2011, decorrente]
da atuacdo do PAA nos municipios, tendo ocorrido maior divulgagdo do Programa e capacita¢do técnica produtiva por
parte das organizacdes e dos agricultores.

Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo: Avaliar a abrangé€ncia do PAA quanto ao atendimento a agricultores
identificados com menor renda. A classificacdo de menor renda se d4 pela DAP, ou seja, 44,0 47,7 32,4
aqueles agricultores que estdo enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.

Analise: Em que pese a diminui¢do do percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA
operacionalizado pela Conab, o nimero absoluto aumentou de 50.639 agricultores assim enquadrados em 2011 para
56.652 agricultores em 2012. Por tratar-se de um piblico com caréncias alimentares, o aumento de sua participagio ng
total de agricultores atendidos ou no montante de recursos a eles destinado depende de atuagdes de outros 6rgios, com
vistas a melhorar a Assisténcia Técnica, a infraestrutura e o crédito, entre outras agdes que ndo dependem da Conab
Além disso, a produ¢do no nordeste do Pais, com grande concentragdo de agricultores com menor renda, diminuiu
consideravelmente devido ao agravamento da seca.
Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com
menor renda
Objetivo: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores
identificados com menor renda
Analise: A mesma do indicador anterior
g;;'scentual de municipios atendidos pelo PAA em relacio ao n.’ de municipios do 2012 2011 2010
Objetivo: Avaliar a abrangéncia do PAA no Pais 21,22 21,17 19,3
Analise: Ainda que pequeno, houve crescimento no nimero de municipios atendidos pelo PAA operacionalizado pela
Conab. O PAA estd avancando em outras frentes. Dos 1.180 municipios operados em 2012, 143 ndo tinham acessado o
PAA da Conab antes. O crescimento do PAA operado pela Conab ¢ influenciado pela operacdo de outros agentes|
publicos que contribuem na comercializagdo de produtos da Agricultura Familiar, como FNDE (PNAE), Estados
Municipios e outros érgdos do governo que podem adquirir alimentos de agricultores familiares sem necessidade de
licitacdo, conforme estipulado na nova modalidade criada, denominada Compra Institucional.
Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas em relagao

s 31,0 27,0 25,0
ao total de beneficiarios do Programa
Analise: A Resolucdo n.° 44/2011 do Grupo Gestor do PAA estipulou percentuais minimos de participacdo de mulheres
em cada projeto do PAA nas modalidades Compra com Doacdo Simultanea (40%) e Apoio a Formacdo de Estoques
pela Agricultura Familiar (30%), admitindo percentuais menores até dezembro de 2012. Os percentuais fixados ja foram
atingidos na regido Nordeste (CPR Doacgdo e CPR Estoque) e Sudeste (CPR Estoque).

2012 2011 2010

41,0 45,6 30,7

3.3. Principais indicadores de desempenho

Os indicadores a seguir atendem tanto ao capitulo 3, para Compras e subvengdes, quanto
ao capitulo 4, para Vendas e subvencoes.

Indicadores de efetividade das intervencoes da Conab, para os principais produtos, com
maior incidéncia nos Estados do Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Parana.

Foi1 escolhido um indice ja conhecido na literatura, que é o Coeficiente de Pearson. De
forma simplificada, este coeficiente mede o grau de associacdo entre dois fendmenos, que no caso
das intervencdes da Politica Agricola sdo: quantidade de produto injetado ou retirado do mercado e
preco desse produto.

Tecnicamente o Indice de Efetividade é calculado através do Coeficiente de Correlacio
de Pearson, que é uma medida de associagdo linear entre varidveis. O sinal indica a relagdo entre as
varidveis: direta (positiva) ambas crescem ou decrescem; ou inversa (negativa) uma cresce e outra
decresce. J4 o valor sugere a forca da relacdo entre as varidveis. Uma correlagdo perfeita (-1 ou 1)
indica que o escore de uma varidvel pode ser determinado exatamente ao se saber o escore da outra.
No outro oposto, uma correlagdo de valor zero indica que nao ha relacdo linear entre as varidveis.
Dessa forma, pode-se inferir que o resultado esperado das acdes governamentais é uma relacao
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inversa, ou seja, quanto mais produto injetado no mercado, menor o preco, ou, quanto maior a
quantidade de produto retirado (comprado ou removido) do mercado, maior o prego.

Uma das principais caracteristicas da utilizagdo deste coeficiente para a andlise em tela é
que ele é adimensional, ou seja, permite a comparacdo entre medidas de unidades diferentes, como
volume de produto em quilogramas (Kg) e Preco de Mercado, em Reais por quilograma (R$/Kg).

A equacio de calculo do Coeficiente de | Onde:

Pearson ¢é a seguinte: x ;= Prego recebido pelo produtor em cada més

Z (x, —X)(y, — ) x = Média de preco recebido pelo produtor nos 12 meses do ano agricola
= y ;= Volume utilizado (compra ou venda) no més
v (Z (=37, =3 y = Média do volume utilizado (compra ou venda) nos 12 meses do ano

Aos valores de aquisi¢do, ou subven¢do do Governo, foi atribuido valor positivo, ja para
as vendas, negativo. Nos graficos deve-se observar, no eixo das quantidades de produto, que, como
o AGF e as subvengdes t€m o mesmo objetivo (retirar produto do mercado) suas quantidades sdo
somadas, formando uma Unica quantidade de sinal positivo; ja as vendas t€m sinal negativo.

Leitura do indicador

Estudos técnicos classificaram as variacdes do valor de CP-Coeficiente de Pearson da
seguinte forma: CP = 0,10 até 0,30 (fraco); CP = 0,40 até 0,60 (moderado); CP = 0,70 até 1 (forte).

Do valor de “CP” pode-se inferir com que forca a aplicacdo dos instrumentos de politica
agricola influenciaram a variacdo do preco de mercado. Considerando a vasta quantidade de
varidveis do mercado e a forca dessas varidveis, as agdes podem ser consideradas efetivas, no
sentido de elevar ou reduzir os precos, quando o “CP” atinge valores classificados como moderado
e forte; assim as metas devem ser superiores a scores 0,30, pois resultados iguais ou inferiores a
0,30 indicam fraca forca de atuagc@o do instrumento no precgo recebido pelo produtor.

Figura 3 - Indicador de Efetividade nas inter vencoes — Arroz em casca no Rio Grande do Sul
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Fonte: Dipai/Sugof

As intervengdes de AGF e subvengdes foram exitosas em elevar o preco recebido pelo
produtor, quando ele estava abaixo do minimo; e as de Venda, em reduzir a pressdo altista, no ano

de 2012, visto que os precos j4 estavam em patamares demasiado elevados. Tal realidade é
evidenciada e quantificada nos resultados Pearson apresentados na tabela a seguir.
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Safra Resultado Pearson
2009 -0,48
2010 -0,70
2011 -0,58
2012 -0,86

E possivel atribuir o valor elevado da correlacio obtida em 2012 ao fato de que os
precos do arroz estavam em patamares muito elevados e, mesmo com pequenas quantidades de
vendas efetivas, provocaram quedas nos precos.

Figura 4 - Indicador de Efetividade nas intervencoes — Feijao em Cores no Parana
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Fonte: Dipai/Sugof

As intervencdes de AGF e subvencdes foram pouco exitosas em elevar o preco recebido
pelo produtor, quando ele estava abaixo do minimo; e as de Venda, em reduzir a pressao altista. Tal

realidade € evidenciada e quantificada nos resultados Pearson apresentados na tabela a seguir.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,33
2010 -0,15
2011 -0,17
2012 -0,38

No caso do feijao, reforcando o comentdrio anterior, os produtos dos estoques publicos
colocados a venda ndo correspondem aos produtos formadores de precos de mercado, pois no
primeiro caso sdo estoques antigos € no segundo é de produto recém-colhido. Por outro lado, nas
compras, o volume de aquisicdes fol muito pequeno, por isso ndo produziu reacdo nos precos de

mercado.
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Figura S - Indicador de Efetividade nas inter vencoes — Milho no Mato Grosso
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Fonte: Dipai/Sugof

As intervencdes de AGF e subvencdes foram pouco exitosas em elevar o preco recebido
pelo produtor, quando ele estava abaixo do minimo; e as de Venda, em reduzir a pressao altista. Tal
realidade € evidenciada e quantificada nos resultados Pearson apresentados na tabela abaixo.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,09
2010 0,07
2011 0,02
2012 -0,21

O volume da safra brasileira de milho, que € objeto das operacdes de apoio
desenvolvidas pela Conab, ndo consegue produzir mudangas mais efetivas na trajetoria dos pregos.
Nesse caso, as acOes sdo importantes para situacdes especificas e localidades definidas, como € o
caso da venda de milho para o Nordeste, para que o produto chegue ao consumidor, como criadores
de aves e outras produgdes animais, a precos menores, trazendo os beneficios de evitar a oneragao
da produgdo de carnes, além de ndo provocar pressdo de baixa de preco ao produtor de milho da
regiao.

Figura 6 - Indicador de Efetividade nas intervencoes — Trigo no Parana
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Fonte: Dipai/Sugof

As intervencdes de AGF e subvencgdes foram pouco exitosas em elevar o preco recebido
pelo produtor, quando ele estava abaixo do minimo; e as de Venda, em reduzir a pressao altista. Tal
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realidade € evidenciada e quantificada nos resultados Pearson apresentados na tabela abaixo.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,33
2010 -0,15
2011 -0,17
2012 -0,38

As explicagdes para o trigo estdo mais vinculadas as fontes de abastecimento interno do
mercado consumidor. A producdo nacional de trigo, via de regra, ¢ menos da metade do consumo,

7z

sendo que o restante € importado. Nessa situacdo, para que haja condi¢des de formar um tnico
preco de venda, o industrial utiliza a paridade de importacao, deixando de lado os precos fixados

pelo Governo e suas atuagdes.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Andlise das principais acoes ligadas a Venda

Relacao de produtos agricolas que foram objeto de intervencao no mercado
— Arroz, café, feijao, milho, trigo e sisal através da Venda em Leilao Publico;
— Farelo de arroz e milho pelo programa Vendas em Balcao; e,
— Milho e trigo pela subvencao VEP.

Principais critérios adotados para definicao das intervencdoes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

Analisando o fato de que o Governo Federal detinha em agosto de 2012 um volume de
1,6 milhdo de toneladas de arroz, para regular o preco de mercado a Conab fez a proposta de iniciar
as vendas com ofertas quinzenais, aumentando as quantidades por pregdo ou a frequéncia de venda,
de forma a manter os pregos na faixa que viabilizaria a manutencdo da atividade, inclusive com a
reposicao das perdas da safra anterior. Para a formagao dos precos de venda, a sugestao seria o uso
das regras fixadas na Portaria Interministerial n.° 454, de 04/11/1997 onde, partindo-se dos precos
observados nas regides onde os estoques estavam disponiveis, dava-se os desdgios de safra fixados
na citada portaria e de qualidade de acordo com o MOC. Entretanto, o MAPA discordou por
entender que essa metodologia iria enfraquecer os precos ao produtor, especialmente do RS, dai ndo
foram aplicados os desdgios previstos e, com isso os precos de venda da Conab ficaram
incompativeis com a qualidade do produto ofertado. Deste modo, a efetividade nas vendas nao foi
das melhores, tendo sido negociadas apenas 46,29% da oferta.

Ja o feijao cores teve acdo apenas de Venda em Leildo, com a finalidade de regular os
precos que se encontravam em patamares elevados, porém nao houve resultado em face da
qualidade do produto, que nao € bem aceita no mercado. A armazenagem em ambiente natural, por
periodo superior a seis meses, apesar de conservar a qualidade nutricional do feijao cores, reduz sua
qualidade visual, que atualmente € de alta relevancia para o consumidor final.

Para o milho, com excecdo da Bahia, que teve o preco abaixo do minimo por apenas
uma semana, os pregos praticados nas demais regides em 2012, ndo ficaram abaixo do preco
minimo vigente, ndo sendo necessdrio, portanto, compras através de AGF. Apesar do aumento na
producdo de milho nos Estados do Maranhdo, Piaui, Bahia e Sergipe, esta regido ainda é deficitaria.
Considerando, também que a seca que assolou o nordeste, fez com que a producdo de milho,
importante fonte de alimento, tanto humano quanto animal, tivesse uma quebra bastante acentuada,
gerando um cendrio de desabastecimento, necessitando, assim, do milho de outros estados Mato
Grosso e Goids, para o programa de Vendas em Balcao.

Foram necessdrias intervencdes do governo no trigo para viabilizar a comercializacdo
dos excedentes no Estado do Rio Grande do Sul, tendo em vista os graves problemas de logistica
para o escoamento de sua produgdo para a regido Nordeste e Norte do pais. Para isso foram feitas
operagdes de PEP no inicio do ano. O produto do RS participou com 75,4% das operacdes. Devido
aos problemas de qualidade com o trigo paranaense, em funcdo de atipicidade climdtica, o governo
procedeu vendas de trigo das safras 2008 e 2009 dos estoques publicos, no pico da entressafra de
2012, com o objetivo de regular a oferta de trigo no pafs.

A seca nos primeiros meses do ano afetou a disponibilidade de sisal para o setor
secunddrio da cadeia (batedeiras/industrias) e os precos subiram vertiginosamente (acima do preco
minimo vigente). Para suprir a falta do produto, a Conab vendeu parte dos estoques governamentais
formados desde a safra 2006/2007. Agentes de mercado informaram que as vendas foram
fundamentais para a manutencdo das atividades das “batedeiras” e possibilitou as industrias
exportadoras cumprirem contratos de exportacao.
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4.2. Anélises das acoes de Venda de Produtos com subvencio e sem subvenc¢iao
4.2.1. Vendas em Leilao Publico
Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 4.1 - Demonstrativo da Comercializacao de Vendas em Leildo Publico

Quantidade (ton) Valor da Operacao
LD o Ofertada | Negociada % s/ICMS (R$)
GO 13,2 0,0 0,00 0,00
MT 48.4 48.4] 100.00 34.883.63
Arroz RS 404.798,2l  274.991,5] 67,93 195.954.808,83
SC 25.132.3 25.132.3] 100,00 18.165.636.37
Subtotal 429.992.1 300.172,2] 69,81 214.155.328,73
MG 3.935.7 0.0l 0.00 0.00
Café SP 72.4 23,8] 32,84 165.073,63
Subtotal 4.008.1 23.8] 0.59 165.073.63
DF 60,0 60,0/ 100,00 93.012.40,
GO 2.078.0 1.505.9] 72.47 1.225.971.29
MG 316.4 315,00 99,55 194.244.,38
MS 842.9 812.3] 96.37 502.292.99
Feijio PA 1.423,7 1.369.,8] 96,21 515.334,56|
PR 107.592.9, 50.812.6| 47.23 32.969.117.43
RS 73.4 73.4] 100,00 68.994,12,
SC 959.3 492,71 51.36 227.805.26
SP 9.796,2 8.086,3| 82,54 4.690.646,50
Subtotal 123.142.8 63.528.0| 51,59 40.487.418.93
GO 20.495.7 5.516,0] 26,91 1.964.119.80,
MG 19.580.7 3.764.0l 19.22 1.471.612.00
Milho MS 8.424.1 8.424.1| 100,00 3.181.068,87
MT 279.126.4 238.583.9| 85.48 72.920.066.16
SP 9.989.4 411,0 4.11 146.552.40
Subtotal 337.616.3]  256.699.0/ 76.03 79.683.419.23
MS 736.8 670,0] 90,93 344.179,17
PR 289.155.4 289.152.7| 100.00 150.031.447.44
Trigo RS 285.491,00 282.514.7] 98,96 146.758.176,59
SP 62.857.1 61.991.8] 98.62 33.044.238.75
Subtotal 638.240.4  634.329.1] 99,39 330.178.041,95
Briquete de Arroz TO 877.8 700.0] 79.74 70.000,00
Sisal BA 22.257.4 20.335,4) 91,36 23.717.811,99
Total Geral 1.556.135,00 1.275.788.0 81.98 688.457.094.46

Fonte: Dirab/Suope

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 4.2 - Dez maiores operacoes de Vendas em Leilao Publico

Quantidade Total da
Ordem CNPJ Arrematante UF | Produto negociada (ton) | Operacio(R$)
1° 120.730.099/0113-90 |Sadia S/A MT | Milho 68.994.8] 21.547.561,11
2° 14.998.371/0041-06 [J Macedo S/A PR | Trigo 39.584.7| 20.358.685.79
3° 184.046.101/0370-03 |Bunge Alimentos S/A PR | Trigo 36.745,5|  20.177.855,62
4° | 84.046.101/0301-81 [Bunge Alimentos S/A RS | Arroz 21.489.8] 15.611.474.83
5°  107.054.279/0002-16 [Moinho Regio Alimentos S/A PR | Trigo 28.319,0]  14.182.856,00
6° | 88.618.285/0004-12 [Tondo S/A RS | Trigo 25.300.0 13.210.815.67
7° 60.728.029/0002-05 |Anaconda Indl e Agricola de Cereais | SP | Trigo 20.871.4 11.311.026,00
8° | 87.274.817/0001-36 Moinho do Nordeste S/A RS | Trigo 21.137.00 10.932.801.00
9°  102.957.104/0001-14 |Correcta Ind e Com Ltda SP | Trigo 19.809,5| 10.676.294,84
10° | 88.614.557/0001-63 [Moinhos Galépolis S/A RS | Trigo 20.490.5] 10.644.160.59
Total 233.747.4] 127.105.970,33

Fonte: Dirab/Suope/Gerop
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4.2.2. Vendas em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicoes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes
publicos.

No periodo, o programa atendeu também, através das Vendas em Balcdo Especial, e em
cardter emergencial, os pequenos criadores vitimas da seca dos municipios situados nas dreas de
abrangéncia da Sudene, em conformidade com as Portarias Interministeriais n.’s 144, 424, 601 e
1.171. Com esta modalidade foram atendidos 120,8 mil clientes, com 411,9 mil toneladas de milho.

A seguir, demonstrativo do total comercializado com o Programa Vendas em Balcao.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 4.3 - Demonstrativo das Vendas em Balcao

UF Quantidade Receita de Venda N° de
Vendida (ton) (Em R$) Atendime ntos
Farelo de arroz
TO 352 105.552,00 193
Subtotal 352 105.552,00 193
Milho

AC 786 440.926,10 322
AL 7.581 2.795.812,00 3.752
AM 4.099 2.033.366.,00 465
BA/SE 25.759 8.585.062,00 19.473
CE 81.100 30.031.015,00 65.705
ES 11.033 4.243.548,00 5.780
GO/DF 13.846 5.340.470,00 1.479
MA 6.854 2.721.840,00 2.232)
MG 12.834 5.733.788,00 5.794
PA 1.787 834.800,00 93
PB 36.550 13.937.112,00 18.090
PE 16.590 5.497.189,00 25.384
PI 35.869 13.169.801,00 32.433
PR 4.905 1.720.197,00 220
RN 61.946 23.329.591,00 37.501
RO 3.493 1.561.944,00 834
RR 5.035 3.222.597.00 1.107
RS 155.169 59.217.006,00 21.307,
SC 116.158 43.654.532,00 9.282]
TO 1.161 614.881,70 798
Subtotal 602.555 228.685.477,36 252.051
Total Geral 602.907| 228.791.029,36 252.244

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 4.4 - Dez maiores operacoes de Vendas em Balcao

Ord . uantidade Total da
em CPF/CNPJ Cliente UF | Produto ne%oci ada (ton) | Operacio(R$)
1.° 347063E-12 |Cooperativa Al SC Milho 2.600,0 910.000,00
2° 8.93052E-13 |Coop Suinocultores de Encantado RS Milho 1.500,0 525.000,00
3.° 177.056.027-7 |Francisco Pereira Neto RR Milho 154, 98.560,00
4.° | 239.438.496-34 |José Gerdnino da Silveira MG| Milho 162,0 86.195,00
5.° 9.70448E-11 |Purinorte — Carvalho e Martins I.tda | PA Milho 161,6 83.857,52
6.° 1.07674E-13 |Coop Peq Prod Rurais e Indigenas PE Milho 226,2] 68.302,13
7.° | 391.666439-53 |Geraldo Martins RO Milho 142,5 68.002,88
8.° | 317.772.635-3 |Rufino Gomes Rodrigues CE Milho 124.6 60.833,66
9.° | 321.925.920-00 |Sérvulo da Fonseca e Souza AM| Miho 119,0 60.350,00
10°| 974.622.044-6 |Kathianny Aldeyze AlneidaJoacy | RN Milho 119,2] 58.891,76
Total 5.309.0)| 2.019.99295

Fonte: Dirab/Supab/Gepab
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4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvenc¢do econdmica paga a um consumidor definido (avicultores, bovinocultores,
caprinocultores, industrias de racdo e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se
dispde a escod-lo para uma regido de consumo estabelecida em edital.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 4.5 - Demonstrativo de Comercializacao de VEP

Vinculo Quantidade (ton) Valor da
Produto, do UF de . Operacao
Produto Origem| Ofertada Negociada /ICMS (R$)
AGF GO 39.220.8 33.724.1 13.310.256,00
MT 95.561,3 42.539,1 12.191.020,00
Milho C.Opgiio GO 102.558,7 75.690.4 27.869.894,00
) MT 342.754,2, 83.844,5 25.089.974.,00
Subtotal 580.094.9 235.798.1 78.461.144,00
AGF PR 14.956,0 0.0 0,00
RS 20.190.,5 0, 0,00
. PR 15.044,0 0.0 0,00
Trigo | & opcio| RS 930.0 0.0 0.00)
SP 5.396.8 0.0 0,00
MDA RS 8.951,2 0.0 0,00
Subtotal 65.518.5 0,0 0,00
Total 645.613.4 235.798.1 78.461.144,00

Fonte: Dirab/Suope/Geope

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 4.6 - Dez maiores operacoes de VEP

Quantidade Total da

Ordem| CNP)J Arrematante UF | Produto negociada (ton)| Operacio(R$)
1° 899.754.484-53 | Artur Soares de Morais PE | Milho 5.975.0 1.172.586,50
2° 256.190.985-91 |Tersa Cristina Brito Vilas Boas SE | Milho 5.607.5 1.162.248.25

3° 001.877.044-49 |Leonardo Gomes da Silva PE | Milho 4.475.0 955.782.,5
4° 035.453.262-68 |Francisco Helder de Oliveira Peixoto | AM | Milho 4.404.0 951.126.8(
5° 665.959.914-20 |Edilson de Aratjo Santos Junior PE | Milho 4.563,0 950.400,7(¢
6° 112.648.028/0001-19|Granja AviForte I .tda RN | Milho 4.600.0 925.120.00
7° 084.455.084-15 |Kenichi Iwata PE | Milho 4.050,0 827.430,00

8° 177.076.766-53 |José Quintio de Oliveira CE | Milho 4.900.0 809.905.0
9° 019.054.224-15 |Fernando Antonio de Andrade PE | Milho 4.455,1 809.277.31
10° 103.136.782/0001-89|Granja Azevem Ltda PB | Milho 4.600.0 749.480.00
Total 41.654.7 8.140.770,56

Fonte: Dirab/Suope/Geope

Andlise da efetividade das principais intervencoes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Os instrumentos de operacionaliza¢do da politica de abastecimento publico contemplam
os lados da oferta e da demanda das matérias-primas agropecudrias € alimentos. O principio bésico
que norteia sua gestdo estd em criar as condicdes basicas necessdrias para a consecu¢do de safras
abundantes, ou seja, oferta adequada de crédito para o plantio, indicadores de precos oficiais de
garantia no periodo da colheita e seguro rural para as adversidades climéaticas e ambientais. Grandes
safras dos principais produtos agricolas significam a tranquilidade no abastecimento publico e a
geracdo das divisas do agronegdcio internacional.

Para alguns produtos, o periodo da colheita significa um aumento concentrado da oferta
e enorme pressao sobre os precos de comércio. Em vdrias circunstincias a sustentacdo desses
precos para o produtor rural precisa ser feita com a aquisi¢do oficial de parcela da producdo. Na
entressafra, com a reducdo dos estoques disponiveis, a situac@o se inverte e a pressdo de demanda
tende a elevar os precos para os consumidores. Quando a pressdo de demanda eleva os precos acima
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dos niveis considerados razodveis € necessdrio programar medidas que aumentem a oferta do
produto.

Nesse sentido, uma vez formados, os estoques publicos devem estar disponiveis para
promover a regularizacdo da oferta no periodo da entressafra ou em safras subsequentes, quando a
producao for insuficiente para atender a demanda. Dessa forma, o retorno desse produto ao mercado
tem como objetivo, dependendo dos volumes disponiveis, aumentar a oferta de produtos e frear
aumentos dos precos. Alternativamente, pode também atender demandas especificas de
determinados setores que necessitam de apoio das politicas publicas.

No primeiro caso, enquadram-se as vendas em leilao publico de arroz, feijao, milho,
trigo e sisal, conforme mostrado no quadro 4.1. As vendas oficiais, moduladas de acordo com o
comportamento e as necessidades do abastecimento, operam como um estabilizador de precos
favorecendo os consumidores, entretanto sem criar uma pressao exagerada sobre os precos de forma
a comprometer o plantio da nova safra. A Conab e as demais autoridades responséveis pela gestao
das politicas ptiblicas de abastecimento tem tido o necessario discernimento para ajustar os volumes
de comércio e encontrar o equilibrio necessdrio para mediar o conflito natural entre produtores e
consumidores. Esse objetivo foi cumprido pelas vendas diretas em leilao publico de arroz, milho,
trigo e sisal. Estes leildes foram complementados pelo uso do VEP, cuja operacionalizacdo
transfere, através do arrematante do leilao, o produto para as pragas onde a escassez do determinado
produto é mais acentuada. No caso do feijao, o efeito sobre os precos foi insignificante porque o
produto em estoque, de safras anteriores, ndo substitui o produto recém-colhido que detém a
preferéncia das donas-de-casa.

No segundo caso, os estoques sdo direcionados para atender determinadas classes de
produtores ou daqueles que necessitam do apoio da politica oficial para assegurar sua atividade. O
caso mais frequente refere-se a chamada venda em balcdo de milho que atende pequenos criadores
com a venda dessa matéria-prima por um pre¢o abaixo daqueles praticados pelos mercados
privados. Essa forma controlada de comércio beneficia uma classe de pequenos criadores que nio
teriam condicdes de serem atendidos pelas vendas em leildo piblico que operam com grandes
volumes. No caso do atendimento desses pequenos criadores da regido da Sudene a operagdo,
inédita e de grande porte, foi montada como uma medida para mitigar os efeitos da forte seca
enfrentada pela regido.

Como se pode observar, as medidas postas em a¢do a cada temporada sdo desenhadas de
acordo com a conjuntura do ano especifico. Os tipos de instrumentos a serem utilizados, a época e a
intensidade da agdo devem levar em conta a dimensdo da safra produzida dos diversos bens
alimenticios, a disponibilidade de estoques publicos e privados que remanescem da safra anterior, a
sua distribui¢do geografica e o comportamento dos pregos.

Dessa forma, todos os principais mercados devem ser continuamente monitorados e a
programacdo das provaveis acdes a serem implementadas devem ser estabelecidas a cada ano,
quando ja € possivel ter uma perspectiva clara da produgdo a ser colhida. Todas estas politicas t€ém
carater conjuntural, no sentido de que devem respeitar as caracteristicas particulares de cada ano, e
nao hd como programar as operagdes de intervencdo no longo prazo.
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Resultado financeiro geral

No periodo em questdo, o valor das vendas e subvencdes superou o das entradas, espe-
lhando um financeiro positivo superior a 550 milhdes.

Quadro 4.7 - Demonstrativo Geral das Aquisicoes, Vendas e Subvencoes

Comercializacao Instrumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
Aquisicio AGF Arroze trigo 296.5259| 141.211.158,20
quisie Sacaria (mil unid) 123620 11.933.821,30
Sisal e trigo 1.679.239,5
PEP Laranja (em mil cx) 3371 169.171.792,70
Trigo 86.720,0
Subvengio PEPRO Laranja (emmil cx) 25.732,7 121.454.119.30
Cana de Actcar Cana de acticar 14.848.151,3 72.240.756,72
Extrativista | D0mracha améndoa de babagu, 9.014,9 4.258.752,49
fibra de piacava e agaf
Total das AquisicOes e Subvencdes -| 443.770.891,50
Venda,en_l Leilao Arroz., café, feijdo, mllho., trigo, 1.275.788.0 688.457.094.46
Venda Piblico briquete de arroz e sisal
Venda emBalcao Farelo de arroz e milho 602.907,0f 228.791.029,36
Subven¢ado VEP Milho e trigo 235.798,1 78.461.144,00
Total das Vendas e Subvencio 2.114.493,1| 995.709.267,82
Resultado Geral - 551.938.376,32
4.3. Principais indicadores de desempenho
Quadro 4.8 - Principais Indicadores de Desempenho
Evolucio no atendimento do Programa Vendas em Balcao (%) 2012 2011 2010
jetivo: A h luca tendi todo P Vend Balca
Ob.]e~1v0 compan. ar a evolucdo no atendimento do Programa Vendas em Balcdo, em 219,01 501 90.29
relacdo ao ano anterior.

Analise: O atendimento do Programa passou de 79 mil clientes em 2011 para 252 mil em 2012, quase que]
exclusivamente com as operagdes de milho, visando atender os pequenos criadores na drea de abrangéncia da Sudene e

também dos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, atingidos pela estiagem.

O Capitulo 3 ja contempla indicadores referentes a vendas e subvengdes, afetos a este

Capitulo.
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As agOes direcionadas a esse objetivo, sdo representadas pelo Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort e pela Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Béasicos-REFAP, conforme se segue.

5.1. Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro — Prohort

O programa visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em interagcdo com
os Estados, Municipios e agentes integrantes da cadeia de producdo e distribui¢do, por meio do
desenvolvimento e integracdo de dados estatisticos dos mercados atacadistas, disponibilizando
informagdes técnicas para formulacdo de politicas publicas agricolas e de abastecimento e
universalizacdo das informacdes geradas, reduzindo suas assimetrias junto ao publico. Exercido em
articulacdo com os mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contempla o
conjunto de interesses do setor, da produgdo a comercializa¢ao, contando com um banco de dados
integrado e com acdes de modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Analise sobre os principais resultados do Prohort: nimero de varejistas cadastrados, nimero
de fornecedores organizados

O Prohort ndo possui varejistas cadastrados tampouco fornecedores organizados. Estes
dados referem-se a Refap e estdo detalhados no item 5.2. A seguir, algumas informacdes sobre o
Prohort e seus resultados durante o ano de 2012.

O banco de informagdes da Conab/Prohort referente a comercializacdo de produtos nas
centrais de abastecimento € composto por quatro bases de dados, abaixo descritas, e
disponibilizadas no portal do Prohort www.ceasa.gov.br.

— Precos didrios: preco mais comum de comercializagdo dos 48 principais produtos
comercializados nas Ceasas brasileiras, sendo esses atualizados diariamente ou nos dias fortes de
comercializaciao de cada mercado - 41 mercados;

— Precos médios: utiliza os pregos didrios dos 48 principais produtos comercializados,
apresentados na pagina principal do portal do Prohort - 41 mercados;

— Siscom: contém informagdes sobre a movimentagao fisica e financeira por grupos de
produtos hortigranjeiros, cereais e produtos diversos, por meio de graficos e relatérios — 52
mercados;

— Simab: contém informacdes detalhadas referentes a quantidade de produtos
ofertados, origem desses produtos e preco médio de comercializag¢do - 23 mercados.

Quadro 5.1 - Demonstrativo dos Mercados Hortigranjeiros — Ceasas

Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
UF Ceasas Integrados ao |Atualizacio precos| . .
Existentes | Banco de Dados | diarios e médios e

AC 1 1 1 1 1
AL 1 1 1 1 -
BA 3 3 3 3 -
CE 2 2 1 2 1
DF 1 1 1 1 -
ES 3 3 1 1 1
GO 1 1 1 1 1
MA 1 - - - -
MG 10 10 5 10 10
MS 1 1 1 1 -
PA 1 1 1 1 -
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Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
UF Ceasas Integrados ao |Atualizacao precos| . ]
Existentes | Banco de Dados | diarios e médios Siscom | Simab
PB 3 3 2 3 -
PE 3 1 1 1 -
PI 1 1 1 - -
PR 5 5 2 5 5
RJ 5 5 1 5 1
RN 1 1 1 - -
RS 2 2 2 1 1
SC 4 1 1 1 -
SE 1 - - - -
SP 14 14 13 14 2
TO 1 1 1 - -
Total 65 58 41 52 23

Fonte: Dirab/Supab/Gehor

Durante o periodo, os técnicos do Prohort participaram de eventos relacionados ao setor
hortigranjeiro, ministrando palestras sobre o Programa e realizando visitas técnicas as Ceasas
visando o levantamento das necessidades para a implantacdo do banco de dados (computadores,
servidores, estagiarios, etc).

Algumas centrais de abastecimento encontram dificuldades relacionadas a inexisténcia
de metodologia padronizada para coleta de informacdes, além de falta de pessoal qualificado, de
equipamentos e de infraestrutura.

Apesar de um nimero significativo de Ceasas integrarem a base de dados da
Conab/Prohort, o sistema de informagOes precisa ser constantemente avaliado, modernizado e
adequado as necessidades das centrais e do usudrio. Para tanto, é necessidrio um orcamento
destinado a inser¢ao de novos mercados ao sistema, bem como adequagdo técnica e operacional dos
mercados ao sistema de informag¢des da Conab/Prohort.

Numero e valores financeiros de transacoes comerciais efetivadas por tipo de produtos e

principais mercados abrangidos por Estado (nos Estados em que o Prohort ¢
operacionalizado).
Quadro 5.2 - Comercializacio realizada nos Mercados Hortigranjeiros
Ceasa Quantidade Vendida (Kg) | Variacao Valor (R$) Variaciio
2011 2012 (%) 2011 2012 (%)
CEASA-AC - Rio Branco 13.313,1 13.919.8 4,56 20.633.394, 17, 27.540.002, 09| 33.47
CEASA-AL - Maceid 101.727.,0 110.003,3] 8.14 0,0 0, 00| 0
CEASA-BA - Juazeiro 786.646,7]  599.298,00 -23.82 713.202.571, 00 649.893.848, 00| -8.88
CEASA-BA - Paulo Afonso 28.946,2 12.533,00 -56,7 32.724.549, 51 19.349.191, 39| 40,87
CEASA-BA - Salvador 441.526,6| 519.034.8] 17,55 545.038, 19 724.334,97] 329
CEASA-CE - Fortaleza 443.720,8 0,0 O 589.651.600, 00 0, 00| 0
CEASA-CE - Tiangua 72.6104 0, 0 64.979.900, 0 0, 00| 0
CEASA-DF - Brasilia 329.937.,8 347.675,4 5,38 523.605.250, 64 573.148.596, 70 9,46
CEASA-ES - Vitéria 508.400,1 498.920,6f -1,86 685.040.073, 74 731.519.681, 13| 6,78
CEASA-GO - Goiania 800.786,6]  341.698.7 -57,33 101.870.980, 57 499.333.040, 00| 390,16
CEASA-MG -Barbacena 17.670,9 16.622.5 -5,93 23.797.178, 20 24.036.920, 28| 1,01
CEASA-MG - Caratinga 38.397.5 43.908.1] 14,35 39.201.098, 52 49.058.048, 93| 25,14
CEASA-MG - G Valadares 32.172,7 36.673,9 13,99 42.524.252, 56 52.973.869, 01| 24,57
CEASA-MG - Grande BH 1.467.887,1] 1.502.388.7] 2,35 1.757.610.793, 57| 1.956.240.729, 55| 11,3
CEASA-MG - Juiz de Fora 72.088,1 72.242.6 0,21 86.973.216, 95 97.546.359, 18| 12,16
CEASA-MG - Uberaba 85.223.5 17.654.6 -79,28 117.706.466, 22 26.221.071, 81| -77,72
CEASA-MG - Uberlandia 206.975,1 2159149 4,32 282.908.621, 50 335.969.197, 75| 18,76
CEASA-MG - Varginha 44.524.9 0,0 0 0, 00 0, 00| 0
CINT ABAST - Itajuba 10.916.4 5.321.1] -51,26 20.192.332, 27 10.191.667, 06| -49,53
MERC MUN - P de Minas 26.141,3 29.420,7 12,55 36.897.429, 46 46.217.947,99| 25,26
CEASA-MS - C Grande 144.085,2 0, 0 0,0 0, 00| 0
CEASA-PA - Belém 21.815,7 0,00 O 29.699.247, 00 0, 00| 0
CEASA-PB - Camp Grande 141.567,8 34.133,7 -75,89 179.152.286, 33 40.152.359, 22| -77,59
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Ceasa Quantidade Vendida (Kg) | Variacio Valor (R$) Variacio
2011 2012 (%) 2011 2012 (%)
CEASA-PB - Jodo Pessoa 97.287.,5 107.513,7] 10,51 114.679.732, 39 133.270.886, 32| 16,21
CEASA-PB - Patos 3.713.7 34.135.8 819,19 4.067.765, 80 40.390.245, 68| 892.93
CEASA-PE - Recife 660.027.9] 687.222.00 4.12 892.326.160, 00 1.058.129.000, 00| 18,58
CEASA-PR - Cascavel 57.427.1 59.620.8 3.82 94.876.254, 853 110.237.589, 07| 16,19
CEASA-PR - Curitiba 686.009,2|  708.205.8 3.24 857.411.388, 22 960.263.900, 47| 12
CEASA-PR - Foz do Iguacu 66.417.9 25.292.8 -61,92 89.211.857, 85 34.669.407, 80| -61,14
CEASA-PR - Londrina 132.459.7 114.995.8] -13.18 197.305.794, 30 163.828.837, 56| -16.97
CEASA-PR - Maringd 111.860,7 78.325.9 -29.98 167.538.944, 83 118.223.692, 63| -29.44
CEASA-RIJ - Nova Friburgo 16.795.0 14.180,0f -15.,57 10.651.000, 0 7.059.000, 00| -33,72
CEASA-R]J - Pati do Alferes 27.159,0 12.747,00 -53,07 26.163.000, 00 12.280.000, 00| -53.06
CEASA-RJ - Rio de Janeiro 1.470.786,0 834.586,0| -43.26 2.459.724.000, 00 1.663.804.000, 00| -32,36
CEASA-RIJ - Sido Gongalo 287.774,00  149.711,0[ -47.98 318.893.000, 00 171.308.000, 00| -46.28
CEASA-RJ - S J de Ubd 23.514,0 24.332.00 3.48 19.529.000, 00 38.060.000, 00| 94,89
CEASA-RS - Porto Alegre 553.093.1]  282.242.3| -48.,97 684.569.452, 3 378.266.796, 00| -44.74
CEASA-SC - Floriandpolis 302.849.0 00 O 338.504.663, 20 0,00 0
CEAGESP-SP - Aracatuba 56.276.5 25.909.9 -53,96 48.340.946, 33| 46.469.351, 57| -3,87
CEAGESP-SP - Araraquara 47.832.5 33.567.6 -29.82 66.139.035, 50 52.649.591, 13| -20.4
CEAGESP-SP - Bauru 61.346.6 63.933.0 4,22 76.120.933, 15 91.780.010, 17| 20,57
CEAGESP-SP - Franca 10.856.0 10.747,5 -1 16.258.068, 02 17.258.032, 30| 6,15
CEAGESP-SP - Marilia 10.043,1 11.895,0] 18,44 13.859.989, 84 18.200.444, 46| 31,32
CEAGESP-SP - Piracicaba 70.227.3 71.010,7 1,12 190.061.717, 64 110.376.657, 60 -41,93
CEAGESP-SP - P Prudente 47.450.6 49.950.00 5,27 90.035.666, 26 63.897.280, 46| -29.03
CEAGESP-SP - Rib Preto 258.781,1 220.814.2] -14,67 337.560.551, 15 321.587.679, 44| -4,73
CEAGESP-SP - SJ Rio Preto 77.737.8 86.141,1| 10,81 113.138.345, 15 135.783.452, 22| 20,02
CEAGESP-SP - S J Campos 87.490,5 102.151,5] 16,76 110.623.826, 79 135.296.843, 43| 22,3
CEAGESP-SP - S3do Paulo 3.195.120,0] 3.353.638.7] 4,96 4.840.189.679, 261  5.532.843.137, 74| 14,31
CEAGESP-SP - Sorocaba 99.304,2| 105.721.2] 6,46 125.614.842, 17, 138.290.660, 57| 10,09
CEASA-SP - Campinas 667.516,6] 686.319.8 2.82 1.059.903.227, 72| 1.156.748.466, 52| 9.14
CEASA-SP - Santo André 132.860,7 00 O 158.711.134, 35 0,000 0
Total 15.157.098,7| 12.372.275,4 -18,37 | 18.870.926.257, 47| 17.851.089.828, 20| -5.4

Fonte: Site da Ceasa (www.ceasa.gov.br)

5.2. Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap

A acdo é coordenada pela Conab, com o objetivo de fortalecer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expansao e qualificagdo empresarial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadagdo e emprego nos municipios brasileiros.

Analise sobre os principais resultados da Refap: niimero de varejistas cadastrados, nimero de
Centrais de Negocios formadas

Em 2012 foram cadastradas 57 novas unidades varejistas, totalizando 413 cadastros
ativos. A Refap conta também com 8 Centrais de Negdcios formadas e 11 em processo de formacao.

Quadro 5.3 - Demonstrativo de Varejistas e Centrais de Negdcios

UF Varejistas Centrais de Centrais de Negocios
Cadastrados |Negocios formadas em formacao

AM 19 - 1

BA 32 1 -

CE 28 1 1

MA 20 - 1

PB 95 5 -

PE 142 1 4

PI 77 - 4
Total 413 8 11

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

O processo de formacdo de uma Central de Negocios passa pelas seguintes etapas:
Definicao da drea de atuacdo; Prospec¢do de Mercado, Sensibilizagdo ao associativismo; Filiacao
do varejista a Refap; Integracio do grupo; Experimentacdo de acdes conjuntas; Formacgdo da
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associacdo e Lancamento da Central de Nego6cios. Para que n3o haja comprometimento dos
resultados pretendidos, esse processo leva em média um ano e meio até dois anos para ser
concluido.

Numero e valores financeiros de transacoes comerciais efetivadas por tipo de produtos e

principais mercados abrangidos por Estado

Por meio da Refap a Conab também atua, eventualmente, como fornecedora de
produtos, em funcao da disponibilidade de estoques oriundos da agricultura familiar.

Quadro 5.4 - Demonstrativo de Vendas pela REFAP

. N.° Varejistas N.° Familias
Produto Quantidade (t) | Valor (EmR$) Atendidos Beneficiadas
Arroz 103,6 91.131,60
Actcar cristal 68,1 86.033,03
Farinha de Mandioca 1202 72.146,16) 1093 19060
Leite emp6 1581 868.226,68
Total 450,0 1.117.537,47 1.093 190.690

Fonte: Dirab/Supab/Gepab e X-Fac

Os principais mercados abrangidos sao de bairros das periferias das capitais dos Estados
do AM, BA, CE, MA, PB, PE e PI, e ainda, Campina Grande/PB e Arcoverde/PE.

As principais dificuldades detectadas para o bom desempenho do programa foram os
recursos orcamentdrios insuficientes para custear as despesas com didrias, passagens, locacdo de
veiculos para cadastramento e supervisdo das unidades varejistas; falta de equipamentos basicos
para a equipe da REFAP (computador, notebook, datashow e maquina fotografica); falta de material
para divulgacdo do programa (folder, banner, cartio de visita e propaganda na midia); falta de
produtos (arroz, agucar, farinha de mandioca e leite em pd) oriundos do PAA para comercializacio;
falta de estrutura fisica (sala e equipamentos) e de pessoal nas Superintendéncias Regionais; e, falta
de apoio institucional.

5.3. Principais indicadores de desempenho

Quadro 5.5 - Principais Indicadores de Desempenho

lI\,/Ire:)lilc:r(:os atacadistas de hortigranjeiros integrados a base de dados da Conab/ 2012 2011 2010
Objetivo: Estimar o percentual de mercados atacadistas nacionais de hortigranjeiros 6.15 123 18.46
integrados a base de dados da Conab/Prohort. ’ ’ ’

Analise: Ja existem 58 mercados atacadistas hortigranjeiros inseridos a base de dados da Conab/Prohort. Muitos

mercados ndo possuem atualmente condi¢cdes necessdrias para integracdo, relativas a existéncia de metodologia
padronizada de coleta de informacdes, pessoal qualificado, equipamentos, dentre outros.

Evolucio de Varejistas Cadastrados em Centrais de Negocios 2012 2011 2010
Objetivo: Acompanhar a evolug@o do quantitativo dos varejistas cadastrados e filiados 413 i i
as Centrais de Negdcios

Analise: Devido & mudanca de metodologia, fez-se necessdrio nova contagem a partir de 2012.
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas

Anadlise sobre os principais resultados da prestacao de servicos de armazenagem de produtos
agricolas

Quantidade fisica e financeira de produtos de terceiros armazenados pela Conab por produto,
por classificacio e por Estado da Federacao (saldo ao final do exercicio)

Quadro 6.1 - Estoque de Terceiros em Unidades Proprias

UF Quantidade (ton) Valor (R$)
AM 17.9 307.825,00
BA 548.9 766.883.20
CE 20,5 83.203.07
DF 8.747.3 13.472.670.95
ES 539,2 8.348.442.94
GO 5.494.9 3.184.796.36
MA 10.196.7 6.306.333.46,
MG 4.624.3 22.400.358.53
MS 10.936.4 4.949.607.80
MT 61.4 21.919.85
PA 550,6 5.232.117,77
PB 110.1 679.794.00
PE 2.2 139.937.37
PI 82.7 2.402.296.00
PR 32.197.0 33.278.037,09
RJ 4.689,1 6.239.424.30
RS 1.242.7 6.447.002,66
SC 4452 1.827.989.18
SP 8.727.1 26.097.842.69
TO 36.9 17.458.70
Total 89.209.,6 142.182.021,10

Fonte: Suarm/Gearm e Unidades Armazenadoras

Ver Anexo II — pdg. 116 para quadro detalhado por produto.

Avaliacao geral da qualidade dos estoques armazenados

O controle de qualidade nos estoques governamentais resultaram em classificacdo de
597.819 toneladas, sendo 8.252 toneladas da Agricultura Familiar, 15.512 toneladas do Estoque
Estratégico, 265.167 toneladas do Contrato de Opg¢do e 308.888 toneladas das Aquisi¢cdes do
Governo Federal (AGF).

Também foram realizadas operagdes de classificagdo em estoques governamentais com
suspeitas de depreciacdo de qualidade em diversas localidades da federacdo. Essas operacdes sdao de
grande importancia na medida em que subsidiam a tomada de decisdo quanto a destinacdo dos
estoques.

Houve, ainda, a participa¢do junto ao MAPA na elaboragdo e discussdo de regulamentos
e normas na drea de Classificagdo e Controle de Qualidade, com destaque para a discussdo sobre a
IN MAPA n.° 60/2011, que aprova o Regulamento Técnico do milho, dispondo novos padrdes de
qualidade para o produto em ambito nacional. Também foram continuados os procedimentos para a
contratacdo de novas entidades credenciadas no MAPA para prestacdo de servicos de classificacao
vegetal dos estoques governamentais.

De maneira geral, a qualidade dos produtos armazenados na Conab € satisfatéria, com
perdas em alguns pontos especificos, cujas causas sao identificadas e para os quais sdo adotadas as
devidas providéncias.
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Faturamento total com servicos de armazenagem; Demonstracio do resultado financeiro das
operacoes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 6.2 - Resultado dos Servicos de Armazenagem

Discriminacio Valor %
Receita de Vendas e Servicos 18.148.474,23 25,97
Receita de Vendas 131,98 0,00
Receita de Servicos 18.148.342,25 25,97
-Deducdes das Receitas de Vendas e Servigos -2.218.066,58 -3,17
=Receita liquida de vendas e servicos 15.930.407,65 22,79
-Custo Liquidos das Vendas e Servicos - 0,00
=Lucro bruto operacional 15.930.407,65 22,79
-Despes as Operacionais -971.395.272,48 -1.389,79
Despesas de Pessoal -508.205.011,51] -727,10
Despesas Financeiras - 0,00
Despesas Comerciais e Administrativas -463.190.260,97 662,70
Receitas Operacionais Diversas 957.122.93040 1.369,37
Res ultado Nao Operacional 68.236.818,32 97,63
Res ultado 69.894.883.89 100,00

Fonte: Diafi/Sucon/Gerac

6.2. Leiloes de Terceiros
Analise sobre os principais resultados da prestaciao de servicos de leiloes de terceiros

Os leiloes de terceiros sdo operagdes eventuais, onde a Conab recebe uma remuneracao
do cliente pelo uso do sistema de interligacio de Bolsas de Mercadorias. Nao hd regularidade na
demanda para essas operagdes. Em geral, quando ocorrem, sdo tempestivamente atendidas.

Quantidade fisica e financeira de produtos transacionada em leiloes de terceiros por produto e
por Estado; faturamento total com servicos de leiloes de terceiros

Quadro 6.3 - Demonstrativo de Arrecadacao com Leiloes de Terceiros
Origem | Quantidades (Em ton) |Valor Operacgo| Comissio

Setor Ofertante Mes | Produto | b iuto [ Ofertada | Negociada| (EmR$) | Conab
Ago Café MG 36 36 177,25 1.152,12
Conpanhia de Armazéns e Feijao MG 0 0 0.0 0,00
Privado Silos do Estado de MG Set Feijao MG 50 0 0,00 0,00

ilos do Estado de =

Out Feijao MG 50 0 0,00, 0,00]
Dez Feijao MG 50 50 17,50 113,75
Subtotal Setor Privado 236 86 194,75 1.26587
P Mar | Coco seco Imp 6.608 6.608 2965.347,00] 14.826,74
Piblico |MDIC Jun | Cocoseco | Imp 6.258 6.258 1.378865000  6.894,33
Subtotal Setor Publico 12.866 12.866 4.344.212,00( 21.721,07
Total Geral 13.102 12.952 4.344.406,75| 22.986 94

Fonte: Dirab/Suope/Gerop

6.3. Classificacao de Produtos Agricolas

Andlise sobre os principais resultados da prestacao de servicos de classificacio de produtos
agricolas

A Conab ndo detém estrutura técnica, quadro de pessoal especializado de classificadores
e, principalmente, estrutura laboratorial apropriada para realizacdo dos servigos de classificacio de
produtos governamentais.

Sendo assim, a Companhia contrata empresas credenciadas no Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento-MAPA, para prestacdo de servigos de classificagdo de produtos vegetais,
seus subprodutos e residuos de valor econdmico, formalizando contratualmente as obrigagdes,
direitos e responsabilidades consignados para a consecugdo das atividades.
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Quantidade fisica e financeira de produtos classificados por produto e por Estado;
Faturamento total com servicos de classificacio; Demonstracao do resultado financeiro das

operacoes de classificacao de produtos agricolas;

O dnico estado que efetivamente presta o servico de classificacdo para terceiros € o
Espirito Santo, e em pequena escala. O faturamento este ano foi de apenas R$21,40 referente a

classificacdo de 12 toneladas de arroz, a cliente da regido.

Nos demais estados a classificagdo é realizada apenas para o controle interno de

qualidade dos produtos governamentais, € nao gera receita financeira.

6.4. Principais indicadores de desempenho

Quadro 6.4 - Principais Indicadores de Desempenho

Armazenadoras proprias. (Estoque total)

Despesas de armazenagem em relaciao a Receita 2012 2011 2010
Objetivo: Comparar as despesas efetuadas e a receita auferida na prestacio de servicos

P P 2,72 1,93 1,89
de armazenagem. Resultado < que 1 € lucro e > que 1 € prejuizo.
Analise: Com a diminuicio dos estoques de terceiros, consequentemente diminuiu a receita.
Percentual de Estoque de Terceiros em relacao aos Estoques Puablicos 2012 2011 2010
Objetivo: Comparar os estoques de terceiros e os estoques publicos nas Unidades 18.0 22.0 18.0

armazenamento.

Analise: Influenciaram no resultado em relagdo ao ano anterior: a compra de milho pelo governo, aumentando os
estoques publicos; as melhorias na iniciativa privada; e o aquecimento do mercado que gerou menor tempo de|
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7. ADMINISTRACZ&O DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Anélise sobre a situacao dos armazéns utilizados pela Conab

Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da Conab

A média do percentual de ocupag¢do dos armazéns préprios ficou em 25,6%. De forma
geral, o percentual de ocupacdo apresenta-se baixo devido a fatores como: baixa capacidade
graneleira; mudanca das fronteiras agricolas; falta de suporte de pessoal da area de engenharia;
estrutura de armazenagem e equipamentos obsoletos; grande concentracdo de unidades com
finalidade exclusivamente social, com alta rotatividade, ndo formando estoques; falta de pessoal
qualificado nas Unidades, o que coopera com a mé gestdo em algumas delas; auséncia de politica de
armazenagem para os armazéns proprios; e, ado¢do de tarifas ndo competitivas.

Quadro 7.1 - Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

UF N.° N.° de Capacidade (Em ton) Total da Média de % de
Unidades | Armazéns | Convencional | Granel | Frigorificada | Capacidade | Ocupacdo |Ocupacio
AC 1 1 600 0 0 600 175| 292
AL 2 2 6.000] 0 0 6.000 3.010 50,2
AM 1 2 4.800 0 0 4.800 659 137
AP 1 1 640 0 0 640 0 00
BA 5 10 33.800, 0 0 33.800 6.414 19,0
CE 8 11 56.400 0 0 56.400 10.048] 17,8
DF 1 5 37.800 25.800 0 63.600 15.139] 238
ES 2 3 86.000 0 0 86.000 4524 573
GO 9 14 71.000 119.200! 0 190.200 76.544] 40,2
MA 3 8 11.500 52.000 0 63.500 12.084) 19,0
MG 10 17 127.200, 241.600 2.400 371.200 95.163| 25,6
MS 8 17 22.300 164.700 0 187.000 10.794] 5,8
MT 5 21 26.700 172.700 0 199.400 46.259| 232
PA 3 5 25.000 0 0 25.000 3.273] 13,1
PB 4 4 22.200 0 0 22.200 2.655 120
PE 2 4 28.400 0 0 28.400 1.892] 6,7
PI 4 6 23.900 0 0 23.900 4.680 19,6
PR 5 12 109.800, 445.800 5.000 560.600 216.495 38,6
RJ 1 2 26.800 0 0 26.800 7473 279
RN 6 6 26.700 0 0 26.700 6.741] 252
RO 3 5 20.000 0 0 20.000 2.623] 13,1
RR 1 4 8.700 0 0 8.700 711 8,2
RS 3 4 13.300 0 14.100 27.400 6.354] 232
SC 2 4 6.600 5.000 0 11.600 2.636] 227
SE 1 1 3.200] 0 0 3.200 3.242] 101,3
SP 4 5 164.500, 0 0 164.500 29.029] 17,6
TO 2 3 5.200 28.000 0 33.200 6.060] 18,3
Total 97 177 969.040, 1.254.800 21.500] 2.245.340 574.677| 25,6

Fonte: Suarm/Gecad

Com o objetivo de aumentar o indice de ocupacdo, foram adotadas as seguintes
estratégias: descentralizacdo de algumas contratagdes de obras e servigos para as Regionais, visando
agilizar a recuperacdo da rede; contratacdo de engenheiros nas dreas civil, elétrica, mecanica e
arquitetura para realizacdo dos trabalhos de recuperacdio e modernizacdo da Rede propria;
treinamento de pessoal das Unidades Armazenadoras e Superintendéncias Regionais (139
empregados); e, estudo por parte da Gecad para atualizacio e regionalizagdo das tarifas.
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Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

O milho, trigo, café e feijao tiveram a maior representatividade no estoque final.

E satisfatéria a qualidade dos produtos armazenados na Conab, sendo que as perdas, em
alguns pontos especificos, tem suas causas identificadas e providéncias sdo adotadas para evitar
perdas futuras. A Conab possui um corpo técnico de RT-Responsdveis Técnicos que constantemente
acompanham a qualidade desses produtos, determinando a correcdo de algumas falhas detectadas
tanto na qualidade quanto no armazenamento.

Quadro 7.2 - Posi¢ao dos Estoques Piublicos Armazenados em Unidades Proprias

UF Quantidade (ton) Valor (R$)
AC 266.,3 226.224.33
AL 2.245.5 2.255.313.46
AM 187.3 456.802,76
BA 1.202.6 4.168.332.83]
CE 3.758.6 4.966.413,92
DF 6.029.0 3.030.320,22
ES 101,3] 151.755,54]
GO 53.251.4] 28.273.745.26
MA 5.904,3 6.617.800,86
MG 85.502.4] 450.502.499.42
MS 1.430,3 2.514.696,20
MT 517.6 923.801.75
PA 2.177.,7 4.295.981,72
PB 5.455.8] 6.002.885.85
PE 2.759.4 5.381.799,92
PI 1.326.7, 2.054.288.18
PR 117.723.,3 75.327.924,23
RJ 138.8 249.099.95
RN 1.648.7 1.925.477.,97
RO 2.364.7 1.866.657.22
RR 1.213.,1 1.335.468,14
RS 1.201.6 1.776.267.00
SC 972.7 1.199.126,22
SE 435.0 939.986.74
SP 11.635,8 63.317.372,40
TO 3.373.4] 2.657.603.55
Total 312.824.6 672.417.646,01

Fonte: Suarm/Gearm

Para informagdes mais detalhadas, por produto e tipo, visualizar Anexo III, pag. 118.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados em armazéns contratados

Todo o estoque publico oriundo das diversas operacdes de apoio desenvolvidas pelo
Governo Federal é armazenado em empresas prestadoras de servigcos de armazenagem, que se
credenciam junto a Companhia para este fim.

Na AGF, a escolha do armazém depositdrio é de livre arbitrio do produtor rural,
consoante instrugdes contidas no regramento especifico que disciplina a matéria.
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Quadro 7.3 - Produtos Agricolas Armazenados em Armazéns Contratados

UF Produto Tipo |Quantidade (ton) Valor (R$)
BA SISAL LONGA C - 4.155.4 6.830.196,17
Subtotal BA 4.155.4 6.830.196,17
ALGODAO EM PLUMA - 27,2 349.758,16,
GO MILHO DESCLASSIFICADO(A) - 30,0 954,00
MILHO EM TIPO - 100.013,2 56.610.633,13
Subtotal GO 100.070,5 56.961.345,29
FEIJAO ANAO CORES 2 0,9 2.095,22
MG |MILHO EM TIPO - 2.428.8 1.666.200,30
Subtotal MG 2.429.8 1.668.295,52
ALGODAO EM PLUMA BICA CORRIDA - 32,7 116.199.68|
MS [MILHO EM TIPO - 11.475.,6 6.770.644,72
Subtotal MS 11.508.4 6.886.844.40
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO DESCLASSIFI - 503,3 362.543,86)
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO ABAIXO - 78.9 26.062.,05
MT MILHO ABAIXO DO PADRAO - 107.7 56.159,03
MILHO DESCLASSIFICADO(A) - 2.291,7 605.958.49
MILHO EM TIPO - 427.141,8 216.064.980,73
Subtotal MT 430.123.5 217.115.704,16,
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO 1 1.080.0 1.760.918.57
FEIJAO ANAO CORES 1 45,1 181.621,11
FEIJAO ANAO PRETO 1 380,0 301.334,05
TRIGO PAO 1 82.330,4 50.181.950,10,
FEIJAO ANAO CORES 2 3.484.8 5.531.901,18
PR FEIJAO ANAO PRETO 2 229.3 325.177.,85
TRIGO PAO 2 30.475,6 18.290.631,12]
FEIJAO ANAO CORES ABAIXO DO PADRAO - 8.093.4] 11.822.932.3
FEIJAO ANAO PRETO (A) ABAIXO DO PADRAO - 206,3 220.663,16|
FEIJAO COMUM PRETO (A) DESCLASSIFICADO(A - 96,6 171.904.,64
MILHO EM TIPO - 426,2 201.493.45
Subtotal PR 126.848,2 88.990.527,53
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO 1 1.089.956,1 812.618.183,22
TRIGO MELHORADOR 1 600,0 317.490,92
TRIGO PAO 1 264.555,2, 139.214.471.83
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO 2 18.772.3 10.997.843,87
FEIJAO ANAO CORES 2 33,3 51.969,12,
RS |ARROZ BENEFICIADO (A) POLIDO LONGO FINO - 1.381.4 2.027.788,27
FEIJAO ANAO PRETO 3 30,6 42.284,73
MILHO EM TIPO - 25.526.5 16.959.507.,57
SOJA PADRAO BASICO - 37,5 48.290,05
TRIGO BRANDO 571,0 315.839,20,
Subtotal RS 1.401.464,3] 982.593.668,78
FEIJAO ANAO PRETO 1 32,1 50.736,69
SC |MILHO EM TIPO - 6.770,2 6.931.159,76,
Subtotal SC 6.802,2 6.981.896.,45
FEIJAO ANAO CORES 2 52,7 80.085,90
Sp FEIJAO ANAO CORES 3 8.8 12.104,73
MILHO EM TIPO - 14.144.3 6.327.806,81
Subtotal SP 14.205,9 6.419.997.44
Total 2.097.608.7| 1.374.448.475.74

Fonte: Suope/Gefoc

O Estado do Rio Grande do Sul participa com 66,8% dos estoques em armazéns
contratados, em razio da inexisténcia de armazéns proprios da Conab para a armazenagem de graos
nas diversas regioes produtoras do Estado.

Avaliacdo geral da situacdo fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto
n°3.855/2001.

a) Principais problemas

Os armazéns da Conab possuem estruturas com mais de 20 anos que necessitam de
constante manutengdo nas instalagdes existentes (civis, elétrica e mecanicas), principalmente nas
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coberturas. Os equipamentos eletromecanicos acham-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados,
ou seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

b) Demanda por manutencao

Através da CI Suarm n.° 1.654, de 10/12/2012, foi solicitado a todas Superintendéncias
Regionais um levantamento minucioso das necessidades de recuperagdo e modernizacdo da rede
armazenadora. Praticamente todas as Unidades Armazenadoras necessitam de reparos em sua
estrutura fisica e aquisi¢do de equipamentos sendo, em sua maioria, definidos como alta prioridade.

O valor estimado ficou em R$210.711.913,35 para a recuperagcdo e moderniza¢io de
toda rede armazenadora. As maiores demandas vieram dos Estados do MT (R$42.610.000,00) e
GO (R$25.263.600,00).

¢) Valor gasto para manutencio de armazéns préprios

Quadro 7.4 - Valor gasto para manutencao nas Unidades Armazenadoras

Inscrito em Restos a Pagar
Sureg Corrente Capital nao Processado Total Geral
Corrente Capital
AL 5.614,23 1.949,0 0,00 0,0 7.563,23
AM 1.760,00 0,00 0,00 33.330,00 35.090,00
BA 7.100,00 10.553.91 36.354,38 179.704,70 233.712,99
CE 3.423.2Q 10.950,00 0,00 0,00 14.373,20
ES 20.916,24 78.554,00 0,00 0,00 99.470,24
GO 50.451,95 31.625,93 8.624,72 50.850,0 141.552,6(0
MA 81.346,88 17.362,59 19.630,80 69.070,00 187.410,27
MG 51.417,86 42.989,07 0,00 0,00 94.406,93
MS 45.935,04 85.071,96 300,04 0,00 131.307.04
MT 49.438,94 2.809,54 0,00 1.240.680,37  1.292.928,85
PA 9.727.4 4.043.,96 7.950,00 46.244,0 67.965,36
PB 3.773,20 12.000,00 960,00 0,00 16.733,20
PI 9.290,00 14.567,88 0,00 0,00 23.857,88
PR 220.065.,01 4.676,00 40.600,00 0,00 265.341,01
RJ 0,00 1.056,99 0,00 0,00 1.056,99
RN 13.798,51 69.859.,8 0,00 0,0 83.658.31
RO 0,00 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00
RS 154.222.,56 45.471,06 93.667,28 0,00 293.360,90
SC 38.834,50 9.678.00 14.799.37 0,00 63.311,87
Sp 33.078.00 0,0 0,00 0,0 33.078.00
TO 25.044,67 56.303,22 25.510,00 44.490,05 151.347,94
825.238,19 499.522,91 248.396,59 1.669.869,12
Total 1.324.761,10 1.918.265,71 3.243.026 81
Fonte: Siafi

Ver Anexo IV - pag 121, para obras realizadas por Unidade Armazenadora.

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacao descritos na IN Mapa 12/2009

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para
certificacdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural e aprovados pela Instrucdo
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu um cronograma de investimentos para adequagao
de suas unidades armazenadoras a partir de 2012, onde foram certificadas 3 Unidades. O plano de
investimentos para certificacdo destas trés unidades prevé obras a serem realizadas no periodo de
2012 a 2015, conforme detalhado nos quadros a seguir.
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Quadro 7.5 - Plano de Investimentos para Certificacdo das UAs em 2012

BRASILIA - DF
Capacidade estatica: 63.300 |  Modalidade: Granel/Conv Enquadramento: Interme diaria
Obras Custos Obrigatorie dades
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00 04
Sinalizacio de transito 3.000,00 04
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,0( 0Ol
Sistema de ventilacio ambientes confinados/se miconfinados 20.000,0 01
Termometria (sensores a cada 150 m3) 30.000,0 04
Total Brasilia 118.000,00
CAMBE - PR
Capacidade estatica: 25.800 | Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatorie dades
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00 01
Sanitdrio de Clientes e Deficientes 45.000,00 04
Sinalizacédo de transito 3.000,0( 03
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 205.000,0 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 15.000,0( 01
Total Cambé 303.000,00

PONTA GROSSA - PR

Capacidade estatica: 420.000 | Modalidade: Granel

Enquadramento: Interme diaria

Obras Custos Obrigatorie dades
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00 04
Sinalizacdo de trinsito 3.000,0d 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 30.000,0 01
Total Ponta Grossa 78.000,00
TOTAL GERAL 499.000,00
Legenda:

O1: Exigéncia no momento da vistoria
O3: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
O4: Exigéncia a partir de dezembro de 2015

Fonte: Dirab/Suarm/Gerap

Quadro 7.6 - Plano de Investimentos para Certificacao das UAs — 2013 a 2015

Ano UF Unidade Armazenadora Custos Total
BA  |UA Irecé 423.000,00 423.000,00,
UA Goiania 253.000,00
GO [UA Rio Verde 608.000,00 861.000,00
UA Campos Altos 472.000,0
UA Conceicido do Rio Verde 527.000,00
UA Juiz de Fora 527.000,00
2013 'UA Montes Claros 68.000,00
MG 15A Perdoes 427.000.00 27°3-:000.00
UA Sio Sebastido do Paraiso 102.000,0
UA Uberlandia 528.000,00
'UA Varginha 102.000,00
MT  |UA Rondonépolis 3.123.000,00  3.123.000,00
SC  |UA Siao José 48.000,00 48.000,00
Total 2013 7.296.000,00
AC  |UA Rio Branco 318.000,00 318.000,00
AL [UA Macei6 818.000,00 818.000,00
AM  |[UA Manaus 68.000,00 68.000,00
CE 'UA Maracanad 1.833.000,00  1.833.000,00
UA Itaporanga 283.000,00
UA Palmeiras de Goids 393.000,00
GO |UA Paratina 613.000,000 2.270.000,00
2014 'UA Pontalina 788.000,00
'UA Santa Helena de Goids 193.000,00
MA  |UA Sio Luis (Tirirical) 723.000,00 723.000,00
'UA Campo Grande 2.068.000,00
MS |UA Maracaju 413.000,000 2.889.000,00
'UA Sio Gabriel do Oeste 408.000,00
UA Alta Floresta 523.000,0
MT UA Sinop 733.000,00 1.256.000,00
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Ano UF Unidade Armazenadora Custos Total
PA UA Ananindeua 1.548.000,000  1.548.000,00
PB [UA Jodo Pessoa 1.573.000,000  1.573.000,00
PE UA Recife 83.000,00 83.000,00
PI 'UA Teresina 1.288.000,00  1.288.000,00
RJ 'UA Lyra Tavares 403.000,00 403.000,00,
RN  |[UA Caiapé6s 1.648.000,00  1.648.000,00
RO  |[UA Porto Velho 998.000,00 998.000,00
RS UA Porto Alegre 358.000,00 358.000,00
SC  |UA Herval d'Oeste 1.543.000,00,  1.543.000,00
TO 'UA Formoso do Araguaia 458.000,00 458.000,00,
Total 2014 20.328.000,00
2015 AL  |UA Palmeira dos Indios 313.000,00 313.000,00
BA  [UA Entre Rios 223.000,000 1.057.000,00
UA Itaberaba 248.000,00
'UA Ribeira do Pombal 293.000,00
'UA Santa Maria da Vitdria 293.000,00
CE  |UA Cratets 293.000,000 1.708.000,00
UA Icé 293.000,00
UA Iguatu 293.000,00
UA Russas 293.000,00
'UA Senador Pompeu 243.000,00
'UA Sobral 293.000,00
ES UA Camburi 67.000,00 134.000,00
'UA Colatina 67.000,00
GO |UA Porteirdo 718.000,000 1.496.000,00
'UA Sao Luis dos Montes Belos 778.000,00
MA  |[UA Imperatriz 1.228.000,000 2.561.000,00
UA Itaqui 1.333.000,00
MS |UA Cassilandia 408.000,000 3.560.000,00
'UA Chapadao do Sul 1.448.000,00
'UA Dourados 448.000,00
'UA Rio Brilhante 628.000,00
UA Sidrolandia 628.000,00
MT |UA Diamantino 783.000,000 2.141.000,00
UA Sorriso 1.358.000,00
PA UA Marabd 268.000,00 606.000,00
'UA Santarém 338.000,00
PB UA Campina Grande 353.000,00 929.000,00
'UA Monteiro 288.000,00
UA Patos 288.000,00
PE UA Arcoverde 318.000,00 318.000,00
PI 'UA Floriano 318.000,00 649.000,00
[UA Parnaiba 233.000,00
UA Picos 98.000,00
PR UA Apucarana 507.000,00 590.000,00
'UA Rolandia 83.000,00
RN [UAAssu 233.000,000 1.087.000,00
UA Caicé 283.000,00
UA Currais Novos 338.000,00
'UA Mossord 233.000,00
RO |[UA Cacoal 278.000,00 731.000,00
UA Vilhena 453.000,00
RR |[UA Boa Vista 1.988.000,00  1.988.000,00
SE UA Itabaiana 278.000,00 278.000,00
SP UA Bauru 272.000,00 863.000,00
'UA Bernardino de Campos 272.000,00
'UA Carapicuiba 47.000,00
UA Garca 272.000,00
TO  |UA Araguaina 183.000,00 183.000,00
Total 2015 11.430.000,00
Total Geral 39.553.000,00

Fonte: Dirab/Suvarm/Gerap
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Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

E de grande importancia que nossa capacidade estética seja adequada e bem distribuida,
harmonizando o escoamento da produgdo e possibilitando melhores precos de venda.

A capacidade estitica no pais nao corresponde ao crescimento acentuado da producao
agricola e nem as novas fronteiras agricolas. Segue abaixo, quadro com a demanda de armazenagem
por Estado.

Quadro 7.7 - Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

o Capacidade Estatica (mil ton) | Produciao
U W D Convencional]  Granel Total (mil_t;in) Lrninii 7
AC 15 28.3 1.0 29.3 126.9 4334
AL 73 201.2 348.9 550.1 56,1 10,1
AM 46 73.4 314.9 388.3 54,3 139
AP 2 1,5 0, 1,5 5,6 384.6
BA 634 860.4 3.162.4 4.022.8 6.331.2 157.3
CE 102 216.2 130,5 346,8 171.9 49.5
DF 90 150.7 313.6 464.2 609.5 1312
ES 239 581.,9 815.5 1.397.4 93,9 6,7
GO 931 1.313.6 11.676.5 12.990.2 18.597.8 143.1
MA 158 133.,0 1.670,9 1.803,8 2.922.5 162.0
MG 1.218 2.923.5 5.629.3 8.552.8 12.209.8 1427
MS 836 636.4 6.682.4 7.318.8 11.6104 158.6
MT 2.149 2.321.3 26.160.2 28.481.5 40.353.0 141.6
PA 132 208.3 398.1 606.4 1.172.7 193.,3
PB 25 51.6 41,3 92.9 7.8 8.3
PE 109 395.1 582.6 977.8 73.1 7.4
PI 141 93.1 869.0 962.1 2.286.0 237.6
PR 3.072 4.668.6 22.633,2 27.301,7 31.447.7 115.1
RJ 28 105.2 79.1 184.3 23.9 12,9
RN 21 51,8 5,3 57.0 8.1 14,2
RO 129 205.5 463.9 669.4 1.094.3 163.4
RR 27 35.4 112,1 1474 131,4 89.1
RS 4.825 2.845.7 26.343, 29.188.8 20.888.8 71.5
SC 969 751,1 4.344,0 5.095,2 5.477.6 107.5
SE 1 2.6 0.0 2.6 609.9 23.639.5
SP 1.439 5.754.3 6.870.8 12.625.2 7.437,1 58.9
TO 127 378.3 820.1 1.198.4 2.370.8 197.8
Total | 17.538 24.988.0 120.468,5 145.456,5 166.172,1 87.5

Fonte: Sicarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

Vide Anexo V — pdg. 133 para informagodes detalhadas por produto.

Quando analisamos de forma regionalizada, a Regido Norte apresenta demanda de
armazenagem de 162,9% em relacdo a produgdo, em seguida aparece a Regido Centro-Oeste com
144,5% e a Regido Nordeste com 141,4%. As Regides Sul e Sudeste teoricamente conseguem
armazenar tudo o que produzem.

O quadro nos mostra também um déficit de armazenagem no pais proximo a 20,7
milhdes de toneladas em 2012. O 4.° levantamento da safra 2012/13 apresenta uma produgdo de 184
milhdes de toneladas o que elevaria o déficit para 38,5 milhdes.

Devemos levar em conta neste cdlculo algumas varidveis como o escoamento da
produgdo, a exportacdo, o consumo interno, a sazonalidade da safra etc, mas por outro lado,
devemos considerar também um grande nimero de armazéns vistoriados pela Conab que ndo
apresentam a minima condi¢do técnica para a estocagem de graos.

Acoes de capacitacao de mao de obra do Setor Armazenador

A necessidade da implementacdo de novos controles como feedback do participante e
redefini¢dao do publico alvo beneficiado com o treinamento e, ainda, a regularizagcdo administrativa
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do Centreinar, 6rgdo responsavel pela execu¢do da Acao, por meio do convénio Conab e Funarbe
resultaram na suspensiao da Acdo. A retomada depende da disponibilidade de recursos, da assinatura
de novo convénio, e da implementacdo desses controles. A Acdo nao consta no novo PPA para o
periodo 2012-2015.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacao de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacdo de armazéns e estoques
publicos

No periodo, 212 fiscais estiveram envolvidos com as atividades de fiscalizacdo. A Conab
apresenta déficit de fiscais para a execugdo das atividades, devido ao elevado niimero de viagens a
serem realizadas, exigéncia fisica requerida, capacidade de cdlculos de cubagem, elevada faixa
etaria dos funciondarios, dentre outros fatores.

Atualmente os fiscais respondem pela fiscalizacdo dos estoques publicos da PGPM, da
agricultura familiar, dos instrumentos de subvencdo, do seguro rural, do acompanhamento das
operacdes de remocdo, do cadastramento de unidades armazenadoras e da vistoria dos estoques
privados, sendo todas essas atividades desenvolvidas pelas equipes de fiscais da Sufis/Matriz e das
Regionais. E importante salientar que a atividade de fiscalizacio exercida pelos empregados da
Regionais nao ¢ tarefa exclusiva, pelo contrario, compete com as demais existentes.

Deve-se ressaltar a orientacdo explicita constante no Relatério de Auditoria realizado
pelo Tribunal de Contas da Unido-TCU, que resultou no Acérdao n.° 123/2010, que considera
indispensdvel que a Conab possibilite estrutura técnica capacitada e motivada, e a plena
regulamentacdo da atividade de fiscalizacdo, uma vez que nem sequer a funcdo de fiscal existe no
quadro funcional da Companhia.

Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado

As ocorréncias registradas foram em Perdas em Armazenagem e Desvios de produtos,
conforme apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 7.8 - Ocorréncias em Perdas e Desvio de Produtos

Perdas em armazenagem Desvio de produtos |
Sl D Ade . Produto Quant (ton) o Ade . Produto | Quant (ton)
ocorréncias ocorréncias
Sacaria 5,7
AL 3 Farinha 0.3 ) i i
CE 1 Milho 0,5 - - -
Milho 27.6 -
GO 15 Feiido 9.1 3 Milho 1.298,5
Milho 726.5 ) ) _
MG 7 Feijao 9,0
Milho 97.3
Trigo 13,5
MS > Farinha 1.4 ) ) )
Feijdo 2,7
Milho 11.681.9 .
MT 18 Arroz 1.8 7 Milho 16.930,0
PB 1 Milho 3.9 - - -
Feijao 4947
Trigo 577.2
PR 24 Café 7.4 ) i i
Milho 1.9
Milho 58.8
RN 6 Farinha 1.4 ) ) )
RR 2 Milho 41,3 - - -
Arroz 1.274.3 Arroz 4.715.1
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Perdas em armaze nagem Desvio de produtos
s A Ade . Produto Quant (ton) N Ade . Produto | Quant (ton)
ocorréncias ocorréncias

RS 11 Trigo 705.,8 12 Trigo 8914
SC - - - 1 Feijao 74.3

SP 6 Milho 1.378.5 - - -

TO 2 Milho 0,9 - - -

Total 101 - 17.210,4 23 - 23.909,3

Fonte: Dirab/Sufis

Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos

Os produtos que apresentaram perdas em armazenagem foram: arroz, café, farinha,
feijao, milho, trigo e sacaria com 17,2 mil toneladas, no valor de R$10.532.160,19. Somente no
estado do Mato Grosso foram registradas perdas de 11,6 mil toneladas e o milho teve participacdo
de 99,98% no Estado.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

Foram registrados desvios de 23,9 mil toneladas de arroz, feijao, milho e trigo no valor
de R$11.702.021,95. O milho apresentou o maior resultado com 18,2 mil toneladas desviadas;
destas, 16,9 mil toneladas sdao desvios ocorridos no Estado do Mato Grosso.

Ainda assim, o percentual de desvio apresenta reducdo de 55,37% quando comparado ao
ano anterior.

Quantidade de armazéns descredenciados no exercicio

E preocupante algumas situacdes constatadas, de armazéns que ndo deveriam trabalhar
com estoques do Governo Federal, mas que por determinagdo judicial a Conab é obrigada a
depositar produtos nesses agentes armazenadores, que ndo apresentam as devidas condig¢des
técnicas, proporcionando elevado risco aos estoques, inclusive desvios, perda em armazenagem
e/ou depreciacdo qualitativa do produto, e consequentemente, trazendo prejuizos ao erario.

Todas as situacdes de cadastro apresentadas no quadro a seguir sdo impeditivos para que
os armazéns trabalhem com os estoques da Conab.

Quadro 7.9 - Demonstrativo da Capacidade Estatica, por Modalidade de Impedimento

) » Convencional Granel Total

picaCate Quant | Capacidade (t)] Quant |Capacidade (t)] Quant | Capacidade (t)
Cadastro Efetivado com impedimento 4.584 17.723.194)  6.663 49.324.741| 11.247)  67.047.935
Credenciado com impedimento 31 83.369 108 2.029.077 139 2.112.446
Descredenciado 106, 406.118 156 2.305.948 262 2.712.066
Impedimento Financeiro e cadastro efetivado 193 1.111.506] 234 3.945.803 427 5.057.309
Impedimento Financeiro e credenciado 17 98.565 84 2.724.163 101 2.822.728
SICAF - impedido e cadastro efetivado 1.015 4271451 1.963 33.545.635| 2.978| 37.817.086
SICAF - impedido e credenciado 332 1.405.729 898 16.695.469| 1.230, 18.101.198
Total 6.278| 25.099.932| 10.106| 110.570.836| 16.384| 135.670.768

Fonte: Sicarm (Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras) — Relatorio extraido em 04/03/13

De todos os armazéns cadastrados no Sicarm, somente os Credenciados sem
impedimento podem operar com os estoques de propriedade do Governo Federal, ou seja, apenas
684 armazéns, com capacidade estdtica de 6.378 mil toneladas, sendo 1.016 mil toneladas no
modo convencional e 5.362 mil toneladas a granel.

Avaliacdo fisica geral dos armazéns contratados pela Conab

As agdes e providéncias conduzidas pela fiscalizacdo resultaram em 2.532 registros de
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irregularidades, inclusive em unidades armazenadoras proprias, com destaque para as
anormalidades técnico-operacionais.

Aproximadamente 60% das unidades armazenadoras que atualmente prestam servico de
armazenagem para a Conab apresentam alguma pendéncia ou inconformidade técnico operacional,
e portanto estdo impedidas de realizar futuras prestagdes de servicos de depdsito.

Atualmente, a Conab detém contratos para prestacdo de servigos de armazenagem com
empresas terceirizadas em apenas 11 estados da federacdo, destacando-se os estados do Rio Grande
do Sul, Parana e Mato Grosso.

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas em estoques publicos; valores recuperados em
perdas ou desvios em estoques publicos; valores ajuizados em razio de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

Até 31/12/2012, encontram-se ajuizados 5.240 dividas no valor de R$2.224.061.290,71.
Dessas, 5.189 sdo de anos anteriores, até 2011. Em 2012, foram ajuizadas 51 dividas no valor de
R$32.888.307,77. O estado com maior participacdo em 2012 foi o Parand com 65,2% seguido do
Mato Grosso com participacao de 20,3% no valor total das dividas.

Foram recuperados, no periodo, o valor total de R$17.266.056,76 referente a 89 dividas.
Parte desse recebimento deu-se em produtos (7.018 ton).

Ainda em 2012, foram cobradas 125 dividas, sendo 42 ajuizadas; 5 encontram-se na
drea juridica para ajuizamento; e as demais (78) foram solucionadas, o que equivale a 62% do total.

7.3. Andlise das acoes de movimentacao de estoques publicos

Demanda por movimentacio de estoques por unidade armazenadora, relacionando os
volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentacao de estoques; Valores gastos com fretes

Quadro 7.10 - Demonstrativo das Remocoes Contratadas

UF UF . Quantidade (ton) Valor Operacao
Origem |Destino HIDL LD L TED Contratada | Removida | Cancelada (Em R$)

AL | Milho em grios | Vendas em Balcédo 6.788.8 1.745.4 780.2 2.068.997.24
BA Milho em grios | Vendas em Balcdo 14.350, 7.818.7 1.227.7 2.634.656,96
CE Milho em grios | Vendas em Balcéo 14.000.0 11.912.8 1.954 .4 3.706.830.00
DF Milho em graos | Vendas em Balcdo 5.862.8 4.672,2 0,0 281.936,99
GO | Milho em graos | Vendas em Balcido 8.500.0 7.938.2 0.0 339.018.69
MA | Milho em grios | Vendas em Balcdo 136,1 136,1 0, 38.256,13
GO PB Milho em grdos | Vendas em Balcéo 1.818.9 1.818.9 0, 505.262.98
PE Milho em grios | Vendas em Balcdo 7.000.0 4.420.6 2.579.4 1.745.000,00
PI Milho em grios | Vendas em Balcdo 3.000.4 3.000.0 0.0 686.000.00
RN Milho em gridos | Vendas em Balcédo 14.000.0 4.865,7 0,0 4.010.262,39
RS Milho em grios | Vendas em Balcido 22.420.0 5.175.2 0.3 4.876.136.57

SC Milho em graos | Vendas em Balcéo 15.110,0 10.724.0 0, 1.992.400,0
SE Milho em graos | Vendas em Balcdo 2.300.d 2.300.0 0.0 556.000.00
Subtotal GO 115.286.7 66.527,7 6.542,0  23.440.757.95
MG | Milho em grdos | Vendas em Balcédo 6.000.7 6.000.0 0.0 575.400.00
MG SC Milho em grios | Vendas em Balcido 9.9894 8.148.6 0, 1.216.169,99
Subtotal MG 15.989.4 14.148.6 0.0 1.791.569.99
AC Milho em griaos | Vendas em Balcao 700,0 700,0 0,0 129.500,0(0
AL Milho em grios | Vendas em Balcdo 11.231.3 5.803.6 0.0 4.569.765.86
AM | Milho em grios | Vendas em Balcido 6.000,0 3.934 .4 0,0 2.009.100,00
BA | Milho em grdos | Vendas em Balcdo 37.074.0 11.353.8 0, 12.300.805.11
CE Milho em graos | Vendas em Balcao 75.500.5 43.037,1 4.092,5 30.023.764,11
MT ES Milho em griaos | Vendas em Balcdo 15.055.7 6.756.1 0.0 5.077.184.38
MA | Milho em gridos | Vendas em Balcédo 13.9294 10.042,3 3.850,1 4.300.836,64
MG | Milho em grdos | Vendas em Balcédo 10.000.0 4.898.7 0.0 2.995.300.00

PA Milho em grios | Vendas em Balcdo 1.500, 1.500,0 0, 392.000,0
PB Milho em grios | Vendas em Balcéo 73.654.8 29.873.4 2.543.4 30.302.852.95
PE Milho em griaos | Vendas em Balcdo 46.198,2 11.722.8 0,0 18.491.847.,48
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UF UF Produto Motivo Quantidade (ton) Valor Operacao
Origem |Destino Contratada | Removida | Cancelada (Em R$)

PI Milho em grios | Vendas em Balcido 47.637.9 19.642.4 4.214.8 18.060.294,49

RN Milho em graos | Vendas em Balcéo 87.583,8 43.457.,2 13.545.8 33.395.654.,13

RO Milho em griaos | Vendas em Balcdo 2.500,7 2.087,2 0,0 171.150,00

RR Milho em gridos | Vendas em Balcdo 6.000.0 4.566.4 0,0 2.724.900,00

RS Milho em gridos | Vendas em Balcédo 78.410,3 58.204.4 12.007.0 16.940.216,90

SC Milho em grios | Vendas em Balcido 84.000,0 75.148.9 3.923 .4 19.484.601,79

SE Milho em graos | Vendas em Balcao 2.000,G 0,0 0,0 921.180,00

TO Milho em griaos | Vendas em Balcio 1.100,0 1.100,0 0,0 284.471,37

Subtotal MT 600.075.9 333.828.8 44.176.9 202.575.425.,21

PR RS Milho em griaos | Vendas em Balcédo 51.428.5 45.466,0 5.962.5 3.636.090,92

SC Milho em graos | Vendas em Balcédo 15.409,5 10.945.9 4.463.6 814.472.44

Feijao Ajuda Humanit 5.020.0 5.695.6 320.,0 1.344.081,62

Subtotal PR 71.858.( 62.107,5 10.746,1 5.794.644,98

SP SC Milho em gridos | Vendas em Balcédo 9.989.4 0,0 9.989.4 592.800,00

SP Milho em grios R Jud 369.,3 369.3 0, 10.865,13

Subtotal SP 10.358,7 369.3 9.989.4 603.665,13

Total Geral 813.568,7 476.982.0 71.454.4 234.206.063.26

Fonte: Dirab/Suarm/Gemov

No ano de 2012 adotou-se uma nova metodologia para obtencdo dos custos de
transporte, com vistas a atingir um valor de referéncia para a realizacdo dos Pregdes de Fretes. Essa
nova metodologia, da interpolacdo linear, estd baseada na obtencdo da mediana dos valores
coletados (X, y, z), segregados de acordo com os intervalos de distancia.

O ndo atendimento de algumas demandas estd ligado aos principais problemas
enfrentados no decorrer das operagdes, tais como: a baixa capacidade de recep¢do nas unidades da
Conab e Polos de Venda de destino do produto; falta de bragagistas nas unidades da Conab e P6los
de Venda de destino do produto; problemas de insetos no produto a ser removido na origem,
obrigando a paralisacao dos embarques para a realiza¢ao de tratamento fitossanitario na mercadoria;
aumento na demanda de fretes nos meses de junho, julho, agosto e 1.* quinzena de setembro/2012,
devido a colheita da 2.* safra de milho na regido centro-sul, com a consequente falta de veiculos
para atender uma demanda atipica e devido a forte comercializacdo do produto para exportagdo em
virtude da quebra da safra americana; e, ainda, a elevacdo do preco do frete rodovidrio no periodo
de junho, julho, agosto e 1. quinzena de setembro/2012, em média 36% maior.

Impacto nas regioes em que os estoques foram removidos e nas regioes que receberam os
estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

A remocdo do milho em graos das regides produtoras dos estados do Parand, Goids,
Mato Grosso e Minas Gerais, abriu espago para o recebimento da 2.* safra de milho e a safra de
verdo 2012/2013, diminuindo a possibilidade de estocagem de produtos a “céu aberto” pela falta de
armazéns. J4 nas regides receptoras do milho, o objetivo foi o de regular o mercado e atender a
pequenos e médios criadores, sobretudo nas regides de abrangé€ncia da Sudene e os Estados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, assolados por longa estiagem, com grande reflexo para manuten¢ao
dos rebanhos de caprinos, bovinos, suinos e ovinos, etc, nas localidades atingidas pela seca.

7.4. Principais indicadores de desempenho

Quadro 7.11 - Principais Indicadores de Desempenho

Percentual de armazéns impe didos 2012 2011 2010
Objetivo: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e que ndo podem operar

com os estoques publicos por ndo cumprirem com as exigéncias estabelecidas em 95,99 91,34 97,85
contrato.

Analise: Os impedimentos técnicos nos armazéns, detectados por fiscais da Conab, assim como sua regularizacio,
depende exclusivamente do agente armazenador.
Percentual de armazéns credenciados | 2012 | 2011 | 2010
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Objetivo: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com os
estoques puiblicos, por cumprirem com as exigéncias contratuais.

4,01

8,66

2,15

Analise: O indice diminuiu em relagdo ao ano anterior devido a falta de interesse do armazenador em trabalhar com os
estoques publicos e também da grande producdo anual onde os armazéns encontram-se abastecidos. Neste caso o

armazém é considerado apenas como cadastrado.

Percentual de produto armazenado em relaciio a capacidade estatica 2012 2011 2010
OpJetl\CO: Acompanhar a utlhzagao/ da. capacidade estatica instalada visando otimizar a 25.56 38.13 52.46
utilizacdo da rede armazenadora prépria.

Analise: O resultado no periodo decorre da diminuicdo dos estoques publicos armazenados.

Custo médio para a fiscalizacdo dos Estoques 2012 2011 2010
Objetivo: Idgntlﬁcar o valor médio dispendido com a fiscalizagcdo em relacdo ao 0.08 0.07 0.06
estoque fiscalizado.

Analise: Com o baixo volume nos estoques publicos, a Companhia diminuiu também as equipes ¢ o tempo para
realizar a operacdo. O indice apresentou pequena variacdo em relacdo aos anos anteriores.

Percentual de desvio de produtos armaze nados 2012 2011 2010
Objgtlvoz Agompanhar os desvios de estoques governamentais, visando adotar as 0.12 0.22 0.05
medidas pertinentes.

Analise: Virios fatores podem ter contribuido para que o indice tenha recuado em relagdo ao ano anterior. Um deles,
pode ter sido o baixo volume dos estoques publicos em 2012.

Percentual de alteracdo da qualidade dos produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo: Verificar a manutencio da qualidade do produto no armazém em decorréncia 0.28 0.01 0.02

da pratica correta dos procedimentos técnicos de armazenamento.

Analise: A principal causa do aumento em 2012 foi o feijao no Parand e no Pard que perdeu a quali

destinacdo do produto. A companhia ja abriu processo para apuracdo de responsabilidade e/ou cobranca.

dade pela demora na

Custo da remocao de produtos por tonelada

2012

2011

2010

Objetivo: Acompanhar o custo da remocio de produtos.

287,87

193,34

156,24

Analise: Em julho, a partir da vigéncia da lei do motorista, o frete aumentou 40 a 60% em média, fazendo com que o

custo da tonelada elevasse 48,8% em relacdo ao ano anterior.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area

O Planejamento das acdes de TI na Conab tem como diretriz bdsica o Projeto de
Modernizagdo da Tecnologia da Informacdo — PMTI, criado em 2004 e em execucio desde entdo.

O PMTI € o carro-chefe da Sutin e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo
estratégico — Prover a Companhia de Infraestrutura de TI Atualizada — constante no Mapa
Estratégico da Conab. Além disso, € uma das iniciativas para suporte a boa parte de outros objetivos
estratégicos, evidenciando assim o alinhamento estratégico das acdes de T1 e a importancia destas
como fator critico de sucesso na execucao de sua estratégia organizacional.

Como um planejamento estratégico de TI de longo prazo, suas acdes e programas sao
priorizados e desmembrados ano a ano, de acordo com o desenvolvimento dessas acdes em curso e
com as necessidades da Companhia e as disponibilidades orcamentéria e financeira.

Diante da exiguidade da equipe técnica, a conclusdo da elaboragdo do novo PDTI, a
partir da revisdo e atualizacdo do anterior, prevista para o final do primeiro semestre de 2012,
devera ser concluida no primeiro semestre de 2013.

Por meio da Portaria n.° 1.117, de 18/10/2011, foi instituido pelo Presidente da Conab o
Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo — CETI, com caréter deliberativo, objetivando o
estabelecimento de politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacdo no ambito da Companhia e
em cumprimento as determinacdes contidas nos Acérdaos n.° 1.603/2008 e 2.308/2010 do TCU —
Plendrio.

Perfil dos recursos humanos envolvidos

A Sutin necessita de um quadro préoprio de TI para a execugdo de suas atribuigcdes
regimentais. Mais da metade dos técnicos alocados na area sdo terceirizados (53,26%), via acordo
de Cooperacdo técnica PNUD/ABC (45 consultores) e contratos firmados com as empresas Fast
Security Tecnologia da Informacdo Ltda (1 técnico para suporte on site a solugdo antivirus) e AZ
Informatica Ltda (3 técnicos para manutengdo de hardware on site).

O quantitativo de técnicos do quadro préprio estd muito aquém do minimo necessario,
conforme ja se registrava em avaliacdo realizada por consultoria quando da elaboragdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI, aprovado na 806.* reunido da Diretoria Colegiada em
15 de junho de 2007. Estudos feitos para subsidiar a proposta de realizagdo de concurso publico, ja
encaminhada e reiterada, junto a drea de Recursos Humanos, mostram que o déficit entre o
quantitativo existente (efetivos da drea de TI) e o quantitativo necessario é de 86 (oitenta e seis)
técnicos, dentre os diversos perfis para as geréncias das areas de desenvolvimento e suporte técnico
da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo. No ambito das Superintendéncias
Regionais e respectivas unidades armazenadoras vinculadas, identificou-se a necessidade de 50
(cinquenta) profissionais, na darea de suporte técnico.

Convém ainda informar, que a grande maioria do quadro préprio encontra-se defasada
tecnologicamente e dificilmente consegue assimilar as novas tecnologias em razio da elevada faixa
etdria. Assevera-se que com a necessidade crescente de trabalhar com os conceitos de governanga e
cumprir com todas as exigéncias normativas, a quantidade necessdria, citada anteriormente, pode
ser insuficiente.

Em setembro de 2012 foi realizado concurso publico com 60 vagas para a area de T1. A
convocacdo dos aprovados depende da ampliacdo do espaco fisico destinado a Sutin, providéncia
que estd a cargo da drea administrativa. Fica registrada a preocupac¢do da Sutin com eventual retardo
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na solucdo do problema, pois hd a necessidade do repasse tecnologico e negocial para os novos
empregados pelos consultores PNUD, cuja maioria dos contratos vencerd ao final do més de
marc¢o/2013.

Seguranca da informacao

a) Seguranca Légica
A segurancga da informacdo tem sido alvo de inumeras agdes da Sutin, a comegar pelos

sistemas de informacdo, com destaque para aqueles que sdo expostos na internet, sem esquecer de
toda a infraestrutura que suporta as aplicacdes inerentes a tecnologia da informagao.

Visando manter o ambiente de TI provido de seguranca razodvel, de modo a nao
comprometer o ambiente operacional, muito menos expor as informagdes, a equipe da Sutin
executa, frequentemente, inimeros procedimentos que possibilitam a identificacdo e minimizacao
das vulnerabilidades e a redugdo dos riscos de ocorréncia de incidentes de seguranca que possam
comprometer a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informacdes armazenadas na
rede corporativa da Companhia.

Ao longo de 2012, seguindo orientacdes que ja remontam exercicios anteriores, foram
realizadas diversas acdes neste sentido, dentre as quais, destacamos:

— Estudos, prospeccdo e implantacio de novo sistema de Firewall virtual na nuvem da
Companhia com alta disponibilidade e possibilitando a filtragem por VLAN;

— Implementacdo de autenticacdo centralizada para os servidores OpenLDAP, associando os
usudrios com permissao de administrador nos respectivos servidores;

— Implementacdo de autenticacdo centralizada para os servicos de acesso ao SGBD Postgres
em todos os servidores da Matriz e Superintendéncias Regionais;

— Andlise de vulnerabilidades com varredura na rede interna para encontrar pontos de
vulnerabilidades e a execucdo de aplicativos, promovendo as devidas correcoes;

— Implantacdo da plataforma OSSIM para gestdo de riscos;

— Andlise dos hosts virtuais presentes nos servidores que proveem acesso a Servigcos externos,
atualizacdo dos sistemas operacionais e dos servicos com vulnerabilidades;

— Limpeza da base de autenticacdo e e-mails institucionais, a partir da andlise do organograma
da empresa e remog¢do na base Idap, andlises de email, contas institucionais e outros servigos;

— Implantagdo do servidor de Domain Name System Security - DNS-SEC para o servi¢o de
DNS externo da Conaby;

— Implantagdo de projeto-piloto no uso de ipv6, verificando compatibilidade de equipamentos
de rede, roteadores de terceiros, aplicacOes e sistemas operacionais utilizados na Companhia;

— Andlise e implantacdo de monitoramento dos ativos de rede (switches e roteadores), sob o
Cacti e Nagios ja instalados. Aplicacdo de patches de correcdo/firmwares, bloqueio de portas,
configuracio de servigos e aplicacdo de politicas, sempre que necessarios;

— Andlise e monitoramento dos servidores fisicos e virtuais e respectivos servi¢cos hospedados
no DataCenter, sob o Cacti e Nagios ja instalados, contemplando minimamente 10, cpu, memoria,
interface de rede, temperatura, espaco em disco, inclusive a disponibilidade dos servigos instalados;

— Implantagdo de monitoramento dos recursos envolvidos no processo NF-e/xFac, ambiente
de producao, quanto a demanda de recursos de infraestrutura tecnoldgica de TI;

— Implantac@o de sistema para centraliza¢do de impressoras, com estrutura de autorizacio de
impressao, assim como a geracdo de relatdrios e a possibilidade de implementar quotas;

— Inventdrio de software nos desktops da rede Conab, produzindo relatério indicando
eventuais licengas nao autorizadas ou ndo homologadas;

—  Configuracdo de sistema para gerenciamento remoto de configuracgdes fisicas dos servidores
nuvem da Matriz (ipmi/ilo);
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— Isolamento da Vlan de servidores, com elaboracdo e aplicagdo das regras de firewall,
isolando o acesso a servicos administrativos, apenas a enderecos/vlans autorizadas;

— Unificacdo dos servidores de arquivos da Matriz, com a migracdo dos dados e
gerenciamento centralizado de permissdes de acesso aos compartilhamentos pela equipe da
GESUT;

— Implantagdo automdtica de regras no firewall, a partir de alertas e eventos gerados pelo
sistema de monitoramento e de detec¢cdo de intrusos;

— Aplicagdo de corregdes de segurancga nos servidores de rede;

— Atualizagdo de sistemas operacionais e servicos dos servidores de rede;

—  Administracao de VPNs;

— Monitoramento dos servicos criticos de T1; e,

Atualizagdo automadtica dos sistemas operacionais Windows das estacdes de trabalho,
utilizando-se WSUS e WPKG.

Sabe-se que um projeto de seguranca da informac@o em organizagdes da magnitude da
Conab extrapola a drea TI, sobretudo, quanto a segurancga fisica e classificacdo das informagdes. A
Sutin estd trabalhando em uma minuta do projeto, o qual deverd ser submetido em 2013 as areas
interessadas, para definir os requisitos necessarios no termo de referéncia com vistas a licitagdo.

O projeto deve prever a classificagdo das informacdes, em conformidade com as normas
ISO 27001 e 27002, entre outros normativos, que constardo do termo de referéncia.

Apesar do exiguo quadro de pessoal foi possivel avangar um pouco mais com o projeto
de seguranca da informacdo em 2012, quando foi delineado o escopo do termo de referéncia
visando a realizacdo de certame licitatério, possivelmente em 2013, o qual deve contemplar
basicamente os seguintes requisitos:

— Definicdo e implantacio de modelo de organizacdo de Seguranca da Informacdo, em
conformidade com as praticas do PMI (Project Management Institute) e com a norma NBR
ISO/IEC 27002:2006;

— Gestao de Continuidade de Negdcios, incluindo elaboracdo de sistema de gestdo e dos
planos necessarios a garantia da continuidade operacional do departamento de informadtica, em
conformidade com a norma ABNT NBR 15999-1:2007;

— Andlise de Conformidade de processos da drea de Tecnologia da Informacio com o
CobI T/1til.

— Elaboragdo formal de processos da Sutin em alinhamento com padrdo ITIL e Framework
CoblT;

— Elaboragdo do Planejamento Estratégico de Seguranga, em conformidade com os principios
da norma NBR ISO/IEC 27002:2006;

— Elaboragdo, revisdo, adequagdo e divulgacido de Politica de Seguranca da Informacdo em
conformidade com as normas brasileiras regulamentares NBR ISO/IEC 27002:2006 e NBR
ISO/IEC 27001:2006;

— Elaboragdo de Politica de Classificacdo da Informagao;

— Realizagdo de Andlise de Riscos, em ativos tecnolégicos, considerando todo o perimetro dos
ativos da Conab.

— Levantamento dos requisitos técnicos para plataforma OSSIM, em conformidade com o
Itil/Cobit, adequando o software com o desenvolvimento/adaptacdo de eventuais moddulos
necessarios para a operacionalizacdo de um sistema de Gestdo de Risco para a Conab, aderente aos
processos definidos de acordo com o padrao Itil/Cobit; e,

— Treinamento e Capacitagdo dos técnicos da Conab de modo a familiarizd-los aos novos
processos necessarios a continuidade do projeto de seguranga da informacao.

Nesse contexto, prospectou-se softwares de gestdo de riscos que pudessem atender as
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necessidades da Companhia, quando se encontrou a plataforma OSSIM (conjunto de softwares
livres integrados para gestdo de riscos), softwares esses que estdo sendo implantados e analisados,
os quais poderdo receber contribuicdes de desenvolvimento ou adaptacdo dentro do projeto de
seguranga para contemplar os requisitos do Itil v.3 que a Conab deseja implantar.

Para ter éxito na implantacdo do projeto de seguranca e na sua continuidade, serd
necessario a contratagdo dos técnicos aprovados no concurso 2012, os quais deverdo executar as
atividades do dia a dia e as de gestdo, de forma a nio perder o investimento inicial pela falta de
retroalimentacao de todo o sistema de seguranca.

Além disso, € relevante registrar que a contengdo dos recursos previstos no or¢amento,
por parte do MAPA, tem colocado em risco todos os projetos relacionados a infraestrutura de TI e
seguranca da informacdo a partir de 2012, o que deve, certamente, afetar os projetos em curso, bem
como 0s novos projetos, além de desmotivar a equipe que nao vé seu trabalho prosperar.

b) Seguranca Fisica

A drea de Tecnologia da Informacdo da Conab, com todos os servidores e principais
ativos de rede, continua instalada em 4rea improvisada no subsolo do edificio sede, local apontado
como extremamente inadequado para acomodar tanto os equipamentos (CPD Central) quanto as
equipes técnicas. Desta forma, a drea segue convivendo com o risco as vidas dos colaboradores em
funcdo da auséncia de rotas alternativas de fuga em caso de desastres como incéndio ou
desabamentos. Também, continuam as ocorréncias de invasdes de dguas pluviais na 4rea onde estd
instalada a Sutin.

No exercicio de 2011, importante passo foi dado para a melhoria da seguranca fisica,
com a instalacdo da sala-cofre, que ja se encontra em operacdo. Com ela, ficaram protegidos de
desastres os equipamentos ativos, servidores de rede e, principalmente, as informacdes geradas ao
longo de toda a histéria da Conab e das empresas que lhe deram origem.

Todavia, o local onde estd instalada a Sutin € inapropriado para o datacenter e,
sobretudo, para as pessoas. Local insalubre, concebido para ser garagem em subsolo, com alta
densidade de técnicos, ja foi alvo de adverténcia da CIPA. A situacdo ainda tende a se agravar em
razdo do recebimento de alguns poucos técnicos aprovados no ultimo concurso de 2012, que serdo
contratados. Registra-se, entretanto, que, por razao de falta de espaco, ndo serd possivel contratar a
maioria dos técnicos concursados.

Desenvolvimento e producao de sistemas

O ano de 2012 foi marcado pelo imnicio do desenvolvimento de sistemas de expressiva
importancia para a atuacdo da Companhia. Dentre os sistemas, destacamos: SIFISC - Sistema de
Fiscalizacao de Estoques; SISCOE - Sistema de Comercializacido Eletronica; SISSUB - Sistema de
Controle das Operagdes de Subvengdo; SICAN - Sistema de Cadastro Nacional de Produtores
Rurais, Agricultores Familiares, Cooperativas de Produ¢do e demais Agentes Econdmicos; SIGEST
- Sistema de Gestdo de Estoques; e, SIPROD - Sistema de Protocolo e Tramite de Documentos.

Cabe destacar a integracdo com outros 6rgidos de governo, tais como MAPA e ANTT,
através do uso de Web Services. Estes eventos possuem grande significado, pois retratam a
evolucdo qualitativa das informacgdes produzidas pelos sistemas de informacdo desenvolvidos e em
uso pela Companhia.
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Quadro 8.1 - Relacio de sistemas entregues em 2012

Sistema Descricao
Desenvolvimento da aplicacio em plataforma web para cadastramento de participantes,
PA A na Tela acompanhamento de inscritos, visualizacdo dos videos, julgamento dos trabalhos e pontuagaol

do videos enviados.

Disponibilizagdo para ambiente de producdo do médulo RECEPTOR NFE, que permite a|
decodificacdo e armazenamento das informacdes contidas nos arquivos xml dos emissores de|
NF-e em favor da Conab.

SICONT Disponibilizacdo do aplicativo de mapeamento do plano de contas do sistema SICONT.
SISMAT Disponibilizacao da versdo 1.0 do sistema SISMAT (full). Este sistema € responsével por todo o
controle dos almoxarifados da Conab Matriz e demais Superintendéncias Regionais.
Disponibilizagdo do webservice para o Sistema Nacional de Certificacdo de Unidades|
Armazenadoras.

NF-e Conab (médulo
Receptor NF-e)

Webservice — SNCUA
Fonte: Dipai/Sutin

Foram realizadas ainda, manuten¢io e disponibilizacdo de novas versdes dos sistemas:
Leilao Eletronico, Sicarm, Sistema GP, Siagro, BCANet, SigPA A, Financeiro e PAANet.

Contratacao e gestao de bens e servicos de TI

As aquisicdes de bens e servicos de TI foram realizadas tendo como diretriz o
Planejamento da drea de TI para o ano de 2012, com orientagdes do PMTI, e em total obediéncia a
legislacdo pertinente e aos procedimentos legais. Contudo, a conten¢@o dos recursos orcamentarios
por parte do MAPA tem colocado em risco todo o planejamento e, consequentemente, poderd
comprometer agdes importantes para que a Conab cumpra seu papel de Estado.

Quadro 8.2 - Aquisicao de Equipamentos

Processo Descricao Qtde Observacoes

2357/2011 |[Servidores de Rede 06 Adquirido

2723/2011 |Aquisicdo de Autoloader LTO 5 01 Adquirido

2171/2012 |Aquisicdo de switches para Matriz Suregs e UAs ngici);ne

2171/2012 |Concentrador de Nucleo 02

2171/2012 |Switch acesso 48 portas sem POE 14

2171/2012 [Switch acesso 48 portas POE 24

2171/2012 |Switch acesso 48 portas com POE sem Gbics 30 Processo na fase interna de licitagio

2171/2012 |Switch acesso 24 portas nio POE 90

2171/2012 |Switch acesso 24 portas POE 30

2171/2012 [Switch acesso 12 portas nio POE 130

2171/2012 |GBIC SFP+ 10Gbps 160

2171/2012 |Médulo SFP+ 1Gbps 10

2171/2012 |Software de Gerenciamento 1

2125/2012 Aquisicdo de sistema de armazenamento de Dados- 02 Pr0§e§s0 ~entrand0 na fase externa
Storage. da licitacdo

Fonte: Dipai/Sutin

Dentre as contratagcdes de servigos de TI realizadas e em andamento, merecem destaque:

— Contratacdo de Manutencio SAN IBM: processo entrando na fase externa da licitacdo
(Processo 21200.02124/2012-95).

— Contratacido de infraestrutura para instalacdo da Infovia no CDRH, UA-Brasilia e Matriz:
processo entrando na fase externa da licitacdo (Processo 21200.002483/2012-43);

— Servico de cabeamento em fibra dptica para a rede SAN da sala-cofre: processo instruido e
em fase interna da licitagdo (Processo 21200.002622/2012-38);

— Contratagdo de solu¢do antivirus junto a empresa Fast Security Ltda: 2.700 licengas de
Antivirus para as estacdes de trabalho, 01 licenca de Gateway Antivirus e suporte técnico mensal
para a solugdo antivirus (Processo 2316/2010);
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— Atualizagdo de 01 (uma) licenca do Software ACL Desktop for Windows com suporte
técnico, atualizacao e manutencdo por doze meses para a Audin;

— Adjudicada a licitagdo para Manutencdo da Sala Cofre — Ongoing, contrato a ser firmado
com a empresa Orion, vencedora do certame (Processo 21200.002298/2011-77);

— Contratagcdo da empresa AZ Tecnologia Ltda para prestacado de servico de assisténcia técnica
para manutencio corretiva em equipamentos de informdtica (microcomputadores, impressoras a
jato de tinta, impressoras matriciais, impressoras laser, scanners e plotters) pertencentes ao acervo
patrimonial da Conab no Distrito Federal (Processo 21200.001571/2011-46);

— Contrato de suporte técnico e atualizacdo de versOes do sistema de acesso remoto a
aplicacbes — GOGLOBAL, firmado com a empresa Elosoft Informatica Ltda (Processo
21200.002296/2009-63);

— Contrato com a Rede de Telecomunicacdes para o Mercado Ltda — RTM (Central de
Custddia e de Liquidacao Financeira de Titulos — Cetip) (Processo 1252/2010); e,

— Renovagio de varios contratos importantes para a execugdo das atividades da Companbhia,
sendo que, entre eles destacam-se:

* Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A - Embratel com a inclusdo do circuito da
UA-Umarizal (Processo n.°21200.001002/2009-86) (Contrato 20/2010);

* KM&M Engenharia de Sistemas LTDA: atualizacdo de versdo, suporte técnico e
manutengdes corretiva e evolutiva do Sistema de Administracio Quantiqualitativa de
Armazenagem de Graos — SAAGRA, operado por toda a rede de Unidades
Armazenadoras da Conab e que automatiza as atividades dos armazéns;

* Sénior Sistemas S/A: prestacdo de servigos de atualizacdo de versdo, suporte técnico e

manutengdes corretiva, legal e evolutiva do sistema de gestdo de recursos humanos
utilizado pela Conab. (Processo n.°0000.001332/2009-00);

* Servi¢o Federal de Processamento de Dados — Serpro: fornecimento de acesso on-line
aos sistemas desenvolvidos na plataforma computacional de grande porte,
disponibilizados através da Rede Serpro (Processo n.°21200.001769/2011-20) e acesso
corporativo a Internet, via Infovia.

Quadro 8.3 - Gestao da Tecnologia da Informacao da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados
1. Em relaciio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
[monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TL

aprovou e publicou a defini¢do e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto 2|
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestio da seguranca da informacao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em|
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicio.

x |Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TL

x |Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TL

Moni tora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacio ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao da|
instituicao:

x |Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL.

x |[Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL
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x |[Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T1, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu os mecanismos de gestido dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sio monitorados.

Acompanha os indicadores de resultados estratégicos dos principais sistemas de informacio e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado nio sdo atingidas.

Nenhuma das op¢Ges anteriores descreve a situacido desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por|
iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanca de TL

Auditoria de sistemas de informacdo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TL

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

x |N3o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.

4. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X |A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacio das dreas de negdcio.

x |A elaboragdo do PDTT inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de T

x |O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIL, PETI etc.).

x |0 PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicdo.

x |O PDTI vincula as acoes (atividades e projetos) de TT a indicadores e metas de negdocio.

O PDTI vincula as acdes de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acoes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTT:
_http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1060 &t=1

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X
5. Em relacio a gestao de informacao e conhecimento para o negécio:
X
X

Ha sistemas de informacio que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicio.

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacao
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informag¢ao (dados, hardware, software e instalacdes).

Classificacdo da informacdo para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdécio estd submetida, considerando os objetivos de|
disponibilidade, inte gridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestio dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacdo as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente
(4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacio.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacio.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracio de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opc¢oes abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

X |A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas néo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo jd a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

[Entre 1 e 40%.
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Entre 41 e 60%.
x [Acima de 60%.
Nio oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Legenda:

(1) nunca: significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra € aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.

(4) sempre: significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto da UlJ.
Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes|

especiais nio contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados ¢

melhorias para o préximo questionario.

Fonte: Dipai/Sutin
Maiores detalhes sobre os documentos, acdes realizadas e citadas ao longo do texto,
podem ser obtidos no Portal da Companhia, nos seguintes enderegos:

Portf6lio de Solugdes e servigos de T1: http://www.conab.gov.br/conabweb/Portifolio_SUTIN
Projeto de Modernizagao da TI — PMTTI: http.//www.conab.gov.br/conabweb/PDTI/
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Andlise da implantaciao do Plano de Gestao Estratégico da Empresa

Estagio de implantacido da Gestao estratégica, destacando métodos de afericio e resultados
Desenvolvimento de objetivos, indicadores, metas e principais iniciativas

Estratégia de alinhamento com o plano de gestao estratégico do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informdtica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e da respectiva visualizacdo de metas atingidas.

Contudo, ao final de 2011 e tendo continuidade em 2012, a Conab foi inserida no
processo de planejamento estratégico do Ministério supervisor, no bojo do Plano de Acdo para a
Agropecudria Sustentdvel-PAAS/MAPA, mediante a inclusio de um conjunto de resultados

estratégicos a serem alcangados pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA
para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propdsito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacdo de agdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esfor¢co
decorreram 6 resultados estratégicos, contemplando um total de 14 projetos correspondentes que,
selecionados a luz das acdes consignadas no PPA, com respectiva previsdo or¢amentéria, buscaram
alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, sendo estes: Exceléncia Administrativa;
Formulagdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegécio; Agregacdo de Valor na
Produgdo Agropecudria, e com previsdo para monitoramento concomitante as reunides de andlises
estratégicas do MAPA.

Para o macro-resultado Exceléncia Administrativa Alcancada, que buscava otimizar
0s processos e projetos de trabalho melhorando processos de apoio e finalisticos, a Conab definiu 3
resultados estratégicos, quais sejam, “Processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
Modernizados”, ‘“Planejamento e Imagem Institucional Consolidados”, “Quadro de Pessoal
Redimensionado”.

Com relagdo ao macro-resultado Maior Efetividade na Formulacio e Implementaciao
das Politicas Publicas para o Agronegocio Buscada, no qual o 6rgdo espera atuar e ser percebido
como implementador de politicas e fornecedor de produtos e servigos, a Conab procurou inserir-se
mediante 2 resultados estratégicos: “Armazéns Préprios Ampliados e Certificados” e “Subsidios a
Formulagdo das Politicas Agricola e de Abastecimento Aperfeicoados”.

Quanto ao macro-resultado Agregacido de Valor na Producdo Agropecuaria
Estimulada, que visa incentivar a criacdo de atributos e caracteristicas que resultem em maior valor
econdmico, social e ambiental dos produtos, contribuindo para a maior geracdo de renda ao
produtor, o resultado proposto pela Conab se deu no dmbito do “Atendimento a Programas Sociais
Ampliado”.

Dentre os resultados identificados, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos,
compostos por 7 projetos correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento pelo
MAPA. Os demais foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdao ou
ainda por necessitarem de defini¢do mais clara quanto ao vinculo orcamentdrio, embora todos
concorram para a implementacao da estratégia.

Para os trés Resultados escolhidos - Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Proprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulacdo das Politicas Agricolas e de
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Abastecimento Aperfeicoados - foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsdveis, 0s impactos e riscos para sua implementacdo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho correspondentes.

O monitoramento desses projetos foi mais efetivo no 1° semestre, a partir de demanda
do MAPA e em fun¢do da expectativa de participacdo na Reunido de Andlise Estratégica daquele
Orgio. Ajustes posteriores na condugio do processo de gestdo estratégica do Ministério, aliado ao
movimento de retomada do planejamento estratégico na Conab, alteraram a forma de
acompanhamento e apuragdo desses resultados.

Embora nao tenha sido quantificado o percentual de contribui¢cao desses resultados no
ambito do planejamento do PAAS/MAPA, como inicialmente previsto, o alinhamento com os
objetivos propostos foi mantido e o acompanhamento efetuado demonstra a forma de execucao da
estratégia pela Conab, como se segue.

Buscando alcancar a Exceléncia Administrativa, foi definido projeto na esfera do
Redimensionamento do Quadro de Pessoal da Conab, para o qual foi realizado Concurso
Publico visando suprir a necessidade de pessoal técnico qualificado, com ingresso dos aprovados
previsto para o inicio de 2013, com vistas a estruturar dreas e equipes de forma compativel com as
necessidades da Companhia. Quanto ao Plano de Demissdao Voluntdria Incentivada-PDVI, cujo
projeto faz parte do programa de reordenamento da Companhia, algumas etapas foram
desencadeadas, tais como a identificacdo do publico elegivel e a demanda, assim como a defini¢do
de critérios de participac¢do; continua, no entanto, sendo negociado junto ao MAPA e MP para sua
efetiva implementacao.

Os projetos elencados para a Modernizacido dos Processos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo envolvem o desenvolvimento de Politica de Seguranca da
Informacdo, a implantacdo do servico de VoIP e também o de Videoconferéncia. Para o primeiro,
foi delineado o escopo do termo de referéncia, devendo ser submetido as dreas interessadas para
definicdo dos requisitos necessdarios com vistas a licitacdo. O outros dois encontram-se em fase
inicial de condugdo, com a defini¢do e especificacdo de varidveis para elaboracdo do termo de
referéncia, sendo que a implantagdo plena estard associada a uma nova rede de comunicacdo de
dados de longa distdncia, a ser formatada no pr6ximo ano, com a participacdo dos técnicos
aprovados no concurso recentemente realizado. Ressalta-se que a recomposi¢cdo da equipe,
mediante a alocagdo dos concursados, € um fator significativo para a implantacao desses projetos,
que concorrem para implementar a exceléncia organizacional interna, no sentido de prover a
Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo atualizada. Deve-se atentar para que o
contingenciamento no or¢amento nao interfira no necessario aporte de recursos para 0s proximos
exercicios, sob risco de inviabilizacdo dos citados projetos, visto que contam com etapas previstas
para os proximos 2 ou 3 anos.

O Planejamento e a consolidacio da Imagem da Companhia, mediante os projetos de
restabelecimento da imagem institucional e retomada do planejamento estratégico, tém sido objeto
de reavaliacdo pela Direcdo, sendo que algumas iniciativas jd foram desencadeadas e outras estdo a
depender do apoio de consultoria especializada a ser definida, tendo em vista que os impactos
desejados sdo uma imagem positiva da Conab perante os publicos de interesse, melhor controle dos
processos de gestdo interna e maior transparéncia de ac¢des por meio de um planejamento
estratégico continuado, aliado 2 maior confiabilidade nos servigos prestados.

Para o alcance de Maior Efetividade na Formulacido e Implementacao das Politicas
Publicas para o Agronegdcio, foram destacados cinco projetos, sendo um afeto a ampliacdo da
capacidade estatica da rede armazenadora e outro ligado a certificagdo dos armazéns proprios, além
de outros trés, envolvendo o aperfeicoamento e a disponibilizacdo de informagdes referentes a
safras; a revisdo da metodologia de coleta de precos agropecudrios; e a determina¢ao do indice de
perdas quantiqualitativas de graos na pds-colheita, todos com o propdsito de prestar subsidios a
formulagdo das Politicas Agricola e de Abastecimento.
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O projeto referente a Ampliacdo da capacidade estatica da rede armazenadora
propria tem como escopo elevar a capacidade de armazenagem em regides prioritarias, visando a
reducdo do déficit de armazenagem, representando um incremento de cerca de 30%, por meio da
ampliacdo ou construcido de novas unidades. Algumas regides especificas foram preliminarmente
definidas (BA, CE, ES, MA, PE, PI, RO, RJ, SC, TO), e tratativas tém sido efetuadas pela drea
responsavel, assim como pela Presidéncia, seja no dmbito interno ou junto a 6rgdos municipais,
estaduais e federais, no sentido de dar celeridade aos procedimentos necessarios. A partir da
identificacdo de riscos que possam interferir no sucesso do projeto, foram definidas acdes
mitigantes tais como, articulagbes com os Orgdos governamentais envolvidos com aspectos
orcamentdrios, normatizacao de procedimentos administrativos, juridicos e técnicos para imprimir
agilidade aos processos licitatérios de obras e servicos, absor¢do de mao de obra qualificada (via
concurso publico) para recomposi¢do da equipe de trabalho, entre outras. Embora haja sinaliza¢des
de algumas prefeituras em diferentes Estados, para a cessdo de terrenos visando a construcido de
UAs, os resultados deverdo aparecer no 1° semestre de 2013, na medida em que os pontos de
atencdo sejam observados ou mitigados. Vale enfatizar que esse projeto tem etapas previstas até
dezembro de 2015. Complementarmente, o projeto de Certificacido das unidades
armazenadoras proprias tem como objetivo adequd-las, mediante reforma, recuperagdo e
investimentos, de forma a enquadrd-las no sistema de certificacdo (IN n°041/2010 e IN
n°029/2011). De forma andloga ao anterior, tem etapas planejadas para os proximos 3 anos, sendo
que para 2012 foi prevista a certificagio de 3 unidades armazenadoras. Em que pesem as
dificuldades enfrentadas para o atingimento desse resultado, relacionadas ao reduzido quadro de
pessoal da drea, assim como entraves juridicos e desinteresse de empresas em participar do processo
de licitacdo para a certificacdo, foram adotadas providéncias no sentido de agilizar a andlise do
processo e efetuar maior divulgagdo junto aos organismos certificadores de produtos (OCPs), de
modo que a meta foi alcancada. Foram avaliadas e certificadas as Unidades Armazenadoras de
Brasilia-DF, de Cambé-PR e de Ponta Grossa-PR. Caso os fatores criticos ndo fossem enfrentados
esse resultado estaria comprometido, inviabilizando a atividade de armazenagem na Conab.
Deverao ser certificadas 89 unidades até o final de 2015. As acOes desenvolvidas nestes projetos
apresentam consonancia com o objetivo estratégico implicito no Mapa corporativo da Conab, qual
seja, o de assegurar a execucdo das Politicas Agricola e de Abastecimento e melhorar a prestacao de
servicos de armazenagem de produtos a terceiros.

O projeto referente ao Aperfeicoamento e Disponibilizacido de Informacées sobre
Safras, que visa a ampliagdo da amostra de municipios com producdo relevante, assim como o
projeto que busca apresentar nova Metodologia de Pesquisa e Divulgacao de Precos, a partir de
estudos que irdo identificar nova base de coleta de precos no nivel do produtor, no atacado e no
varejo (para programas gerenciados pela Conab ou sob demanda de terceiros), buscardo oferecer ao
governo, setor agropecudrio e a sociedade, condi¢cdes para a tomada de decisdes e para a avaliacdo
dos programas e politicas governamentais. Os dois projetos apresentaram cumprimento do
cronograma previsto. Para o primeiro, a amostra foi atualizada a partir do 3° trimestre, em razdo do
inicio do periodo de safras, apresentando o indice planejado (5%), com a inclusdo da regido leste
de Mato Grosso, onde a producdo de soja e milho teve grande incremento. Até o final do projeto
(2015), espera-se que a amostra tenha sido ampliada de 70 para 90%. No segundo caso, foi definido
o modelo metodolégico e elaborado o documento principal, com o detalhamento operacional, tendo
sido iniciada a confeccdo do pré-projeto e o levantamento dos pré-requisitos necessirios ao
desenvolvimento de solucdo tecnoldgica especifica para implantacdo da metodologia, que objetiva
padronizar procedimentos e melhorar a qualidade das informacdes coletadas. Embora tenha sido
estabelecida a estratégia a ser adotada com as parcerias necessdrias a implementacdo do projeto, e
tenham ocorridos contatos preliminares com 6rgdos estaduais e instituicdes de referéncia no
mercado, a definicdo dos parceiros ndo estd conclusa. Este € um aspecto que deverd sofrer um
impulso. De forma andloga, sido fatores criticos de sucesso o envolvimento continuado da drea de
tecnologia da informagio no desenvolvimento do sistema, assim como a reorganizagdo do pessoal,
em termos e quantidade e qualidade, no ambito das regionais, para operacionalizacdo da nova
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metodologia, com prazo final de implantagdo previsto para dezembro de 2014.

Também a identificacio de perdas no armazenamento e no transporte de graos
produzirdo informacdes fundamentais para a tomada de decisdo e implementacdo de politicas
governamentais. Nesse caso, a determinacdo dos indices mediante o Estudo das Perdas
Qualitativas e Quantitativas no Transporte e na Pos-colheita de Graos serd uma importante
ferramenta na regulamentacdo do setor, visando evitar prejuizos aos produtores, as empresas
armazenadoras e ao proprio governo federal. As tentativas para execucdo desse desafio sdo de longa
data, sendo que a Conab ja buscou firmar parceria com o Centreinar, com Universidades, com a
EMPRAPA e finalmente com o CNPq, com o qual estd sendo viabilizado Termo de Cooperacao
Técnica para implementacdo do projeto. Referido Termo e o respectivo Plano de Trabalho foram
chancelados pela drea juridica ao final do exercicio, fornecendo elementos para a aprovacdo pela
Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo, o que deverd ocorrer no inicio de 2013, de
forma a apoiar o processo licitatério com vistas a selecdo de subprojetos voltados para citado
estudo. Serdo objeto de pesquisa os graos de milho, trigo e arroz em casca, nos principais estados
produtores, ou seja, Goids, Mato Grosso, Parand, Rio Grande do Sul e Tocantins. Vencido o ponto
de atencdo enfrentado com os tramites juridicos, deverd ser observado o aporte de recursos
financeiros para a implementacdo do projeto, com cronograma de execugao até 2016.

Esses tr€s projetos se alinham ao objetivos definidos no Mapa Estratégico da Conab, no
sentido de melhorar a geracao e facilitar o acesso as informagdes e conhecimentos agropecudrios,
subsidiando a formulagdo e assegurando a execucdo das politicas agricola e de abastecimento.

Para o macro-resultado estabelecido pelo MAPA visando a Agregacio de Valor na
Producao Agropecuaria a Conab buscou definir, no eixo da inclusio produtiva, resultados
relacionados a Ampliacao do Atendimento a Programas Sociais, representados pelos projetos que
visam prestar apoio as Centrais de Unidades Varejistas e implantacio de Unidades de Servico
de Abastecimento Mével Fluvial.

Em andlise posterior, as atividades previstas nestes dois ultimos projetos se
caracterizaram como de cardter continuado, ensejando outro tipo de acompanhamento, que passou a
ser efetuado por meio do monitoramento junto aos coordenadores das agdes no PPA. No caso das
unidades de abastecimento mdvel, questdes administrativas e juridicas retardaram o processo de
elaboracdo dos projetos preliminares e bdsicos, necessdrios a fabricacdo de quatro unidades de
servico movel fluvial de navegacdo e de uma camara frigorifica equipada para armazenamento de
pescado, que t€m como objetivo adquirir produtos da agricultura familiar, do extrativismo e da
pesca artesanal e promover o abastecimento social de populagdes ribeirinhas da Amazonia Legal.
Varidveis externas também interferiram no processo, a exemplo da greve de professores e
funciondrios da Faculdade de Engenharia Naval da Universidade Federal do Pard, que se estendeu
por cerca de 85 dias, atrasando a assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica que viabilizard a
elaboragdo dos projetos, visando deflagar a licitagdo publica para a constru¢ao dos referidos barcos.
Citado Termo foi assinado ao final de agosto e a versdo preliminar do projeto apresentada ao final

do ano, sendo que apds os ajustes solicitados sua entrega final deverd ocorrer no primeiro trimestre
de 2013.

Considerando que maioria dos projetos sao de médio prazo, variando de 3 a 5 anos, os
resultados serdo evidenciados mais a frente, para o que se faz necessdrio o devido
acompanhamento.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMA COES

10.1. Andlise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil
Principais trabalhos produzidos com énfase no publico alvo e impactos nas cadeias produtivas

Os principais trabalhos do Projeto SigaBrasil atenderam, principalmente, as demandas
da Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar (SUPAF) e da Superintendéncia de Gestao
da Oferta (SUGOF).

No caso da SUPAF, fez parte do escopo do Projeto a elabora¢do de mapas tematicos que
relacionaram a abrangéncia do Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA)
com outras varidveis, como, por exemplo, o nimero de Declaracdes de Aptidao ao Pronaf - DAPs
(MDA) e o niimero de estabelecimentos com renda abaixo de 70 reais, por municipio (IBGE). Esses
mapas auxiliaram as tomadas de decisdo para o melhor atendimento de um publico alvo especifico.

N

No caso da SUGOF a maioria dos produtos referiu-se a atualizacdo de mapas de
producao, a localizagdo de unidades armazenadoras e das vias de escoamento da producdo. Esses
mapas, além de auxiliarem as decisdes quanto a remog¢do de estoques, também foram utilizados em
apresentacdes nas camaras setoriais, que envolveram diferentes membros das cadeias produtivas.

Também fizeram parte do Projeto as atividades vinculadas ao georreferenciamento dos
armazéns e das usinas de cana de acucar.

Demonstrativo dos custos de investimento e manutencao do Programa

O Projeto SigaBrasil ndo possui um orcamento especifico. A maior parte dos trabalhos é
executada pelos técnicos da Conab (auxiliados por consultores do PNUD), com os recursos da
Companbhia, vinculados ao Projeto Geosafras.

Principais resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Os principais resultados do Projeto SigaBrasil no levantamento de producado e custos
foram os mapas das principais regides produtoras de cada produto, que auxiliaram a definicdo dos
roteiros de levantamento de safra e das pracas de coleta de precos. No caso dos estoques de
produtos agricolas, além do georreferenciamento das unidades armazenadoras, fez parte do escopo
do Projeto a geracdo de mapas temdticos, com a localizacdo dos armazéns, o tipo da estrutura
armazenadora e as rodovias, que auxiliaram os trabalhos de fiscalizacao.

Ainda fizeram parte do escopo do Projeto o estudo da viabilidade do mapeamento do
sisal no estado da BA e o relatério da abrangéncia dos levantamentos de safra da Conab e do IBGE,
além da elaboracdo de diversos mapas tematicos, como: os da producdo agricola de todos os
produtos assistidos pela Companhia; o das vias de escoamento da producdo da regido do
MATOPIBA; os do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), desde
2003; os da drea de execucdo do Programa Vendas em Balcdo, em todo o pafs; e os da diferenca
entre a capacidade estdtica de armazenamento e a producdo agricola, nos principais estados
produtores.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacao de Servidores

Apresentar estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes a alocacao
de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formacao
possam ser melhor aproveitados

A Conab ndo possui lotaciograma definido; nesse sentido, as transferéncias sdo feitas de
acordo com a Norma 60.106, observadas as atividades possiveis de serem realizadas em cada drea
(de acordo com os planos de cargos e saldrios vigentes) e a formag¢do do empregado, visando
verificar a possibilidade de mudanga de func¢io/espaco ocupacional.

A Conab deve executar o seu Plano de Reordenamento previsto no Acordo de Gestao
assinado com o MAPA, onde pretende-se rever a atual estrutura da Companhia. No citado Acordo
estd prevista a elaboragdo do Lotaciograma para todas as unidades organicas da Companhia, o que
deverd ocorrer em paralelo a acdo de reestruturacao.

O ultimo edital de concurso publico da Conab foi feito levando em consideragdo a
formacdo do candidato assim como a édrea de lotacdao no organograma da Companhia. Desta forma,
os empregados admitidos por meio de concurso sdo alocados nas dreas para as quais sua formagao
seja cabivel, de acordo com os espacos ocupacionais constantes no PCCS/2009, plano em que sdo
enquadrados.

No periodo, foram efetuadas 428 transferéncias internas, todas realizadas em estrita
observancia a Norma 60.106 e aos critérios de alteracdo de funcao/espago ocupacional previstos nos
planos de cargos e salarios vigentes.

11.2. Comunicacao na Instituicao

Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicaciao de informac6es importantes para a Instituicao

Diagnéstico realizado pela drea de marketing e comunicagdo sinalizou para a
implantacdo de um sistema de comunicac¢do integrada na Companhia, envolvendo a contratagdo de
servicos de publicidade e propaganda, sendo necessdrio para tal a inclusdo de rubrica orcamentaria
para o setor.

Para a implementacdo de atividades tipicas da drea, e também em razdo de novas
demandas, foi iniciado, no primeiro trimestre, o processo de aquisi¢do de softwares necessarios a
editoracdo grafica, e de equipamentos de fotografia e filmagem, além da alocacdo de pessoal
especializado para a funcio de cerimonial e interacdo com a imprensa. A tramitacdo do processo, e
consequentes ajustes, ainda ndo permitiram concretizar citada aquisi¢ao.

Complementarmente, no ultimo trimestre foram deflagrados vérios processos
licitatorios, envolvendo a contratagdo de servigos de Clipping, servicos Gréficos, de Organizacdo de
Eventos, de broadcast, de mailing de imprensa e de governo, de producdo de filme motivacional
sobre a Conab e de contrata¢do de revista personalizada destinada a capacitacdo para avalia¢ao de
desempenho na Companhia, sendo que os dois ultimos objetos encontram-se em execugao.

A estratégia de atuacdo com a imprensa se dd por meio do envio de releases, pela
publicacdo didria destes no portal da Companhia, pelo atendimento a demandas de veiculos de todo
o pais e mediante o agendamento de entrevistas. No ambito interno, as informagdes sao publicadas
na Intranet e nos murais, além do envio de Conabmails para os empregados da Matriz, das
Superintendéncias Regionais e também para os que estdo cedidos a outros 6rgdos. Este dltimo é
veiculado em meio eletronico nas categorias: informa, acontece, atencdo, palavra do presidente,
regional, oportunidades e nota de falecimento.
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Os novos canais de comunicacdo, recentemente criados, sdo o “Aqui Entre No6s”,
informativo semanal voltado ao publico interno, ¢ “Em Boa Companhia”, informativo mensal
destinado aos publicos interno e institucional. Também a produc¢do didria do jornal Noticia do Dia-
ND ocorre em ambito interno.

Tendo como foco o publico externo, foram realizadas ag¢des visando a confec¢cdo do
Termo de Referéncia para a revista do PAA e PGPM-BIO. Paralelamente, grupo de trabalho foi
criado para elaborar o regulamento do concurso de videos PAA na Tela, que redundou na premiagao
do citado concurso ao final do ano, no Palacio do Planalto.

A promogdo institucional, caracterizada sobretudo pela elaboragdo de material para
campanhas internas e publicacdo de conteudos técnicos especificos, viabilizou a impressdo e
divulgagdo de materiais graficos informativos sobre os seguintes assuntos: Sociobiodiversidade;
AGF; Classifica¢ao e Controle de Qualidade de Produtos; Fiscalizacao do Programa de Subvencao;
Fiscalizag¢do dos Estoques Publicos; PAA; Custos de Produgdo; Geosafras; Levantamento de Safras;
Cadastro Nacional de UA; Prohort; Rede Armazenadora; Vendas em Balcdo; Contrato de Opgao;
PEP; PEPRO; SEC; VEP, além da confeccdo de agenda e calendario com temas alusivos a atuagdo
institucional da Companhia.

Adicionalmente, buscou-se promover e divulgar a Companhia mediante a participacio
em mais de 50 eventos, em ambito nacional, com destaque para a presenca em Exposicdes, Feiras e
Congressos Agropecudrios e recepcdo de delegacdes internacionais interessadas em conhecer a
Conab e principalmente o Programa Aquisi¢ao de Alimentos-PAA, conforme descrito no quadro a
seguir.
Quadro 11.1 - Principais Eventos que a Conab esteve presente em 2012

Data Evento Atividades realizadas

13 a15/01 |3.°Festival da Uva - PI Interacdo Sureg, Material Institucional
06/02 Recepcdo Missdo do Chile Kit divul gacdo Institucional e PAA
06/02 Delegacio Boliviana Video e Material Institucional

06 a10/02 [24.° Coopavel - PR Interacio MAPA/Sureg, Material Institucional
28/02 Missdo 1.* Dama da Coldmbia Material Institucional

05 a09/03 [13.7 Expodireto Cotrijal - RS Interacdio MAPA/Sureg, Material Institucional
06/03 Delegacido Bangladesh Video e Material Institucional

09 a13/03 |11.* Tecnoshow Comigo - GO Interacao MAPA/Sure g/ UA, Material Institucional
26/04 Delegacdo da Georgia Video e Material Institucional

30/04 a 04/05 [19.* AGRISHOW - SP Interacio MAPA/Sureg, Material Institucional
08 a 12/05 |12.* Agrotins - TO Interacdio MAPA/Sureg, Material Institucional
15a19/05 |5.* Agrobrasilia - DF Organizacdo ¢/ MAPA, Material Institucional

25a27/05 |Feira Agric Familiar Amazdnia Legal - PA  |Interacdo Sureg, Material Institucional

18/05 a 03/06 [67.% Exposicdo Agropecudria de Goids - GO |Interacdo Sureg, Material Institucional

08 a10/06 |1.* Feira do Territério dos Carnaubais - PI Interacio Sureg, Material Institucional

11 a 15/06 Conferéncia Internacional de Coffea Interacdo Sureg / Organizadora Evento, Material
Canephora - ES Institucional e Confeccdo Material especifico Café
13 a15/06 [Expofruit - RN Interacdo Sureg, Material Institucional
13a16/06 |Agro Centro-Oeste Familiar Interacdo Sureg, Material Institucional
18 a21/06 [XVI PECNORDESTE - CE Interacio MAPA/Sureg, Material Institucional
Interacdo com MAPA, Apex e Sureg, Material especifico
20/06 Rio+20 para Governo Federal e Material Institucional e
Programas.
05 a08/07 [7.* Agriminas - MG Interacao com Sureg, Material Institucional e PAA.
06 a08/07 [8.* FEAFES - ES Video e Material Institucional
28/06 a 01/07 |[Feira do Empreendedor - GO Interacdo Sureg, Material Institucional
28/06 a 06/07 [Missao Boliviana Kit divul gacdo Institucional e PAA
18/07 Missdo Burkina Faso Kit divul gacdo Institucional e PAA
23 a25/07 |1.° Saldo da Agricultura da Paraiba Interacio Sureg, Material Institucional
05 a09/08 | XXIV Congresso Mundial de Avicultura - BAlInteragio MAPA/Sureg, Material Institucional
24 a26/08 |XIX Expolajes - RN Interacdo Sureg, Material Institucional
25/08 a 02/09 [35.* Expointer - RS - MAPA Interacdo ¢/ MAPA/Sureg, Mat Institucional e Programas.
25/08 a 02/09 [35.* Expointer/RS - Pavilhdo Agric Familiar |Interacdo com Sureg/Supaf, Material PAA.
01 a09/09 [56.° Expoema - MA Interacdo Sureg, Material Institucional
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Data Evento Atividades realizadas

11/09 Missdo Malawi Kit divul gacdo Institucional e PAA

12/09 TCT Conab e MDS Interacio com MAPA, MDS, Organizacio do evento,
roteiro, script e cerimonial.

24/09 Enapro - Enc. Procuradores da Conab Roteiro, Script e Cerimonial

27/09 Frutal - CE Interacdo Sureg, Material Institucional

24/11 a 02/12 FENAGRO - BA Interacdo com Sureg, Material Institucional e PAA.

28/11 Prémio PAA na Tela Organizacdo do evento, convite, mailing, roteiro, follow,
script, fotografia e cerimonial.

29/11 TCT Conab e BNDES Interacdo com Dipai/Supaf, convite, mailing.

Fonte: Presi/Copri/Gepin

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicdo e o ambiente de trabalho

Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa no periodo de julho/08 a maio/09, com o objetivo de
conhecer a percepcdo dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de trabalho, visando
subsidiar planos de acdes para a melhoria da gestdo de recursos humanos da Empresa.

Porém, o resultado da pesquisa s6 foi divulgado em 2012, com 1.390 questiondrios
entregues, de um universo de 4304 empregados. Os topicos avaliados, a época, geraram resultados
pouco satisfatorios, como os a seguir apontados pelos empregados: falta de ética na relag@o chefia e
empregados; decepcao/desmotivacdo dos empregados para contribuirem com a melhoria da
empresa; falta de planejamento e de melhor distribuicdo de tarefas; auséncia de valorizacdo dos
empregados; falhas no processo de comunicagdo aos empregados e excesso de centralizagdo de
informacdes pelas chefias; assédio moral e discriminagdo; falhas na integracdo entre Matriz e
Regionais, incluindo Uas; interferéncias politicas; falhas ou auséncia de critérios para
preenchimento de funcdes gerenciais/gratificadas e também para ascensdo profissional; privilégios
para uma minoria; baixos salarios; necessidade de implantagdo de um novo PCCS; necessidade de
mais treinamento e qualificacdo; falta de um sistema de avaliagdo de desempenho para todos os
empre gados, sobretudo para aqueles que aspiram a func¢des de chefia; necessidade de melhorias no
ambiente de trabalho, incluindo a integracdo entre os colaboradores. Sobre esse ultimo tdpico,
embora muitos tenham relatado a falta de interacdo entre os empregados, muitos também afirmaram
ter bom relacionamento interpessoal no seu setor de trabalho.

A pesquisa concluiu que a Companhia necessitava de ajustes com relacdo a capacidade,
habilidade e atitudes que demonstrassem desempenho, motivacao e satisfagdo no trabalho. Algumas
medidas foram adotadas posteriormente, como a atualiza¢io de parte do parque computacional e a
implantacdo de um novo plano de cargos, carreiras e saldrios. Embora distante e realizada em
outro contexto organizacional, essa pesquisa de clima foi o primeiro passo no sentido de contribuir
para a melhoria da gestdo da Conab e da qualidade de vida na organizacao.

Em 2012 foi constituido um grupo de trabalho por meio da Portaria n.°1.403, de
26/11/12, com o intuito de proceder os estudos necessdrios a realizacao de nova pesquisa de clima,
com o prazo de 180 dias para conclusao dos trabalhos, para entdao serem estabelecidas estratégias de
atuacao e agOes destinadas a melhoria do clima organizacional, mediante plano de a¢do especifico.

11.4. Acoes de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuacio e descricao dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento, aprendizagem, entre outras

As capacitacdes desenvolvidas neste exercicio foram norteadas pela visdo estratégica da
Diretoria, no sentido de atender as prioridades entdo definidas e realinhadas as exigé€ncias
organizacionais, tais como: promover cursos, com carga hordria minima de 12h/a, para todos
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empregados, voltados as suas atividades especificas; incentivar a participacdo de empregados em
cursos de Pos-graduacdo, voltados aos objetivos estratégicos da Conab, com lotacio na Matriz,
Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras; fomentar acdes que incentivem a
aprendizagem organizacional - disponibilizando e compartilhando os conhecimentos adquiridos,
pelos empregados, nos cursos de pds-graduacao; valorizar e despertar os talentos internos visando a
multiplicacdo dos conhecimentos; prosseguir com a descentralizacdo das agdes educacionais de
maneira a agilizar e facilitar a capacitacdo dos empregados lotados nas Sureg’s e Unidades
Armazenadoras; e, incentivar o corpo funcional da Companhia para atuar como
instrutor/multiplicador, na disseminacdo do conhecimento e compartilhamento de praticas de
sucesso e inovagdes, valorizando a aprendizagem em servico e ado¢ao de novos papéis a educacio.

O quadro a seguir totaliza as acdes de capacitacdo, voltadas a cursos especificos, de 1%
Graduacdo e de Pos-Graduacdo (lato e stricto sensu), distribuidos por drea de conhecimento, e ainda
os cursos de Idioma: Inglés, Espanhol e Francés.

Quadro 11.2 - Treinamentos realizados por Area de Conhecimento

5 N° de Treinandos Home ns/hora Média de carga/hordrial
Area de Conhecimento Treinados por participante
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Administrativa 1.102 861 11.456 10.460 10.40 12.15
Auditoria 123 68 889 1.656 7,23 24.35
Comunicacéo Social 1 625 16 6.176 16.00 9.88
Educacido e Desenvolvimento 687 440 12.534 9.651 18,24 21,93
Financeira 75 269 3.097 9.498 41,29 35.31
Gerencial 8 44 320 122 40,00 2,77
Informética 104 170 2.943 3.508 28.30 20.64
Juridica 115 156 695 3.187 6,04 20,43
Operacional 491 371 3.705 2.997 7.55 8.08
Planejamento 455 516 11.744 7.795 25,81 15,11
Qualidade 4 - 28 - 7.00 -
Total 3.165 3.520 47.427 55.051 14,98 15,64

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

Acoes implementadas no exercicio:

N

No exercicio de 2012 o desafio foi a oportunidade de acesso a Universidade
Corporativa Caixa, por meio do Termo de Cooperacdo Técnico-cientifica e Cultural celebrado
com a Caixa Economica Federal, com o objetivo de promover intercimbio de conhecimentos,
informacdes, experi€ncias e tecnologias que visem ao desenvolvimento humano e profissional dos
empregados da Conab. Destaca-se que a implementacao desta tecnologia possibilitou a capacitagdo
de aproximadamente 200 empregados a partir de julho, sem 6nus para a Companhia. Essa parceria
foi de grande importancia para as duas instituicdes, pois a Conab, que ndao possuia agdes
educacionais a distdncia, se beneficia pela experiéncia da Caixa. Da mesma forma, técnicos da
Caixa serdo beneficiados pelos conhecimentos da Conab em agronegocio.

O Projeto Desenvolvimento de Estagiarios da Companhia capacitou 65 estagiarios,
sem Onus para a Conab, mediante parcerias com Universidades e parceiros que utilizam espaco
fisico (salas de aula) do Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos - CDRH da Conab.

O Projeto Jovem Aprendiz contratou 92 jovens e adolescentes aprendizes, em
cumprimento a cota de aprendizagem; no caso especifico da Conab, optou-se pela cota de 5% do
nimero de empregados efetivos qualificados, estabelecido na Lei de Aprendizagem 10.097/2000.
Este projeto objetiva, ainda, a inser¢do e permanéncia do adolescente no mundo do trabalho como
fator decisivo para a formagdo do jovem, ndo somente como futuro profissional, mas também como
pessoa inserida num contexto de cidadania.

Do Projeto Graduar para Trabalhar, participaram em torno de 25 empregados neste
exercicio, nos Cursos de Niveis Fundamental e Médio, com metodologia a distancia (on-line),
mediante parceria com a Secretaria de Educacao do Distrito Federal, por meio do Encceja — Exame
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Nacional para Certificacio de Competéncias de Jovens e Adultos. Este projeto faz parte do papel
social da Companhia e resgate da cidadania.

Com a execugdo do Programa de Aprendizagem Organizacional, foram realizadas 62
Palestras, em ambito nacional, relacionadas a dissemina¢do do conhecimento, tornando-se uma
prética, por parte dos empregados, em multiplicar os conhecimentos adquiridos quando de sua
participagcdo/conclusdo em Cursos de Pos-Graduacdo (lato e stricto sensu). Referidas palestras
foram voltadas para os objetivos da Companhia, tais como: A Politica de Garantia de Precos
Minimos e a Logistica da Conab; Politicas Sociais com énfase no Territério e na Familia;
Abastecimento de Milho no Segmento de Avicultura; A importincia de Venda em Balcao; Controle
Interno; A Auditoria Governamental - Caso Conab; Seguranca da Informacao; Controle Judicial da
Discricionariedade Administrativa; Aspectos e Procedimentos Licitatérios; A Conab Estratégias -
Apoio a Comercializagdo do Pequeno Produtor; Andlise Prospectiva do Mercado de Café; Simula
Vinculante n.° 05 — Conveniéncia Politica Retrocesso; A Redugdo da Carga de Impostos Incidentes
sobre o Tablet e outras.

Avaliacoes realizadas

Dentro do contexto organizacional relacionado a implementacdo das agdes de
capacitacdo e as nio previstas no Levantamento de Necessidade de Treinamento e Desenvolvimento
— LNT 2012/2013, foram aplicados os questiondrios de Avaliacdo de Reagdo, obtendo-se os
seguintes resultados:

Quadro 11.3 - Avaliacoes por Tipo de Treinamento

Treiname nto Item Insuficiente | Fraco | Regular | Bom Otimo
Dominio do Tema pelo Palestrante - 1,00% 5,00% | 42,00% | 52,00%

Palestras Metodologia Apresentada - 1,00% 8,00% 54,00% | 37,00%
Atendimento da Expectativa - 1,03% 8,16% 55,07% | 35,74%

Conceito Geral do Evento - 0,66% 6,71% 50,33% | 42,30%
Coordenacio/Organizacio 0,22% 0,68% 5,88% 39,09% | 54,13%

Treinamentos  |Aplicabilidade do Assunto 1,62% 1,10% 2,99% 29.45% | 68,08%
Especificos Conceito Final do Instrutor 0,73% 1,58% 5,31% 33,18% | 59,20%
Conceito Geral do Treinamento - - 298% | 44,31% | 52,71%

Treinamentos |Conhecimento Antes 4,47 % 11,17% | 35,37% | 46,92% 2,07%
Diversos Conhecimentos Apds - 0,77% 5,63% 32,97% | 60,63%

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

11.5. Informacoées sobre Recursos Humanos da Conab

Composicao do quadro de servidores ativos

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento. Conta também com estagidrios de nivel médio e superior, além de terceirizados para
apoio nas areas de conservacao, vigilancia e limpeza.

Quadro 11.4 - Forca de Trabalho da UJ — Situacao apurada em 31/12

. . Lotacio Ingressos no| Egressos no
LI T UL D L Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Empregado em Cargos Efetivos Nao ha 4.403 38 41
1.1. Cargos de Carreira - 4.403 38 41
2. Empregado com Contrato Especial (2.1+2.2+2.3) Nao ha 49 23 22
2.1. Diretor - 5 1 1

2.2. Assessor - 42 21 20
2.3. Requisitado - 2 1 1

3. Conselheiro de Administracao / Fiscal Nao ha 8 4 4

4. Pensao Vitalicia Nao ha 5 0 0
5. Total de Empregados (1+2+3+4) 5.076 4.465 65 67

Fonte: Digep/Sugep
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A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal préprio da
Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condicdo de anistiados, as
quais deverdo ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condicdo deixe de fazer
parte do quadro da Empresa.

Quadro 11.5 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

. . antidade de Pessoas na
fliicelielcsplstanEnte Siclzuuagﬁo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2) 1.040

1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001 127

1.2. Lein.® 10470 de 25/06/2002 913

2. Afastamentos (2.1+2.2) 28

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 5

2.2. Aposentadoria — invalidez tempordria 23

3. Licenca Remunerada (3.1+3.2) 5

3.1. Licenga Maternidade — 120 dias 5

3.2. Licanca Maternidade — Emp Cidada — 60 dias 0

4. Licenca nio Remunerada (particular) 19

5. Pensio Vitalicia 5

6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5) 1.097

Fonte: Digep/Sugep

A Companhia possuia em 31/12/12 um total de 1.097 empregados afastados de suas
atividades, inclusos os 5 beneficidrios de Pensdo Vitalicia, o que representa 24,6% do total do
quadro de lotacao.

Atenta ao Acérdao 2.170/2007 — 2.* Camara/TCU, que determinou a Conab em seu
subitem 2.1, verbis: “redimensionar e recompor o seu quadro de pessoal, em especial nas
Superintendéncias Regionais, de acordo com suas atribuicoes, suas necessidades e seu
planejamento de longo prazo, e promover a atualizagdo do seu Plano de Cargos e Saldrios, ...”, a
Companhia tem mantido constante vigilancia quanto aos pedidos de cessdo, sobretudo em se
tratando de empregados lotados nas Regionais. Nesse sentido as cessdes somente ocorrem se

precedidas de parecer favordvel do Superintendente na regional de origem do empregado.

Quadro 11.6 - Estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotacao Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada| Ffetiva Exercicio | Exercicio
1. Func¢oes Gratificadas - 645 263 263
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 588 241 242
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros 55 21 20
1.3. Empregado Requisitado 2 1 1
2. Total de Empregados com Funcao Gratificada - 645 263 263

Fonte: Digep/Sugep

A Conab encerrou o periodo com 645 empregados regularmente designados para o
exercicio de fungdes gratificadas. Do total de gratificacdes, 91,2% se encontram preenchidas por
empregados de Cargo de Carreira. As atribui¢des gerenciais encontram-se delineadas no Regimento
Interno e os titulares sdo remunerados com base em tabela salarial prépria. As fungcdes de Contrato
Especial sdo desligadas automaticamente, por ocasiao da dispensa da Funcdo Gratificada.

Além das disposi¢Oes estatutdrias e regimentais em vigor, os Acordos Coletivos de
Trabalho t€ém convencionado que os contratados para funcdes de livre provimento possuam, no
minimo, nivel Superior completo, entre outros quesitos, devendo a Companhia dar preferéncia aos
empregados do quadro de pessoal permanente, mesmo em se tratando de 6rgdos vinculados a
Presidéncia.
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Quadro 11.7 - Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De31a | Ded4la | De51a |Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Empregado de Cargo Ffetivo 16 89 565 2.139 804
1.1. Em Cargo de Carreira 16 89 565 2.139 804
2. Empregado em Funcao Gratificada 17 119 222 429 60
2.1. Cargos de Carreira 12 108 200 415 55
2.2. Contrgto Especial (Diretor, Assessor, 5 10 21 14 5
Conselheiro)

2.3. Requisitado - 1 1 - -

3. Totais (1+2) 33 208 787 2.568 864
Pensdo Vitalicia 0 0 1 0 4

Fonte: Digep/Sugep

As trés dltimas faixas etdrias totalizam 4.219 empregados, equivalente a 94,4% do total
do corpo funcional, o que retrata um quadro envelhecido, cendrio atribuido especialmente ao
retorno dos anistiados a partir de 2004. E em decorréncia deste reingresso tem sido implementados
o Programa de Integracdo dos Anistiados, proposta de capacitacio que engloba a realizacdo de
Treinamento Introdutdrio e cursos de Portugués, Informdtica e Relacdes Humanas, como medida
inicial de reinsercao no ambiente de trabalho. As duas faixas iniciais se devem ao ingresso de novos
empregados, decorrentes de dois concursos publicos realizados no quinquénio 2004/08.

Quadro 11.8 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 234567 [8][9]10]11]12[13]14
1. Empregado de Cargo Efetivo 4 |[151)285(301|340| 85 [1.476/ 38 | 626 | 260 | 39 3 - 5
1.1. Em Cargo de Carreira 4 | 151 [ 285]| 301 [ 340 | 8 |1.476]| 38 | 626 | 260 | 39 3 - 5
2. Empregado em Func¢io Gratificada 0 0 5 8 26 7 276 | 14 (286 |195| 28 | 2 0 0
2.1. Cargos de Carreira - - 5 8 | 26 7 273 | 8 [ 249 [ 185] 27 | 2 - -
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro) P ( ) ) ) ) ) ) 3 6 3 8 1 ) ) )
2.3. Requisitado - - - - - - - - - 2 - - -
3. Totais (1+2) 4 [151]290(309|366 | 92 [1.752| 52 | 912|455 | 67 5 0 5
Pensio Vitalicia 0 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4* série completa; 4 - 5% a 8* incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - Pés-Graduag@o; 11 - M estrado;
12 - Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

A Conab, como as demais organizacdes, estd exposta a ocorréncia de acdes trabalhistas
motivadas por desvios de funcdo, sobretudo em razio do descompasso existente entre nivel de
escolaridade e enquadramento funcional. Apesar da conjuntura etdria retratada, os empregados t€ém
buscado alargar os horizontes educacionais, com o apoio da Companhia, na medida em que esta
disponibiliza, via acordos trabalhistas, mecanismos incentivadores ao reingresso escolar em todos
os niveis.

Composicao do quadro de estagiarios

A Conab oferece oportunidade de estdgio a estudantes do nivel médio e superior, para
atuarem tanto na Matriz quanto nas Superintendéncias Regionais. A contratagdo de estagidrios é
feita de forma descentralizada, ou seja, cada Superintendéncia Regional realiza seus contratos
levando em consideracao o limite de contratagdes previamente estabelecido.

Em 2012, a Matriz contava com 48 estagidrios de nivel superior e 21 de nivel médio,
com custo anual de R$529.422,89, incluindo saldrio e auxilio transporte.
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Quadro 11.9 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio

Es colaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 46 48 50 48
1.1 Area Fim 16 19 23 2
1.2 Area Meio 30 29 27 26

2. Nivel Médio 18 21 21 21 524228
2.1 Area Fim 3 3 3 3
2.2 Area Meio 15 18 18 18

3. Total (1+2) 64 69 71 69 529.422,89

Fonte: Digep/Sumoc

Custos associados 2 manutencio dos recursos humanos

Quadro 11.10 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variawis (em
Tipologias/ VeVncil‘:entﬂsc . = : R$)Benefici0s Demais Dlgisepes‘a?(k Decis Ges Total
Exercicios ai;ixagse ns hlfiegtﬁlls Gratificacoes| Adicionais | Indenizacoes A.ssists. e fops' Antg:(c);?; Judiciais
Previdenciarios | Varidveis

Servidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provimento em Comiss 80

2010 |283.780.733,33 - -1414.959,22 | 7.388.838,75| 43.707.947,30 - | 12215.601,61 -1347.508.080,21
fkic?(; 2011 |312.792.529,78 -[445.774,00 | 9.555.739,20| 43.034.879,24 - 111.29598 -1365.940.218,20

2012 |362.901.832,73 -1676.505,22 | 7.519.588,26| 46.804.199,26 -1 9.669.718,52 -1427.571.843,99
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2010 | 86.146.295,93 493.800,74 | 104.838,00 65.499,00( 15.889.678,81 - | 2.847.70292 -1105.547.815,40
?Xiceif) 2011 | 96.547.013,11 368.368,24 | 134.373,40 34.41935| 16.115.668,41 - 158.321,38 -1113.358.163,89

2012 |114.836.677,26 78.408,64 | 436.572,73 5.26400( 17.643.509,87 -1 299046247 -1135.990.894,97
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - -110.254.639,15 92.628,70 664.989,30 - 127.642,49 -| 11.139.899,64
fkic?(; 2011 - -110.177.697,34 1.530,00 648.631,72 - - -| 10.827.859,06

2012 - - | 11.434.554,80 54.711,12 747.026,13 -| 247.963,16 -| 12.484.255,21
Servidores Ocupantes de Fungoes Gratificadas

2010 |112.687.635,78 -141.914.101,48 | 49.776,96 | 1.373.49446| 11.948.811,25 -| 6005.949,54 -1173.979.769,47
fxic?(; 2011 |140.199.667,36 -143.909.221,78 | 30.495,68 | 1.785.263,12| 13.465.308,37 - 161.497 44 -1199.551.453,75

2012 (167.076.412,36 -148.611.302,07| 163.410,75 | 1.789.51526| 14.814.245,51 -| 478325521 -1237.238.141,16
Pensio Vitalicia

2010 - - - - - 125.666,56 25.666,56
f"lceur) 2011 - - - - -[26896,56]  26.896,56

2012 - - - - -129.698,56 29.698,56

Fonte: Digep/Sugep
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Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestacao de servicos

A locagdo de mao de obra e a contratacdo de terceirizados para servicos de limpeza e
vigilancia € feita de forma descentralizada. As informag¢des dos quadros a seguir referem-se apenas
as contratagdes realizadas no ambito da Matriz.

Quadro 11.11 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
UG/Gestao: 135100 - 22211 |CNPJ: 26.461.699/0001-80
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos Quantidade de
LADC Area [Natureza LIS I Iy D a0 BB dos trabalhadores contratados Sit. | Trabalhadores
Contrato do Contrato |Contratada (CNPJ)| atividades contratadas F M S
Inicio Fm P|C|P|C|P|C P C
2008 \4 0 051/2008 | 04.559.666/0001-35 | 22/04/08 | 22/04/12 | 22 | 22| - | - | - | - | E 22 22
2010 L 0 047/2007 | 04.944.460/0001-29 | 08/10/10 | 31/01/13 | 61 | 61 | 1 | 1 | - | - | A 62 62
2012 \4 E 015/2012 | 31.546.484/0001-00 | 23/04/12 | 02/01/13 | 22 | 22| - | 29| - | - | E 22 22

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivelde Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada
Fonte: Supad/Gerad

Quadro 11.12 - Contratos de prestacio de servicos com locacido de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
UG/Gestao: 135100 — 22211 |CNPJ: 26.461.699/0001-80
Informacdes sobre os Contratos
Periodo
Contratual de Nivel de Es colaridade Exigido
Ano do (P Identificaciio Enpre?a\(]:lf))‘l]l;ratada Exe?u.g‘fio das |dos Trabalhadores Contratados Sit
Contrato do Contrato Atividades g
Contratadas F M S
Tnicio Fim P|C|P|C|P]|C
2007 8 O 47/2010 90.347.84(Y0006-22 09/07 09/12 - - 1 1 - - E
2011 8 O 13/2011 03.617.851/0001-76 10/11 09/13 - - 1 1 - - A
2012 8 (@] 32/2012 03.617.851/0001-76 04/12 03/13 - - 1 1 - - A
2012 8 (@] 39/2008 72.588.08(Y0001-59 01/09 01/13 - - 1 1 - - E
2012 8 O 33/2012 90.347.84(Y0006-22 10/12 10/13 - - 1 1 - - E
2012 6 (@] 08/2012 32.913.188/0001-55 03/12 03/13 - - 2 2 - - A
Observacoes :
LEGENDA Natureza: (O) Ordinria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situaciio do Contrato: (A) Ativo Nommal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encemrado.
4. Copeirageny Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgdo; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagodes;
8. Manutencgdo de bens mdveis;
9. Manutengdo de bens imdveis;
10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Supad/Gerad
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Demonstrativo de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao praticados no
exercicio

Durante o exercicio ndo ocorreram admissdes, apenas demissdes (67). Os ingressos
apresentados no quadro Forc¢a de trabalho da UJ, referem-se as readmissdes decorrentes da Lei de
Anistia.

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime CLT ndo havendo ocorréncia de
concessao de aposentadoria e pensdes. Também ndo hé idade limite para o desligamento do quadro
de pessoal da Companhia, podendo o empregado se aposentar pela Previdéncia Social e permanecer
em atividade.

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal

A renovacao periddica da forca de trabalho nas organizagdes € um processo natural e a
Conab nao foge a essa regra. Nesse contexto, a alta direcdo tem se empenhado em estabelecer as
medidas vitais para o fortalecimento e o sucesso da Companhia, orientadas para a drea de pessoal,
quais sejam: instituir uma Politica de Pessoal na empresa; contratar consultoria externa para
elaboracdo de um novo Plano de Cargos, Carreira e Saldrios (PCCS); suprir as necessidades de
pessoal da Companhia, obtendo autorizac@o para utilizar as vagas destinadas a anistiados com vistas
a contratagdo de novos empregados, via concurso piblico; deflagrar um programa de substitui¢do
da forga de trabalho, por meio do desligamento incentivado — PDVI, visando a abertura das vagas
necessdrias ao recrutamento de novos empregados; estender o Servico de Atendimento a Satide aos
aposentados e seus dependentes; incentivar a Previdéncia Complementar, estimulando a
participagcdo de todos os empregados no Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius; criar a
Universidade Corporativa da Conab; adotar instrumentos modernos de capacitacido e avaliacdao de
desempenho; estabelecer critérios técnicos para a ocupagdo das funcdes de gestdo assessoramento.

Como dado a observar, algumas dessas medidas foram delineadas ante a perspectiva de
aposentadoria de empregados do quadro de pessoal permanente da Conab e impactardo, certamente,
a gestdo de pessoas e as relacdes trabalhistas dai decorrentes.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Quadro 11.13 - Principais Indicadores de Recursos Humanos

Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo: Monitorar indicios de problemas relacionados a processo seletivo, sistema de
remuneragdo e beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de 0,02 0,09 0,07

capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.
Analise: Os indices de turnover fram mais representativos nos exercicios de 2004 a 2008 por ocasido dos ingressos de
concursados, se estabilizando nos anos posteriores.
Percentual de realizacio de exames médicos periédicos 2012 2011 2010
Objetivo: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a 5675 5561 53]
realizacdo do Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional-PCMSO. ’ ’ ’
Analise: Foram emitidas 4.439 convocagbes o que gerou a efetiva expedicdo de 2.630 ASOs — Atestado de Saidde
Ocupacional. Os resultados indicam que tanto a Conab quanto os empregados precisam dedicar mais atengdo a esse]
indicador, adequando os procedimentos ao cumprimento dessa obrigagio patronal.

Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais 2012 2011 2010
Objetivo: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a

realizagcdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais. Monitorar os processos e 0,81 0,67 0,61
atividades voltadas a prevencdo dos riscos laborais inerentes as atividades.

Analise: Em 2012, ocorreram 37 acidentes de trabalho e nenhum caso de doenca ocupacional. A maioria dos casos
ocorreu na Matriz (21 registros) o que representa uma participacido de 56,7% do total de acidentes ocorridos.
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11.6. Actiimulo de Cargos, Funcées e Empregos Publicos

Informacoes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacao
remunerada de cargos, funcoes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,
da Constituicio Federal (nas redacdoes dadas pelas Emendas Constitucionais n.”* 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacio, nos termos do art. 133 da Lei n.” 8.112/93.

Com o intuito de coibir a ocorréncia de acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e
empre gos publicos, os ingressos ao quadro de pessoal da Conab, quer na condi¢cdo de empregado de
Cargo de Carreira, quer como Contrato Especial, sdo convidados ao preenchimento da Declaragdo
de Cargo, Emprego ou Func¢do Publica, cumprindo-se assim a obrigacdo admissional prevista no
capitulo “Dos Deveres e Proibi¢bes”, integrante dos Regulamentos de Pessoal.

A adocdo desse documento, contudo, ndo tem se mostrado eficaz no sentido de impedir
que eventuais indicios de acumulacio sejam identificados pela Auditoria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao/MP.

Noticiada de possivel descumprimento do que dispde o art. 37 da Constituicao Federal,
por parte de empregado da Companhia, a area de cadastro de pessoal autua processo administrativo
para apuragdo dos fatos, sob a orientagdo da unidade de corregedoria, a quem compete examinar e
instruir processos relativos a conduta disciplinar do corpo de empregados.

Em 2012 somente um caso de acumula¢do remunerada foi recepcionado pela Conab,
identificado a partir da aplicacdo do limite remuneratério de que trata o inciso XI, do art. 37, da
Constituicdo Federal, sobre a remuneracdo, provento ou pensdo percebidos fora do Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (extra SIAPE), procedimento estabelecido a
partir da Portaria Normativa/SRH n.° 2, de 08/11/2011.

11.7. Previdéncia Complementar (Cibrius)
Ver Anexo VI —pag. 137.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Andlise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 12.1 - A¢oes orcamentarias da UJ

Programa/ Objeti Inicia Acio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Orgdo Resp tiva Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
010Z |Iniciativa com orcamento a ser disponibilizado nos exercicios de 2013 a 2015
0112 |Iniciativa sem orcamento na LOA 2012
011 |Iniciativa semorgamento na LOA 2012
02F6 [Iniciativa semorcamento na LOA 2012
(C?Ifgb) 0113|2130 - Formagdo de Estoques _ Prod Adquirido 4152000 561.693] 2.083.000.000,00] 650.133.055.28
2014 O11F [2829 - Recuperagdo Rede Prépria |[Unid Modemizada 71 81| 14.000.000,00 1.324.761,10
(MAPA) 0119 |2137 - Fiscalizagdo dos estoques [Fisc realizada 3.100 54100 3.224.000,000  1.565.910,08
010Y [4702 - Cadastro de Armazéns Unid cadastrada 5.000] 5.387 600.000,00] 381.854,23
O11E [147U - Modernizacdo UA Itaqui  |% exec fisica 6 0 5.000.000,00 124.920,00]
02F5 [4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 12 12 1.500.000,00 1.067.542,21
0623 | 02F9 |8579 - Geragdo de Informacdes  [[nformdisponib 11.000 8.879) 1.000.000,00] 93.422,09)
02FE |10HG - Estudo das Perdas Estudo realizado 3 0 1.034.210,00] 0,00,
2069 (MDS)| 0613 | 02DY [20TB - Abast Mdvel Fluvial Unid instalada 5 0f  70.900.000,00 0,00,
2012 (MDA)| 0411 | 01BB |20Gl - Formagdo Estoques AF  [Prod Adquirido 535.000 0 347.250.000,00 0,00,
0OHI - Pagamento Pessoal Ativo [Ndo tem Nio tem Nio tem| 474.876.042,00] 470.901.454,73
0110 - Previdéncia Privada Ndo tem Nio tem Nio tem|  29.723.000,00 28.586.805,52,
2000 - Administragdo da Unidade |Ndo tem Nio tem Nio tem| 105.500.666,00]  90.249.285,30
_|2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 14.781 14461  28.190.000,00] 27.801.511,21
(1\421105 5 [Niotem MO 0CW - Bames Periddicos Servidor benef 135 253 107.08200] _ 1071065.11
2010 - Assisténcia Pré-Escolar Crianca atendida 903 1.099] 3.993.626,00] 3.993.626,00]
2011 - Auxilio-Trans porte Servidor benef 3.841 4253 7.920.000,00f  7.697.625,88
2012 - Auxilio-Alimentagdo Servidor benef 4.348 4388  25.655.000,00[ 25496.821,62
4572 - Capacitagdo de Servidores [Servidor benef 3.800 3.520 1.700.000,00  1.373.052,68
_ |002F - Cumprimento de Débitos  [Ndo tem Nio tem Nio tem 54.698,00 49.104,96
0901 (SMJ) [Nao tem It\gg 0022 - Cumprimento de Sentencas [Ndo tem Nio tem Nio tem|  24.682.646,00] 23.958.760,21
00H2 - Pgto Depdsitos Recursais [Ndo tem Nio tem Nio tem|  10.518.000,00] 10.511.884,89
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | NaoProces Valores Pagos
2962.542.616,00| 3.241.392.970,00{ 1.461.868.164,76| 1.346.382.463,10 168.138.252,08] 316.975.699,97|1.277.129.969,89)

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas

Quanto a Acdo 2130 — Formacao de Estoques Publicos, tanto a execugao fisica quanto
orcamentdria apresentaram baixa execu¢do, o que nao € ruim neste caso, pois no segundo semestre
os produtos agricolas amparados pela Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM de uma
maneira geral, apresentaram precos considerados equilibrados, ou seja, igual ou acima dos precos
minimos fixados, ndo necessitando da intervencdo do Governo para regular o abastecimento
interno. A A¢do cumpriu-se através da AGF, detalhada no item 3.2.1. Programa de Aquisi¢des do
Governo Federal — AGF.

Na Acdo 2829- Recuperacio da Rede Propria de Armazéns, a andlise comparativa
entre meta estabelecida e execugdo fisica tem gerado entendimento divergente da efetiva ocorréncia,
levando a conclusdo que a meta foi superada, em razdo da unidade de medida estabelecida para o
indicador da Ac¢do. Ou seja, no PPA a unidade de medida da Acdo estd definida como "Unidade
Modernizada", de onde se deduz uma intervencdo de grande porte. Ocorre que as despesas de
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pequena monta (intervengdes de pequeno porte) t€m sido consideradas como unidade de medida e
acabam superestimando o resultado, redundando em "Unidade Modernizada", o que nao condiz
com a realidade. Exemplo: na UA Monteiro/PB ocorreu a aferi¢cdo da balanga rodovidria, ao custo
de R$1.410,40, sendo que esse tnico servigo acabou sendo computado, na A¢do, como Unidade
Modernizada. Na verdade, o indicador/unidade de medida estd inadequado. Essa situacdo €
recorrente e ja foi anteriormente identificada e comunicada aos 6rgdos que cuidam do assunto no
MAPA e no MPOG, tendo sido orientado que qualquer ajuste fosse efetuado quando da edicao do
novo PPA. No entanto, no Plano Plurianual para o periodo de 2012-2015 a situagdo permanece.

As reformas urgentes e servicos de menor porte foram agilizadas principalmente pela
descentralizacdo da dotacdo or¢camentéria, que deu autonomia as Superintendéncias Regionais para
realizar despesas dessa natureza, mas o baixo indice de execucdo financeira foi provocado pela
insuficiéncia da equipe técnica na Matriz e Suregs, nas dreas de Arquitetura, Engenheira Civil,
Mecanica e Elétrica, para o atendimento de todas as demandas referentes a obras e servigos nas
Unidades Armazenadoras existentes em todo Brasil. Além disso, houve contingenciamento
expressivo na dotacdo das despesas correntes e de capital. O detalhamento das obras realizadas
encontram-se no Quadro 7.4 — Valor gasto para manutencdo nas Unidades Armazenadoras, no
Anexo IV.

Ja na Acdo 2137 - Fiscalizacao dos Estoques Publicos a execugdo fisica superou a
meta. Devido ao baixo volume dos estoques publicos a Conab diminuiu as equipes de fiscalizagdo
e o tempo gasto para realizar a operagdo, resultando em um dispéndio de apenas 48,57% da meta
contida na LOA-2012. A Portaria MAPA n.° 203, de 16 de marco de 2012, fixou os limites para
empenho das despesas com didrias, passagens e locomocgdo, destinando R$1.168.907,00 as
atividades de fiscalizagdo, implicando uma reducdo de 75,81% em relagdo ao programado
inicialmente. A Ac¢do estd detalhada no item 7.2. Andlise das acdes de fiscalizacdo de estoques
publicos.

Na Ac¢do 4702 — Cadastro Nacional de Armazéns foi realizado o Censo das Unidades
Armazenadoras, programado para os estados do Parand, no periodo de agosto/setembro e de Sao
Paulo, em outubro/novembro, porém sé foi realizado no Parand devido a restricdes orcamentarias
do Governo Federal envolvendo gastos com didrias, passagens e despesas de locomocao.

A Acdo 147U — Modernizaciao e Ampliaciao da UA Itaqui/MA foi criada em forma de
projeto. A execucdo or¢amentiria deu-se com o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmico-
Financeira ¢ AmbientalEVIEA e o Termo de Referéncia para a Unidade Armazenadora,
necessdrios para a realiza¢ao do projeto.

Quanto a Acio 4711 — Pesquisa e Avaliacao de Safras, tanto a execucdo fisica quanto
orcamentdria apresentaram indices dentro do esperado.

A Conab divulgou doze estimativas de safra de graos durante o ano safra 2011/2012, que
iniciou em setembro de 2011 e terminou em agosto de 2012. A ultima estimativa divulgada em
agosto de 2012 ficou acima do intervalo previsto na primeira estimativa realizada em setembro de
2011, devido ao comportamento do clima que apresentou estiagem no sul e no nordeste e condi¢cdes
excelentes no centro-oeste, favorecendo principalmente a producdo do milho segunda safra com o
periodo de chuvas se estendendo até junho, fugindo da normalidade.

Segue abaixo, comparativo entre o 1.° e o 12.° levantamento da safra de graos, referente
a safra 2011/12.
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Quadro 12.2 - Levantamento da Safra de Graos — Safras 2011/12

Produto 1.° Levantamento 12.° Levantamento Variacao
Area (mil ha) [Producio (ton)Area (mil ha) |Producao (ton) Area | Producio

Algoddo (carocgo) 1.359,2 3.188.6 1.393.4 3.029,5] 2,52 -4,99
Amendoim - Total 84,4 223.5 93,9 294,7 11,26 31,86
Amendoim 1° Safra 65.9 195.4] 82.1 274,60 24,58 40,53
Amendoim 2* Safra 18.5 28.1 11,8 20,1 -36,22 -28.47
Arroz 2.742.9 12.318.6 2.427.1 11.600,3] -11,51 -5,83
Aveia 150,9 332.0 153,0 353,5 1,39 6,48

Canola 45.7 61,1 42 .4 52,00 -7.22 -14,89
Centeio 1.9 2.5 2.3 3,6 21,05 44,00
Cevada 87.1 289.9 88.4 305,1 1,49 5,24

Feijao - Total 3.892.5 3.430,3 3.256,9 2.899.1 -16,33 -15,49
Feijao 1* Safra 1.306.7 1.307,8 1.241.4 1.235,60  -5,00 -5,52
Feijdo 2* Safra 1.823.8 1.330,0 1.396,1 1.065.4] -23.45 -19,89
Feijao 3* Safra 762.0 792.5 619.4 598.1] -18.,71 -24,53
Girassol 60,1 73.3 74,2 116,1] 23.46 58.39
Mamona 213,3 135, 129.6 25.8] -39.24 -80,89
Milho - Total 14.184,3 57.327,0 15.156,7 72.731,2 6,86 26,87
Milho 1* Safra 8.245.0 35.983.0 7.560.4 33.869.4 -8,30 -5,87
Milho 2* Safra 5.939.3 21.344.,0 7.596.3 38.861.8  27.90 82.07
Soja 24.658.1 72.187.4 25.042.2 66.383.,00 1,56 -8,04
Sor go 802.9 2.193.1 785,1 22049 -2,22 0,54

Trigo 2.100.7 5.129.9 2.166,2 5.788.6 3,12 12,84
Triticale 46,6 115.1 441 108,35 -5,36 -5,73
Total 50.430.6 157.007.3 50.855.5 165.8959 0,84 5,66

Fonte: Boletins do 1.° e do 12.° Levantamento da Safra de Graos

Ja a cana de agucar apresentou, no 2.° levantamento da safra 2012/13, divulgado em
agosto, drea de 8.527,7 mil ha, com produ¢cdo de 596.629,8 mil toneladas. Dessa producado,
295.812,5 mil toneladas serdao destinadas a produgdo de 23.491.182,6 mil litros de etanol e
300.817,3 mil toneladas destinadas a producdo de 38.993,1 mil toneladas de agtcar.

No que se refere a Acdo 8579 — Geracao e Difusdo de Informacées, registra-se
execucdo financeira de 9,34% da meta devido as restrigdes orcamentarias do Governo Federal com
didrias, passagens e locomocdo. A insuficiéncia de pessoal tanto na Matriz como nas
Superintendéncias Regionais também dificultou a execugcdo de alguns roteiros para visitas aos
informantes e dreas produtoras, interferindo na execugdo fisica. Durante o exercicio vérias acoes
correlatas foram desenvolvidas, merecendo destaque a implementacdo da nova metodologia de
pesquisa de precos, visando prover a padronizacdo de procedimentos e a melhoria na qualidade das
informagdes coletadas; o projeto de reformulacio da Revista Indicadores, possibilitando a
adequacdo e reorganizacdo do seu conteudo, tornando-a atraente, moderna, atendendo a demanda
do publico leitor; a reorganizacdo/otimizacao das séries, especificacio e padronizacao de produtos e
0 acompanhamento e divulgacdo dos precos.

Com relagio a Acdo 10HG - Estudo das Perdas na Pés-colheita de graos, esta
encontra-se ainda em fase de acordo entre a Conab e o CNPQ. Os dois 6rgaos elaboraram a minuta
do Termo de Cooperagao Técnica detalhando o Plano de Trabalho e aguarda aprovagdo do Conselho
de Administracao-CONAD. A dindmica da execucdo do referido Estudo foi montada em etapas: o
lancamento da Chamada CNPQ/CONAB visando a sele¢do de projetos de pesquisa cientifica,
tecnolégica ou inovacdo que desenvolvam agdes de experimentacdo, validacdo e disponibilizagcdo
de tecnologias apropriadas para determinar as perdas quantitativas e qualitativas no transporte e na
pOs-colheita dos graos de arroz em casca, milho e trigo, nos principais estados produtores: Goids,
Mato Grosso, Parand, Rio Grande do Sul e Tocantins. Os interessados apresentardo propostas, em
conformidade com o Regulamento especifico do Projeto; andlise e julgamento das propostas pelos
Comités Julgadores, de acordo com os critérios estabelecidos e a divulgacao dos resultados, com o
apoio as propostas aprovadas.

A Acido 20TB - Abastecimento Mdvel Fluvial foi inserida no PPA-2012 nio havendo
execucdo fisica e orcamentdria para o periodo. A Universidade Federal do Pard apresentou a versao
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prévia dos Projetos Preliminares e Bésicos necessarios a fabricagdo de quatro Unidades de Servigo
Mbével Fluvial de navegagdo na regido amazonica; a Conab sugeriu ajustes necessdrios € a entrega
final estd prevista para fevereiro de 2013. Apds a entrega do projeto e a aprovagio pela Diretoria da
Companbhia, serd deflagrado o processo de licitac@o publica para construg¢do dos barcos.

Para a Acdo 20GI - Formacao de Estoques da Agricultura Familiar ndo houve
execucdo fisica e orcamentdria no periodo. Técnicos das areas envolvidas na operacionalizacdo da
Acdo elaboraram minuta do Regulamento para Operacionaliza¢io da Politica de Garantia de Precos
Minimos da Agricultura Familiar-PGPM/AF e do Manual de Opera¢des-MOC do AGF/AF, visando
a padronizacdo das normas. A operacionalizacdo da AGF/AF deverd ter os mesmos procedimentos
da PGPM, com base nos produtos da pauta de precos minimos, bem como das condi¢des de
aquisicao e documentagao exigida.

As Ac¢des 00H1 — Pagamento de Pessoal Ativo, 0110 — Contribuicao a Previdéncia
Privada, 2000 — Administracio da Unidade ndo possuem meta fisica. Quanto ao aspecto
financeiro, a execucdo das despesas ficaram proximas a meta. Todas estas Ac¢des receberam
suplementagdes orcamentdrias no periodo: a A¢dao 00HI1, suplementagdo de R$111.200.000,00; a
0110 suplementagdo de R$1.730.000,00; e a A¢ao 2000 de R$3.000.000,00.

Com relacdo a Acgdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica, também houve
suplementagdo de R$5.390.000,00. Os gastos superaram o ano anterior em 13,32%.

Ja a Agdo 20CW - Exames Peridodicos atingiu apenas 58,48% da meta fisica. Nos
municipios onde se situam a maioria das Unidades Armazenadoras (UA) ndo ha disponibilidade de
médicos, dentistas e laboratorios credenciados. A solucao seria viabilizar os exames médicos através
de licitacdo, terceirizando o trabalho ou o deslocamento desses colaboradores para as sedes das
regionais com pagamento de adiantamento de viagem, porém em 2012 ndo foi liberado recursos
financeiros pelo governo para esse fim. A Acdo recebeu suplementagdo orcamentdria de
R$291.082,00.

Quanto a Acao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar, a execucio fisica superou a meta em
121,71%, indicando que a meta deverd ser revista para o préximo ano. Em relacdo ao ano anterior,

houve incremento de 20,4% na execuc¢do orcamentdria, o que resultou em suplementacdo de
R$633.626,00.

A acdo 2011 - Auxilio Transporte apresentou execugao fisica de 110,73%, nido
necessitando, porém, de suplementagdo orcamentdria.

No que se refere a A¢do 2012 — Auxilio Alimentacdo, as execugdes fisicas e
orcamentdrias ficaram dentro do esperado, incluindo suplementacao de R$1.655.000,00.

Na Acido 4572 - Capacitacio de Servidores, convém mencionar que o investimento na
capacitacdo dos empregados, aquém do previsto, € atribuido a dificuldade de encontrar ,nos
Estados, instituicdes que atendam aos critérios de inexigibilidade de licitacdo em relagdo aos
documentos regularizados necessdrios a aprovacdo dos eventos, inviabilizando a realizagdo do
treinamento. A execucdo fisica alcangou a meta porque a drea responsdvel vem proporcionando aos

empregados treinamentos virtuais em parceria com 0rgaos publicos e sem Oonus para a Companhia.

As Acdes 002F — Cumprimento de Débitos, 0022 — Cumprimento de Sentencas e
00H2 - Pagamento de Depésitos Recursais, também nido possuem meta fisica. As execugdes
orcamentdrias ficaram préximas a meta. Dentre as que tiveram suplementacdes estdo: A¢do 0022
com acréscimo de R$18.682.646,00 e 00H2 com R$9.018.000,00 de suplementagio.

Indicadores de desempenho institucionais; comparativos com exercicios anteriores

Referidos indicadores ja estdo contemplados ao final dos capitulos 3,4, 5, 6 ¢ 7.
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Providéncias corretivas a serem tomadas para o préximo exercicio

De maneira geral, a principal interferéncia para a boa execug¢do das Ag¢des foi o
contingenciamento or¢amentério, sobre o qual a Companhia ndo tem governabilidade.

12.2. Restos a Pagar

Andlise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios

anteriores
Quadro 12.3 - Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Restos a Pagar Processados
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricgio | Montante Inscrito | o yiuilados Acumulados 31/12/2012
2011 102.073.323,99 1.637.599,86) 99.914.699,21 521.024.92
2010 1.386.556,00 639.035,59 487.358,63 260.161,78
2000 306.164,54 1.746,85 3.612,00 300.805,69.
2008 147.732,86 492408 20.648,37 122.16041
2007 5.907,04] 0,00 2.517,37 3.389,67
2006 8.157,19 8.157,19| 0,00 0,00,
2005 5.842,28 0,00 0,00 5.84228
Restos a Pagar nio Processados
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Tnscricao | Montante Inscrito | =y o jados Acumulados 31/12/2012
2011 325.354.931,05 124.533.991,92| 198.918.325,95 1.902.613,18
2010 1.656.647,85 987.588,67 497.554,80 171.504,38

Fonte: Diafi/S ufin/Gefin

12.3. Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio

Quadro 12.4 - Instrumentos de Transferéncias vigentes no exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

CNPJ: 26.461.699/0001/80

[UG/GESTAO: 135100/22211

Informacoes sobre as Transfe réncias

dzJ N° do Valores Pactuados Valores Repassados L
Mo . Sy Vigéncia .
lidadd instru Beneficiario Global Contra No Exercicio Acumulado até Sit.
mento partida o Exercicio [Tnicio[ Fim
3 1003/2009] MDS (Oper PAA) | 1.257 58T1 353 00; . kdas 11/09107/12] 1
per .257.581. 2
3 1004/2012] MDS (Oper PAA) | 2.633.750.164.00 439.111.685,13 1.098.661.942.4 08/12107/15{ 1
3 1007/2010] MDS (Dist Cesta) | 207.000.000.00 - 34.493.701,65] 158.558.701.82) 06/10] 03/13] 1
3 - MDA (PAA) 490.701.432.000 - 36.188.382.79] 36.188.382.75| 06/12|12/14] 1
3 - MAPA (Safra Café) 1.625.949.42 - 1.392.484.69] 1.392.484.69] 03/12| 12/12] 1
3 - MAPA (Seg Rural) 599.900.00 344.303.19 344.303.19 05/12{12/12] 1
3 1002/2010] MDIC (Coco) 21.372.01 - 18.267.37 113.545.84 09/10]08/12] 1
3 1004/2012ISEPPIR/PR(Cestas) 440.00000 - 44.232.76 4423276 08/12108/131 1
Transferéncias Realizadas
3 - UFPA (Fluvial) 165.00000 - 99.000.00; 99.000.001 08/12102/13] 1
3 - PNUD 78.086.896.68 - 3.622.569.19] 59.835.036.58] 12/03] 12/13] 1
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi e Areas responsdveis pelos Termos de Cooperacdo
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A seguir, breve relato dos Termos de Cooperacdo em vigéncia no periodo:

MDS/MDA - Aquisi¢ao, Operacionalizacao do PAA e Distribuicao de Alimentos

Termos de Cooperacdo realizados através das acdes 2792, 2798 e 2802 (acdes
orcamentdrias do MDS) e das acdes 2B81 e 2B83 (acdes do MDA). A execucgdo destas acdes estd
detalhada no item 3.2.6 - Programa Aquisicdo de Alimentos-PAA.

MAPA - Levantamento da Safra de Café

Os resultados das safras de café ficaram dentro do previsto no primeiro levantamento. A
3.* estimativa da safra de café da safra 2012, divulgada em setembro, apresentou drea de 2.056 mil
ha com produg¢do de 50.482,6 mil sacas beneficiadas das variedades ardbica e conilon. O Estado de
Minas Gerais participa com 52,8% da producdo nacional.

MAPA - Fiscalizacdo do Seguro Rural

Aproximadamente 50 técnicos, envolvidos em vdrias etapas, executaram a fiscalizacdo
de 1.425 apdlices, localizadas em 20 Estados e no Distrito Federal. As operacdes foram realizadas
da seguinte forma: a) verificacdo das informacdes apresentadas nas apolices de Seguro Rural junto
aos produtores rurais; b) marcacdo de coordenadas geogrificas; e, c¢) elaboracdo do Laudo de
fiscalizacdo — desfecho dos trabalhos em campo — demonstrando se a apdlice estd regular ou
irregular.

MDIC - Leilao de Coco

Realiza procedimentos de leildo para aquisicio dos direitos de importar o produto
“cocos secos, sem casca, mesmo ralados”, no limite das cotas de importagdo. O detalhamento da
atividade encontra-se no item 6.2 - Leildes de Terceiros.

SEPPIR/PR - Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas

Visa a embalagem e transporte para a distribuicdo gratuita de cestas de alimentos as
comunidades tradicionais de matriz africana. Foram distribuidas, no periodo, 1.403 toneladas de
alimentos, beneficiando 14.700 familias pertencentes as comunidades de terreiro.

UFPA - Abastecimento Moével Fluvial

Termo que visa a elaboracdo de Estudos Técnicos e Servicos Especializados de
Engenharia Naval para desenvolvimento dos projetos preliminares e bdsicos necessdrios a
fabricacdo de 4 embarcagdes de ago, incluindo a elaboracdo de cadernos técnicos visando a
elaboracdo de edital de licitagdo para selecdo de empresa que serd responsavel pela construcao de
embarcagdes fluviais. A atividade faz parte da Acdo orcamentdria da Conab (20TB - Abastecimento
Moével Fluvial), ja detalhada no item 12.1. Programas e A¢cdes do PPA.

PNUD - Programa das Nacoes Unidas

Tem como finalidade modernizar a estrutura tecnoldgica da informacio (PMTI) e
aperfeicoar a metodologia da previsdo de safras da Conab, através do Geosafras.

12.4. Transferéncias mediante Convénio

Informaciao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdao, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
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instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia

Quadro 12.5 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

CNPJ: 26.461.699/0001/80

UG/GESTAO: 135100/22211

Quantidade de Montantes Re passados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados| Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento
em Cada Exercicio (emR$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio - - - - - -
Contrato de Re passe - - - - - -
Termo de Cooperacao 8 13 11 511.593.057,54 451.798.423,11 431.566.944,59
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 8 13 11 511.593.057,54 451.798.423.11 431.566.944.59

Fonte: Siafi e Areas responsdveis pelos Termos de Cooperagdo

Quadro 12.6 - Prestacido de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ

Unidade Conce dente
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
CNPJ: 26.461.699/0001/80 [UG/GESTAO: 135100/22211
Instrumentos
Ex?ra Quantitativos e Montante Repassados (Emprif Giadie & W LR [ i 1)
cio A Termo de Contratos de
Convénios -
Cooperacao Repasse

Quantidade - - -
2012 e Pr~estadas Montante Repassado - - -
Contas NAO 'Quantidade - 2 -
restadas Montante Repassado - 3.721.569.19 -
Quantidade - 1 -
2011 o Pr~estadas Montante Repassado - 4.609.979.85 -
Contas NAO 'Quantidade - - -
restadas Montante Repassado - - -
Quantidade - 1 -
2010 CoE Pr~estadas Montante Repassado - 8.771.378.,95 -
Contas NAO 'Quantidade - - -
restadas_ Montante Repassado - - -
AnterionContas NAO Quantidade - - -
2010 Montante Repassado - - -

re
Fonte: Siafi e PNUD

12.5. Demonstragoes Contabeis

Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n.’ 6.404/76, incluindo notas explicativas
Ver Anexo VII — pdg. 149.

12.6. Composicao dos Investimentos da Empresa

Quadro 12.7 - Composicao acionaria da UJ como investidora

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ como Investidora — Posicao em 31/12/2012
Acoes Ordindrias - % de participacio
Empresa Investida Quantidade Obs. [ 31/12/10 (R$) | 31/12/11 (RS) | 31/12/12 (R$)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobréas 23] CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goids 8.433.253.224 CONAB | 6.480.083.63] 6.480.083.63] 6.480.083.63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12| CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574.9 739.574.91 739.574 .91
Banco da Amazdnia S/A(1) 600.989 CONAB 137.559.,31 137.559,31 137.559.,31
Cia Ind Prod Agrop do Maranhdo-COPEMA 367.252.99 CONAB 541.998.85 541.998.85 541.998.85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78.18] 78.18 78.18
Cia Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
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Cia Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252] BNDES 3.784.748,87] 3.784.748,87 3.784.748.87
Cia Bras Participacdo Agroin - BRASAGRO| 1.723.142.393] CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584.,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016.28 180.016.,28 180.016.28
Banco Desenvolv do Espirito Santo (2) 19.203] CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840] BNDES 5.262,3 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63.44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.0720 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02,
CEAGESP - Cia de Ent Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333.,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parand — CODAPAR| 159.025,149 CONAB | 2.918.437.66 2.918.437.66 2.918.437.66
Comfio - Cia Catarinense de Fiacao 64.137, BNDES 1.047.43 1.047.,43 1.047.,43
CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 0,00
CESA - Cia Est. de Silos € Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55] 8.214.743.55
Total 11.246.571.800 - 24.283.767,98 24.283.767,98 24.274.516,78
Acoes Preferenciais - % de participacao

Empresa Investida Quantidade Obs. | 31/12/09 (R$) | 31/12/10 (R$) | 31/12/11 (R$)

Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.84 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazonia S/A 225.439 BNDES 840.02 840,02 840.02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135.,09
Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.442) CONAB 7.260.99 7.260.99 7.260.99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720.5 1.720.50 1.720.50
Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54] 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.58 BNDES 8.411,24 8.411.24 8.411.24]
CCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395.27 1.395.27 1.395.27
Cia Armaz e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952) BNDES | 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
Logasa Industria e Comércio S/A 78.0400 BNDES 34.684.95 34.684.95 34.684.95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101] BNDES 394,02 394,02 394,02
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840.03 840.03 840.03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00,
Comfio - Cia Catarinense de Fiacéo 214.8060. BNDES 3.508.03 3.508.03 3.508.03
Fébrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374] BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513.39 16.513.39 16.513.39
Total 1.967.220.957 - 11.580.527,29 11.580.527,29 11.575.984.63

Fonte: Sucon
Observagao: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperacdo Econémica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislacdo Societdria, os Investimentos em participagdo no
capital social de outras Empresas sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos da provisdo para
perdas provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art.
183 da Lei n.° 6.404/76), com as alteracdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n.° 6.404/76), com a redacdo dada pela Lei n.° 11.941/09. Os Investimentos da Conab sdo todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizacgio — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizagdo, em
conformidade com as determinacdes da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de

02/03/1994.

Encontra-se mensurada a Provisdo para Perdas Provaveis, no total de R$8.047.210,53,

assim discriminados:
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Quadro 12.8 - Provisao para Perdas Provaveis

CNPJ Investida Quantidade | 31/12/2012 (R$)
01.556.240/0001-30 |Cia de Arms e Silos do Est. de Goids 8.433.253.224 6.480.083,63
02.534.914/0001-68 |Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.00 96.486,58
04.043.493/0001-06 |Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798] 739.574,91
04.933.446/0001-20 |[Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 7.260,99
05.022.633/0001-14 |Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252.,99 541.998.85
16.260.788/0001-05 |Procter ¢ Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28.137.800/0001-78 |Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28.167.955/0001-57 |Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02

Total 8.047.210,53

Fonte: Sucon

12.7. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestao do patrimonio imobiliario de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 12.9 - Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao

Iméveis de propriedade da Unido de
Localizacao Geografica responsabilidade da UJ
2012 2011
Acre 1 1
Alagoas 4 4
Amazonas 4 4
Bahia 7 8
Ceard 18 19
Distrito Federal 8 8
Espirito Santo 4 4
Goias 16 16
Maranhio 15 15
Mato Grosso 33 35
Mato Grosso do Sul 14 14
Minas Gerais 7 7
Para 9 10
Paraiba 11 11
Parand 7 8
Pernambuco 12 12
Piaui 9 9
Rio de Janeiro 22 18
Rio Grande do Norte 12 12
Rio Grande do Sul 17 17
Rondo6nia 18 18
Roraima 3 3
Santa Catarina 5 5
Sdo Paulo 7 7
Sergipe 3 3
Tocantins 3 3
Subtotal Brasil 269 271
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 269 271

Fonte: Sistema de Informag¢des Gerenciais de Im6veis

Ver Anexo VIII — pag. 167 para informacdes detalhadas por municipios e as devidas
observacgoes.
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uadro 12.10 - Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de iméveis locado de
Localizacio Geografica terceiros pela UJ
2012 2011
AP - Macapa 1 1
BA - Salvador 1 1
MA - Sdo Luis 2 2
MG - Belo Horizonte 1 1
MS - Campo Grande 1 1
MT - Cuiabd 1 1
TO - Palmas 1 1
Subtotal Brasil 8 8
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 8 8

Fonte: Supad/Gepas

Quadro 12.11 - Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Estado de] Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP [Regime|Conserval Valor Data da Valor Com Com
¢ao Histérico |Avaliacio [Reavaliado [Reformas|Manutencéio
135586 Sede Sureg/ AL 16 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135492 UA-Campos Altos 16 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135475 UA-Concei¢do do Rio Verde | 16 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135482 UA-Juiz de Fora 16 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135491 UA-Perdoes 16 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manhumirin/ MG 16 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UA-Teofilo Otoni 16 3 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0
135474 UA-Sio Sebastido Parafso Il | 16 4 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
135483 UA-Varginha 16 4 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
135476 Sede Sureg Paraiba 4 2 53.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Fonte: Supad/Gepas

Portaria SPU n° 9 — Sureg/AL, de 25 de abril de 2011, autorizada a cessdo de uso gratuito do imével destinado a Sede|
da Sureg Alagoas pelo prazo de 10 anos, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, a critério daquela
Secretaria.

Portaria SPU n® 84 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cess@o de uso gratuito do imével destinado as
instalagdes da Unidade Armazenadora de Concei¢do do Rio Verde pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por
igual periodo.

Portaria SPU n° 85 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cessdo de uso gratuito do imével destinado as
instalagdes da Unidade Armazenadora de Sao Sebastido do Paraiso pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por
igual periodo.

Portaria SPU n° 86 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cessdo de uso gratuito do imével destinado as
instalacdes da Unidade Armazenadora de Perddes pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por igual periodo.
Portaria SPU n° 87 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cessdo de uso gratuito do imével destinado as
instalacdes da Unidade Armazenadora de Manhumirim pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada po igual periodo.
Portaria SPU n® 88 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cess@o de uso gratuito do imével destinado as
instalacdes da Unidade Armazenadora de Juiz de Fora pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por igual periodo.
Portaria SPU n® 89 — Sureg/MG, de 28 de junho de 2011, autorizada a cess@o de uso gratuito do imével destinado as
instalagdes da Unidade Armazenadora de Campos Altos pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por igual
periodo.

Portaria SPU n° 340 — Sureg/PB, de 25 de novembro de 2005, autorizada, a cessdo de uso gratuito do imével destinado
a Sede da Sureg/PB, pelo prazo de 5 anos, prorrogavel por igual periodo.

Portaria SPU n° 13 — Sureg/MG, de 14 de marco de 2012, autorizada a cess@o de uso gratuito do imével destinado as
instalagdes de uma Unidade Armazenadora de Tedfilo Otoni, pelo prazo de 20 anos, podendo ser prorrogada por igual
periodo.

Portaria SPU n° 145 — Sureg/MG, de 09/12/2011, autorizada a cessd@o de uso gratuito do imével destinado aas
instalacdes de uma Unidade Armazenadora de Varginha pelo prazo de 20 anos prorrogavel por igual periodo.
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Anélise critica sobre a gestao dos imoveis efetuada pela UJ

A Conab estd tomando as providéncias necessdrias de modo a registrar os bens iméveis
no SPUnet e a avaliagdo dos bens. A Secretaria do Patriménio da Unido-SPU foi contatada para
realizar um treinamento o que devera ocorrer em marco/2013.

12.8. Parecer da Auditoria Independente

Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contiabeis
Aos
Diretores e Conselheiros
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Brasilia — DF

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab; que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragcdes de resultado do exercicio, das mutacdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administraciao sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
dessas demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contédbeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurancga razodvel
de que as demonstra¢des contdbeis estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contidbeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das prdticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacio da apresentacdo das
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira Companhia
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Nacional de Abastecimento - CONAB em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contibeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentacdo, mesmo ndo sendo obrigatoria, foi realizada como informacao
suplementar. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentados
para fins de comparacdo foram anteriormente auditados por outros auditores independentes com
relatério o relatério dos auditores emitido em 14 de maio de 2012, apresentando as ressalvas a
seguir sintetizadas: “a Companhia ndo efetuou a andlise detalhada dos impactos das alteragdes
referentes as Leis 11.638/07 e 11.941/09 sobre as demonstracdes contabeis do exercicio findo em
31/12/11, (Medida Proviséria 449/08)” e que “até a data deste parecer ndo havia recebido as
informacdes requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos acerca
das contingéncias existentes’.

Brasilia, 18 de abril de 2013.

Soma — Auditoria, Métodos Organizacionais e Sistemas - CRC-DF n.° 000378/0

Zaida Maria Machado Albea
Contadora CRC-DF n.° 007625/0-O
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacdo de risco; c¢) Atividades de controle;

d) Informacao e Comunicacao; e)Monitoramento.

Considerando que o objetivo desta avaliagdo € demonstrar a percep¢ao da Unidade
Jurisdicionada, representada pelo seu nivel estratégico de dire¢do, foram demandadas todas as
diretorias da Conab, por meio de seus diretores ou representantes, visando a realizacdo das
respectivas avaliacdes. Os resultados abaixo representados decorreram de posterior reunidao de

CcOonsenso.

Quadro 13.1 - Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2|3[4|5
1. A alta administragc@o percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores @ X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢io dos funciondrios e servidores dog
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragcdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou X
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras dag X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 112(3[4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estio formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas dg X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
e a consequente adogdo de medidas para mitigd-los.
13. E prética da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informacdes e dd X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em umaj X
escala de prioridades e a gerar informacdes uteis a tomada de decisdo.
16. Nao hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pritica da unidade instaurar sindicincia para apuraf X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/(2)3[4|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos @ X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente dg X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficiog X
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 1/2]1314|5
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2|3/4|5
23. A informacgdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
ermitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas ag X
direcdes, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.
Monitorame nto 112345
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢ X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente nio observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contedido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o contetddo da afirmativa € inte gralmente observado no contexto da UJ.

Analise Critica:

Consideram-se controles internos o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos
interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos e|
metas estabelecidos para a unidade sejam alcangados, conforme definido no inciso X do Pardgrafo tnico do art. 1° da
IN TCU n.° 63/2010.

Nesse compasso, o Plano de Reordenamento da Conab, apresentado ao DEST (via MAPA), e o Acordo de
Gestdo assinado com o0 MAPA, ambos de julho de 2012, consignaram uma nova estrutura organica que restou aprovada
em dezembro de 2012 pelo CONAD/CONAB. Foram instituidas a Superintendéncia de Controladoria e Riscos-Sucor.
contemplando a Geréncia de Controles Internos, a Geréncia de Mensuragdo de Custos e Precificagdo de Servicos, e a
Geréncia de Riscos Corporativos, assim como a Superintendéncia de Estratégia e Organiza¢do-Suorg que contemplou
as geréncias de Planejamento Estratégico e de Modelagem Organizacional, representando notdrios avangos na
Governanca Corporativa da Companhia.

Notadamente quanto Ambiente de Controle, houve avango nos quesitos 1, 4, 8 e 9, comparando-se 0s anos
de 2011 e 2012, demonstrando que os gestores percebem que os controles internos sdo essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e estdo dando suporte ao seu funcionamento; maior prova dessa mudanga foi a institui¢do das
novas dreas, a serem implantadas em 2013.

No que se refere a Avaliacdo de Risco, houve melhoria na maior parte dos quesitos, quando compara-se as
respostas de 2011 e 2012. No questionamento 10, por exemplo, a mudanga do valor 3 para o valor 2 denota uma melhor
percepgdo sobre a necessidade de formalizacdo dos objetivos e metas da unidade.

Quanto aos Procedimentos de Controle, houve uma melhoria na avaliagdo, de forma geral. Foi constatado|
pela alta administracdo que sdo parcialmente observadas politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas, quando, em 2011, era parcialmente
observado, porém em sua minoria.

A avaliacdo dos elementos informacio e comunica¢do permaneceu constante em dois questionamentos
nos anos comparados, havendo melhoria, no entanto, no que se refere a identificacdo, documentagdo, armazenamento
tempestividade da informagdo relevante. E no monitoramento, denota-se melhoria na avaliacdo da alta administracao
em todos os quesitos avaliados.

No geral, o Sistema de controle interno da UJ foi melhor internalizado pelos administradores,
demonstrando que a Companhia esta analisando e reconhecendo os quesitos definidos pelo TCU como importantes paral
a boa gestdo, com base na Governanga Corporativa e na gestio estratégica das administragdes publicas.
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13.2. Deliberac¢oes do TCU e CGU

Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacées exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nao cumprimento.

Ver anexo IX, pag. 171.

13.3. Auditoria Interna

Informacoes de como esta estruturada a area de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

a) a descricao das rotinas de acompanhamento das acoes gerenciais de implementacao das
recomendacoes exaradas pela auditoria interna;

b) a existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

¢) como se da a certificacao de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nio implementacao de tais
recomendacoes;

d) a descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir nao implementar as recomendacoes da auditoria interna.

A seguir, informagdes inerentes a estrutura da Unidade de Auditoria Interna da Conab e
de como € feito o acompanhamento dos resultados dos trabalhos produzidos pela referida Unidade.

Estrutura da Auditoria Interna — Audin da Conab

a) Orientacao Normativa e Supervisao Técnica

A Auditoria Interna da Companhia € hierarquicamente subordinada ao Conselho de
Administracdo da Conab - Conad e administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta ultima
prover-lhe os meios necessdrios e suficientes ao seu autbnomo funcionamento, conforme rege o art.
12, § 2.° do Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, regulado e
aprovado pelo Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002,
em consonancia com a alinea “a” do art. 1.° da Resolucao/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010
(D.0O.U de 28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolu¢ao/Conad n.° 04, de 28 de marco de
2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a Audin atende e se relaciona com o
Conselho de Administracdo da Conab e com os 6rgdos de Controle Interno e Externo, a exemplo da
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na
esteira da alinea “g” do art. 1.° da referida Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a Audin estd sujeita a orientagdo normativa e a supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art.
15, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redac@o dada pelo Decreto n.° 4.440, de
25 de outubro de 2002, e a sua metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada na
esfera da SFC/CGU, por forca do item 11, Sec¢do I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e,
ainda, como o Manual de Auditoria Interna da Conab, em consonincia com a PA/IPPF n.° 1000-1,
do IIA, recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa prética internacional de
auditoria interna conforme Ac6rddo n.° 1.233/2012 — TCU — Plenério.
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b) Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo basico da Auditoria Interna € auxiliar os gestores no desempenho de suas
fungdes, por meio do fornecimento de andlises, apreciagdes, recomendacdes € comentirios
pertinentes aos atos e fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores
internos pode permear todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais
completa das operagdes e dos procedimentos administrativos.

As competéncias regimentais da Audin foram assim delineadas:

I - Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna” e de
acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna”, trabalhos de auditoria, de
avaliacdo e de acompanhamento da gestdo nas diversas unidades gestoras da Companbhia;

IT - Avaliar, por meio do exame amostral dos registros e documentos pertinentes, os procedimentos
administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislacdo e normas a que se
sujeitam;

III - Realizar avaliacdes de natureza operacional nas agdes, programas de governo, projetos e
atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestdo sob a Gtica da
eficiéncia, eficdcia, economicidade, efetividade e equidade;

IV - Realizar auditoria peridédica na entidade fechada de previdéncia complementar em que a Conab
figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas que, eventualmente,
vierem a ser consideradas como tal;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria extraordindria, por demanda do Conselho de Administracio
ou por sugestdo do Conselho Fiscal;

VI - Emitir pareceres sobre as Demonstracdes Contdbeis € o Processo de Prestacdo de Contas da
Conab;

VII - Acompanhar a implementa¢do das recomendac¢des dos orgdos de controle interno e externo;
VIII - Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna;

IX - Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a drea atualizada quanto aos
procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria Interna;

X - Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia obrigatdria por parte
do corpo funcional de auditores internos;

XI - Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refere ao
cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.

Para cumprimento de seus objetivos e missdes regimentais, a Audin conta com trés
Geréncias: a Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop, a Geréncia de Auditoria
— Geaud e a Geréncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliacao Operacional — Genop,
a partir de 1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica Audin n.° 15/2012 a descentralizacdo das
atividades de auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela reducdo do
nivel de rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execugio
das atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nucleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pafs.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Conab (Voto Presi n.° 005/2012) e
pelo Conselho de Administragdo, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolugao
Conad n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 serd implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodo Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serdo subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria —
Geaud.

Estrutura de Recursos Humanos da Audin

Em consonincia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no
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inciso XII do art. 123 do Regimento Interno da Conab, o chefe da Auditoria Interna é designado
pelo Presidente da Companhia, sendo que a indicacdo deverd ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, conforme disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.°
do Regimento Interno da Conab.

Para e execucdo de suas atividades, a Audin conta com uma equipe composta por 4
gestores € 13 técnicos, cuja principal caracteristica € a multidisciplinaridade, de forma a permitir
que os conhecimentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em dreas afins. A equipe
conta com auditores com formac@o académica em contabilidade, administra¢do, economia, estudos
sociais, direito e agronomia.

Apesar da constatacdo de avangos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das
atividades de auditoria interna, cujos resultados estdo refletidos no aprofundamento das andlises das
acoes de auditoria realizadas, a Audin enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de
seus profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razdo desse cendrio, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria
Interna da Conab, como parte integrante das acdes de fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia, conforme explicitado nas Resolu¢cdes/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a Audin apresentou ao Conselho de Administracdo, por meio da Nota
Técnica Audin n.° 16/2012 (encaminhada pela CI Audin n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de
fortalecimento, em niveis sustentdveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do
suporte necessario de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais,
conforme determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessdrios na
estrutura organica e a formatacdo da carreira segregada de Auditor Interno da Companhia.

Espera-se a aprovagdo da referida proposta para a implementac¢ao, no préoximo exercicio,
de uma Unidade de Auditoria Interna em bases sustentdveis, visando agregar valor a gestdo a taxas
crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI

As atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em conformidade com o
Manual de Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006.
Esse manual é o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizacao do
arcabouco conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, a definicdo de
conceitos e de diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos
aplicaveis, com énfase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliacdo, conclusio e
relatoria.

Sistema de Auditoria Interna — Siaudi

Os procedimentos de relatoria e o acompanhamento de pendéncias sdo processados
exclusivamente em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que
entrou em producdo em janeiro de 2008. Os relatérios impressos foram eliminados e a utilizacdao do
sistema permitiu maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota
e on-line, com ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automacao da drea.

Diante destes beneficios, varios 6rgaos e entidades federais ja solicitaram a cessdo do
Siaudi (CEAGESP, FUNAI, INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UnB) para
uso interno.

Em face destas demandas, a Conab encaminhou Oficio Dipai n.° 238, de 16.8.2012, no
intuito de instituir grupo de trabalho inter-institucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para
promover a atualiza¢do do Siaudi para disponibilizagdo no Portal de Software Publico.

Em razdo desta sinalizacdo feita pela Companhia a CGU e da necessidade do
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aprimoramento continuo do sistema, estd em processo de desenvolvimento na Conab um novo
Siaudi, que terd uma linguagem de programacao mais moderna e novos modulos. Estes modulos se
integrardao, dando maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que
poderao subsidiar a Alta Administracao para a tomada de decisoes.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco moédulos: Mdédulo de Risco, Mddulo
para Elaboracdo do PAINT, Mddulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatério e Mddulo de
Informagdes Consolidadas, que subsidiardo a elaboracdo do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da Audin

a) Acompanhamento das Recomendacoes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatérios de auditoria produzidos, via sistema Siaudi, sdo disponibilizados para a
Unidade auditada, que dispde de 20 dias uteis para a ado¢do das providéncias saneadoras, em face
das recomendacdes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatorios sdo
disponibilizados, também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada estd subordinada, a
Presidéncia da Companhia, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo, para conhecimento
e providéncias de suas algadas. Ademais, os citados relatorios sdo remetidos a Controladoria Geral
da Unido — CGU em cumprimento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo
V do Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da

IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001.

As recomendacdes formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via
sistema Siaudi. Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados
as recomendacdes de auditoria. Assim, avaliam ndo apenas as respostas, mas os documentos
instruidos digitalmente no processo. Dessa forma, as recomendagdes exaradas em relatério de
auditoria sdo catalogadas e verificadas em seus status, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatorios gerenciais que produzem informagdes sobre
as constatacdes e recomendagdes pendentes e aquelas sem manifestacdo do auditado. As situagdes
consideradas criticas sdo informadas ao Conselho de Administracdo na esteira do que determina a
Resolucdo Conad n.° 04/2012, ocasido em que sao destacados os riscos considerados elevados pela
ndo implementagdo das recomendacdes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomendagdes
pendentes de implementacdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verificar in
loco as impropriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendacdes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o
diagnéstico que foi apresentado no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — Raint
2012, que entende-se oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.

Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendagdes foram solucionadas. Esta
andlise, ndo levou em conta as recomendacdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido para
solugdo. O grifico abaixo demonstra a distribuicdo das recomendagdes em termos percentuais, por
acdo de auditoria no exercicio.
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Figura 7 - Percentual das Recomendacoées por acdo de auditoria/2012
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Fonte: Audin

A analise das recomendagdes compreendeu os relatdrios das auditorias ordinérias n.’s 01
a 10/2012, a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordindrias n.°s 01, 03 e 04/2012 (ndo
houve recomendacao para a de n.° 02), conforme quadro a seguir.

Quadro 13.2 - Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Tipo N.° Data Local Objeto Auditado
Ordinaria 1 25.04.2012 Matriz Balanco
Extraordindria 1E | 26.07.2012 Sureg/PE PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos
Especial 1AE| 30.11.2012 Cibrius Cibrius
Ordindria 2 25.04.2012 Sureg/RR Balanco
Ordindria 3 08.05.2012 Sure g/PI Contabil Financeira
Extraordindria 3E | 01.11.2012 Sureg/SP PAA - Programa de Aquisicio de Alimentos
Ordinéaria 4 08.05.2012 Sureg/MS Balanco
Extraordindria 4E | 26.12.2012 Sureg/RR Gestio
Ordindria 5 23.05.2012 Sureg/MG Balanco
Ordinaria 6 30.05.2012 Matriz Licitacoes
Ordinaria 7 12.06.2012 Sure g/MT Balanco
Ordinéaria 8 12.06.2012 Sureg/BA Balanco
Ordindria 9 20.12.2012 Sureg/TO Gestéo
Ordindria 10 | 27.12.2012 Matriz Folha de Pagamento
Fonte: Audin

As recomendagdes extraidas dos relatérios, por meio do sistema Siaudi, foram divididas
em 2 tipos: AP — Adocdo de Procedimentos e SI — Solicitacdo de Informagdes.

As impropriedades foram categorizadas, em funcdo de sua natureza, conforme quadro a
seguir. Por sua vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das
fragilidades identificadas.

Parte das recomendacdes emanadas sdo solicitagdes de informacgdes dirigidas aos
auditados para esclarecer dudvidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade
auditada, assim, ndo é possivel categorizd-las, pois nem sempre essas solicitacdes de informagdes
sdo, de fato, uma impropriedade.

Assim, para efeito de categorizagdo, apenas foram levadas em consideracdo as
recomendacdes que se referem a ado¢do de algum procedimento por parte do auditado, em face de
uma impropriedade identificada pelos auditores internos, em campo.
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Quadro 13.3 - Descricao das Categorias

Categoria Descricao Subcategoria
Compreende as fragilidades resultantes da execugdo das - Procedimentos de acompanhamento e
atividades/tarefas e processos executados no dia a dia, controle inadequados;

Gestido Técnica envolvem ndo somente os aspectos operacionais, mas também |- Falhas na execug@o das atividades;

e Operacional

os administrativos e financeiros. Podem ser falhas de controles
internos, falhas na execugdo das atividades de rotina,
problemas no fluxo dos processos, entre outras.

- Falhas na documentagao e instru¢do

de processos;
- Outras.

Conformidade

Falta de aderéncia dos processos e atividades as normas, leis e
regulamentos aplicdveis a Companhia e auséncia de
normativos que podem impactar negativamente a gestao.

- Auséncia de normas internas;

- Descumprimento de leis, normas o
regulamentos;

- Outras.

u

Deficiéncias oriundas de problemas de estrutura

- Deficiéncias de qualificagdo e

Recursos L . - L. N capacitagdo;
organi zacional, qualificacdo do corpo técnico, deficiéncias de .
Humanos S ~ - Estrutura Organizacional
capacitacdo e gestdo de recursos humanos.
- Outras.
Problemas que podem comprometer a disponibilidade, - Inexisténcia ou deficiéncia de
Tecnolosia integridade e seguranca da informacao, inexisténcia ou sistemas;
g deficiéncia de sistemas, equipamentos, controles e suporte aos |- Infraestrutura (equipamentos);
empregados. - Outras.
Deficiéncia na estrutura fisica (operacional e administrativa) e |- Operacional;
Infraestrutura . o o . .
falta de equipamento e mobilidrio para suporte as atividades. |- Administrativa.

Fonte: Audin

A

seguir, sdo apresentados os grificos

recomendacdes por tipo, categorias e subcategorias.

que demonstram a

distribui¢cdo

Figura 8 - Quantidade de Recomendacdes por Tipo
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Fonte: Audin

Figura 9 - Quantidade de Recomendacées por Categoria
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Fonte: Audin

das
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Figura 10 - Recomendacoes por Subcategorias
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b) Acompanhamento dos Resultados Alcancados com a Implementacio das Recomendacoes
da Audin

A avaliacdo quanto aos resultados obtidos com a implementacdo das recomendagdes da
Audin ¢ feita por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto. Todavia,
pretende-se que esta andlise seja realizada em auditorias especificas de acompanhamento de forma
segregada. Tal medida depende, entretanto, da adocdo das a¢des de reestruturacdo da Audin (com
crescimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a Alta Administracdo da
Companhia por meio da Nota Técnica Audin n.° 16/2012.
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ANEXO 1
Quadro 1.1 — Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135229|UA/RIO BRANCO UA/RIO BRANCO
135240[UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AC UNID.EST.ESTRATEG.

AC 135241 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AC - PGPM NUCLEO PGPM/AC
135530MO/ACRE MO/ACRE
135547{UNIDADE CONAB PAA ACRE PAA ACRE
135605|CONAB SEDE SUREG ACRE SUREG ACRE
135294 UA/MACEIO UA/MACEIO
135295 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AL UNID.EST.ESTRATEG.
135296[NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AL - PGPM NUCLEO PGPM/AL

AL [135439MO/ALAGOAS UNID.MERC.OPCOES
135586|CONAB SEDE SUREG ALAGOAS CONAB SEDE SUREG AL
135601 [UNIDADE CONAB PAA ALAGOAS PAA/AL
135610[UNIDADE ARMAZENADORA PALMEIRA DOS INDIOS UA/PALM.DOS INDIOS
135045|CONAB SEDE SUREG AMAZONAS CONAB SEDE SUREG AM
135246 UA/MANAUS UA/MANAUS

AM | 135247|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AM UNID.EST.ESTRATEG.
135248 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AM - PGPM NUCLEO PGPM/AM
135435 MO/AMAZONAS UNID.MERC.PCOES
135553|UNIDADE CONAB PAA AMAZONAS PAA AMAZONAS
135596|CONAB SEDE SUREG AMAPA CONAB SEDE SUREG/AP
135598 UNIDADE CONAB PAA AMAPA PAA AMAPA

AP | 135599|UNIDADE MERCADO DE OPCOES AMAPA MO/ AMAPA
135600[UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO AMAPA UNID.EST.ESTRAT/AP
135614 UNIDADE ARMAZENADORA MACAPA CENTRAL UA/MACAPA CENTRAL
135101|CONAB SEDE SUREG BAHIA SEDE SUREG BA
135103|UA/ITABERABA UA/ITABERABA
135112 NUCLEO ESTOQUE REGUILADOR/BA - PGPM NUCLEO PGPM/BA
135113 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/BA UNID.EST.ESTRATEG.
135114 |UNID.CENT.IRECE UNID.CENT.IRECE

BA 135425 MO/BAHIA UNID.MERCADO OPCOES
135558UNIDADE CONAB PAA BAHIA PAA/BAHIA
135564 UNIDADE ARMAZENADORA DE ENTRE RIOS UA/ENTRE RIOS
135565|[UNIDADE ARMAZENADORA RIBEIRA DO POMBAL UA/RIB. DO POMBAL
135566 UNIDADE ARMAZENADORA TEIXEIRA DE FREITAS UA/TEIX. DE FREITAS
135584 UNIDADE ARMAZENADORA DE FEIRA DE SANTANA UA/FEIRA DE SANTANA
135585|UNIDADE ARMAZENADORA DE STA MARIA DA VITORIA UA/STA M.DA VITORIA
135000{UA/RUSSAS UA/RUSSAS
135115|CONAB SEDE SUREG CEARA CONAB SEDE SUREG CE
135116{UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/CE UNID.EST.ESTRATEG.
135117 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/CE - PGPM NUCLEO PGPM/CE
135118 [UA/MARACANAU UA/MARACANAU
135120[UC/FORTALEZA UC/FORTALEZA

CE 135130[UA/JUAZEIRO DO NORTE UA/JUAZ. DO NORTE
135131[UA/SOBRAL UA/SOBRAL
135133|UA/IGUATU UA/IGUATU
135329]UA/SENADOR POMPEU UA/SENADOR POMPEU
135447MO/CEARA UNID.MERC.DE OPCOES
135552|UA/CRATEUS UA/CRATEUS
135597|UNIDADE CONAB PAA CEARA PAA CEARA
135612|UNIDADE ARMAZENADORA ICO UA/ICO
135100[COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO CONAB - MATRIZ
135153 UA/BRASILIA UA/BRASILIA
135167[UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/DF UNID.EST.ESTRATEG.
135168 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/DF - PGPM NUCLEO PGPM/DF
135169|SILO BUFFALO SIL.O BUFFALO
135347INUCLEO DO ESTOQUE ESTRATEGICO - SEDE NUC.ESTQ.ESTR. SEDE

DF | 135348 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR - SEDE NUC.PGPM - SEDE
135350|PRESIDENCIA PRESI
135351 |GABINETE GABIN
135352|ASSESSORIA DA PRESIDENCIA ASPRE
135353|SUP. DE MARKETING E COMUNICACAOQ - SUMAC SUMAC
135354|AUDITORIA INTERNA AUDIN
135355|CONSULTORIA JURIDICA - COJUR COJUR

110




Conab | Matriz — Relatorio de Gestao 2012

UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135356 DIRETORIA DE POLITICA AGRICOLA E INFORMACOES DIPAI
135357|GERENCIA DE AVALIACO DE RESULTADOS GEARE
135359|GERENCIA DE PLANEJAMENTO E PROG. ORCAMENT. GEPOR
135360 DIRETORIA DE OPERACOES E ABASTECIMENTO DIRAB
135361 |GERENCIA DA REDE DE ARMAZENS PROPRIOS GERAP
135362|GERENCIA DE MOVIMENTACAO DE ESTOQUES GEMOV
135363|GERENCIA DE FORMACAO E CONTROLE DE ESTOQUE GEFOC
135365|GERENCIA DE EXECUCAO OPERACIONAL GEREP
135366|GERENC.DE PROGRAMAS SOCIAIS DE ABASTECIMENTO GEPAB
135368 |DIRET. ADMINIST. FINANCEIRA E DE FISCALIZACAO DIAFI
135369SUPERINTENDENCIA DE CONTABILIDADE SUCON
135370/SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS SUOFI
135371|GERENCIA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA GEORC
135373|[SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO SUPAD
135374|SUPERINTENDENCIA DE RELACOES DO TRABALHO SURET
135375|GERENCIA DE SISTEMAS E INFORMACAO GESIN
135377|GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO - GEMAP GEMAP
135378 |PESSOAL A DISPOSICAO DE OUTROS ORGAOS P.D.O.O.
135388/GERENCIA DE ADM. REDE E SEGUR.DA INFORMACAO GEASI
135389/COORD. DE DESENV. E APOIO A GESTAO - CODAG CODAG
135390/GERENCIA DE CADASTRO E COBRANCA GECOB
135428 MO/DISTRITO FEDERAL UNID.MER.OPCOES
135450/SUPERINTENDENCIA DE ABASTECIMENTO SOCIAL SUPAB
135452|GERENCIA DE DESENVOL. DE PESSOAS E DE QUALID. PPQUA
135454 SUPERINTENDENCIA DE OPERACOES COMERCIAIS SUOPE
135455|GER.DE FISCALIZACAO E VISTORIA DE ESTOQUES GEFIS
135456/GERENCIA DE COMERCIALIZACAO DE ESTOQUE GECOM
135467|COORD. DE ACOMP. DAS ACOES ORCAMENTARIAS COAMO
135468|CORREGEDORIA GERAL COGER
135469|GERENCIA DE IMPRENSA GEIMP
135470/GERENCIA DE PROMOCAO INSTITUCIONAL GEPIN
135477|/CONTROLADORIA CONTR
135495|SUPERINT. DE GESTAO DA TECNOL. DA INFORMACAO SUTIN
135496|SUPERINT.DE INFORMACOES DO AGRONEGOCIO SUINF
135497 SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DA OFERTA-SUGOF SUGOF
135498 |GERENCIA DE LEVANT. E AVALIACAO DE SAFRAS GEASA
135499|GERENCIA DE INFORMACOES TECNICAS GEINT
135500/GERENCIA DE CUSTOS DE PRODUCAO GECUP
135501 |GERENCIA DE INFORMACOES DE ESTOQUES PRIVADOS GER.INEEST.PRIVADO
135502|GERENCIA DE ALIMENTOS BASICOS GERAB
135503|GERENC.DE FIBRAS E PROD.ESPECIAIS E REGIONAIS GEFIP
135504|GERENCIA DE OLEAGINOSAS E PROD. PECUARIOS GEOLE
135505 SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO DE ESTOQUES SUFIS
135506/SUPERINTENDENCIA DE ARMAZENAGEM - SUARM SUARM
135507|GERENCIA DE SUPERVISAO TEC.OPERAC.AGRONEGOCIO GESUP
135508/GERENC DE AVAL. E VISTORIA DE ESTOQUE PRIVADO GEVEP
135509|GERENCIA DE CLASSIF.E CONTROLE DE QUALIDADE GECOQ
135510|GERENCIA DE CADASTRO E CREDENC.DE ARMAZENS GECAD
135511 |GERENCIA DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS GEPRI
135512|GERENCIA DE APOIO ADMINISTRATIVO - GERAD GERAD
135513|GER. DE PROTOCOLO,ARQUIVO E TELECOMUNICACOES GEPAT
135514|GERENCIA DE SEGUROS - GERSE GERSE
135515|GERENCIA DE PROGRAMACAO FINANCEIRA GEPRO
135516/GERENCIA DE EXECUCAO FINANCEIRA GEFIN
135517/GERENCIA DE CONT. FINANC.OPER.GOVERNAMENTAIS GEFOG

DF | 135518/GERENCIA DE EXECUCAO CONTABIL GECON
135519/GERENCIA DE CONTR.DE CONV.E OP.GOVERNAMENTAIS GECOV
135520|GERENCIA FISCAL E TRIBUTARIA GEFIT
135521 |GERENCIA DE ANALISE CONTABIL - GERAC GERAC
135522|GERENCIA DE CADASTRO DE PESSOAL GEPES
135523|GERENCIA DE FOLHA DE PAGAMENTO GEFOP
135524|GERENCIA DE BENEE.SEGUR.E MEDIC.DO TRABALHO GEBEM
135525|GERENCIA DE MATERIA ADMINISTRATIVA - GEMAD GEMAD
135526/ GERENCIA DE MATERIA JUDICIAL - GEMAJ GEMAJ
135527|GERENCIA DE CARREIRAS E REMUNERACAO - GECAR GECAR
135528|GERENCIA DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO GECAP
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135535SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE A AGRIC.FAMILIAR SUPAF
135536/GER.DE ACOMP.E CONTR.DAS ACOES DA AG.FAMILIAR GECAF
135537|GER.DE PROG.OPERACIONAL DA AGR.FAMILIAR-GEPAF GEPAF
135538|GERENCIA DE GEOTECNOLOGIAS - GEOTE GEOTE
135542|GERENCIA DE AUDITORIA - GEAUD GEAUD
135543|GERENCIA DE DESENV. TECNICO-OPERACIONAL GEDOP
135571 {UNIDADE CONAB PAA BRASILIA PAA/DF
135573|GERENCIA DE CONTRATOS - GECOT GECOT
135574/0UVIDORIA OUVIR
135575|GERENCIA DE PROCESSOS ESPECIAIS - GEPRE GEPRE
135576/GER. DE MODERNIZACAO DO MERC. HORTIGRANJEIRO GEHOR
135577PROGRAMA NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO PNUD
135578 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DIGEP DIGEP
135579|SUPERINT.DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS SUDEP
135580|GERENCIA DE MODELAGEM ORGANIZACIONAL - GEMOR GEMOR
135581 |GERENCIA DE CONTROLE E RELACOES DE TRABALHO GECAT
135582|GERENCIA DE AVALIACAO OPERACIONAL GENOP
135583|GERENCIA DE IMPLANTACAO E ACOMP.DE PROGRAMAS GEIAP
135588|GERENCIA DE OPERACOES ESPECIAIS GEOPE
135589|GERENCIA DE APOIO AO VAREJO DE PEQUENO PORTE GEVAP
135590/GERENCIA DE ENGENHARIA DE SOFTWARE - GESOF GESOF
135591 |GERENCIA DE SUPORTE TECNICO - GESUT GESUT
135592|GERENCIA DE PROD.DA SOCIOBIODIVERSIDADE-GEBIO GEBIO
135593|GERENCIA DE SERVICO DE ASSIST. A SAUDE-GESAS GESAS
135594/ GERENCIA DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO - GEDIN GEDIN
135595|UNIDADE MERCADO DE OPCOES - SEDE MO/SEDE
135603 |[SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E AVALIACAO SUPOR
135604|GERENCIA DE ARMAZENAGEM GEARM
135616|SUPERINTENDENCIA DE CONTROLADORIA E RISCOS SUCOR
135617|GERENCIA DE RISCOS CORPORATIVOS GERIC
135311 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/ES UNID.EST.ESTRATEG.
135312INUCLEO ESTOQUE REGULADOR/ES - PGPM NUCLEO PGPM/ES
135441 |MO/ESPIRITO SANTO UNID.MERC.OPCOES

ES | 135458|CONAB SEDE SUREG ES CONAB SEDE SUREG ES
135465|UNIDADE ARMAZENADORA COLATINA UA/COLATINA
135481 |{UNIDADE ARMAZENADORA CAMBURI UA/CAMBURI
135559|[UNIDADE CONAB PAA ESPIRITO SANTO PAA/ESPIRITO SANTO
135141/CONAB SEDE SUREG GOIAS CONAB SEDE SUREG GO
135142|UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/GO UNID.EST.ESTRATEG.
135143NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/GO NUCLEO PGPM/GO
135145|UA/PALMEIRAS DE GOIAS UA/PALMEIRAS DE GO.
135146|UA/PARAUNA UA/PARAUNA
135147|UA/PONTALINA UA/PONTALINA

GO 135148 |UA/RIO VERDE UA/RIO VERDE
135149|UA/S.L.MONTES BELO UA/S.L.MONTES BELOS
135152|[UA/SANTA HELENA A/SANTA HELENA
135161 |{UNIDADE CENTRAL DE ITAPURANGA UN.CENT.ITAPURANGA
135410|UA PORTEIRAO UA PORTEIRAO
135427|MO/GO UNID.MERC.OPCOES
135449|UA/GOIANIA UA/GOIANIA
135540[UNIDADE CONAB PAA GOIAS PAA GOIAS
135170|CONAB SEDE SUREG MARANHAO CONAB SEDE SUREG MA
135171 |UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MA UNID.EST.ESTRATEG.
135172INUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MA - PGPM NUCLEO PGPM/MA
135173|[UNIDADE ARMAZENADORA DE ITAQUI UA ITAQUI

MA | 135174UA/IMPERATRIZ UA/IMPERATRIZ
135429MO/MARANHAO UNID.MERC.OPCOES
135460|[UNIDADE ARMAZENADORA DE SAO LUIS UA SAO LUIS
135550/ UNIDADE CONAB PAA MARANHAO PAA MARANHAO
135569[UNIDADE ARMAZENADORA DE BALSAS UA/BALSAS

MG [ 135182|CONAB SEDE SUREG MINAS GERAIS CONAB SEDE SUREG MG
135183 |UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MG UNID.EST.ESTRATEG.
135184NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MG - PGPM NUCLEO PGPM/MG
135185|UA/UBERABA UA/UBERABA
135186/[UA/UBERLANDIA UA/UBERLANDIA
135187|{UA/PASSA QUATRO UA/PASSA QUATRO
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135431 MO/MG UNID.MERC.OPCOES
135474|UA SAO SEBASTIAO DO PARAISO UA S.SEBAST.PARAISO
135475|UA CONCEICAO DO RIO VERDE 'UA CONCEI.RIO VERDE
135482|UA/JUIZ DE FORA UA/JUIZ DE FORA
135483|UNIDADE ARMAZENADORA VARGINHA UA/VARGINHA
135491 |UA/PERDOES UA/PERDOES
135492|UA/CAMPOS ALTOS UA/CAMPOS ALTOS
135494UA/MONTES CLAROS UA/MONTES CLAROS
135562|UNIDADE CONAB PAA MINAS GERAIS PAA MINAS GERAIS
135192|CONAB SEDE SUREG MATO GROSSO DO SUL CONAB SEDE SUREG MS
135193NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MS - PGPM NUCLEO PGPM/MS
135194UA/CAMPO GRANDE UA/CAMPO GRANDE
135195[UA/DOURADQOS UA/DOURADOS
135196|UA/CASSILANDIA UA/CASSILANDIA
135197[UA/MARACAJU UA/MARACAJU

MS [135199|UA/RIO BRILHANTE UA/RIO BRILHANTE
135200/UA/S.GABRIEL D"OESTE UA/S.GABRIEL D'OEST
135201|UA/SIDROLANDIA UA/SIDROLANDIA
135397|[UA/CHAPADAO DO SUL UA/CHAPADAO DO SUL
135402|[UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/MS UEE/MS
135432|MO/MATO GROSSO DO SUL UNID.MERC.OPCOES
135551{UNIDADE CONAB PAA MATO GROSSO DO SUL PAA MT.GR. DO SUL
135043MO/MATO GROSSO UNID.MERC.OPCOES
135209|CONAB SEDE SUREG MATO GROSSO CONAB SEDE SUREG MT
135210/UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MT UNID.EST.ESTRATEG.
135211 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MT - PGPM NUCLEO PGPM/MT
135214[UNIDADE ARMAZENADORA CUIABA UA/CUIABA

MT 135215|UA/DIAMANTINO UA/DIAMANTINO
135216][UA/RONDONOPOLIS 1 UA/RONDONOPOLIS I
135218|UA/SORRISO UA/SORRISO
135221 |UA/CHAP.DOS GUIMARAES UA/CHAP.DOS GUIM.
135224|UA/SINOP UA/SINOP
135446|UA/ALTA FLORESTA UA/ALTA FLORESTA
135539|UNIDADE CONAB PAA MATO GROSSO PAA/MATO GROSSO
135242|CONAB SEDE SUREG PARA CONAB SEDE SUREG PA
135243 |UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PA UNID.EST.ESTRATEG.
135244 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PA NUCLEO PGPM/PA

PA 135245|[UA/ANANINDEUA UA/ANANINDEUA
135393|UA/SANTAREM UA/SANTAREM
135434 MO/PARA UNID.MERC.OPCOES
135532[UA/MARABA UA/MARABA
135546 [UNIDADE CONAB PAA PARA PAA PARA
135288|UA/JOAQO PESSOA UA/JOAO PESSOA
135289|UA/CAMPINA GRANDE UA/CAMPINA GRANDE
135300/UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PB UNID.EST.ESTRATEG.
135301 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PB - PGPM NUCLEO PGPM/PB

PB | 135464MO/PARAIBA MO/PARAIBA
135476/CONAB SEDE SUREG PARAIBA SUREG/PARAIBA
135602[UNIDADE CONAB PAA PARAIBA PAA/PB
135607[UNIDADE ARMAZENADORA DE PATOS UA/PATOS
135608 UNIDADE ARMAZENADORA DE MONTEIRO UA/MONTEIRO
135285|CONAB SEDE SUREG PERNAMBUCO CONAB SEDE SUREG PE
135286|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PE UNID.EST.ESTRATEG.
135287 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PE - PGPM NUCLEO PGPM/PE
135290|UC/RECIFE UC/RECIFE

PE | 135298 UA/ARCOVERDE UA/ARCOVERDE
135304|UA/RECIFE UA/RECIFE
135405|UC/CARUARU - PE UC/CARUARU
135438 MO/PERNAMBUCO UNID.MERC.POCOES
135563|[UNIDADE CONAB PAA PERNAMBUCO PAA/PERNAMBUCO

PI [ 135178|UA/TERESINA UA/TERESINA
135179|UA/PICOS UA/PICOS
135180|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PI UNID.EST.ESTRATEG.
135181 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PI - PGPM NUCLEO PGPM/PI
135217|UA/FLORIANO UA/FLORIANO

135345

CONAB SEDE/SUREG PI

SEDE SUREG/PIAUI
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135462|[UA/PARNAIBA UA/PARNAIBA
135463 |[UNID. MERC. OPCOES PIAUI MERC. OPCOES
135541 |{UNIDADE CONAB PAA PIAUI PAA PIAUI
135265|CONAB SEDE SUREG PARANA CONAB SEDE SUREG PR
135266|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PR UNID.EST.ESTRATEG.
135267 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PR - PGPM NUCLEO PGPM/PR
135268|UA/CAMBE UA/CAMBE
135270[UA/PONTA GROSSA 1 UA/PONTA GROSSAI

PR [135271[UA/APUCARANA UA/APUCARANA
135280|UC/CURITIBA UC/CURITIBA
135396/UA/ROLANDIA UA/ROLANDIA
135437|{UNIDADE MERCADO OPCAQO/PR INID.MERC.OPCOES
135544 ARMAZEM FRIGORIFICO CURITIBA AF CURITIBA
135545|UNIDADE CONAB PAA PARANA PAA PARANA
135305|CONAB SEDE SUREG RIO DE JANEIRO CONAB SEDE SUREG RJ
135306[UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RJ UNID.EST.ESTRATEG.
135307 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RJ - PGPM NUCLEO PGPM/RJ
135308 |/UA/LIRA TAVARES UA/LIRA TAVARES
135420 UGR/HORTOMERCADO HUMAITA UGR/HORTOM.HUMAITA

RJ | 135421[UGR/HORTOMERCADO LEBLON UGR/HORTOM.LEBLON
135422[UGR/HORTOMERCADO MEIER UGR/HORTOM.MEIER
135423[UGR/HORTOMERCADO CAMPINHO UGR/HORTOM.CAMPINHO
135424UGR/HORTOMERCADO IRAJA UGR/HORTOM.IRAJA
135440MO/RIO DE JANEIRO UNID.MERC.OPCOES
135561 |UNIDADE CONAB PAA RIO DE JANEIRO PAA RIO DE JANEIRO
135119|UA/NATAL UA/NATAL
135138UA/MOSSORO UA/MOSSORO
135139[UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RN UNID.EST.ESTRATEG.
135140]NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RN - PGPM NUCLEO PGPM/RN
135448 MO/RIO GRANDE DO NORTE UNID.MERC.DE OPCOES

RN 135457|/CONAB SEDE SUREG RIO GRANDE DO NORTE CONAB SEDE SUREG RN
135533|[UNIDADE CONAB PAA RIO GRANDE DO NORTE PAA/RIO G. DO NORTE
135534|UNIDADE ARMAZENADORA ASSU UA/ASSU
135567[UNIDADE ARMAZENADORA CURRAIS NOVOS UA/CURRAIS NOVOS
135568UNIDADE ARMAZENADORA NATAL-CAIAPOS NATAL-CAIAPOS
135611 [UNIDADE ARMAZENADORA DE CAICO UA/CAICO
135615|UNIDADE ARMAZENADORA UMARIZAL UA/UMARIZAL
135136|COMPANHIA NAC. DE ABASTECIMENTO - UA/CACOAL UA/CACOAL
135219|UA/PORTO VELHO UA/PORTO VELHO
135220[UA/VILHENA UA/VILHENA

RO 135227 |UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RO UNID.EST.ESTRATEG.
135228NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RO - PGPM NUCLEO PGPM/RO
135433|MO/RONDONIA UNID.MERC.OPCOES
135461|CONAB SEDE SUREG RONDONIA SUREG RONDONIA
135548 UNIDADE CONAB PAA RONDONIA PAA RONDONIA
135436 MO/RORAIMA UNID.MERCAD.OPCOES
135554UNIDADE CONAB PAA RORAIMA PAA RORAIMA

RR 135557|UNIDADE ARMAZENADORA BOA VISTA UA/BOA VISTA
135570[UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO RORAIMA UNID.EST.ESTRAT.RR
135587/CONAB SEDE SUREG RORAIMA CONAB SEDE SUREG RR
135606 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RR - PGPM NUCLEO PGPM/RR
135315|/CONAB SEDE SUREG RIO GRANDE DO SUL CONAB SEDE SUREG RS
135316|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RS UNID.EST.ESTRATEG.
135317]NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RS - PGPM NUCLEO PGPM/RS

RS 135318|UF/AUG.A.LEITAO UF/AUG.A.LEITAO
135319|AF/PORTO ALEGRE AF/PORTO ALEGRE
135322|UA/PORTO ALEGRE UA/PORTO ALEGRE
135442|MO/RIO GRANDE DO SUL UNID.MERC.OPCOES
135556[UNIDADE CONAB PAA RIO GRANDE DO SUL PAA RIO GRDE DO SUL
135276 UA/HERVAL D'OESTE UA/HERVAL D'OESTE
135278 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SC UNID.EST.ESTRATEG.
135279|NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SC - PGPM NUCLEO PGPM/SC

SC |135284|CONAB SEDE SUREG SANTA CATARINA SEDE/SUREG-SC
135445 MO/SANTA CATARINA UNID.MERC.OPCOES
135549UNIDADE CONAB PAA SANTA CATARINA PAA SANTA CATARINA
138011 |UA SAO JOSE UA SAO JOSE
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135110 |UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SE UNID.EST.ESTRATEG.
135111 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SE - PGPM NUCLEO PGPM/SE

SE [135416|UA ITABAIANA UA ITABATANA
135426|MO/SERGIPE UNID.MERC.OPCOES
135572|UNIDADE CONAB PAA SERGIPE PAA/SERGIPE
135325|CONAB - SEDE SUREG SAO PAULO CONAB SEDE SUREG SP
135326|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SP UNID.EST.ESTRATEG.
135327NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SP - PGPM NUCLEO PGPM/SP
135330[UA/MOOCA UA/MOOCA
135331|UA/BAURU UA/BAURU

Sp 135332|UC/SAO PAULO UC/SAO PAULO
135443 MO/SAO PAULO UNID.MERC.OPCOES
135486/UA/CARAPICUIBA UA/CARAPICUIBA
135487|[UA/GARCA UA/GARCA
135531{UA/BERNARDINO DE CAMPOS UA/BERN.DE CAMPOS
135555[UNIDADE CONAB PAA SAO PAULO PAA SAO PAULO
135613|UNIDADE SERV.TERMINAL PESQUEIRO PUB.DE SANTOS TER.PESQ.SANTOS
135337|CONAB SEDE SUREG TOCANTINS CONAB SEDE SUREG TO
135338|UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/TO UNID.EST.ESTRATEG.
135339NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/TO - PGPM NUCLEO PGPM/TO

TO 135340[UA/ARAGUAINA UA/ARAGUAINA
135417[UA RIO FORMOSO UA RIO FORMOSO
135444 MO/TOCANTINS UNID.MERC.OPCOES
135560|[UNIDADE CONAB PAA TOCANTINS PAA / TOCANTINS

Fonte: Siafi
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ANEXO II
Quadro 6.1 — Estoque de Terceiros em Unidades Proprias
UF Produto Quantidade (ton)| Valor R$)
AM PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 17.9 307.825,00
TOTAL SUREG AM 17,9 307.825.00
EMBALAGENS 4,0 40.756,0
BA MAMONA 544.9 726.127.20
TOTAL SUREG BA 548.9 766.883,20
ACUCAR 7.5 19.193.85
ARROZ 4.0 8.841,80
BEBIDAS 1.2 6.102.04
CE |[LATICINIOS 0,3 3.411,68
OLEOS VEGETAIS 0.1 498.60
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 7.3 45.155,1(
TOTAL SUREG CE 20.5 83.203.07
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 1.354,0 7.952.978,78
DF [TRIGO 7.393.3  5.519.692.17
TOTAL SUREG DF 8.747,3 13.472.670.95
BEBIDAS 0.9 4.30
ES [PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 538,20 8.348.438,64
TOTAL SUREG ES 539.2 8.348.442.94
ARROZ 167.6 99.442.51
EMBALAGENS 0.9 700.50
FEIJAO 7.7 18.499.44
LATICINIOS 114.0 1.259.012.20
MILHO 44544 1.374.448,68
GO |[OUTROS PRODUTOS AGRICOILAS 229.6 63.722.88
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 34,1 5.118.,75
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 6.0 140.710.00
SEMENTE 35,0 93.900,0
SORGO 445.7 129.241.40
TOTAL SUREG GO 5.494,9 3.184.796,36
MILHO 1.262.2 559.551.55
MA [TRIGO 8.934,5 5.746.781,91
TOTAL SUREG MA 10.196.7 6.306.333.46
ACUCAR 16,6 27.168.,24
ARROZ 82.7 136.620.45
CAFE 3.796,2 20.445.410,42
EMBALAGENS 39.9 306.182.83
MG FECULAS E AMIDOS 616.6 504.158,58
FEIJAO 0.5 540,00
LATICINIOS 8.3 70.303,50
MILHO 0.1 34,21
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 63.5 909.940,30
TOTAL SUREG MG 4.624.3 22.400.358.53
ACUCAR 468.9 375.096,00
MS MILHO 7.436.7  2.666.440.38
TRIGO 3.030,8 1.908.071.,42
TOTAL SUREG MS 10.936.4 4.949.607.8(
MT MILHO 614 21.919,85
TOTAL SUREG MT 614 21.919.85
CAFE 26.8 58.429.50
FRUTAS E DERIVADOS 202.0  1.240.360.00
PA [LATICINIOS 1,3 14.560,0
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 3205 3.918.768.27
TOTAL SUREG PA 550,6 5.232.117,77
PB ALHO 110.1 679.794.00
TOTAL SUREG PB 110.1 679.794,00
PE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 2.2 139.937.37
TOTAL SUREG PE 2,2 139.937.,37
PI PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOQOS 82,7 2.402.296.00
TOTAL SUREG PI 82,7 2.402.296.00
ACUCAR 6.6 13.418.61
ARROZ 243.,0 401.679,0
PR |CAFE 2.263.3 13.569.121.7Q
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 84.4 146.025,00
SOJA 4.8 2.410.,00
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UF Produto Quantidade (ton)| Valor R$)
TRIGO 29.594.8 19.145.382,78
TOTAL SUREG PR 32.197,0 33.278.037,09
ALHO 3.799.2 704.962.00
BEBIDAS 89.5 429.897.24
EMBALAGENS 6.7 1.326,0

RJ [FRUTAS E DERIVADOS 224.0 227.284.,0(0
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 336,31  1.169.730,69
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 233,3  3.706.224.,37
TOTAL SUREG RJ 4.689.,1 6.239.424.3()
AVES 1.8 14.999,04
BATATA 118.,2 331.656,17
BEBIDAS 2193  1.171.753,09
BOVINOS 50,7 359.060.,47
EMBALAGENS 4.9 17.089.,49
FARINHAS 21,0 20.634,64
FRANGOS 329,71 2.148.562,14

RS FRUTAS E DERIVADOS 35,3 128.130,90
HORTALICAS 0,3 1.891,52
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 1,7 14.103,24
OUTROS PRODUTOS FRIGORIFICOS 159.4 1.301.144.,56
PESCADOS 49.9 260.440,56
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 12.5 62.954.92
SEMENTE 43.4 79.015.33
SUINOS 194.,7 535.566,59
TOTAL SUREG RS 1.242,7  6.447.002,664
ACUCAR 7.8 32.292,02
ARROZ 155.1 77.747.68
BEBIDAS 59,5 291.588.57

SC CAFE 29 32.712,02
LATICINIOS 30,6 279.378.0(0
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 179,3 1.104.270,89
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 10.0 10.000,00
TOTAL SUREG SC 445,2 1.827.989.18
AMENDOIN 1.441,5 2.758.105,92
ARROZ 540,5 673.470,00
CAFE 2.961,8 17.956.110,00
EMBALAGENS 1,1] 4.095.00

Sp FEIJAO 432.8 183.870,71
MILHO 63,2 25.280,0
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 24,3 25.371,85
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 2.732,3  3.700.382.74
SOJA 529.6 771.156.47
TOTAL SUREG SP 8.727,1 26.097.842,69
ARROZ 23,0 9.389.71

TO MILHO 13,9 8.068.,99
TOTAL SUREG TO 36,9 17.458,70

TOTAL DE ESTOQUE TERCEIROS 89.209,6 142.182.021,10

Fonte: Suarm/Gearm e Unidades Armazenadoras
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ANEXO III

Quadro 7.2 — Posicao dos Estoques Piiblicos Armazenados em Unidades Proprias

UF Produto Tipo | Quantidade (ton) Valor (R$)
AC MILHO EM TIPO - 266,3 226.224.33
Subtotal AC 266,3 226.224.,33
FARINHA DE MANDIOCA TIPO 1 1 42.3 92.973.,95
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 209,3] 324.757.,41
AL [FEJAO ANAO CORES TIPO 2 2 120,0 323.172,00
MILHO EM TIPO - 1.873.8 1.514.410,00
Subtotal AL 2.245.5 2.255.313.46
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 144,1 238.197,30
AM [FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 2 43,2 218.605,546|
Subtotal AM 187,3 456.802,76
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 23,7 34.481,00
ARROZ BENEFICIADO PARBOILIZADO - 5.8 7.332,62
BA CAFE ARABICA EM TIPO - 635.2 3.518.307,57
MILHO EM TIPO - 495.7 496.886,14
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 42.0 111.326,50
Subtotal BA 1.202,6 4.168.333.83
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 61,1 101.031.,40
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 42,2 86.336,33
CE [FEJAO ANAO CORES TIPO 2 2 95,9 373.159,80,
MILHO EM TIPO - 3.559,3 4.405.886,00
Subtotal CE 3.758.,60 4.966.414,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 26,0 33.292,80,
FEIJAO ANAO CORES 2 2 102,0 222.623,20
DF |MILHO EM TIPO - 5.901,0 2.774.351,00
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 0,02 53,00
Subtotal DF 6.029.,0 3.030.320,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 68.2 102.940,00]
ES |FEJAO ANAO CORES 2 2 33,1 48.815,54
Subtotal ES 101,3 151.755,50
ARROZ BENEFICIADO TIPO 1 1 22.2 29.304,00
FEIJAO ANAO CORES 1 1 10,8 16.104,81
ARROZ LONGO EM CASCA TIPO 2 2 1,8 1.040,63
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 187.4] 318.389,10,
FEIJAO ANAO CORES 2 2 92,6 132.256,60
FEIJAO ANAO PRETO (A) 2 2 39.5] 58.172,05
GO |[ARROZ BENEFICIADO 1 KG TIPO 5 - 127.9 148.273,50
ARROZ LONGO FINO EM CASCA - 19.0 7.754,35
CAFE ARABICA EM TIPO 168.9 1.190.584,00
MILHO EM TIPO - 52.529.6 26.285.311,00]
TRIGO EM GRAOS - 23.5] 11.795,00
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 27,7, 74.760,25
Subtotal GO 53.251.4 28.273.745,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 1 1 116.,7 216.872,70
MA FEIJAO COMUM CORES TIPO 2 2 143,7, 561.216,80)
MILHO EM TIPO - 5.643.8 5.839.711,00]
Subtotal MA 5.904,3 6.617.801,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 796.4 1.357.156,00]
FEIJAO COMUM CORES TIPO 2 2 146,1 471.416.,40
CAFE ARABICA EM TIPO - 82.559.,8]  447.000.000,00,
MG CAFE CONILLON - 0,42 385,01
FEIJAO ANAO CORES - 95.3] 361.354,70
MILHO EM TIPO - 1.552,7 1.332.707,00]
TRIGO MELHORADOR ABAIXO DO PADRAO - 351,5 216.356,60
Subtotal MG 85.502,4 451.000.000,00
FEIJAO ANAO CORES 1 1 30,6 42.760,61
TRIGO MELHORADOR 1 1 59.4 40.820,99
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 910,9 1.471.333,00]
MS [FEDAO ANAO CORES TIPO 2 2 77.5 242.732.20
FEIJAO COMUM PRETO (A) 2 2 141.5 208.359,90
FEIJAO ANAO CORES 3 - 2102 508.689,60,
Subtotal MS 1.430,3 2.514.696,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 72,2 105.734,00]
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UF Produto Tipo | Quantidade (ton) Valor (R$)
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 3123 537.710,60,

MT ARROZ BENEFICIADO PARBOILIZADO - 52,9 69.841,20]
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 79.4 210.516,00
Subtotal MT 517,6 923.801,80
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 491.,5 812.582,20
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 391,0 727.649,20
FEIJAO ANAO PRETO (A) 2 2 9.0 18.825,19

PA |[FEDAO COMUM CORES TIPO 2 2 147.5] 625.829,90)
FEIJAO CARIOCA - 121.9 391.950,30,
FEIJAO COMUM PRETO (A) DESCLASSIFICADO(A - 1.016,6 1.719.145,00]
Subtotal PA 2.177,7 4.295.982.00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 197.3 359.853,80
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 37.3] 47.769,60

PB FEIJAO COMUM CORES TIPO 2 2 68.9 234.315,60
MILHO EM TIPO - 5.147.3] 5.347.935,00
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO 4.9 13.011,50
Subtotal PB 5.455.8 6.002.886,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 1.055.2 1.789.255,00]
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 497.8 884.299.,30,

PE FEIJAO ANAO CORES 2 2 580,3] 1.957.460,00]
FEIJAO - 31,0 45.898,16
MILHO EM TIPO - 594.9 704.887,50
Subtotal PE 2.759.4 5.381.800,00
FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 55,9 179.411,20

PI MILHO EM TIPO - 1.270.,7] 1.874.877,00]
Subtotal PI 1.326,7 2.054.288.,00
FEIJAO ANAO CORES 1 1 27.0 38.969,12
TRIGO PAO 1 1 88.135,0 51.043.397,00,
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 43 .4 71.793,10
FEIJAO ANAO CORES 2 2 541,0 746.711,20
FEIJAO ANAO PRETO (A) 2 2 7,8 11.637,51

PR [TRIGO PAO 2 2 26.984.0 13.871.347.,00]
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 3 3 47.0 59.420,80,
CAFE ARABICA EM TIPO - 1.791,9 9.271.938,00
FEIJAO ANAO CORES DESCLASSIFICADO(A) - 38,7 56.162,38
FEIJAO ANAO PRETO (A) 3 - 106,3| 156.548.20
Subtotal PR 118.000,0 75.327.924,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 98.3] 143.719,30

RJ [FEJAO COMUM CORES TIPO 2 2 40,5 105.380,70]
Subtotal RJ 138.8 249.100,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 17,2 34.480,00

RN FEIJAO COMUM CORES TIPO 2 2 48.6 138.536,00
MILHO EM TIPO - 1.582.8 1.752.462,00]
Subtotal RN 1.648.7 1.925.478,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 70,0 115.825,70
ARROZ TIPO 2 2 137.2 218.275,20

RO FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 2 10,6 43.302,29
FEIJAO TIPO 2 2 61,8 122.707,90)
MILHO EM TIPO - 2.084.8 1.366.546,00]
Subtotal RO 2.364,7 1.866.657,00

RR MILHO EM TIPO - 1.213,1 1.335.468.,00]
Subtotal RR 1.213.1 1.335.468,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 1 1 0,3 435,60
FEIJAO ANAO PRETO TIPO 1 1 0,07 182,50
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 729.6 1.058.024,00

RS FEIJAO ANAO PRETO (A) 2 2 9.3 13.284.42
ARROZ BENEFICIADO (A) POLIDO LONGO FINO - 345.7, 533.029,50,
ARROZ ECOLOGICO - 29.0 45.530,00]
FEIJAO ANAO CORES - 87,5 125.781,30
Subtotal RS 1.201,6| 1.776.267,00

SC |ARROZ BENEFICIADO TIPO 1 1 2.1 3.408,00,
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 31,2 45.269,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 113.4 155.358,00)
FEIJAO ANAO CORES 2 2 354 51.992,86,
MILHO EM TIPO - 760.9 864.020,90,
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 29.6 79.077,50
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UF Produto | Tipo | Quantidade (ton) Valor (R$)
Subtotal SC 972.7 1.199.126,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 12.4] 15.872,00
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 245,1 388.973.70

SE [FEDAO ANAO CORES TIPO 2 2 134.0 419.707,00]
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - 43.5 115.434.,00
Subtotal SE 435,0 939.986,70!
TRIGO PAO 1 1 865,3 617.659,90
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 2429 374.015,60
FEIJAO ANAO CORES 2 2 30,6 48.955.78

SP |ARROZ BENEFICIADO PARBOILIZADO - 19.2 29.164,50
CAFE ARABICA EM TIPO - 10.470,7, 62.237.473,00
FEIJAO ANAO CORES - 6.9 10.103,20
Subtotal SP 11.635.8 63.317.372,00
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 47.0 77.839.77
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO 2 66 A 2 238..0 183.407,06]
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 97.8 185.613.45
FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 2 50.9 110.871,91

TO FEIJAO COMUM PRETO (A) 2 2 50,0 92.699.86
ARROZ EM CASCA NATURAL LONGO FINO 3 57-5 3 21.5 10.782,96]
ARROZ BENEFICIADO 1 KG TIPO 5 - 37.6 42.689,16
ARROZ EM CASCA - 1.495.,2 842.342.19
MILHO EM TIPO - 1.335,1 1.111.357,19
Subtotal TO 3.373.4 2.657.603,55

Total 312.824,60 672.417.646,01

Fonte: Suarm/Gearm
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ANEXO IV

Quadro 7.4 — Valor gasto para manutencao nas Unidades Armazenadoras

Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital Inscrito em Restos a Pagar | Total Geral
nao Processado
Corrente Capital
AL Sede Sureg Aquisicdo de escadas 899,00 899,00
UA Maceid Compra de 1 maquina de costurar sacaria 525,00 525,00
Servicos de pintura nos muros 460,00 460,00
UA Palmeira dos Indios Servicos elétricos 3.162,50 3.162,5
Aquisi¢do de material elétrico 1.991,73 1.991,73
Aquisicdo de 1 midquina de costurar sacaria 525,00 525,0
Subtotal 2 5.614,23 1.949,00 0,00 0,00 7.563,23
AC 7.563,23 0,00
AM  |UA Manaus Aquisicdo de geradores edlicos 33.330,00 33.330,00
Servico de manutencdo de imdveis 1.760,00 1.760,00
Subtotal 1 1.760,00 0,00 0,00 33.330,00 35.090,00
AM 1.760,00 33.330,00
BA  [Sede Sureg Aquisicdo de nobreak 3.534,93 3.534,93
UA Irecé, UA Entre Rios, |Aquisi¢do de maquinas de costurar sacaria, Manutengdo dos 31.354,38 2.768,00 34.122,38
UA Itaberaba, UA Santa determinadores de umidade, Aquisi¢cao de equipamentos de
Maria Vitéria, UA Ribeira doprotecio individual
Pombal, UA Itabaiana
UA Itaberaba Aquisicdo e colocacio de telhas contra passaros 7.100,00 7.100,0
Aquisicdo de paletes de madeira 14.744,7 14.744,7
UA Irecé Aquisicdo de paletes de madeira 81.915,30 ~81.915,3
UA Itabaiana Aquisicdo de 1 miquina copiadora 1.630,00 E 1.630,00
Aquisi¢do de uma rogadeira lateral 989,00 S 989,00
UA Entre Rios Aquisicio de ar condicionado 4.399,98 4.399,98
Aquisicio de paletes de madeira 21.844,00 = 21.844,00
UA Ribeira do Pombal Aquisic@o de paletes de madeira 38.227,00 T 38.227,00
UA Santa Maria Vitéria Confeccdo, montagem e pintura de 4 portas de enrolar 5.000,00 0,00 2 5.000,00
Aquisicdo de paletes de madeira 0,00 20.205,70 & 20.205,70
Subtotal 3 7.100,00 10.553,91 36.354,38§  179.704,70 §z33.7 12,99
BA 17.653,91 216.059,08 S
UA Manacapuru Compra de 3 miquinas de costurar sacaria 2.10.950,00
UA Russas Compra de 2 miquinas de costurar sacaria g
CE UA Juazeiro do Norte Compra de 2 maquinas de costurar sacaria 10.950,00 3
UA Senador Pompeu Compra de 2 maquinas de costurar sacaria 8
UA Ico Compra de 3 maquinas de costurar sacaria o




(44!

Inscrito em Restos a Pagar
Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
UA Iguatu Compra de 2 mdquinas de costurar sacaria
'UA Sobral Compra de 3 mdquinas de costurar sacaria
UA Crateus Compra de 3 mdquinas de costurar sacaria
UA Sobral Servicos de afericdo de balanca 1.200,40 1.200,40
UA Crateus Servicos de afericdo de balanca 2.222.80 2.222,80
Subtotal 3.423,20 10.950,00 0,00 0,00
CE 8 14.373,20 0,00 14.373,20
Manutencio de mdquinas / Reforma do chupim e balanca 1.800,00 1.800,0
Aquisicdo de 14 botoeiras 336,0 336,0
Aquisicdo de 32 reatores p/ lampada a vapor sédio 1.209,38 1.209,38
Conserto de 1 paleteira hidraulica 210,00 210,00
Aquisicao de peca de intercefe, p/ reposicdo em computador da 130,00 130,00
balanca
Manutengdo e conservagao de maquinas, revisdo do chupim e 900,00 900,00
balanca ensacadeira
UA Colatina Aquisicdo de pecas p/ balanca ensacadeira 2.702,70 2.702,70
Aquisicdo de 25 lampadas de sédio alta pressio 439,90 439,90
ES Aquisicdo de lampadas 256,00 256,00
Revisdo geral na parte elétrica 4.930,36 4.930,36
Aqu1s1ga9 de 1 maquina de costurar sacaria, 1 balanca 42.852.70 42.852.70
ensacadeira, 1 transportador
Aquisi¢do de roupeiro de aco 290,00 290,00
Aquisicdo de conjunto Hardkey 1.200,00 1.200,0
Afericdo da balanca rodovidria 1.850,0 A 1.850,0
Reforma da placa da unidade 335,00 § 335,00
UA Camburi Aquisicdo de 1 mdquina de costurar sacaria e 1 ensacadeira 35.411,30 £35.411,30
Aquisicdo de material elétrico 1.616,90 g 1.616,90
Servico de manutencao elétrica 3.000,00 S 3.000,00
Subtotal 20.916,24 78.554,00 0,00 0,00 ¥
ES 2 99.470,24 0,00 2z
Aquisi¢@o Aparelho telefonico 115,00 s 115,00
Sede Sureg Aquisicdo de 4 bebedouros 1.488.,40 § 1.488.,4(
Aquisicdo de 3 cadeiras ¢/ encosto anatdmico 720,00 S 720,00
GO UA Goiania, UA Palmeira de| g
Goias, UA Paratuna, UA 2
Pontalina, UA Porteirdo, UA [Manutengao dos determinadores de umidade 603,00 gl 603,00
Rio Verde, UA Santa Helena, 8
UA S L Montes Belos e UA o




€7l

Inscrito em Restos a Pagar

Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Itaporanga
Laboratério Sureg-GO, UA
Brasilia, UA Goiania, UA
Rio Verde, UA Porteirdo, UA|
S L Montes Belos UA Manutengao e afericdo de determinadores de umidade 3.520,00 3.520,00
Itaporanga UA Palmeira de
Goias, UA Paratna, e UA
Pontalina
'UA Brasilia, UA Goiania,
UA Rio Verde, UA Porteirdo,
H%Srinﬁolr}isPBafrl::;irg?ie Aquisi¢do de maquina de costurar sacaria 11.850,00 11.850,00
Goias, UA Santa Helena UA
Paratna, e UA Pontalina
UA Palmeira de Goias, UA
Paratina, UA Pontalina, UA [Aquisi¢do de mangueira p/ fixacdo de lonas em silos 3.844.,60 3.844.,60
S L Montes Belos
Aquisicdo pecas manutencido termonebulizador 600,22 600,22
. Servico de afericdo da balanca rodovidria 4.619,90 4.619,90
UA Rio Verde Aquisicdo de engrenagem e rosca sem fim 1.300,00 1.300,00
Aquisicdo de 1 sonda de amostragem a vacuo 19.500,0 19.500,0
Servico de manutencdo da balanca rodovidria 2.605,00 2.605,0
UA S L Montes Belos Aquisicdo de pecas para manutencio da balanca rodoviaria 6.314,0 6.314,0
Servico de manutencio no elevador de graos 1.750,00 <) 1.750,00
UA Porteirio /Aquisicao de 15 telhas kalhetdo brasilit 5.655,45 g:_ 5.655,45
Aquisicdo de 1 sonda de amostragem a vicuo 19.500,00 = 19.500,00
Mio de obra de colocacgio de telhas 4.780,12 g 4.780,12
Aquisicdo de material de construgdo 2.516,40 2 2.516,40
Aquisicdo 32 roletes p/ transportadora de produtos 2.848,00 'z 2.848,00
Aquisi¢c@o 2 médulos e 1 nobreak 590,00 e 590,00
UA Santa Helena Aquisicdo de 1 lavadora de alta pressdo 2.170,00 2 2.170,00
Aquisicdo de 1 bebedouro industrial de 50 litros 1.650,00 E 1.650,00
Contratacdo de empresa p/ servicos de engenharia 7.500,00 g 7.500,00
n Aquisicdo de 1 frigobar 842,00 Q 842,00
UA Goidnia Aquisiciio de 1 bebedouro 507,00 2 507.00
UA Brasilia Afericdo pecas p/ duas balangas rodovidrias 5.659,90 S 5.659,9
Despesa com méo de obra Processo NR 21209.000497/2012-41 2.400,00 é 2.400,0
Pecas p/ afericdo bacanca rodovidrias 2.445,08 N 2.445,08
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Aquisicdo de 1 sonda de amostragem a vicuo 19.500,00 19.500,00
/Aquisicdo de uma rocadeira 1.790,00 1.790,00
Aquisicdo de 3 transformadores de corrente 2.368,53 2.368,53
Subtotal 50.451,95 31.625,93 8.624,72 50.850,00
GO 10 82.077,88 59.474,72 141.552,64
lsjilesg(l)lrlfifs Aquisicao de material elétrico, alvenaria, e cerimica 3.741,00 3.741,00
UA Ttaqui Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual 6.751.00 6.751.0
UA Sao Luis Aquisicio de equipamentos de protecdo individual T T
Aquisicdo de 1 trator de médio porte ¢/ acoplamento de cortador 5.998,00 5.998.0
de grama
Aquisicio equipamentos de protecio individual 2.989.,40 2.989.,40
/Aquisicdo de 1 balanca eletronica 2.560,59 2.560,59
' Pintura na parfadeAexFerna da caixa d'dgua do sistema de 7.545.31 7.545.31
UA Itaqui revengdo de incéndio
Servicos de afericdo de balanca 1.561,40 1.561,40
Aquisicdo de 1 escada de fibra (12m) 1.828,00 1.828,00
MA Serv.iglo de const{ugéo e col.ocagﬁo de caixa coletora de dguas 7.250.00 7.250.00
pluviais, colocacdo de manilha e canos para drenagem
Elaboracio projeto basico p/ pintura 11.965,82 11.965,82
Aquisi¢io equipamentos de protecdo individual 1.422,30 1.422,3
Aquisicdo e montagem de central telefonica 2.696,00 o 2.696,0
. Servicos de projeto de prevencido e combate a incéndio 29.700,00 29.700,0
UA Imperatriz Aquisicdo de 1 trator rogadeira 69.070,00£.69.070,0
Aquisicdo de 1 refrigerador doméstico 1.700,00 = 1.700,00
Servicos de adequacgdo do sistema elétrico 15.889,8( 2 15.889,8(
Aquisicdo de 1 fogdo e 1 geladeira 1.579,00 5 1.579.00
Aquisicdo e montagem de central telefonica 1.001,00 w 1.001,00
UA Sao Luis Aquisicio de ripas 4.800,00 g 4.800,00
Aquisicdo equipamentos de protecdo individual 3.435,60 §\ 3.435,60
Servicos de projeto p/ modernizacdo da UA 3.926,05 S 3.926,05
Subtotal 81.346,88 17.362,59 19.630,80 69.070,00
MA . 98.709,47 88.700,80 587'410’27
MG Sede Sureg Aqgigigﬁo de quadro de comando com acionamento e protecao 1.470.00 réq 1.470.00
individual das bombas submersas N
UA Uberaba Compl Despesa — Construcdo Depésito de Agrotdéxicos 8.664,08 = 8.664,08
Tinta p/ vedacdo das células de armazenagem do Silo Bifalo 620,00 r 620,00
Aquisicdo de material p/ manutencido de pogo artesiano 680,0 680,0
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Aquisicio de capacitores trifisicos 1.893,00 1.893,00
Aquisicdo de capacitores trifasicos 286,00 286,00
Aquisicdo de materiais p/ impermeabilizacdo das lajes superiores 10.589,95 10.589,95
Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual 794,28 794,28
Aquisicdo de material p/ manutencdo de poco artesiano 198,49 198,49
Aquisicio de 1 escada extensivel de fibra de vidro 975,00 975,00
Aqu1.s19a0 de 1 monoredutor p/ transporte corrente de 19.470,00 19.470.0
transilagem.
Aqm§1gao ~2 separadores de impurezas p/ laboratério de 9.999.99 9.999.99
classificacdo
Aquisicdo de 2 homogenizadores 3.300,00 3.300,00
Fornecimento de cabos péndulos termométricos e mao de obra 6.200,00 6.200,00
UA Uberlandia Aquisi(.;ﬁo de roq.adeiras~ 7.245,00 7.245,00
Fornecimento e instalagdo de transformadores de corrente para 2 580.00 258000
os controladores automaticos da subestacdo do silo Bifalo T T
Conserto de portas de aco 500,00 500,00
Manuten¢io do disjuntor de alta tensdo 1.958,00 1.958,0(
Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual 397,14 397,14
éi?ilrl(l)mgao de 1 escada extensivel confeccionada em fibra de 975.00 975.00
UA Varginha Reparos nos rufos 1.583,00 1.583,00
'UA Montes Claros Aquisicdo de kit conversor eletronico da balanca rodovidria 9.660,00 9.660,00
'UA Conceicdo do Rio Verde [Manutencio no determinador de umidade 370,00 ~ 370,0
UA Juiz de Fora Servicos de manutencio balanca rodovidria 1.200,0 § 1.200,0
Terraplenagem nas ruas internas do patio 1.450,00 S 1.450,00
UA Perdoes Serv'ig'o ~de manutencdo na bomba i'nj.etora € N0 compressor 648,00 ; 648,00
Aquisicio de laparelho de ar condicionado 700,00 g, 700,00
Subtotal 51.417,86 42.989,07 0,00 0,00 ¥
MG 7 94.406,93 0,00 50440693
UA Rio Brilhante Recuperacio da balanca rodovidria 2.480,00 5 2.480,00
MS  |UA Sidrolandia Servi¢os de manutencdo na balanga 1.620,00 § 1.620,00
UA Chapadao do Sul Servico de guincho e transporte de equipamento inflavel 2.925,00 2 2.925,00
Aquisicdo de material p/ manutencdo da UA 3.700,00 E 3.700,00
Reforma de 5 maquinas de limpeza 7.500,00 2" 7.500,00
Aquisi¢do de material p/ manutencdo 292,60 g 29260
Aquisi¢do de material p/ manutencio da Unidade 585,98 D 58598
Aquisicdo de miaquina de cortar grama (rocadeira) 1.797,00 = 1.797,00
Cobertura de armazém graneleiro 10.588,46 10.588,46
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Aquisicdo de material p/ manutengdo da UA 21,04 21,04
'UA Dourados Projeto ambiental 4.200,00 4.200,00
'UA Dourados, UA Rio
Brilhante, UA Sidrolandia,
UA Chapadao do Sul, UA e
Campo Grande, UA Aquisicao de 8 bebedouros 3.874,94 3.874,94
Cassilandia, UA Maracaju,
UA Sao Gabriel do Oeste
Aquisicdo de pecas p/ manutencio de equipamentos 231,0 231,0
UA Campo Grande Manuten¢cdo de miquinas e equipamentos 405,00 405,0
/Aquisicdo de correia transportadora plana 10.890,00 10.890,00
UA Dourados Manutencio de midquinas e equipamentos 279,00 279,00
Aquisicdo de 8 roscas varredoras p/ silo metalico 79.400,00 79.400,00
UA Maracaju Aquisicio de pecas p/ manutengcdo de equipamentos 292,00 292,00
Manutencido de miquinas e equipamentos 225,00 225,00
Subtotal 45.935,04 85.071,96 300,04 0,00
MS . 131.007,00 300,04 LAl
MT Aquisicdo cabos elétricos de cobre 1.488,00 1.488,0(
Aquisicdo de cabos elétricos de cobre 659,98 659,98
Manutengdo de marquises dos armazéns 22, 23 e 25 ¢
substituicdo da cobertura da casa de comando 6.950,00 6.950,00
Aquisicdo de material p/ manutencdo na iluminacdo 250,00 250,0
Aquisi¢do de correia transportadora e laminada p/ elevador de 5.850.0 Q 5.850,0
canecas e 5 lonas -
UA Rondonénolis Aquisicdo de correia transportadora de equipamentos 5.300,00 S 5.300,00
P Aquisicdo de 20 correias industriais 300,00 § 300,00
Aquisicao de 2 motores elétricos 1.529,54 = 1.529,54
Servicos de manutencdo da bomba d'dgua do poco artesiano 1.380,00 5 1.380,00
Aqlps1ga0 de 2 motores elétricos p/ manutengdo de 1.529.54 IS 529,54
equipamentos g‘
Contratagdo de empresa especializada p/ servigos de engenharia 1.239.150.80 1%39.1 50.80
p/ complementacao do asfalto ©
Aquisicdo de correia p/ manutencdo de empilhadeira 6.779,76 & 6.779,76
Revisdo e manutengdo dos equipamentos eletromecanicos da &’
UA Alta Floresta Central de Processamento 15.154,29 o 151542
Servicos de revisio na balanca rodoviaria 2.280,00 o 2.280,0(
UA Sinop Aquisicdo de pulverizador costel motorizado 800,00 E 800,0
Aquisicdo de bomba injetora 517,0 517,0
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
UA Diamantino Aquisicdo de cargas p/ envasar 40 cilindros de extintores 2.530,00 2.530,00
UA Sorriso Aquisicdo de 4 estantes 480,00 480,00
Subtotal 5 49.438,94 2.809,54 0,00 1.240.680,40 0.00
MT 52.248,48 1.240.680,40 ’
Recuperacio do telhado da Administracio e da casa de forca 5.862,00 5.862,00
Servico de verificacio metrologia de balanca 913,00 913,00
'UA Ananindeua Aquisicdo de 1 minitrator 34.540,00 34.540,0(0
Aquisicdo de 2 rocadeiras 1.600,0 1.600,0
Servico de conversdo da balanca rodovidria 7.950,00 7.950,0
Servico de aferi¢do de 4 balangas rodoviarias 2.552.4 2.552.,4
PA Aquisicdo de 1 split carrier controle remoto 3.750,00 3.750,0
UA Santarém Aquisicdo de méveis p/ escritério 4.900,00 4.900,00
Aquisicdo de 1 refrigerador 878,00 878,00
Aquisicio de 1 bebedouro 576,00 576,00
Aquisicdo de mesas, cadeiras, armarios 4.043,96 4.043,96
UA Maraba Servicos de reparo na cerca de arame farpado 200,00 200,00
Servico de limpeza e conservacdo no patio de manobra 200,00 200,00
Subtotal 9.727,40 4.043,96 7.950,00 46.244,0(
PA 5 13.771,36 54.194,00 IR
UA Jodo Pessoa Aquisicdo e substituicio de transformador 12.000,00 12.000,00
Aquisicdo de pecas p/ reposicdo na esteira 880,00 880,00
PB UA Campina Grande Servico de afericdo da balanca rodovidria 1.482,8( 1.482,8
Aquisicdo lona pléstica (Catolé do Rocha) 960,00 960,0
UA Monteiro Afericdo da balan¢a rodovidria 1.410,4 ~ 14104
Subtotal 3.773,20 12.000,00 960,00 0,00 S
PB 3 15.773.20 960,00 £ 16.733,20
Sede Sureg Aquisicio de estante metdlica e armarios de aco 6.699,00 6.699,00
UA Floriano UA Parnaiba  [Aquisi¢cdo de 4 rocadeiras a gasolina 2.969,88 = 2.969,88
PI UA Picos UA Teresina Aquisi¢@o de 10 miquinas de costurar sacaria 4.899,00 R 4.899,00
UA Floriano Recuperacdo do telhado 7.986,00 = 7.986,00
UA Parnaiba Servico de afericdo da balanga rodovidria 1.304,00 % 1.304,00
Subtotal 9.290,00 14.567,88 0,00 0,00 =
PI “ 23.857.88 0,00 5 23-837:88
PR  |UA Cambé Aquisi¢do material de seguranca, combate a incéndio 3.729,50 & 3.729,50
Maput§ngﬁo do motor estacionario do sistema de combate a 1,190,001 &1 1.190.00
incéndio e rede de hidrantes ]
Aquisicdo de material p/ instalacdo de redler TCT 12.450,00 0 12.450,00
Servico de instalacio de redler 3.500,0 E 3.500,0
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Aquisi¢cdo de material p/ impermeabilizacdo das células servigo 4.837.00 4.837.00
expurgo
Locacdo de andaime p/ obras vedacao das células 360,00 360,00
Aquisicio de cabos péndulos ¢/ sensores no Silo Bufalo 5.430,00 5.430,00
ggall}liengao e conservacao de vias ferrovidrias nas dependéncias 15.640,00 15.640.00
Serv1g.c3s. de manutencdo geral, lubrificacdo e aferi¢do balanca 4.240,00 42400
rodovidria
Servigo de revisdo da maquina de tracao, aparelhos de seguranca 6.230.0 6.230.0
e elevador
Servicos de projeto de prevencdo e combate a inc€ndio 14.000,00 14.000,00
Revisio, afericio e calibracdo em 3 balancgas 3.300,00 3.300,00
Aquisicdo de materiais de seguranga, EPIs e demais
equipamentos no trabalho em altura, espagos confinados ¢ 13.985,85 13.985,85
eventuais resgate
Aquisi¢@o de placas de sinalizacdo 1.179,00 1.179,00
Aquisicdo de cabo de aco ¢/ alma de fibra 4.492,00 4.492,00
Conserto e manutencio de medidores de umidade 1.006,50 1.006,5(
Servicos de projeto de prevencido e combate a incéndio 59.200,00 59.200,00
UA Ponta Grossa Servicos de confeccio de placas de sinalizacdo 28.458,00 28.458,00
Reforma de maquina testadora de arroz 2.080,00 2.080,00
Aquisicdo de 2 aparelhos detectores de gases 4.676,00 4.676,0
Aquisicdo de fonte hipath para central telefonica 1.201,00 1.201,0
Mio de obra de manutencio da placa central telefonica 850,0 ~ 850,0
Medicdo na subestacido central telefonica 3.600,00 S 3.600,00
Servico de recuperacio de disjuntor de alta tensdo 27.600,00 £27.600,00
Aquisicdo de terminal de direcdo e capa de protecido 2.103,43 2.103,43
Servicos de readequacio do projeto elétrico da subestacdo 10.850,00 = 10.850,00
Servico manutengdo motor industrial 820,00 5 820,00
Aquisicdo de 1Ampadas mistas 1.300,00 1.300,00
UA Apucarana Aquisicdo de materiais p/ substitui¢do da rede de dgua 1.732,17 g 1.732,17
Recarga de extintores de incéndio 3.428,00 S 3.428,00
'UA Rolandia Conserto de balanca rodovidria 2.890,56 S 2.890,56
Reforma de equipamento Dallas 15.750,0Q & 15.750,0(Q
AF Curitiba Aquisicdo de pecas p/ manutencio de empilhadeira a gas 3.232,00 ? 3.232,00
Subtotal 220.065,01 4.676,00 40.600,00 0,00
PR S 224.741,01 40.600,00 6534101
RJ UA Lira Tavares Aquisicdo de 1 lavadora de alta pressao | 1.056,99 | = 1.056,99

o



671

Inscrito em Restos a Pagar
Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
Subtotal 1 0,00 1.056,99 0,00 0,00 0.00
RJ 1.056,99 0,00 i
Sede Sureg Aquisicdo de central de ar Tipo Split 3.800,00 3.800,00
'UA Currais Novos, UA
ﬁss:;og(fgi%’;ngﬁzal, UA [Auisicio de 9 bebedouros 4.281,00 4.281,00
Natal
'UA Mossoré Aquisicido de 1 portdo buzio corrimio 874,50 874,5
Aquisicdo de méveis 6.245,80 6.245.8
Aquisicdo de moveis 1.439,0(Q 1.439,0
Aquisi¢d@o de carrinho de transporte 1.500,00 1.500,00
RN Aquisicdo de estrado 31.536,00 31.536,0(0
Aquisicao de pulverizador 3.290,00 3.290,00
Aquisicio de conjunto de mesa 420,00 420,00
UA Umarizal Aquisicdo de miquina de costurar sacaria 1.293,00 1.293,00
Instalacdo de esteira elevatéria 15.899,00 15.899,00
/Aquisicdo de lona plastica p/ cobertura de expurgo 9.615,01 9.615,01
Aquisicdo de filtro de mascara contra gas 512,00 512,00
Recarga de extintores de incéndio 237,00 237,00
Aquisicdo de fita reparo p/ remendar lencdis de expurgo 1.795,00 1.795,00
Aquisicdo de mesa p/ impressora 156,00 156,0
'UA Natal-Caiap0s Recarga de extintores de incéndio 765,00 765.,0
Subtotal 13.798,51| 69.859,8() 0,00 0,00
RN 7 83.658,31 0,00 . 53.65831
RO |UA Cacoal Aquisicio de 1 condicionador de ar 2.750,00 %‘ 2.750,00
UA Vilhena Aquisicdo de 1 condicionador de ar 2.750,00 &z 2.750,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 5.500,00
RO 0 0,00 5.500,00 £ 55000
Aquisicio de 4 nobreaks 1.824,00 R 1.824,00
Sede Sureg Manutengao no elevador do prédio 1.349,8§ ?Dg 1.349,88
Conserto motor de partida em veiculo 231,00 g‘ 231,00
Conserto de persianas 960,00 S 960,00
Instalacdo de sistema de drenagem nas antecimaras 1.180,00 S 1.180,00
RS I ~ py ™ - =
nstalagdo de dosador de cloro e bdia automatica no sistema de
cloracdo de dgua 408,00 Q 408,00
AF Porto Alegre - - - — ¥
Conserto emergencial na empilhadeira elétrica 549,00 g 549,00
Servico de conserto na empilhadeira elétrica 489,00 o 489,00
Aquisicdo de eletrodo, material p/ reparo em vazamento de 165,30 E 165,3
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital

amoOnia
Conserto emergencial em veiculo 168,00 168,00
Servico de conserto na empilhadeira elétrica 429,00 429,00
Conserto de bomba desodora de cloro 650,00 650,00
Recuperacido de motor de tracdo da empilhadeira 546,00 546,00
Aquisicdo de 1 empilhadeira 30.000,00 30.000,00
Aquisicdo de correias p/ evaporadores 2.433,80 2.433,8(
Aquisi¢do materiais p/ manutencio geral do frigorifico 232,00 232,0
Servico de troca de chicote do timdo de uma paleteira 278,0 278,0
Aquisicdo tinta anticorrosiva p/ cobertura bloco frigorifico 1.405,0 1.405,0
Manutengcdo motor da antecamara 318,00 318,00
Aquisicio de correias p/ evaporadores 204,00 204,00
Aquisigiio de extrator hidraulico p/ servicos de retirada e 3.395.76 3.395.76
colocacgdo de rolamentos
Contrata92~10 de empresa especializada p/ servigos de reforma e 26.939.70 26.939.70
manutencio de compressor
Aquisicdo de mandmetro digital (p/ testes em motores elétricos) 1.135,90 1.135,90
Servico de calibracdo em valvulas de seguranca de amoOnia 3.780,00 3.780,00
Aquisicdo de 1 transformador de tensdo trifisica 1.788,4( 1.788.,4(
Serv199 Fle engenharia (laudo técnico p/ manutengdo tubulacio 6.000.,00 6.000.00
de amdnia)

UF Augusto Leitio Aqu?s%gzzlo de 1 balapgia eletrénic.a __ _ 4.000,00 4.000,00
Aquisi¢do de materiais p/ substitui¢cdo da tubulac@o e pecas em 15.731.7 15.731.7
13 evaporadores e linha de amOnia T e T
Contratagdo de empresa especializada p/ servigos de reforma emn 11.948,00 2 11.948.00
vazamento de amdnia =2
Servicos de conserto da empilhadeira 1.020,20 § 1.020,20
Serv.1gos (.ie co inserto e recuperacdo do eixo de direcido de| 618.98 2 61898
empilhadeira N
Aquisicdo de flanges macho/fémea de aco 520,00 ? 520,00
Servicos p/ conter vazamento de amdnia anidra 17.922,00 g‘ 17.922,00
Equipamentos de combate a incéndio 1.456,00 e 1.456,00
Servico de troca de contatora empilhadeira elétrica 250,00 S 250,00
A.quis/igﬁo de borracha pulsémetro p/ uso nas camaras 4.720,00 & 472000
frigorificas g)
Aquisicdo de 2 baterias compativeis empilhadeiras 29.850,00 £:29.850,00
Servico de colocacdo concretina em muro 4.158,00 o 4. 158,0
Contratacdo empresa p/ manutencdo de mdquinas ¢ 20.100,0 EZO. 100,0
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Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Corrente Capital nio Processado Total Geral
Corrente Capital
equipamentos
Material p/ conserto tubulacdo do compressor 4.134,00 4.134,00
Aquisicdo de hélice especial p/ ventilador da torre 7.100,00 7.100,00
Conserto do sistema de aceleracdo do cilindro da empilhadeira 2.058,76 2.058,76
Aquisicdo de 1 empilhadeira 477,00 477,00
Aquisicdo de sistema de expansio de liquido 8.969,08 8.969,08
Servico de instalaciio do sistema de expansio de liquido 9.380,00 9.380,00
Aquisicdo de materiais, tubos p/ servico de vazamento de amOnig 3.191,00 3.191,0
Servico de conserto do castelo d'dgua 2.395,0 2.395,0
Servico de manutencido preventiva na subestacio 39.251,44 39.251,44
UA Porto Alegre Aquisicdo de pneus automotivos p/ caminhdes 14.400,00 14.400,00
Aquisicio de transpaleteiras 2.850,00 2.850,00
Subtotal 154.222,56 45.471,06 93.667,28 0,00
RS 3 199.693,62 93.667,28 293.360,90
Reparos na balanga rodovidria 1.160,00 1.160,00
Aquisicdo materiais p/ manutencdo na balanca rodovidria 14.680,00 14.680,00
UA Herval d'Oeste ng;;;g nclle elaborag@o de projeto p/ execucao de nova portaria dg 2.401,00 2.401,00
Material p/ manutengdo do sistema de iluminagcdo 4.087,80 4.087,80
SC Maio de obra p/ manutencio do sistema de iluminagdo 600,00 600,00
Aquisicdo de miaquina de costurar sacaria 680,00 680,00
Aquisicéo de trator de jardim 8.998,00 8.998,00
UA Sio José Aquisicdo de 4 portas modelo guilhotina 15.605,7(Q 15.605,7
Servicos de manutencdo em 2 portas de esteira 300,0 ~ 300,0
Elaboracao projeto bdsico p/ pintura 14.799,37 % 14.799,37
Subtotal 2 38.834,50 9.678,00 14.799,37 0,00 = 63.311.87
SC 48.512,50 14.799,37 g 7
UA Bauru Aquisicdo de bobina de lona pléstica 7.149,00 g 7.149,00
Sp Crédito orcamentario p/ aquisicdo de fime strech 18.780,00 N 18.780,00
UA Garga /Aquisicdo de lonas pléstica transparente 3.574,50 s 3.574,50
'UA Bernardino de Campos |Aquisicdo de lonas plastica transparente 3.574,50 % 3.574,5(
Subtotal 33.078,00 0,00 0,00 0,00 =
SP 3 33.078,00 0,00 3 33.078,00
TO 'UA Rio Formoso Aquisicdo de 2 bebedouros industrial E04 11.903,22 & 11.903,22
Aquisi¢do cimento p/ construcdo do piso da Unidade 14.816,55 &'14.816,55
Aquisicdo materiais p/ reforma no armazém 44.400,00 §>’z44.400,00
Mao de obra de rebobinamento de motores na Unidade 9.046,80 o 9.046,80
Aquisicdo de material p/ reforma do armazém estrutural 44.490,05 544.490,05



(44!

Maio de obra de midquinas e equipamentos

16.000,00 16.000,00

Aquisicio de 2 chaves revisoras trifdsicas 9.510,00 9.510,00

Aquisic@o de pecas de reposicdo p/ rebobinamento de motores 1.181,32 1.181,32

Subtotal 25.044,67 56.303,22 25.510,00 44.490,05 151.347.94
TO 81.347,89 70.000,05 -

Fonte: Siafi
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ANEXO YV
uadro 7.7 — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda
o Capacidade Estatica (mil ton) | Quantidade

LT | N EE Convencional  Granel Total LD (mil ton) LI 7
Arroz 19.0
Feijdo 7,6

AC 15 28,3 1,0 29,3 Milho 1003 4334
Total Producao 126.,9
Algodao 0.1
Arroz 17,0

AL 73 201,2 348,9 550,1 Feijdo 16.6 10,2
Milho 22.4
Total Producao 56.1
Arroz 13,0
Feijdo 5.3

AM 46 73,4 314,9 388,3 Milho 36,0 14,0
Soja 0.0
Total Producao 54,3
Arroz 2.6
Feijdo 0,9

AP 2 1,5 0,0 1,5 Milho 21 384,6
Total Producao 5,6
Algodao 756.4
Arroz 23,2
Feijdo 117.6
Girassol 0,1

BA 634 860,4 3.162,4 4.022,8 |Mamona 17.9] 1574
Milho 2.174.3
Soja 3.182.6
Sorgo 59,1
Total Producao 6.331.2
Algodao 0,1
Amendoim 0.2
Arroz 61,9
Feijdo 32.9

CE 102 216,2 130,5 346,7 Girassol 0,1 49,6
Mamona 2.7
Milho 73.9
Sorgo 0.1
Total Producao 171,9
Feijao 46.1
Milho 353.,6
Soja 176.0

DF 90 150,7 313,6 464,2 Soreo 28.1 131,3
Trigo 5.7
Total Producao 609.5
Arroz 2.7
Feijao 14,7

ES 239 581,9 815,5 1.397.,4 Milho 765 6,7
Total Producao 93.9
Algodio 210.0
Arroz 174,1
Feijdo 308.1
Girassol 18,8

GO 931 1.313,6 11.676,5 12.990,2 [Milho 8.576.00 143,2
Soja 8.251.5
Sorgo 998.9
Trigo 60,4
Total Producao 18.597.8
Al goddo 45,1
Arroz 467.7,
Feijao 27.4

MA 158 133,0 1.670,9 1803,8 Milho 7316 162,0
Soja 1.650,6
Total Producao 2.922.5
Algodao 64.8
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o Capacidade Estatica (mil ton) | Quantidade
LI Convencional  Granel Total HIDCUD (mil ton) (e 9
Amendoim 9,0
Arroz 64.3
Feijao 663.7,
Girassol 6,0
Mamona 2,1
MG | 1.218 2.923.5 5.629,3 8.552,8 Milho 7807 4 142.8
Soja 3.058.7
Sorgo 443,7,
Trigo 90,1
Total Producao 12.209.8
Al godiao 135.2]
Arroz 109,0
Feijio 24.4
Girassol 6,0
Milho 6.576.4
MS 836 636,4 6.682,4 7.318,8 [Soja 4.628.3 158.6
Sorgo 78.3
Aveia 7.5
Canola 2.4
Trigo 42,9
Total Producao 11.610.4
Algodao 1.707.5
Amendoim 0,1
Arroz 461,3
Feijao 224 .4
MT | 2.149 2.321,3 26.160,2 28.481,5 |Girassol 79.4 141,7
Milho 15.610.4
Soja 21.849.,0
Sorgo 420,9
Total Producao 40.353.0
Arroz 222.4
Feijao 33.9
PA 132 208,3 398,1 606,4 Milho 599.7, 1934
Soja 316,7,
Total Producao 1.172,7
Amendoim 0,2
Arroz 0,2
Feijao 2.9
PB 25 51,6 41,3 92,9 Milho 42 8,4
Sorgo 0,3
Total Producao 7.8
Algodao 0,1
Arroz 14,2
Feijao 33.8
PE 109 395,1 582,6 977,8 Mamona 0,6 7.5
Milho 24.1
Sorgo 0,3
Total Producao 73,1
Al goddo 452
Arroz 137.5
Feijao 36,5
PI | 141 93,1 869,0 962,1 [Mamona 0.1 9376
’ ’ Milho 787.2 ’
Soja 1.263,1
Sorgo 16,4
Total Producao 2.286.0
PR | 3.072 4.668,6 22.633,2 27.301,7 |Algoddo 1.4 115,2
Amendoim 6.4
Arroz 166.,8
Feijao 677.9
Girassol 0,9
Mamona 0,6
Milho 16.757.1
Soja 10.941.9
Sorgo 6.7
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o Capacidade Estatica (mil ton) | Quantidade

LI Convencional  Granel Total HIDCUD (mil ton) (e 9
Aveia 1127
Canola 15,6
Centeio 1,1
Cevada 195,6
Trigo 2.501,0]
Triticale 62,0,
Total Producao 31.447.7
Arroz 5.4
Feijdo 3,6

RJ 28 105,2 79,1 184,3 Milho 14.9 13,0
Total Producao 23,9
Algodao 0,2
Arroz 2.4

RN | 21 51,8 53 57,0  freiido L9 140

’ ’ ’ Milho 2,6 ’

Sorgo 1.0
Total Producao 8.1
Arroz 142.0
Feijdo 36.3

RO 129 205.5 463,9 669.4 Milho 4537 163,5
Soja 4622
Total Producao 1.094.3
Arroz 1060
Feijdo 2,0

RR 27 354 112,1 147.,4 Milho 13.0 89,1
Soja 10.4
Total Producao 131.4
Amendoim 5,5
Arroz 7.739,6
Feijao 94,1
Girassol 5.1
Milho 3.342,7
Soja 6.526.,6
Sorgo 54,6

RS 4.825 2.845,7 26.343,0 29.188.8 Aveia 7333 71,6
Canola 33,7
Centeio 2.4
Cevada 98.9
Trigo 2.742.2)
Triticale 10,1
Total Producao 20.888.8
Arroz 1.077.,7,
Feijdo 117,3
Milho 2.947.0
Soja 1.084.9

SC 969 751,1 4.344,0 5.095,2 |Canola 0,3 107,5
Cevada 10,6
Trigo 235.6
Triticale 4.2
Total Producao 5.477.6
Amendoim 1,6
Arroz 44,9

SE 1 2,6 0,0 2,6 Feijdo 19.7] 23.639,5
Milho 543.7
Total Producao 609.9

SP 1.439 5.754,3 6.870,8 12.625,2 |Algoddo 39,2 58,9
Amendoim 2623
Arroz 82,2
Feijao 330,9
Mamona 0.8
Milho 4.901,2
Soja 1.597.6
Sorgo 76,2
Trigo 110,7
Triticale 36,0
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0 Capacidade Estatica (mil ton) | Quantidade

LI Convencional  Granel Total AU (mil ton) (LA
Total Producao 7.437,1
Algodao 13.3
Amendoim 9.4
Arroz 442.3
Feijdo 38,0

TO 127 378,3 820,1 1.198,4 Milho 4476 197,8
Soja 1.382.9
Sorgo 37.3
Total Producao 2.370,8]

Total| 17.538 24.988.0 120.468.,5 145.456,5 |Producio Nacional 166.172,1 87.5

Fonte: Sicarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)
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ANEXO VI - Previdéncia Complementar (Cibrius)

Andlise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar patrocinada
pela Conab, Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB sdo realizados no ambito da CONAB/MATRIZ.

Identificacao da unidade

Nome Cibrius
Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS
Razio Social Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab)

(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.
CNPJ 00.531.590/0001-89

Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n.° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios |Plano de Beneficio Definido — Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuicoes pagas pelos empregados participantes

Unidade Quan'tlflade de Valor da Contribuicio s
Organi Participantes dos E d Participacao %
rganica . os Empregados
Ativos
AC 3 27.174,37 0,18%
AL 36 190.108.15 1.25%
AM 34 263.038.,64 1,73%
BA/SE 32 249.669.73 1.64%
CE 124 921.898.35 6,07%
ES 43 389.490.89 2.57%
GO 117 1.076.583,28 7,09%
MA 41 284.761.57 1.88%
MG 80 753.668.,22 4,96%
MS 56 476.854.47 3.14%
MT 44 361.637,08 2.38%
PA 27 232.776.83 1.53%
PB 47 370.646,24 2.44%
PE 109 805.919.87 5.31%
PI 29 262.470,64 1,73%
PR 77 677.912.70 4.47%
RJ 42 397.009,78 2,62%
RN 37 338.736.40 2.23%
RO 21 210.303.,45 1,39%
RR 2 36.904.97 0.24%
RS 51 440.330,93 2,90%
SC 28 292.130.12 1.92%
SP 36 422.722.71 2.78%
TO 16 189.900.48 1.25%
Matriz 407 5.507.091,31 36,28%
Total 1.539 15.179.741.18 100.00 %

Fonte: Cibrius

Valor total das contribuicoes pagas pela patrocinadora CONAB
Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 e 331900701

Patronal/Paritdria 331900703 — R$15.173.095,79

Cabe observar que as contribui¢cdes sdo paritdrias conforme determina a legislagdo.
Entretanto, eventual divergéncia entre a contribuicdo paritiria Patronal obtido do Siafi e a
contribuicao do Participante informada pelo Cibrius, decorre de diferencas relacionadas a acertos e
valores outros (Rescisoes de Contratos, Sentencas Trabalhistas, joia etc.)
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Unidade | Quantidade de Valor das Participacao
Organica| Participantes Contribuicoes %
Ativos Patronais

AC 3 27.174.37 0.18
AL 36 190.108,15 1,25
AM 32 260.467.68 1.72

BA/SE 32 247.363,38 1,63
CE 124 921.442.95 6.07
ES 43 387.924,07 2,56
GO 117 1.075.375.07 7.09
MA 41 284.324.29 1,87
MG 80 753.358.86 4,97
MS 56 470.962.47 3,10
MT 44 361.612.96 2.38
PA 27 232.776,83 1,53
PB 47 372.700.71 2,46
PE 109 805.368,90 5,31
PI 29 262.470.64 1.73
PR 77 668.152,20 4,40
RJ 42 395.259.47 2.61
RN 37 338.736,40 2,23
RO 21 210.021.61 1.38
RR 2 36.904,97 0,24
RS 51 440.349.40 2.90
SC 28 292.229,30 1,93
SP 36 422.722.71 2.79
TO 16 189.900,48 1,25

Matriz 407 5.525.387.92 36.42

Total 1.537 15.173.095,79| 100,00

Fonte: Diafi/Sucon/Gecon, DRE e Siafi Conta contdbil 331900703

Complemento de Previdéncia (Servico Passado) — R$ 14.549.904,21
Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi Conta 331900701

Valor referente ao pagamento da dotagdo do servico passado da massa de empregados da
Conab, patrocinadora principal do plano de beneficios do Cibrius, realizado na forma do termo de
convénio e aditivos firmados entre as partes, concernente ao ingresso no plano em 1995 dos
empregados oriundos da fusdo Cobal/CFP/Cibrazem.

Total das Contribuicoes Patronais (11.7.3.1+11.7.3.2) — R$ 29.723.000,00

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

Folha de Pagamento (Bruta) - 2012
Tipos de Beneficios Total
Renda Vitalicia 8.048.418.49
Aposentadoria por Tempo de Contribuicéo 6.641.739,15
Aposentadoria por Idade 186.763,8(
Aposentadoria por Invalidez 366.394,16
Beneficio Proporcional Diferido ¢/Risco 113.916,59
Beneficio Proporcional Diferido s/Risco 22.846,28
Aposentadoria Especial 43.336,42
Pensdo por Morte 672.374,9¢
Beneficio Suspenso 1.047,19
Recuperacio de Beneficio 0,09
Renda Temporaria 3.051,89
Auxilio Doenca 3.051,89
Beneficio Anterior 0,00
Recuperacio de Beneficio 0,00
Abono Anual 671.985,78
Abono Anual 671.985,78
Recuperacio de Abono Anual 0,09
Renda Unica 169.709,05
Pecilio por Morte 169.709,05
Reserva de Poupanca 0,00
Total Geral 8.893.165,21

Fonte: Cibrius/Planilha E-mail de 25/03/2013
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Beneficios
UF %l:lar?itclg;\(:ftgse Valor pagf) dos |Participacao
Assistidos g s &

AC 2 20.953,37]  0,09%
AL 13 145.662,96|  0,64%
AM 15 133.403.87|  0,58%
AP 0 9.155,68]  0,04%
BA/SE 24 420.592,22 1,84%
CE 139 1.656.196,24]  7.26%
DF 290 8.893.165,21] 38,96%
ES 16 291.704,14 1,28%
GO 91 1.087.698,56| 4,77%
MA 19 219.486,28]  0.96%
MG 75 1.194.759.42]  5.23%
MS 37 310.236,46 1.36%
MT 24 294.507,37 1,29%
PA 28 372.269,83 1,63%
PB 39 272.698,19 1,19%
PE 83 853.097,22| 3,74%
PI 18 82.705,17]  0,36%
PR 58 971.939,38]  4.26%
RJ 127 1.788.964,29| 7.84%
RN 35 345.791,35 1,52%
RO 8 118.088,28]  0,52%
RR 1 259,24  0,00%
RS 87 1.450.301,25]  6,35%
SC 20 2717.750,15 1,22%
SP 66 1.573.325,06]  6.89%
TO 2 39.753,54]  0,17%
Total 1.317 22.824.464,73]  100%

Fonte: Cibrius/Planilha E-mail de 25/03/2013

Resultado financeiro do CIBRIUS

Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral
Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 091% | 15,51% Rentabilidade 435% | 10,60%
Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6% a.a | 1,23% | 12,55% Meta de Rentabilidade [INPC + 11% a.a| 1,62% | 17,92%
Benchmark INPC+6%aa| 1,23% 12,55% Benchmark IBr-X 5,05% 11,84%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabilidade x Meta Atuarial 3,84% 4,04 %
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,32% 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69% -6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 28,35% |130,70% Rentabilidade 041% | 27,92%
Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC +4%a.a | 1,07% | 10,45% Meta de Rentabilidade | INPC+ 6% a.a| 123% | 12,55%
Benchmark INPC+4%aa| 1,07% | 10,45% Benchmark INPC+ 6%aa| 123% | 12,55%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% | 117,02% Rentabilidade x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% |108,86% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0.81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,00% |108,86% Rentabilidade x Benchmark -0.81% | 13,65%
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Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013

OPERAC()ES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade

No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 1,58% | 16,46% Rentabilidade 1,53% | 16,76%
Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6% a.a | 1,23% 12,55% Benchmark INPC+ 6% aa| 1,23% 12,55%
Benchmark INPC+ 6% aa| 123% | 12,55% Resul tado

Resultado No Més | No Ano

No Més | No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04 % 9,84 %
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabilidade x Benchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Os resultados da Carteira Geral alcangaram 9,84% em relacdo a meta atuarial de TR+6%
dentro de um cenério de uma TR abaixo de 1% e, 3,72%, quando comparados com INPC+6%.

Demonstrativo da posicao das aplicacoes do CIBRIUS

Fonte: Carta Cibrius/Sup/n°® 007, de 29/01/2013

| Demonstrativo de Investimentos X Enquadramento

Plano de Beneficio Definido — PBD
B Dez/2012
Discriminacgo = 11:0 Qtde Valor % Fnquadramento
®R$) Atual PL  |Res3.792
RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS THONICAS (RGRT) 677.910.254,73 | 100,00
SEGMENTO RENDA FIXA 566.987.931,58 83,64 70 a 100| 0 a 100
TITULOS PUBLIC O S FEDERAIS 299.259.476,95 44,14
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 299.259.476,95 44,14
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 10/02/2011 a 15/08/2014 [ NTN-B 6.410 14.450.743,14
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 16/03/2011 a 15/08/2014 | NTN-B 11.050 24.864.160,88
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/04/2008 a 15/05/2013 [ NTN-B 6.200 13.789.769,63
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 27/08/2008 a 15/05/2013 [ NTN-B 3.000 6.663.268,31
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 14/01/2009 a 15/08/2014 [ NTN-B 2.350 5.210.929.,79
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 18/03/2009 a 15/08/2014 [ NTN-B 2.550 6.206.695,36
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 27/05/2009 a 15/08/2020 [ NTN-B 19.500 52.628.670,60
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/05/2011 a 15/08/2014 | NTN-B 29.350 65.903.157,78
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/05/2011 a 15/08/2016 [ NTN-B 19.550 43.603.661,24
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/06/2011 a 15/08/2016 | NTN-B 4.800 10.677.323,84
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/02/2012 a 15/08/2022 [ NTN-B 2.200 6.057.598,72
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/04/2012 a 15/08/2022 | NTN-B 2.050 5.644.580,63
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 10/12/2008 a 15/05/2013 [ NTN-B 10.400 23.045.685.,00
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/07/2012 a 15/08/2022 | NTN-B 3.850 10.600.797,76
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/08/2012 a 15/08/2022 [ NTN-B 3.600 9.912.434,27
CREDITO S PRIVADOS EDEPO SITO S 267.728.454,63 | 39,49
INSTITUIC O ES FINANC EIRA S 267.728.454,63 39,49
LETRA FINANCEIRA SUBORDINADA 43.895.850,13
LFSITAU -16/08/2012 a 16/08/2018 LFS 40[ 22.092.067,28
LFS BRADESCO - 16/08/2012 a 16/08/2018 LSF 40| 21.803.782,85
QUO TAS DEFUNDO S DEINVES TIMENTO S FINANC EIRO S 102.093.482,07 15,06
Banco do Brasil S/A - Institucional Federal FI 7.886.950,66 17.542.370,71
Banco Itad S/A - Institucional Active Fix IB FI 51.044.,88 22.888.832,15
BRB FICFI RF 300 MIL FI 1.821.756,99 3.018.732,58
HSBC FI Regimes de Previdéncia FI 6.598.620,14 10.333.908,30
Voto Allocat Inflagio RF FI 6.275.273,32( 10.199.349 .45
Icatu Van IPC FI 3.183.574,87 5.001.967,67
Banco Itad S/A - Institucional Inflaciao FI 674.913,62 11.543.067,97
BTG Pactual IPCA FI 3.363.938.,43 9.257.520,77
BCSUL - VERAX 5SE FIDC 928,79 6.702.113,50
BMG Crédiitos consignados VIII - 4° Série FIDC 4.979,00] 5.605.618,97
DEPOSITO A PRAZO COM GARANTIA ESPECIAL (DPGE) 121.739.122,43 17,96 0 a 80
BANCO BRIJ S/A - 28/12/2010 a 28/12/2015 DPGE 5.000! 6.482.882,78
Banco Schahin S/A - 07/05/2009 a 02/04/2014 DPGE 4.000 6.041.166,15
Banco Schahin S/A-21/01/2010 a21/01/2015 DPGE 4.000 5.788.856,07
Banco BMG S/A - 11/09/2009 a 11/09/2014 DPGE 8.000:! 12.177.511,20
Banco BMG S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE 6.000:! 9.084.482,45
Banco Sofisa S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE 8.000; 12.057.589,69
OMNI S/A Crédito Financiamento e Investimento - 19/10/09 a 19/10/14 DPGE 10.000 15.114.419,65
Banco Mixima S/A - 19/11/2009 a 19/11/2014 DPGE 9.000; 13.479.621,53
PORTOCRED Financeira - 12/05/2010 a 12/05/2015 DPGE 8.000! 10.948.563,10
BARIGUI FINANCEIRA S/A -18/11/2010 a 18/11/2015 DPGE 6.000 8.669.954,10
DACASA FINANCEIRA - 17/11/2011 a 17/11/2016 DPGE 10.000 11.442.838,43
BANCO RURAL - 17/08/2012 a 17/08/2015 DPGE 5.000! 5.225.618,64
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TITULO S DE EMPRES AS 735.047,00 | 294,84 0 a 80
DEBENTURES NAO CONVERSIVEL 735.047,00 | 294,84
Debéntures HOPI HARI DEB 1.200 735.047,00
SEGMENTO DERENDA VARIAVEL 52.167.879,11 7,70 4 a 20(0 a 70
ACOES 26.809.780,94 3,95
COMPANHIAS ABERTAS 26.809.780,94 3,95
América Latina Logistica - ALLL3 ON 30.000 249.300,00
Ambev - AMBV4 PN 20.000 1.711.600,00
Bradesco - BBDC4 PN 70.000 2.461.900,00
Brasil Foods - BRFS3 ON 51.000 2.151.690,00
BMFBovespa S.A. Bolsa de Valores - BVMF3 ON 30.000 420.000,00
Companhia Energética de Minas Gerais - CMIG3 ON 87.500 1.916.250,00
Companhia Paranaense de Energia - CPLE6 PNB 10.600 336.020,00
Companhia Siderdrgica Nacional - CSNA3 ON 46.000 545.560,00
Eletrobris - ELET6 PNB 50.000 524.000,00
Fibria - FIBR3 ON 2.730 61.616,10
Aes Tiete - GET14 PN 20.000 471.800,00
Gerdau - GGBR4 PN 28.000 502.040,00
ITtatsa - IT SA4 PN 76.230 738.668,70
ItaiUnibanco - ITUB4 PN 65.000 2.170.350,00
Lojas Americanas - LAME4 PN 26.058 477.643,14
Minasfer S/A - MNCO5 PNA 500.000 65.905,00
MRV - MRVE3 ON 126.000 1.509.480,00
Petrobrds - PETR3 ON 120.000 2.346.000,00
Petrobrds - PETR4 PN 200.000 3.904.000,00
Usiminas - USIM5 PNA 44.000 563.200,00
Vale - VALES PNA 75.000 3.065.250,00
Telefonica Brasil - VIVT 4 PN 7.092 347.508,00
Weg - WEGE3 ON 10.000 270.000,00
QUO TAS DEFUNDO S DE ACOES 18.746.779,68 2,77
Bradesco IBX-ATIVO FIA 265.155,67 3.030.815,48
BTG Absoluto Institutcional FIA FIA 3.282.891,27 5.141.568,45
Fator Prisma Institucional FIA 23,08 36.541,48
JGP Institucional FIA FIA 32.465,52 5.232.729,72
Itad RPI Agdes FIA 3.788.719,77 5.305.124,55
DEBENTURES NAO C ONVERSIVEIS 6.611.318,49 0,98
Debéntures COMANCHE DEB 4.967.391 6.611.318,49
SEGMENTO DEINVESTIMENTOS ESTRUTURADO S 12.621.630,66 1,86 0 a 10|0 a 20
QUO TAS DEFUNDO IMO BILIARIO 12.621.630,66 1,86
Mercirio DT VM S/A (Fundo Hermes) FII 3.028 4.796.675,16
Ricci e Associados - Engenharia e Comércio LTDA (Memorial Office) FII 35.649 7.824.955,50
SEGMENTO DEIMO VEIS 30.861.920,50 4,55 0 a 8|0 a 8
INVES TIMENTO S IMO BILIARIOS 30.861.920,50 4,55
EDIFICACOES DE USO PROPRIO IMOV 2.464.626,13 0,36
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 SALAS 101 A 302 - BSB - DF IMOV 1 2.464.626,13
EDIFICACO ES PARA RENDA 16.458.869,37 2,43
SHN Q. 02 Lojas 142 e 150 Garvey Park - BSB - DF IMOV 1 271.419,73
CENT.COM. Lt 24/25 Quadra 4c SIA - BSB - DF IMOV 1 1.881.154,71
SCLN 307 LJS 37,39, 59,65 ¢ 69 - BSB - DF IMOV 1 743.553,58
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 TERREO E SUBSOLO - BSB - DF IMOV 1 4.885.553,30
Centro Século XXI - Curitiba - PR IMOV 1 8.677.188,05
INVESTIMENTO EM SHOPPING CENTER 11.938.425,00 1,76
Conjunto Nacional de Brasilia - Setor de Diversoes Norte - BSB - DF IMOV 1 11.938.425,00
SEGMENTO O PERACOES COMPARTIC IPANTES 735.047,00 2,09 0 a 15|0 a 15
EMPRESTIMO S 735.047,00 2,09
Simples / Emergéncia EMPR 14.179.163,05

Fonte: Cibrius

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sao aplicados no estrito cumprimento de Politicas
de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolugdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a Resolugdo n.° 3.456), alteracdes posteriores e demais instru¢des e resolugdes
dos 6rgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, em consonancia
com as Leis Complementares n.°s 108 e 109/2001.

A Politica de Investimentos de 2012 - 2016, aprovada em 15/12/2011 pelo Conselho
Deliberativo da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, foi elaborada em conformidade
com os mandamentos da Resolu¢io CMN n.° 3792/2009 e sua execucdo apresentou-se ajustada aos
parametros desta, ressalvando-se as inversoes em DPGE(Deposito a Prazo com Garantia Especial),
nas instituicdes Barigui Financeira S/A (R$8.669.954,10) e Portocred Financeira (R$10.948.563,10)
que ultrapassaram o limite de até 25% do Patrimdnio Liquido-PL desses emissores, vindo a alcangar
36,04% e 116,31% respectivamente, no més de junho, conforme apontado no Relatério de
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Fiscalizacao n.° 007/2012/CFDF/PREVIC. O Cibrius, nos termos da Carta/SUP/007/2012,
informou que vem dispensando todos os esfor¢os necessdrios para solucionar o desenquadramento
desses ativos, sem prejuizo para o plano administrado, e esclareceu que o montante aplicado nos
referidos ativos situam-se dentro do limite estabelecido pelo Fundo Garantidor de Crédito.

Pela andlise do Demonstrativo da Posicao das aplicagcdes do Cibrius, observa-se, em
relacdo ao exercicio de 2011, uma grande movimentacdo de recursos de Titulos Publicos Federais
(53,73% reduzido para 44,14%) para Créditos Privados e Depositos (32,57% ampliado para
39,60%). Tal movimentagdo representou maior exposi¢do do patrimdnio da entidade com
aplicacdes em entidades diversas com sérios problemas de solvéncia e de imagem de mercado,
conforme apontado no Relatério de Fiscalizagdo n.° 007/2012/CFDF/PREVIC, nos seguintes
termos: “Em que pese ao fato de haver garantia do FGC, a Entidade deve ser mais diligente na
aquisicdo desse tipo de ativo, pois a sua carteira de investimentos contém DPGE de instituigcoes
com sérios problemas de solvéncia e de imagem.”

Porquanto, a Conab, na qualidade de Patrocinador Principal, demandard, nos termos do
Art. 25 da Lei Complementar 108/2001 e Art. 41, § 2.°, da Lei Complementar 109/2001, que a sua
Unidade de Auditoria, quando da realizacdao de Auditoria Especial de Gestdo, verifique em carater
prioritario o cumprimento das Diretrizes do CMN, notadamente do inciso I do Art. 4.° da Resolucao
n.° 3.792/2009, quanto a observancia dos principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia,

liquidez, e transparéncia nas aplicacdes dos recursos garantidores do plano, sob pena das sancdes
previstas no Art. 64 do Decreto n.° 4.942/2003.

Analise das conclusoes do parecer atuarial anual do CIBRIUS

Parecer Atuarial Anual - 2012

Foi realizada Avaliacdo Atuarial anual do Plano CONAB do CIBRIUS — INSTITUTO
CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL para dimensionar o valor das provisdes matematicas e
apresentar os resultados da avaliacdo atuarial anual de 2012, em consondncia com o Regulamento
do Plano, metodologia, hipdteses e premissas atuariais definidas conforme determina legislacao em
vigor, com base em dados cadastrais fornecidos pela Entidade.

a. Parecer para o grupo de custeio:

1. Quanto aos custos para o exercicio seguinte em relacdo ao exercicio anterior:

O custo normal do plano para o exercicio seguinte, comparativamente ao ano anterior,
passou de 17,47% para 19,93% sobre o total da folha de Saldrios de Participacdo dos Participantes,
com aumento de 2,46% em virtude da alteragdo de hipéteses do Plano.

Basicamente, foram alteradas as hipéteses de sobrevivéncia e da taxa de juros.

O custo do servico passado a amortizar aumentou em de 37,54%, sobre a folha de
saldrios de participacdo dos ativos, tendo em vista a ndo contratacdo de dividas e a ndo amortizacao
de insuficiéncias. O custo a amortizar de servigo passado, passou de 255,54% para 294,08 %.

2. Quanto a variagdo das provisdes matemadticas no exercicio encerrado, em relagdo aos valores da
avaliacao anterior, atualizados:

A Reserva Matematica total de 31/12/2012, no valor de R$1.321.689.516,79, comparado
com o valor da Reserva Matematica de 31/12/2011, atualizado pela TR e acrescido de 6% de taxa
de juros, correspondente a R$1.206.629.550,97, resultando numa varia¢do de R$115.059.965,82.

Em relacdo aos resultados do exercicio anterior, a variacdo das reservas matemdticas foi
decorrente da alteracdo de hipéteses do Plano.

Foram alteradas as hipéteses: tdbua de sobrevivéncia de vdlidos e de invélidos, tdbua de
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morbidez e taxa de juros, cujo custo global da aplicacdo destas hipéteses foi de R$163.251.369,68.

A variagdo da reserva matemadtica comparada com o custo de alteracao de hipdteses ndo
foi significativa devido ao alto contingente de participantes ativos iminentes ao beneficio neste
momento, que totalizam 829 participantes, que corresponde a 52% do total dos participantes ativos.

3. Os principais riscos atuariais a que considera que o grupo de custeio esta exposto, apresentando
possiveis medidas para sua mitigacao:

a) Risco de sobrevivéncia e retorno de investimentos (taxa de juros);

b) Riscos de crescimento real de salario;

¢) Oscilacdo da média dos ultimos 36 salarios de participacao que formam o SRB, além do teto que
limita os saldrios de contribuicao;

d) Risco do indice indexador de Plano;

e) Risco de reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e consequente
envelhecimento da massa de participantes e, maior esfor¢co contributivo para fazer frente aos gastos
administrativos;

) Considerando os atuais 829 iminentes como se ja estivessem aposentados, a maturidade do plano
ja estd em seu grau maximo de capitalizacdo, com indice de despesas previstas para o proximo ano
de 344% das receitas de contribui¢do e caso o plano ndo tenha adesdo de novos participantes, o
patrimonio da Entidade se apresenta em fase de declinio;

g) Além de riscos devido a fatos estruturais, a atual situagdo do plano quanto a reservas a amortizar;
h) Risco pelo atual grau de capitalizacdo do plano com cobertura das Reservas, sendo que os
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde a apenas 28% das reservas matemadticas, ou seja, no
momento o plano estd insolvente.

Consideramos que a Entidade ja tomou medidas para mitigacdo de risco com ajuste das
hipéteses atuariais aplicadas, que consideramos estarem aderentes a massa de participantes
conforme verificado em estudos de aderéncias de hipdteses, portanto em principio ndo representam

risco para o plano. No entanto, as hipéteses acima referidas devem ser anualmente monitoradas.

Quanto a reserva a amortizar hd necessidade de equacionamento através da contratacdo
dos valores de insufici€éncias que por consequéncia impede o ingresso de novos participantes,
envelhecimento da massa e redu¢do do grupo de participantes, Observe-se que no momento este
assunto ainda se encontra pendente em apreciagdo na PREVIC e no DEST.

4. Solugdes para restabelecer a suficiéncia de cobertura dos grupos de custeio nos quais for
constatada sua insufici€ncia:

Recomentamos que o resultado da atual situagdo de insufici€ncias a contratar seja
equacionado, pois caso nao equacionado, o plano enfrenta risco de redu¢do do grupo e ainda havera
necessidade de garantias extras pela nido renovacdo da massa de participantes. Além disso,
recomendamos a adequacdo do indice indexador do plano ao patamar compativel com o nivel de
inflacdo do pais.

b. Parecer para o plano de beneficios:

1. Quanto a qualidade da base cadastral utilizada:

Os dados cadastrais dos Participantes fornecidos pela Entidade foram comparados aos
parametros minimos e maximos aceitdveis nesta data, sendo apds sua consisténcia, considerados
suficientes e completos.

Eventuais incorre¢cdes do banco de dados quando da comparacdo dos dados a estes
parametros, em virtude da margem de variacdo admitida, podem ndo ter sido identificados, no
entanto, permanece sob a responsabilidade da Entidade a manutencdo do cadastro fidedigno dos
participantes e assistidos.
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2. Quanto a variagdo do resultado superavitdrio ou deficitdrio no exercicio encerrado, apontando
causas mais provaveis:

Relativamente aos resultados apurados na avaliagdo e comparados a avaliacdo anterior,
cabe ressaltar os fatos relevantes que ocorreram no intervalo entre a avaliagdo anterior, ocorrida em
2011 e a avaliacdo de 2012, que influenciaram para que tais resultados fossem obtidos.

Motivos de aumento do custo percentual dos compromissos e insuficiéncias:

- Foram alteradas as hipéteses: tdbua de sobrevivéncia de validos e de invdlidos, tdbua de
morbidez e taxa de juros;

- A insuficiéncia das Reservas Técnicas a amortizar apontada na avaliacao anterior, de 2011,
no valor de R$ 688.147.786,00, ndo foi amortizado conforme proposto no plano de custeio do ano
anterior;

- Sentencas judiciais favordveis a assistidos que determinaram a mudanca do indice de
reajuste de beneficios da TR para o INPC ou IPC, contribuiram para aumento dos encargos dos
beneficios concedidos;

- A reducdo da folha salarial futura, base de cdlculo das contribui¢des, evidencia que a massa
de participantes ativos ndo estd se renovando.

Motivos de redugdo do custo normal e custo nominal do compromisso passado:

- Ao patrim6nio de cobertura dos beneficios foi revertido R$129.714.507,38 do exigivel
contingencial para o resultado, devido a redu¢@o da provisao de contingéncias judiciais;

- Na data da avaliacdo de 2012, o plano conta com 829 participantes iminentes com beneficio
médio estimado de R$ 4.096,02 e contribuicio média de R$ 879,95, fato que contribuiu para
aumento do resultado do plano;

- De acordo com o Regulamento do Plano, os Beneficios ja Concedidos foram corrigidos pelo
indice da Caderneta de Poupancga, deduzindo a taxa de juros (TR — taxa referencial);

- Nao hd incremento de crescimento real de saldrios para os participantes iminentes, além do
aumento do nimero de participantes com saldrio acima do limite de trés tetos do INSS que também
ndo tem crescimento;

- A rentabilidade nominal da aplicacdo do Patrimdnio, no periodo de 31/08/2011 a 31/08/2012,
obtida através do fluxo dos registros contdbeis das receitas e despesas, pelo método da taxa interna
de retorno, resultou em percentual de 15,20%, descontando-se a inflagdo (INPC-IBGE) acumulada
no periodo, de 5,39%, mais a taxa de juro atuarial de 6,0% ao ano, resulta em uma rentabilidade
real de 3,12%;

- No entanto, se considerarmos a meta atuarial do plano com a variacdo da inflacio medida
pela TR (Taxa referencial), acumulada em 0,61%, resulta em uma rentabilidade real de 8,02%.

3. Quanto a natureza conjuntural ou estrutural do resultado superavitdrio ou deficitdrio acumulado:

O resultado do desempenho financeiro na aplicagdo dos investimentos do plano foi
excelente e superou a meta atuarial, considerando a variacdo da inflacdo pela TR, indexador do
Plano.

O resultado ainda seria positivo caso se considere a variagdo da inflagio medida pelo
INPC-IBGE no periodo.

4. Quanto a solugdes para o equacionamento de déficit técnico:

Recomentamos que o resultado da atual situagdo de insufici€ncias a contratar seja
equacionado, pois caso nao equacionado, o plano enfrenta risco de redu¢do do grupo e ainda havera
necessidade de garantias extras pela ndo renovacao da massa de participantes.

Apesar do andamento para contratacdo das insuficiéncias junto ao DEST neste
momento, para formalizacdo do contrato das insufici€ncias, recomendamos observar o valor
apurado na avaliacdo de 31/05/2000, devendo-se observar o limite de R$ 282.032.218,17,
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devidamente atualizado (juros e corre¢cdo monetaria), de maneira a se enquadrar nas disposi¢Oes da
Emenda Constitucional n° 20/98, que, inclusive, foi o evento determinante para a interven¢ao no
Instituto que foi suspensa em 2007.

No momento da contratagdo, caso este valor seja insuficiente o excedente deverd ser
objeto de majoracdo de contribui¢des a fim de equilibrar o Plano.

Reiteramos as consideragdes feitas em anos anteriores, sobre o indice de corre¢ao dos
Beneficios Concedidos (TR), que apesar de ser item regulamentar, como indexador do plano ndo é
compativel com a realidade da inflacdo do pais.

Julgamos conveniente indicar, nos contratos de amortizacdo — da Dotacdo Inicial, bem
como de Servigo Passado, de responsabilidade da patrocinadora, no que concerne ao indexador
atuarial do mesmo, a necessidade de se aplicar o INPC-IBGE, ou outro indice compativel com a
inflacdo, acrescido de juros atuariais do plano, necessdrio para capitalizacdo, a fim de atender a
hipétese de rentabilidade adotada nesta avaliagdo atuarial.

Recomendamos agilizar as negociagdes para contratacdo da divida, pois o
prolongamento do prazo, que ja decorre por mais de dez anos, poderd ocasionar em uma situacao
insustentdvel tanto para Patrocinadora como para os Participantes, tendo em vista que o pagamento
dos beneficios ja concedidos, com o patrimonio ji em descapitalizacdo, tende a reduzir a
capitalizacdo do Plano, em tal ponto que, poderd caminhar para uma situacdo de regime de
reparticao simples.

Entretanto, a gravidade da situacdo j4 vem sendo colocada nas avaliacdes atuariais
anuais anteriores, bem como é de conhecimento dos 6rgdos de fiscalizacao e controle da Entidade e
da Patrocinadora.

5. Quanto a adequacdo dos métodos de financiamento aplicados no caso de regime financeiro de
capitalizagao:

O método de Crédito Unitdrio projetado (PUC) aplicado no plano tem perspectiva de
evolucdo crescente das taxas de custeio normal do plano.

O nivelamento do custo ao longo do tempo depende do constante ingresso de
participantes no plano.

A partir do equacionamento das insuficiéncias de Servico Passado, caso ndo se tenha
perspectiva de novos ingressos, sugerimos rever o atual Método de Financiamento utilizado.

6. Outros fatos relevantes:

Para atendimento das exigéncias legais, especificamente a Resolugdo CGPC n° 18/2006,
o Conselho Deliberativo da Entidade, baseado em estudos de aderéncia decidiu pela alteracdo das
hipoteses das tdbuas de sobrevivéncia, de morbidez e da taxa de juros.

Na avaliagdo atuarial anual de 2012, foram aplicadas as seguintes hipSteses:
- Tabua de Mortalidade de Validos: AT-2000 Female
- Tabua de Entrada em Invalidez: Light Média
- Tdbua de Mortalidade de Invalidos: RP-2000 Disabled Female
- Tabua de Morbidez: ATU-VERITA 2009 - Desagravada 15%
- Crescimento Salarial: 2,70%
- Taxa de Juros: 5,00%

Os custos globais apurados nos estudos para aplicacdo conjunta da alteracdo das
hipéteses corresponderam a R$ 163.251.369,68.

Quanto ao plano de custeio, para o exercicio de 2013, para cobertura do Custo Normal, o
Plano de Custeio vigente corresponde a uma tabela de contribui¢cdo por faixa salarial, de 5,0% sobre
o saldrio de Participacdo, acrescido 2,8% sobre o excesso do meio teto do INSS e 6,21% sobre o
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excesso do teto do INSS, mais um percentual crescente de 0,05% a partir de 18 anos até 48 anos, de
acordo com a idade de entrada, aplicado sobre os Saldrios-de-Participacdo, para os participantes
ativos, autopatrocinados e patrocinadoras.

Aos Assistidos com concessdo posterior a 06/12/2005 e dos Participantes aposentados
anterior a esta data, aplica-se 9,59% sobre o beneficio de renda mensal.

Para cobertura de despesas administrativas participantes, assistidos e patrocinadoras,
deverdo aportar contribuigdes correspondentes a 1,0% aplicado sobre Saldrios-de-Participagdo ou
sobre o beneficio dos assistidos.

Para amortizacdo de servico passado, na avalicdo de 2012, € necessdrio um aporte
mensal equivalente a 294,08% do total da folha de saldrios de participacdo dos participantes.

Assim, com base em tais fatos concluimos que o Plano de Beneficios Conab do Cibrius
— Instituto Conab de Seguridade Social, mantendo a atual tabela de contribuicdo, encontra-se em
equilibrio na cobertura do custo normal do Plano. Contudo, na cobertura dos encargos de Servico
Passado € insuficiente e a situac@o financeiro-atuarial é deficitdria, neste momento, em virtude dos
valores a amortizar ainda estarem sendo aportados com insuficiéncia.

Destacamos que, os percentuais apresentados deverdo ser reavaliados apds o prazo de
um ano desta avaliacdo ou na ocorréncia de fato relevante.

O Plano de Custeio atual estd ajustado as determinagdes legais vigentes, aplicando-se a
paridade de contribui¢des aos Participantes e Patrocinadoras para cobertura do custo normal do
Plano, e estendendo o custeio das despesas administrativas para os assistidos, considerando as
disposi¢des do artigo 7.° da Lei n.°108/2001.

Quanto ao disposto no §3° do artigo 1.° da Resolucao CGPC n° 04, de 30 de janeiro de
2002, relativamente a necessidade de liquidez, pertinente aos titulos mantidos até o vencimento, no
valor atual de R$317.675.670,33, confirmamos pelo fluxo das obrigacdes que o perfil patrimonial
de liquidez estd adequado e atende a necessidade de pagamento das despesas previdencidrias
previstas.

Por fim, salientamos que os resultados desta avaliacdo atuarial sdo extremamente
sensiveis as variacdes das hipdteses e premissas utilizadas nos célculos e que, modificagdes futuras
destes fatores, poderdo implicar variagdes substanciais nos resultados atuariais.

Curitiba, 13 de fevereiro de 2013.
Rita Pasqual Anzolin-Atudria - Miba 822
Caroline Mayumi Takii-Atuaria - Miba 2020
ATU-VERITA — Assessoria e Consultoria Atuarial”

Analise das Conclusoes do Parecer Atuarial

Depreende-se do parecer Atuarial supra que:

— em decorréncia da ndo contratacdo de dividas e a ndo amortizagdo das insufici€ncias, o custo do
servico passado a amortizar aumentou de 255,54% para 294,08% sobre a folha de saldrios de
participacao dos ativos;

— em razdo de alteracdes de hipéteses atuariais, o custo normal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da folha de saldrios dos participantes, representando um
aumento de 2,46%.

— a atualizacao das provisdes matematicas mediante aplica¢do do indice do plano (TR acrescida da
taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasso em relacio a meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos saldrios dos participantes ativos, cujas negociacdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflacdo do periodo medida pelo IPCA ou INPC;
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* tal descompasso € potencializado pelas Sentencgas Judiciais que determinam a mudanca do
indice de reajuste dos beneficios de TR para INPC ou IPC, concernentes aos assistidos que
buscam o judicidrio para recompor o poder aquisitivo do seus beneficios (perdas que
alcancam até 70%);

* a jurisprudéncia da nossa Corte Especial ja se firmou no sentido de que as parcelas da
previdéncia privada devam ser objeto de correcdo plena, por indice que recomponha a efetiva
desvaloriza¢do da moeda (Simula STJ n.° 289);

— o grupo de custeio estd exposto a riscos atuariais (risco de sobrevivéncia e retorno dos
investimento; crescimento real de saldrio; oscilagio da média dos ultimos 36 saldrios de
participacdo que formam o SRB, além do teto que limita os saldrios de contribui¢do; risco do indice
indexador do plano; reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e consequente
envelhecimento da massa de participantes e, maior esfor¢o contributivo para fazer frente aos gastos
administrativos; considerando os atuais 829 iminentes como se ji estivessem aposentados, a
maturidade do plano j4 estd em seu grau méximo de capitalizacdo, com indice de despesas previstas
para o proximo ano de 344% das receitas de contribui¢do e caso o plano ndo tenha adesdo de novos
participantes, o patrimonio da Entidade se apresenta em fase de declinio; além de riscos devido a
fatos estruturais, a atual situagdo do plano quanto a reservas a amortizar, risco pelo atual grau de
capitalizacdo do plano com cobertura das Reservas, sendo que os Beneficios a Conceder a cobertura
corresponde a apenas 28% das reservas matematicas, ou seja, no momento o plano estd insolvente.);

— o déficit técnico deve ser equalizado observando o valor apurado em 31/05/2000, R$
282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + 6%) devendo ser alterado o indice de correcdo
dos beneficios concedidos por um indice que efetivamente represente a inflagdo, como também a
aplicacdo de outro regime financeiro de capitalizacdo, vez que o Crédito Unitdrio Projetado (PUC)
tem perspectiva de evolucdo crescente de taxa de custeio, caso o plano nao tenha ingresso de novos
participantes.

Decorridos 12 anos da apuragdo das insuficiéncias atuariais, que motivou o regime de
intervencdo promovido em dezembro/2000 pelo SPC/MPAS e levantado em 2007, e ja transcorridos
mais de 5(cinco) anos de gestdo pelos orgdos estatutdrios da entidade, percebe-se que a
Patrocinadora Conab, assim como de certa forma a Entidade de Previdéncia complementar
(Cibrius) e também a propria SPC/Previc, buscaram equalizar as insuficiéncias do plano de
beneficios que tiveram origens na manipulacdo de hipdteses atuariais que geraram equilibrio
artificial do plano, mascarando, até entdo, a situacdo financeira-econdmica e atuarial da entidade.

Por outro lado, percebe-se, também, que embaracos, medidas protelatorias e sempre
novas exigéncias, limitagdes de valores sem quaisquer requisitos técnicos e outras condicionantes
impostas por dirigentes/técnicos do Dest, consistiram em sérios fatores inibidores das negociagdes
que se arrastam injustificadamente ha 12 anos, vez que em se tratando de reservas destinadas ao
pagamento de beneficios/alimentos, ndo hd o que se regatear sem que resulte em prejuizo ao
participante. De certo, tais imposi¢des levaram a entidade a situacdo de insolvéncia atual, com
cobertura de apenas 28% dos beneficios a conceder.

Por conseguinte, sob pena de agravamento da situacdo de insolvéncia e em face do
envelhecimento da massa, redu¢do do grupo e da restricdo de ingresso de novos participantes, o
equacionamento das insuficiéncias se reveste de cardter prioritdrio, exigindo medidas efetivas e
diligentes dos Gestores do Cibrius e da Conab quanto ao encaminhamento/ajustamento das posi¢des
da STN, j4 manifestada em Nota Técnica e do DEST, que até o encerramento do exercicio ndo havia
se manifestado formalmente, embora tenha participado de reunides sobre o assunto.

Assim, neste momento em que se exige o equacionamento de imediato do déficit técnico
do CIBRIUS, sob pena de nova interven¢do ou liquidagdo, hd que se transpor as barreiras impostas
pelo DEST, sob pena dos bens patrimoniais dos dirigentes da Patrocinadora e do Cibrius ficarem
indisponiveis por conta de eventual nova medida interventiva, causada pelo omissdo do referido
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Orgio de Coordenaciio e Governanga da Empresas Estatais.!

Cabe acrescentar que por meio da Nota Técnica n° 48/CGINP-MP, de 07/02/2013, o
DEST se manifestou nos seguintes termos:

Item 27 - “Considerando que este Departamento, permanentemente, tem participado da
conducdo do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, concordando com os encaminhamentos
exarados em Nota Técnica daquele orgdo, reafirmamos a necessidade de se promover a solugdo de
consenso, até aqui debatida e acordada entre todos os orgdos envolvidos, quais sejam: DEST, STN,
MAPA, PREVIC, CONAB e CIBRIUS, cuja finalidade, até o momento, foi evitar nova intervencdo e
possivel liquidacdo do plano, quais sejam:

a) fechamento imediato do atual plano de beneficio;

b) implantacdo imediata de novo plano;

c) saldamento do atual plano, respeitando os limites exarados nesta Nota,

d) contratacdo do valor de responsabilidade exclusiva da Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta-atuarial vigente; e

e) providéncias visndo reducdo de custo administrativo, considerando a hipétese de transferéncia
de gerenciamento dos planos de beneficios e extingdo do Cibrius.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento se manifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado nesta Nota Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titular do citado Departamento, encaminhada
a Conab por intermédio do MAPA, encontrando-se, no momento, em fase de
estruturacao/formalizacdo dos instrumentos legais, com vistas a aprovacao dos 6rgios colegiados da
EFPC e da Patrocinadora Conab e posteriormente a Previc para ratificagao.

Considerando os encaminhamentos e providéncias adotados, o assunto deverd ser
equacionado em 2013 e os problemas solucionados.

l(LC 109/2001-Art. 57. Pardgrafo dnico. Os administradores dos respectivos patrocinadores serdo responsabilizados pelos danos ou prejuizos
causados as entidades de previdéncia complementar, especialmente pela falta de aporte das contribuicdes a que estavam obrigados, observado o
disposto no pardgrafo tnico do art. 63 desta Lei Complementar. - Art. 59. Os administradores, controladores e membros de conselhos estatutdrios
das entidades de previdéncia complementar sob intervenc@o ou em liquidagido extrajudicial ficardo com todos os seus bens indisponiveis, nio
podendo, por qualquer forma, direta ou indireta, aliend-los ou oneré-los, até a apuragdo e liquidagdo final de suas responsabilidades.)
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ANEXO VII - Demonstracgoes Contabeis

Balanco Patrimonial

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632.16 4.735.555.770.99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29
_Aplicacdes Financeiras  _ 1.062.948.21 1.060.620.29
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.680.697,73 1.049.032.903,78
CREDITOS A RECEBER 836.574.305.27 751.495.446.,69
Devedores por Fornecimento 129.213.729,66, 56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142.72

241.839.835.13

Recursos a Receber

294.015.714.76

255.652.866.06,

Créditos Diversos a Receber

158.989.718.13

197.501.999.16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.599,17 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120.28 9.357.615.19
Créditos Parcelados 300.036,20! 333.691,76)
Recursos da Uniao 400.726.442.69 282.953.972.15

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472.44 4.891.922.99
Adiantamento - Suprimento de Fugdos 320,85 255,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25) 3.685.418.718.01
Estoques para Alienacido 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicio 238.923,69| 833.496.,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulaciao 726.894,10 297.510,99

Materiais em Transito 14.012.129,18 10.953.770,27
Compra Antecipada - Entrega Futura 598.503.532.45 472.553.674,12

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91

Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52

DEPOSITOS REALIZAVEIS ALONGO PRAZO 138.972.505,18 131.473.814,53
Recursos Vinculados 138.972.505,18 131.473.814.53

CREDITOS REALIZAVEIS ALONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22]

INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
ParticipacOes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32]

IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99

Bens Imdveis

291.652.350,92

283.851.400.,50

Bens Mdveis

81.451.507.83

78.406.481,55

Depreciacdes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS _ 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensdo Alimenticia 0,00, 7.857.41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452.25 318.626,29
Outros Tributos e Consignacdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192.65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432,25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53|
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72]
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22]
Obrigacoes Tributdrias 35.080,16) 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
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_ ATIVO 2012 2011
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdao para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisdo para ICMS 46.468.782.,86) 46.468.782.86|
Provisdo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 373.022,36) 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268.41 0,00
Encargos Sociais sobre Provisdes 13.029.501,44 10.802.033,97
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 848.230.145,43 617.049.103,45
Entidades Credoras 848.230.145,43 617.049.103,45
OPERACOES DE CREDITO 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
Operacdes Especiais 2.910.549.179.,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899.48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS ALONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caucdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 1.569.898,35 18.158.815,37
OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898.35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498.85
RESERVAS 102.342.888,97, 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00, 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888.,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagdo

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO

2012

2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

Reducdo (Aumento) nos Créditos Tributarios

Reducao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional
Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores

69.894.883,89
(66.444.651,42)
16.340.099,92)
(167.449.753,47)
(14.576.303,05)
(38.362.848.70)
(122.151.749,90)

35.142.943,63
(16.445.192,33)
16.748.494,11
(47.196.622,59)
49.251.717,85
(166.221.687,16)
(173.023.690,24)

Aumento em Pessoal e Encargos
Reducio nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Reducao nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Redug@o) nas Consignacgdes e Fornecedores
Aumento (Redugdo) nos Depdsitos e Caucdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Redugdo) nas Provisoes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Redugdo nas Operagoes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacao de Outros Investimentos
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(193.659,85) (320.418,61)
0,00 0,00
(7.933,06) (19.450,94)
74.304.417,01 65.743.977,21

27.780.469,10 108.441.168,54
(70.393.304,59), 86.253.330,61
0,0 0,00
(8.929.658,45) (4.405.658,85)
231.181.041,98 67.826.769,11
13.513.222,29 (8.797.876,80)

(7.498.690,65) (10.725.244,57)
0 0

3.450.232,47 18.697.751,30
1.962.837,86 40.532,10
(10.845.976,70), (13.174.796,93)
0 0

0 0

(8.883.138,84) (13.134.264,83)

Transferéncia p/Aumento de Capital 0 0
Reserva Legal 0,00 0,00
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar (16.511.500,00 (7.483.855,97)
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar 9.027.644,03 5.044.603,76|
Outras Reservas de Capital 0,00 0,00
Resultado de Exercicio Anterior 12.919.090,26 0,00,
Lucros a Destinar do Exercicio 0,00 0,00
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 0,00 (3.036.040,38)
Pagamentos de Empréstimos 0
Juros Pagos por Empréstimos 0 0

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 5.435.234,29 (5.475.292,59)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 2.327,92 88.193,88
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 2.327,92 88.193,88

No Inicio do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41

No Final do Exercicio 1.062.948.21 1.060.620,29
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adigdo a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servigcos de Armazenagem

Outros Servigos

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMYV - Estoques Estratégicos

CMV - Estoques Reguladores - PGPM

CMV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigacdes Patronais

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
Sentencas Judiciais e Dep6sitos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribui¢do a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diérias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomocao
Servicos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locagdo de Mao-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigacdes Tributdrias e Contributivas
Aquisicoes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizagdes e Restituigdes

Receitas Imobilidrias

Receitas de Valores Mobilidrios

Receitas Diversas
(-) MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienacdo de Bens Moveis

Alienacao de Bens Imoveis
Depreciagao - Reversao
DESINCORPORACAO DE ATIVOS

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Provisdo para Imposto de Renda
Provisdo para Contribuicdo Social Sobre o Lucro

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98

55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00
24.073.328,76
1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565.,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939.,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18
669.381,15

69.894.883,88
270.890,59
102.131,77

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,0
51.072.109,48
1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,5
103.612.351,72,
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14;
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77,
-543.691,84

35.142.943,63
2.651.679,50
980.291,62,
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[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 69.521.861,52] 31.510.972,51
[LUCRO POR ACAO | 37.38] 16,94
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Demonstracio do Valor Adicionado

DESCRICAO 2012 % 2011 %
1. RECEITAS 1.223.638.914,24| 175,98 | 1.520.987.917,36| 244,72
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.161.925.365,90 167,11 | 1.512.002.701,94| 243,27
1.2 - Outros Resultados 61.713.548,34| 8,88 8.985.215,42| 1,45
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.237.000.179,82( 177,90 | 1.412.640.897,96| 227,29
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84| 201,14
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 144.392.067,02| 20,77 162.529.682,12| 26,15
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -13.361.265,58| -1,92 108.347.019,40| 17,43
4. RETENCOES 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
4.1 - Depreciacdo . 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) -30.969.863,60| -4,45 91.296.982,35| 14,69
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 564.854.207,35] 81,24 466.503.587,64| 75,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.103.893,70] 8,36 117.452.488,38 | 18,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49] 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89| 10,05 35.142.943,63| 5,65
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 270.890,59] 0,04 2.651.679,50| 0,43
8.6 - Provisdo p/Contribui¢do Social sobre o Lucro 102.131,77f 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53| 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Préprio 16.511.500,00| 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinacdo para Reserva Legal 3.476.093,08] 0,50 1.575.548,63| 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268.45] 7,12 22.451.56791| 3.61
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
_ Capital Correcao |Transferéncia| Outras [Reservalegal| Reservas de Lucros Patrimonio
DISCRIMINACAO realizado Monetaria do |p/ aumento de| reservas de Retenciao do | Acumulados Liquido
Capital Capital Capital Lucro

SALDO EM 01/01/2011 223.180.498.85] 25.373.084.13] 443.496.71| 728.138.20| 12.386.320.64 11.570.455.95 44.541.368.28 318.223.362.76
ESERVAS DE RETENCAQ DO LUCRO 40.246.567.95] -40.246.567.95 0.00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040.38  -3.036.040.38
UCRO LIOUIDO DO PERIODO 31.510.972.5 0.00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567.91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548.63 -1.575.548.63 1.575.548.63
DIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855.97 0.00

SALDO EM 31/12/2011 223.180.498.85] 25.373.084.13] 443.496.71] 728.138.20| 13.961.869.27] 51.817.023.90| 23.710.327.86 339.214.438.9
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502.89 0.00

LUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327.86 0.0
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090.26
UCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861.53 0.00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084.13 0.00
RES. DE TRANSEP/AUM.DE CAPITAL -443.496.71 0.00

OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138.20) 0.0
ESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160.89] -49.534.268.45 49.534.268.45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834.91 -3.476.093.08  3.476.093.08
UROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500.00 0.00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001.74 0.00; 0,00 0.00] 18.525.704.18] 83.817.184.79 0,000 405.143.890.71

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais € sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 |Contexto Operacional 13 |[Endividamento

Elaboracao e Apresentacdo das Demonstragdes|

02 . ; 14 |Depésitos de Diversas Origens
Financeiras
03 |Alteracdes na Legislacdo Societdria 15 |Contingéncias, Compromissos € Responsabilidades
04 [Resumo das Principais Préticas Contabeis 16 |Operacodes de Crédito
05 |Créditos Tributarios 17 _|Provisdo para IRPJ e CSLL
06 [Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento 18 Juros Sobre Capital Préprio
07 |Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 |Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 [Patrimbnio Liquido
09 [Contas a Receber 21 |Diversos Responsadveis em Apuracio
10 |Devedores — Entidades e A gentes 22 |Beneficios Concedidos aos Empre gados
11 [Recursos Vinculados 23 Remuneracdo e Saldrios Médios dos Dirigentes ¢
Empregados
12 |Bens de Estoques 24  [Termos de Cooperacio Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Or¢camento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta € composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e wunidades operacionais, representadas por 97 complexos

armazenadores, destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboracio e apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
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das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balanco Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFIL.

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapd, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdao do Relatério
de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboracdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessdrias a riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variacdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacao Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por A¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracoes e
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislacdo societéria brasileira, de forma a viabilizar a
convergeéncia das préticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicaces financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicacdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializacdo de mercadorias e
servicos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Piblicos: A formacao e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas através do
or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos

z

estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢do,
excluido o ICMS recuperdvel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudangas introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, os
Estoques de Mercadorias para alienacdo, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa da
Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contdbil é compativel com

o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n°® 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
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legislagdo especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes excedam
os valores de realizacdo ou reposi¢ao.

f) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizacdes monetdrias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades. Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil,
destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo
de liquidacdo, na sua maioria Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢ao, deduzido da depreciacdo
acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento da vida qtil,
sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo € calculada pelo
método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-econdmica dos bens, em
conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 e Instrucdo Normativa n°
162/98.

i) Reducio ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2012, nao houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrimonial.

j) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade de
Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenca.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na Lei
n® 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacoes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de provisao para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentencas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

I) Reconhecimento da Receita:

1.1) Apuracao do Resultado: O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios para
apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes. As receitas de vendas de produtos sdo
reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e
o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de prestacao de servicos sao
reconhecidas na ocasido da efetiva realizacdo desses servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao
armazenamento de produtos em unidades operacionais préoprias. Os custos e despesas sdo
reconhecidos quando ha a reducdo de um ativo ou o registro de um passivo, e devidamente
mensurados.

1.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de R$17.957
mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de inseguranga do
efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
ap6s andlise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela 4rea Juridica, entendeu-se ndo haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidacdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributacdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
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Tributacdo Trimestral, com base na apuracdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuracdo do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
. Exercicio
Descrigao 2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribui¢cdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributirios Circulante 254355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicdes de mercadorias e produtos, para os

Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicdo tributdria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vinculacao de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagdo
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automdtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisi¢Oes de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisicdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribuicao Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2013;

* R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

*  R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
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Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para

Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienacdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de
Pessoal, com Onus, a C)rgéos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Satide — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, apds os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagcGes serdo reconhecidas nas demonstracdes contdbeis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoriveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
ME/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
. Exercicio
Descricao 2012 2011
Créditos por Alienacdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessio de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Iegal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mi
.~ Exercicio
Descrigdo 2012 2011

Créditos por Alienacdo de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisio Judicial 158.006 0,0
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Ndo Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
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COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em R$ mi
. Exercicio
(L3855 2012 2011
Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizacao 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em R$ mi
.~ Exercicio
Descrigdo 2012 2011
Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 - Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operacdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacao — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultdnea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n° 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lein® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval soliddrio, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
. Exercicio
L3S 2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.37§ 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Tréansito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribuico 239 833
Total 2.730.99¢ 3.685.419
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a) Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formag¢do de Estoques Publicos € de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial ME/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢io, manutencao e
despesas com operacionaliza¢do, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de lancamento contdbil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢é
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial ME/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizacdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posi¢cdo do
endividamento da empresa. At€ o més de dezembro de 2012, as obrigagdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caucdes, relacionadas a subvengdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provavel
A Conab € parte passiva em processos das seguintes naturezas:

* Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de funcdes, cobrangas de
horas extras, equiparacdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de didrias, fungdes gratificadas e outros.

* Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

* Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de aplicacoes
financeiras, durante os Planos Econ6micos (Collor, Bresser e Verdo), cobrancas de
armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provdveis serdo reconhecidas como provisdo, apds os
desfechos desfavordveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
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do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberacio CMV n° 489, de
03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
o Valor da Causa Valor do Provavel Dese mbolso
Descrigao 2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.344 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidade de

reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das
seguintes acoes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenga entre a inflagcdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrancgas de prestacdo de servigos de armazenagens € outros.

Trabalhistas: Sdo ac¢des judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria € constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promog¢des por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acdes estao assim demonstradas:

Em R$ mil
. ~ Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
LB 2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481] 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621| 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel

A Conab € parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indeniza¢des e cobrancgas por quebra de garantias ou infracdes contratuais.
Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Tributaria: Visando restituicdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a

avaliacdo continua vélida. Apos nova reavaliagdo, se ocorrerem mudancas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragcdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberagio CVM n° 489, de 03/10/2005.
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As agoes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil
.~ Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Loy 2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributdria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.87(

Nota 16 — Operacoes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formacdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislacdo fiscal e
tributdria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Préprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital préprio, a importincia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da movimentacdo econdmica das
operacdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagdo
de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imdveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucdo da Politica de Precos Minimos e

Operacodes de Contratos de Opg¢ao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Ap6s CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil

Nota 20 — Patriménio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social é composto de 1.859.907 Ac¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi
efetuado o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor
de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n°® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Retencdo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
reten¢@o do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o
objetivo de aplicacdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracao

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestacdo de Servicos e
Responsdveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuracdo, relativos a
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perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades préprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parand, e os valores em apuracdo decorrentes da
certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisi¢cdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em razdo de novas inscricdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em R$ mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdencidrio
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de cardter tempordrio em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros s@o o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticao para
auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus préprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 é
paritdria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o saldrio de
participacdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicdes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribuicdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdao
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta

Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstracdes contdbeis do CIBRIUS sdao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliacao Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos s@o contratados pela
propria entidade, nos termos da legislagcdo previdencidria.

b) Servico de Assisténcia a Satide — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede ptiblica de sadde, a Conab oferece
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aos seus empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Saide — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacgdo, Cédigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participag¢do financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagao financeira dos empregados é de R$15.137 mil.

Nota 23 — Remuneracao e Saldrios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdo N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societdrias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os saldrios médios foram os seguintes:

~ Exercicio
Remuneragoes 2012 2011
Maior Remuneracéo Dirigente 23.945.89 23.884.29
Menor Remuneracio Diri gente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracio Empre gado 1.131,31 884.31]
L . o Exercicio
Salarios Médios 2012 2011
Diri gentes 23.945.89 23.884,29
Empre gados 3.150.45 2.642.62

Nota 24 — Termos de Cooperacao Técnica
a) Programa de Revitalizacio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo -
ABC/MRE e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promog¢do do bem-estar social e do desenvolvimento do Pafs.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de
Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da
Informag¢do da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab
(GeoSafras); d)estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e
Ambientalmente Sustentdveis; e e) promog¢do da Efici€éncia das Cadeias de Producido de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Or¢amento e Financas/MAPA e os recursos repassados estdo assim demonstrados:
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Em R$ mil
.~ Exercicios
LSO 2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Or¢. Fin. /MAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

A Companhia, por forca dos “Termos

de Cooperacdo Técnica” mantidos com os

Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil

toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formacdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n°® 6.447, de
07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil

no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagio

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestido de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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ANEXO VIII

Quadro 12.9 — Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unidao

Iméveis de
propriedade da Uniao
Localizacido Geografica | de responsabilidade Observacao
da UJ
2012 2011

Rio Branco

Acre

Maceid

Palmeira dos Indios

Iméveis destinados a venda: Um prédio em Maceid e o armazém de

Unido dos Palmares

Uniao dos Palmares (Conad-Ata da 202° Reunido Ordinaria

Alagoas

realizada em 24/02/2010)

Humaita

Careiro

Manaus

Imé6veis destinados a venda: Humaitd e Careiro (Conad-conforme

Manicoré

Ata da 202* Reunido Ordindria realizada em 24/02/2010

Amazonas

Salvador

Entre Rios

Ribeira do Pombal

Itaberaba

Sta Maria da Vitdria

O imodvel localizado em Ilhéus encontra-se em processo de

Irecé

devolucdo a Secretaria de Patriménio da Unido — SPU.

Teixeira de Freitas

T héus

Bahia

Fortaleza

Iguatu

Senador Pompeu

Russas

Autorizada a aquisicdo do prédio Sede da Sureg. Um armazém em

Taua

Fortaleza foi doado a SPU, aguardando processo de baixa contdbil

Brejo Santo

Um Prédio em processo doagdo a Prefeitura Municipal de Sobral e

Icé

outro prédio foi desapropriado pelo Governo do Estado

Sobral

Atualmente funciona no local a Universidade Vale do Acaraud

Tiangua

Aguardando decisdo judicial da A¢do de Desapropriacdo e o

Maracanau

Juazeiro do Norte

iméveis de Tiangud e Uruburetama estdo destinados a venda
(Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria, realizada em 24/02/2010).

Uruburetama

Cratets

Ceara

Brasilia

Dois dos imoveis estio cedidos: um a DFA/DF e outro a

Distrito Federal

SENASP/DE

Vitoria

Colatina

Um dos iméveis de Vitdria estd cedido a SEAP/PR, por tempo

Espirito Santo

indeterminado.

Itaucu

Pontalina

Rio Verde

Santa Helena

Palmeira de Goids

Sédo Luis dos Montes Belos

Armazém convencional de Itaucu destinado a venda (Conad-Ata da

Paratina

202* Reunido Ordindria realizada em 24/02/10)

Goiania

[tapuranga

Goiatuba

Goias

Rosario

Sdo Luis

Autorizada a aquisi¢do de prédio-sede da Sureg. O Armazém de

Pindaré -Mirim

Rosdrio estd cedido 8 FUNASA, o Entreposto de Pesca e um

Imperatriz

terreno localizados em Sao Luis estdo destinados a venda, também

Sdo Félix das Balsas

destinados a venda um imével em Pindaré-Mirim, Sdo Félix dg

Balsas

Balsas, Balsas, Presidente Dutra, Zé Doca, Bacabal e Fortaleza dos

Presidente Dutra

Nogueiras (Conad-Ata da 202° Reunido Ordindria de 24/02/2010)
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Imoéveis de
propriedade da Uniao
Localizacido Geografica | de responsabilidade Observacao
da UJ
2012 2011
Z¢é Doca
Bacabal

Fortaleza dos Nogueiras

Maranhao

Cuiabd

Alta Floresta

Juciara

Um armazém e respectivo terreno remembrado estdo cedidos 3

Diamantino

Sorriso

Secretaria de Fazenda/MT(Sefaz) por 20 (vinte) anos, até 01.10.24

Rondonépolis

ira e os terrenos em Santo Antdnio do Leverger estdo destinados a

Sinop

venda (Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria, realizada em 24/02/

Juara

O imével de Jaciara foi vendido e dado baixa patrimonial/contabil.

Sto Antonio do Leverger

Mato Grosso

Campo Grande

Sidrolandia

Sédo Gabriel do Oeste

Chapadio do Sul

Duas casas localizadas em Campo Grande, os armazéns de Gloéria

Dourados

Gloria de Dourados

de Dourados e Pedro Gomes e um galpdo em Chapaddo do Sul

Maracaju

estdo destinados a venda (Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria

Rio Brilhante

realizada em 24/02/2010

Cassilandia

Pedro Gomes

Mato Grosso do Sul

Belo Horizonte

Uberlandia

Uberaba

O im6vel em Juiz de Fora estd cedido a empresa Monte Sinai

Juiz de Fora

Comércio Atacadista Ltda, pelo prazo de 240 meses, contando a

Passa Quatro

partir de 23/09/2010

Montes Claros

Minas Gerais

Alenquer

Ananindeua

Anapu Os armazéns de Alenquer, Anapu e Brasil Novo, um prédio em

g?égﬁ]Novo Nova Marabad e um galpdo em Maraba estdo destinados a venda

S , (Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria, realizada em 24/02/2010)
antarém N o ) . .

Marabi Um dos iméveis de Santarém foi vendido ao Detran/PA.

Nova Maraba

Para

Campina Grande

Monteiro Um prédio localizado em Campina Grande estd cedido aq

Esperanca municipio, o armazém frigorifico e um terreno localizados em

Jodo Pessoa Esperanga e o prédio localizado em Sousa, estdo destinados 4

Alhandra venda (Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria, realizada em

Sousa 24/02/2010). Uma fazenda localizada em Alhandra estd com acao

Patos de desapropriacdo tramitando na Justica Federal.

Paraiba

Curitiba

Francisco Beltrdo

Cambé O armazém de Francisco Beltrao estd destinado a venda (Conad-

Ponta Grossa Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010).

Rolandia

Parana

Recife Entreposto de pesca de Recife vendido ao Governo do Estado de

Arcoverde Pernambuco, aguardando baixa patrimonial/contdbil. Um

qu Jardim pavimento, um terreno e dois prédios localizados em Recife, um

Goiana prédio localizado em Arcoverde e outro em Goiana estig

B 12 12 destinados a venda (Conad-Ata da 202* Reunido Ordinaria

realizada em 24/02/2010)
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Imoéveis de

propriedade da Uniao
Localizacido Geografica | de responsabilidade Observacao
da UJ
2012 2011
Teresina 6 6
g?éﬁi?g % % Um prédio localizado em Teresina estd destinado a venda (Conad-
Picos 1 1 Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010).
Piaui 9 9
Rio de Janeiro 15 10 |Dos iméveis localizados na cidade do Rio de Janeiro, 1 estd
Vassouras 1 1 destinado a alienacdo imediata; 2 estdo em atividades (UA Lira
Nova Friburgo 1 1 Tavares); dois hor}omerc.ados \sﬁo ad.rrﬂnistrado§.pela COHE'Ib; 2
C dos G 1 1 hortomercados estdo cedidos a Prefeitura Municipal do Rio dg
ampos dos Goytacazes Janeiro e 1 cedido ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro com
Macaé 1 1 op¢do de venda, O TJRJ pagou as benfeitorias. Os imoveis
Silva Jardim 1 1 denominados Mercado do Produtor/Centro de Abastecimento
Pati de Alferes 0 1 localizados nos municipios de Vassouras, Nova Friburgo, Campos
. p” p dos Goytacazes e Macaé estdo em andlise, com vista a devolug@o 3
Cambuci (.S' J/ose de Ubd) ! ! Ceasa/Rj. Os iméveis localizados em Silva Jardim e Barra do Pirai
Barra do Piau 1 1 estdo cedidos a Caserj e o imével de Irajd é de propriedade da
Rio de Janeiro 2 18 Ceasa/RJ, tendo a Conab o direito a posse permanente, a titulg

gratuito e por tempo indeterminado.

Jodo Camara

Natal

Umarizal

Currais Novos

Caicd

Entreposto de Pesca de Natal estd cedido ao municipio.

Mossord

Assu

Rio Grande do Norte

Canoas

Porto Alegre

Caxias do Sul

O prédio localizado em Caxias do Sul foi doado a Adcointer, resta a

Sédo Borja

escritura e a baixa patrimonial/contdbil, conforme Voto Diafi n

Entre-Ijus

110/12. O armazém localizado em Sdo Borja e os terrenos em

Guarani das Missoes

Vacaria estdo destinados a venda (Conad-Ata da 202* Reuniao

Sédo Paulo das Missdes

Ordindria realizada em 24/02/2010).

Vacaria

Rio Grande do Sul

Guajard-Mirim

Porto Velho

Colorado do Oeste

Cacoal

Rolim de Moura

Pimenta Bueno

Os armazéns localizados em Guajard-Mirim, Colorado do Oeste e o

Alvorada do Oeste

terreno localizado em Presidente Médice estdo destinados a venda

Presidente Médici

Vilhena

(Conad-Ata da 202* Reunido Ordindria realizada em 24/02/2010)

Ouro Preto d'Oeste

Este Jaru imével foi vendido, estd aguardando a conclusdo dos

Nova Unido

procedimentos cartordrios para a baixa do mesmo.

Theobroma

Jaru

Ariqguemes

Alto Paraiso

Rondonia

Alto Alegre O armazém de Alto Alegre e um prédio em Boa Vista estdg
Boa Vista destinados a venda (Conad-Ata da 202 Reunido Ordindria
Roraima realizada em 24/02/2010)

Sao José Terreno e armazém localizados em Chapecé estdo destinados 4
Chapecol venda (Conad-Ata da 202*° Reunido Ordindria realizada em
Herval d'Oeste 24/02/2010)

Santa Catarina

Sdo Paulo Uma casa em Sao Paulo e os armazéns de Araraquara e Rio Claro
Araraquara
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Rio Claro

Cananéia
Santos
Sao Paulo
Itabaiana

Nossa Senhora da Gldria

1
1
1
7
2
1
Sergipe 3
1
1
1
3
6
0

estdo cedidos ao Ministério da Pesca.

Firmado contrato de Cessdo com op¢do de compra e venda, com ¢
Municipio de Nossa Senhora da Gléria /SE, pelo prazo de 20
(vinte) anos a partir de 09/12/2005, data da assinatura do contrato
com término em 08/12/2025

Araguaina

Formoso do Araguaia
Palmas

Tocantins

Subtotal Brasil 2
Subtotal Exterior

9

csu»—»—u—t (%) —_ DN [~ == =
—

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais de Iméveis
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ANEXO IX
Cumprimento das deliberacoes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Cédigo SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem| Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 ]036.076/2011-2 e UNICO DE |OFICIO N.° 46/2012-TCU/SECOB-1.
02 - e UNICO DE |OFICIO N 3666/2011-TCU SECEX-MA.
03 [003.413/2012-8 e UNICO DE |OFICIO N-° 1028/2012-TCU SECEX-AM.
04 |007.956/1995-9| 459/2007-TCU-PL | UNICO | DE |OFICIO N° 1031/2011-TCU/SECEX-8.
05 |007.887/2012-4| - UNICO | DE |OFICIO N° 164/2012 — TCU/SEFIT

06 |018.696/2007-1| 3124/2010-TCU-PL | 9.2/9.3 DE |OFICIO N° 287/2012 -TCU/SECEX-S8.
07 [017.651/2006-7| 776/2012-TCU-PL | UNICO | DE |OFICIO N° 284/2012—- TCU/SECEX-S$.
08 [007.956/1995-8| 1721/2004-TCU-PL | UNICO | DE |OFICIO N° 224/2012-TCU/SECEX-8
09 |021.277/2008-4| 2749/2009-TCU- PL 1.6.7 DE |OFICIO N-° 783/2010-TCU/SECEX-RS.
10 |016.037/2009-5| 2132/2010-TCU-PL 9.1 DE |AVISO N.° 1387/2010-TCU/SESES.

11 [016.037/2009-5| 835/2009- TCU-2*C [9.1.1/9.2.2| DE |OFICIO N 432/2011- TCU/SECEX-8
12 |016.037/2009-5| 2240/2011-TCU-2*C 1.5 DE |OFICIO N° 432/2011- TCU/SECEX-8
13 1016.037/2009-5| 2185/2012-TCU-2°C 1.5 DE |OFICIO N° 263/2012 - TCU/SECEX-8

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio: Coédigo SIORG
01 - Diretoria de Operagdes e Abastecimento, CPL. 002114
02 - Presidéncia e CPL. 002114
03 - SUREG/AM. 002114 (087291)
04 - Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
05 - Presidéncia, Diretoria de Politica Agricola e Informacdes. 002114
06 - Diretoria de Operacdes a Abastecimento. 002114
07 - SUREG/AM. 002114 (087291)
08 - Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
09 - SUREG/RS. 002114 (087129)
10 - Presidéncia 002114
11- Presidéncia, Dir. de Operacdes a Abastecimento, Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
12 - Diretoria de Politica Agricola e Informacdes. 002114
13 - Diretoria de Politica Agricola e Informagdes. 002114
Descricao da Deliberacao:

01 - SECOB-1 solicita para cumprimento no prazo de 15 dias, encaminhamento por meio eletrénico de cépia dos
documentos relacionados ao contrato administrativo referente Contratacdo de Empresa destinada a execugdo das obras
de construcdo civil, visando a recuperag@o do desvio ferrovidrio no silo Buffalo na UA de Uberlandia.

a) Referentes as licitacdes:

a.1) Composigdo detalhada do BDI do edital;

a.2) Ata(s) de julgamento e homologacao da licita¢do;

b) Referentes aos contratos administrativos:

b.1) Contrato administrativo;

b.2) Planilhas orcamentdria da empresa contratada;

b.3) composicao detalhada do BDI do contrato; e

b.4) Férmula de cédlculo do BDI do contrato.

02 — A SECEX-MA, solicitou a Conab que, no prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir da ciéncia deste expediente,
encaminhe a esta Secretaria, com rela¢do a Concorréncia CONAB n.° 001/2011;

a) informagdes a respeito da pontuagdo atribuida em edital a titulacdo de profissionais integrantes dos quadros da
contratada, esclarecendo a necessidades dos critérios adotados, em especial no tocante a relagcdo como o objeto licitado.
b) demonstracdo da adequagdo das estimativas da Concorréncia CONAB n.° 001/2011, rente ao custo de mercado dos
servicos de cada profissional, bem como em relacio a natureza e a quantidade de agdes a serem acompanhadas pelo
escritério a ser contratado, encaminhando os documentos que serviram de fundamento para a defini¢do dessas
estimativas.

03 - A Secex-AM solicita, no prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir do recebimento da presente comunicagao,
apresente suas razdes de justificativa quanto a ocorréncia verificada no processo de Prestacio de Contas (TC
003.413/2012-8):

I - pagamento de despesas sem cobertura contratual, em desacordo com o artigo 55, inciso III, da Lei 8.666/1993, como
seque:

a) Dra. Ana Licia Vieira (CPF 027.181.292-15), referente a prestacdo de servicos médicos, no valor de R$1.500,00,
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quando o contrato terminou em 8/11/2004; e

b) Associacdo Adventista Norte Brasileira de Prevencdo e Assisténcia a Sadde, referente a prestacdo de servicos no
valor de R$ 109.282,40, quando o contrato terminou em 9/10/2008;

II — contratos formalizados no exercicio de 2010, que ndo foram registrados no Sistema Integrados de Administracao de
Servigos Gerais — SIASG, em desacordo ao que determina o art. 19 da Lei 12.017, de 12/08/2009, como segue:

a) A. C. Fernando Conjur, tendo como objeto contratacdo de servicos para acompanhamento dos processos judiciais,
por meio de nota de expediente — publica¢des Judiciais, no valor de R$300,00;

b) Andrade & Céamara — Advogados Associados, tendo como objeto a prestacdo de servigos especializados de
advocacia, no valor de R$4.900,00;

c¢) Beta Brasil Servigos de Conservagdo e Limpeza Ltda, tendo como objeto a prestacdo de servicos continuados de
limpeza, conservacio e asseio nas instalacdes, bem assim nos bens méveis da Conab — Sede Sureg/AM e UA/Manaus,
no valor de R$14.058,87; ¢

d) Legitima Servigos de Prote¢do Seguranga e Vigilancia, tendo como objeto a prestacdo de servicos de vigilancia,
seguranga armada e ostensiva, interna e externa de seguranga fisica dos materiais, equipamentos, veiculos e das
instalacdes nas dependéncias dos iméveis de propriedade da Conab/Sureg/ AM, no valor de R$35.300,00.

04 -O 6rgdo de controle encaminha informacdes para fins de registro dos devedores Ywao Miyamamoto e Silvio
Torquato Junqueira no Cadastro de Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Piblico Federal — CADIN.

05 - O 6rgdo de controle solicita, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir da ciéncia deste oficio, o
envio da resposta ao questiondrio “Perfil de GovTI 2012 — Questiondrio”, que estd disponivel no endereco

www.tcu. gov.br/fiscalizacaoti/perfilgovti2012. Na forma eletronica e também impressa.

06 - Em vista de representacio postulada pelo Conselho dos Exportadores de Café do Brasilia — Cecafé, acerca de
supostas irregularidades em leildes do prémio equalizados pago ao produtor de café, relativa a comercializacio da safra
de 2007 —Pepro/Café-2007, sob responsabilidade da Conab. Determinacdes expedidas no Acérddo 3124/2010-PL.

9.2 cientificar a Companhia Nacional de Abastecimento sobre os questionamentos suscitados na instrugdo transcrita no
Relatério, acerca da forma de cdlculo das multas aplicadas por burla as normas do Pepro/Café para 2007, para andlises
dos respectivos valores a luz do disposto no item 15.3 dos Avisos Pepro n.°s 362/2007 e 407/2007 e no item 15.3 do
Regulamento Pepro n.° 2/2007, e realizagdo das devidas corre¢des, caso venha a confirmar a existéncia de erro no
célculo das referidas sancoes.

9.3 com base nos artigos 241 e 242 do Regimento Interno do Tribunal, determinar a Companhia Nacional de
Abastecimento que inclua nos préoximos relatérios anuais de gestdo, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014,
topico especifico sobre as medias de aperfeicoamento dos mecanismos de subvencao e recomendacdes expedidas neste
processo.

07 - A Secex-8 solicita que seja dado conhecimento da presente deliberacdo aos responsdveis arrolados no mencionado
Acérdao n.° 776/2012-TCU-Plendrio. Em razio de interposi¢do de recurso por parte do Ministério Piblico, a Corte de
Contas, em provimento parcial, tornou sem efeito o Acérddo n.° 1.604/2007-2* Camara, reprovando a prestacdo de
contas referentes ao exercicio 2005, da Sureg/ AM, concluindo pela existéncia de sobre preco na aquisi¢cdo de produtos
destinados ao programa Socorro e Assisténcia a Pessoas Atingidas pela seca na regido norte. Foi fixado prazo de 15
dias para os gestores e aos respectivos fornecedores dos produtos, recolhessem aos cofres puiblicos os valores referentes
ao sobre preco e a multa cominada.

08 - SECEX-8 solicita a inclusao/registro do nome do Sr. Brazilio de Aratjo Neto, no CADIN, em vista de deliberacao
em plendrio, ac6rdao original n° 1721/2004 e ac6rdao n.° 459/2007 - Plendrio.

09 - A Secex-RS ao se reportar ao Oficio n.° 818/2009-TCU/SECEX-RS, mais especificamente quanto ao assunto do
subitem 1.6.7 do Acérdao n.° 2749/2009, com prazo de noventa dias para atendimento, e asseverou que: -“Até a|
presente data ndo foi recebida nesta Secretaria documentagcdo que demonstre a ado¢ao da medida determinada. Assim,
solicita-se que Vossa Senhoria encaminhe a esta Secretaria a comprovacgdo da instaura¢do da tomada de contas especial
e seu encaminhamento ao Controle Interno”..

10 - Encaminhamento ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de cépia do Acdrdio n.°
2132/2010-TCU-Plenério, que repassado a Conab, por e-mail, de 8.9.2010, do Assessor Especial de Controle Interno,
com as seguintes determinacdes:

“9.1. com fundamento no art. 45 da Lei n.° 8.443/1992, c/c art. 71, inciso IX, da Constitui¢do Federal, determinar ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio, por intermédio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais - DEST, que:

9.1.1. expeca orientagdo formal as empresas estatais a fim de que:

9.1.1.1. no prazo de 6 (seis) meses, efetuem levantamento no intuito de identificar e regulamentar, em todos os niveis
de negbcio, mediante andlise criteriosa de suas rotinas e procedimentos, as atividades passiveis de terceirizacdo, de
modo a separd-las de acordo com sua natureza (v.g. conservagdo, limpeza, seguranca, informdtica, assessoramento,
consultoria, e outras), em consonancia com as disposi¢des do Decreto n® 2.271/1997 e da Simula TST n.° 331;

9.1.1.2. no prazo de 2 (dois) meses, contado a partir do cumprimento da medida descrita no subitem anterior,
confrontem os objetos de todos os contratos de prestacdo de servicos terceirizados em andamento com as atividades
identificadas a partir do levantamento acima, e identifiquem o nimero de trabalhadores terceirizados que se enquadrem
em alguma das seguintes situacdes irregulares: ocupagdo de atividades inerentes as categorias funcionais previstas no
plano de cargos da empresa; exercicio de atividade-meio e presenca de relacdo de subordinacdo direta e pessoalidade; e
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exercicio de atividade-fim; e

9.1.1.3. no prazo de 4 (meses), contado a partir do cumprimento da medida descrita no subitem anterior, remetam ao
DEST plano detalhado para substituicdo, num prazo de 5 (cinco) anos, de todos os trabalhadores que se enquadrem nas
situacdes relatadas no subitem acima por empregados concursados, em atencdo ao art. 37, inciso II, da Constituicao
Federal, o qual deverd contemplar cronograma informativo sobre o nimero e o percentual de substitui¢des previstas em|
cada ano;

9.1.2. consolide os planos apresentados pelas empresas estatais em decorréncia da medida indicada no subitem 9.1.1.3
retro e encaminhe o resultado desse trabalho a este Tribunal, para apreciacdo, a semelhanga do ocorrido no Acérdio n°
1.520/2006-Plendrio - relativo a terceirizagdo no ambito da Administracdo Publica Direta, Autirquica e Fundacional;
9.2. remeter cépia do relatério de auditoria do BNDES a 5% Secex, para que o examine em conjunto e confronto com as
préximas contas do Banco, bem como avalie a conveni€ncia e oportunidade de promover audiéncias dos gestores em
razdo da irregularidade concernente ao provimento de fungdes de confianca a agentes estranhos aos quadros da estatal,
sem vinculo com 6rgdo ou entidade da Administracdo Direta ou Indireta, em desacordo com o art. 37, inciso V, da
Constituicdo Federal, e com os itens 3.1.2 e 3.1.4 do Regulamento Geral de Pessoal do Plano Estratégico de Cargos e
Salarios - PECS;

9.3. determinar a Controladoria-Geral da Unido, em atencao ao art. 74, incisos II e IV, da Constitui¢do Federal, que faca
constar das prestacdes de contas anuais das empresas publicas e sociedades de economia mista, bem como de suas
subsididrias e controladas, observacdes sobre o cumprimento do cronograma para substituicdo de trabalhadores
terceirizados por servidores concursados a que se refere o subitem 9.1.3 retro;

9.4. com fundamento no art. 243 do Regimento Interno do TCU, determinar a Segecex que adote as medidas
necessarias ao monitoramento do cumprimento das determinacgdes contidas no subitem 9.1;

9.5. dar ciéncia deste acérdio, acompanhado do voto e do relatdrio que o fundamentam, aos Presidentes da Camara dos
Deputados e do Senado Federal; aos Ministros de Estado; ao Procurador-Geral da Republica; ao Procurador-Geral do
Ministério Publico do Trabalho; ao Presidente do Tribunal Superior do Trabalho; ao Diretor do Departamento de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST; e ao Controlador-Geral da Unido;

9.6. arquivar o presente processo”.

11- Prestacdo de Contas — Exercicio 2008, julgando regular com ressalva as contas de um dos responsdveis, com
quitagdo; e regulares as contas dos demais com quita¢do plena, além de:

1.7. Alertar a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, nos termos da Portaria Segecex TCU n.° 09, de 31 de
marco de 2010:

1.7.1. quanto a necessidade de retomada do Planejamento Estratégico da Companhia, em virtude dos riscos de gestio
advindos da falta de utilizagdo deste instrumento, conforme prevé o préprio Regimento Interno da Conab, art. 20 inciso
IL; art. 25 inciso I'V; art. 84 inciso II; art. 133 inciso III e art. 134 inciso V. Tais questdes foram tratadas os itens 54 a 58
da instrugao;

1.7.2. quanto a necessidade de redimensionar e recompor o quadro de pessoal da Conab, conforme disposto no Acérdao
n° 2170/2007-TCU — 2.# Camara de 21/08/2007, referente a Conab Sureg Rio Grande do Sul, tratado nos item 66 a 68
da instrucéo;

1.7.3. quanto a necessidade de se promover o acompanhamento da situacdo funcional dos consultores durante a
execucdo de seus contratos, a fim de evitar a manutengdo de contratos de consultores com vinculos com a
Administracdo Publica, conforme disposto no art. 7° do Decreto n.° 5.151/2004 e art. 25, VIII da Lei 11.514/2007,
tratados nos itens 87 e 88 da instrucdo.

12 - Trata da retificagdo do Subitem 1.5 do Acérdao n. © 835/2011, para que, onde se 1&: “considerando-se o item
1.1.10.1, fls. 702, do certificado de Auditoria da CGU n.° 224909, leia-se: “considerando-se o item 1.1.7.3 do
Relatério de Auditoria Anual de Contas da Controladoria Geral da Unido n.° 224909”, mantendo-se os demais termos
do Acérdao ora retificado, de acordo com os pareceres emitidos nos autos pela Secex-8.* e pelo Ministério Publico.

13 — Trata acerca de Recurso de Reconsideragdo interposto em face do Acérdao n® 835/2011 — TCU — 2* Camara, coma
seguinte dicg¢do: “1.5. Julgar regulares com ressalva as contas do senhor Silvio Isopo Porto, (....) considerando-se o
item 1.1.10.1, fls. 702, do certificado de Auditoria da CGU n°® 224909, dando-se quitacdo ao responsdvel, com
fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18, e 23, inciso I, da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°,
inciso I, e 208, § 2°, do Regimento Interno”

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela imple mentacio: Codigo SIORG
01 - Diretoria de Operacdes e Abastecimento, CPL. 002114
02 - Presidéncia e CPL. 002114
03 - SUREG/AM. 002114(087291)
04 - Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
05 - Presidéncia, Diretoria de Politica Agricola e Informagdes. 002114
06 - Diretoria de Operagdes a Abastecimento. 002114
07 - SUREG/AM. 002114(087291)
08 - Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
09 - SUREG/RS. 002114(087129)
10 - Presidéncia. 002114
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11 - Presidéncia, Dir. de Operacdes a Abastecimento, Diretoria Administrativa e Financeira. 002114
12 - Diretoria de Politica Agricola e Informacdes. 002114
13 - Diretoria de Politica Agricola e Informacdes 002114

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

01 - Resposta encaminhada por intermédio de correio eletronico.

02 - Resposta ofertada a SECEX-MA, por intermédio do Oficio PRESI n.® 734 de 01/12/2011. O documento informa
em sintese os critérios utilizados para o perfil do profissional a ser contratado, o grau de complexidade das demandas
em suas diversas aéreas do direito e a defesa do patrimdnio e recursos publicos.

03 - Resposta ofertada em 11/09/2012, protocolo 0000487711901, junto a Secex-AM.

04 - Em 03/09/2012, os devedores foram incluidos no CADIN. As providéncias adotadas foram encaminhas ao TCU,
por intermédio do Oficio PRESI n.° 442, de 11.09.2012.

05 - CI AUDIN/GEDORP n.° 164, de 24.05.2012, encaminhando o dossié a SUTIN, para providéncias, com prazo para
cumprimento estipulado para o dia 01.06.2012. O formulario Dados de Apoio foi encaminhado pela Sutin as 16h22min,
do dia 14.05.2012 para o endereco eletronico perfilgovti2012 @tcu. gov.br.

06 - CI AUDIN/GEDOP n.° 121, de 24.04.2012, encaminhando o dossié a Dirab, para providéncias, com prazo para
cumprimento estipulado para o préximo dia 04.05.2012. As providéncias adotadas em face do Acérdio n.° 781/2012-
TCU-PL foram encaminhas ao TCU, por intermédio do Oficio PRESI n.° 187, de 07.05.2012. A DIRAB, por]
intermédio da CI n.° 487, de 2.5.2012, comunicou a Presi, acerca do levantamento nos processos de operagdo, com|
vistas ao recélculo dos valores referente as multas. Em 28.6.2012, conforme exposto na CI n° 828, a DIRAB esclarece a
Presi, informando que foi aplicada multa as Cooperativas arrematantes nos Leildes Pepro Café-2007, no importe de
10% do premio efetivamente pago, exceto a Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas Ltda — Cocatrel, em
razdo de mandado de Seguranca expedido pela Juiza Federal Substituta da 2.? Vara.

07 - CI AUDIN/GEDOP n.° 123, de 26.04.2012, encaminhando Dossié a Sureg/AM, para conhecimento dos
responsdveis acerca da decisdo proferida pelo TCU. Conforme exposto na CI SUREG/AM .n° 122, de 04.05.2012, os
empregados foram cientificados acerca da decisdo proferida pelo TCU, em 02.05.2012.

08 - O Devedor foi notificado a efetuar o pagamento sob pena de inscricdo de seu nome no CADIN, conforme termos
da CT/SUFIN/GECOB/N.° 720, de 11.04.2012. Como resposta, foi juntado o Termo de Acordo de Parcelamento n°
003/2011, com a GRU referente a primeira parcela do acordo firmado junto a Seccional da Procuradoria da Unido em
Londrina-PR. Informacao prestada a SECEX-8, em por intermédio do Oficio Presi n° 186, de 07.05.2012.

09 - O citado oficio foi encaminhado, por cdpia, a Audin por intermédio da CI SUREG/RS N.° 6088, de 24.6.2010,
oportunidade em que se comentou sobre o contato com o Gerente da 3.* Divisdo da Secex-RS que, mesmo diante dos
esclarecimentos oferecidos, ratificou a posicdo de que ndo houve resposta para o citado subitem 1.6.7; além de solicitar
da Audin as providéncias para a reabertura da Tomada de Contas Especial, e informar sobre a expedi¢do do Oficio
SUREG RS N.° 6089, de 24.6.2010, para a Secex-RS. Importante registrar que pelo Oficio n.° 4566/Sureg RS, de
9.7.2009, em resposta ao Oficio n.° 818/2009-TCU/SECEX-RS, a Secretaria foi cientificada que o Processo n.°
1754/2008, que trata da Tomada de Contas Especial — TCE, fora disponibilizado para verificacio in loco, pela equipe
da CGU/RS, tendo em vista o pedido constante da Solicitacdo de Auditoria n.° 22512/2008.

-De se observar que pelos Oficios Sureg/RS n. % 9910 e 9911, de 5.12.2008, cépia do Relatério Final da TCE foi
encaminhado para a CGU/RS e Secex/RS, respectivamente.

-Ao receber o OFICIO N° 783/2010-TCU/SECEX-RS, a Audin diligenciou para retirar o Processo n.° 1754/2008 do
Arquivo Permanente e realizou circunstanciada andlise, oportunidade em que se posicionou pela ndo reabertura da
TCE. A andlise qué submetida a apreciagdo da Presidéncia, com a sugestdo de envio do Processo a Sureg/RS para
posicionamento junto & Secex-RS, foi preliminarmente submetido 2 Proge que emitiu a INFORMACAO PROGE N.°
JR-64/2010, de 6.9.2010, ndo apresentando entendimento divergente do da Audin e, que acolhido pelo Procurador-
Geral, em Despacho de 14.9.2010, o Processo retornou & Presi.

-Em 22.9.2010, o Processo foi encaminhado para a Sureg/RS para prosseguimento.

-A Sureg/RS pelo Fax n.° 13274, de 16.12.2010, registrou; - “Informamos que, em 17.11.2010, estivemos no Tribunal
de Contas da Unido, ocasido em que obtivemos entrevista com o Dr. Jorge José Martins Junior, acerca do Acérdio
2749/2009-TCU. Na oportunidade, protocolamos o Oficio/SUREG/RS n.° 11672, sendo que, até a presente data ndo
houve manifestagdo daquele Tribunal”.

-Em resposta a CI AUDIN/GEDOP n.° 005, de 10.3.2011, a Sureg/RS (FAX n.° 2645, de 4.4.2011) informou que ainda
ndo houve a manifestagdo do TCU.

-Ainda ndo se tem a manifestacdo do TCU sobre o assunto.

-Processo n.° 21200.001754/2008-66, referente Tomada de Contas Especial, foi encaminhado a GEADI, para arquivo,
em vista do cumprimento das determinacdes emanadas pelo TCU.

O acérdao TCU n.° 2749/2009 encontra-se arquivado com situagdo ENCERRADO.

10 - Em face do e-mail do Assessor Especial de Controle Interno, a Audin/Gedop emitiu a CI n.° 361, de 10.9.2010, a
Presi repassando cépia do Aviso e do Acérdao além de explicitar que a determina¢do do TCU foi dirigida ao Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestio — MPOG/Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais —
DEST que, deverd demandar da Conab as providéncias que lhe foram determinadas.

-Pelo Oficio Circular n.° 703/DEST-MP, de 24.9.2010, a Conab foi cientificada das providéncias a serem levadas a
efeito, inclusive com o estabelecimento de cronograma conforme a seguir: para a recomendacido objeto do subitem
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9.1.1.1, até 1.°.4.2011; para a do subitem 9.1.1.2, até¢ 1.°.6.2011, e para a do subitem 9.1.1.3, até 1.°.10.2011.

-O supracitado oficio foi encaminhado, em 30.9.2010, a Audin para “conhecimento e providéncias pertinentes,
observando-se as cautelas legais e de estilo”. Em razdo disso, o assunto estd em andlise para demandar da area
competente as providéncias cabiveis.

-A Audin/Gedop expediu a CI n.° 410, de 4.10.2010, para a Dirad, com o objetivo de serem adotadas as providéncias
necessdrias em face do qué requerido.

-Em resposta 2 CI AUDIN/GEDOP n.° 484, de 8.12.2010, a Dirad/Sumoc, por Despacho de 16.12.2010, entre outras
consideracgdes indicou que: - “Sobre esse tema, foi realizado um Semindrio no dia 02/12/2010, [...] com o objetivo de
dar ciéncia as empresas estatais da determina¢do do TCU visando posterior apresentagido ao DEST de “plano de agdo”,
em decorréncia das medidas estabelecidas pelo TCU. O primeiro passo sera efetuar levantamento dos cargos passiveis
de terceirizacdo separando-os por natureza de atividades. Esse levantamento deverd ser informado ao DEST até
01/04/2011 para que possam ser tomadas as demais providéncias em relacdo ao caso. Informamos que a medida acima
ja estd em estudo e que a informagao solicitada pelo DEST serd fornecida dentro do prazo estabelecido. [...]”.

-O levantamento levado a efeito constitui os autos do Processo n.® 0996/2011, com carga na PRESIem 31.3.2011.
-Através do Oficio PRESI n. ° 237, de 11.4.2011, foi encaminhado para o Diretor do Departamento de Coordenagio e
Governanga das Empresas Estatais, a Nota Técnica GECAV n.° 001/2011, que registra o nimero de empregados
terceirizados no ambito da Conab, exercicio 2011, separados de acordo com sua natureza, consoante a alinea “a” do|
item 6 do Oficio Circular n.° 703/DEST-MP, de 24.9.2010.

-Com o propésito de se obter as informacdes inerentes ao subitem 9.1.1.2, foi emitida a CI DIRAD N.° 049, de
3.6.2011, enderegada para a PRESI, DIFIN, DIPAI e DIRAB.

-Aguardando informagdes.

-Em resposta a CI AUDIN/GEDOP n.° 316, de 6.9.2011, a Sumoc, por Despacho de 26.9.2011, voltou a dizer da
expedicdo do Oficio PRESI n.° 237, de 11.4.2011, aduzindo que o estabelecido na alinea “b” foi cumprido, uma vez
que ao fazer o levantamento exigido na aliena “a”, foi cumprido o que demanda naquela e, que em relagdo a alinea “c”
estd em fase final a elaboracdo da resposta que, tdo logo pronta serd enviada ao DEST, no prazo estabelecido.

-A SUMOC, apés ser instada a prestar informagdes, CI-AUDIN/GEDOP N° 013, DE 05/01/2012, encaminhou o
processo a Auditoria informando que as respostas foram ofertadas por intermédio do Oficio Presi n® 642. fls. 100/103
do processo (21200.000996/2011-38).

11 - Quanto ao assunto do subitem 1.7.1 pela Portaria n. ° 268, de 28.3.2011, foi constituido Grupo de Trabalho para,
no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da data de ciéncia da Portaria, retomar os trabalhos de Planejamento
Estratégico no ambito da Conab. A retificac@o foi procedida pelo TCU consoante os termos do Acérdao n. © 2240/2011.
12 - Por intermédio do Oficio Dipai n. ° 124, de 1.°.6.2011, foi interposto Recurso de Consideracio em face da ressalva
a ele atribuida. Recurso Julgado conforme Acérddo n® 2185/2012 — TCU — 2* Camara.

13 - Sem providéncias a serem domadas.

Sintese dos resultados obtidos:

01- Aprimoramento dos editais com detalhamento dos itens referente ao BDIL.

02- Aprimoramento dos editais com foco na contratacio de servigos terceirizados de advocacia.

03- Aprimoramento dos termos do edital com foco na contratacio de servicos terceirizados.

04- Aprimoramento no sistema de gestdo.

05- Aprimoramento no sistema de gestdo.

06 - Aprimoramento no sistema de gestao, prestacdo de contas, procedimento de controle e regulamento do Pepro.

07- Aprimoramento no processo de gestdo e prestacdo de contas.

08- Aprimoramento no sistema de gestao.

09- Aprimoramento nos procedimentos de controle.

10- Aprimoramento no sistema de gestdo procedimentos de controle.

11- Aprimoramento no sistema de gestdo.

12- Aprimoramento no sistema de gestio.

13- Aprimoramento nos sistema de gestao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor:

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo estd atrelado a postura da administragdo, em 2012,
empenhada em atender e solucionar na medida das possibilidades, as questdes objeto das recomendacdes oriundas do
6rgdo de controle externo. A caréncia de mdo de obra especializada tem causado solucdo de continuidade no

desenvolvimento de acdes que, em alguns casos, demanda mais tempo para consolidacio.
Fonte: Audin
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Deliberacoes do TCU pendentes no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Cédigo SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacao Expedida
009.789/2009-03 [123/2010 TCU Plendrio | 9 DERE [0 i 0102010 SEPROG, de

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114

Descricao da Deliberacao:

N

Diz respeito a auditoria operacional lavada a efeito com o objetivo de avaliar o processo de gestio de estoques
publicos, redundando nas determinagdes e recomendacdes a seguir:

- “9.1. determinar a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab que:

9.1.1. passe a exigir a garantia de depdsito, conforme art. 8.° do Decreto

n.° 3.855/2001, em todos os contratos de depdsito efetuado junto a terceiros para armazenamento de produtos publicos;
9.1.2. aperfeicoe os controles internos de estoques publicos de maneira a identificar e corrigir, tempestivamente, as
diferencas de estoques entre a Matriz e as Superintendéncias Regionais, inclusive quanto a contabiliza¢do negativa de
produtos;

9.1.3. altere a programacao das fiscaliza¢des de estoques publicos, de modo que as fiscaliza¢des de um ano nao repitam
os mesmos estados nos mesmos meses e que haja fiscalizacdes ndo-programadas constantes, especialmente nos
armazéns que contém maiores quantidades de estoques e nos que ja deram causa a perda ou desvio de produtos;

9.1.4. ndo permita a participacdo de gerentes ou encarregados de operagdes em fiscalizacdes realizadas no estado de
sua lotacdo, para que haja adequada segregacdo de fungdes;

9.1.5. revise os processos internos de recuperacdo de débitos oriundos de perdas ou desvios de estoques publicos,
tornando-os mais céleres e que possam ser concluidos dentro de 90 dias, conforme prazo prescricional considerado pelo
Superior Tribunal de Justica, bem como para que atenda ao prazo maximo de 30 dias para instru¢do dos procedimentos
administrativos de cobranca/reparacdo dos débitos, conforme Comunicacdo Interna da Presidéncia da Conab n.°
56/2008;

9.1.6. analise a situacdo das empresas que estdo armazenando estoques publicos e que possuem débitos ndo quitados
oriundos de perdas ou desvios de produtos e, se comprovado que esses armazenadores ndo poderiam estar contratando
com a Administracdo Federal, por forca da Lei n.° 10.522/2002, ou por ndo estarem amparadas por liminar judicial,
providencie a remog¢do dos produtos ali existentes, além de verificar falhas de controle interno que possam dar causa a
ocorréncia dessa irregularidade, a fim de evitar que empresas impedidas legalmente de contratar com o Governo
Federal armazenem estoques publicos, atentando inclusive para disposto no item 8.4.8 do Acérdao TCU n.° 313/2002
da Segunda Camara.

9.2. recomendar a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab que:

9.2.1. proporcione melhores condi¢des estruturais para a realizacdo da fiscalizacdo de estoques publicos, com o
adequado provimento de computadores, impressoras, equipamentos para medi¢do de estoques para a realizagdo das
fiscalizacdes de estoques publicos, bem como promova a capacitacdo periddica dos servidores que trabalham com
fiscalizacdo;

9.2.2. incorpore aos regulamentos e orientagdes referentes a atividade de fiscalizagdo de estoques publicos,
detalhamento sobre: procedimentos de vistoria da infra-estrutura fisica do armazém para o adequado armazenamento
de grdos; prazo de envio do Termo de Verificagdo e Notificacdo - TVN; utilizacdo do grau de repouso dos grios; e
utilizag@o do peso especifico adequado dos produtos por regido produtora;

9.2.3. desenvolva software para ser utilizado na atividade de fiscalizacdo de estoques, que realize os célculos e
desenhos das medicdes de estoques realizadas, e que seja integrado com os sistemas de gestdo de estoques e o de
cadastro de unidades armazenadoras, a fim de agilizar a atividade de fiscalizacdo de estoques publicos, bem como de|
proporcionar maior fidedignidade ao processo;

9.2.4. realize estudos para determinacdo do peso especifico para cada produto, segundo a regido produtora, para que o
célculo da quantidade de graos armazenados seja mais fidedigno;

9.2.5. realize andlise do custo-beneficio de se manter os estoques publicos em armazéns privados em detrimento a sua
remogdo para armazém proprio, com capacidade estitica ociosa, instalado no mesmo municipio, ou municipio
adjacente;

9.2.6. promova a adequacdo e/ou reforma da estrutura fisica de seus armazéns para que todos estejam plenamente
operacionais, disponiveis para recep¢do de estoques publicos, elaborando um plano de reestruturagdo de suas Unidades
Armazenadoras as normas de habilitagdo técnica e de certificagdo, visando a garantia do atendimento as Instrucdes
Normativas n.° 32/04 e 12/09 do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

9.3. com fulcro no art. 250, inciso III, do RI/TCU, determinar a Companhia Nacional de Abastecimento que remeta ao
Tribunal, no prazo de 90 dias, plano de a¢do contendo o cronograma de ado¢do das medidas necessarias ao atendimento
das determinacdes e recomendacdes deste Tribunal, com o0 nome dos responsaveis por cada medida;
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9.4. encaminhar cépia do presente acérddo, bem como do relatério e voto que o fundamentam, ao Ministro de Estado
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, ao Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, aos
Presidentes da Camara dos Deputados e da Comissdo de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento
Rural daquela Casa, e aos Presidentes do Senado Federal e da Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria daquela
Casa.”.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela imple mentacio Codigo SIORG

PRESI, DIPAIL, DIRAB, DIAFI E COJUR 002114

Justificativa para o seu nio cumprime nto:

A resposta a Corte de Contas restou consolidada no OFICIO PRESI N.° 111, de 29/3/2010 que, além de
esclarecimentos, promoveu a remessa do Plano de A¢éo requerido.

Pelo OFICIO PRESI N.° 310, DE 4.8.2010, foi encaminhado para o TCU, Ministro Raimundo Carreiro, a NOTA
TECNICA AUDIN N° 16/2010, contendo posicionamento atualizado relativamente ao Plano de Ac¢do; oportunidade
em que foi informado que ele serd atualizado trimestralmente.

Pelo Oficio PRESI n.° 434, de 18.10.2010, foi encaminhado para o TCU, Ministro Raimundo Carreiro, a NOTA
TECNICA AUDIN N.° 20/2010 que contempla a atualiza¢io do Plano de A¢do consolidando as providéncias levadas a
efeito no 3.° Trimestre/2010.

Pelo Oficio PRESI n.° 040, de 14.1.2011, foi encaminhado ao TCU a NOTA TECNICA AUDIN N° 04/2011 que
contempla a atualizacdo do Plano de Ac¢@o consolidando as providéncias levadas a efeito no 4.° Trimestre/2010, que
complementado pelo Oficio PRESI n.° 066, de 31.1.2011, para encaminhar cépia da RESOLUCAO N.° 001, de
13.1.2011, em face do assunto objeto da Ag¢do n.° 05 do citado Plano, além da informagdo de que a Embrapa
encaminhou, no dia 22.12.2010, a minuta do projeto inicial com o qual se pretende desenvolver o estudo em face das
“Perdas Quantitativas e Qualitativas no Transporte e Pés-colheita de Graos no Brasil”. No qual estd previsto, também,
o estudo para a determinacgdo do peso especifico, assunto esse objeto do Item 9.2.4 do Acérddo de que se trata, e tratado
na Ag¢do n. ° 10 do Plano de Acéo.

A atualizacdo do Plano de Agdo, relativamente ao 1.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
09/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 268, de 27.4.2011.

A atualizagdo do Plano de Acio, relativamente ao 2.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
014/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 416, de 11.7.2011.

A atualizacdo do Plano de Acao, relativamente ao 3.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
021/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 651, de 18.10.2011.

A atualizacio do Plano de Acdo, relativamente ao 4.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
4/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 059, de 31.01.2012.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 1.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
11/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 175, de 25.04.2012.

A atualizacio do Plano de Agfo, relativamente ao 2.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
13/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 383, de 03.08.2012.

A atualizacio do Plano de Agfo, relativamente ao 3.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
22/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 533, de 05.11.2012.

A atualizacdo do Plano de Acdo, relativamente ao 4.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
02/2013 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 040, de 28.01.2013.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
igestor

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo estd atrelado a postura da administragdo empenhada em
atender e solucionar na medida das possibilidades, as questdes objeto das recomendagdes oriundas do érgao de controle
externo. A caréncia de mdo de obra especializada tem causado solucdo de continuidade no desenvolvimento de acgdes

que, em alguns casos, demanda mais tempo para consolidacio.
Fonte: Audin
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Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Codigo
Denominacao completa: SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Itemdo RAE Comunicacao Expedida
01 9.1
02 9.2
03 RELATORIO DE AUDITORIA ESPECIAL N. ° 9.3 Oficio n.° 35291/2011/SE/CGU-
04 00190.021911/2011-41-A. 9.4 PR, de 24.11.2011
05 9.5
06 9.6
Orgio/entidade objeto da recomendacao: LG
SIORG
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab 002114

Descricao da Recomendacao:

01 — Item do RAE: 9.1 - DEFICIENCIAS ESTRUTURAIS DA CONAB

1. Relativamente a conducdo estratégica das politicas de publicas a cargo da Conab, recomenda-se ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que, em articulagdo com a Companhia Nacional de Abastecimento, adote as
seguintes providéncias:

a) Proceder a avaliac@o da situacdo atual das diretivas internas que orientam as atividades da Companhia nos niveis
estratégico, titico e operacional, com vistas a formulacdo e institucionalizagdo do Planejamento Estratégico da Conab,
em virtude dos seguintes fatos:

al) O longo periodo, cerca de 4 (quatro) anos, transcorrido desde a descontinuidade da implementacdo do Plano
Estratégico, elaborado no contexto da Revitalizagdo da Conab;

a2) A incorporagdo de outras atividades finalisticas;

a3) O diagndstico atual sobre a situagdo precdria em termos administrativos e operacionais das unidades préprias de
armazéns;

a4) As iniciativas de investimentos em unidades armazenadoras graneleiras, diante das prioridades levadas a efeito nos
ultimos anos sobre a equalizacio de precos e subvengdo econdmica;

ad5) As iniciativas de alienacdo de imdveis na auséncia de embasamento técnico consistente;

a6) a composi¢do do quadro de pessoal da Conab, em especial pela elevada quantidade de empregados anistiados,
reintegrados, faixa etdria e grau de escolaridade;

b) Proceder a imediata reavaliagdo da estrutura e composicio do quadro de pessoal da Coordenadoria de
Desenvolvimento e Apoio & Gestdo — CODAG, conferindo a esta caracteristica que permitam maior participacdo de
integrantes do quadro de pessoal da Companhia, com vistas a conferir cardter institucional & unidade e garantir
continuidade e efetividade plena as ac¢des de competéncia regimental, extinguindo-se 0s excessivos cargos de|
assessoria.

¢) Reavaliar a pertinéncia de manutengdo, na estrutura organizacional da Companhia, das competéncias a cargo da
Coordenadoria de Acompanhamento das A¢des Orgamentarias - Coamo, haja vista que a competéncia regimental desta
€ o gerenciamento do Plano Plurianual — PPA da Conab, atividade alinhada com as competéncias da Superintendéncia
de Orcamento e Avaliacdo — Supor.

d) Proceder ao levantamento das caréncias de pessoal para dreas estratégicas da Companhia, tanto na Matriz como nas
Superintendéncias Regionais, destacando-se as necessidades para o desempenho das atividades operacionais e
administrativas, tais como: engenharia; tecnologia da informacao; economia; contabilidade; e também para o quadro da
Procuradoria, apresentando ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, proposta para realizagdo de concurso
publico;

e) Proceder ao levantamento da totalidade dos bens imdveis de propriedade da Conab, bem assim do seu estado de
conservacdo, frente as reais necessidades operacionais e administrativas atuais, alinhando sua utilizacdo com as
diretrizes a serem formuladas no dmbito do Planejamento Estratégico, diante da crescente ampliacdo das atividades
operacionais da Companhia. Nesse sentido, é recomendado, ainda, suspender os procedimentos administrativos em
tramitacdo para a alienag@o de iméveis até que as novas diretrizes e avaliacdes sejam formuladas.

2. Diante das fragilidades registradas no presente relatorio de auditoria, relativamente a defesa judicial conduzida pelos
escritérios de advocacia terceirizados, bem assim ao acompanhamento e supervisido da Procuradoria Juridica da Conab,
faz-se necessdria a adogdo de providéncias urgentes, de natureza pontual e estrutural, para a melhoria da defesa do
patrimdnio da Conab, com destaque para as que seguem:

2.1 — Pela Companhia Nacional de Abastecimentos - CONAB:

a) Elaborar um plano de agdo para orientar o levantamento da situagdo atual, no a&mbito da Matriz e das
Superintendéncias Regionais, das ac¢des judiciais em tramitac@o — civeis e trabalhistas.

al) O referido plano devera classificar os processos judiciais, a partir dos respectivos andamentos processuais e
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segundo os riscos de perda envolvidos, agrupando-os, entre outros aspectos, pela fase processual, por assunto, valores
envolvidos e tipos;

a2) Apos o referido diagndstico, avaliar as acdes judiciais que reclamam providéncias imediatas da Companhia para
mitigacdo dos riscos de perdas financeiras;

a3) Orientar e uniformizar, a partir da formulacdo de teses especificas, a defesa judicial da Companhia;

b) Adotar providéncias com vistas ao retorno, ao quadro de pessoal da Procuradoria, dos procuradores lotados em
outros setores da Companhia, eliminado os desvios de fungdo, e promover imediata avaliagdo das motivacdes
ensejadoras dos atos de cessdo, buscando, também, o retorno destes ao quadro da Procuradoria da Conab(unidades
central e/ou regionais);

c¢) Exercitar de forma efetiva o acompanhamento e a supervisdo da defesa judicial da Companhia, desenvolvida pelos
escritérios de advocacia contratados, enquanto ndo houver a total absor¢do da defesa judicial pela prépria Procuradoria
da Conab;

2.2 — Pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento:

a) Articular-se com a Advocacia Geral da Unido, com vistas a buscar apoio para as medidas recomendadas no item 2.1
— a, supra;

b) Adotar medidas para que, em articulacio com a Conab, seja revisto o Estatuto Social da Companhia, avaliando a
oportunidade da:

bl) Elevagdo do nivel hierdrquico da Procuradoria, em face da natureza e relevancia das atividades desempenhadas,
inclusive as relacionadas a expedicdo de orientagdes consultivas que ddo suporte a atuacdo de toda a estrutura
hierdrquica da organizaco;

b2) Previsdo para que os cargos de Procurador-Geral e de Subprocuradores sejam ocupados por integrante do quadro
CONAB e também da Advocacia-Geral da Unido.

¢) Adotar providéncias visando o fortalecimento da Procuradoria, de forma a viabilizar a substituicdo gradual dos
escritorios de advocacia terceirizados;

d) Reavaliar a alterag@o havida no Regimento Interno da Companhia, que resultou no remanejamento de atividades de
célculos judiciais para a Superintendéncia de Contabilidade, com vistas a correcdo da disfungdo relatada quanto a falta
de estrutura gerencial e operacional, bem como de aprovacdo do Conselho de Administragdo.

02 —Item do RAE: 9.2 - ACOES JUDICIAIS

1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento adogdo das seguintes providéncias:

a) Encaminhar representacdo a Subsecdo da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB ao qual estejam inscritos os
advogados que atuaram em nome da CONAB, nos processos referidos no tépico 3, para apuracdo de suas
responsabilidades profissionais, inclusive quanto ao indicio de tipicidade por atuacdo de advogado nos dois pdlos das
lides, conforme indicado no subitem 3.1.

b) Adotar providéncias com vistas a apuragdo dos fatos apresentados e responsabilizacio dos escritdrios terceirizados e
seus sdcios responsaveis pelas falhas apontadas neste Relatdrio;

c) Proceder a detalhada andlise das contas contdbeis representativas dos depdsitos judiciais e recursais, visando
subsidiar as urgentes agdes da Companhia para reclamar em juizo o levantamento dos recursos que ja estejam a
disposicdo da Conab. A referida providéncia requer trabalho conjunto envolvendo a Procuradoria-Geral, a
Superintendéncia de Finangas e a Superintendéncia de Contabilidade, no dmbito da Matriz e nas Superintendéncias
Regionais; o trabalho deve envolver também as Procuradorias Regionais, e dreas financeira e contdbil, apresentando
cronograma com prazo para concluséo.

d) Quando da elaboragdo dos cdlculos atinentes a agdo da empresa Caramuru, atentar para a data de emissao das notas
complementares, de maneira que o periodo de cdlculo ndo considere que estas retroajam a data de emissdo da nota
original.

03 — Item do RAE: 9.3 - ALIENACAO DE IMOVEIS

1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento a adog@o das seguintes providéncias:

a). Proceder a elaboracdo de novos laudos de avaliagdo dos imoéveis relacionados neste Relatério, com vistas a
quantificacdo do prejuizo causado a Administragdo.

b) Quando da alienacdo de futuros iméveis, implementar procedimentos e rotinas com vistas a andlise e aprovagao, por
parte da drea técnica competente, dos laudos de avaliagdo.

¢) Adotar providéncias junto a Secretaria de Patrim6nio da Unido (SPU/MPOG) com vistas a homologag@o dos laudos
de avalia¢io dos im6veis da Conab.

d) Suspender a aliena¢do da Unidade Frigorifica de Curitiba/PR, tendo em vista a manifestagdo contraria da drea
técnica, considerando as condi¢des de mercado e as avaliacdes técnicas de viabilidade.

e) Providenciar, junto a sua Procuradoria, estudo acerca da viabilidade juridica para revisdo e ou desfazimento das
alienacdes dos iméveis ja efetivadas, adotando, quando cabiveis, as respectivas agdes.

04 — Item do RAE: 9.4 - SUBVENCAO ECONOMICA

1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento as seguintes providéncias:

a) Adotar imediatas providéncias com vistas ao ressarcimento do valor pago indevidamente a titulo de Prémio de R$
R$ 690.115,11, a empresa Villagio, em decorréncia de extrapolagdo de limites constantes nos Avisos PEP de Milho n°
152/2010, 163/2010 e 170/2010 e R$ 419.989,24 pagos indevidamente a empresa Exporta, decorrente do
descumprimento de pagar o preco minimo nas aquisicdes de milho realizadas junto aos produtores rurais entrevistados,
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nas operagdes de PEP objeto dos Avisos n° 105 e 187/2010;

b) Analisar as comprovacdes das operacdes PEP executadas pela empresa Villagio, com vistas a aferir a pratica de|
situacdes andlogas as indicadas no item “1” precedente;

c¢) Aplicar as penalidades previstas nos respectivos Avisos de PEP, quando confirmadas as irregularidades;

d) Comunicar os fatos ao Ministério Puiblico Federal;

e) Agilizar as providéncias no sentido de concluir as apuracdes e respectiva imputacdo de penalidades aos arrematantes
que ndo estdo pagando o pre¢o minimo previsto nos leildes;

f) Tendo em vista a ausé€ncia de providéncias efetivas para apuragdo dos fatos apontados na fiscalizagdo da Conab que
indicaram a cobranca de desigio pelo arrematante no que tange a qualidade do trigo ofertada pelo produtor, adotar
medidas urgentes para apuracdo das irregularidades e responsabilidades pelo pagamento a produtor beneficiado com o
PEP trigo — Aviso 357/2009, considerando que mesmo apds tal constatacio foi efetivado o pagamento do prémio ao
arrematante;

g) Considerando que a fiscaliza¢@o apontou indicios de fraude na comprovagdo da operagdo de PEPRO — milho, objeto
do DCO n.° 00.210.2031-0, conforme Aviso n° 415/2007, adotar providéncias visando obter o ressarcimento dos
recursos pagos indevidamente, sem prejuizo de apuracdo de responsabilidade, haja vista o pagamento a arrematante ja
falecido.

2. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que, em articulacdo com a CONAB, adote as
seguintes providéncias:

a) Crie mecanismos de controle/fiscalizagdo de forma a aferir, durante a execug@o das operacOes, se a finalidade da
acdo governamental, ou seja, conferir aos produtores rurais a recep¢do do preco minimo, garantido pelo Estado, esta
sendo alcancada.

b) Apurar responsabilidade pelos pagamentos de prémios mesmo apés as fiscalizagcdes de a prépria Companhia
evidenciarem a exigéncia de desigio, e a respectiva falta de remuneragdo pelo preco minimo, o que ensejou, nas
operacdes de PEP de Milho em 2010 e computando somente a diferenga devolvida pelos produtores (sem considerar o
valor total da subveng@o patrocinada pelo Governo Federal), o desdgio de R$ 20,5 milhdes, num total de 331.211
toneladas de milho irregularmente subvencionadas pelo Governo Federal.

c) Considerando-se que os valores apurados no item “b”, supra, resultam de fiscalizagdo amostral, proceder aos
levantamentos documentais e inspecdes sobre a totalidade dos Avisos, de modo a ampliar tanto o nimero de Avisos
como de produtores e arrematantes fiscalizados.

3. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento que:

a) Apure as responsabilidades pela altera¢do do Aviso n° 175/2010 de PEP de milho sem a devida motivagdo, o que
ensejou a mudancga brusca das regras a dois dias da abertura da licitagdo, mediante a exclusdo dos limites de compra de
cada produtor, o que beneficiou grandes empresas produtoras.

b) Proceda a revisdo das normas aplicdveis ao PEP, visando otimizar a efetividade social da politica de subvengéo e
garantir maior isonomia na aplicagdo dos recursos federais.

¢) Atue junto ao Ministério Publico do Trabalho, visando a obtencdo das apuragdes em curso naquele 6rgao, tendo em
vista que hd indicios de que a Conab estd concedendo subvencdo a empresa investigada pela prética de irregularidades
trabalhistas.

d) Atue junto a Conab, para reavaliar de imediato o sistema de comercializacdo adotado, tendo em vista a fragilidade
constatada nos dados registrados em planilhas eletronicas e o grande volume de informacgdes, com vistas a cessar a
omissdo da Companhia quanto ao dever de transparéncia nas operacdes de subvencdo com recursos do Governo
Federal.

e) Em articulagdo com o Ministério da Fazenda e Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, providencie a
implantac@o, com urgéncia, de cadastros unificados de propriedades rurais, produtoras, cooperativas e cooperados. A
implantag@o dos citados cadastros centralizados viabilizard a necessdria transparéncia com a publicacdo dos dados na
internet e permitird a integracdo com o Sistema Eletronico de Comercializagdo, visando executar rotinas de
identificacdo de operagdes que, de outra maneira, ndo se habilitariam a subvencdo pelo Governo Federal.

f) Até a solugcdo definitiva recomendada, fagca alterar a previsio nos Avisos de modo que as planilhas sejam
encaminhadas diretamente a Superintendéncia de Gestio da Tecnologia da Informagdo da Conab, que manterd a guarda
dos originais recebidos, com cdpia para a Superintendéncia de Operacdes Comerciais da Conab.

05 — Item do RAE: 9.5 - PAGAMENTO DE FRETE — ESCOAMENTO DE ESTOQUE PUBLICO

1. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, em articulacio com a CONAB, adotar as
seguintes providéncias:

a) Reavaliar a sistemdtica atual de remogdo de estoques publicos, com vistas a ampliar a competitividade na
contratagdo de empresas transportadoras;

b) Realizar planejamento mais adequado das remogdes, reduzindo o tempo entre as demandas e a operacionalizacio,
levando em conta as épocas de safra e respectiva quantidade, visando reducao dos custos de transporte;

¢) Verificar previamente a estrutura e as condi¢des do armazém de destino que recepcionard os produtos, evitando a
falta de embalagens ou de balangas e equipamentos, bem assim o atraso no procedimento por situacdes previsiveis;

d) Verificar antecipadamente a disponibilidade financeira, de forma a evitar atrasos nos pagamentos aos prestadores de
servicos, que por sua vez podem resultar em atrasos na operacionaliza¢do, bem como em eventuais agdes judiciais pela
mora;

180



Conab | Matriz — Relatorio de Gestao 2012

e) Rever a metodologia de regressao, visando obter a curva que melhor se ajuste a cotacdo de mercado, atualizando a

regressdo periodicamente por meio da realimentacdo com dados provenientes de sistema reconhecido de cotagdo de

frete de commodities junto ao mercado, a exemplo do Sistema de Informacdes de Fretes - SIFRECA, mantido pela

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP;

f) Atualizar os estudos sobre o valor do frete em estradas de terra, com o objetivo de calcular um novo acréscimo em|

quilometros e em percentual para o transporte em trechos em terra, incorporando toda e qualquer inovacao tecnoldgica;

g) Manter registradas no processo todas as memorias dos célculos realizadas, principalmente as que dizem respeito as

transformacdes de custo fixo total em custo fixo por km e custo total por km em custo por tonelada;

h) Atualizar o mapa de produgdo fixando, de forma inequivoca e principalmente baseada em estudos e pesquisas, a

quilometragem média mensal rodada e os respectivos nimeros de viagens por més, tendo em vista o impacto dessa

defini¢do no custo final;

i) Utilizar — para o cdlculo de distancias e para defini¢do se o trecho é pavimentado ou ndo — pardmetros de formagdo

dos referenciais de distancias que reduzam as vulnerabilidades referentes a desatualizagdo das informacgdes e a

obtencdo de dados de modo empirico;

j) Atualizar os coeficientes, utilizando como pardmetro de caminhdes pesados, também o bitrem, incorporando nos

célculos os provaveis ganhos de eficiéncia que podem ser obtidos com as inovacdes tecnoldgicas, principalmente na

capacidade de carga;

k) Manter registros das pesquisas realizadas sobre os precos de veiculos, pneus, saldrios de motoristas € outros pregos

que possam impactar os custos, anexando a comprovacgdo da sua realizacdo aos processos;

1) Apurar responsabilidades e quantificagdo dos prejuizos advindos das superestimativas evidenciadas nos custos dos

fretes.

06 — Item do RAE: 9.6 - CONTRATACAO DE SERVICOS DE BRACAGEM

1. Recomenda-se a Diretoria Colegiada da CONAB:

a) A reavaliag@o dos termos da Comunicagdo Interna - CI N.° 061, de 7/7/2011, e por consequéncia, da decisdo do Voto

DIRAD n.° 51/2011, de 3/5/2011, tendo em vista que as orientagdes emanadas carecem de amparo legal.

b) Que, quando da contratacdo de prestacdo de servicos de movimentac¢do de mercadorias:

bl) Instrua o processo com os elementos constitutivos da escolha pela modalidade de trabalhador avulso ou

terceirizacdo de mao-de-obra, circunstanciando as condi¢des especificas que justificam a modalidade de prestacdo de|

servigos a ser contratada.

b2) Atente que, na contratacdo direta de servicos de bracagem por trabalhadores avulsos, a intermediacdo deve ser

realizada por Sindicato da categoria da base territorial de execucdo dos servicos, e deve ser formalizada por meio de

Acordo ou Convengdo Coletiva de Trabalho, com fiel observancia aos dispositivos que tratam da matéria, na

Constitui¢do Federal e na CLT, assim como as prescri¢des especificas da Lei n.” 12.023/2009.

b3) Atente que, para contratacdo de empresas prestadoras de servicos de movimentacdo de mercadorias com alocagdo

de mio-de-obra, deve ser realizado o devido processo licitatério em consonincia as disposi¢oes da Lei n.° 8.666/1993.
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela imple mentacao: Cod SIORG

01 —Item do RAE: 9.1: 002114

Recomendacgdo 1.a) - (a.1, a.2, a.3, a.4, a.5 e a.6) Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizacdo —

DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de Operacdes e Abastecimento -

DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informacdes — DIPAI e Coordenadoria de Desenvolvimento e

Apoio a Gestdao — CODAG.

Recomendagdo 1.b) Diretoria de Gestao de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP; Diretoria Administrativa

e Financeira — DIAFI; Diretoria de Operacdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola

e Informacdes — DIPAI e Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo — CODAG.

Recomendagdo 1.c) Presidéncia — PRESI e Coordenadoria de Acompanhamento das Acdes

Orgamentarias — COAMO.

Recomendagdo 1.d) Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP e Superintendéncia de

Modernizacio e Capacitagdo — SUMOC.

Recomendac@o 1.e) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administracdo

- SUPAD e Superintendéncias Regionais — Sureg’s.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1, a.2 e a.3) Procuradoria Geral — PROGE.

Recomendagdo 2.1.b) Presidéncia — PRESI e Procuradoria Geral — PROGE.

Recomendagdo 2.1.c) Procuradoria Geral — PROGE e Procuradorias Regionais — PRORE’s.

Recomendagdo 2.2.a) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 e b.2) Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB e Ministério da

Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagdo 2.2.c) Presidéncia — PRESI e Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizagdao — DIGEP.

Recomendagdo 2.2.d) Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizacdo — DIGEP e Superintendéncia de

Modernizacio e Capacitagdo — SUMOC.

02 — Item do RAE: 9.2:

Recomendacéo 1.a) Procuradoria Geral — PROGE.
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Recomendagdo 1.b) Procuradoria Geral — PROGE e Procuradoria Regional Goids — PRORE/GO.
Recomendagdo 1.c) Procuradoria Geral — PROGE. Procuradorias Regionais — PRORE’s,
Superintendéncia de Contabilidade — SUCON, Superintendéncia Financeira — SUFIN e Geréncias
Financeiras Administrativas — GEFAD’s.

Recomendagdo 1.d) Superintendéncia de Contabilidade — SUCON.

03 — Item do RAE: 9.3:

Recomendacdo 1.a) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo
— SUPAD.

Recomendagdo 1.b) Superintendéncia de Administracdo — SUPAD e Superintendéncia de Modernizacdo
e Capacitacdo — SUMOC.

Recomendagdo 1.c) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administracao
— SUPAD.

Recomendagdo 1.d) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administracdo
— SUPAD.

Recomendagdo 1.e) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragao
— SUPAD.

04 — Item do RAE: 9.4:

Recomendagdo 1.a) Superintendéncia de Operacdes Comerciais — SUOPE.

Recomendagdo 1.b) Superintendéncia de Operacdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncias
Regionais de Mato Grosso, Goids e Minas Gerais — SUREG/MT, SUREG/GO e SUREG/MG.
Recomendagdo 1.c) Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE.

Recomendagdo 1.d) Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE.

Recomendagdo 1.e) Superintendéncia de Operacoes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia de|
Fiscalizacdo — SUFIS.

Recomendagdo 1.f) Superintendéncia de Operacdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia Regional
do Rio Grande do Sul - SUREG/RS.

Recomendagdo 1.g) Superintendéncia de Operacdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia Regional
de Mato Grosso — SUREG/MT.

Recomendagdo 2.a) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB (Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de
Operacdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informacdes — DIPAI).
Recomendagdo 2.b) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB.

Recomendagdo 2.c) Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI, Diretoria de Operagdes e
Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Fiscalizagdo — SUFIS.

Recomendagdo 3.a) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagdo 3.b) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Recomendag@o 3.c) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB (Superintendéncia de Operacdes Comerciais — SUOPE).
Recomendag@o 3.d) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB.

Recomendagdo 3.e) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, Ministério da
Fazenda — MF, Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - MPOG e Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB.

Recomendagdo 3.f) Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB (Superintendéncia de Operacoes
Comerciais — SUOPE e Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacio - SUTIN).

05 — Item do RAE: 9.5:

Recomendagdo 1.a) Diretoria de Operacdes e Abastecimento
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.
Recomendag@o 1.b) Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoque — SUARM.

Recomendag@o 1.c) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.d) Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.e) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.f) Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoque — SUARM.

Recomendacdo 1.g) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoque — SUARM.

DIRAB e Superintendéncia de

Recomendag@o 1.h) Diretoria de Operagcdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de

182



Conab | Matriz — Relatorio de Gestao 2012

Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.k) Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentagdo de Estoque — SUARM.

Recomendagdo 1.1) Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia dej
Armazenagem e Movimentacdo de Estoque — SUARM.

06 — Item do RAE: 9.6:

Recomendacgdo 1.a) e 1.b) (b.1, b.2 e b.3) Diretoria Colegiada da CONAB.

Sintese da providéncia adotada:

As providéncias a seguir foram objeto do Plano de Providéncias Permanente em face do Relatério de Auditoria
Especial n. © 00190.021911/2011-41-A, e encaminhado para a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU-PR,
mediante o Oficio PRESI n. ° 104, de 07.03.2012, respectivamente.

01 — Item do RAE: 9.1:

Recomendagdo 1.a) - (a.1,a.2,a.3,a.4,a5¢ea.b)

Em 08/03/2012 foi instalado o referido Grupo de Trabalho, mediante portaria de n.° 278, 07/03/2012, para realizar a
acdo proposta. A partir desta data iniciaram os encontros para discussdo de decisdes a serem tomadas. Uma das
reunides contou com a presenga do supervisor do GT, o Diretor (DIAFI) que determinou ao grupo retomar o
planejamento existente de forma a atualiza-lo revalidando os objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas.

Acatando a decisdo do diretor, o grupo buscou material existente, imprimiu e levou para apresentacdo no Férum dos
Superintendentes. Apés discussio ficou estabelecido que cada superintendente receberia por e-mail os seus indicadores,
analisaria junto a sua equipe e depois receberia a visita dos membros do GT para revalidagdo.

Essas agdes serdo contempladas com a implementag@o do plano de trabalho e a validagdo dos objetivos, indicadores de
desempenho e respectivas iniciativas por parte dos superintendentes.

No inicio de abril, de posse das informagdes coletadas o GT esbarrou num problema técnico-operacional para atualizar
os indicadores no software. A técnica responsavel pelo gerenciamento da ferramenta que a Conab dispde, explicou toda
a operacionalizacdo do sistema e sinalizou que seria necessaria a migracdo dos dados “antigos” e a insercdo dos atuais
para um novo banco denominado “Versdo 2012, contudo € imprescindivel suporte técnico da empresa que vendeu o
programa para a Conab a época.

Em face desse entrave foi feita uma visita ao MAPA, para tentar encontrar algumas solucdes técnicas junto aos gestores
da Assessoria Estratégica. Durante a reunido a responsdvel pelas informagdes mostrou que o Mapa utiliza uma versao|
atualizada -Versdo 9.0 e que jd estdo migrando para a Versdo 11.0

A Conab ainda estd na Versdo 4.01, portanto, de acordo com a técnica responsavel serd necessério elaborar um novo
mapa — Versdo 2012 para atualizar os nossos indicadores além de contratar suporte técnico para atualizagdo tecnolégica
da ferramenta.

No momento estd sendo feito contato com Oracle, fabricante do software, solicitando proposta técnica de prego de
servico. De antemao sabe-se que apds a proposta deverd ser feita licitacdo para contratagdo do servigo proposto.

Para os meses de abril e maio pretende-se “alimentar” o atual banco de dados com as informagdes ja coletadas, até a
contratacdo da empresa que fard a atualizagdo e suporte técnico. Em seguida (meados de junho) estd previsto
atendimento individual pela técnica de informatica aos usudrios que ficardo responsdveis pela manuten¢do dos
indicadores.

Ressalta-se que a execucdo dos trabalhos e do referido cronograma sé obterd €xito se o sistema operacional da Conab
ndo apresentar nenhuma falha e/ou problema técnico/operacional. Além disso, espera-se que todo processo licitatério e
de contratagdo sejam autorizados e realizados a contento para que no segundo semestre de 2012 o Planejamento
Estratégico da Conab esteja totalmente atualizado e em operagdo como almejam toda a Diretoria da empresa e os
membros do GT.

Em decorréncia do alerta constante do subitem 1.7.1 do Acérddo n.° 835/2011-TCU-2* Camara, em 08/03/2012 foi
instituido um Grupo de Trabalho/GT (Portaria n.° 278, 07/03/2012), com a participacdo de representantes de todas as
Diretorias da empresa, segundo principio administrativo da coordenagdo (§ 1° do art. 8 do Decreto-Lei n.° 200, de
25/02/1967), a fim de que fossem retomados os trabalhos de Planejamento Estratégico, no ambito da Conab, até mesmo
como forma de diminuir riscos, conforme abordado pelo Tribunal de Contas da Unido no referido Acérdao. A partir
desta data, iniciaram-se os encontros para a discussdo sobre as decisdes a serem tomadas. O supervisor do referido GT,
o Diretor determinou que o grupo retomasse o planejamento estratégico existente de forma a atualizi-lo, revalidando os
objetivos e seus indicadores, inclusive diante dos entendimentos preparatorios no 1° semestre/2012 que redundaram nos
compromissos assumidos por meio de Acordo de Gestdo celebrado entre a Companhia e o Ministério da Agricultura,
assinado em 13/08/2012, do conhecimento da Auditoria Interna.

Com base nessa orientacdo, o grupo buscou o material existente e o apresentou no Férum dos Superintendentes. Apds
discussdo da média geréncia da empresa, ficou estabelecido que, numa primeira etapa, o grupo encaminharia para cada
Superintendéncia da Matriz, por mensagem eletrdnica, os indicadores de desempenho de sua drea com vistas a andlise
junto a sua equipe, oportunamente. A segunda etapa foi o alinhamento dos objetivos e dos indicadores, utilizando-se do
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resultado das oficinas realizadas durante o Encontro de Superintendes, em agosto.

Paralelamente, em face dos itens 07 a 12 do Parecer da AUDIN publicado no Didrio Oficial da Unido de 02/05/2006
(Secao 1, folha 6), a CODAG contactou a AUIND/GERIS para que, oportunamente, pudesse ser oferecida uma opinido
técnica sobre os indicadores de desempenho da Companhia, no intuito de avaliar o nivel de atendimento dos novos
indicadores propostos aos atributos elencados pela Controladoria-Geral da Unido-CGU, ou seja: homogeneidade;
praticidade; validade; independéncia; simplicidade; cobertura; economicidade; acessibilidade e estabilidade.

Neste momento (setembro/2012), estdo sendo pedida a colaboracdo de todos os empregados, com sugestdes de
melhorias nos indicadores do Mapa Estratégico. Para isso, criou-se um pagina na intranet para colher as sugestdes, que
estdo sendo analisadas durante as oficinas do curso de Capacitagdo em Gestdo para Resultados para a Conab, a cargo
do Instituto Publix. As oficinas comecaram em 11 de setembro, com previsdo de finalizacdo dos indicadores em 04 de
outubro, para apresentagdo a Diretoria Colegiada da Companhia para validacdo em REDIR, seguindo para a segunda
etapa que serd da metodologia de construgdo e validacdo das iniciativas prioritdrias detalhadas.

Recomendagdo 1.b)

Por tratar-se de adequagd@o de regimento interno, nio é permitido ao Planejamento Estratégico fazer alteracdo.

O Presidente solicitou a Gemor que estudasse o assunto e apresentasse o resultado em Redir, oportunamente.

A Sumoc informa, através do despacho de 20.7.2012, na CI Audin n.° 232, de 19.7.2012, que as demandas de alteracao
da estrutura organizacional estdo contidas no Acordo de Gestdo assinado entre a Conab e 0o MAPA. Esta acdo do acordo|
estd com prazo para realizacdo de 180 dias.

Permitimo-nos levar ao conhecimento dessa AUDIN/GEDOP posicionamento técnico diverso daquele esposado pela
Controladoria-Geral da unido, com todo o respeito, no sentido de que, por tratar-se especificamente o item 9.1 (das
recomendagdes da CGU — acdo n.° 2 do Plano de Providéncias) na adequagdo de regimento interno e na defini¢cdo de
responsabilidades, acredita-se ndo ser o assunto do planejamento estratégico, propriamente dito, pertinente a 6rbita da
disciplina Organizacdo e Métodos em Administracio (na qual sdo estudados, por exemplo, estruturas organizacionais e
critérios de departamentalizacdo: por fungdo, por produto ou linha, por processo ou equipamento, por drea geografica,
por clientela, por periodo, por amplitude de controle, por critérios mistos, etc.), no dmbito da Administragdo de
Empresas; haja vista, inclusive, que a academia houve por bem situd-lo em ambito outro, especifico da Estratégia
Empresarial, ao qual a CODAG se mostra mais aderente. Nao é por outra razdo que o Regimento Interno da
Companhia (norma interna n.° 10.104, de 14/02/2012), em seu artigos 93 (item I, letra ¢) e 95 (item I) determina caber
a Diretoria da Gestdo de Pessoas e Moderniza¢do, especificamente sua Geréncia de Modernizacdo Organizacional —
GEMOR matérias afetas & defini¢ao de atribui¢des organizacionais e a adequacdo regimental.

Acredita-se que a conexdo logica existente entre o planejamento estratégico e a definicio departamental/regimental de
nossa empresa publica federal seja de cardter estritamente temporal, quer dizer, antes de adequar-se o Regimento
Interno (segundo ACI1S5 do Acordo de Gestio CONAB-MAPA, de 13/08/2012 - “Revisar a estrutura organizacional da
Companhia, adequacdo de atividades e processos e trabalho”) seria de bom tom fazé-lo diante de diretrizes estratégicas
oriundas de prévio Planejamento Estratégico, salvo melhor juizo.

Encontra-se em fase de conclusdo um Termo de Referéncia para a contratagdo, por pregio eletrdnico, de empresa de
assessoramento para adequag@o da Conab ao referido Acordo de Gestaio CONAB-MAPA.

Ha que se fazer referéncia, também, que, em atendimento ao Ofico n.° 4.174/2012-LLO/PRDF/MPF (Processo
Administrativo n.° 1.16.000.002913/2011-14, Procuradoria da Republica no Distrito Federal), o sr. Daniel Odon,
Procurador Geral da Companhia, confirmou que entrou pessoalmente em contato com a Dr* Luciana Loureiro Oliveira,
Procuradora da Republica do 9.° Oficio de Patrim6nio Piblico — PRDF/MPF, quando explicou-lhes as medidas que
estavam sendo adotadas pela empresa no fluxo normal dos acontecimentos, observada a relacdo de causalidade entre
diretriz estratégica prévia e conseqiiente estruturagdo/departamentalizacao.

Por fim, vale ressaltar entendimento desta signatiria de que, a Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo —
Codag, por constituir-se em assessoramento técnico de suporte a tomada de decisdo por parte da alta administracdo da
empresa, ndo caberiam atribuicdes regimentais de cardter permanente (atreladas & acdo administrativa programdtica
tipica de unidades organizacionais em linha); ou seja, como instincia de assessoramento a Presidéncia (staff), deveria
constituir-se em uma espécie de assessoria técnica, até mesmo com outra denominacdo, incumbida regimentalmente do
atendimento a demandas conjunturais tipicas da fungdo de assessoramento, devendo-se, portanto, na maior brevidade|
possivel, alterar o art. 25 do Regimento Interno da empresa, com a supressdo dos oito incisos ali constantes, os quais
seriam substituidos por uma tinica incumbéncia regimental: assessorar e subsidiar a Presidéncia na tomada de decisdo.
Recomendagdo 1.c)

O assunto foi discutido pela Diretoria Colegiada, porém nio se segou a consenso, sendo adiado para o més de
fevereiro/2012.

Recomendagdo 1.d)

O processo referente a contratacdo de entidade que ird realizar o certame encontra-se em andamento a fim de adequa-lo
as normas e legislacdes pertinentes para que se cumpram seus ritos legais, sendo que atualmente encontra-se nesta
SUMOC para proceder ajustes recomendados pela GECOT.

Visando posicionar essa AUDIN no que se refere as providéncias até entdo adotadas por esta SUMOC quanto ao Item
1, da A¢d@o n°4, do Relatério de Auditoria Especial da CGU n°00190.021911/2011-41-A, expomos os seguintes itens:

- Em 15/5/2012, foi firmado Contrato Administrativo Conab n°17/2012 com o Instituto Americano de Desenvolvimento
- IADES, para a realiza¢do do concurso publico.
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- Em 5/7/2012, foram publicados o Edital n°1/2012, com 95 vagas e cadastro reserva para diversas formagdes, e o
Edital n°2/2012, 60 vagas para a drea de TL- As provas dos dois editais estdo previstas para serem realizadas no dia
23/9/2012.

Esta SUMOC tentou realizar, ainda em 2011, a contratag@o de entidade técnica capacitada para realizar o levantamento
geral da for¢a de trabalho, bem como a elaboracdo de quadro de pessoal da Companhia (lotaciograma), conforme
consta no Processo n.° 2616/2011. Em virtude de restricdes orcamentdrias e financeiras nio foi possivel realizar esta
contratagdo. Como ndo temos em nosso quadro pessoal com qualificagdo especifica para realizarem estes trabalhos,
estamos partindo para a capacitagdo dos nossos técnicos a fim de que adquiram expertise € com isto possamos realiza-
lo. Assim, tal opcdo nos demandara um tempo maior para atingirmos este objetivo.

Recomendagdo 1.e)

Encaminhada a CI Supad n.° 079, de 28.2.2012 as Superintendéncias Regionais, solicitando reavaliacdo circunstanciada
sobre a situagcdo de cada imével.

Os Trabalhos encontram-se sob andlise, consolidacdo dos dados e emissdo de relatdrio circunstanciado pela
Supad/Gepas.

A Gepas informa através da CI n.° 192, de 29.6.2012, que as informacdes disponibilizadas pelas Suregs, conforme
requeridas nos termos da CI n.° 079/2012, encontra-se reunidas em relatério que traz em detalhes a real situagao dos
bens imdveis da Conab.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1,a.2 e a.3)

a.1 O plano de a¢Ges quanto ao nimero de acdes € acompanhado pela Proge desde 2006, mensalmente.

Em 2011, foi reforcada a solicitacdo de estatistica local as Procuradorias Regionais referentes as demandas civeis e
trabalhistas da Conab (CI n.° 447/2011), visando o conhecimento do n.° e objeto das agdes.

O prazo para cumprimento era de 30 dias, sendo dever das regionais e matriz a prestagio da informa¢do mensalmente
por intermédio do relatdrio qualiquantitativo.

a3. a adogdo de teses especificas sdo recomendadas por intermédio de CI’s e arquivada no banco de teses da pasta em|
rede da PROGE — JURIDNET.

A PROGE, mediante as CI's n.° 107/12, 109/12 e 110/12 (anexadas), reiterou os termos de expedientes anteriores,
inclusive com fixa¢do de prazos para o fiel cumprimento, no sentido de determinar ao contencioso da Matriz e as
Prores, a atualizacdo do SIAJUR (Sistema de Atividades Juridicas), do CPJ, bem como informar da existéncia de acdes
rescisOrias ajuizadas pela CONAB e as eventuais intervengdes em processo especiais; assim considerados, os que
envolvem valores significativos.

As respostas decorrentes das CI's em comento estdo sendo organizadas com vistas a ulterior compila¢do, confeccdo dos
correlatos relatérios e demais providéncias pertinentes.

Importante sublinhar que foi contratada pela CONAB e encontra-se na fase de aceitacdo do produto, a ferramenta de
informatica denominado Processo (em substituicdo ao CPJ), que se trata de um sistema de controle de processos
judiciais, que dispde de inmiimeros recursos com vistas ao melhor aparelhamento da PROGE e aprimoramento no
controle de suas atividades regimentais.

Recomendagdo 2.1.b)

No ambito da Matriz ndo retornaram os procuradores lotados na GECOT e DIRAD.

MAPA: dos 4 procuradores apenas um se apresentou para retorno.

DPU: informou pelo Oficio 3161/2011/GAB/DPU a impossibilidade de devolugdo das 2 empregadas.

Nas SUREG’s GO, RS e RJ os superintendentes sdo procuradores.

Em relag@o aos procuradores com atuacao na Matriz, remanesce apenas o lotado na Gecot que nao retornou a PROGE.
Recomendagdo 2.1.c)

De 1996 a out/2001, contratacdo de terceirizados em alguns Estados, por intermédio de “pré-qualificacdo”. De
nov/2001 a jan/2002, contratacdo de terceirizados em alguns Estados. Entre fev/2002 e abril/2003, como 2
terceirizados. De maio/2003 até a presente data, um escritério em cada Sureg, e a partir de 1° de fevereiro de 2012,
iniciou-se o processo de assun¢do do contencioso na Matriz.

Recomendacdo 2.2.a)

Recomendacdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 e .b2)

A presente recomendacdo serd apreciada quando da reunidio da Diretoria Colegiada para tratar acerca do novo Acordo
de Gestdo a ser firmado entre a Conab e 0 MAPA.

Recomendagdo 2.2.c)

No ambito da Matriz ndo retornaram os procuradores lotados na Gecot e Dirad.

Recomendacgdo 2.2.d)

Para apresentacdo de uma nova estrutura de inspetoria com a finalidade de executar cdlculos judiciais e acompanhar as
acoes relacionadas aos processos internos de apuragdo, sendo necessdrio que seja indicado:

(a) em qual estrutura orgnica serd criada a nova drea e, reunir mais elementos a respeito do assunto, quais sejam:

(b) descritivo do processo atual e elenco dos documentos utilizados pelas areas envolvidas.

Ainda, é indispensavel:

(c) interag@o, comprometimento e participagdo das areas de Contabilidade, Recursos Humanos, Corregedoria e Juridica
para implantacdo da nova drea.
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02 — Item do RAE: 9.2:

Recomendagdo 1.a)

Foram orientadas as aberturas do processo de apurac¢do da conducdo do processo pelo escritério terceirizadas empresa
CARAMURU CI PROGE N.° 415/2011 e dos demais em curso no Distrito Federal. A notificacio a OAB ainda ndo foi
realizada tendo em vista o levantamento que estd sendo feito de quais profissionais atuaram nos processos, pois em face
da terceirizacdo, mais de um escritrio pode ter conduzido a demanda. Quanto ao processo da SPAM a minuta a ser
encaminhada estd sendo elaborada.

Foi expedido Oficio Proge n.° 026/2012, encaminhado ao Presidente do Conselho Federal da OAB, em 13.3.2012,
rogando providéncias quanto apuragdo de responsabilidade dos advogados que atuaram nos processos SPAM,
Renascenga e Caramuru.

A Supes em resposta a CI PROGE n.° 114/12, informou, mediante DESPACHO n°® 237/2012, a relagio dos advogados
que atuaram nos processos em referéncia. Tal expediente serd remetido a Audin, com vistas a OAB.

Recomendacdo 1.b)

Foi expedida a CI PROGE 164/2006 E 845/2009 em atengdo a recomendacao.

Recomendagdo 1.c)

Periodicamente os dados sdo levantados e recuperados os créditos, informando a Difin e SUCON para as respectivas
baixas conforme CI's PROGE n.° 163/2010, 519/2010, 533/2010 e CI conjunta Difin/Proge 168-378/2010.

Em resposta a CI PROGE n.° 115/12, a Supes informou mediante o Despacho n.° 286/12, quanto aos procedimentos
relacionados ao Grupo de Trabalho criado pela Portaria n.° 64, de 06/06/2007.

A Audin estd acompanhando o andamento dos trabalhos e avaliando os resultados nos seus trabalhos de auditoria.
Recomendagdo 1.d)

Os célculos foram elaborados e encaminhados ao Gabin/Proge em 25.10.2011

03 — Item do RAE: 9.3:

Recomendagdo 1.a)

Em relag@o ao processo de licitagdo, mesmo com ampla divulgacdo, as duas primeiras foram desertas e a Gltima contou
com apenas um participante. Tal fato, ndo condiz com a possibilidade de o preco minimo ter sido subestimado.
Recomendagdo 1.b)

Relativamente a essa recomendacdo, é de todo oportuno, registrar, mais uma vez, que, além de engenheiros da prépria
Companhia, o Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme determinacdo consubstanciada no Acérddo n.° 456/2005,
a avaliacdo de imdveis deve ser feita, preferencialmente, pela CEF ou Banco do Brasil.

Sendo uma entidade que detém a especializacdo para executar avaliacdes de imdveis, sua condi¢do de entidade publica,
e ainda a determinacdo do TCU contido no Acérddo n.° 456/2005, a avaliacdo e aprovagdo da drea técnica da
Companhia ndo coloca o trabalho executado pela entidade como passivel de suspei¢do e/ou falhas? Mencione-se, ainda,
que a Companhia possui um tnico engenheiro habilitado perante o CREA para executar avaliagdo de imdveis, e 0
mesmo exerce atualmente a funcéo de Superintendente Regional, o que o impede de exercer esse mister.

Em andamento estudos para adaptacdo da norma de Alienagdo de Bens Iméveis as novas orientacdes da Controladoria
Geral da Unido — CGU.

Informamos que foi encaminhada CI Gemor n.° 006 em 15/03/2012 a Supad/Gepas com a finalidade de adequar a
Norma Alienacdo de Bens Imdveis

— 60.208 aos apontamentos citados.

Com relagdo a esta recomendagio e a CI Gemor n.° 006/12 atinentes a adequagdo da norma 60.208 - Alienacdo de Bens
Iméveis, com vistas ao estabelecimento de rotinas de andlise nos laudos de avaliacdo elaborados por terceiros, cabe
destacar o seguinte:

1.1Conforme o disposto no subitem 01.1, subtitulo IV da capo 11 da norma 60.208, o preco minimo de venda de
imével € fixado com base em laudo de avaliagdo expedido pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por
empregado da Conab, devidamente credenciado no CREA.

1.1.1Caso ndo seja possivel obter-se avaliacdo na forma descrita no Subitem 01.1, a administracdo podera valer-se de
empresa especializada, como por exemplo, Bolsa de Iméveis, Camara de Valores Imobilidrios, Instituto de Engenharia
etc., ou da contratacio de um engenheiro civil, devidamente credenciado no Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura - CREA.

O Acérdao TCU n.° 456/05 determina que a Conab ndo acolha, nos processos de alienagdo, laudos de avaliacdo
contratados por terceiros, devendo efetuar a venda com base em laudos confeccionados por engenheiros do seu quadro
de pessoal, preferencialmente pela CEF ou Banco o Brasil.

1.3 O Voto Diafi n.° 024/2008, no inciso 111, alinea "f especifica: o laudo de avaliacdo dos iméveis devera ter o prazo
de validade de 1 (um) ano e serd elaborado pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por engenheiro do
quadro de pessoal da Conab, em conformidade com orientagdo expressa no Acérddao na 456/2005 do Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

1.4 Em razio dessa determinacdo, contida, obrigatoriamente, nos normativos internos da Companhia, as vendas de
imoéveis pela Conab baseiam-se exclusivamente em laudos de avaliagdo expedidos pela CEF, Banco do Brasil ou por
empregado da Conab.

1.5 Ante o exposto e considerando que as empresas especializadas ndo estdo contempladas nos atos internos que
definem os procedimentos para a avaliacdo de iméveis, bem como a contratacdo de engenheiros credenciados, estamos
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sugerindo a Sumoc a exclusao do subitem 01.2, subtitulo IV do capo 11 da norma 60.208 - Alienag¢do de Bens Iméveis.
GEPAS solicitou junto a SUPAD, exclusdo do subitem 01.2, subtitulo IV do cap. II da norma 60.208 — Alienacdo de
Bens Iméveis. (CI/GEPAS n. ° 315/12, de 04/10/2012).

Recomendagdo 1.c)

Foi encaminhado o Oficio Diafi n.° 043, de 23.3.2012 & SPU, consultando acerca da possibilidade de execugcdo dos
servicos objeto da recomendacdo emanada pela CGU, na medida em que os laudos de avaliacdo dos iméveis forem
apresentados aquela Secretaria.

Foi recepcionado o Oficio n.° 207/2012-DECAP/SPU/MP com resposta ao Oficio Diafi n.° 43, de 23.3.2012, com a
seguinte redagéo:

...“Portanto, do acima exposto informamos a esta Companhia Nacional de Abastecimento a impossibilidade do
atendimento 2 execucdo dos servicos solicitados, posto nos dizeres do Orgdo consultado “...se o imével é de
propriedade de ente da Administracdo Indireta, a tUnica possibilidade que vislumbramos para atuagdo da SPU na
avaliacdo seria a Unidlo tivesse interesse na aquisi¢do”...

Recomendagdo 1.d)

Foi registrada que as atividades da Unidade Frigorifica de Curitiba caracteriza-se como eminentemente empresarial dai
a necessidade de manter o equilibrio econdmico-financeiro, desconsiderando, inclusive, os ingressos oriundos do
Tesouro para cobertura de parte dos dispéndios (sendo uma atividade empresarial, o repasse de recursos dessa natureza
constitui-se em mero subsidio). Por outro lado, é preciso considerar que a unidade, em face do longo espaco temporal
decorrido desde a sua construgdo, apresenta-se atualmente como obsoleta como também os equipamentos existentes.
Assim, considerando a recomendagdo da CGU, a drea competente deverd elaborar estudo detalhado de viabilidade
econdmico-financeira, envolvendo avaliagcdo prospectiva do mercado em potencial e a perspectiva futura, concorréncia,
projecdes de receita e despesas (valores correntes e constantes), retorno do investimento, entre outras varidveis que
devem ser, obrigatoriamente, consideradas em uma iniciativa dessa natureza.

A édrea competente da Conab, conforme registrado no relatério da CGU, asseverou que a unidade devera funcionar por
mais um tempo, para que seja feito o estudo de viabilidade. Ora, esta assertiva foge completamente ao conceito de
estudo de viabilidade econdmico-financeira, porquanto é 6bvio que nenhum estudo de viabilidade ¢ realizado somente
apos o projeto implantado.

Recomendagdo 1.e)

Referente a presente recomendacao, os processos de alienacdo de imdveis relacionados pela CGU se traduziram em
atos perfeitos e acabados, pelos seguintes motivos faticos:

a) os processos licitatorios respeitaram os dispositivos da Lei n.° 8.666/1993 (artigo 17, inciso I);

b) foram elaborados os laudos de avaliag¢do (art. 17, inciso I da Lei n.° 8.666/1993) através de uma entidade publica —
no caso a CEF -, indicada, inclusive, pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU (Acérddo n.° 425/2005), como também
pela SPU;

c) as alienagdes obedeceram as Normas Internas da Organizagdo - Conab;

d) todas as aliena¢des mereceram a andlise prévia da drea juridica da Conab e foram devidamente aprovadas pela
Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracio.

Em caso de alguma anomalia no processo licitatdrio por erros nos laudos de avaliacdo — que ndo vislumbramos -, € que
possam ter causado comprovadamente prejuizo patrimonial a Conab, a iniciativa seria a impetracdo de agdo regressiva
contra a Caixa Econdmica Federal — CEF.

04 — Item do RAE: 9.4:

Recomendagdo 1.a)

A Procuradoria Geral procedeu a andlise acerca do assunto e, em seguida, o encaminhou ao Ministério Publico, para
providéncias.

Recomendagdo 1.b)

A Sureg/MG, responsavel pela conferéncia, informou por meio do fax 1322, de 15/3, a regularidade de todas as
operagdes. O processo foi encaminhado a Procuradoria Geral para andlise.

Recomendagdo 1.c)

Documentagdo encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de VOTO DIRAB 62, a criacdo de grupo interdepartamental para andlise dos processos
independentemente da manifesta¢cdo do MPF, porém a REDIR néo apreciou a questdo.

Recomendacdo 1.d)

Documentagdo encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de VOTO DIRAB 62, de 16/10/2012, a criacdo de grupo interdepartamental para andlise
dos processos independentemente da manifestacio do MP, porém a REDIR ndo apreciou a questao.

Recomendagdo 1.e)

Documentagdo encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de Voto DIRAB 62, de 16/10/2012, a criac@o de grupo interdepartamental para andlise dos
processos independentemente da manifestacdo do MPF, porém a REDIR ndo apreciou a questdo.

A SUFIS encaminhou a SUOPE toda a documentacdo relativa operacdo, € da responsabilidade daquela
superintendéncia adotar todas providéncias, inclusive, encaminha ao Ministério Publico.

Enviado a CGU o Oficio Presi 104, de 7.3.2012, que consta a solicitacdo de gestdes da CGU quanto a promocio de
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entendimentos junto a SDE/MJ, objetivando a criagdo de procedimento-padrdo com vistas a apuragdo de infracdes da
ordem econdmica, na forma do art. 36 da Lei n.° 12.529/2011 em operagdes/leildes na seara das subvencdes
econdmicas.

Recomendagdo 1.f)

Ap6s aplicacdo de penalidade ao arrematante, foi iniciado processo de cobranca, bem como expedido oficio a
Secretaria de Direito Econdmico.

Suspensas As Penalidades Aplicadas Por Determinagdo Judicial. 2* Vara Federal De Santa Maria —RS, Conforme Ci
Dirab/Suope N.° 830, De 28.6.2012.

Reiteramos informagdo anterior quanto a autuagdo do processo 0527/12, e aplicagdo das penalidades que foram
suspensas por determinacdo judicial da 2* Vara Federal de santa Maria - RS.

Recomendagdo 1.g)

Processo administrativo encaminha para submeter a andlise e emissfo parecer por parte da Procuradoria Regional em
Mato Grosso.

Recomendagdo 2.a)

Foram encaminhados oficios Presi n.°s 104 e 105, a CGU e ao MAPA respectivamente, ambos de 7.3.2012, com|
sugestdes técnicas no intuito de aperfeicoar mecanismos de controle/fiscalizacao nas operagdes de subvengao.

Estd no bojo da revisdo/atualiza¢do dos instrumentos proposto na Nota Técnica SUOPE n° 05, de 19/4/12.
Recomendagdo 2.b)

Pelo setor de fiscalizagdo da CONAB, constatou se a ocorréncia de priticas entre o arrematante e o produtor que
inviabiliza o recebimento do preco minimo, porém, a documentacdo apresentada para comprovar a operacdo ndo
permite detectar o fato relatado. Assim nio hd como apurar a responsabilidade.

O valor referido nio constitui dano ao Governo uma vez que a operagdo, que objetiva garantir o preco minimo, foi
realizada com comprovacio de recebimento do preco garantido pelo produtor.

Recomendagdo 2.c)

Com a futura ampliacdo do quadro de pessoal, em especial os de Fiscais, estabelecerd novo procedimento acerca do
assunto.

Iniciados testes utilizando metodologia amostral — Tabuas de Numeros Equiprovaveis

Recomendagdo 3.a) Recomendacdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.b) Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendag¢do 3.c) Recomendacdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendag¢do 3.d) Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.e) Recomendacio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.f) Recomendacio sob responsabilidade do MAPA.

05 — Item do RAE: 9.5:

Recomendagdo 1.a)

A presente recomendacfo originou a Nota Técnica conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/SUGOF N.° 05 de 06.02.2012.
A Presidéncia da Conab, por intermédio do Oficio PRESI n.° 513, de 25/10/2012, solicitou gestdo juntos ao TCU, no
sentido de que seja promovida auditoria de natureza operacional — ANOp, nos procedimentos de contratacdo e de
operacionalizagdo de remog¢des no ambito da Conab, no intuito de aprimora-los.

A Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB, com o objetivo de normatizar os procedimentos de solicitagdes
de remogdes por meio de Leildes de Fretes, encaminhou as diversas dreas da Companhia demandantes, a CI DIRAB n.°
1218 de 11.12.2011, determinando os requisitos necessarios a serem enviados para a realizacdo das Contratagcdes. Ficou|
definido também o cronograma dos periodos das solicitacdes a serem seguidos pelas dreas demandantes e para as
contratagoes.

Com o agravamento da crise de abastecimento, foram editadas as PORTARIAS INTERMINISTERIAIS N.°144, 424,
470 e 601 de 01/03, 15/05, 24/05 e 29/06/2012 respectivamente, o que impossibilitou a atendimento dos prazos de
Contratacdes previstas na CI DIRAB n° 1.218.

Dando continuidade aos Oficios n.°140/2012/GAB/SAF de 25.01.2012 do MDA e n.°36/2012/SPA-MAPA de 01.02.12,
as NOTAS TECNICAS conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/ SUGOF N° 05 ¢ N.° 001 de 06/02 e 01/03/2012, e nas
PORTARIAS INTERMINISTERIAIS N.°144, 424, 470 e 601 de 01/03, 15/05, 24/05 e 29/06/2012 respectivamente e
no VOTO DIRAB N.° 010/2012 de 05.03.12, aprovado em Reunido de Diretoria — REDIR, foram elaborados os Avisos
de n.° 233, 283, 290, 308, 331/12 e 353/12, os quais foram realizados em 09.07, 21.08, 27.08, 06.09, 14/09 e
28.09.2012, respectivamente.

O Leildo do Aviso de n.° 233/12 de 09.07.12, teve trinta e seis Lotes, com nove empresas vencedoras, uma nova, que
operaram com cinco Bolsas de Mercadorias. Trés lotes foram cancelados e seis lotes ndo foram negociados, pois nao
tiveram cotagdes. O desdgio do Leilao foi de 9,21% e o dos lotes variou de 0,00% a 16,38% do preco de referéncia

O Leilao do Aviso de n.° 283/12 de 21.08.12, teve somente um Lote que ndo foi negociado, pois ndo houve interesse do
mercado.

O Leilao do Aviso de n.° 290/12 de 27.08.12, teve trinta e sete Lotes, com uma empresa vencedora, nenhuma nova, que
operou com uma Bolsa de Mercadoria. O desagio foi de 0,00% do preco de referéncia.

Nesse leildo s6 foi negociado um lote, os demais ndo foram negociados, pois ndo houve interesse do mercado.

O Leildo do Aviso de n.° 331/12 de 14.09.12, teve trinta e trés Lotes com treze empresas vencedoras, uma nova, que
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operaram com quatro Bolsas de Mercadorias. O desdgio médio foi de 9,68% e variou de 0,26% a 25,39% do preco de
referéncia.

O Leilao do Aviso de n.° 353/12 de 28.09.12, teve trinta e trés Lotes com cinco empresas vencedoras, duas novas, que
operaram com quatro Bolsas de Mercadorias. O desdgio médio foi de 20,70% e variou de 0,00% a 27,04% do preco de
referéncia

A CONAB alterou a sistemdtica de remocdo de estoques publicos com a adogdo das seguintes medidas: a) Os Avisos de
Fretes passaram a ter somente Lotes, sem sub-lotes, conforme decisdo da DIRAB: b) Foi alterada a metodologia
utilizada na formacdo dos precos dos fretes utilizados como parimetros nos Leildes de Fretes da Conab pela Geréncia
de Movimentagdo e Estoques — GEMOYV, com a utilizacdo de Interpolacdo Linear nos valores dos fretes pesquisados
para calcular o pre¢o de referéncia final. A metodologia foi utilizada nos Avisos n.° 331/12 e 353/12 de 14.09 e
28.09.2012, respectivamente.

A metodologia foi adotada apds a aprovacdo do VOTO DIRAB N° 047/2012 de 12/09/2012, em Reunido da Diretoria
Colegiada - REDIR de n.°1.059 e inseridas nos processos de contratacdo (ANEXO I e II).

A CONAB em articulagdo com o Ministério Da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com vista a ampliar a
competitividade na contratacdo de empresas transportadoras, conforme recomendacdo da CGU, alterou a sistemdtica
atual de remogdo dos estoques publicos, com a ado¢do das providéncias a seguir:

a)O Edital de Fretes (AVISOS) passou a ser constituido de Lotes, sem os Sub-Lotes dnus;

b)Nos Leildes de Fretes, ampliou-se o nimero de precos de fretes na formagao do frete utilizado como parametro, com
a inclusio de Pesquisa de precos de mercado, precos de empresas transportadoras, precos da planilha da Conab, da
planilha da NTC. Inicialmente utilizou-se a mediana desses precos. Em seguida, a Geréncia de Movimentagdes de
Estoques — GEMOY, utilizou a Interpolacdo Linear dos pregos para a formagao dos parametros de fretes.

A metodologia foi adotada apds a aprovacdo do VOTO DIRAB N.° 047/12 de 12.09.12, em Reunido da Diretoria
Colegiada — REDIR de n.° 1.059 e inserida no processo de contratacao.

Por dltimo, foi realizada uma andlise com os dados dos Leildes de Fretes realizados ap6s a implantagdo das medidas
recomendadas pela CGU, aonde constatou-se que:

- Bolsas de Mercadorias — Apesar de 27 Bolsas de Mercadorias estarem interligadas com o Sistema Eletrdnico de
Leildes da Conab, portanto, podendo operar nos Leildes de Fretes da Companhia, somente nove o fizeram, sendo que
as Bolsas Vencedoras dos Leildes variaram de um minimo de uma, e um maximo de seis, por Leilao. Com relag@o ao
ano de 2011 verificou-se que ndo ocorreu um aumento significativo na participacdo das Bolsas de Mercadorias nos
Leildes de Fretes da Companhia, quando sete operaram com a Conab. Das duas novas, uma (BBC) foi criada em 2012
e a outra (BMCS) s6 negociou um Lote em um tnico Aviso. Das quantidades negociadas em 2012, 84,32% foram|
arrematadas por quatros Bolsas (BNM, BBM_PR, BBSB e BB_UB, antigas que ji operavam com a CONAB). Com|
relac@o aos valores de fechamento, 85,78% do total, foram arrematadas por quatros Bolsas (BNM, BBM_PR, BBSB e
BB_UB, antigas que jd operavam com a CONAB), o que demonstra a especializacio delas em operar com a Conab.

- Empresas Transportadoras — Na comparag@o entre os anos de 2011(sistema antigo) e o de 2012 (sistema novo) o
incremento foi de somente oito empresas novas, duas das quais foram penalizadas por descumprirem o Contrato. Das
quantidades negociadas nos Leildes de Fretes, 89,27% foram arrematadas por empresas antigas que ja operavam com a
CONAB, ¢ 10,73% pelas novas (Lontano Transportes, Cooperativa de T. de Bens, Mosaico T. Ltda, LN Distribuidora e
C. Ltda, Nartel Comércio, Sagitario T. Ltda, TDA Logistica, T. Giomila Ltda e Cidade Azul Transportes). Com relagdo
aos valores de fechamento, 92,34% foram de empresas antigas que ja operavam com a CONAB, e somente 7,66% com
as novas.

Recomendagdo 1.b)

A recomendacdo originou minuta que foi aprovada pelas dreas finalisticas e seguird para andlise e manifestacdo da
Proge que, alfim, submeterd a aprovacao pela Diretoria Colegiada.

A MINUTA de RESOLUCAO em substituicio a Resolucio n.° 30 de 18.02.2002,i aprovada através do VOTO DIRAB
N.°034/2012 de 01. 08.2012, e na REDIR N.°1.054 de 01 de agosto de 2012.

Recomendagdo 1.c)

A recomendacio ensejou providéncias pelas Superintendéncias Regionais, no sentido de elaboracdo de Nota Técnica
com os dados solicitados e as justificativas técnicas e sociais para recebimento do milho do programa Venda Balcao. Os
avisos de fretes seguem as orientacdes contidas na referida Nota Técnica.

Com base na NOTA TECNICA conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/ SUGOF N.° 05 e N.° 001 de 06/02 e 01/03/2012, e
nas PORTARIAS INTERMINISTERIAIS N.°144, 424, 470 e 601 de 01/03, 15/05, 24/05 e 29/06/2012 respectivamente
e no VOTO DIRAB N.° 010/2012 de 05.03.12, aprovado em Reunido de Diretoria — REDIR, foram elaborados os
Avisos de n.° 233, 283, 290, 308, 331/12 e 353/12, os quais foram realizados em 09.07, 21.08, 27.08, 06.09, 14/09 e
28.09.2012, respectivamente.

As Notas Técnicas enviadas pelas SUREG’S, em atendimento ao Fax DIRAB/SUPAB N.° 1.200 de 12.12.2011 e a CI
DIRAB n* 1218, de 15/12/2011, que receberdo o milho do Programa de Venda Balcdo, foram utilizadas para se|
verificar previamente as estruturas e as condi¢des dos armazéns de destino. Adicionalmente as Notas Técnicas e antes
da realizacdo do Leildo de Fretes, as Superintendéncias Regionais da Conab sdo consultadas sobre a capacidade de
recep¢do dos armazéns nos novos Pdlos que receberdo os produtos.

Em substitui¢do a Resolugdo n.° 30 de 18.02.2002, que estabelece os procedimentos e os critérios a serem observados
pelas dreas da Companhia com relagdo a expedicdo e recep¢do de produtos oriundos dos estoques reguladores, foi
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aprovada a MINUTA de RESOLUCAO através do VOTO DIRAB N.° 034/2012 de 01.08.2012, na REDIR N.° 1.054
de 01 de agosto de 2012.

A CI DIRAB N.° 1218 de 15/12/2011 foi transformada em MINUTA de RESOLUCAO, e estd sendo conduzida no
processo SUARM N.° 2464/2012, a qual foi aprovada por meio do VOTO DIRAB N.° 076/2012 de 10.12.2012, na
REDIR N.° 1.071 de 12 de dezembro de 2012.

Recomendagdo 1.d)

As recomendacdes estdo sendo seguidas e em especial, quanto aos encaminhamentos a STN, SAE, com a justificativa
da remocdo e com planilha estimada dés despesas. A execugdo do leildo de fretes ocorre somente apds a chegada da
resposta oficial.

A solicitacdo dos recursos para a realizagdo dos Leildes de Fretes € realizada previamente por meio de Oficios a SPA,
SAE e STN conforme determina a Nota Conjunta MAPA/MF/MP n.° 034 de 30.04.2004.

Os Oficios DIRAB N.° 868, 869 e 871 de 11/07/2012 contendo a finalidade e as estimativas de gastos para remocao do
milho para a Regido Nordeste, e Norte do estado de Minas Gerais foram encaminhados respectivamente a STN, SAE e
SPA.

Os Oficios DIRAB N.° 1.079, 1.080 e 1.081 de 28/08/2012 contendo a finalidade e as estimativas de gastos para
remo¢do do milho para as Regides Norte/Nordeste, Centro-Oeste, e Norte do estado de Minas Gerais, foram
encaminhados respectivamente a SAE, STN e SPA (ANEXOS I, e VI).

Para que a CONAB possa realizar a contratacdo de frete é necessario que haja a liberag¢ao/disponibilizacdo dos recursos
orcamentdrios e financeiros, para a operacdo. Assim sendo, € imprescindivel a identificacdo do vinculo do estoque, uma
vez que para cada programa, seja de Aquisicdo do Governo Federal - AGF, Contrato de Opgdo - COP, Agricultura
Familiar - AF ou Convénios especificos, existe rubrica distinta para a utilizagdo dos recursos.

Ap6s a formalizacdo das demandas, a DIRAB encaminha até o 15.° dia de cada més, Oficios a Secretaria de Politica
Agricola—SPA do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento-MAPA, a Secretaria de Acompanhamento
Econdmico-SAE do Ministério da Fazenda e a Secretaria do Tesouro Nacional-STN do Ministério da Fazenda,
contendo proposta de remog¢do/movimentagdo de produtos dos estoques publicos e a planilha com a estimativa de
gastos, onde solicita a liberacdo dos recursos necessdrios para a contratagdo da operacdo de transporte, conforme
determina a Nota Conjunta MAPA/MF/MP n.° 034 de 30.04.2004.

S6 depois da confirmacdo da liberacdo dos recursos orcamentirios pela Superintendéncia de Programacao
Orcamentdria e Avaliagdo — SUPOR, o Aviso especifico é elaborado pela SUARM/GEMOY, contendo todos os dados
de identificag@o da operagdo de remogao.

O mesmo € divulgado através de internet, imprensa, CI e Carta Divulgacdo, com no minimo oito (08) dias uteis antes
da data do leildao para que, se necessdrio, haja tempo hdbil para que as alteracdes realizadas no aviso sejam de
conhecimento das bolsas participantes.

No 4.° Trimestre foram encaminhados os Oficios DIRAB N.° 1.320, 1.321 e 1.322 de 29/10/2012 respectivamente a
SAE, SPA e STN contendo a finalidade (Programa Venda Balcio — Portaria Interministerial n® 601 e reposi¢do de Perdal
por acordo judicial) e as estimativas de gastos para remoc¢do do milho para as Regido Nordeste, Centro-Oeste, e
Sudeste.

Recomendagdo 1.e)

Foi criado Grupo de Trabalho, o qual ja iniciou as atividades a fim de revisar e atualizar o Manual de Custos
Operacionais de Transporte.

Como até o inicio de julho ndo houve manifestacio da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N.° 615 bem como ao FAX
DIRAB N.° 765, a CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N.° 856 de 10.07.12 consulta ao
Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de
verificar se a Universidade tem interesse emrealizar a revisdo do Manual

Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, Prof. Amir Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o
Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodovidrios da CONAB e sua
revisdo trimestral, e solicita agendar reunido preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOYV, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunido para o dia
02.08.12.

Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.

Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma
minuta da proposta de trabalho para a atualizagdo do Manual de Célculo de Custos Operacionais de Transportes
Rodovidrios da CONAB com o titulo “Estudo para atualizacdo da Tabela de Fretes Rodovidrios da Conab”, para
avaliacdo e consideracdes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros considerdveis, forma de contratagao, etc., foi enviada a
Superintendéncia Or¢camentdria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR
a fim de analisar juridicamente a proposta do plano de trabalho.

O assunto estd sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n.° 2982/11 de 20.12.2011.

Identificagdo e escolhas dos participantes do Grupo de Trabalho ou contragdo de uma Institui¢do.

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Orcamentaria — SUPOR, em resposta a solicitagdo de recursos para poder contratar
a proposta do LabTrans/UFSC informou, “... que em funcdo da escassez de limites orcamentdrios para emissido de
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empenhos para este exercicio, que as despesas ocorra no exercicio de 2.013, utilizando a dotag@o orcamentiria da acao
Administragdo da Unidade — Funcional Programatica 20.122.2105.2000.0001- Fonte 250 ( recursos préprios)”.

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM /GEMOV n°2982 foi encaminhado a COJUR para andlise e informagdo do
instrumento juridico correto para efetivar a contratacdo do LabTrans/UFSC.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB -
COJUR, foi solicitado uma posi¢do urgente a respeito do assunto.

Recomendacio 1.f)

O Grupo de Trabalho oficiou 6rgéos ligados ao transporte rodovidrio de cargas para em busca de trabalhos atuais acerca
de acréscimos aos valores do frete em trecho de terra. As respostas serdo utilizadas nos estudos referentes aos
percentuais a serem aplicados nos trechos de terra, quando da atualizacgdo do Manual de Célculo de Custos
Operacionais Rodovidrios.

Oficio Presi n.° 027, 026, 025, 021, de 11/01/2012.

A NTC, o DNIT e a ESALQ, responderam aos oficios PRESI. A CNT, até o presente momento ndo apresentou
nenhuma manifestacao.

Segundo o Diretor Técnico Executivo da NTC&Logistica, Eng® Neuto Gongalves Reis, o valor do aumento dos custos
para estradas de terras (n@o pavimentadas) sd@o da ordem de 56% (PICR — GEIPOT).

No DNIT, o Coordenador-Geral de Custos de Infraestrutura de Transportes, Luiz Heleno Albuquerque Filho, informa
que no Sistema de Custos Rodovidrios — SICRO 2, ref./setembro de 2011, o aumento varia de 48,49% a 50,00%
dependendo do tipo de veiculo a ser utilizado (c/carroceria ou c/basculante).

A ESALQ na sua resposta citou varios trabalhos (CNT, NTC, Banco Mundial, etc.), mas sé de estradas pavimentadas, e
ndo informou qual é o aumento dos custos para estradas de terra.

Os dados encaminhados serdo utilizados nos estudos referentes aos percentuais a serem aplicados nos trechos de terra,
quando da atualiza¢do do Manual de Célculo de Custos Operacionais Rodovidrios.

Recomendagdo 1.g)

A providéncia serd adotada quando da revisdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodovidrios e sempre que
houver a atualizacdo das Planilhas de fretes e suas respectivas Tabelas de fretes.

As pesquisas de precos realizadas pelos funciondrios da CONAB no mercado de fretes nos estados de origem dos
produtos e os precos de fretes coletados no site da SIFRECA-ESALQ, na empresa de transporte AGOTRAN, no Portal
Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab estio sendo anexados aos processos de contratagio.

Como até o inicio de julho ndo houve manifestacio da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N° 615 bem como ao FAX
DIRAB N.° 765, a CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N.° 856 de 10.07.12 consulta ao
Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de
verificar se a Universidade tem interesse em realizar a revisdo do Manual.

Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, Prof. Amir Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o
Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodovidrios da CONAB e sua
revisdo trimestral, e solicita agendar reunidio preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOY, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunido para o dia
02.08.12.

Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.

Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma
minuta da proposta de trabalho para a atualizacdo do Manual de Célculo de Custos Operacionais de Transportes
Rodovidrios da CONAB com o titulo“Estudo para atualizacdo da Tabela de Fretes Rodovidrios da Conab”, para
avaliacdo e consideracoes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros considerdveis, forma de contratagao, etc., foi enviada a
Superintendéncia Or¢camentdria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR
a fim de analisar juridicamente a proposta do plano de trabalho.

O assunto estd sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n.° 2982/11 de 20.12.2011

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Or¢camentaria — SUPOR, em resposta a solicitagdo de recursos para poder aceitar a
proposta do LabTrans/UFSC informou, “... que em fung@o da escassez de limites orcamentdrios para emissdo de
empenhos para este exercicio, que as despesas ocorra no exercicio de 2.013, utilizando a dotacdo or¢amentdria da agéo
Administracdo da Unidade — Funcional Programatica 20.122.2105.2000.0001- Fonte 250 ( recursos préprios)”.

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM/GEMOV n°2982 foi encaminhado a COJUR para andlise e informacdo do
instrumento juridico correto para efetivar a contratacdo do LabTrans.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N.° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB -
COJUR, foi solicitado uma posi¢do a urgente a respeito do assunto.

Recomendagdo 1.h)

A recomendacdo serd incluida no manual de Custos Operacionais Rodovidrios.

Como até o inicio de julho ndo houve manifestacio da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N.° 615 bem como ao FAX
DIRAB N.° 765, a CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N° 856 de 10.07.12 consulta ao
Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de
verificar se a Universidade tem interesse em realizar a revisdo do Manual
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Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, Prof. Amir Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o
Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodovidrios da CONAB e sua
revisdo trimestral, e solicita agendar reunido preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOY, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunido para o dia
02.08.12.

Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.

Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/ UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma
minuta da proposta de trabalho para a atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes
Rodovidrios da CONAB , com o Titulo “Estudo para atualizagdo da Tabela de Fretes Rodovidrios da Conab”, para
avaliacdo e consideracdes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros considerdveis, forma de contratagdo, etc., foi enviada a
Superintendéncia Or¢camentdria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR
a fim de analisar juridicamente a proposta do plano de trabalho.

O assunto estd sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n.° 2982/11 de 20.12.2001

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Or¢amentaria — SUPOR, em resposta a solicitagdo de recursos para poder aceitar a
proposta do LabTrans/UFSC informou, “... que em funcdo da escassez de limites orcamentdrios para emissdo de
empenhos para este exercicio, que as despesas ocorra no exercicio de 2.013, utilizando a dotag@o orcamentiria da acdo
Administragcdo da Unidade — Funcional Programatica 20.122.2105.2000.0001- Fonte 250 ( recursos proprios) .

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM/GEMOYV n.°2982 foi encaminhado a COJUR para andlise e informacdo do
instrumento juridico correto para efetivar a contratacdo do LabTrans.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N.° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB —
COJUR, foi solicitado uma posi¢do a urgente a respeito do assunto.

Recomendagdo 1.i)

O Grupo de Trabalho oficiou aos érgios de transporte em busca de subsidio tais como novas ferramentas eletronicas,
para adequag@o do manual interno.

Para a definicdo das distdncias dos percursos de origens e destino nas remocdes dos produtos, a Geréncia de
Movimentagdo de Estoques — GEMOY, continua utilizando os dados do CD-ROM do Guia Quatro Rodas do ano de
2011. Foi solicitada por meio da CI SUARM n° 1.026 de 31.08.2012 e reiterada na CI SUARM n° 1.196 de 26.09.2012,
a Superintendéncia Administrativa - SUPAD a aquisi¢io da versdo 2.012 do CD-ROM do Guia Quatro Rodas e, tao
logo seja adquirido, serd utilizado. Esse procedimento de aquisi¢do/utilizagcdo do CD serd realizado anualmente pela
Geréncia de Movimentacdo de Estoques — GEMBO.

Recomendagdo 1.j)

A mesma informacio da recomendacgio -1.h

Recomendagdo 1.k)

A recomendacdo passou a ser exigéncia e com aplicagdo imediata pela SUARM/GEMOYV em todos os processo de
contratacdo de frete.

Em prosseguimento ao procedimento adotado anteriormente nos Avisos de n.° 55/12, 124/12, 129/12, 159/12 e 202/12,
foram inseridos nos processos de contratacdo dos Avisos de n.° 233/12, 283/12, 290/12, 308/12 331/12 e 353/12,
datados de 09.07, 21.08, 27.08, 07.09 14.09 e 28.09.12, respectivamente, os dados com os pregos de fretes pesquisados
pelos técnicos da CONAB nos estados de origens dos produtos, no site da SIFRECA-ESALQ, na empresa de transporte
AGOTRAN, no Portal Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab e a metodologia para a formagdo dos
pardmetros de fretes.

Em virtude dos insucessos ocorridos nas contratagdes dos fretes nos Avisos de n® 290/12 e 308/12 e das alteracdes
ocorridas no mercado de fretes rodovidrios no periodo, foi realizada nova pesquisa dos precos de fretes no mercado nos
estados de origens dos produtos, e aplicada pela Geréncia de Movimentagdes de Estoques — GEMOYV, metodologia,
utilizando a Interpolag@o Linear dos pregos para a formagdo dos pardmetros de fretes, utilizada nos Avisos n.° 331/12 ¢
353/12 de 14.09 e 28.09.12, respectivamente, baseado nos mesmos dados coletados.

A metodologia foi adotada apds a aprovacdo do VOTO DIRAB N° 047/12 de 12.09.12, em Reunido da Diretoria
Colegiada — REDIR de n® 1.059 e inserida no processo de contratacao.

Os dados com os precos de fretes pesquisados nos estados de origens dos produtos, no site da SIFRECA-ESALQ, na
empresa de transporte AGOTRAN, no Portal Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab e a metodologia para
a formacdo dos paradmetros de fretes, estdo sendo atualizados e anexados aos processos de Contratagao.

Ap6s a contratagdo do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, para realizar o Trabalho Técnico de revisar o Manual de Célculo de Custos Operacionais de Transportes
Rodovidrios da CONAB e sua revisdo trimestral, os dados referentes as pesquisas serdo anexados aos processos de
Contratacdo.

Recomendagdo 1.1)

A Diretoria de Operagdes e Abastecimento por intermédio da CI DIRAB n.° 247 de 27.03.12 solicitou a COGER a
instauracdo de Comissdo de Investigagdo Preliminar, a qual foi instaurada conforme Portaria PRESI N.° 594, de
07.05.2012.

O Presidente da Comisséo de Investigacdo Preliminar por meio da CIN.° 01 de 03.08.12 solicitou a PRESI prorrogacio
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de prazo por mais sessenta dias. A COGER, por meio de despacho de 07.08.12 a PRESI, solicitou uma nova Portaria
com a prorrogacdo. A CONAB/PRESI, por meio da PORTARIA N.° 961 de 06 de agosto de 2012, prorrogou por 60
dias, a contar de 13.08.2012. O prazo final para a conclusao dos trabalhos € 12.10.2012.

Conforme CI DIRAB/SUARM n.? 1.354 de 17/10/2012, o assunto objeto desta Ac¢do, por forca regimental serd
conduzido pela PRESI/COGER.

A COGER informa que foi constituida Comissdo de Investigacdo Preliminar, por meio da Portaria PRESI n.° 594,
datada de 07/05/2012, nos termos da Portaria da CGU n.° 335/2006 e que foi concedida a prorrogacdo do prazo por 60
(sessenta) dias, requerida pelo Presidente da Comissdo, ficando estabelecido o dia 12/10/2012 para entrega do|
Relatério.

Conforme CI DIRAB/SUARM n.° 1.354 de 17/10/2012, o assunto objeto desta Ac¢do, por forca regimental serd
conduzido pela PRESI/COGER.

06 — Item do RAE: 9.6:

Recomendagdo 1.a) e 1.b) (b.1,b.2 e b.3)

As Diretorias iniciardo estudos para revisdo do Voto objeto da recomendacio.

Recomendacio atendida.

Sintese dos resultados obtidos:

01 —Item do RAE: 9.1:

Recomendagdo 1.a) - (a.1, a.2, a.3, a.4, a.5 e a.6) Grupo de Trabalho designado para acompanhamento e execucdo do
item em comento. Defini¢do acerca da necessidade de atualizacdo do programa de informdtica, para inserc¢do e
atualizac@o do banco de dados.

Recomendacdo 1.b) Providéncia no sentido de que a geréncia competente elabore e apresente projeto para modificacio
no regimento interno.

Recomendag@o 1.c) O assunto estd em debate junto a Diretoria Colegiada, com expectativa de conclusdo para
fevereiro/2012.

Recomendacdo 1.d) A recomendagdo ensejou providéncia, pelo setor responsdvel, no sentido de instruir quanto a serem
observados a legislac@o pertinente.

Recomendagdo 1.e) A recomendagdo ensejou a providéncia e aguarda-se o setor responsdvel consolidar os dados
colhidos junto as Superintendéncias Regionais.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1, a.2 e a.3) A recomendacdo ensejou providéncias, pelo setor responsdvel, com instruc@o as
Regionais para alimentar o sistema CPJ, bem como, encaminha a Procuradoria Geral, estatistica acerca do quantitativo
de demandas. Ainda, foi recomendada a adog¢ao de teses uniformes.

Recomendagdo 2.1.b) A recomendacdo ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de
lotacdo, devendo ser concluida em breve.

Recomendacdo 2.1.c) A recomendacio ensejou providéncias no sentido de retomar os servigos pelo quadro de carreira.
Recomendagdo 2.2.a) Providéncia a cargo do Ministério.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 e .b2) As recomendacdes estdo em fase de estudos para adequag@o.

Recomendagdo 2.2.c) A recomendacio ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de
lotagdo, devendo ser concluida em breve.

Recomendagdo 2.2.d) A recomendagdo ensejou providéncias no sentido de iniciar estudos para adequacdo do
organograma institucional, para apresentacdo futura de projeto.

02 — Item do RAE: 9.2:

Recomendagdo 1.a) A recomendacdo ensejou em diligéncias e expedicdo de oficios e documentos, inclusive com
elaboracdo de minuta para ingresso em juizo.

Recomendagdo 1.b) A recomendagdo ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de
lotacdo, devendo ser concluida em breve.

Recomendagdo 1.c) A recomendagdo ensejou providéncias no sentido de designar Grupo de Trabalho para
acompanhamento. Periodicamente os dados séo revistos.

Recomendagdo 1.d) A recomendagao foi concluida com elaboragdo dos cdlculos.

03 — Item do RAE: 9.3:

Recomendacdo 1.a) Ensejou em estudos para melhoria nos editais.

Recomendacgdo 1.b) Ensejou providéncias no sentido de adequar a norma de alienacdo de iméveis. Minuta devera ser
apresentada em breve.

Recomendagdo 1.c) Ensejou em encaminhamento junto a SPU, no sentido de que sejam homologados futuros laudos de
avaliacdo. SPU afirma podera fazer se houver interesse pela Unido na aquisi¢do do imével.

Recomendagdo 1.d) Com a providéncia adotada o que se espera como resultado é um melhor ajustamento de
informag¢des em prol de maior efetividade dos controles.

Recomendagdo 1.e) Em razdo dos esclarecimentos constantes do topico “Sintese da providéncia adotada” nao hd o qué
dizer sobre resultados.

04 — Item do RAE: 9.4:

Recomendagdo 1.a) Ensejou providéncias no sentido de encaminhamento ao Ministério Publico para conhecimento.
Recomendacdo 1.b) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendacéo 1.c) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia
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Recomendagdo 1.d) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia
Recomendagdo 1.e) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.f) A recomendagdo ensejou providéncias, pelo setor responsdvel, de instruir quanto a serem
observados os ditames da legislag@o pertinente.

Recomendagdo 1.g) Como resultado fica 0 compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 2.a) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendacdo 2.b) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 2.c) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendacdo 3.a) Recomendacio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.b) Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.c) Recomendacio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.d) Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.e) Recomendacio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.f) Recomendacido sob responsabilidade do MAPA.

05 — Item do RAE: 9.5:

Recomendagdo 1.a) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.b) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.c) A recomendacdo ensejou providéncias, pelo setor responsdvel, de instruir quanto a serem|
observados os ditames.

Recomendagdo 1.d) A recomendacdo ensejou providéncias, pelo setor responsdvel, de instruir quanto a serem
observados os ditames.

Recomendagdo 1.e) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.f) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.g) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.h) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.i) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia,
Recomendagdo 1.j) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.k) Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
Recomendagdo 1.1) Com a providéncia adotada o que se espera como resultado € um melhor ajustamento de
informagdes em prol de maior efetividade dos controles.

06 — Item do RAE: 9.6:

Recomendagdo 1.a) e 1.b) (b.1, b.2 e b.3) Para essas recomenda¢des, no momento, ndo hd como dizer sobre resultados.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor:

Em uma visao de grande espectro o principal fator positivo esta atrelado a postura da administragio sempre empenhada
em atender e solucionar as questdes objeto das recomendacdes recebidas do 6rgdo de controle interno. Pelo lado
negativo, a caréncia de mao de obra especializada (engenheiros, arquiteto, analista de sistema, etc.), tem causado
solucdo de continuidade no desenvolvimento de algumas acdes que, em alguns casos, o tempo de consolidacio delas

deveria ocorrer em um lapso temporal menor.
Fonte: Audin

Relatério das recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Cod SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RAE Comunicaciao Expedida

01 1.1.1.1.

02 1.1.1.2.

03 1.1.1.3.

04 1.1.1.4.

05 1.1.1.5.

06 1.1.1.6. ST

07  |Relatério de Avaliagdo da Gestio n.° 201205138, 1.1.1.7. Oficio n.

08 exercicio 2011 1.1.1.8. 31763/2012/DRAGR/DR/SFC/C

09 2111 GU-PR, de 24.10.2012

10 2.2.1.1.

11 3.1.1.1.

12 3.1.14.

13 3.1.1.5.

14 3.1.1.6.

194



Conab | Matriz — Relatorio de Gestao 2012

Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Céd SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RAE Comunicaciao Expedida
15 3.1.1.7.
16 4.1.1.1.
17 4.1.1.2.
18 4.1.1.3.
19 4.1.14.
20 5.1.1.1.
21 5.1.1.2.
Orgao/entidade objeto da recomendacao: Cod SIORG
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab 002114

Descricao da Recomendacio:

01 - 1.1.1.I. RECOMENDACAO N*: 001 - Recomenda-se & Conab estabelecer rotinas de levantamento das
necessidades, bem como de elaboracdo e aprovacdo da Programacdo da Alocacdo de Recursos Or¢amentdrios, para a
Rede Armazenadora Prépria, de maneira que o or¢amento seja aprovado em tempo hdbil, evitando atrasos na execugao
e permitindo o atendimento do maior niimero possivel de demandas.

02 - 1.1.1.2. RECOMENDACAO N~°: 001 - Adotar efetivamente mecanismos de revisdo dos cdlculos efetuados na
apuracdo dos precos de referéncia de produtos hortigranjeiros, evitando que sejam inseridos no calculo valores
correspondentes ao periodo de entressafra.

03 - 1.1.1.3. RECOMENDACAO N.°: 001 - Adotar mecanismos de revisdo dos processos de proposta de formacio de
estoque — CPR — Estoque, com o objetivo de evitar a extrapolagdo do limite de aquisi¢io definido em normativo.

04 - 1.1.1.4. RECOMENDACAO N.°: 001 - Proceder a atualiza¢io dos normativos internos para adequa-los a Portaria
MDA n° 17, de 23 de marco de 2010.

RECOMENDACAO N.°: 002 - Adotar mecanismos de controle de forma a evitar que sejam mantidos normativos
desatualizados na pagina da Conab na internet.

05 - 1.1.1.5. RECOMENDACAO N.°: 001 - Recomendamos & Conab que institucionalize um plano nacional de|
fiscalizacdo das operacdes do PAA, a ser executado pela Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques — Sufis. O
referido plano deverd garantir a abrangéncia das agOes de fiscalizacdo mediante a definicio de critérios de
materialidade e criticidade, bem assim a relevancia do PAA no contexto da politica publica de inclusdo do agricultor
familiar. Levar em consideracdo, também, as dentincias porventura recebidas.

RECOMENDACAO N.°: 002 - A Auditoria Interna da Companhia, que atue junto a SUFIS, visando avaliar a
implementagdo do plano de fiscalizacdo, inclusive quanto a abrangéncia e capacidade de evidenciagdo das acdes de
fiscalizagdo

06 - 1.1.1.6. RECOMENDACAO N2: 001 - Adotar providéncias para que se cumpra na integridade os procedimentos
necessdrios ap6s comprovadas perdas e/ou desvios de mercadorias nos Armazéns credenciados, com representacio a
Policia Federal e ao Ministério Pablico da Unido, além de comunicacdo a Receita Federal do Brasil e a Secretaria de
Fazenda do Estado, conforme descritos no item 4 da Resolucao N° 001/2011, de 13/01/2011.

RECOMENDACAO NZ°: 002 - Prover interlocucdes junto as Superintendéncias Regionais e Diretorias (juntamente
com as respectivas Superintendéncias da Sede em Brasilia) para que participem no processo de revisdo e elaboracdo do
NOC - Normas Operacionais da Conab.

RECOMENDACAO N=°: 003 - Adotar providéncias no sentido de obter acordos/convénios, termos ou protocolos de
trabalhos com a Policia Federal, Receita Federal, Secretarias de Fazenda dos Estados e entidades necessarias para of
combate a préticas irregulares (desvios de mercadorias) e consequentes aplicacdes das penalidades pertinentes.

07 —1.1.1.7. RECOMENDACAO N.°: 001 - Recomendamos & Companhia que realize andlise prévia para defini¢io do
objeto de todos os Avisos de Fretes quanto a melhor alternativa sob o ponto de vista da razio entre custo do
produto/valor do pardmetro do frete, visando indicar a melhor alternativa entre armazém de origem/destino dos
produtos a serem transportados, conforme determina a letra “a.1”, do Item III, Capitulo IV, do Manual de Remogao de
Produtos, apensando a memoéria de cédlculo aos processos das futuras contratacdes de remocao de estoques publicos.

08 - 1.1.1.8. RECOMENDACAO N.°: 001 - Recomendamos 2 Companhia que, em suas contratacdes, realize pesquisa
de precos contendo o minimo de trés cotacdes de empresas/fornecedores distintos, fazendo constar do respectivo
processo a documentacdo comprobatdria pertinente aos levantamentos e estudos que fundamentem o preco estimado.
09 - 2.1.1.1. RECOMENDACAO N.°: 001 - Recomenda-se 2 Companhia Nacional de Abastecimento adocio das
seguintes providéncias:

a) Encaminhar representacdo a Subsecdo da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB ao qual estejam inscritos os
advogados que atuaram em nome da CONAB, nos processos referidos no tépico 3, para apuracdo de suas
responsabilidades profissionais, inclusive quanto ao indicio de tipicidade por atuacdo de advogado nos dois polos das|
lides, conforme indicado no subitem 3.1.

RECOMENDACAO NZ°: 002 - b) Adotar providéncias com vistas 2 apuracdo dos fatos apresentados e
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responsabilizacdo dos escritdrios terceirizados e seus sdcios responsaveis pelas falhas apontadas neste Relatorio;

RECOMENDACAO N.°: 003 - ¢) Proceder a detalhada andlise das contas contdbeis representativas dos depésitos

judiciais e recursais, visando subsidiar as urgentes a¢des da Companhia para reclamar em juizo o levantamento dos|

recursos que ja estejam a disposi¢do da Conab. A referida providéncia requer trabalho conjunto envolvendo a

Procuradoria-Geral, a Superintendéncia de Financas e a Superintendéncia de Contabilidade, no Ambito da Matriz e nas

Superintendéncias Regionais; o trabalho deve envolver também as Procuradorias Regionais, e dreas financeira e

contabil, apresentando cronograma com prazo para concluséo.

10 - 2.2.1.1. RECOMENDACAO N.°: 001 - Inclua nos NOCs de PEP e Contrato de Opgdo as etapas relativas ao

planejamento das intervencdes por meio desses instrumentos, visto que os estudos técnicos elaborados pela Companhia

subsidiam as decisdes da SPA/MAPA..

11 - 3.1.1.1. RECOMENDACAO N.°: 001 - Fazer levantamento de valores a receber, apropriados em curto prazo, que

segjam objeto de litigio ou sem evidéncia de recebimento at¢ o fim do exercicio seguinte, e providenciar a

reclassificag@o para contas de Ativo Realizdvel a Longo Prazo.

12 - 3.1.1.4. RECOMENDACAO N.: 001 - Conciliar os registros contdbeis com as informagdes apresentadas pelal

GEFOP e providenciar as corre¢des necessdrias para que o saldo contabil reflita efetivamente o valor de adiantamentos

a receber.

13 - 3.1.1.5. RECOMENDACAO N.: 001 - Realizar conciliagio e composicio do saldo da Conta Contébil

1.2.1.2.0.00.00 - Recursos Vinculados, por subelementos, corrigindo eventuais divergéncias identificadas e

apresentando o resultado para acompanhamento pela Audin/Conab.

14 - 3.1.1.6. RECOMENDACAO N.°: 001 - Conciliar os valores referentes a diferenca de R$ 1.763.847,09, constatada

na UG 135100.

RECOMENDACAO N°: 002 - Solicitar que as demais UGs facam a conciliacio dos valores apropriados na conta

contdbil com os valores depositados na CEF e corrigir eventuais divergéncias detectadas, a exemplo da diferencal

apresentada na UG 135100 — Matriz.

15 - 3.1.1.7. RECOMENDACAO N°: 001 - Solicitar a0 BNDES a relacdo das acdes de propriedade da Conab, com,

posicao em dezembro de 2011, visando dar suporte ao valor registrado como investimentos em 31/12/2011, corrigindo

eventuais divergéncias.

16 - 4.1.1.1. RECOMENDACAO N.: 001 - Promover as adequacdes contdbeis dos iméveis classificados

genericamente como 999 na conta 1.4.2.1.1.01.00 — Edificios.

17 - 4.1.1.2. RECOMENDACAO N.°: 001 - Requerer do locador o ressarcimento das benfeitorias titeis e necessérias

custeadas pela Conab

RECOMENDACAO N.°: 002 - Adotar rotinas para programacio e acompanhamento da manutengio dos iméveis, bem|

como rotinas para diagnosticar periodicamente a situacdo em que se encontram, evitando a ocorréncia de gastos

desnecessdrios ou insuficientes.

18 - 4.1.1.3. RECOMENDACAO N.% 001 - Proceder o devido lancamento no SPIUnet, de todos os iméveis cedidos

pela SPU a Conab.

19 - 4.1.1.4. RECOMENDACAO N.°: 001 - Proceder a inclusio e atualizacio dos registros no SPIUnet dos iméveis de

propriedade da CONAB ou locados de terceiros

20 - 5.1.1.1. RECOMENDACAO N.: 001 - Recomenda-se & Conab fortalecer as rotinas de comunicacio interna de

informagdes importantes, referentes as alteracdes de normativos que tenham impacto na execugdo das operagdes da

Companhia, que permitam a disseminacdo tempestiva dessas informacdes entre a Matriz e as Superintendéncias|

Regionais.

21 - 5.1.1.2. RECOMENDACAO N.°: 001 - Considerando que os termos aditivos sdo amparo para o saldo da Conta

Contabil 1.2.2.2.7.00.00 — Entidades Federais — Longo Prazo, recomendamos certificar se os referidos termos foram|

publicados na imprensa oficial, tendo em vista que a publicacéo é condicao indispensavel para sua eficdcia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela imple mentacao: Cod SIORG

01 - 1.1.1.1. Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab 002114

02 - 1.1.1.2. Diretoria de Politica Agricola e Informagdes - Dipai

03 - 1.1.1.3. Diretoria de Politica Agricola e Informag¢des - Dipai

04 - 1.1.1.4. Diretoria de Politica Agricola e Informagdes - Dipai

05 - 1.1.1.5. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢do — Diafi, Diretoria de Politica Agricola

e Informacdes - Dipai e Auditoria Interna

06 - 1.1.1.6. Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab

07 - 1.1.1.7. Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab

08 - 1.1.1.8. Diretoria de Opera¢des e Abastecimento - Dirab
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09 -2.1.1.1. Consultoria Juridica — Cojur e Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacio — Diafi
10 - 2.2.1.1. Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab

11 - 3.1.1.1. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizag¢do — Diafi

12 - 3.1.1.4. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo — Diafi

13 - 3.1.1.5. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo — Diafi e Consultoria Juridica — Cojur
14 - 3.1.1.6. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo — Diafi

15 - 3.1.1.7. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢do — Diafi

16 - 4.1.1.1. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacao — Diafi

17 - 4.1.1.2. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacao — Diafi

18 - 4.1.1.3. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢ao — Diafi

19 - 4.1.1.4. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢ao — Diafi

20 - 5.1.1.1. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢do — Diafi

21 -5.1.1.2. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo — Diafi

Sintese da providéncia adotada:

01 - 1.1.1.1. Rec. 01 - “A partir de 2012, a Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB, considerando a
necessidade de planejar e otimizar a aplicacdo da dotagcdo orcamentdria e dos recursos financeiros referentes a Agao:
"Recuperagdo e Modernizagdo da Rede Prépria de Armazéns da CONAB", optou por ndo mais elaborar e
posteriormente submeter a Diretoria Colegiada uma Programacdo da Alocagdo de Recursos Or¢amentérios para a Rede
Armazenadora Prépria, para proporcionar mais autonomia as Superintendéncias Regionais - SUREGs.

Com este objetivo, prop0ds a descentralizag@o para as SUREGs das contratacdes de obras e servicos de engenharia com|
valores inferiores a R$ 150.000,00 e das contrata¢des de compras e servicos com valores inferiores a R$ 80.000,00, de
modo que sejam submetidos, obrigatoriamente, a andlise da SUARM/GEARM/GERAP e, posteriormente a Diretoria
Colegiada somente as obras, servicos e aquisicdes com valores superiores a estes.

Esta proposta foi acatada pela Diretoria Colegiada no dia 15/05/2012, na 1044* Reunido, através da aprovacio
Resolucao 001/2012, anexa, e no exercicio de 2012 ja ndo foi elaborada a referida programacdo or¢camentdria.

Para o acompanhamento das obras, servigos e aquisi¢des a Resolucdo mencionada determinou que, mensalmente, as
SUREGs devem enviar um relatério detalhado 8 SUARM.

Com esta medida, no exercicio de 2012, em Obras, Servicos e Aquisicio de Equipamentos nas UAs e Sedes das|
SUREGs, mesmo com a enorme insuficiéncia da Equipe Técnica da Conab (nas dreas de Arquitetura, Engenharia Civil,
Elétrica e Mecanica), até meados de setembro de 2012, ja havia sido solicitada a Diretoria Administrativa Financeira —
DIAFI a descentralizacdo de crédito orcamentdrio e financeiro de R$ 6.078.376,94 (seis milhdes, setenta e oito mil,
trezentos e setenta e seis mil reais e noventa e quatro centavos), CI SUPOR n.° 124, de 19/09/2012, anexa,
demonstrando que, se ndo fosse a falta de liberacdo do limite de empenho pelo MAPA, a Execugdo Financeira ¢
consequentemente a recuperacdo da rede armazenadora da Conab de 2012, seriam melhores que no exercicio anterior,
comprovando a eficdcia da decisdo de ndo elaborar e aprovar uma Programacdo da Alocagdo de Recursos|
Orcamentarios para a Rede Armazenadora Prépria, proporcionando mais autonomia as SUREGs.”

02 - 1.1.1.2. Rec. 01 - “Conforme descrito no Plano de Providéncias encaminhado a essa Auditoria Interna em,
05/11/2012, por meio da CI Supaf n.® 226, a Conab solicitou prazo de 180 dias para elaborar os normativos NOC,
incluindo padronizagdo de documentos para instrucdo processual, com inclusdo de modelo de “Check list” para
nivelamento dos procedimentos administrativos pelas Regionais. Providenciaremos a inclusdo, no citado “Check list”,
da memodria de cdlculo dos precos, determinando a necessidade de que tal documento contenha a assinatura e
identificagdo do elaborador da pesquisa de precos, do conferente (chefia imediata) e do responsavel pela area (chefia
mediata).”

03 - 1.1.1.3. Rec. 01 - “Cabe registrar que estabelecer o limite de R$ 4.500,00 por agricultor na formaliza¢do da CPR
Estoque, valor menor que o constante do Decreto n°. 6.959, de 15/09/2009, que é de R$ 8.000,00, foi orientagio interna
da Conab, conforme CI Dipai n.°. 183, de 25/09/2009, anexa. Tal decisdo objetivou aprimorar a gestdo e o controle
dessas operagdes.

Conforme descrito no Plano de Providéncias encaminhado a essa Controladoria em 05/01/2012, a Conab solicitou|
prazo de 180 dias para elaborar os normativos NOC, incluindo padroniza¢do de documentos, com inclusdo de “Check
list” para instrugdo processual.

Providenciaremos a inclusdo, no citado “Check list”, da conferéncia dos limites por agricultor estipulados no MOC.”
04 - 1.1.1.4. Rec. 01 - “A atualizagcdo dos normativos existentes e a elaboracdo de novos normativos ja consta no citado
Plano de Providéncias e, assim que esse processo for concluido, a Supaf designara técnico que ficard responsavel pelo
seu acompanhamento.”

Rec. 02 - “A atualizagdo dos normativos existentes e a elabora¢do de novos normativos ja consta no citado Plano de
Providéncias e, assim que esse processo for concluido, a Supaf designard técnico que ficard responsdvel pelo seul
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acompanhamento.”

05 - 1.1.1.5. Rec. 01 — “Conforme consta no Plano de Providéncias citado, no sentido de viabilizar a implantagdo do|
Plano Nacional de Fiscalizacdo do PAA cabera a Supaf as seguintes providéncias:

1) Capacitagdo dos fiscais - A Supaf efetuou a capacitacio de técnicos da Sufis (Matriz) e fiscais das Suregs, num total
de 30 pessoas, nos dias 12, 13/11/2012.

2) Projetos-Piloto - serdo realizados projetos-piloto, em dois estados da Regido Nordeste, com a participacdo dos
fiscais capacitados, no periodo de 03 a 14/12/2012.

3) A Sufis terd acesso aos aportes de recursos orcamentdrios e financeiros necessarios para execucao dessa a¢ao, por
meio do Termo de Cooperagdo Técnica Conab-MDS .

4) A Supaf e Suregs disponibilizardo a Sufis a lista dos projetos em execucdo e os dados e documentos dos projetos
selecionados.”

Rec. 02 - “A Audin vem oferecendo subsidios a Supaf, que estdo sendo incorporados as discussdes com a Sufis, paral
viabilizar a implementacdo do plano nacional de fiscalizacdo do PAA. Paralelamente, tem efetuado gestdes junto as
Controladorias Regionais na busca de parcerias para auditorias compartilhadas (CI Audin 380/2012).”

06 - 1.1.1.6. Rec. 01 — “Visando orientar o cumprimento da referida Resolugd@o esta Diretoria por meio do Fax Dirab
1164/2012, dirigiu a todas as regionais e dreas da matriz solicitando a especial observincia das medidas estabelecidas.”
Rec. 02 — “A referida Resolucdo abrange competéncias variadas das dreas administrativa, juridica, financeira e
operacional, razio pela qual a Sufis ird propor a Dirab que a matéria seja conduzida a Presi para sua regulamentacio e
normatizacdo necessdria.”

Rec. 03 - “Esta recomendagdo serd atendida por meio da proposta de regulamentacdo do assunto, na forma explicitada
na recomendacdo anterior, considerando a hierarquia do ato normativo( Resolugdo Conab) e a subordinacdo
administrativa das Superintendéncias Regionais a Presidéncia da Conab.”

07 - 1.1.1.7. Rec. 01 - “Por meio do processo SUARM/GEMOV n.° 2.464/12, de 31.11.2012, foi proposta a
transformacdo da CI DIRAB n.° 1.218, de 15.12.2011, em Resolucdo, com a seguinte redacao para o contido na letra
"0" = NOTA TECNICA FUNDAMENTADA DA DEMANDANTE QUE JUSTIFIQUE A CONTRATACAO DO
TRANSPORTE, APONTANDO A REAL NECESSIDADE DAS OPERACOES E SUA VANTAJOSIDADE PARA A
ADMINISTRACAO PUBLICA, DEMONSTRANDO A MELHOR ALTERNATIVA SOB O PONTO DE VISTA DA
RAZAO ENTRE CUSTO DO PRODUTO/VALOR DO PARAMETRO DO FRETE, VISANDO INDICAR A
MELHOR ALTERNATIVA ENTRE ARMAZEM DE ORIGEM/DESTINO DOS PRODUTOS A SEREM
REMOVIDOS.

A NOTA TECNICA CITADA NO ITEM ANTERIOR, DEVERA SEGUIR AO DETERMINADO NA RESOLUCAO
030, DE 18.12.2012, NOTA TECNICA CONJUNTA DOS MINISTERIOS DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO, E FAZENDA N° 034, DE 30 DE ABRIL DE 2004, E A NOC 30.201.”

08 - 1.1.1.8. Rec. 01 - “Por meio da CI DIRAB n.° 1.325, de 29.10.2012, enderecada a todas as Superintendéncias
Regionais da CONAB, foi determinado que nos casos em que for solicitada pesquisa de precos pelas dreas afins
vinculadas a DIRAB, a mesma deverd conter no minimo trés cota¢des de empresas/fornecedores distintos.”

09 - 2.1.1.1. Rec. 01 - “Com relagdo a Recomendacgio 1, essa Subprocuradoria de Processos Especiais - SUPES - por
meio do Despacho n.° 237/2012, informou a PROGE a listagem com os nomes, que por sua vez encaminhou ao
Presidente do Conselho Federal da OAB o Oficio PROGE n.° 026/2012 acompanhado de cépia do Relatério de
Auditoria Especial CGU n.° 00190.021911/2011-41-A, parte referente ao caso Renascenca — item 3.1.1, solicitando
providéncias quanto a apuragdo de responsabilidade dos advogados que atuaram no processo Renascencga. Tal Relatoriol
elenca os advogados que atuaram no referido processo. A cdpia desse Oficio e mais a documentagdo anexa foi
encaminhada também para a AUDIN. Todavia, considerando que até o momento esta Procuradoria-Geral ndo obtive
qualquer resposta do Conselho Federal da OAB quanto ao Oficio PROGE n.° 026/2012, bem como ndo temos
conhecimento se foi efetivada a representagdo perante a OAB/DF, essa Pasta encaminhard a Seccional da OAB-DF|
uma representacdo de classe, referente aos causidicos que laboraram judicialmente no caso Renascenga, cujos nomes
sdo citados pela CGU no Relatério Especial de Auditoria acima referendado.”

Rec. 02 - “Quanto a apuracdo e responsabilizagdo dos escritdrios terceirizados pela falhas apontadas no Relatério da
CGU (Recomendagdo 2), o entdo Procurador-Geral Dr. Rui Magalhdes Piscitelli solicitou abertura do Processo|
Administrativo n° 21200.002330/2011-14 para apuracdo de responsabilidade dos respectivos escritorios terceirizados
que atuaram na defesa da CONAB nos processos relativos a Renascenca Armazéns Gerais. Todavia, em Despacho do
dia 22/09/11, determinou o sobrestamento do citado processo até o desfecho do Processo Interno de Apuragdo
instaurado pela CGU, em resposta ao Despacho COGER, de 14/09/12. Estes documentos constam do bojo probatdrio
dos autos mencionados linhas atrds, dos quais juntamos competentes copias.

Ainda quanto a essa Recomendagdo n.° 2, a PROGE enviou o Oficio PROGE n.° 063, de 22/09/11 a CGU no qual
informa a abertura de Processo Administrativo especifico para conduzir a apuracao de responsabilidade dos escritérios
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terceirizados (cdpia anexa).”
Rec. 03 - Sucon
“Na Matriz as contas de Dep6sitos Recursais, posicdo em 31/12/2011, foram conciliadas e confrontadas com o relatério|
expedido pela Caixa Econdmica Federal.Os registros contdbeis que ainda continuam registrados na Contabilidade, mas
que ja sairam do referido relatério da CEF, estdo sendo levantados os processos na Justica Federal, por intermédio do
grupo de trabalho, Portaria 064 de 06/06/2007, com o objetivo de identificar o destino e/ou levantar os depdsitos que
estdo a disposi¢do da Conab. O mesmo Grupo de Trabalho estd levantando os processos judiciais, para identificar as|
posicdes atuais dos processos e o destino dos recursos financeiros com o propdsito de levantar a documentacdo
comprobatdria para subsidiar as dreas contdbil/financeira a promoverem os registros de baixas. Encaminhamos a
CI/Sucon n.° 886 em 16/11/2012 as Superintendéncias Regionais, solicitando a andlise das contas e interacdo com as
Procuradorias Regionais (Prores) para adotar as mesmas providéncias da Matriz.”
Proge

Finalmente, apds entendimentos com a Superintendéncia Financeira - SUFIN - esclarecemos que as informagdes,
concernentes a Recomendagdo n.° 3 serdo oportunamente oferecidas por tal Pasta, por meio da CI SUFIN n.° 2547, de|
20/11/12, considerando que o assunto € afeto a area financeira. A SUFIN devera apresentar inclusive um demonstrativo
dos trabalhos realizados pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria PRESI n.° 064/2007, dentre outras
informagdes de competéncia da drea.”

Sufin

“Com relacdo ao assunto, foi criado Grupo de Trabalho por meio da Portaria n.° 064/2007, o qual por contar com a|
participag@o de uma colaboradora desta Sufin, prestamos as seguintes informacdes:

1) Existem registrados na conta 12.123.000 — DEPOSITOS RECURSALIS, 832 contas correntes € na conta 12.122.0000
— DEPOSITOS JUDICIAIS, 22 contas correntes, totalizando 854 (oitocentos e cingiienta e quatro) registros contdbeis,
sendo que 414 (quatrocentos e quatorze) sdo referentes a processos ativos e 227 sdo processos das Superintendéncias
Regionais com recursos junto ao TST. Portanto, conclui-se que o universo de registros a ser analisado pelo GT € de 213
registros contdbeis.

ii) O GT ja analisou 161 desses registros contdbeis, sendo que 134 foram solicitadas as suas respectivas baixas
contdbeis na conta de depésitos recursais, 11 tiveram nos proprios processos peticdes a Justica para devolucdo dos
valores e 16 foram identificados como eliminados, os quais ao final do trabalho o GT avaliard quais medidas deverdo
ser adotadas junto a Justica. Dessa forma, para que o Grupo de Trabalho cumpra a tarefa para o qual foi criado, restam|
apenas 52 registros a se identificar e sua respectiva andlise.

E importante ressaltar que o trabalho de avaliagio dos depésitos é de grande complexidade e demorado em decorréncia
da necessidade de providenciar a solicitacdo de cada processo judicial, aliado ao fato da limitagdo de processos que
cada procurador pode solicitar vistas, bem como a demora na localizagdo dos mesmos e, ainda, as providéncias|
advindas de cada andlise dos depdsitos judicial e recursal junto ao banco e Varas, visando a liberacdo final com
conseqiiente recuperagdo dos valores registrados e suas respectivas baixas. Trata-se, portanto, de trabalho de longo
prazo e de dificil definicdo de data especifica para seu término, até porque existem comissdes em cada
Superintendéncia Regional da Companhia e por se tratar de uma atividade/atribuicdo que devera ser incorporada como
rotina de interacfo entre as dreas juridicas, financeiras e contibeis de toda a Companhia, no nosso entendimento nao ha
prazo para atendimento.

iii) Outra medida adotada, desta feita pela Sufin, no sentido de melhorar os controles dos valores depositados|
judicialmente e auxiliar o Grupo de Trabalho, € a negociacido com a Caixa Econdmica Federal — CEF, para a realizacéo
de Convénio que permitird a Conab ter acesso ao Sistema de Controle de Depésitos Judiciais, objetivando consultar
todas as contas vinculadas desses depdsitos. Nesse sentindo, a situagdo atual é de estdgio bem avancado e que, portanto
projetamos a assinatura do Convénio com a CEF até o final do exercicio ou o mais tardar 31/1/2013.”

10-2.2.1.1. Rec. 01 - “Em atencdo a CI/AUDIN/GEDOP 342/2012, de 26/10/12, referente as recomendagdes contidas
no Relatério de Auditoria Anual de Contas 201205138, informamos que no ambito desta Suope, coube as providencias|
contidas na constatagdo n® 2.2.1.1. recomendagdo n° 001.

Sobre essas cabe informar seu atendimento por meio da aprovagdo da REDIR n.° 1.063, de 10/10/12 e j4 publicada nas
Normas Operacionais da Companhia, as alteracdes recomendas pela CGU, conforme cépias anexas das Normas abaixo
relacionadas:

30.507 — Contrato de Opcao.

30.508 — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa — PEPRO e,

30.509 — Prémio para Escoamento de Produto — PEP.”

11 - 3.1.1.1. Rec. 01 - “Os saldos apontados nas Solicitacdes de Auditoria n.°s 201205138/020 05138/037, de
14/09/2012, todos foram transferidos do curto para o longo prazo. Encaminhamos a CI/Sucon n® 887 em 16/11/2012 as
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Superintendéncias Regionais, solicitando analisar todos os saldos referentes a créditos a receber e aqueles que
estiverem paralisados ha mais de 02 anos, fazer as transferéncias dos registros contabeis do curto para o longo prazo,
até o final do exercicio/2012, conforme a recomendag@o.”

12 - 3.1.1.4. Rec. 01 - “O Sistema de folha da Conab, ndo transporta saldos de Décimo Terceiro Saldrio, adiantados em|
exercicios anteriores e pendentes de descontos. Razdo pela qual, alguns valores estdo registrados contabilmente e nao
constam nos relatérios de saldo do exercicio de 2011 (valores adiantados a empregados licenciados pelo INSS).
Contudo, os valores registrados contabilmente, refletem exatamente os adiantamentos a receber e as diferencas
apresentadas em 31/11/201, ..

13 - 3.1.1.5. Rec. 01 - “A Sucon encaminhou a CI/Sucon n.° 888 em 16/11/2012 as Procuradorias da Matriz e
Regionais, solicitando elaboragdo de Relatdrios consolidados, referentes aos Depdsitos Judiciais, sob a égide daquelas
dreas juridicas e encaminhar as dreas contdbil/financeira, para possibilitar as conciliacdes dos saldos contdbeis, com o0s
relatdrios, posicdo em 31/12/2012.”

14 - 3.1.1.6. Rec. 01 - “A diferenca estd sendo conciliada, mensalmente, pela drea contdbil e por intermédio do Grupo
de Trabalho (GT), constituido pela Portaria Presi n.° 064 de 06/06/2007 que estd levantando os processos na justica
federal, dos saldos remanescentes da diferenca apontada, dos valores que ainda continuam registrados na contabilidade,
para localizar os documentos comprobatérios dos destinos dos recursos financeiros, para os procedimentos de
levantamento dos recursos ou baixas, pela drea financeira/contdbil. Segue, anexo, um relatério comparativo entre os
saldos, onde demonstram o total dos valores que ja foram regularizados até outubro/2012. ”

Rec. 02 - “A diferenca estd sendo conciliada, mensalmente, pela drea contdbil e por intermédio do Grupo de Trabalho
(GT), constituido pela Portaria Presi n.° 064 de 06/06/2007 que estd levantando os processos na justi¢a federal, dos
saldos remanescentes da diferenca apontada, dos valores que ainda continuam registrados na contabilidade, paral
localizar os documentos comprobatdrios dos destinos dos recursos financeiros, para os procedimentos de levantamento
dos recursos ou baixas, pela area financeira/contabil. Segue, anexo, um relatério comparativo entre os saldos, onde
demonstram o total dos valores que ja foram regularizados até outubro/2012.

15 - 3.1.1.7. Rec. 01 - “Com relacdo a recomendacio n° 001, realizamos reunido com dois auditores da equipe em|
nossa sala, com uma explanacdo sobre o assunto. Conforme acordado na citada reunido, foi enviada correspondéncia
ao BNDES (Oficio Diafi n.° 107/2012, de 29.8.2012 — ANEXO 1), solicitando posi¢do atualizada das acdes da Conab,
inclusive, com seu respectivo valor.

Passo continuo foi enviada nova correspondéncia ao BNDES (Oficio Diafi n.° 116, de 5/9/2012 — ANEXO II), desta
vez solicitando especificamente a posicdo quanto a Empresas com CNPJ baixados, conforme consulta a pagina de
Receita Federal e Comunicagio Interna — CI & Sureg/AL (n.° 114, de 5/9/2012 — ANEXO III) solicitando Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agropecudrio de Alagoas — CIDAL, que tem sua situagdo cadastral baixada por motivo
de fusdo e CI a Sureg/PE e Sureg/PB (n.° 115, de 5/9/2012 — ANEXO 1V) determinando interagir com a empresa
Agricolas Vale do Mangereba Ltda., com situacdo cadastral baixada por motivo de incorporagdo, no sentido de nos ser
fornecido novos titulos/cautelas e a posi¢@o atualizada das agdes com vistas a efetivacdo da transferéncia das acdes de
propriedade da Conab para o BNDES, objetivando atender ao que determina a Lei n.° 9.491, de 9/9/1997 e Decreto n.°
1.068, de 2/3/1994.

Em 31/10/2012, através da CI/Diafi n.° 138 (ANEXO VI) foi reiterada a Sureg/AL as medidas constantes na CI/Diafi
n.° 114. Na mesma data, através do Oficio Diafi n.° 139 (ANEXO V), foi reiterado o teor do Oficio N.° 116 ¢
solicitadas outras informagdes sobre a LAFARGE BRASIL S.A., FABRICA DE TECIDOS CARLOS RENAUX S.A)
PROCTER & GAMBLE DO NORDESTE S.A., BRASIL TELECOM S.A. e da COMPANHIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO DE SANTA CATARINA. Estando a Conab aguardando resposta do BNDES, para atualizar|
seus controles e repassar a posi¢do atualizada a CGU.

Por a Companhia ndo ter governanca para a solucdo definitiva da pendéncia, uma vez que depende de posicionamento
do BNDES, entendemos como sendo muito complexo estipulamos prazo para atendimento. No entanto, visando
cumprir a determinacdo de conter esse prazo, inicialmente, entendemos como sendo razodvel a data de 31/1/2013, para
prestarmos as informagdes solicitadas, ou seja, dar suporte documental ao valor registrado como investimentos.”

16 - 4.1.1.1. Rec. 01 - “Foram efetuadas as adequacdes contdbeis de todos os valores classificados genericamente como|
999, na conta 1.4.2.1.1.01.00 — Edificios.”

17 - 4.1.1.2. Rec. 01 - “A respeito deste assunto as Superintendéncias Regionais de AP, BA, MA, MT, MS, MG e TO,
que mantém imével locado para o funcionamento de suas sedes, foram consultadas e todas informaram a inexisténcia
de valores a serem ressarcidos pelos proprietirios dos respectivos iméveis.”

Rec. 02 - “No contexto da atividade de gestor de contrato e observadas as cldusulas dos contratos celebrados nas
regionais acima identificadas, essas, com as demais regionais, quando for o caso, foram orientadas, consoante o
terceiro pardgrafo da Comunicac@o Interna Circular Supad n.° 570/2012, de 5.11.2012, cdpia anexa [Doc. n.° 001], a
procederem conforme a seguir: - “Por oportuno, informamos que, quando da solicitacdo de recursos or¢amentarios e
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financeiros destinados a cobertura de despesas de reforma e manutencdo dos iméveis locados de terceiros, deverd ser
explicitado que a responsabilidade pelo gasto é da Conab, em face do disposto no Contrato de Locagdo e na legislacdo,
que rege a matéria”.”
18 - 4.1.1.3. Rec. 01 - “No que diz respeito a essa recomendagdo, registramos que a Superintendéncia do Patrimdnio da
Unido no Distrito Federal foi contatada pessoalmente por colaborador da Conab com o propésito de se viabilizar o
necessdrio treinamento de modo a cumprir a exigéncia de que se trata, oportunidade em que foi informado que somente
para o préximo exercicio (2013) haveria tal possibilidade.
No contexto da informacdo supra, foi formalizada consulta ao érgdo antes citado por meio da CARTA SUPAD N.°
606/2012, de 19.11.2012, cépia anexa [Doc. n.° 002].
Como se observa do texto da carta expedida, apds o treinamento de cinco colaboradores da Conab, serd providenciada,
inclusive de modo concomitante, a inser¢do dos dados no SPIUnet dos imdveis existentes no dmbito do Distrito
Federal, e numa segunda fase, os demais localizados em todo o Brasil. Tal providéncia diz respeito aos iméveis de
propriedade da Conab, os cedidos pela SPU e, também, os locados de terceiros.”
19 - 4.1.1.4. Rec. 01 - “Sugerimos reportar ao qué registrado para a RECOMENDACAO N°: 001 da
CONSTATACAO: 4.1.1.3.”
20 - 5.1.1.1. Rec. 01 - “ Informamos que estd em curso novo modelo de comunicagdo interna e que um dos escopos
desenvolvidos trata justamente de informar a todo corpo funcional qualquer alteracdo ocorrida nos normativos da Cia.”
21-5.1.1.2. Rec. 01 - “ Despacho Diafi de 20/11/2012 A Supad
Em face da informacdo a folha 26 que ndo foi identificada a publicag@o dos termos aditivos ao convénio firmado pela|
Conab com o Cibrius e considerando a manifestacio constante do DESPACHO/SUPAD/GECOT N.
°LC 324/2012, proceder a publicacido dos termos aditivos em questio.”
Sintese dos resultados obtidos:
01 - 1.1.1.1. Com a providencia adotada espera-se otimizar a aplicacdo da dotacdo orcamentdria e dos recursos
financeiros referentes a A¢do: "Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Prépria de Armazéns da CONAB".
02 - 1.1.1.2. Ensejou providéncias no sentido de adequar a norma padronizando os documentos para instru¢dao
processual, com inclusdo de modelo de “Check list” da memoéria de célculo dos precos para nivelamento dos
procedimentos administrativos pelas Regionais.
03 - 1.1.1.3. Ensejou providéncias no sentido de adequar a norma padronizando os documentos para instrugdo
processual, com inclusdo de modelo de “Check list” da memdria de cédlculo dos precos para nivelamento dos
procedimentos administrativos pelas Regionais.
04 - 1.1.1.4. 001 e 002 — Ensejou providéncias no sentido de adequar a norma padronizando os documentos para
instrug@o processual, com inclusdo de modelo de “Check list” da memdria de calculo dos pregos para nivelamento dos|
procedimentos administrativos pelas Regionais.
05 - 1.1.1.5. 001 e 002 — Com as providéncias adotadas o que se espera como resultado é um maior controle quanto a|
efetividade do programa.
06 - 1.1.1.6. 001 — Ensejou providéncias no sentido de solicitara a todas as regionais e areas da matriz observancia das
medidas estabelecidas necessdrias apds comprovadas perdas e/ou desvios de mercadorias nos Armazéns credenciados,
com representacdo a Policia Federal e ao Ministério Publico da Unido, além de comunicacdo a Receita Federal do
Brasil e a Secretaria de Fazenda do Estado. 002 e 003 — Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que
registrou como providéncia.
07 - 1.1.1.7. A recomendacdo ensejou providencias no sentido de propor a transformacdo da CI Dirad n.° 1.218, de
15.12.2011, em resolugdo;
08 - 1.1.1.8. Ensejou em determinagdo a todas Sureg’s que nos casos em que for solicitada pesquisa de precos pelas|
areas afins vinculadas a DIRAB, a mesma deverd conter no minimo trés cotacdes de empresas/fornecedores distinto.
09 - 2.1.1.1. 001 — Como resultado fica o compromisso de encaminhamento de oficio 8 OAB. 002 — Como resultado a
PROGE enviou o Oficio PROGE n° 063, de 22/09/11 a CGU no qual informa a abertura de Processo Administrativo
especifico para conduzir a apuracdio de responsabilidade dos escritdrios terceirizados. 003 — A recomendacdo ensejoul
providéncias das dreas Sucon, Proge e sufin, no sentido de sanar a disfuncao apresentada.
10-2.2.1.1. A recomendacio ensejou alteragdes nos normativos.
11 - 3.1.1.1. Ensejou providéncias no sentido de solicitar as Sureg’s a analise dos saldos providenciando quando for o
caso a reclassificacdo.
12 - 3.1.1.4. A recomendagdo foi concluida com a demonstracdo dos valores registrados, e as diferencas estdo sendo
regularizadas.
13 - 3.1.1.5. Ensejou providéncias no sentido de regularizacdo dos valores.
14 -3.1.1.6. 001 e 002 - Ensejou providéncias no sentido de regularizacdo dos valores
15 - 3.1.1.7. Ensejou em oficio ao BNDES, apesar da Companhia nfo ter governanga para a solucdo definitiva da
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pendéncia, uma vez que depende de posicionamento do BNDES.
16 -4.1.1.1. A recomendacdo foi concluida com as devidas adequagdes contdbeis dos valores.
17 - 4.1.1.2. 001 — Ensejou em consultas as Sureg’s, que informaram a inexisténcia de valores. 002 — A recomendagio
ensejou em orientagcdo expedida pela area.
18 - 4.1.1.3. Ensejou em formalizacdo de consulta ao 6rgdo para treinamento do sistema e para atendimento da|
recomendacio.
19 - 4.1.1.4. Ensejou em formalizacdo de consulta ao 6rgdo para treinamento do sistema e para atendimento da|
recomendacio.
20 —5.1.1.1. Arecomendacio ensejou em desenvolvimento de novo modelo de comunicagao interna.
21 - 5.1.1.2. Arecomendacdo foi concluida com a publicac@o dos temos aditivos.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
igestor:
Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo estd atrelado a postura da administracdo sempre empenhada
em atender e solucionar as questdes objeto das recomendagdes recebidas do 6rgdo de controle interno. Pelo lado
negativo, a caréncia de mio de obra especializada (engenheiros, arquiteto, analista de sistema, etc.), tem causado
solucdo de continuidade no desenvolvimento de algumas ac¢des que, em alguns casos, o tempo de consolidagio delas

deveria ocorrer em um lapso temporal menor.
Fonte: Audin
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