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A preservação da memória institucional é extremamente 
relevante para a história de qualquer organização.

Esta publicação, elaborada por iniciativa própria, tem como 
público principal os empregados e dirigentes da Companhia 
Nacional de Abastecimento (Conab), uma vez que registra, 
a cada ano, os atos administrativos e os fatos que, ao meu 
olhar, contribuíram para sua consolidação.

A história aqui contada representa uma construção que traz 
em si as marcas e os esforços de todos que dela fizeram e 
fazem parte.

Jussara Flores Soares
TNS IV/Técnico de Planejamento

Apresentação
09/05/2017
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8 Companhia Nacional de Abastecimento

1990

Edição da Medida Provisória (MP) nº 151, que 
autoriza a fusão da Companhia de Financia-
mento da Produção (CFP)*, da Companhia 
Brasileira de Alimentos (Cobal)** e da Com-
panhia Brasileira de Armazenamento (Ci-
brazem)*** para constituição da Companhia 
Nacional de Abastecimento (CNA).

* CFP – instituída pelo Decreto-Lei nº 5.212, 
de 21/01/1943, na condição de autarquia fe-
deral e transformada em empresa pública 
pela Lei nº 7.032, de 30/09/1982;
** Cobal – criada pela Lei Delegada nº 06, de 
26/09/1962;
*** Cibrazem – criada pela Lei Delegada nº 
07, de 26/09/1962.

15/03 12/04 23/04

Unidades das empresas Cibrazem, Cobal e CFP, respectivamente

Edição da Lei nº 8.028, que cria a Secretaria 
Nacional de Política Agrícola (SPA), no âmbito 
do Ministério da Agricultura e Reforma Agrá-
ria (Mara).

Conversão da MP nº 151 na Lei nº 8.029, que 
autoriza a fusão da CFP, Cobal e Cibrazem para 
constituição da Companhia Nacional de Abas-
tecimento (CNA).

Nomeação de João Mauro Boschero para Pre-
sidente da CNA (Decreto s/nº).

Edição de decreto tornando insubsistente o De-
creto de 12/04/90, que nomeou João Mauro Bos-
chero para presidente da CNA. Na mesma data, 
ele é nomeado presidente da CFP.
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09/05 12/1203/05 22/08

Edição do Decreto nº 99.233, que dispõe sobre os procedimentos preparatórios ao processo de 
fusão da Cobal, CFP e Cibrazem para a constituição da CNA. O decreto estabelece que as três 
empresas ficam vinculadas ao Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento (MEFP).

Eleição da nova 
diretoria da Co-
bal, conforme 
registrado na 
ata da assem-
bleia geral, pu-
blicada no DOU 
de 31/05/1990, 
que passa a ter 
os seguintes 
membros: João 
Mauro Bosche-
ro, como presidente, José Gerardo Fontelles, 
Hugo Vasconcelos, Alnei Guimarães Souza 
e Sílvio Félix de Oliveira, como diretores, 
com mandato até 15/12/1991.

Eleição da nova diretoria da Cibrazem, con-
forme registrado na ata da assembleia ge-
ral, publicada no DOU de 18/06/1990, que 
passa a ter os seguintes membros: João 
Mauro Boschero, presidente; João Batista 
Nogueira, diretor financeiro; Carmen Do-
lores Paranhos Sampaio, diretora de opera-
ções; e Sérgio Garcia Parente, diretor admi-
nistrativo.

Edição da Portaria MEFP nº 490, que orienta a 
adoção dos procedimentos atinentes ao pro-
cesso de fusão, visando a racionalização e a 
utilização conjunta de vários aspectos.

João Mauro Boschero

Assinatura do Protocolo de Fusão para constitui-
ção da CNA, pelos então dirigentes da Cobal (José 
Gerardo Fontelles e Sílvio Félix de Oliveira), da 
Cibrazem (João Batista Nogueira e Sérgio Garcia 
Parente) e da CFP (João Mauro Boschero e José 
Marcos Joaquim). Vários temas são tratados no 
referido instrumento, entre eles: Estatuto Social; 
patrimônio líquido; capital social; bens patrimo-
niais; regime de competência; direitos e obriga-
ções; estoques de mercadorias; efeitos inflacio-
nários; estrutura organizacional; procedimentos 
normativos; plano de contas contábil/orçamen-
tário; consolidação dos balanços patrimoniais; 
plano de cargos e salários; relações trabalhistas; 
procedimentos preliminares (racionalização or-
ganizacional, desativação, adequação ou reexame 
das unidades, alienação de bens móveis e imóveis, 
limitação do quadro de pessoal, formação do qua-
dro de pessoal, relação comercial); convênio; ex-
tinção das empresas; definição da sede; data da 
fusão (01/01/91); e início das atividades (02/01/91).
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1990 26/12 27/12

Edição do Decreto nº 
99.944, que aprova o Esta-
tuto Social da CNA. Estabe-
lece que a Diretoria Execu-
tiva será administrada pelo 
Presidente (nomeado pelo 
Presidente da República) 
e cinco diretores (Planeja-
mento, Operações, Abaste-
cimento, Finanças e Admi-
nistração), nomeados pelo 
Ministro do MEFP, especi-
ficando as atribuições dos 
dirigentes. Define que os 
cargos de titular das uni-
dades estruturais da Com-
panhia serão privativos de 
empregados integrantes 
do quadro de pessoal da 
CNA, excetuando-se as 
unidades de assessora-
mento das diretorias e as 
subordinadas diretamente 
ao Presidente.

Nomeação de João Mauro 
Boschero para presidente 
da Companhia Nacional de 
Abastecimento (Decreto s/
nº – DOU de 27/12/90).

Realização pela Cobal e Cibrazem de Assembleia Geral Extraordiná-
ria (AGE), e pela CFP de reunião do Conselho Diretor, conforme atas 
publicadas no DOU de 24/01/1991, para tratarem dos seguintes as-
suntos: 
a) protocolo de fusão; 
b) Estatuto da Companhia Nacional de Abastecimento; 
c) extinção da Cobal, Cibrazem e CFP, a ocorrer no dia 31 de dezembro 
de 1990, devendo as demonstrações financeiras, relativas ao exercí-
cio de 1990, serem aprovadas pela CNA; 
d) manutenção das obrigações dos membros do Conselho Fiscal da 
Cobal, Cibrazem e CFP.

As três empresas em ação: armazéns infláveis da Cibrazem em 
Quirinópolis/GO, carretas da Cobal e divulgação de ações de 

financiamento da CFP.
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1991 08/01 17/01 23/0102/01

Início das atividades da Companhia, conforme estabelecido 
no Protocolo de Fusão. A CNA começa suas atividades com um 
quadro de pessoal de 5.447 empregados, sendo 2.704 (50%) vin-
dos da Cobal, 2.088 (38%) da Cibrazem e 655 (12%) da CFP. A 
empresa conta com 187 Unidades Operacionais, sendo 123 Uni-
dades Armazenadoras (UAs), 58 Unidades de Comercialização 
(UCs) e seis Unidades de Processamento (UPs). 

Criação da primeira estrutura organizacional da Matriz e das 
Gerências Regionais (Geregs) (subordinadas à Diretoria de Ad-
ministração) da Companhia. Aprovada pelo Presidente da CNA 
ad referendum da Diretoria Executiva (resoluções Presi nos 01 e 
02).

Criação do grupo especial de trabalho para Desativação e Alie-
nação de Ativos Patrimoniais, Móveis e Imóveis (GEAAP) ( Reso-
lução Presi nº 45). 

Publicação da Portaria GM/MEFP nº 006, de 08/01/91, que designa, 
a partir de 01/01/91, os seguintes membros da Diretoria Executiva 
da CNA: Célio Brovino Porto (empregado), Diretor de Planejamen-

to (Dipla); Nelmar de Castro Batista, Diretor 
de Operações (Dirop); José Gerardo Fontel-
les (empregado), Diretor de Abastecimento 
(Dirab); Sílvio Félix 
de Oliveira, Diretor 
de Finanças (Difin); 
e Marcelo Monteiro 
Soares (ex-empre-
gado), Diretor de Ad-
ministração (Dirad).

Edição da Lei nº 8.171, que aprova a Lei Agrícola, pas-
sando a Companhia a ser responsável pela coleta e 
administração das informações dos estoques arma-
zenados no Brasil e pelo Cadastro Nacional de Unida-
des Armazenadoras.

Instituição do Programa de 
Atendimento ao Nordes-
te (PAN) Operação Gente 
da Gente (EM Interminis-
terial nº 321, de 03/09/90 
e nº 020, de 23/01/91) com 
o objetivo de estabelecer 
condições “para superação 
de dois graves problemas 
nacionais, evitando-se de 
um lado ônus para os cofres 
públicos pela deterioração 
de estoques governamen-
tais e, de outro, minorando 
o sofrimento de famílias 
atingidas pela estiagem 
prolongada na Região Nor-
deste”. Para este programa, 
são utilizados estoques 
provenientes da Política de 
Garantia de Preços Míni-
mos (PGPM).

José Gerardo Fontelles
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1991 30/01 03/0407/0301/03 28/0329/01

Assinatura de nova ata en-
tre os governos argentino e 
brasileiro, onde o Brasil, por 
meio da CNA, adquire 600 
mil toneladas de trigo.

Edição da Lei nº 8.174, em com-
plemento à Lei Agrícola. Criação 
do Conselho Nacional de Política 
Agrícola (CNPA). Definição de que 
os estoques públicos seriam libe-
rados pelo Poder Público quando 
os preços de mercado se situas-
sem acima de um preço de inter-
venção, atendidas as regras dis-
ciplinadoras da intervenção do 
governo no mercado.

Aprovação do edital de venda 
CNA/DIRAB/DEPAC nº 001/91 e 
seu modelo padrão de aviso es-
pecífico para a comercialização 
dos estoques de produtos agro-
pecuários do Governo Federal, 
através de Bolsas de Mercado-
rias e/ou Cereais, de licitações na 
Sede e nas Geregs da CNA e/ou 
leilões especiais (Resolução Presi 
nº 087).

Assinatura de contrato com a Socopa Internacional, 
empresa francesa sediada em Clichy, na França, que 
lidera um pool de nove empresas europeias, para a 
aquisição de 100 mil toneladas de carne (autorização 
Secretaria Nacional de Economia – Oficio SNE nº 091, 
de 07/03/91 e do MEFP-Nota GM nº 001, de 07/03/91).

Assinatura do Convênio nº 002/91, que regulamenta a partici-
pação da CNA como executora do processo de aquisição, forne-
cimento, transporte, armazenamento e distribuição de gêneros 
alimentícios para o Programa Nacional de Alimentação Escolar 
(PNAE). A CNA é remunerada pela Fundação de Assistência ao 
Estudante (FAE) para a execução dos serviços.

Edição da Portaria MEPF nº 196, que cancela as comis-
sões inerentes à CFP para implementação da PGPM, 
assim como as receitas de armazenagem sobre os es-
toques oficiais em armazéns administrados pela Cibra-
zem.

Escola Rafael Verlangieri, MT, beneficiada com 
doação de alimentos
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10/04 15/04 22/0404/04 24/04 08/05

Edição de de-
creto s/nº que 
transfere as 
dotações orça-
mentárias da 
Cibrazem e CPF 
para a CNA.

Distribuição da versão 
preliminar do Plano 
Quinquenal 1991/1995 
da CNA, elaborado 
pela Secretaria de Pla-
nejamento Estratégi-
co (PLANE).

Aprovação das se-
guintes normas inter-
nas: Transferência de 
Empregados; Manual 
de Comunicação; Via-
gens a Serviço (resolu-
ções Diretoria Execu-
tiva nºs 88, 89 e 90).

Edição da Resolução nº 4 do CNPA, que estabelece regras disciplinadoras para formação e liberação 
dos estoques públicos e de intervenção no mercado de produtos agropecuários.

Aprovação da descentralização dos serviços da Procuradoria Jurídica (Proju), através dos procurado-
res da CNA junto à sede e às Geregs (Resolução Presi nº 091).

Edição da Portaria nº 74, da Secretaria Nacional de Planejamento, que 
exclui do acompanhamento do Orçamento de Investimento a CFP, Ci-
brazem e Cobal, que foram fundidas passando a constituir a CNA. Esta 
portaria também inclui no Orçamento de Investimento a CNA.

Fixação dos percentuais de re-
muneração às bolsas envolvidas 
na comercialização dos estoques 
da PGPM, pela organização e ad-
ministração dos pregões, presta-
ção de informações, emissão de 
documentos, transferência de 
numerários e outros serviços cor-
relatos (Resolução Diretoria Exe-
cutiva nº 092).

Aprovação da obrigatoriedade de apresentação de declaração de bens, 
conforme previsto no Estatuto Social, a todos os ocupantes de função 
gerencial ou de confiança, assim como de empregados enquadrados em 
algumas categorias no Plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS) de ori-
gem (Cibrazem – Referências 41 a 60; Cobal Grupo/Nível J1 a R8; CFP-Plano 
B – B0101 a B0615; e Resolução Presi nº 094).

$
$
$
$
$ $

$ $
%

%
%

%

%

%
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1991 24/05 03/0419/06 10/0728/05 28/0322/05

Aprovação dos seguintes 
regulamentos: 

a) Regulamento Simplifi-
cado de Compra e Venda 
de Produtos e Serviços de 
Apoio à Comercialização, 
que estabeleceu os prin-
cípios básicos que norte-
avam os procedimentos 
comerciais/operacionais 
da Companhia, condicio-
nados à aprovação do Mi-
nistério da Agricultura; 

b) Regulamento de Licita-
ções da CNA  (Resoluções 
Diretoria Executiva nºs 95 
e 96).

Aprovação das orientações para fixação de produtos considerados 
pontas de estoques; criação de alternativas de vendas junto às agên-
cias do Banco do Brasil; competências de atuação das Gerências Re-
gionais (Resolução Diretoria Executiva nº 97).

Assinatura pelos governos 
brasileiro, por meio do MEFP, 
e canadense de dois protoco-
los visando a importação de 
trigo (1º protocolo de 250 mil 
toneladas e 2º de 750 mil to-
neladas), designando a CNA 
como agente executor das 
importações.

Edição da Portaria MEFP 
nº 525 que regulamenta 
a utilização dos recursos 
orçamentários destinados 
à concessão de subvenção 
econômica para equaliza-
ção dos preços nas opera-
ções de Aquisição do Go-
verno Federal (AGF).

Aprovação da norma interna 
Administração de Veículos e 
Manual do Condutor (Reso-
lução Diretoria Executiva nº 
099).

Edição da Portaria Intermi-
nisterial MEFP/Mara nº 649 
que cria a Comissão Intermi-
nisterial, com participação 
da CNA, com o objetivo de 
propor medidas para aper-
feiçoar a comercialização de 
produtos agrícolas.

Edição da Portaria Intermi-
nisterial MEFP/Mara nº 650 
que cria a Comissão Especial 
incumbida de promover o 
acompanhamento e geren-
ciamento dos recursos desti-
nados ao custeio agrícola da 
safra 1991/92, de modo a as-
segurar o cumprimento das 
metas estabelecidas, tendo 
a CNA como integrante.

Aprovação das regras de 
consulta à Procuradoria 
Jurídica (Resolução Dire-
toria Executiva nº 101).
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11/07 11/0706/0810/07 26/08

Edição da Portaria Interministerial MEFP/Mara nº 
651 que cria a Comissão Interministerial, com par-
ticipação da CNA, com o objetivo de propor medi-
das voltadas para a reformulação do sistema de 
armazenagem de produtos agrícolas, incluindo a 
revisão da legislação em vigor e a redefinição do 
papel do Estado no setor.

Edição da Portaria Interministerial MEFP/Mara 
nº 652 que cria a Comissão Interministerial, com 
participação da CNA, com o objetivo de propor 
alternativas que viabilizem a implantação de es-
tratégias de consolidação e desenvolvimento do 
mercado de futuros de produtos agrícolas.

Edição da Portaria Interministerial MEFP/Mara nº 
653 que cria a Comissão Interministerial, com par-
ticipação da CNA, com o objetivo de propor medi-
das voltadas para a reformulação da classificação 
de produtos agrícolas.

Edição da Portaria Interministerial MEFP/Mara nº 
657 que estabelece regras disciplinadoras da for-
mação e liberação dos estoques públicos e da in-
tervenção no mercado de produtos agropecuários. 
Destaque para: definição de estoque regulador e 
estoque estratégico; volume do estoque estratégi-
co; instituição do Preço de Liberação dos Estoques 
Públicos (PLE) e do Empréstimo do Governo Fede-
ral (EGF) Especial, que possibilita a formação de 
estoque regulador nas mãos da iniciativa privada.

Edição da Portaria MEFP nº 328 que fixa os 
critérios de cálculo dos PLEs. Pela primeira vez 
são definidos os PLEs para arroz, feijão e mi-
lho, para as safras 1990/91 e 1991/92.

Aprovação da 
nova estrutura 
organizacional da 
Matriz. Revogação 
das Resoluções nos 
1 e 85, de 02/01/91 
(Resolução Presi 
nº 104).

Edifício da Matriz em 1991

Edição do Decreto nº 202 que transfere a vincu-
lação da Companhia do MEFP para o Ministério 
da Agricultura e Reforma Agrária (Mara) e altera 
a sigla de CNA para Conab.

Edição de decreto 
que dispõe sobre a 
inclusão do trigo e do 
triticale na pauta de 
produtos amparados 
pela PGPM e fixa seus 
preços mínimos bá-
sicos para a safra de 
1991.
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1991 09/10 30/1023/10 03/1201/11 19/1110/10 24/1020/09

Aprovação do Plano de Car-
gos e Salários e de Benefícios 
e Vantagens, elaborado por 
consultor externo, pelo Comi-
tê de Controle das Empresas 
Estatais (CCE) (Resolução nº 
09) e implantado, no mesmo 
mês, com efeitos retroativos a 
01/01/91.

Determinação para que 
toda resolução e ato de di-
reção (exceto os atos relati-
vos a pessoal) sejam elabo-
rados com a participação 
da Diretoria de Adminis-
tração/Coordenadoria de 
Organização e Métodos 
(COORM), visando assegu-
rar uniformidade de apre-
sentação (Resolução Presi 
nº 105).

Edição da Resolução Bacen nº 1.876 que trata dos financiamentos 
agrícolas de custeio e de comercialização de produtos amparados 
pela PGPM.

Edição do Decreto nº 235 
que regulamenta a aplica-
ção do art. 4º da Lei nº  8.174, 
de 30/01/91, assegurando ao 
pequeno produtor rural a 
concessão de EGF, sob a mo-
dalidade Com Opção de Ven-
da (COV) ou AGF.

Assinatura pelos Mi-
nistro da Economia, 
Fazenda e Planejamen-
to e Secretários dos 
estados e do Distrito 
Federal, na 21ª Reu-
nião Extraordinária do 
Conselho Nacional de 
Política Fazendária, do 
Convênio ICMS 69/91, 
que dispõe sobre con-
cessão de regime es-
pecial à Conab, facul-
tando a utilização dos 
documentos fiscais 
anteriormente impres-
sos pela Companhia de 
Financiamento da Pro-
dução (CFP). Os efeitos 
do Convênio retroagi-
ram a 01/10/91, com vi-
gência até 31/12/91.

Aprovação das seguintes normas internas: Serviços Gráficos; Altera-
ções de Estoques; e Ocupação dos Imóveis Residenciais Funcionais 
da Conab (resoluções Diretoria Executiva nºs 108,109 e 110).

Iniciado o processo de implan-
tação do Sistema de Informação 
de Pessoal (SIP) para a emissão 
de uma folha de pagamento 
única.

Aprovação da norma in-
terna Procedimentos de 
Documentação e Comu-
nicação (Resolução Dire-
toria Executiva nº 111).

Estabelecimento de parâ-
metros para análise de al-
terações de estoques pro-
venientes de perdas, faltas 
e sinistros ocorridos com 
produtos armazenados 
em instalações próprias 
ou credenciadas (Resolu-
ção Diretoria Executiva nº 
109).
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05/12 19/12 31/12

Aprovação da reorganiza-
ção do GEAAP (Resolução 
Presi nº 114).

Aprovação das regras 
para cálculo de pagamen-
to de adquirentes inadim-
plentes nas vendas de 
estoques governamen-
tais, incluindo pontas de 
estoques e nas operações 
de venda e compra simul-
tânea de produtos para 
atendimento à Rede So-
mar (resoluções Diretoria 
Executiva nos 115 e 115-A).

Edição do Decreto nº 369 que aprova nova versão do Estatu-
to Social da Conab, revogando o Decreto nº 99.944/90. A Di-
retoria Executiva continua com presidente, nomeado pelo 
Presidente da República, e cinco diretores (Planejamento, 
Operações, Abastecimento, Finanças e Administração), no-
meados pelo Ministro da Agricultura, Abastecimento e Re-
forma Agrária. Destaca-se: especificação da legislação apli-
cável à Conab; nova nomenclatura e redação ao capítulo 
que trata do objeto social da Companhia; definição que as 
atribuições dos diretores seriam estabelecidas no Regimen-
to Interno; manutenção de ocupação privativa do cargo 
de titular de unidade organizacional da Conab, exceto das 
unidades de assessoramento de diretor e de subordinação 
direta ao presidente.

O quadro de pessoal contava com 4.976 empregados. Integravam a 
estrutura da Companhia além da Matriz, em Brasília, 13 Gerências 
Regionais – Bahia (BA/SE), Ceará (CE/RN), Goiás (GO/DF), Maranhão 
(MA/PI), Mato Grosso (MT/RO/AC), Mato Grosso do Sul (MS), Minas 
Gerais (MG), Pará (PA/AM/RR), Paraná (PR/SC), Rio Grande do Sul (RS), 
Rio de Janeiro (RJ/ES), São Paulo (SP) e Tocantins (TO) –, 349 armazéns 
(agrupados em 125 Unidades Armazenadoras (UAs), 58 Unidades de 
Comercialização (UCs) e 6 Unidades de Processamento (UPs)).

Edição de folder denominado Missão Básica – Políticas, Diretrizes, 
Planos e Metas – onde foi registrada a primeira declaração da Mis-
são da Conab: “Atuar como instrumento do Estado no subsídio à 
formulação e à execução das Políticas Agrícola e de Abastecimento, 
visando assegurar o atendimento das necessidades básicas da so-
ciedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado”.

Folder produzido em 1991
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As atividades da Companhia em 1991 seguiam 
as diretrizes governamentais emanadas do 
Mara, com destaque para os seguintes pro-
gramas/ações: 

a) execução da PGPM; 
b) formação e administração de estoques re-
guladores; 
c) formação e administração de estoques es-
tratégicos; 
d) formação de estoques próprios destinados 
à comercialização direta, por meio do Progra-
ma de Abastecimento denominado Rede So-
mar; 
e) execução de programas de suplementação 
alimentar em colaboração com instituições 
públicas e privadas; 
f) execução de programas de atendimento 
emergencial, como o Programa Gente da Gen-
te; 
g) execução  da prestação de serviços de ar-
mazenagem e do programa de modernização, 
treinamento e normatização do setor; 
h) cadastramento e credenciamento das uni-
dades armazenadoras;
i) execução do programa de desmobilização 
patrimonial; 
j) formulação e execução da política de me-
lhoria da qualidade e produtividade da Com-
panhia.

1991 31/12

Comércio de pequeno porte vinculado à rede Somar
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1992 01/01 10/01 29/01 15/02 26/0205/0222/01

A execução orçamentária, con-
tábil e financeira da Conab pas-
sa a ser processada por meio 
do Sistema Integrado de Ad-
ministração Financeira (SIAFI), 
se constituindo na primeira 
empresa pública a adotar este 
instrumento.

Aprovação da alteração da classifica-
ção das UAs, utilizada para determinar 
os valores das gratificações de função 
(Resolução Presi nº 02).

Exoneração de João Mauro Boschero 
e nomeação de Paulo Roberto Cunha 
para presidente da Conab (Decreto s/
nº).

Nomeação dos diretores: Irís Pedro 
de Oliveira (Difin), em substituição a 
Sílvio Félix de Oliveira; Romero Jucá 
(Dirab), em substituição a José Gerar-
do Fontelles; Laerte Codonho (Dirad), 
em substituição a Marcelo Monteiro 
Soares; Célio Brovino Porto (Dipla); e 
Claúdio Braga Ribeiro Ferreira (Dirop), 
em substituição a  Nelmar de Castro 
Batista (Portarias Mara nºs 08 a 12).

Paulo Roberto Cunha

Vinculação do GEAAP à 
Dirad (Resolução Dire-
toria Executiva nº 02).

Edição da Porta-
ria Interministerial 
MEFP/Mara nº 80 
que regulamenta a 
venda de “balcão” de 
produtos agrícolas.

Edição da Portaria Mara nº 35 que regulamenta o EGF 
para Formação de Estoque Regulador (EGF Especial).

Edição da Portaria Mara nº 
57 que estabelece regras 
para cálculo, atualização e 
aplicação do preço de in-
tervenção para estoques 
públicos e regulamenta 
sobre importações.

Aprovação das normas 
de funcionamento e con-
trole do Programa Rede 
Somar de Abastecimen-
to e a realização de ações 
específicas destinadas à 
consolidação do Progra-
ma de Marcas Próprias 
(Resolução Presi nº 004).Romero Jucá
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1992 12/03 06/04 18/0527/0414/0418/03 20/03

Edição da Resolução Ba-
cen nº 1.915 que trata dos 
financiamentos agrícolas 
de custeio e de comercia-
lização de produtos ampa-
rados pela PGPM.

Instituição do programa de opera-
ções de venda e compra simultâ-
neas, através de pregões públicos a 
serem realizados em bolsas de mer-
cadorias e/ou cereais, utilizando-se a 
sistemática de interligação; aprova-
ção das normas e condições gerais 
para realização destas operações, 
consubstanciadas no Edital de Ven-
da e Compra Simultâneas Conab/
Dirab/Depac nº 01/92 (Resolução Di-
retoria Executiva nº 005).

Fixação de percentuais para a re-
muneração das bolsas de mercado-
rias e/ou cereais pelas operações de 
venda e compra simultâneas, pelos 
serviços de divulgação, organização 
e administração dos pregões, emis-
são de documentos e relatórios, re-
colhimento de caução, elaboração e 
divulgação dos resultados e outros 
serviços correlatos (Resolução Dire-
toria Executiva nº 006).

Edição da Portaria Interministerial MEFP/Mara nº 243 
criando a Comissão Interministerial, de caráter permanen-
te, para priorizar a aplicação do orçamento das Operações 
Oficiais de Crédito (2OC) destinados ao setor rural, tendo 
como integrantes os Ministérios da Economia e da Agricul-
tura, Bancos Central e do Brasil e Conab.

Lançamento da Revista Indicadores da Agropecuária.

Edição de decreto s/nº que cria 
a Comissão para o Desenvolvi-
mento dos Mercados Agrícolas 
(CDMA), com participação da Co-
nab.

Aprovação da norma interna 
Critérios para Confissão e Recu-
peração de Créditos entre Arma-
zenadores e Conab (Resolução 
Diretoria Executiva nº 008).

Aprovação da implantação dos 
critérios para quantificação das 
dívidas oriundas das perdas em 
armazenagem (Resolução Dire-
toria Executiva nº 009).

Aprovação das alterações, tem-
porárias, no Serviço de Assis-
tência à Saúde (Resolução Dire-
toria Executiva nº 010).

Aprovação dos procedi-
mentos de recuperação 
de créditos dos armaze-
nadores para com a Co-
nab, referentes a perdas 
de produtos, oriundos da 
PGPM, cujos processos se 
encontravam ajuizados 
(Resolução Diretoria Exe-
cutiva nº 011).

Aprovação dos procedi-
mentos para elaboração 
e formalização de Termo 
de Ajuste para recupera-
ção de créditos das Com-
panhias Estaduais de Ar-
mazenamento para com 
a Conab, relativos à falta 
de produtos oriundos da 
PGPM (Resolução Direto-
ria Executiva nº 012).
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27/05 29/05 29/0713/07 20/0715/06 06/07 09/07

Edição da Lei nº 8.427 que dispõe 
sobre a concessão de subvenção 
econômica nas operações de cré-
dito rural. Destaque para o pará-
grafo único que registra que a con-
cessão desta subvenção exonera o 
Governo Federal da obrigação de 
adquirir o produto, que deverá ser 
comercializado pelo setor privado.

Integração da Conab ao Programa Brasileiro da Qualidade e Produtivi-
dade (PBQP). Constituição dos subcomitês Gestor e Técnico da Quali-
dade e Produtividade na Conab (Portaria Presi nº 089).

Im
ag

em
: A

ce
rv

o 
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AB

Nomeação de Ivan Gua-
nais de Oliveira para Dire-
tor de Finanças (Difin), em 
substituição a Irís Pedro 
de Oliveira; Hugo Vascon-
celos (empregado) para 
Diretor de Abastecimento 
(Dirab), em substituição 
a Romero Jucá (portarias 
Mara nos 157 e 155).Ivan Guanais (esq.) de Oliveira e Hugo 

Vasconcelos

Implantação do Sistema de Acompanhamento e Avaliação das Ati-
vidades da Conab - Relatório de Atividades (Portaria Presi nº 100).

Institucionalização do contrato de depósito denominado de Quebra Zero, com implementação da sobre-
taxa, a partir da publicação do comunicado Conab nº 14, informando a alteração no Título 9 do Manual 
de Operações de Preços Mínimos (MOPM).

Exoneração de Paulo Ro-
berto Cunha e nomeação 
de Gilberto Daud para 
presidente da Conab (De-
creto s/nº de 21/07/92).

Gilberto Daud

Edição da Resolução Bacen 
nº 1.944 que regulamenta a 
utilização de recursos orça-
mentários das operações ofi-
ciais de crédito, destinados 
ao financiamento da forma-
ção de estoques de produtos 
agropecuários.

Determinação aos diver-
sos setores da empresa 
para adoção de medidas 
urgentes para a revisão e 
atualização do Cadastro 
de Fornecedores de Bens 
e Serviços (Resolução 
Presi nº 013).
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 Edição da Reso-
lução Bacen nº 
1.951 que institui 
a Unidade de Re-
ferência Rural e 
Ag r o i n d u s t r i a l 
(UREF), que pas-
sa a ser utilizada 
para a atualiza-
ção dos preços 
mínimos vincula-
dos à PGPM e aos 
valores de finan-
ciamento.

1992 07/08 11/09 14/09 24/09 25/0911/08 14/08 21/08

Autorização, pelo MEFP, para a cessão de 42 ar-
mazéns do extinto Instituto Brasileiro do Café 
(IBC) para a Conab (Portaria MEFP nº 579).

Edição da Portaria 
MEFP nº 585 que revo-
ga a Portaria MEFP nº 
196, de 28/03/91, que 
disciplinava a conces-
são de financiamen-
tos para formação de 
estoques reguladores 
e aquisições do Go-
verno Federal com re-
cursos das 2OC.

 Implementação do Projeto Pedagógico (PP), conhecido como Projeto 
Graduar, com a assinatura do Convênio nº 50/92 com a Fundação Educa-
cional do Distrito Federal (FEDF), com vistas a proporcionar escolarização 
aos empregados da Companhia, no primeiro segmento de Educação de 
Jovens e Adultos (EJA) e na preparação aos exames supletivos dos ensi-
nos fundamental e médio.

Alunos e professores do Projeto Graduar, da UC/Brasília

Nomeação de Bia-
nor de Queiroz 
Fonseca para Di-
retor de Finanças 
(Difin) em substi-
tuição a Ivan Gua-
nais de Oliveira 
(Portaria Mara nº 
230 de 10/09).

Nomeação de Ivan Guanaes de Oliveira 
para Diretor Técnico-Operacional (Di-
rop) em substituição a Cláudio Braga 
Ribeiro (Portaria Mara nº 234 de 10/09).

Aprovação pela Diretoria Executiva (7ª Re-
dir – Reunião de Diretoria) do plano de tra-
balho para elaboração e implantação do 
Programa para Qualidade Total na Conab.

Edição da Portaria Interministerial MEFP e 
Mara nº 640 que estabelece que a Conab pode 
realizar venda direta, por meio da sistemática 
denominada de “balcão”.
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30/09 01/10 09/10 13/10 20/10 31/10 11/11 13/11

Divulgação da Portaria Interdepartamental do 
Departamento do Tesouro Nacional nº 550, de 
29/09/92, que estabelece critérios de valoração 
dos estoques públicos para efeito de cálculo 
das garantias dos financiamentos com recur-
sos das Operações Oficiais de Crédito.

Aprovação das normas gerais do pro-
grama de venda direta dos estoques 
governamentais, por meio da mo-
dalidade denominada de balcão 
(Resolução Diretoria Executiva nº 
029).

Aprovação da implantação dos procedimentos 
relativos ao Serviço de Assistência à Saúde (Re-
solução Diretoria Executiva nº 031).

Aprovação do Edital de Venda e Compra Simul-
tâneas Conab/Dirab/Depac nº 03/92, que can-
cela o Edital de Venda e Compra Simultâneas 
Conab/Dirab/Depac nº 01/92 (Resolução Dire-
toria Executiva nº 032).

Aprovação da implantação de um sistema ele-
trônico para a comercialização dos estoques 
governamentais por meio da sistemática de in-
tegração de Bolsas de Mercadorias e Cereais (Re-
solução Diretoria Executiva nº 033).

Aprovação do sistema de Rodizio de Central de 
Operações de Bolsas de Cereais e/ou Mercado-
rias do país para a comercialização dos estoques 
governamentais através de pregões públicos, 
utilizando-se do sistema de interligação (Reso-
lução Diretoria Executiva nº 034).

Estabelecimento dos níveis de atribui-
ções das unidades da Conab envolvidas 
com a administração dos estoques (Re-
solução Diretoria Executiva nº 035).

Internalização aos estoques pú-
blicos de 350.382 toneladas de 
trigo importados do Canadá.

Nomeação de Célio 
Brovino Porto (empre-
gado) para presidente 
interino da Conab em 
substituição a Gilberto 
Daud.

Célio Brovino
Porto

Nomeação de João Mauriti Sampaio Gomide para 
Diretor de Abastecimento (Dirab) em substitui-
ção a Hugo Vasconcelos e de Nelson Ribeiro Ne-
ves para Diretor de Operações (Dirop) em substi-
tuição a Ivan Guanais de Oliveira.
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1992 18/11 10/12 15/12 28/12 31/1219/11 20/11 07/12

Edição do Aviso GM Mara 
nº 551 que define priori-
dades nas vendas dos es-
toques públicos.

Nomeação de Dalmo 
Mendes Vieira (empre-
gado) para exercer inte-
rinamente a Dirad em 
substituição a Laerte Co-
donho.

Definição dos horários de início (8h) e 
término dos pregões (18h), em bolsas de 
mercadorias, para a realização de opera-
ções comerciais com os estoques públi-
cos e próprios (Resolução Diretoria Exe-
cutiva nº 039).

Aprovação, pela Di-
retoria Executiva, do 
1º Regulamento de 
Pessoal da Conab (10ª 
Redir).

Definição do modelo de 
contrato de adesão a ser 
assinado entre as Bolsas 
de Mercadorias e a Conab, 
e, também, que a partir de 
11/01/93 as operações co-
merciais com estoques pú-
blicos e próprios só seriam 
realizadas com as Bolsas 
que tivessem firmado e 
formalizado contrato com 
a Conab (Resolução Direto-
ria Executiva nº 040).

Estabelecimento, conforme determinação contida no 
Aviso nº 551 GM Mara, de 18/11/92, das prioridades para 
a indicação de produtos a serem comercializados pela 
Conab (Resolução Diretoria Executiva nº 042).

Edição da Resolução nº 45 que estabelece o limite do número de assessores da Presidência (máximo 
de 32, mantendo-se a proporcionalidade de 1/3 para empregados do quadro de carreira) e de diretorias 
(máximo de quatro, mantendo-se a proporcionalidade de 1/2 para empregados do quadro de carreira).

Implementação do Progra-
ma Global de Remaneja-
mento de Embalagens, para  
acondicionamento das sa-
fras 1992/93 e 1993/94.

Comercialização, no exercí-
cio, de 17.774,5 toneladas de 
carne bovina importadas da 
Comunidade Econômica Eu-
ropéia (CEE), além de 7.254,7 
toneladas remanescentes do 
estoque regulador de 1986.

O quadro de pessoal conta-
va com 4.959 empregados. 
A rede armazenadora da 
Conab era composta de 253 
armazéns.

Dalmo Mendes Vieira
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1993 07/01 12/01 13/01 14/01 22/01 01/02 15/02 16/02 18/02

Aprovação da obrigatorie-
dade de apresentação, pelo 
empregado ao seu supe-
rior imediato, de relatório 
circunstanciado contendo 
as informações sobre os 
trabalhos efetuados, en-
tendimentos mantidos, 
compromissos assumidos 
e perspectivas concernen-
tes à finalidade da viagem a 
serviço realizada (Resolução 
Diretoria Executiva nº 001).

Aprovação da Norma Serviço 
de Assistência à Saúde (Resolu-
ção Diretoria Executiva nº 004).

Estabelecimento dos horários 
de início, intervalo e término de 
realização dos pregões (Resolu-
ção Diretoria Executiva nº 005, 
que revoga a Resolução nº 039, 
de 20/11/92).

Exoneração de Cé-
lio Brovino Porto 
(empregado) e no-
meação de Wilson 
Brandi Romão para 
presidente da Co-
nab.

Aprovação da con-
tratação direta de 
advogados ou de 
sociedades de ad-
vocacia para a de-
fesa jurídica dos 
interesses da Conab 
na área trabalhista 
(Resolução Diretoria 
Executiva nº 007).

Pregão Conab na BMDF

Wilson Brandi Romão

Nomeação de Alex Gonçalves dos 
Santos para Diretor de Abasteci-
mento (Dirab) em substituição a 
João Mauriti Sampaio Gomes.

Aprovação da sistemática de 
pagamento das contas de res-
ponsabilidade da Conab, esta-
belecendo prioridades e defi-
nições de responsabilidades 
por negligências (Resolução 
Diretoria Executiva nº 008).

Aprovação de procedimentos re-
lacionados à requisição de obras e 
de serviços a contratar e de bens a 
adquirir (Resolução Diretoria Exe-
cutiva nº 010).

Nomeação de Renato Kleber 
Caldas de Carvalho para a Di-
retoria de Planejamento (Di-
pla) em substituição a Célio 
Brovino Porto (empregado).

Aprovação do Manual de Proce-
dimentos da Diretoria Executiva 
(Resolução Diretoria Executiva 
nº 012).
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1993 04/03 10/03 11/03 18/03 01/04 14/04 15/04 16/04 24/04

Subordinação direta das 
Geregs ao presidente da 
Conab (Resolução Direto-
ria Executiva nº 013).

Determinação para a re-
visão da Norma Procedi-
mentos de Documenta-
ção e Comunicação, com 
destaque para orienta-
ções de formalização de 
processos administrati-
vos (Resolução Presi nº 
014).

Estabelecimento de 
norma e condições para 
concessão de parcela-
mento de débitos para 
com a Conab (Resolução 
Presi nº 015).

Aprovação de determinação para que 
os Gerentes Regionais cumpram, no 
âmbito de sua jurisdição, as instruções 
normativas pertinentes à aplicação de 
sobretaxas e à indenização de perdas 
de peso, constantes do Regulamento de 
Armazenagem de Prestação de Serviços 
Correlatos e das Tarifas (Resolução Presi 
nº 16).

Estabelecimento de 
procedimentos rela-
tivos à formalização 
dos processos que 
tratam da baixa con-
tábil de créditos não 
recebidos e de valores 
cuja conclusão pro-
cessual não identifica 
responsável (Resolu-
ção Presi nº 017).

Aprovação da inclusão de cláusu-
la instituindo a obrigatoriedade 
de ressarcimento das perdas, nas 
operações vinculadas aos EGFs, di-
retamente aos agentes financeiros, 
cabendo a estes a liquidação final 
junto aos financiados (Resolução 
Presi nº 16/93).

Aprovação da alteração da de-
nominação de Gerência Regio-
nal (Gereg) para Superinten-
dência Regional (Super) e, em 
consequência, a denominação 
da função de Gerente Regional 
para Superintendente Regional 
(Resolução Presi nº 025).

Aprovação de implanta-
ção, no âmbito da Com-
panhia, do formulário 
Requisição de Serviços de 
Cartório (Resolução Dire-
toria Executiva nº 026).

Adoção das seguintes 
denominações: Matriz 
para administração 
central, em Brasília, e 
Sede para a administra-
ção das Superintendên-
cias Regionais (Resolu-
ção Diretoria Executiva 
nº 027).

Criação do Conselho 
Nacional de Segurança 
Alimentar (Consea), por 
meio do Decreto nº 807.

Edição da Exposição de 
Motivos Interministerial 
Maara/MF nº 136 que 
possibilita o acesso da 
Rede Somar aos esto-
ques públicos.



27Memória Conab - Linha do Tempo

26/04 06/05 20/05 28/05 31/05 15/06 28/06

Criação do Comitê de 
Entidades no Comba-
te à Fome e pela Vida 
(COEP).

Delegação de competências para 
Difin, Dipla, Dirop, Gabinete da 
Presidência (Gabin), Assessoria da 
Presidência (Aspre) e Proju. Desta-
que para a vinculação da área de 
informática à Dipla e a coordena-
ção, controle, orientação e acom-
panhamento das ações relativas à 
absorção de armazéns do extinto 
IBC pela Conab (Resolução Presi nº 
028).

Aprovação dos procedimentos relativos 
à recuperação de crédito das armazena-
doras privadas, oriundo de perdas quan-
tiqualitativas de produtos vinculados à 
PGPM, não regidos pelo Contrato de De-
pósito e de Prestação de Serviços com 
Sobretaxa, registrados em Demons-
trativos de Estoques (DES), a partir de 
01/08/92 (Resolução Presi nº 030).

Aprovação pelo Conselho de Adminis-
tração (na 11ª Reunião do Conselho de 
Administração (Recad)) do 1º Regimento 
Interno da Conab.

Aprovação da extinção de vários setores vincu-
lados às diretorias de: Planejamento, Operações 
e  Abastecimento (Resolução Diretoria Executiva 
nº 36).

Estabelecimento, que até a conclusão dos es-
tudos por parte da área competente, de que 
todas as Superintendências Regionais sejam 
consideradas como Tipo II. Criação da função de 
encarregado de setor para as Unidades Armaze-
nadoras de Ponta Grossa-PR e Uberlândia-MG 
(Resolução Diretoria Executiva nº 037).

Implantação de nova estrutura organizacio-
nal da Conab, na Matriz e Superintendências 
Regionais, aprovada pelo Conad em 20/05/93 
(Resolução Presi nº 40).

Aprovação da determinação de que todo e 
qualquer contrato a ser celebrado com a Co-
nab esteja condicionado à pré-condição de ca-
dastramento da empresa junto à Companhia 
(Resolução Presi nº 042).
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Entrada em vigor do 1º Regu-
lamento de Pessoal, aprovado 
pelo Ministro da Agricultura 
e Reforma Agrária, através de 
despacho datado de 28/05/93, 
publicado no DOU de 31/05/93 
(Resolução Presi nº 046).

1993 29/06 08/07 09/07 29/07 30/07 11/08 18/08 25/08

Aprovação do Plano de Contas 
e do Manual de Lançamentos 
Contábeis por meio do SIAFI 
(Resolução Presi nº 051).

Nomeação de Alex Gonçal-
ves dos Santos para presi-
dente interino da Conab em 
substituição a Wilson Brandi 
Romão.

Alex Gonçalves dos Santos

Antônio Félix Domingues

Exoneração de Alex 
Gonçalves dos Santos e 
nomeação de Antônio 
Félix Domingues para 
presidente da Conab.

Aprovação da norma 
interna que trata da tra-
mitação e aceitação de 
Cartas de Fiança Bancá-
ria (Resolução nº 056).

Edição da Portaria Intermi-
nisterial MF/Maara nº 391 
que regulamenta o Prêmio 
de Liquidação (PL).

Aprovação do Regulamento 
Simplificado de Compra e Ven-
da de Produtos e Contratação 
de Serviços de Apoio à Comer-
cialização, devendo o mesmo 
ser submetido à aprovação do 
Ministro de Estado da Agricul-
tura, do Abastecimento e da 
Reforma Agrária (Resolução 
Presi nº 61).

Nomeação de José Osvaldo 
Tiburcio de Oliveira para Dire-
tor de Abastecimento (Dirab) 
em substituição a Alex Gon-
çalves dos Santos.

Autorização ao Banco do 
Brasil S/A para proceder à 
cobrança dos valores perti-
nentes às quebras e faltas 
de produtos vinculados 
à PGPM e aos estoques 
reguladores do Governo, 
constatadas em armazéns 
de terceiros. Revogada a 
Resolução Presi nº 30 (Re-
solução Presi nº 62).
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27/08 01/09 02/09 09/09 29/09 25/10 10/11 17/11

Nomeação de Álvaro Eduardo de Oliveira Mesqui-
ta para Diretor de Finanças (Difin) em substitui-
ção a Bianor de Queiroz Fonseca.

Determinação à Direto-
ria de Operações para 
que mantenha devi-
damente atualizado o 
Sistema de Cadastro 
Nacional de Unidades 
Armazenadoras (Resolu-
ção Presi nº 63).

Estabelecimento de cri-
térios para cálculo dos 
valores a serem atuali-
zados monetariamente 
e dos juros a incidirem 
sobre os mesmos em 
decorrência de atrasos 
nos pagamentos/recebi-
mentos de numerários, 
desde que devidamente 
justificados (Resolução 
Presi nº 065).

Exoneração de Antônio Félix Domingues e nomeação de Brazílio de 
Araújo Neto para presidente da Conab.

Nomeação de Nélio Renaud Van Boekel para a Diretoria de Administra-
ção (Dirad) em substituição a Dalmo Mendes Vieira (empregado).

Nomeação de Jayme Liebel 
para Diretor de Finanças (Di-
fin) em substituição a Álvaro 
Eduardo de Oliveira Mesquita.

Autorização ao Banco do Brasil 
S/A para proceder à cobrança 
dos valores pertinentes às que-
bras e falta de produtos vincu-
lados à PGPM e aos estoques 
reguladores do Governo, cons-
tatadas em armazéns de ter-
ceiros. Revogação da resoluções 
Presi nº 30, de 06/05/93, e nº 62, 
de 25/08/93 (Resolução Presi nº 
67).

Aprovação da criação do 
Programa de Distribuição 
Emergencial de Alimentos 
(Prodea) e da Comissão Na-
cional de Coordenação Exe-
cutiva (Conex), coordenada 
pela Conab, conforme pro-
posição contida na Exposi-
ção de Motivos nº 205, da 
Secretaria de Planejamento, 
Orçamento e Coordenação 
da Presidência da República 
(DOU de 26/10/93).

Estabelecimento, em conformidade com o Aviso nº 551/GM
-Mara, de 18/11/92, da ordem de prioridades para a indicação de 
produtos a serem comercializados pela Companhia (Resolução 
Presi nº 71).

Alteração da razão social do Instituto Ci-
brazem de Seguridade Social para Institu-
to Conab de Seguridade Social, mantida a 
mesma sigla, Cibrius.

Brazílio de Araújo Neto
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Nomeação de Job Medrado 
Brasileiro para Diretor de Ope-
rações (Dirop) em substituição 
a Nelson Ribeiro Neves.

Realização, no exercício, do Inventário Nacional 
de Estoques Públicos como parte da implemen-
tação do Contrato Quebra-Zero. Obtenção do 
registro e licenciamento da Conab como pres-
tadora de serviços fitossanitários junto a órgãos 
competentes nos estados, Distrito Federal e 
municípios. As Unidades Armazenadoras pas-
saram a contar com Responsável Técnico (RT).

Publicação do Plano Nacional de Abastecimen-
to Alimentar (Planab) 1993/94, que objetiva 
estimular a produção de alimentos básicos, ga-
rantindo mercado para a produção de médios e 
pequenos produtores e a criação das condições 
necessárias para que os benefícios de crescen-
tes volumes de produção de alimentos sejam 
levados à população de menor renda. É compos-
to por 11 programas de comercialização volta-
dos para a população menos favorecida: 

a) Rede Somar de Abastecimento; 
b) Programa Descentralizar para Somar; 
c) Programa Marcas Próprias; 

1993 18/11 24/11 31/12

Extinção do Departamento de Organização e Métodos (DEORM). 
Autorização para o Diretor de Administração extinguir, criar e re-
manejar divisões e setores, mantido o número de unidades or-
gânicas existentes na diretoria (Resolução Diretoria Executiva nº 
72).

Estoques comercializados no Pro-Balcão
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d) Programa de Comercialização Direta dos Estoques Governa-
mentais Pro-Balcão; 
e) Programa Cestão da Economia; 
f) Programa 1, 2... Feijão com Arroz; 
g) Programa Não ao Desperdício; 
h) Programa Quem não é o Maior tem que ser o Melhor; 
i) Programa Novas Alternativas de Alimentação; 
j) Programa Sacolão Econômico; 
k) Programa Compras do Governo. 

Além desses, incluía 2 programas voltados para o aperfeiçoamen-
to, o controle da armazenagem e o combate ao desperdício e 3 pro-
gramas relacionados à modernização administrativa: 
a) Programa Inventário Nacional de Estoques;
b) Programa Quebra Zero; 
c) Consolidação Administrativa;
d) Informatização;   

e) Revisão institucional.

O quadro de pessoal contava com 
5.080 empregados . A rede armaze-
nadora era composta de 242 arma-
zéns. A estrutura orgânica conta va 
com uma Presidência; cinco dire-
torias; 14 superintendências regio-
nais; 20 departamentos e coorde-
nadorias; uma Procuradoria-Geral; 
um gabinete da Presidência; uma 
Assessoria da Presidência; uma Au-
ditoria Interna; 91 divisões; e 240 
setores.

Rede Somar - Ponto da Economia
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1994 07/01 18/01 20/01 02/02 24/02 30/03

Estabelecimento de regras 
de interrupção de um ciclo 
de rodízio de comercializa-
ção operado pelas Bolsas 
de Mercadorias, alterando 
itens da Resolução Presi nº 
034, de 13/10/92 (Resolu-
ção Presi nº 001).

Determinação para que a 
Conab passe a utilizar o sis-
tema eletrônico implanta-
do pelo Banco do Brasil nas 
bolsas de mercadorias; de-
senvolva estudos e propo-
nha as modificações neces-
sárias para adaptação do 
aludido sistema a um outro 
objetivando congregar to-
dos os possíveis ofertantes 
e demandantes, ao mesmo 
tempo e diariamente (Reso-
lução Presi nº 002).

Edição pela Secretaria do 
Tesouro Nacional (STN) 
da Portaria nº 61 que es-
tabelece critérios para 
definição dos Preços de 
Valoração dos Estoques.

Fixação, para todos os produtos, 
do percentual de 0,5% para re-
muneração das bolsas envolvidas 
nas compras dos produtos desti-
nados à linha de comercialização 
da Conab, pela organização e ad-
ministração dos pregões, presta-
ção de informações, emissão de 
documentos e outros serviços 
correlatos (Resolução nº 03).

Expedição, pela 8ª Vara do 
Distrito Federal, da Decisão Li-
minar nº 047/94 determinan-
do regras para cumprimento 
pela Conab por ocasião da 
alienação ou qualquer outra 
destinação dos produtos es-
tocados sob sua responsabili-
dade (Decisão TCU nº 524/94 
e Relatório Gestor nº 95).

Autorização de implementação pela Audin do seu Plano Anual 
de Auditoria, para o exercício de 1994, até que o Conselho Fiscal o 
aprovasse, conforme determina o Decreto nº 93.216, de 03/09/86 
(Resolução Conselho de Administração nº 001).

Determinação para que as diretorias da Companhia, no prazo de 
90 dias, apresentem os Manuais de Procedimentos da Conab para 
aprovação do Conselho de Administração (Resolução Conad nº 
003).

Recomendação para a revogação da Resolução Presi nº 013/93 (Ge-
regs passam a ser subordinadas à Presi) e alteração, no Estatuto 
Social, do parágrafo 3º do art. 30, de forma a compatibilizá-lo com 
o espírito profissionalizante que se impõe, no sentido de fazer-se 
explicitar, como exceções à privaticidade de ocupação do cargo 
de titular de unidade organizacional a empregado do quadro de 
pessoal, apenas a unidade de assessoramento do presidente e dos 
diretores (Resolução Conad nº 004).
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05/04 25/04 27/04 11/05 24/05 01/06 09/06 15/06 21/06

Estabelecimento de que as dívidas 
oriundas das diferentes operações reali-
zadas pela Conab sejam encaminhadas 
à cobrança judicial, observadas as com-
petências da Difin e Suregs (Resolução 
Presi nº 04).

Nomeação de Ywao 
Miyamoto para Diretor 
de Planejamento (Di-
pla) em substituição a 
Renato Kleber Caldas 
de Carvalho, nomeado 
Diretor de Abasteci-

mento (Dirab) em substituição a José 
Osvaldo Tibúrcio de Oliveira, nomeado 
para Diretor de Finanças (Difin) em 
substituição a Jayme Liebel.

Ywao Miyamoto

Im
ag

em
: a

ce
rv

o 
Co

am
o

Instituição do 1º Programa de Demissão Vo-
luntária (PDV), que conta com a adesão de 32 
empregados (voto Dirad nº 13).

Edição da Lei nº 8.878 que trata da anistia aos ser-
vidores públicos civis e empregados da Administra-
ção Pública Federal direta, autárquica e fundacional, 
bem como aos empregados de empresas públicas 
e sociedades de economia mista sob controle da 
União que foram demitidos no período compreen-
dido entre 16 de março de 1990 e 30 de setembro 
de 1992.

Estabelecimento das condições e critérios 
para composição de dívidas remanescentes 
de perdas constatadas na armazenagem de 
produtos vinculados à PGPM e dos estoques 
reguladores do Governo. Revogação das reso-
luções nº 08 e 12/92; 34, 49 e 67/93 (Resolu-
ção Presi nº 005).

Transferência da responsabilidade pela fiscaliza-
ção de estoques para a Conab, com a implemen-
tação do Programa de Fiscalização de Estoques 
Públicos, anteriormente realizada pelo Banco do 
Brasil, principal agente de crédito rural do país.

Revogação da Resolução Presi nº 13, de 04/93. 
que trata da subordinação das Regionais à Presi 
(Resolução Presi nº 06).

Criação do Grupo Executivo Interministerial 
de Abastecimento (Geia), com o objetivo de 
acompanhar a conjuntura econômica, defi-
nindo e coordenando políticas que viabilizem 
a oferta e o abastecimento de bens e serviços 
(Portaria Interministerial MF, Maara, MICT, 
SAE, SPO e Coord. PR nº 332).

Nomeação de Silvio Torquato Junqueira para 
Diretor de Operações (Dirop) em substituição 
a Ywao Myamoto.
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Edição da Resolução Ba-
cen nº 2.080 que trata 
sobre a renegociação de 
dívidas de produtores ru-
rais.

1994 22/06 24/06 06/07 05/08 24/08 25/08

Revogação da Re-
solução Presi nº 
087, de 01/03/91, 
que trata da apro-
vação do Edital 
de Venda CNA/
DIRAB/DEPAC nº 
001/91 e seu mo-
delo padrão de avi-
so específico, para 
a comercialização 
dos estoques de 
produtos agrope-
cuários do Gover-
no Federal (Reso-
lução Presi nº 007).

Estabelecimento, em conformidade com 
o Aviso nº 551/GM-Maara, de 18/11/92, da 
ordem de prioridades para a indicação de 
produtos a serem comercializados pela 
Companhia. Revogação da Resolução Pre-
si nº 071, de 10/11/93 (Resolução Presi nº 
008).

Aprovação da pro-
posta de implan-
tação, na Conab, 
do projeto Pregão 
Nacional Eletrônico 
(Resolução nº 009).

Estabelecimento do percentual a ser pago, a título 
de remuneração, às Bolsas de Mercadorias envol-
vidas nas contratações de transportes rodoviários 
dos produtos vinculados aos estoques públicos e 
próprios, pela organização e administração de pre-
gões, prestação de informações, emissão de docu-
mentos e outras atividades correlatas (Resolução 
Presi nº 12).

Edição da Portaria Interministerial Maara/MF nº 182, que estabele-
ce as Regras Disciplinadoras da Formação e Liberação dos Estoques 
Públicos e da Intervenção no Mercado de Produtos Agropecuários. 
Define que o poder público, por meio da Conab, formará, localizará 
adequadamente e manterá estoques públicos, constituídos dos es-
toques regulador e estratégico, visando garantir a compra ao produ-
tor, na forma da lei, assegurar o abastecimento e regular o preço do 
mercado interno.

Estabelecimento das condições e critérios para com-
posição de dívidas remanescentes de perdas constata-
das na armazenagem de produtos vinculados à PGPM 
e dos Estoques Reguladores do Governo. Revogação da 
Resolução Presi nº 005/94 (Resolução Presi nº 013).

O estoque regulador abrange os produtos contemplados pela Política de 
Garantia de Preços Mínimos, com prioridade para os produtos básicos. 
O estoque estratégico visa garantir o abastecimento do mercado con-
sumidor de produtos básicos de consumo popular e o apoio aos progra-
mas de segurança alimentar e será formado por produtos oriundos do 
estoque regulador e por aquisições feitas prioritariamente no mercado 
interno.
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04/11 16/11 18/11 23/11 25/11 31/12

Edição da Portaria Inter-
ministerial Maara/MF nº 
224 que estabelece de-
ságios de preços para os 
estoques públicos com 
base nos critérios de lo-
calização e idade, para 
efeito de cumprimento 
do critério PLE.

Estabelecimento dos 
procedimentos relativos 
aos pagamentos decor-
rentes de eventuais su-
cumbências da Conab, 
nas reclamações traba-
lhistas (Resolução Presi 
nº 015).

Aprovação da nova Norma Serviços Gráficos. Revogação da Resolução Presi nº 108, de 30/10/91 (Re-
solução Presi nº 016).

Aprovação da nova Norma Transferência de Empregados. Revogação da Resolução Presi nº 088, de 
10/04/91 (Resolução Presi nº 017).

Aprovação da Norma Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos (Resolução Presi nº 
018).

Prorrogação do prazo de adesão ao 1º Programa de Demissão Voluntária da Conab (Voto Dirad nº 
48). Houve 18 adesões.

Estabelecimento de procedimentos destinados a orientar o processo de 
encerramento do balanço referente ao exercício financeiro de 1994 (Re-
solução Presi nº 019).

Edição da Lei nº 8.944 que autoriza a Conab 
a doar alimentos do Prodea (conversão das 
MPs nº 658 e 704/94).

O quadro de pessoal 
contava com 4.727 
empregados. A rede 
armazenadora da 
Conab era compos-
ta por 235 armazéns.Doação de cestas do Prodea em Melgaço/PA

Armazém Cuiabá
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1995 11/01 12/01 16/02 02/03 14/03 03/04 13/04 20/04 11/05 16/05

Prorrogação do prazo de 
adesão ao 1º Programa de 
Demissão Voluntária da Co-
nab (Voto Dirad nº 02). Hou-
ve o total de 229 adesões.

Edição do Decreto nº 1.366 que 
revoga o Decreto nº 807, de 
22/04/93 (criação do Consea), 
e cria o Programa Comunidade 
Solidária, que absorveu as atri-
buições daquele Conselho.

Estabelecimento dos procedi-
mentos relativos à identifica-
ção de empregados e demais 
pessoas que ingressem e tran-
sitem nas dependências da 
Companhia. Determinou o uso 
obrigatório da identidade fun-
cional (crachá) e de crachá de 
identificação de veículos (Reso-
lução Presi nº 001).

Edição da Resolução Bacen 
nº 2.146 que dispõe so-
bre normas operacionais 
de Empréstimo do Go-
verno Federal (EGF) safra 
1994/95. Nomeação de Jonas Pinheiro Borges para Diretor de Finanças 

(Difin) em substituição a José Osvaldo Tiburcio de Oliveira.

Autorização de pagamento aos armazenadores em situação não 
abrangida pela Resolução nº 013/94 (Resolução Presi nº 002).

Edição da Portaria Interministerial MF/Maara nº 216 que 
estabelece o Prêmio de Equalização, possibilitando ao 
setor privado a liquidação dos EGFs com dificuldades de 
pagamento, após autorização do Maara, ouvido o Minis-
tério da Fazenda.

Aprovação das Normas 
Meios de Comunica-
ção e Administração de 
Veículos (Resoluções 
Presi nº 003 e 005).

Aprovação do Regula-
mento de Armazena-
gem – Ambiente Natu-
ral (Resolução nº 004).

Publicação do edital de venda de produtos vinculados 
ao EGF nº 001/95, com aplicação do Prêmio de Liquida-
ção, dando assim a formatação definitiva do PL.

 Exoneração de Brasílio 
de Araújo Neto e no-
meação de Izaías Cus-
tódio para Presidente 
da Conab.

Izaías Custódio
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16/05 13/06 19/06 03/07 10/07 13/07 21/07 25/10

Exoneração de Ywao Myamoto e 
nomeação de Gervásio Castro de 
Rezende para Diretor de Planeja-
mento (Dipla); exoneração de Re-
nato Kleber C. de Carvalho e nome-
ação de Paulo César Fiates Furiatti 
para a Diretoria de Abastecimento 
(Dirab);  exoneração de Nélio Re-
naud Van Boekel e nomeação de 
Roberto Campos Marinho para a 
Diretoria de Administração (Dirad); 
e exoneração de Sílvio Torquato 

Junqueira e no-
meação de Cris-
tiano Francisco 
Dias Goyanna 
( e m p r e g a d o ) 
para a Diretoria 
de Operações 
(Dirop) (Decretos 
s/nº de 11/05).

Izaías Custódio

Publicação do edital de oferta de 
prêmio para equalização de EGF – 
PE nº 002/95. Trata-se de uma va-
riante do PL.

Edição da Resolução Bacen nº 2.164 que 
dispõe sobre encargos financeiros e rene-
gociação de dívidas no crédito rural.

Edição de decreto 
que aprova o aumen-
to do capital social da 
Conab e altera seu 
Estatuto Social.

Edição da Lei nº 9.077 que 
autoriza o Poder Executi-
vo a utilizar os estoques 
públicos de alimentos no 
combate à fome e miséria.

Aprovação da Norma Ser-
viços Gerais (Resolução 
Presi nº 007).

Edição da Instru-
ção Normativa nº 
05, do Ministério 
da Administração e 
Reforma do Estado 
(MARE), instituindo 
o Sistema de Cadas-
tramento Unificado 
de Fornecedores (SI-
CAF), que passa a ser 
utilizado pela Conab.

Estabelecimento das con-
dições e critérios a serem 
observados na composição 
de dívidas originárias de 
perdas constatadas na ar-
mazenagem de produtos 
vinculados à PGPM e aos 
estoques reguladores do 
Governo Federal. Revoga-
ção da Resolução nº  13/94 
(Resolução Presi nº 009).

Autorização do pagamen-
to aos armazenadores em 
situação não abrangida 
pela Resolução Presi nº 
09, de 25/10/95 (Resolução 
Presi nº 10).

Doação de alimentos

Cristiano Goyanna
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Assinatura de Termo de 
Responsabilidade com 
o Instituto Brasilieiro de 
Geografia e Estatística 
(IBGE) tendo por objeto 
a concessão de acesso 
aos dados conjuntu-
rais de safra agrícola da 
pesquisa Levantamento 
Sistemático da Produ-
ção Agrícola (LSPA), an-
tes da divulgação pelo 
IBGE, para a elaboração 
de resultados dos levan-
tamentos de safra em 
simultaneidade com 
aquele instituto.

1995 01/11 29/11 05/12 31/12

Edição da Lei nº 9.138 que trata do alon-
gamento de dívidas originárias do crédito 
rural, conhecida como securitização da dí-
vida rural brasileira, e inclusão de cláusula 
de equivalência de produtos nos respecti-
vos contratos.  

Edição da Portaria Inter-
ministerial MF/Maara nº 
296 que altera a redação 
dos arts. 13 e 15 da Portaria 
Interministerial MF/Maara 
nº 182, de 25/08/1994.

Criação do comitê dos empregados da Co-
nab contra a fome, a miséria e pela vida.

O quadro de pessoal contava com 4.674 
empregados  A rede armazenadora da Co-
nab era composta de 242 armazéns.

Empregados do Comitê  em uma ação realizada em Samambaia
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1996 18/01 31/01 05/02 06/02

Exoneração de Isaías 
Custodio e nomeação 
de Gervásio Castro de 
Rezende para presidente 
interino da Conab; no-
meação de Rinaldo Jun-
queira de Barros (em-
pregado) para Diretor 
Interino da Diretoria de 
Abastecimento (Dirab) 
em substituição a Paulo 
César Fiates Furiati.

Gervásio Castro de 
Rezende

Aprovação do módulo 
Regulamento de Arma-
zenagem – Ambiente 
Artificial (Resolução Pre-
si nº 01).

Edição da Resolução 
Bacen nº 2.238 que 
dispõe sobre condi-
ções e procedimentos 
a serem observados na 
formalização das ope-
rações de alongamen-
to de dívidas originá-
rias de crédito rural.

Edição da Reso-
lução Bacen nº 
2.241 que dispõe 
sobre condições 
especiais para 
concessão de EGF 
de produtos da 
safra 1995/96.

Criação dos Comitês Técnico-Gerenciais, como 
órgãos consultivos e de assessoramento de 
caráter permanente, que integraram a estru-
tura organizacional da Companhia, com a fi-
nalidade de auxiliar a organização e a Direto-
ria Executiva na apresentação de alternativas 
compartilhadas por todas as áreas, para as 
orientações dos assuntos estratégicos especí-
ficos (Resolução Conselho de Administração nº 
001).

Criação, pelo Conselho de Administração, dos 
seguintes Comitês Técnicos-Gerenciais : 
a) Orçamento e Finanças (Resolução nº 002); 
b) Abastecimento (Resolução nº 003); 
c) Remoção e Transporte (Resolução nº 004); 
d) Patrimônio, Cobranças e Negociação de Dívi-
das (Resolução nº 005); 
e) Comercialização de Estoques Governamen-
tais (Resolução nº 006); 
f) Desenvolvimento de Recursos Humanos, 
Modernização e Informática (Resolução nº 
007); 
g) Fiscalização e Controle de Estoques (Resolu-
ção nº 008); 
h) Credenciamento e Descredenciamento (Re-
solução nº 009); 
i) Coordenação e Articulação (Resolução nº 011).

Criação, pelo Conselho de Administração, dos 
Comitês Regionais de Gerenciamento (Resolu-
ção nº 10).

Rinaldo Junqueira
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Edição do Decreto nº 1.816 
que aprova novo Estatuto So-
cial da Conab. Destaque para: 

a) nova redação para o inci-
so II do art. 7º, indicando que 
a Conab poderia atuar como 
companhia de armazéns ge-
rais, podendo operar rede de 
armazéns, silos e frigoríficos, 
excluindo a palavra supletiva-
mente; 
b) aumento do capital social; 
c) criação dos Comitês Técni-
co-Gerenciais, que passam a 
integrar a estrutura básica da 
Conab; 
d) os diretores da Companhia 
passam a ser nomeados pelo 
Presidente da República; 
e) as deliberações da Direto-
ria Executiva serão tomadas 
através de proposição de um 
ou mais de seus membros, 
acompanhada da manifesta-
ção dos Comitês Técnico-Ge-
renciais específicos; 
f) o cargo de superintendente 
regional deixou de ser priva-
tivo de empregado da Conab.

1996 09/02 22/02 28/02 07/03 21/03 03/04 10/04

Revogação da Resolução Presi nº 06, de 03/07/95, que trata da Nor-
ma Serviços Gerais.

O Contrato de Opção de 
Venda de Produtos Agro-
pecuários é autorizado 
pelo Conselho Monetário 
Nacional (CMN), por meio 
do voto nº 45.

Exoneração de Ger-
vásio Castro de Re-
zende e nomeação 
de Francisco Sérgio 
Turra para presi-
dente da Conab.

Edição da Resolução Bacen nº 2.260 
que cria o Contrato de Opção, nas mo-
dalidades de Compra e Venda, como 
novo instrumento de Política Agrícola, 
sendo que inicialmente foram ampa-
rados o algodão em pluma, arroz longo 
fino e milho.

Francisco Sérgio
Turra

Estabelecimento de procedimen-
tos relativos a viagens a serviço. 
Revogação da Portaria nº 129, de 
27/05/93 (Resolução nº 003).

Definição, 
com base 
no Regu-
l a m e n t o 
de Pessoal, de 
que as UAs do Acre, 
Amapá, Amazonas, 
Maranhão, Mato Gros-
so, Pará, Rondônia, Ro-
raima, Tocantins e Goiás estão com 
seus quadros de pessoal abaixo do 
considerado ideal (Resolução Presi 
nº 004).
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17/04 24/04 03/05 28/05 20/06 25/06 28/06

Nomeação de Ivan Estevam 
Zurita para Diretor de Abas-
tecimento (Dirab) em subs-
tituição a Rinaldo Junqueira 
de Barros (empregado).

Aprovação da nova Norma 
Serviço de Assistência à 
Saúde (SAS). Revogação da 
Resolução Presi nº 04/93 
(Resolução Presi nº 05).

Prorrogação do Programa 
de Desligamento Volun-
tário (PDV) (voto Dirad nº 
012). 

Edição da Lei nº 9.272 que 
acrescenta incisos ao art. 30 
da Lei nº 8.171, de 17/01/91, que 
dispõe sobre a política agríco-
la.

Definição dos assuntos e ações estratégicas da Companhia, para efeito do estabelecido no art.18, 
inciso IX, do Estatuto Social da Conab (Resolução Presi nº 007).

Determinação para que a aquisição de bens e as contratações de serviços somente se realizem com 
fornecedores devidamente cadastrados junto à Conab, qualquer que seja a modalidade de licitação. 
Revogação da Resolução Presi nº 59/93 (Resolução Presi nº 008).

Ajustes no PDV (voto Dirad nº 17) – 212 adesões.

Edição da Resolução 
Bacen nº 2.400 que 
altera a regulamenta-
ção sobre a utilização 
de recursos orçamen-
tários das Operações 
Oficiais de Crédito, 
destinados ao finan-
ciamento da forma-
ção de estoques de 
produtos agropecuá-
rios

Nomeação de Roberto 
Garcia Salmeron para 
Diretor de Finanças 
(Difin) em substitui-
ção a Jonas Pinheiro 
Borges

Divulgação do Plano Safra 1996/97, 
com destaque para a supressão da 
modalidade do Empréstimo do Gover-
no Federal com Opção de Venda (EGF- 
COV).

Edição do Decreto nº 1.946 que cria o 
Programa Nacional de Fortalecimento 
da Agricultura Familiar (Pronaf).
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Definição, para fins de transferências incen-
tivadas, de que as unidades a seguir discri-
minadas estão com seus quadros de pessoal 
abaixo do considerado ideal: 
a) Super SP (Sede e UAs Bauru e Mooca); 
b) Super BA (Sede e UAs Irecê e Ribeira do 
Pombal); 
c) Super GO (UAs Britânia, Itapuranga, Paraú-
na, Pontalina, Porteirão, Quirinópolis, Rio Ver-
de, São Luiz dos Montes Belos e Vicentinópo-
lis); 
d) Super MA (Sede e UAs Imperatriz e Itaqui); 
e) Super MG (UAs Passa Quatro, Uberaba e 
Uberlândia); 
f) Super MT (Sede e UAs Alto Araguaia, Barra 
do Garça, Cuiabá, Diamantino, Posto dos Gaú-
chos, Rosário do Oeste, Sinop, Sorriso e Vilhe-
na); 
g) Super MS (Sede e UAs Campo Grande, Cas-
silândia, Dourados, Maracajú, Pedro Gomes, 
Ponta Porã, Rio Brilhante, São Gabriel D’Oeste, 
Sidrolândia e Chapadão do Sul); 
h) Super PA (Sede e UAs Manaus, Marabá, Boa 
Vista, Ananindeua, Santarém e Taiano); 
i) Super PR (Sede e UAs Arapongas, Rolândia, 
Apucarana, Cambé, Frigorifico de Curitiba, 
Palmeira, Ponta Grossa e Paranaguá); 
j) Super RS (Sede e UAs Campinas, Capão Alto, 
Frigorifico de Canoas e Porto Alegre); 
l) Super TO (Sede e UA Rio Formoso) (Resolu-
ção Presi nº 010).

1996 23/07 07/08 08/08 15/08 23/08

Determinação de procedimentos a serem aplica-
dos na cobrança dos produtos Abaixo Padrão (AP) e 
Desclassificados (Resolução Presi nº 11).

Estabelecimento de limites bimestrais de crédito 
orçamentário para a Presidência, Diretorias e Supe-
rintendências Regionais (Resolução Presi nº 12).

Edição da Portaria Interministerial MAA/MF nº 474 
que altera a redação do art. 12 da Portaria Interminis-
terial Maara/MF nº 182, de 25/08/1994.

Inclusão da canola na pauta da Política de Garan-
tia de Preços Mínimos (Decreto nº 1.985).
Criação, pelo Conselho de Administração, dos se-
guintes Comitês Técnicos-Gerenciais: 
a) Coordenação e Articulação. Revoga a Resolução 
Conad nº 11, de 06/02/96 (Resolução Conad nº 15); 
b) Apoio à Administração de Estoques. Revoga as 
Resoluções Conad nºs 04, 08 e 09, de 06/02/96; 
c) Abastecimento e Comercialização. Revoga as Re-
soluções Conad nºs 003 e 006, de 06/02/96 (Reso-
lução nº 017); 
d) Cobrança e Negociação de Dívidas. Revoga a Re-
solução Conad nº 05, de 06/02/96 (Resolução nº 
019); 
e) Políticas Agrícola e de Abastecimento (Resolução 
nº 20); 
f) Organização, Sistemas e Métodos (Resolução nº 
021);
g) Desenvolvimento Organizacional, Recursos Hu-
manos e Materiais (Resolução nº 022).
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23/08 31/08 19/09 23/09 08/10 05/11 06/11

Aprovação da alteração 
do campo de atuação 
do Comitê Técnico-Ge-
rencial de Orçamento 
e Finanças. Revogação 
da Resolução Conad nº 
002, de 06/0296 (Reso-
lução nº 018).

Edição do Relatório da 
Gestão Conab – Prêmio 
Nacional da Qualidade.

Edição da Resolução Bacen 
nº 2.315 que trata das con-
dições e procedimentos 
aplicáveis às operações de 
alongamento de dívidas ori-
ginárias de crédito rural, de 
que tratam a Lei nº 9.138, de 
29/11/95, e a Resolução nº 
2.238, de 31/01/96.

Aditamento à Resolu-
ção nº 011/96 que trata 
de procedimentos de 
Cobrança de Produtos 
AP e Desclassificados 
(Resolução Presi nº 13).

Edição da Resolução CCE 
nº 8 que estabelece o 
limite máximo para o 
quadro de pessoal das 
empresas públicas, so-
ciedades de economia 
mista e suas controladas 
e quaisquer outras enti-
dades controladas direta 
ou indiretamente pela 
União. O quadro de pes-
soal da Conab é fixado 
em 4.593 empregados.

Edição da Resolução Bacen nº 2.332 que trata das condições e proce-
dimentos aplicáveis às operações de alongamento de dívidas origi-
nárias de crédito rural, de que tratam a Lei nº 9.138, de 29/11/95, e a 
Resolução nº 2.238, de 31/01/96.

Aprovação do Regulamento para 
contratação de serviços profissio-
nais de advocacia para atender à 
demanda eventual existente (Re-
solução Presi nº 016).

Implantação do Prêmio para Esco-
amento do Produto (PEP) (Portaria 
MAA nº 667 - DOU de 07/11/96). 
Aprovado o 1º regulamento para 
oferta visando, à época, evitar es-
toques a alto custo e proporcionar 
a competitividade do trigo nacio-
nal, assim como garantir o preço 
mínimo ao produtor.

O PEP promove o escoamento de produto para regiões pré estabelecidas.
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Estabelecimento de que, a 
partir dos Demonstrativos 
de Estoques (DES) emiti-
dos na 1º quinzena de no-
vembro de 1996, todos os 
processos de cobranças de 
perdas quantiqualitativas 
e/ou desvio de produtos 
oriundos da PGPM, apura-
dos em armazéns próprios 
ou de terceiros, fossem co-
ordenados e executados 
diretamente pela Conab 
(Resolução Presi nº 017).

1996 11/11 11/12 19/12 31/12

Limitação de viagem de 
ocupantes de funções 
gratificadas para no 
máximo 9 dias corridos 
ou 15 alternados, por 
mês (Resolução Presi nº 
018).

Edição de decreto s/nº que 
aprova o aumento do capi-
tal social da Conab e altera 
o Estatuto Social da Com-
panhia.

A Conab obteve as seguintes classificações na avaliação da Re-
vista Exame que envolveu as 500 maiores e melhores empresas 
brasileiras em 1996: 
a) entre as 50 maiores e melhores empresas prestadoras de ser-
viços no Brasil e 
b) é posicionada em 10 lugar na lista daquelas que saíram do 
vermelho.

Edição do folheto denominado “Conab 1996 – O ano da virada”.

Implantação do site da Conab.

O quadro de pessoal contava com 4.703 empregados. A rede ar-
mazenadora da Conab era composta por 223 armazéns agrupa-
dos em 106 Unidades Armazenadoras (UAs).
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1997 01/01 24/02 28/02 25/03 16/04 17/04 22/04

Implantação da estrutura 
organizacional da Supe-
rintendência Regional de 
Santa Catarina e redução 
do número de assesso-
res da Presidência de 16 
para 15 (Resolução Presi 
nº 001).

Nomeação de Ezequiel José 
Ferreira de Souza para Diretor 
Técnico-Operacional (Ditop) 
em substituição a Cristiano 
Francisco Dias Goyanna (em-
pregado).

Publicação do regulamen-
to de venda de Contratos de 
Opção de Venda de Produtos 
Agropecuários nº 01/97.

Aprovação das diretrizes para 
os procedimentos descen-
tralizados, aplicáveis à clas-
sificação, cobrança e comer-
cialização dos produtos AP, 
desclassificados e/ou pontas 
de estoques (Resolução Presi 
nº 003).

Aprovação dos procedimentos relativos à programação e execução 
orçamentária (Resolução Presi nº 004).

Estabelecimento de li-
mites de gastos para o 
uso de serviços de tele-
fonia celular móvel (Re-
solução Presi nº 008).

Determinação pelo Conselho de Administração de extinção 
do Programa Rede Somar de Abastecimento (Resolução Co-
nad nº 02/97).

Constituição de grupo de trabalho com o objetivo de definir 
os procedimentos administrativos e operacionais, visando o 
encerramento das atividades do Programa Rede Somar de 
Abastecimento, no que se refere ao atendimento a varejis-
tas (Resolução Presi nº 011).

Aprovação da Norma Processo de Sindicância (Resolução 
Presi nº 013).

Implantação do novo Regulamento de Pessoal, aprovado 
pelo Conselho de Administração (49ª Recad, de 21/02) e do 
Ministro da Agricultura e Abastecimento, através de des-
pacho datado de 20/03/97, publicado no DOU de 25/03/97 
(Resolução Presi nº 014).
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1997 08/05 13/05 17/06 25/06 03/08 05/08 12/08 30/08

Publicação do Regulamento 
para Oferta de Prêmio para 
o Escoamento de Produto 
(PEP) nº 001/97.

Edição da Portaria 
Interministerial MF, 
MAA, MICT, MP e SAE 
nº 104 que estabelece 
que o Grupo Executi-
vo Interministerial 
de Abastecimento 
(GEIA) passa a ser re-
gido por esta Portaria 
(revogação da Porta-
ria Interministerial nº 
332, de 15/06/94).

Determinação para que a 
Conab passe a absorver as 
faltas ocorridas nos arma-
zéns de terceiros e em UAs 
próprias, não enquadradas 
como desvios, na quantidade 
de até 50 Kg de farináceos e/
ou grãos, exceto arroz benefi-
ciado (Resolução Presi nº 17).Armazém de terceiros em 

Miguel Alves -PI

Edição da Resolução Bacen 
nº 2.400 que altera a regula-
mentação sobre a utilização 
de recursos orçamentários das 
Operações Oficiais de Crédito, 
destinados ao financiamento da 
formação de estoques de produ-
tos agropecuários.

Publicação dos resultados da 
pesquisa de opinião realizada 
pela Conab junto a seus clien-
tes externos. 

Nomeação de Roberto 
Campos Marinho para 
Diretor de Planejamento 
(Dipla), substituindo Ger-
vásio Castro de Rezende.

Edição da Lei nº 9.479 que trata da 
concessão de subvenção econômica 
a produtores de borracha natural.

Adesão ao Programa da Qualida-
de e Participação na Administra-
ção Pública, com o objetivo de im-
plantar o Programa Permanente 
de Qualidade Total na Conab, em 
parceria com o Ministério da Ad-
ministração e Reforma do Estado 
(MARE). A Conab participa do Prê-
mio Nacional de Qualidade.

Programa da Qualidade e
Participação na

Administração Pública

MARE Ministério da Administração
Federal e Reforma do Estado

Cadernos MARE
da Reforma do Estado
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01/10 13/10 21/10 20/1119/11 

Edição da Resolução Bacen nº 
2.426 que regulamenta a utiliza-
ção de recursos da unidade orça-
mentária Operações Oficiais de 
Crédito, destinados à cobertura 
e ao financiamento de despesas 
com a formação e manutenção 
de estoques públicos de produ-
tos agropecuários.

Edição do Decreto nº 2.348 
que regulamenta a Lei nº 
9.479/97 que concede sub-
venção econômica aos produ-
tores de borracha natural.

Edição do Decreto nº 2.390 que aprova novo Estatuto Social 
da Conab. Destaque para: 
a) aumento do capital social; 
b) redução de uma Diretoria e não titulação das mesmas; 
c) alteração da nomenclatura da Diretoria Executiva para Di-
retoria Colegiada; 
d) implantação dos Comitês Regionais de Gerenciamento, 
vinculados às Superintendências Regionais; 
e) criação da Ouvidoria, subordinada ao Conselho de Admi-
nistração, sendo que a ocupação do cargo não é privativa de 
empregado da Conab; 
f) os diretores passam a ser nomeados sem atribuição espe-
cífica, cabendo ao Conselho de Administração definir a titu-
laridade da diretoria respectiva.

Publicação do regulamento para 
oferta de Prêmio para Escoamen-
to da Borracha (PEB) nº 01/97.

Aprovação, em consonância com o novo Estatuto, da estru-
tura organizacional provisória da Conab na Matriz e Supe-
rintendências Regionais. As diretorias passaram a ter as se-
guintes denominações: 
a) Diretoria de Administração e Finanças (Diafi), uma junção 
da Dirad com Difin; 
b) Diretoria de Desenvolvimento Empresarial (Didem), an-
tiga Dipla; 
c) Diretoria Técnico-Operacional (Ditop); 
d) Diretoria de Programas Sociais e Institucionais (Dipri) an-
tiga Dirab. 
Destaque também para a criação da Ouvidoria (Ouvid) (Re-
solução Conad nº 004).
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1997 25/11 05/12 18/12 31/12

Instituição de novo PDV (voto 
Dirad nº 047) – 245 adesões.

O Conselho de Adminis-
tração, em função da alte-
ração estatutária, promo-
veu remanejamento dos 
diretores da Companhia, 
alterando a titularidade 
dos mesmos conforme a 
seguir: 
a) Roberto Campos Ma-
rinho, da Dipla para a Di-
dem; 
b) Roberto Garcia Salme-
ron, da Difin para a Diafi; 
c) Ezequiel José Ferreira 
de Souza, da Dirop para a 
Ditop; 
d) Ivan Estevam Zurita, da 
Dirab para a Dipri (Resolu-
ções Conad nº 05, 06, 08 
e 07/97).

Aprovação do Plano Anual 
de Atividades da Audito-
ria Interna, para o exer-
cício de 1998 (Resolução 
Conad nº 009).

Edição da Resolução Bacen nº 2.455 que dispõe sobre concessão de Em-
préstimo do Governo Federal Sem Opção de Venda (EGF/SOV) e crité-
rios sobre crédito de custeio para a safra Norte/Nordeste 1998.

Conclusão do trabalho desenvolvido pela Fundação Getúlio Var-
gas, com apresentação de proposta de rearquitetura organiza-
cional da Conab, destacando a definição dos seguintes princí-
pios de ação da Companhia: 
a) ser uma empresa de conhecimento; 
b) pensar globalmente e agir localmente; 
c) praticar a desintervenção atuante; 
d) operar hands-free; 
e) avaliar o resultado de todas as ações da empresa. 

Edição do folheto “A Nova Conab, uma Empresa que Busca a Efi-
ciência”.

O quadro de pessoal contava com 4.579 empregados. A rede ar-
mazenadora da Conab era composta de 220 armazéns, agrupa-
dos em 108 Unidades Armazenadoras.
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1998 09/01 27/01 28/01 10/03 17/03 18/03 30/03 01/04

Prorrogação do Programa 
de Demissão Voluntá-
ria aprovado em 25/11/97 
(voto Presi nº 01).

Estabelecimen-
to, a partir de 
01/01/98, da 

concessão de di-
plomas e botões de 

lapela com o símbolo da Co-
nab aos empregados que, se 
encontrando em plena ativi-
dade na Companhia, venham 
a completar, até dia 12 de abril 
de cada ano, 15, 25 e 35 anos de 
efetivo serviço prestado à Co-
nab (Resolução Presi nº 01).

Aprovação do novo 
regulamento que tra-
ta da contratação de 
serviços profissionais 
de advocacia para 
atender a demanda 
eventualmente exis-
tente. Revogação da 
Resolução Presi nº 
016/96 (Resolução 
Presi nº 02).

Estabelecimento de regras para a indica-
ção de armazéns, quando da necessida-
de de remoção de produtos (Resolução 
Presi nº 04).

Definição, para fins de 
transferências incentiva-
das, de que as unidades a 
seguir discriminadas estão 
com seus quadros de pes-
soal abaixo do considerado 
ideal: 
a) Sureg BA (sede); 
b) Sureg MT (UAs Cuiabá, 
Diamantino, Juína e Alta 
Floresta); 
c)  Sureg RS (sede); 
d) Sureg TO (sede e UA Rio 
Formoso); 
e) Sureg SC (sede) (Resolu-
ção Presi nº 05).

N o m e -
ação de 
S é r g i o 
G a r c i a 
Parente 

Aprovação do novo Regimento 
Interno (4ª versão), com vigên-
cia a partir de 01/05/98. A partir 
deste regimento, a missão insti-
tucional da Companhia passou 
a ser registrada no capítulo Dis-
posições Gerais, quando da ocor-
rência de alterações na estrutura 
organizacional e questões regi-
mentais. A declaração da missão 
nesta data se mantinha a mesma 
descrita em dezembro/1991 (Re-
solução Conad nº 003).

O Conselho de Administração 
estabelece que, em caso de va-
cância do cargo de Presidente 
da Conab, assumirá, até que 
seja nomeado o seu titular 
pelo Presidente da República, 
o diretor mais antigo em ati-
vidade e, havendo mais de um 
diretor em igualdade de con-
dições, o mais idoso entre eles 
(Resolução Conad nº 004).

Exoneração de Francisco Sér-
gio Turra de presidente da 
Conab. Designação, pelo Con-
selho de Administração, de Ro-
berto Campos Marinho para 
responder pela Presidência.

(empregado) para 
diretor da Conab, 
em substituição a 
Ivan Estevan Zuri-
ta.

Sérgio Parente
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1998 22/04 30/04 06/05 11/0529/04

Inclusão da goma/
polvilho na pauta da 
Política de Garantia 
de Preços Mínimos 
(PGPM) (Decreto nº 
2.558).

Implantação do sistema informatizado de dados gerenciais denominado Painel de 
Controle, empreendido pela Secretaria de Controle Interno no Ministério da Agricul-
tura e Abastecimento (CISET/MAA) e do Ministério Extraordinário da Política Fun-
diária (MEPF), em parceria com a Conab. O painel foi dividido em seis módulos: Ar-
mazenagem, Aquisições, Vendas, Estoques, Programas Sociais e Avaliação Gerencial.

Nomeação de Eugênio Libreloto Stefanelo (empregado) para presidente da Conab.

Aprovação, pela Diretoria 
Colegiada, de roteiro bá-
sico para desenvolvimen-
to de projetos empre-
sariais e/ou transitórios 
(voto Didem nº 013/335ª 
Redir).

Aprovação da nova estrutura das Superintendências Regionais, 
com ajustes de sede/jurisdição: 
a) Sureg BA (Salvador/BA e SE); 
b) Sureg CE (Fortaleza/CE e RN); 
c) Sureg GO (Goiânia/GO e DF); 
d) Sureg MA (São Luís/ MA e PI); 
e) Sureg MG (Belo Horizonte/MG); 
f) Sureg MS (Campo Grande/MS); 
g) Sureg MT (Cuiabá/MT, RO e AC); 
h) Sureg PA (Belém/PA, AM, AP e RR); 
i) Sureg PE (Recife/PE, PB e AL); 
j) Sureg PR (Curitiba/PR); 
k) Sureg RJ (Rio de Janeiro/RJ e ES); 
l) Sureg RS (Porto Alegre/RS); 
m) Sureg SC (São José/SC); 
n) Sureg SP (São Paulo/SP); 
o) Sureg TO (Gurupi/TO) (Resolução Conad nº 05).

Edição da Resolução Bacen nº 2.492 que dispõe sobre condi-
ções e procedimentos aplicáveis às operações de alongamento 
de dívidas originárias de crédito rural.

Eugênio Stefanelo
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Definição das competências para emissão, 
alteração, revogação de documentos, em con-
formidade com o novo Regimento Interno 
(Resolução Presi nº 13).

12/05 22/05 07/07 09/07 04/08 01/09

Aprovação, pelo Conselho de Admi-
nistração, da reorganização dos Co-
mitês Técnicos-Gerenciais, passando 
a ter a seguinte composição: 
a) Planejamento Estratégico e Ges-
tão Empresarial (Resolução nº 06); 
b) Qualidade (Resolução nº 07); 
c) Administração e Finanças (Resolu-
ção nº 08); 
d) Coordenação (Resolução nº 09); 
e) Desenvolvimento Empresarial (Re-
solução nº 10); 
f) Operacional (Resolução nº 11); 
g) Programas Sociais e Institucionais 
(Resolução nº 12); 
h) Regionais de Gerenciamento (Re-
solução nº 13).

O Conselho de Administração promove 
alterações nas titularidades das direto-
rias, conforme segue: 
a) Sérgio Garcia Parente, da Dipri para a 
Ditop;                         
b) Ezequiel José Ferreira de Souza, da Di-
top para a Dipri; 
c) Roberto Campos Marinho, da Didem 
para a Diafi, 
d) Roberto Garcia Salmeron, da Diafi para 
a Didem (Resoluções  Conad nº 14 a 17).

Criação, na Matriz, das equipes de trabalho e dos pro-
jetos sociais subordinados às Gerências de Áreas e Pro-
gramas Permanentes, visando regulamentar as dispo-
sições do Regimento Interno aprovado em 30/03/98 
(Resolução Presi nº 009).

Inclusão das sementes de trigo e triticale na pauta da 
PGPM (Decreto nº 2.660).

Dispensada, a partir 
de 01/05/98, a exigên-
cia de que as equipes 
de trabalho devem ser 
constituídas no mínimo 
por oito empregados 
(Resolução Diretoria Co-
legiada nº 11).

Aprovação das altera-
ções nas Normas Trans-
ferência de Emprega-
dos e Alienação de Bens 
Imóveis (Resolução Pre-
si nº 012).

Implantação do pre-
gão eletrônico nacio-
nal para a comercia-
lização dos estoques 
públicos, utilizando 
os sistemas Geren-
ciador de Pregão 
(GP) e o Sistema In-
tegrado de Informa-
ções Mercadológicas 
(SIIM).

Eugênio Stefanelo
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Estabelecimento, em face 
de Acordo Coletivo de Tra-
balho expirado, de valores 
para o auxílio-funeral, as-
sistência pré-escolar e Pro-
grama de Alimentação do 
Trabalhador PAT (Resolução 
nº 19).

1998 15/09 22/10 26/10 11/11 18/11 02/12 11/12 31/1230/09

Prorrogação do Pro-
grama de Demissão 
Voluntária da Conab 
aprovado em 09/01/98 
(voto Didem nº 035 e 
Diafi nº 055) – 356 ade-
sões.

Estabelecimento de medi-
das de contenção de des-
pesas no âmbito da Matriz 
e Superintendências Regio-
nais (Resolução nº 022).

Estabelecimento de pro-
cedimentos para assegu-
rarem o uso adequado e 
racional dos materiais de 
consumo controlados e for-
necidos pelo almoxarifado 
da Matriz (Resolução nº 
024).

Aprovação da nova 
Norma Sindicância 
(Resolução Presi nº 
025).

Aprovação da alteração dos limites de gastos com o uso 
de telefonia celular móvel. Revogação da Resolução 

Presi nº 008/98 (Resolução Presi nº 27).

Publicação do edital de lici-
tação para construção do 

restaurante da Matriz.

Aprovação das altera-
ções nas Normas Se-
guros e Alienação de 
Bens Móveis e Baixa 
Patrimonial (Resolu-
ções nº 028 e 029).

Publicação da Revista “O 
que é a Conab”, elaborada 
por técnicos da Compa-
nhia.

O quadro de pessoal con-
tava com 4.354 emprega-
dos.  A rede armazenadora 
da Conab era composta de 
222 armazéns, agrupados 
em 117 Unidades Armaze-
nadoras.

Restaurante da Matriz
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1999 05/01 15/03 07/04 09/04 12/05 10/06 19/07 09/08

Criação da Supe-
rintendência Re-
gional do Espírito 
Santo, com sede 

em Vitória-ES e ju-
risdição no estado do 

Espírito Santo (Resolu-
ção Conad nº 001).

Criação da Su-
p e r i n t e n -

d ê n c i a 
Regional 

do Ama-
zonas, com 
sede em 

Manaus-AM e jurisdição nos 
estados de Amazonas e Rorai-
ma (Resolução Conad nº 002).

Estabelecimento de regras 
para concessão de diplo-
mas e botões de lapela 
com o símbolo da Conab 
aos empregados da Com-
panhia. Revogação da Re-
solução Presi nº 01/98 (Re-
solução Presi nº 005).

Estabelecimento de critérios e definição de procedimentos re-
lativos à elaboração e divulgação do Manual de Operações de 
Preços Mínimos (Resolução Presi nº 007).

Aprovação das alterações e ela-
boração dos seguintes norma-
tivos: Processo de Sindicância; 
Alienação de Bens Imóveis; Ad-
ministração e Controle do Patri-
mônio (Resolução Presi nº 008).

Exoneração de Eugênio 
Libreloto Stefanelo e no-
meação de Benedito Rosa 
do Espírito Santo para 
presidente da Conab (De-
creto s/nº).

Benedito Rosa do 
Espírito Santo

Inclusão do caroço de algo-
dão na pauta da Política de 
Garantia de Preços Mínimos 
(Decreto nº 3.083).

Nomeação de Júlio Cé-
sar Carvalho Lima, dire-
tor da Conab (decreto de 
16/07), em substituição 
a Roberto Campos Ma-
rinho e atribuição, pelo 
Conselho de Administra-
ção, da titularidade da 
Diafi (Resolução Conad 
nº 006).

Aprovação das alterações 
na estrutura organizacio-
nal da Matriz, com des-
taque para a extinção da 
Ouvidoria e ajustes no 
quantitativo de funções 
gratificadas (Resolução 
Conad nº 007).
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Estabelecimento de pré
-requisitos para o pro-
vimento das funções 
gratificadas de superin-
tendente regional e as-
sessor de Diretoria (Reso-
lução Conad nº 008).

Aprovação das alterações 
no Regimento Interno da 
Companhia (Resolução 
Conad nº 009).

1999 09/08 17/08 25/08 06/10 26/10 09/11 29/1123/11

Estabelecimento de 
critérios e definição 
de procedimentos que 
norteiam o Programa 
de Treinamento de Pós-
Graduação da Compa-
nhia (Resolução nº 15).

Edição da Resolução Bacen nº 2.641 que 
altera e consolida a regulamentação 
sobre utilização de recursos da unida-
de orçamentária Operações Oficiais de 
Crédito (2OC), destinados a cobertura 
e ao financiamento de despesas com a 
formação e manutenção de estoques 
públicos de produtos agropecuários.

Edição da Resolução Bacen 
nº 2.656, que altera a redação 
do art. 2º da Resolução Bacen 
nº 2.641, de 25/08/99, que 
trata da utilização de recur-
sos orçamentários das 2OC.

Edição da Lei nº 9.848 que alte-
rou a Lei nº 8.427, de 27/05/1992, 
permitindo que a subvenção 
econômica também pudesse ser 
praticada com produtos que não 
estavam vinculados ao crédito ru-
ral, além de autorizar o Poder Exe-
cutivo a renegociar as obrigações 
financeiras relativas à liquidação 
de operações de EGF.

Edição da Lei nº 9.866 que trata 
do alongamento de dívidas ori-
ginárias de crédito rural (Lei nº 

9.138/95) e de dívidas para 
com o Fundo de De-

fesa da Economia 
Cafeeira (Fun-

café). Secu-
ritização.

Aprovação do processo 
de elaboração e divulga-
ção do Manual de Opera-
ções de Preços Mínimos 
(MOPM) (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 21).

E s t a b e l e c i m e n t o 
do impedimento de 
atuação de uma Su-
perintendência Re-
gional na jurisdição 
de outra, sem o co-
nhecimento e a anu-
ência da diretoria a 
que o assunto esteja 
afeto (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 
019).
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01/12 08/12 15/12 23/12 31/12

Aprovação da extinção 
da função de superinten-
dente adjunto nas Supe-
rintendências de área da 
Matriz e de uma função 
gratificada de assessor 
de Diretoria, extra-qua-
dro, em cada uma das 
diretorias da Companhia 
e criadas duas funções 
de assistente de Superin-
tendência em cada uma 
das Superintendências de 
área, na Matriz. (Resolu-
ção Conad nº 010).

Determinação para que os fornecimentos pela Conab, a quais-
quer segmentos sob a égide dos programas sociais e institucio-
nais, somente sejam atendidos mediante a celebração do respec-
tivo documento contratual (Resolução Diretoria Colegiada nº 22).

Constituição de comissão especial para acompanhar e apresentar 
à Diretoria Colegiada informes periódicos sobre as operações de: 
a) compra, venda e contratação de serviços de apoio à comerciali-
zação sob a égide do regulamento simplificado; 
b) compras e vendas pelo sistema de pregão eletrônico; 
c) vendas diretas a produtores (Vendas em Balcão); 
d) contração de frete, através de leilões públicos, nas Bolsas de 
Mercadorias e/ou Cereais, ou pelo sistema de pregão eletrônico 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 023).

Aprovação dos critérios de 
classificação das representa-
ções da Companhia nos esta-
dos e o seu novo sistema de 
atribuição de função gratifi-
cada. Adoção da classificação 
das superintendências dos 
tipos I, II, III e IV (Resolução 
Conad nº 11).

Criação da Supe-
rintendência Re-
gional Piauí, do 
tipo II, com sede 
em Teresina (Reso-

lução Conad nº 012).

Aprovação de alteração/ela-
boração dos seguintes nor-
mativos: Serviços Gráficos e 
Exames Médicos de Saúde 
Ocupacional (Resolução nº 25).

Aprovação do Manual de Ope-
rações da Conab (MOC), em 
substituição ao Manual de 
Operações de Preços Mínimos 
(MOPM) (Resolução nº 26).

O quadro de pessoal contava 
com 4.341 empregados. A rede 
armazenadora da Conab era 
composta de 223 armazéns, 
agrupados em 123 Unidades 
Armazenadoras.

Sacas do Vendas em Balcão
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2000 12/01 13/01 02/02 23/02 21/03 12/04 02/05

Exoneração de Bene-
dito Rosa do Espírito 
Santo e nomeação 
de Antônio Carlos da 
Silveira Pinheiro para 
presidente da Conab.

Antônio Carlos 
da Silveira Pinheiro

Edição do Decreto nº 3.336 
que aprova a alteração do 
Estatuto Social da Conab, 
com destaque para: 
a) redução de uma Dire-
toria (passando de 4 para 
3); 
b) exclusão da Ouvidoria 
da estrutura básica da 
Conab e do do respectivo 
cargo de chefia.

Aprovação das seguintes Normas: Securitiza-
ção e Contrato de Opção (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 01).

Extinção da Didem, Assessoria 
(Asdem) e Superintendência de 
Desenvolvimento Empresarial 
(Sudem). Criação da Secretaria 
de Planejamento Estratégico 
(Sepla); do Núcleo de Planeja-
mento (Nupla) e da Correge-
doria Geral (Coger) (Resolução 
Conad nº 001).

Criação da Superintendência 
Regional da Paraíba, tipo II, com 
sede na capital, João Pessoa, e 
jurisdição no estado da Paraíba 
(Resolução Conad nº 02).

Reduzido de 5 para 4 o número de funções gratificadas de asses-
sor de Diretoria ocupadas por empregados do quadro de carreira 
da Companhia. Criada a Assessoria da Presidência (Aspre), com a 
respectiva função de assessor-chefe (Resolução Conad nº 03).

Criação nas Superintendências Regionais do Amazonas e Espírito 
Santo de uma Gerência Administrativa e Financeira (Geraf), com as 
respectivas funções gratificadas de gerente e secretária (Resolução 
Conad nº 04).

Lançamento do Programa 5S 
(Seiri-Utilização; Seiton-Orga-
nização; Seisô-Limpeza; Sei-
ketsu-Higiene; Shitsuke-Dis-
ciplina) / Qualidade Total, na 
Matriz. A operação de descarte 
abrangeu: 10 toneladas de pa-
péis inservíveis; 119 aparelhos 
diversos; 1.844 livros (publica-
ções/dicionários); 140 móveis 
(armários, cadeiras e mesas); 
1.650 pastas diversas; 98 gram-
peadores/furadores; 67 esfe-
ras para máquina de escrever. 
Para o arquivo inativo seguiram 
1.048 caixas de documentos e 
processos

Aprovação de alterações na Norma Viagem a 
Serviço (Resolução Diretoria Colegiada nº 04).
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16/05 25/05 29/05 30/05 01/06 08/06 14/06 06/07 07/07 12/07

Aprovação de alterações na 
Norma Seguros (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 06).

Aprovação das seguintes Nor-
mas: Deslocamento a Serviço e 
Serviços Gerais. Revogação da 
Resolução nº 004 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 07).

Aprovação da Lei nº 9.972 
que institui a classifica-
ção de produtos vegetais, 
subprodutos e resíduos de 
valor econômico, estabe-
lecendo a obrigatoriedade 
desta prática para os pro-
dutos que se destinam di-
retamente à alimentação 
humana, nas operações de 
compra e venda do poder 
público.

Aprovação da Lei nº 9.973 
que dispõe sobre o sistema 
de armazenagem dos produ-
tos agropecuários (não revo-
ga o Decreto-Lei nº 1.102, de 
21/11/1903).

Criação, no âmbito da Presidência, das seguintes unidades orgâni-
cas: Secretaria de Relações Institucionais (Serin) e Controladoria 
(Contr). Criação das funções de assessor de desenvolvimento de 
projetos, assessor de ação social e assessor parlamentar (Resolução 
Conad nº 05).

Estabelecimento de crité-
rios para a ocupação de 
imóveis residenciais fun-
cionais (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 08).

Aprovação de ajustes no Guia 
do Estagiário (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 09).

Aprovação das alterações na 
Norma Securitização (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 10).

Aprovação das alterações na Nor-
ma Alienação de Bens Imóveis 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 
11).

Nomeação da Conab, pelo Ministério da Agricultura, Pecu-
ária e Abastecimento (Mapa), como detentora da exclusiva 
competência para a armazenagem dos estoques do Progra-
ma de Retenção do Café (Instrução Normativa Mapa nº 05).

Estabelecimento de 
regra para quando 
houver necessidade 
de remoção de pro-
dutos dos estoques 
públicos, a indicação 
dos armazéns seja re-
alizada pelas Suregs. 
Definida a ordem de 
prioridade de escolha 
dos armazéns (Reso-
lução Diretoria Cole-
giada nº 12).
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2000 25/07 08/08 22/08 20/09 28/09 10/10 17/11

Aprovação de deter-
minação para que em 
todos os pleitos re-
lativos a obras de re-
cuperação, reforma e 
manutenção, recupe-
ração e/ou reposição 
de máquinas e equi-
pamentos inerentes 
ao sistema operativo 
das unidades ope-
racionais, além dos 
estudos técnicos de 
engenharia, obriga-
toriamente, deverá 
ser elaborada análise 
de viabilidade eco-
nômica-financeira e/
ou relação custo-be-
nefício, nos casos 
de despesas que ul-
trapassem R$50 mil 
(Resolução Diretoria 
Colegiada nº 13).

Aprovação de alteração na 
Norma Meios de Comuni-
cação (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 14).

Aprovação de alteração nas Nor-
mas Securitização e Contrato de 
Opção (Resolução Diretoria Cole-
giada nº 17).

Edição do Decreto nº 3.606 que 
autoriza a concessão de subven-
ção econômica para a comercia-
lização de borracha natural.

Alteração na nomenclatura da Ge-
rência de Fiscalização e Controle de 
Qualidade (Gefis) para Gerência de 
Fiscalização, Classificação e Con-
trole de Qualidade (Gefis) e atual 
denominação da Equipe de Con-
trole de Qualidade (ECONQ), para 
Equipe de Classificação e Controle 
de Qualidade (ECLAQ) (Resolução 
Conad nº 06).

Alteração de competências 
do Núcleo de Comunicação, 
Divulgação e Promoção Ins-
titucional (Nudip) e da Ge-
rência de Divulgação e Pro-
moção Institucional (Gedip); 
inclusão de competência 
para o Programa Permanen-
te de Informação, Sistemas 
e Métodos (PPINF) (Resolu-
ção Conad nº 07).

Edição do Decreto nº 3.664 
que regulamenta a Lei nº 
9.972/2000 que instituiu a 
classificação de produtos ve-
getais, subprodutos e resíduos 
de valor econômico.

Classificação de produtos vegetais
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22/11 12/12 13/12 18/12 21/12 31/12

Estabelecimento das condi-
ções e dos critérios a serem 
observados na composição 
de dívidas originárias de per-
das constatadas na armaze-
nagem de produtos vincula-
dos à PGPM e aos estoques 
reguladores do Governo Fe-
deral (Resolução Presi nº 18).

Estabelecimento dos pro-
cedimentos relativos à con-
cessão de parcelamento de 
débitos para com a Conab, 
de natureza administrati-
va, operacional e financeira, 
excluindo-se os decorrentes 
de operações vinculadas à 
PGPM e aos estoques regu-
ladores do Governo Federal 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 19).

Edição da Portaria do Mi-
nistério da Previdência e 
Assistência Social (MPAS) nº 
9.093 que estabele o regime 
especial de intervenção fe-
deral no Instituto Conab de 
Seguridade Social (Cibrius).

Aprovação de alteração no 
Regimento Interno, trans-
ferindo competência da 
Assessoria da Presidência 
para a Corregedoria-Ge-
ral (Resolução Conad nº 
08/00).

Aprovação de altera-
ção nas Normas Ocu-
pação dos Imóveis 
Funcionais e Padro-
nização dos Serviços 
de Documentação 
(Resolução Diretoria 
Colegiada nº 21).

Iniciação, no exercício, das 
primeiras contratações 
de fretes para remoção 
dos estoques públicos por 
meio de leilões eletrôni-
cos.

Nova declaração da mis-
são institucional: “Garan-
tir o abastecimento agro-
alimentar, participando da 
formulação e implemen-
tação de políticas para o 
desenvolvimento susten-
tável do agronegócio, ge-
rando informações e di-
fundindo conhecimentos, 
e executando ações volta-
das para o abastecimento 
da população” (Relatório 
de Gestão – 2000).

O quadro de pessoal con-
tava com 4.370 emprega-
dos.  A rede armazenado-
ra da Conab era composta 
por 218 armazéns, agrupa-
dos em 123 Unidades Ar-
mazenadoras.

546
6.744

549,01
22.555
45.112

554
845
248

5.665
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Implementação, em cará-
ter experimental, da Intra-
net (Conabnet) da Compa-
nhia.

2001 08/01 18/01 24/01 25/01 31/01 07/02 04/04

Aprovação das regras de 
encaminhamento de as-
suntos à Procuradoria-
Geral (Proge) da Conab 
(Resolução Presi nº 001).

Estabelecimento, sob 
pena de responsabilida-
de, do prazo máximo de 
até 10  dias úteis para 
emissão de pareceres, 
notas técnicas e des-
pachos em processos e 
expedientes em geral, 
exceto quanto aos pro-
nunciamentos de ordem 
jurídica que são tratados 
em resolução específica. 
No caso de despachos 
de mero encaminha-
mento, o prazo será de 
até três dias úteis (Reso-
lução Presi nº 02).

Edição do Decreto nº  3.735 que estabelece diretrizes aplicáveis às em-
presas estatais, destacando-se a necessidade de aprovação dos seguin-
tes pleitos: 
a) quantitativo de pessoal próprio; 
b) programas de desligamento de empregados; 
c) revisão de planos de cargos e salários, inclusive alteração de valo-
res pagos a título de remuneração de cargos comissionados ou de livre 
provimento; 
d) renovação de acordo ou convenção coletiva de trabalho; 
e) participação de empregados nos lucros ou resultados; 
f) contrato de gestão.

Assinatura, pela Conab, 
de contrato de confissão 
de dívida oriunda de obri-
gações contratadas pela 
fusionada Cobal, com a 
United States Agency for 
International Develop-
ment (USAID).

Instituição de Programa de 
Demissão Voluntária In-
centivada (PDVI), pelo voto 
Diafi nº 11, com 615 adesões.

Aprovação das alterações na Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 01, de 
18/01/01, que trata de distribuição 
de tarefas jurídicas a empregados 
e extra-quadro (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 006).

Estabelecimento das condi-
ções e critérios a serem ob-
servados na composição de 
dívidas originárias de perdas 
constatadas na armazena-
gem de produtos vinculados 
à PGPM e aos estoques regu-
ladores do Governo Federal. 
Revogação da Resolução nº 
18/00 (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 009).
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18/04 22/05 20/06 27/06 03/07 04/07 18/07 23/07 02/08

Determinação de contingen-
ciamento de 35% da dotação 
orçamentária aprovada para 
o exercício 2001 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 008).

Estabelecimento de regras 
básicas para definição do 
conteúdo e do desenho da 
página da intranet e da uti-
lização/manutenção das in-
formações (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 10).

Estabelecimento de procedi-
mentos para análise e condu-
ção de processos administra-
tivos que versam sobre perdas 
quantiqualitativas ocorridas nos 
estoques vinculados à PGPM. 
Revogação da Resolução 25/95 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 11).

Determinação de redução 
de despesas operacionais 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 12).

Aprovação das alterações de 
competências da Coger (Resolu-
ção Conad nº 01).

Edição do Decreto nº 
3.855 que regulamenta 
a Lei nº 9.973/00 (sis-
tema de armazenagem 
de produtos agropecu-
ários).

Aprovação da Norma 
Armazenagem (Resolu-
ção Diretoria Colegiada 
nº 13).

Aprovação de alteração 
da Norma Processo de 
Sindicância (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 
14).

Aprovação da Norma 
Inventário de Merca-
dorias (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 
15).

Exoneração de Antônio 
Carlos da Silveira Pinheiro 
e nomeação de Vilmondes 
Olegário da Silva (empre-
gado) para presidente da 
Conab (Decreto s/nº).

Vilmondes Olegário da Silva

Determinação das medi-
das de contenção de des-
pesas operacionais e ad-
ministrativas. Revogação 
da Resolução Diretoria Co-
legiada nº 12/01 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 16).
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Aprovação, pela Di-
retoria Colegiada, 
na 501ª Redir, da re-
definição da Rede 
Estratégica de Ar-
mazenagem (voto 
Presi nº 022/01 - 
Nota Técnica Sepla 
nº 01, de 08/08/01), 
que passa a ser 
composta de 102 
unidades operacio-
nais (36 unidades 
operacionais Per-
manentes – 26 UAs, 
4 UAs/UCs e 6 UFs); 
50 unidades opera-
cionais dependen-
tes dos Programas 
Sociais (8 UAs, 28 
UAs/UCs e 14 UCs); 
16 unidades opera-
cionais dependen-
tes do Programa de 
Retenção do Café (13 
UAs e 3 UAs/UCs). 
Foram extintas 54 
unidades operacio-
nais (31 UAs, 12 UAs/
UCs, 10 UCs e 1 UP).

2001 09/08 10/08 11/09 10/11 19/11 27/11 28/11

Determinação para que, mantidos os limites de operação já definidos, a utili-
zação do Regulamento Simplificado de Compras e Vendas de Produtos e Con-
tratação de Serviços de Apoio à Comercialização fique restrita exclusivamente 
às operações de interesse, direto ou indireto, do Governo Federal, desde que ca-
racterizadas como emergência, como nos casos de calamidade pública, quan-
do é urgente o atendimento de situação que possa gerar prejuízo ou compro-
meter a segurança das pessoas (Resolução Diretoria Colegiada nº 17).

Revogadas as Resoluções Diretoria Colegiada nºs 09, de 04/04/01 e 10, de 
25/10/95 que, respectivamente, tratavam das condições e critérios para com-
posição de dívidas originárias de perdas e desvios constatados na armazena-
gem de produtos vinculados à PGPM e de autorização do pagamento aos ar-
mazenadores (Resolução Diretoria Colegiada nº 18).

Aprovação das alte-
rações na Norma Pro-
cesso de Sindicância 
(Resolução Diretoria 
Colegiada nº 020).

Nomeação de Dalmo Mendes 
Vieira (empregado) para dire-
tor da Conab.

    Edição do Decreto nº 4.020 
que autoriza a concessão de 
subvenção econômica sob for-
ma de equalização de preços aos 
produtores de borracha natural. 

Instituição de Programa de Desligamento Voluntá-
rio (PDV) (voto Diafi nº 082).

Aprovação de alterações na Norma Controle de 
Qualidade (Resolução Diretoria Colegiada nº 
021).

Aprovação, pela Diretoria Cole-
giada, do voto Presi nº 027, de 
02/10/01, que trata da implanta-
ção do trabalho denominado “Co-
nab - Uma Nova Estratégia”, cen-
trada em três vertentes: 

a) reordenamento institucional; 
b) revisão da estrutura orgânica; 
c) adequação do quadro funcional 
(105ª Redir). 
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29/11 13/12 28/12 31/12

Aprovação, pelo Conselho 
de Administração, da rees-
truturação organizacional 
decorrente da implantação 
da Conab – Uma Nova Es-
tratégia e as alterações no 
Regimento Interno, com vi-
gência a partir de 10/12/01. 
Destaque para a redução 
de uma Diretoria, criação de 
Superintendências e extin-

ção de setores na Matriz e o registro, no Regimento 
Interno, da nova declaração de missão institucio-
nal da Conab, qual seja: “Garantir o abastecimento 
agroalimentar, participando da formulação e im-
plementação de políticas para o desenvolvimento 
sustentável do agronegócio, gerando informações, 
divulgando conhecimento e executando as ações 
voltadas ao abastecimento da população” (Resolu-
ção Conad nº 002).

Atribuição, pelo Conselho de Administração, de 
nova titularidade aos diretores: 
a) Diretoria de Logística e Gestão Empresarial (Di-
gem), Sérgio Garcia Parente; 
b) Diretoria de Gestão de Estoques (Diges), Eze-
quiel José Ferreira de Souza; 
c) Diretoria de Gestão Administrativa e Financeira 
(Diafi), Júlio César de Carvalho Lima (Resolução Co-
nad nº 003).

Determinação para que as alterações nas 
condições estabelecidas nos editais e avisos 
de Operações de Venda, Compra e Venda Si-
multânea, PEP, VEP, PEB e outras espécies se-
jam de exclusiva competência da Diretoria 
Colegiada (Resolução Diretoria Colegiada 
nº 022).

Aprovação das alterações na Norma Securitiza-
ção (Resolução Diretoria Colegiada nº 023).

Realização, no exercício, da quitação total e 
definitiva da dívida da Conab junto ao BNDES, 
decorrente da construção de Unidades Arma-
zenadoras.

Os últimos atendimentos do PRODEA, no 
exercício de 2001, totalizam 11.180.150 pessoas 
atendidas, com a distribuição de 9.345.497 de 
cestas em 1.779 municípios.

O quadro de pessoal contava com 3.693 em-
pregados.  A rede armazenadora da Conab era 
composta de 217 armazéns, agrupados em 123 
Unidades Armazenadoras.

Atendimento do Prodea 
em Morrinhos/CE
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2002 11/01 15/01 16/01 18/01 04/02 08/02 27/02 05/03 17/04

Aprovação de um lotacio-
grama provisório, median-
te o aproveitamento de 
empregados detentores de 
cargos diferenciados dos 
contemplados no lotacio-
grama definitivo aprovado 
pela Diretoria Colegiada 
e pelo Conselho de Admi-
nistração, em 27/11/2001 e 
28.11.2001, respectivamente 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 01).

Autorização da prorroga-
ção do prazo de adesão ao 
Programa de Demissão Vo-
luntária Incentivado (PDVI), 
aprovado em 27/11/01 (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 02) - 1.157 adesões.

Inclusão do milho pipo-
ca na pauta da Política 
de Garantia de Preços 
Mínimos (PGPM) (De-
creto nº 4.087).

Estabelecimento, para emprega-
dos com gratificação de função 
incorporada judicialmente, de cri-
térios para a remuneração pelo 
exercício de função gratificada no 
âmbito da Companhia (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 003).

Edição da Portaria MPO/SE 
nº 34 fixando o quadro de 
pessoal da Conab em 1.934 
empregados.

Estabelecida a exigência de 
que os empregados designa-
dos para cargos diretamente 
relacionados a execução con-
tábil deverão estar obrigato-
riamente regularizados junto 
aos Conselhos Regionais de 
Contabilidade e com os res-
pectivos registros validados 
(Resolução Presi nº 005).

Aprovação das alterações 
na Norma  Meios de Comu-
nicação (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 006).

Inclusão da castanha-do-pa-
rá beneficiada (amendôa) e 
com casca na pauta da Políti-
ca de Garantia de Preços Mí-
nimos (Decreto nº 4.147).

Determinação para que os ins-
trumentos contratuais relativos 
à Conab, depois de terem sido 
chancelados pela Proge, ainda 
que sob a forma de minuta, não 
sejam novamente submetidos 
a uma segunda chancela, caso 
não tenham sido alterados (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 
07).

Determinação para que todos 
os bens imóveis havidos pela 
Companhia por dação em pa-
gamento, e que não tiverem 
condições de operacionaliza-
ção, sejam incluídos no Plano 
de Desimobilização do Patri-
mônio Imobiliário (Resolução 
Conad nº 01).
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25/04 30/04 06/06 17/06 21/06 08/07 22/07

Aprovação das altera-
ções no Regimento In-
terno. Destaque para a 
vinculação da UA-Brasí-
lia à Diretoria de Gestão 
de Estoques (Diges) (Re-
solução Conad nº 02).

UA Brasília

Estabelecidos critérios para 
indicação de entidades 
prestadoras de serviços de 
classificação dos estoques 
governamentais (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 09).

Atribuída nova titularida-
de à Diretoria de Logística 
e Gestão Empresarial (Di-
gem), Ezequiel José Ferreira 
de Souza e Diretoria de Ges-
tão Estoques (Diges), Sérgio 
Garcia Parente. (Resolução 
Conad nº 03).

Constituição do grupo de trabalho 
multissetorial para avaliar as regras/
critérios relativas às praças e aos ar-
mazéns de origem/destino nas ope-
rações de remoção e comercialização 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 010).

Aprovação das alterações na Nor-
ma Alienação de Bens Imóveis (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 11).

Revogação da Resolução 
Diretoria Colegiada nº 
022/01, que trata de de-
terminação para que as 
alterações nas condições 
estabelecidas nos editais 
e avisos de Operações de 
Venda, Compra e Venda 
Simultânea, PEP, VEP, PEB e 
outras espécies sejam de exclusiva competência da Diretoria 
Colegiada (Resolução Diretoria Colegiada nº 12).

Determinação para que as alterações nas condições estabe-
lecidas nos editais e avisos de Operações de Venda, Compra e 
Venda Simultânea, PEP, VEP, PEB e outras da espécie, e igual-
mente nas operações de remoção e eventuais remanejamen-
tos de armazéns, sejam de exclusiva competência da Direto-
ria Colegiada (Resolução Diretoria Colegiada nº 13).

Aprovação de procedimen-
tos a serem adotados ha-
vendo indícios de que a 
Sureg não observou, na ope-
racionalização do Programa 
Vendas em Balcão, a quan-
tidade máxima de produtos 
por cliente/mês e/ou os re-
ferenciais mínimos de preço 
estabelecidos pelos norma-
tivos vigentes (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 14).
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Aprovação de alterações na 
Norma Administração de Ve-
ículos (Resolução nº 016).

Estabelecidos procedimentos 
relativos às ocorrências de 
perdas e/ou desvios de pro-
dutos tratados na Resolução 
nº 19/97 e quanto a descen-
tralização, providências para 
os ressarcimentos, análise dos 
documentos, as responsabili-
dades, os prazos administra-
tivos e o controle (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 017).

2002 25/07 05/08 28/08 05/09 17/09 24/09 15/10

Constituição de grupo de rabalho (força-tarefa) 
para atuar nas Superintendências Regionais, 
objetivando prestar apoio e decidir, em conjun-
to com os respectivos titulares das Suregs, so-
bre ações vinculadas à: 
a) adequação dos gastos de custeio; 
b) adequação da estrutura de pessoal, inclusive 
do corpo gerencial; 
c) agilização do processo de desimobilização; 
d) adequação da frota de veículos, equipamen-
tos e instalações; 
e) avaliação da eficiência e eficácia das ativida-
des desenvolvidas pela Sureg. (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 18).

Aprovação de alterações na Nor-
ma Armazenagem (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 19).

Aprovação de alterações na 
Norma Regulamento de Ar-
mazenagem – Ambiente 
Natural (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 20).

Aprovação de alterações na Norma de Sindicân-
cia (Resolução Diretoria Colegiada nº 21).

Determinação para que os instrumentos con-
tratuais relativos à Conab, depois de terem sido 
chancelados pela Proge, ainda que sob a forma 
de minuta, não sejam novamente submetidos a 
uma segunda chancela, caso não tenham sido 
alterados. Revogada a Resolução nº 007/02 (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 022).

Inclusão do Pó Cerífero na 
pauta da Política de Ga-
rantia de Preços Mínimos 
(PGPM) (Decreto nº 4.087).

Revogação da Resolução Di-
retoria Colegiada nº 18, de 
05/08/02, relativa à consti-
tuição de grupo de trabalho 
(força-tarefa) para tratar de 
questões das Suregs (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
023).

Carnaubal, de onde é tirado o pó cerífero

UA- Ponta Grossa
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24/10 06/11 08/11 27/11 13/12

Aprovação de altera-
ções na redação da Re-
solução Diretoria Co-
legiada nº 001/01, que 
trata da distribuição de 
tarefas de natureza jurí-
dica (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 24).

Determinação para que, 
nas Superintendências 
Regionais, a função de 
presidente da Comissão 
Permanente de Licita-
ção seja atribuída ao 
detentor do cargo de 
encarregado de setor da 
área administrativa e, se 
não existir, o gerente de 
área (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 25).

Determinação para que, após autuação, as con-
sultas dirigidas à Procuradoria-Geral sejam enca-
minhadas por quaisquer membros da Diretoria 
Colegiada, pelos titulares que compõem a Presi-
dência, pelos Superintendentes de Área e Supe-
rintendentes Regionais (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 26).

Aprovação das atu-
alizações nas Nor-
mas Deslocamento 
a Serviço e  Trans-
ferência de Empre-
gados (Resoluções 
Diretoria Colegiada 
nºs 27 e 28).

Determinação de pro-
vidências relativas ao 
Cadastramento/Cre-
denciamento de ar-
mazéns e à revisão e 
aperfeiçoamento dos 
normativos técnicos a 
serem adotados pelas 
depositárias (Resolu-
ção Diretoria Colegia-
da nº 29).

Edição do Decreto nº 4.514 que aprova o 
Novo Estatuto Social da Conab, com desta-
que para: 

a) a exclusão dos Comitês Técnico-Geren-
ciais e Comitês Regionais de Gerenciamen-
to da estrutura básica e não especificação 
das superintendências de área; 
b) a ocupação dos cargos em comissão dos 
titulares de unidade de jurisdição regional 
da Companhia voltou a ser privativa de em-
pregados; 
c) os cargos gerenciais e de assessoramento 
das unidades organizacionais pertencentes 
à estrutura da Presidência, na Matriz, assim 
como de assessor vinculado diretamente às 
diretorias podem ser ocupados por não em-
pregados.
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Edição da Portaria Dest nº 765 que estabelece o quantitati-
vo de 2.596 empregados como limite, ficando a Companhia 
autorizada a gerenciar seu quadro de pessoal próprio, pra-
ticando atos de gestão para repor empregados desligados 
ou que vierem a se desligar do quadro funcional, desde que 
observado o limite estabelecido.

Definição de critérios de prioridade para a venda ou qualquer modalidade de liberação dos 
estoques da PGPM (Resolução Diretoria Colegiada nº 30).

2002 18/12 19/12 31/12

O quadro de pessoal contava com 
2.500 empregados. A rede arma-
zenadora da Conab era composta 
de 140 armazéns agrupados em 
68 Unidades Armazenadoras.
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2003 21/01 22/01 30/01 19/02 27/02 04/04 14/04

Exoneração de Vil-
mondes Olegário da 
Silva (empregado) e 
nomeação de Luiz 
Carlos Guedes Pinto 
para presidente da 
Conab (Decreto s/nº 
de 20/01).

Nomeação dos di-
retores: Jacinto Fer-
reira (empregado), 
Sílvio Isopo Porto 
e Eledil Einstein da 
Silva Bessa (Decreto 
s/nº).

Atribuição, pelo Conselho de Admi-
nistração, da titularidade dos Dire-
tores da Conab: 
a) Diafi – Jacinto Ferreira (emprega-
do), em substituição a Dalmo Men-
des Vieira (empregado); 
b) Digem – Sílvio Isopo Porto, em 
substituição a Ezequiel José Ferreira 
de Souza e;
c) Diges – Eledil Einstein da Silva 
Bessa, em substituição a Sérgio Gar-
cia Parente (empregado). (Resolução 
Conad nº 001).

Revogação da Resolução Diretoria Cole-
giada nº 21, de 17/09/02, sobre a Norma 
Sindicância (Resolução Diretoria Cole-
giada nº 01).

Divulgação da Resolução Bacen nº 3.064, revogan-
do a Resolução nº 2.260/96 e estabelecendo novas 
condições para a venda de Contratos de Opção de 
Venda como instrumento de política agrícola.

Edição da Resolução Bacen nº 3.065 que dispõe 
sobre medidas especiais de apoio à produção e à 
comercialização de milho e sorgo.

Inclusão do leite na pauta da Política de Garantia 
de Preços Mínimos (PGPM), pelo Decreto nº 4.600.

Edição da MP nº 108 que cria o Pro-
grama Nacional de Acesso à Ali-
mentação - Cartão Alimentação.

Instituição do Comitê Inter-
no de Ética da Conab (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
03).

Edição da Portaria Interminis-
terial Mapa/MESA nº 183, que 
oficializou a participação da 
Conab no Programa Fome Zero, 
no que concerne ao abasteci-
mento alimentar, na função de 
executora operacional, obser-
vadas as suas atribuições insti-
tucionais.

Da esquerda para a direita, Luiz Carlos Guedes e 
Sílvio Porto
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Apresentação do relatório 
final do trabalho de Diag-
nóstico Organizacional da 
Companhia, elaborado pela 
empresa EMPConsulting, 
com ênfase na área de ges-
tão de pessoas e análise dos 
macroprocessos e da contex-
tualização do empregado em 
seu meio funcional, indican-
do caminhos estratégicos 
para a melhoria da gestão 
empresarial.

2003 10/05 10/05 13/06 25/06 02/07 07/07 16/07 25/07

Elaboração do PPA 2004/2007 de 
forma conjunta entre dirigentes 
e gestores da Matriz, com des-
taque para a inclusão de ações 
orçamentárias específicas rela-
tivas às atividades finalísticas da 
Conab, a exemplo de: pesquisa, 
acompanhamento e avaliação 
de safras; organização dos mi-
cro e pequenos varejistas; visto-
ria dos estoques privados e das 
condições de armazenamento; 
Cadastro Nacional de Unidades 
Armazenadoras; capacitação de 
mão-de-obra do setor armaze-
nador e também a ação de publi-
cidade de utilidade pública.

Edição da Lei nº 10.689 que 
cria o Programa Nacional 
de Acesso à Alimentação 
(PNAA).

Edição da Resolução Bacen nº 
3.083 que dispõe sobre direcio-
namento dos recursos contro-
lados do crédito rural, altera os 
limites de financiamento de 
custeio e de comercialização, 
institui a Linha Especial de 
Comercialização (LEC) para 
produtos amparados pela Po-
lítica de Garantia de Preços 
Mínimos (PGPM) e estabelece 
outras condições para o crédi-
to rural.

Instituição e regulamentação 
do Programa de Aquisição de 
Alimentos (PAA) (Lei nº 10.696 e 
Decreto nº 4.772).

Aprovação das alterações 
do Regimento Interno 
para a exclusão dos Co-
mitês e o cancelamento 
do Regulamento dos Co-
mitês (Resolução Conad 
nº 02).

Extinção do Grupo Exe-
cutivo Interministerial 
de Abastecimento (Geia) 
(Portaria Interministerial 
MF/Mapa nº 166/2003).

Estabelecimento de limites 
com gastos de viagem (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 06).
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01/09 21/11 03/12 17/12 22/12 24/12 31/12

Aprovado, pela Diretoria Colegia-
da, o Programa de Revitalização 
da Conab e o Acordo Internacio-
nal a ser firmado entre a Conab, 
Agência Brasileira de Cooperação 
(ABC) e o Programa das Nações 
Unidas para o Desenvolvimento 
(PNUD) (Ata da 622ª Redir).

Aprovação do novo manual do es-
tagiário” e revogação da Resolução 
nº 20/99 (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 008).

Aprovação da 
concessão de diplomas e bo-
tões de lapela com símbolo 
da Conab aos empregados 
que tenham completado 25 
e 30 anos de empresa e revo-
gada a Resolução nº 005/99 
(Resolução Presi nº 009).

Firmado Acordo de Cooperação entre Conab, Agência Bra-
sileira de Cooperação (ABC/MRE) e Programa das Nações 
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para implanta-
ção do Programa de Revitalização da Conab (BRA 03/034), 
por meio de assinatura de documento denominado PRO-
DOC. O Programa tem como objetivo geral capacitar a 
Conab para os novos desafios encontrados, no sentido de 
atender às demandas do Governo Federal e, consequen-
temente, contribuir para a diminuição das desigualdades 
sociais, de forma a promover o bem estar social e o desen-
volvimento do país, fortalecendo cada vez mais sua po-
sição dentro do contexto nacional. Destacam-se quatros 
projetos: 
a) avaliar permanentemente o desempenho da Conab, 
a partir da implantação de uma sistemática de planeja-
mento, acompanhamento e controle de suas atividades 
estratégicas; 
b) modernizar a estrutura de tecnologia da informação 
(PMTI); 
c) aperfeiçoar o sistema de previsão de safras no Brasil 
(GeoSafras); 
d) apoiar a comercialização da produção familiar regional.

Determinação para que as Suregs, quando da ocorrência de 
autuações relativas a questões tributárias e contributivas, 
constituam imediatamente grupos de trabalho (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 10).

Revogação da Resolução Diretoria 
Colegiada nº 06, de 25/07/2003, 
que trata de limites com gastos 
com viagem (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 11).

O quadro de pessoal contava com 2.496 empregados.  A rede arma-
zenadora da Conab era composta de 161 armazéns, agrupados em 
84 Unidades Armazenadoras.
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2004 05/01 15/01 23/01 30/01 19/02 09/03 31/03

Inclusão no MOC das regras esta-
belecidas pelo extinto GEIA (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 01).

Edição da Resolução Bacen 
nº 3.162 que revoga a regula-
mentação sobre a utilização 
de recursos da Unidade Orça-
mentária Operações Oficiais 
de Crédito, destinados à co-
bertura e ao financiamento 
de despesas com a formação 
e a manutenção de estoques 
públicos de produtos agrope-
cuários (Revoga as Resoluções 
Bacen nºs 2.641 e 2.656/99).

Tem início o projeto 
GeoSafras, que possi-
bilita o mapeamento 
de áreas cultivadas por 
meio de imagens de 
satélite e a estimativa 
de produtividade por 
meio de modelos agro-
meteorológicos.

Edição da Portaria nº 53/SE/MP, alte-
rando o limite máximo para o quadro 
de pessoal próprio da Conab fixado 
por intermédio da Portaria nº 765/
MP, de 19/12/2002, para 3.263 empre-
gados. Fica estabelecido que a Com-
panhia deveria adequar o quadro de 
pessoal ao limite de 2.596 emprega-
dos, mediante a extinção das vagas 
referentes aos empregados anistia-
dos desligados ou que vierem a se 
desligar do seu quadro funcional.

Estabelecido que todos os pe-
didos de alocação de recursos 
orçamentários.formulados 
pela Matriz e Superintendên-
cias Regionais que envolvam 
despesas relacionadas à Infor-
mática e Rede Armazenadora, 
deverão obrigatoriamente ser 
enviados à Digem/Supav para 
análise e avaliação (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 02).

Edição da Portaria Interministerial MF/Mapa nº 38, esta-
belecendo que a formação e a manutenção de estoques 
públicos de produtos agropecuários serão realizadas 
pela Conab, executadas em orçamento próprio e me-
diante a transferência de recursos do Tesouro Nacional. 
O Banco do Brasil deixou de ser o mandatário da Com-
panhia para a execução da PGPM.

Publicação do 
1º Levantamento de Esto-
ques Privados de Café.
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02/04 29/04 19/05 24/06 30/06 05/07 18/08 20/08

Estabelecidos os procedimentos para 
o planejamento, a execução e o con-
trole das operações de Aquisições do 
Governo Federal (AGFs), e para a pro-
gramação orçamentária das despe-
sas de manutenção, carregamento e 
remoção de estoques públicos (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 03).

Reunião na Conab do Programa Mundial da 
Alimentação, da ONU.

Aprovação da implantação, no âmbito da Conab, 
das alterações no Capítulo XV no Regulamento de 
Pessoal, devidamente autorizadas pelo Ministro 
da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, confor-
me despacho publicado no DOU de 23/03/2004. 
Permanecem inalterados os demais itens do Re-
gulamento aprovados pela Resolução nº 014/97 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 004).

Edição do Decreto nº 5.115, instituindo a Comis-
são Especial Interministerial (CEI) de revisão dos 
atos administrativos praticados pelas comis-
sões criadas pelos Decretos nºs 1.498 e 1.499, de 
24/05/95, e nº 3.363, de 11/02/00, referentes a 
processos de anistia de que trata a Lei nº 8.878, 
de 11/05/94.

Edição da Resolução Bacen nº 3.208, que dispen-
sa a Conab da divulgação de normas e procedi-
mentos relacionados às operações de EGF.

Edição da Resolução Ba-
cen nº 3.214 que dispõe 
sobre Contrato de Op-
ção de Compra como 
instrumento de venda 
dos estoques públicos.

Instituição do Processo Interno de Apuração 
(PIA), substituindo o Processo de Sindicância 
(Resoluções Diretoria Colegiada nºs 06 e 05).

Aprovação das alterações 
no Regimento Interno das 
Unidades Armazenadoras 
da Norma Armazenagem 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 07).

Edição do Regulamento para Operaciona-
lização da Venda de Produtos Agropecuá-
rios dos Estoques Públicos nº 004/04, com 
orientações para as operações de VEP, ins-
trumento de comercialização cuja subven-
ção econômica é concedida àqueles que se 
dispõem a adquirir produto dos estoques 
governamentais.
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2004 04/09 16/09 14/10 27/10 28/10 30/10

Aprovação pela Direto-
ria Colegiada (661.ª Re-
dir) para a implantação 
do Programa Brasileiro 
de Modernização do 
Mercado Hortigranjeiro 
(Prohort).

Aprovação das alterações na 
Norma Ocupação de Imó-
veis Funcionais (Resolução  
Diretoria Colegiada nº 08).

Inclusão da borracha 
natural na pauta da 
Política de Garantia de 
Preços Mínimos (Decre-
to nº 5.241).

Conclusão do Planejamento Estratégico 2005-2009, utilizando a meto-
dologia do Balanced Scorecard (BSC), elaborado de forma compartilhada 
(equipe de líderes e equipe de líderes ampliada), com a orientação técni-
ca da Symnetics, com destaque para a adoção de mapa estratégico cor-
porativo, de indicadores de desempenho e iniciativas estratégicas.

Estabelecidos procedimentos aplicáveis ao controle e execu-
ção para o pagamento de subvenções econômicas, decorren-
tes das operações previstas no regulamento para a oferta de 
Prêmio para o Escoamento de Produto (PEP) nº 001/2002 (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 09).

Implantação de nova identidade visu-
al, com a escolha do verde e azul como 
as cores institucionais da Conab. “A 
nova logomarca expressa a revitali-
zação pela qual seus trabalhadores estão empenhados. Traduz, 
em linguagem gráfica, a filosofia, a cultura organizacional e as 
orientações estratégicas”. As cores e as linhas têm os seguintes 
significados: 
a) O verde é o campo e associa-se à esperança, à renovação. O 
azul, à firmeza, seriedade e transparência, na dimensão que o céu 
aponta infinita. A combinação das duas cores mostra o compro-
misso com a perseverança, com o dinamismo, com as inovações. 
b) As linhas externas, em azul, solidárias, unem-se e apontam 
para o trabalho em parceria. E insinuam movimentos articulados, 
como em perfeita logística para movimentação de estoques. Não 
importa se do campo em direção à mesa, ou, aos portos.

C o n a b
Co mp anhi a Na ci on al  d e Ab as te ci me nt o
Mi ni st ér io  d a Ag ri cu ltu ra , Pe cu ár ia  e  A ba st ec im en to
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04/11 30/11 08/1207/12

Iniciados, pela empresa Symne-
tics, os trabalhos relacionados 
á definição de abordagem para 
modelagem de processos ali-
nhados à estratégia da Conab 
(Processo 190/04).

Publicação do Edital nº 01 de 
abertura de inscrições para o 1º 
concurso público  da Conab para 
preenchimento de 132 cargos de 
nível superior, em nível nacional.

Publicação do Edital nº 02 de 
abertura de inscrições para o con-
curso público para preenchimen-
to de 05 cargos de nível superior 
para a área jurídica, em Brasília-
DF.

Aprovação do Planejamento Estratégico da Companhia, para o 
período de 2005-2009, na 675ª Reunião da Diretoria Colegiada 
(Redir), por meio do Voto Presi nº 002/04. Aprovada nova de-
claração da missão da Conab: “Contribuir para a regularidade 
do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, parti-
cipando da formulação e execução das políticas agrícola e de 
abastecimento”. É especificada a visão de futuro:
a) ser reconhecida como centro de excelência na formulação, 
execução e difusão de políticas de segurança alimentar; 
b) ser referência como provedora de informações e conheci-
mento do setor agrícola e do abastecimento; e 
c) ser reconhecida pela excelência no exercício de seu papel 
institucional e na execução dos serviços prestados.

Aprovação de 17 iniciativas estratégicas (projetos) vinculadas 
ao Planejamento Estratégico, quais sejam: plano de comuni-
cação interna e externa; revitalização das Unidades Armaze-
nadoras; GeoSafras; Programa de Modernização do Mercado 
Hortigrangeiro (Prohort); Rede de Fortalecimento do Comércio 
Familiar de Produtos Básicos (Repaf); Projeto de Modernização 
de Tecnologia da Informação (PMTI); modelagem dos proces-
sos de negócios; normas de certificação da nova Lei de Armaze-
nagem e elaboração de diagnóstico do setor de armazenagem; 
resgate do Centreinar; elaboração de Plano de Carreira, Cargos 
e Salários; identificar, desenvolver e ampliar o capital social da 
Conab; melhoria fisica do ambiente de trabalho; instituciona-
lização do Programa de Aquisição de Alimentos (PAA); estabe-
lecimento de controle de qualidade dos estoques públicos ar-
mazenados em armazéns de terceiros; elaboração de proposta 
de política agrícola; elaboração de estudos de logística (Voto 
Presi nº 002/04; 675ª Redir). 
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Firmada parceria com a Secretaria Especial para 
Aquicultura e Pesca para implantação de entrepos-
tos de pescados - Programa Feira do Peixe (Portaria 
Conjunta SEAP/Conab nº 02).

2004 09/12 22/12

Conclusão do trabalho de definição de abor-
dagem para modelagem de processos ali-
nhado à estratégia da Conab, com a entrega 
pela Symnetics do relatório final, contem-
plando: 
a) desenho do mapa atual de macro-proces-
sos da Empresa; 
b) definição dos principais requisitos estraté-
gicos para os macro-processos a fim de su-
portar a estratégia estabelecida no projeto 
de Planejamento Estratégico; 
c) classificação do grau de suficiência dos 
processos, em seu estado atual, quanto ao 
atendimento completo, parcial ou nulo dos 
requisitos estratégicos definidos;
d) análise e definição de abordagens meto-
dológicas distintas para a modelagem dos 
macro-processos (Processo 1845/11).

Exoneração de Luiz Carlos Guedes Pinto e no-
meação de Jacinto Ferreira (empregado) para 
presidente da Conab, Decreto s/nº de 16/12.

Nomeação de José Carlos de Andrade (em-
pregado) para diretor da Conab, em substi-
tuição a Jacinto Ferreira (empregado), sendo 
atribuída, pelo Conselho de Administração, a 
titularidade da Diretoria de Gestão Adminis-
trativa e Financeira (Diafi) (Decreto s/nº de 
16/12 e Resolução Conad nº 001).Jacinto Ferreira José Carlos de Andrade



77Memória Conab - Linha do Tempo

30/12 31/12

Publicados os seguintes regulamentos: 
a) regulamento para operacionalização do 
sistema eletrônico de comercialização da 
Conab (SEC) nº 002/04; 
b) regulamento para operacionalização da 
compra de produtos destinados a aten-
der as atividades finalísticas da Conab nº 
003/04; 
c) regulamento para operacionalização da 
venda de produtos agropecuários dos esto-
ques públicos nº 004/04, com ou sem sub-
venção econômica;  e 
d) regulamento para operacionalização da 
venda de contrato de compra de produtos 
agropecuários nº 005/04.

Edição da Lei nº 11.076, permitindo que o Po-
der Executivo pague subvenção econômica 
para a comercialização de contratos de op-
ções privados. Isso permitiu à Conab emitir 
o regulamento para operacionalização da 
oferta de Prêmio de Risco para Aquisição 
de Produto Agropecuário Oriundo de Con-
trato Privado de Opção de Venda (PROP) nº 
001/05, onde é possível lançar contratos de 
opções privados e ao Governo Federal dar 
subvenção econômica se os preços de mer-
cado não atingirem os preços mínimos. Ins-
tituição do Certificado de Depósito Agrope-
cuário (CDA) e Warrant Agropecuário (WA).

No exercício, destaque para a implementação, na 
Matriz e Suregs, do Plano de Desenvolvimento de 
Lideranças – Capacitação, com a participação das 
lideranças e colaboradores.

O quadro de pessoal contava com 3.115 emprega-
dos. A rede armazenadora da Conab era composta 
de 158 armazéns, agrupados em 83 Unidades Ar-
mazenadoras.

Execução do SEC
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2005 06/01 28/01 03/02 24/03 30/04 20/0505/04

Estabelecida nova classificação para 
as Superintendências Regionais Tipo 
I (Suregs: BA, CE, GO, MG, MS, MT, PE, 
PR, RS, SC e SP) e Tipo II (MA, PB, PI, RJ, 
RN, TO, PA, RO/AC, ES e AM) (Resolu-
ção Conad nº 01).

UA Brasília deixa de ser vinculada à 
Diretoria de Gestão de Estoques (Di-
ges) e volta sua vinculação à Sureg 
Goiás. Revogada a Resolução Conad 
nº 02/02 (Resolução Conad nº 002).

Determinação para que, no âmbito das 
Superintendências Regionais, a função 
de presidente da Comissão Permanente 
de Licitação seja atribuída ao emprega-
do que se encontrar no exercício de fun-
ção de confiança. Revogada a Resolução 
Diretoria Colegiada nº 25/02 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 001).

Publicação do 1.º Regu-
lamento para oferta do 
Prêmio de Risco para 
Aquisição de Produto 
Agrícola Oriundo de 
Contrato Privado de 
Opção de Venda (PROP) 
nº 001/05.

Publicado o 1.º Balanço 
Social da Conab – Exer-
cício 2004.

Edição da Portaria 
Mapa nº 171, instituindo 
na Conab o Programa 
Brasileiro de Moderni-
zação do Mercado Hor-
tigranjeiro (Prohort), 
com o objetivo de es-
timular e coordenar a 
captação de dados re-
lativos ao processo de 
comercialização dos 
mercados atacadistas 
de hortigranjeiros e 
a integração de seus 
bancos de dados. Edição do 1º Aviso de Venda de 

Milho dos Estoques Públicos, 
com subvenção econômica 
(Aviso nº 71), utilizando o ins-
trumento de comercialização 
denominado de Valor para Es-
coamento de Produto (VEP) .

Aprovação dos proce-
dimentos para a opera-
cionalização de cursos 
de idioma, Inglês ou 
Espanhol e Português, 
observados critérios es-
tabelecidos (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 
002).

UA- Brasília
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02/06 08/06 10/06 02/08 7/11 10/11

Aprovação da Norma Compra 
Direta da Agricultura Familiar 
(CDAF) (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 03).

Exoneração de Eledil Eins-
ten da Silva Bessa de dire-
tor da Conab e nomeação 
de Pedro Sérgio Beskow (ex
-empregado).

Atribuição, pelo Conselho de Ad-
ministração, da titularidade da 
Diretoria de Gestão de Estoques 
(Diges) a Pedro Sérgio Beskow 
(Resolução Conad nº 003).

Aprovação de alterações na 
norma Meios de Comuni-
cação (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 004).

Publicação do Edital de 
Abertura de Inscrições 
nº 01/05 para realiza-
ção de concurso públi-
co para o preenchimen-
to de 110 vagas de nível 
superior, em âmbito na-
cional.

Palestra de Pedro Beskow durante o IV Seminário Nacional de 
Armazenagem

Participação da Conab no “IV 
Seminário Nacional de Armaze-
nagem”, no período de 7 a 10 de 
novembro, em Uberlândia/MG. 
O evento reuniu produtores, ar-
mazenadores, universitários, in-
dustriais e fabricantes de equi-
pamentos agrícolas, especialistas 
dos setores público e privado, 
para debaterem sobre a perda de 
grãos pós-colheita.

Eledil Bessa e Pedro Beskow
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Aprovação de alterações na 
estrutura organizacional da 
Matriz e, consequentemente, 
do Regimento Interno da Co-
nab, com vigência a partir de 
01/01/06, com destaque para: 
transferência de vinculação da 
Superintendência de Planeja-
mento e Avaliação (Supaf) e 
respectivas gerências da Di-
retoria de Gestão Empresarial 
(Digem) para a Presidência 
(Presi); criação, no âmbito da 
Digem, das seguintes áreas: 
a) Superintendência de Su-
porte à Agricultura Familiar 
(Supaf) e das Gerências de 
Programação Operacional da 
Agricultura Familiar (Gepaf) e 
de Acompanhamento e Con-
trole das Ações (Gecaf); 
b) Gerência de Geotecnologias 
(Geote), vinculada à Superin-
tendência de Informações do 
Agronegócio (Suinf); 
c) Extinção da Gerência de In-
formações dos Estoques Pri-
vados (Geinp) e as competên-
cias transferidas para a Geint/
Suinf (Resolução Conad nº 
004).

2005 21/12 22/12 28/12 29/12 31/12

Aprovação das alterações, na íntegra, da Norma Seguros (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 05).

Aprovada revisão substantiva do Projeto 
BRA 03/034-Conab/ABC/Pnud com in-
clusão de um novo projeto,  Objetivo 5: 
“Promoção da eficiência das cadeias de 
produção de pescados provenientes da 
pesca artesanal e da aquicultura fami-
liar.”

Criação do comitê de discussão, acompa-
nhamento e análise dos assuntos perti-
nentes à agricultura familiar (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 06).

A Conab assumiu a responsabilidade pela administração, manuten-
ção e atualização diária do Sistema de Informações de Mercado Agrí-
cola (Sima), até então sob a égide do Ministério da Agricultura, Pecuá-
ria e Abastecimento (Mapa).

Publicação dos trabalhos entitulados “Armazenagem Agrícola no Bra-
sil”, elaborado pela Superintendência de Armazenagem e Movimen-
tação de Estoques (Suarm/Diges), e “Corredores de Escoamento da 
Produção Agrícola”, elaborado pela Diretoria de Gestão de Estoques.

O quadro de pessoal contava com 3.208 empregados. A rede arma-
zenadora da Conab era composta de 167 armazéns agrupados em 88 
Unidades Armazenadoras.
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2006 08/03 09/03 16/05 17/05 31/05 14/06

Aprovação das alterações no Re-
gimento Interno, com a criação, 
no âmbito da Auditoria Interna 
(Audin), das Gerências de Audito-
ria (Geaud) e a de Suporte Técnico
-Administrativo (Gesut) e extinção 
da função de assistente. Alteração 
na Superintendência de Contabi-
lidade (Sucon), modificando a no-
menclatura da Gerência de Docu-
mentação e Garantias Contratuais 
(Gedoc) para Gerência de Controle 
de Convênios e Operações Gover-
namentais (Gecov) (Resoluções 
Conad nºs 001 e 002).

Aprovação da Norma Certificado de De-
pósito Agropecuário e Warrant Agrope-
cuário (Resolução Diretoria Colegiada 
nº 01).

Aprovação, pelo Ministro da 
Agricultura, Pecuária e Abas-
tecimento, da cessão de uso 
gratuito de 23 Unidades Arma-
zenadoras à Conab até então 
administradas pela Secretaria 
de Produção e Agroenergia/
Departamento do Café.

Aprovação, pelo Ministro da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento, da cessão de uso gratuito de 7 Unida-
des Armazenadoras à Conab até então administradas 
pela Secretaria de Produção e Agroenergia/Departa-
mento do Café.

Publicação do Regulamento 
para Contratação de Serviços 
de Transportes pela Conab. 

Aprovação das alterações, na 
íntegra, na Norma Contrato 
de Opção e da Norma Aquisi-
ção do Governo Federal (AGF) 
(Resoluções Diretoria Colegia-
da nºs 02 e 03).

Divulgação do 1º levantamen-
to da safra de cana-de-açúcar 
2006/2007 realizado pela Co-
nab.

Aprovação das alte-
rações, na íntegra, na 
Norma de Armazena-
gem (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 
004).

Unidade Armazenadora de Colatina/ES

SAFRA 2006/2007
Primeiro Levantamento

Maio/2006

Ministério da Agricultura,
Pecuária e Abastecimento
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Publicado o 1º regulamento para a 
operacionalização da oferta de Prêmio 
Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) 
nº 001/06, aprovado pelo Ministro da 
Agricultura, Pecuária e Abastecimen-
to por meio de despacho de 14/06/06. 

Publicado o 1º regulamento para a 
operacionalização da oferta de Prê-
mio para Equalização do Valor de Re-
ferência da Soja em Grãos (Pesoja) 
nº 02/06, aprovado pelo Ministro da 
Agricultura, Pecuária e Abastecimen-
to por meio de Despacho, de 14/06/06.

2006 20/06 21/06 28/06 30/06 11/07 24/07

Edição do Decreto Presidencial s/nº criando o Grupo de Traba-
lho Interministerial sobre Assistência Humanitária Internacio-
nal (GTI-AHI), com participação obrigatória de representante 
da Conab (art.2º § 4º).

A área de treinamen-
to da Matriz (Gecap) 
passa a funcionar no 
Centro de Desenvol-
vimento de Recursos 
Humanos (CDRH) .

CDRH

Aprovação da reestruturação dos Programas de Desen-
volvimento que trata o Art. 127 do Regimento Interno (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 05).

Instituído o Grupo de 
Desenvolvimento, Imple-
mentação e Acompanha-
mento do Planejamento 
Estratégico, denominado 
de Grupo Gestor da Es-
tratégia, vinculado à Pre-
sidência e de suporte à 
Diretoria Colegiada, com 
o objetivo de propiciar o 
acompanhamento, a ava-
liação e disseminação das 
ações a ele ligadas (Porta-
ria Presi nº 088).

Edição da Lei nº 11.326 
que estabelece diretri-
zes para a formulação 
da Política Nacional 
da Agricultura Fami-
liar e Empreendimen-
tos Familiares Rurais.
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15/08 31/08 04/09 11/09 22/09

Edição do Decreto nº 5.873 que regulamenta o art.19 da Lei 10.696/03 que criou o PAA (Revoga o 
Decreto nº 4.772/03).

Publicação dos seguin-
tes trabalhos: 
a) Pesquisa de Impac-
to Social e Avaliação do 
Programa de Vendas em 
Balcão, realizada pela 
Gerência de Programas 
de Abastecimento So-
cial(Gepab/Supab/Di-
ges); 
b) “Corredores de Esco-
amento da Produção 
Agrícola – Corredor do 
Rio Madeira”, elaborado 
pela Diretoria de Gestão 
de Estoques (Diges).

Edição da Portaria Dest 
nº 014, alterando o limi-
te do quadro de pessoal 
da Conab, observando um 
cronograma, cujo núme-
ro de empregados em 
01/06/2007 deverá ser 
equivalente a nº 4.442.                                                                                                                                           
                                                                                                                                                      

Edição do Decreto nº 
5.891 que trata da ado-
ção de medidas destina-
das à substituição, por 
sementes produzidas em 
conformidade com os 
ditames da Lei no 10.711, 
de 05/08/03, de grãos 
de soja geneticamente 
modificados tolerante 
a glifosato reservados 
para uso próprio pelos 
produtores rurais do Rio 
Grande do Sul. A opera-
ção Troca-troca resultou 
no repasse de 14.565 to-
neladas de sementes aos 
produtores.

Aprovação das alterações no Regimento 
Interno, com destaque:
a) mudanças de nomenclatura: Procura-
doria-Geral (Proge) passa a denominar-
se Coordenadoria de Assuntos Jurídicos 
(Cojur); Subprocuradoria de Matéria 
Administrativa (Sumad) por Gerência 
de Matéria Administrativa (Gemad); 
Subrocuradoria de Matéria Contencio-
sa (Sumac) por Gerência de Matéria 
Contenciosa (Gemad); extinção da Pro-
curadoria Geral Adjunta e das Procura-
dorias Regionais (Prores), no âmbito das 
Suregs, criando a função de assistente 
jurídico; 
b) Auditoria Interna (Audin) passa a de-
nominar-se Coordenadoria de Auditoria 
Interna (Coaud); 
c) Núcleo de Comunicação e Promoção 
Institucional (Nupin) para Coordenaria 
de Comunicação e Promoção Institucio-
nal (Copri); 
d) Secretaria de Programas Empresa-
riais e do Agronegócio (Sepea) para 
Coordenadoria de Programas Empresa-
riais e do Agronegócio(Cepea) (Resolu-
ção Conad nº 03).
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Publicação, no site da Conab, do 
trabalho elaborado pela Superin-
tência de Gestão da Oferta (Su-
gof/Dipai), “Prospecções para a 
Produção da Safra Agropecuária 
de 2006/07 para os produtos Al-
godão, Arroz, Carne de Frango, Mi-
lho, Soja e Trigo dando as indica-
ções estimativas de mercado para 
o ano comercial 2007/08”.

2006 30/09 18/10 25/10 08/11 13/11 22/11 06/12 20/12

Aprovação das alterações na 
Norma de Seguros (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 06).

Edição do Decreto nº 5.940 
que institui a separação dos 
resíduos recicláveis descar-
tados pelos órgãos e entida-
des da administração públi-
ca federal direta e indireta, 
na fonte geradora, e a sua 
destinação às associações e 
cooperativas dos catadores 
de materiais recicláveis.

Aprovação das alterações, 
na íntegra, da Norma Ad-
ministração e Controle de 
Patrimônio (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 007).

Aprovação das alterações, 
na íntegra, da Norma Alie-
nação de Bens Móveis e 
Baixa Patrimonial (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 
08).

Aprovação das alterações, na 
íntegra, na Norma Contrato 
de Opção. Revogada a Resolu-
ção nº 02/06 (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 10).

Aprovação das alterações, na 
íntegra, na Norma Aquisição 
do Governo Federal (AGF) Re-
vogada a Resolução nº 03/06 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 11).

Aprovação da concessão de 
botões de lapela com o sím-
bolo da Conab aos emprega-
dos que tenham completado 
25, 30 e 35 anos de serviços 
prestados à Companhia (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 09).

Edição da Lei nº 11.420 que 
autoriza o aditamento da 
CPR 2003/04 (CPR Alimen-
to), no âmbito do PAA.

Edição do Decreto nº 5.996 
que cria o Programa de Ga-
rantia de Preços para a Agri-
cultura Familiar (PGPAF) e, 
no Art. 4.º estabelece que 
a Conab é responsável pelo 
cálculo dos bônus a serem 
concedidos aos agriculto-
res familiares tomadores 
de crédito do Pronaf, que 
amortizarem ou quitarem 
seus financiamentos.

Edição da Decisão Normativa TCU nº 81 estabelecendo que, para o exercício de 2006, a Conab deverá 
apresentar a prestação de contas em processos individualizados para as Superintendências Regionais 
nos estados do Amazonas, Ceará, Goiás, Minas Gerais, Mato Grosso, Pernambuco, Paraná, Rondônia e Rio 
Grande do Sul. Para a Matriz e demais Superintendências Regionais, o processo é consolidado (DOU de 
14/12).
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22/12 28/12 29/12 31/12

Aprovação das alterações na 
Norma Certificado de Depó-
sito Agropecuário e Warrant 
Agropecuário (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 12).

Aprovação, na 781.ª reunião 
da Diretoria Colegiada, do 
Voto Presi nº 010, relativo à 
implantação do Manual de 
Auditoria Interna (MAI), que 
de forma pioneira no âmbito 
de uma unidade de Auditoria 
Interna do Poder Executivo 
Federal, fez uso do ferramen-
tal de Auditoria de Natureza 
Operacional (ANOP), divul-
gado pelo TCU e pelo DFID/
UK (Universidade do Reino 
Unido).

Aprovada nova revisão substantiva 
do Projeto BRA 03/034-Conab/ABC/
Pnud com a inclusão de novo proje-
to/Objetivo Específico – Resultado 
6: Elaboração de um Plano Nacional 
de Abastecimento Organizando uma 
Proposta para Implementação do 
Programa de Governo e, ainda, a pror-
rogação da vigência do projeto para 
31/12/09.

Edição da Resolução Bacen 
nº 3.436 fixando as regras 
para cálculo e 	 aplicação do 
PGPAF e os preços de garan-
tia para arroz, feijão, leite, 
mandioca, milho e soja para 
a comercialização da safra 
2006/07, com aplicação a 
partir de março de 2007 e 
durante o período de safra.

Criação do portal www.ceasa.
gov.br ligado ao Prohort, que 
disponibiliza informações diá-
rias de preço e quantidade dos 
48 principais produtos comer-
cializados nas Ceasas (Balanço 
Social Conab 2006).

Publicação dos seguintes 
trabalhos: 

a) “Situação da Armaze-
nagem no Brasil – 2006”, 
elaborado pela Superinten-
dência de Armazenagem e 
Movimentação de Estoques 
(Suarm/Diges); 
b) “Corredores de Escoa-
mento da Produção Agrí-
cola – Corredor BR 163”, 
elaborado pela Diretoria de 
Gestão de Estoques (Diges); 
c) “As Vias de Escoamento 
da Safra Brasileira – 2006”, 
elaborado pela Superinten-
dência de Armazenagem e 
Movimentação de Estoques 
(Suarm/Diges).

O quadro de pessoal contava 
com 3.320 empregados. A rede 
armazenadora da Conab era 
composta de 179 armazéns 
agrupados em 96 Unidades 
Armazenadoras.
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Edição do Decreto nº 6.021 que 
cria a Comissão Interministerial 
de Governança Corporativa e de 
Administração de Participações 
Societárias da União (CGPAR), 
com a finalidade de tratar de 
matérias relacionadas com a 
governança corporativa nas 
empresas estatais federais e da 
administração de participações 
societárias da União.

Edição do Decreto nº 6.022, que 
institui o Sistema Público de Es-
crituração Digital (SPED). Orien-
tações no âmbito da Conab, in-
clusas no MOC – Título 10.

2007 22/01 07/02 22/02 21/03 05/04

Edição do Decreto nº 6.040 
que institui a Política Nacio-
nal de Desenvolvimento Sus-
tentável dos Povos e Comu-
nidades Tradicionais.

Raposa Serra do Sol/RR

Aprovação da Norma Remoção de Produtos (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 01).

Aprovação das alterações na Norma Serviços Gerais. Revogada a Re-
solução nº 07/00 (Resolução Diretoria Colegiada nº 02).

Publicado o regulamento para 
Operacionalização da Oferta 
de Prêmio Equalizador Pago 
ao Produtor Rural e/ou sua 
Cooperativa (Pepro) nº 001/07.

Estabelecidos critérios e pro-
cedimentos para operaciona-
lização dos cursos de língua 
estrangeira (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 03).

Edição do Decreto 
nº 6.077 que regula-
menta o art. 3º da Lei 
nº 8.878, de 11/05/94, 
disciplinando o re-
torno ao serviço dos 
servidores e empre-
gados anistiados e 
altera o Decreto nº 
5.115, de 24/06/2004.

10/04 01/05 25/05

Entrada em operação do Sis-
tema de Informações Agro-
pecuárias (Siagro).

Aprovação da regulamentação 
do processo de incorporação 
de gratificação de função no 
âmbito administrativo (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
004).
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31/05 15/06 18/06 21/06 28/06 12/07 31/07 16/08

Elaboração conjunta do PPA 
2008-2011, com a participação 
de dirigentes e gestores, com-
patibilizando o plano ao Plane-
jamento Estratégico da Com-
panhia, promovendo a inclusão 
de novas ações orçamentárias, 
com destaque para: incentivo 
à modernização do mercado 
hortigranjeiro; geração e difu-
são de informações da agrope-
cuária e abastecimento agro-
alimentar; estudo das perdas 
quantitativas e qualitativas na 
pós-colheita de grãos e, ajuste 
na ação de fiscalização de esto-
ques, agregando as operações 
de subvenção.

Aprovação das alterações na 
Norma Armazenagem (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
005).

Aprovação, pela Diretoria Cole-
giada, do Plano Diretor de Tec-
nologia da Informação (PDTI)
para o quinquênio 2007-11 
(Voto Dipai 001/2007 e 806ª 
Redir).

Publicação do Regulamento 
para operacionalização da 
oferta de Prêmio Equaliza-
dor Pago ao Produtor e/ou 
sua Cooperativa (Pepro) nº 
002/07.

Exoneração de Jacinto Fer-
reira e nomeação de Wagner 
Gonçalves Rossi para presi-
dente da Conab (Decreto s/
nº de 20/06)

Wagner Rossi

Edição da Instrução Normativa 
Mapa nº 33 que aprova os requi-
sitos técnicos obrigatórios ou 
recomendados para Certificação 
de Unidades Armazenadoras em 
Ambiente Natural e o Regula-
mento de Avaliação da Confor-
midade das Unidades Armaze-
nadoras.

A p r o v a ç ã o 
da alteração, 
na íntegra, 
das Normas 

Controle de Qualida-
de e Viagem. (Resoluções 
Diretoria Colegiada nºs 06 
e 08).

Aprovação da Norma Re-
cursos Computacionais 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 09).

Aprovação da Norma NOC 
30.508 - Prêmio Equaliza-
dor Pago ao Produtor Rural 
e/ou sua Cooperativa (Pe-
pro) (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 10). 

O informativo da Conab 
“Notícia do Dia” registra 
que o presidente Lula, 
ao lançar o Plano Safra 
2007/08 da agricultura 
familiar, destacou a im-
portância da Conab na 
execução do PAA.



88 Companhia Nacional de Abastecimento

2007 21/08 30/08 03/09 04/09 20/09

Aprovação da alteração da 
denominação da Coorde-
nadoria de Programas Em-
presariais e do Agronegócio 
(Cepea) para Coordenadoria 
de Desenvolvimento e Apoio 
à Gestão (Codag) e reestru-
turação dos programas de 
desenvolvimento. Revogada 
a Resolução nº 05/06 (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
11).

Aprovação das alterações 
no Regimento Interno, com 
destaque para a mudança 
de nomenclatura da Coor-
denadoria de Programas 
Empresariais e do Agrone-
gócio (Cepea) para Coorde-
nadoria de Desenvolvimen-
to e Apoio à Gestão (Codag) 
(Resolução Conad nº 01).

Exoneração de Pedro Sér-
gio Beskow e nomeação de 
Rogério Colombini Moura 
Duarte para diretor da Co-
nab (Decreto s/nº).

Atribuição, pelo Conselho de Administração, 
da titularidade da Diretoria de Gestão de Esto-
ques (Diges) a Rogério Colombini Moura Duar-
te (Resolução Conad nº 02).

Edição da Instrução 
Normativa Mapa nº 41 
que adita a Instrução 
Normativa nº 33, de 
12/07/07 e determina 
que o início da vigên-
cia do Sistema Nacio-
nal de Certificação de 
Unidades Armazena-
doras será a partir de 
01/01/09, podendo os 
prestadores de servi-
ços de armazenagem 
que atenderem às 
condições exigidas 
obterem a certifica-
ção a partir da publi-
cação desta Instrução 
Normativa.

Aprovação das alterações no Re-
gimento Interno, com destaque 
para a exclusão do parágrafo 2º do 
art.124, que estabelecia a extinção, 
quando da vacância, de uma fun-
ção gratificada de assessor, não 
pertencente ao quadro permanen-
te, em cada uma das diretorias da 
Companhia (Resolução Conad nº 03). 

Estabelecidos pré-requisitos para 
provimento das funções gratifica-
das de superintende regional e de 
assessor de Diretoria. Revogada a 
Resolução nº 008, de 09/08/99 (Re-
solução Conad nº 004).

Determinação para que as licita-
ções para modalidades de valores 
superiores ao fixado para convite 
para compra e serviços sejam ini-
ciadas após prévia autorização da 
Diretoria Colegiada. Revogadas as 
Resoluções nºs 001 e 002/09 (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 12).Armazém credenciado 

Rogério Colombini
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24/09 30/09 31/10 05/11 06/11 22/11 26/11

Edição da Lei nº 11.524 al-
terando a redação do § 3º 
do art.19 para inclusão do 
MEC no grupo gestor do 
PAA.

Publicação, no site da Co-
nab, do trabalho elaborado 
pela Superintendência de 
Gestão da Oferta (Sugof/
Dipai) “Prospecções para a 
Produção da Safra Agrope-
cuária de 2006/07/08 para 
os produtos Algodão, Arroz, 
Carne de Frango, Milho, 
Soja e Trigo”, dando as indi-
cações estimativas de mer-
cado para o ano comercial 
2008/09.

Aprovação da alteração na estrutura dos Programas de Desenvolvimento vinculados à Codag/Presi (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 13).

Estabelecidos procedimentos para a participação institucional da Conab no Comitê de Entidades no 
Combate à Fome e pela Vida (COEP) (Resolução Diretoria Colegiada nº 014).

Exoneração de José Carlos 
de Andrade 
e nomeação 
de Luís Hen-
rique Teixeira 
Baldez  para 
diretor da Co-
nab (Decreto 
s/nº).

Atribuição, pelo Conselho 
de Administração, da ti-
tularidade da Diretoria de 
Gestão Administrativa e 
Financeira a Luís Henrique 
Teixeira Baldez. (Resolução 
Conad nº 005).

Luiz Henrique 
T. Baldez

Edição do Decreto nº 
6.268 que regulamen-
tou a Lei nº 9.972 que 
trata da classificação 
de produtos de origem 
vegetal e revogou o De-
creto nº 3.664/00.

Aprovação de alterações no Re-
gimento Interno, com destaque 
para: 
a) recriada a Ouvidoria (Ouvir/
Presi) e a Gerência de Moderni-
zação do Mercado Hortigranjeiro 
(Gehor/Supab); 
b) mudança na nomenclatura 
da Superintendência de Planeja-
mento e Avaliação (Supav) para 
Coordenadoria de Planejamento 
e Avaliação (Copav/Presi); 
c) criação da função de Subcorre-
gedor vinculado à Coger (Resolu-
ção Conad nº 06).

regimento interno
Código 10.104
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Aprovação de alterações no 
Regimento Interno, com des-
taque para: 
a) mudanças nas denomina-
ções das áreas jurídicas da 
Matriz: Coordenadoria de As-
suntos Jurídicos (Cojur) para 
Procuradoria-Geral (Proge), 
Gerência de Matéria Adminis-
trativa (Gemad) para Subpro-
curadoria de Matéria Admi-
nistrativa (Sumad); Gerência 
de Matéria Contenciosa (Ge-
mac) para Subprocuradoria de 
Matéria Judicial (Sumaj);
b) criação da Subprocurado-
ria de Organização e Contro-
le Jurídico (Suorc/Proge) e da 
Procuradoria Regional (Prore/
Suregs); 
c) aumentada para duas va-
gas a função de assistente, no 
âmbito da Proge; 
d) extinta a função de assis-
tente jurídico nas Suregs (Re-
solução Conad nº 07).

2007 26/11 30/11 05/12 31/12

Levantamento da intervenção junto ao Instituto Conab de Previdência Social (Cibrius), pela Secre-
taria de Previdência Complementar/Ministério da Previdência Social (Portaria MPS/SPC nº 2.107, de 
28/02/08).

Determinação para que as licitações para modalidades de valores 
superiores ao fixado para convite para compra e serviços sejam 
iniciadas após prévia autorização da Diretoria Colegiada. Revoga-
da a Resolução nº 12/07 (Resolução Diretoria Colegiada nº 15).

Premiações recebidas: o reconhecimento como 
a maior doadora de produtos alimentícios 
ao Programa Mesa Brasil, desenvolvido pelo 
Serviço Social do Comércio (Sesc), em âmbito 
nacional; o prêmio Maiores Empresas do Agro-
negócio, oferecido pela revista Globo Rural e o 

4.º lugar na lista das 20 empresas com melhor receita líquida no 
ramo do comércio atacadista, do Jornal Valor Econômico. Também 
foram premiadas iniciativas da sociedade civil desenvolvidas no 
âmbito do PAA, com participação direta da Companhia, tais como: 
Projeto Babaçu é Vida, do Estado do Maranhão, que foi premiado 
no concurso Prêmio Caixa Melhores Práticas em Gestão Local, e o 
Projeto Amaturá no Amazonas, reconhecido pelas Nações Unidas 
como uma iniciativa bem sucedida, que tem aberto novos merca-
dos para a castanha-do-Brasil (Balanço Social Conab – 2007).

O quadro de pessoal contava com 3.339 empregados. A rede ar-
mazenadora da Conab era composta de 179 armazéns agrupados 
em 96 Unidades Armazenadoras.



91Memória Conab - Linha do Tempo

2008 18/01 10/03 24/03 01/04 09/04 23/04

Publicação do regulamento 
para operacionalização da 
comercialização de merca-
dorias recebidas em doa-
ção e aquisição de produtos 
destinados às ações de cará-
ter social – PACS nº 005/07 
(DOU de 18/01/08).

Publicação do Regulamento para 
Operacionalização da Oferta de 
Prêmio Equalizador Pago ao Pro-
dutor Rural e/ou sua Cooperativa 
(Pepro) nº 001/08.

Edição do Decreto nº 6.407, 
que aprovou alteração no 
Estatuto Social, ampliando o 
número de diretorias (de três 
para quatro), em decorrência 
de proposta aprovada pelos 
órgãos colegiados da Conab 
(Diretoria e Conselho de Ad-
ministração), conforme Voto 
Presi nº 009/07, viabilizando 
a criação da Diretoria de Re-
cursos Humanos (Dirhu).

Nomeação de Alexandre Magno 
Franco de Aguiar para diretor da 
Conab (Decreto s/nº).

Atribuição, pelo Conselho de Administração, da titularidade da 
Diretoria de Recursos Humanos e Modernização (Dirhu) a Ale-
xandre Magno Franco de Aguiar (Resolução Conad nº 002).

Aprovação de alterações no Regimento Interno, com des-
taque para: 
a) mudança na nomenclatura da Coordenadoria de Au-
ditoria Interna (Coaud) para Auditoria Interna (Audin) e 
da Gerência de Suporte Técnico-Administrativo (Gesut) 
para Gerência de Desenvolvimento Técnico-Operacional 
(Gedop/Audin); 
b) criadas a Gerência de Risco (Geris/Audin) e a Gerência 
de Implantação e Acompanhamento de Programas (Ge-
aip/Codag); 
c) criada a função de assistente vinculada à Codag; 
d) ajustes no quantitativo de assessores da presidência; 
criação de assessor técnico vinculado ao Gabin; quanti-
tativo de programas vinculados à Codag passando de 8 
para 12, permitindo que as vagas sejam preenchidas por 
pessoas extra-quadro. (Resolução Conad nº 003).

Aprovação de alterações no Regimento Interno, com desta-
que para: 
a) ajustes nas competências da Gerência de Ações de Mo-
dernização da Gestão de Recursos Humanos (Gemor) da Su-
perintendência de Modernização e Capacitação (Sumoc); 
b) alterada a nomenclatura da Gerência de Organização e 
Métodos (Georm) para Gerência de Contratos/Supad (Reso-
lução Conad nº 004).
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Publicação do trabalho 
“Perfil do Setor do Açú-
car e do Alcool” (Safra 
2007/2008), elaborado 
pela Superintendência de 
Informações do Agronegó-
cio/Digem.

do Açúcar e do Álcool
no Brasil

2008 30/04 05/05 07/05 13/05 21/05 28/05 20/06 02/07 28/07 29/07

Estabelecido que os superin-
tendentes regionais e o diretor 
da Diafi ficam autorizados a 
não propor ações e a desistir 
daquelas em curso, ou dos res-
pectivos recursos, quando o 
crédito atualizado for de valor 
igual ou inferior a R$1.000,00. 
Podem, também, definir o par-
celamento de débitos oriundos, 
exclusivamente, de honorários 
de sucumbência em parcelas 
mensais e sucessivas até o má-
ximo de 30 (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 02).

Edição do Decreto nº 6.447 que 
regulamenta o art.19 da Lei nº 
10.696/03 que criou o PAA. 

A Diretoria Colegiada aprovou, na 
853.ª Reunião Ordinária, o dia 12 
de abril como data comemorati-
va do aniversário da Conab (Pro-
cesso 21200.000615/2008-15).

Aprovação das alterações 
na Norma Viagem (Reso-
lução Diretoria Colegiada 
nº 004).

Edição da Lei nº 11.718 que es-
tabelece regras para incidên-
cia do ICMS e INSS quando da 
aquisição de produtos pela Co-
nab no âmbito do PAA.

Estabelecido que, os documen-
tos contratuais relativos à Conab 
devem ser submetidos à chance-
la da Procuradoria-Geral (Proge). 
Revogada a Resolução nº 22/02 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 005).

Estabelecidos procedimen-
tos para formalização de 
consultas a serem subme-
tidas à Procuradoria-Geral 
(Proge). Revogada a Reso-
lução nº 26/02 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 06).

Aprovação de alterações na 
Norma Certificado de De-
pósito Agropecuário e War-
rant Agropecuário (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 
007).

Estabelecidos os pré-requisi-
tos para percepção da Grati-
ficação por Atividade Jurídica 
(GAJ) e da Gratificação por 
Atividade de Auditoria Inter-
na (GAI) (Resoluções Direto-
ria Colegiada nºs 008 e 009).

Manifestação da Conab 
acerca do Projeto de 
Lei nº 51/08 que trata 
da instituição da Polí-
tica Nacional de Abas-
tecimento, por meio 
da Nota Técnica Codag 
nº 003/08 e Ofício Pre-
si nº 0289 (Processo 
21200.001844/2011-52).
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30/07 11/08 27/08 31/08 10/09 11/09 17/09

Aprovação da criação das Superinten-
dências Regionais do Acre, Alagoas, 
Amapá, Roraima e Sergipe e da função 
de assistente na Sureg RJ (Resolução 
Conad nº 05).

Assinado o Protocolo Público de Intenção para 
Adoção de Formatos Abertos de Documentos, 
o Protocolo Brasilia, com o objetivo de adotar 
formatos abertos de arquivos para criação, ar-
mazenamento e disponibilização digital de do-
cumentos, tipos, texto, planilha e apresentação, 
entre os seguintes órgãos governamentais: CEF, 
BB, Serpro, MRE, Conab, Correios, Dataprev, Inpe, 
Inpi, ITI, MP/SLTI, Comando da Aeronáutica e 
Fundação Parque Tecnológico Itaipu.

Publicação do trabalho “O etanol 
como um novo combustível univer-
sal”, elaborado pela Superintendên-
cia de Informações do Agronegócio 
(Suinf/Dipai).

Aprovação de nova regulamentação do processo de 
incorporação da gratificação de função no âmbito 
administrativo. Revogada a Resolução nº 004/97 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 012).

Determinados procedimentos para as propo-
sições de deflagração de processos licitatórios 
para contratação de bens e serviços, e obras/
serviços de engenharia. (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 013).

Determinados procedimentos para as 
proposições de deflagração de processos 
licitatórios para contratação de bens e 
serviços e obras/serviços de engenharia. 
Revogada a Resolução nº 13/08 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 014).

Edição da Lei nº 11.775, com destaque para: 
a) art.27 – concessão de rebate para as dí-
vidas relacionadas a operações do PAA; 
b) art.48 – concessão de subvenção eco-
nômica para produtos extrativos (“nasce” 
a PGPM-Bio);  
c) art.54 – alteração na redação do De-
creto-Lei nº 79, de 19/12/66, estabelecen-
do que os preços mínimos vinculados à 
PGPM e definidos pelo Conselho Monetá-
rio Nacional (CMN) serão publicados por 
portaria do Ministro da Agricultura, Pecu-
ária e Abastecimento.

Estabelecida a jornada de trabalho de 5 horas 
diárias para os técnicos com formação supe-
rior em Comunicação Social - Jornalismo, que 
atuam na Matriz/Copri, excetuando os ocu-
pantes de função gratificada (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 010).
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2008 23/09 30/09 28/10 30/10 01/11 19/11 03/12 10/1207/10 10/10

A p r o v a ç ã o 
do Regula-
mento da 
Biblioteca da 
Conab (Reso-
lução Direto-
ria Colegiada 
nº 015).

Publicação, no site da Conab, 
do trabalho elaborado pela Su-
perintendência de Gestão da 
Oferta (Sugof/Dipai), “Prospec-
ções para a Produção da Safra 
Agropecuária de 2008/09 para 
os produtos Algodão, Arroz, 
Café, Cana-de-Açúcar, Carne de 
Frango, Feijão, Leite, Mandioca, 
Milho, Soja, Sorgo e Trigo dan-
do as indicações estimativas de 
mercado para o ano comercial 
2009/10”.

Estabelecida a prorroga-
ção por 60 dias da duração 
da licença-maternidade 
prevista no Regulamento 
de Pessoal (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 016).

Edição da Instrução Normativa Mapa nº 52 que prorroga o início do 
prazo de vigência do Sistema Nacional de Certificação de Unidades 
Armazenadoras para 31/12/09, estabelecido no art. 2º da Instrução 
Normativa nº 41, de 04/09/08.

Inclusão dos seguintes 
produtos extrativos na 
pauta da PGPM: 
a) açaí (fruto); 
b) babaçu (amendôa) e 
c) pequi (fruto). 
(Voto CMN nº 109, de 
09/09 e Portaria Mapa 
nº 1.039).

Divulgação do resulta-
do do concurso interno 
realizado para a esco-
lha da frase que servirá 
de slogan da Conab, a 
partir de um concurso 
interno, tendo como 
vencedora, entre 116 su-
gestões, a frase “Abas-
tecimento e agricultu-
ra em boa Companhia”, 
do empregado Adilson   
Valnier, Sureg RO.

Início da Pesquisa do Clima Or-
ganizacional da Conab.

Edição da Portaria Interminis-
terial Mapa/MDS nº 1.128 que 
dispõe sobre a doação de bens e 
mercadorias destinados à estra-
tégia Fome Zero.

Aprovação da criação da 
Gratificação por Atividade 
Jurídica (GAJ) aos procura-
dores da Conab no Mapa 
(Resolução Conad nº 06).

Edição da Decisão Normativa 
TCU nº 93 estabelecendo que, 
para o exercício de 2008, a Co-
nab deverá apresentar a pres-
tação de contas em processos 
individualizados para as Supe-
rintendências Regionais AM, 
CE, GO, MG, MT, PE, PR, 	RO e 
RS. Para a Matriz e demais Su-
regs, o processo é consolidado 
(DOU de 08/12).
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16/12 31/12

Tornada sem efeito a Portaria Presi nº 
088, de 11/06/06, que institui o Grupo 
Gestor da Estratégia (Portaria Presi nº 
312).

Formalização de acordo de cooperação entre a Conab 
e o Joint Research Centre (JRC) (Centro de Pesquisa da 
Comunidade Européia), visando a implementação e 
a calibração do sistema de monitoramento do cresci-
mento das culturas (Crop Growth Monitoring System 
(CGMS)).

A Conab é a 77ª entre as 400 maiores empresas do 
agronegócio brasileiro, no segmento Serviços, segun-
do anuário da Revista Exame 2008/2009. Classificada 
no segmento Comércio Atacadista como a 7ª colocada 
entre as dez maiores no item “Crescimento Sustentá-
vel” e a 307ª entre as mil maiores empresas de todos 
os setores econômicos conforme Revista Valor 1000 do 
Jornal Valor Econômico. Ficou em 1º lugar na lista de 
empresas atacadistas no segmento Centrais de Abas-
tecimento, no Balanço Anual 2008 da Gazeta Mercan-
til (Balanço Social Conab - 2008).

Publicação do 1.º Livro da Conab, denominado “Abas-
tecimento e Segurança Alimentar – O crescimento da 
agricultura e a produção de alimentos do Brasil”, con-
tendo textos de dirigentes e técnicos da Companhia, 
além de convidados especialistas no assunto.

O quadro de pessoal contava com 4.242 empregados. 
A rede armazenadora da Conab era composta de 179 
armazéns agrupados em 96 Unidades Armazenado-
ras. 

1Balanço Social 2008 • Conab
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Aprovação de altera-
ções no Regimento 
Interno, com desta-
que para: 
a) ajustes nas compe-
tências das Gerências 
da Audin; 
b) Código de Ética 
da Auditoria Interna 
(Resolução Conad nº 
001).

2009 02/01 11/02 23/02 05/03 26/03 01/04 07/04 15/04 16/04

Aprovação de alterações, 
na íntegra, nas Normas Pa-
dronização de Serviços de 
Documentação e Treina-
mento e Desenvolvimento 
de Recursos Humanos. (Re-
soluções Diretoria Colegia-
da nºs 01 e 02).

Publicado o livreto de legislação básica do Pro-
grama de Aquisição de Alimentos (PAA), conten-
do leis, decretos, portarias e resoluções do grupo 
gestor, para distribuição aos públicos interno e 
externo.  A publicação continua sendo atualiza-
da sistematicamente. 

Estabele-
cimento de 

critérios e proce-
dimentos para operacio-

nalização do Programa de 
Ensino Superior – 1.ª Gra-
duação (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 003).

Aprovação de alteração na no-
menclatura da Diretoria de Ges-
tão Administrativa e Financeira 

(Diafi) para Diretoria Financeira 
(Difin) e a Diretoria de Recursos 
Humanos e Modernização (Dirhu) 
para Diretoria Administrativa (Di-
rad). Aprovada a transferência (re-
torno) da CPL da Supad para a Dirad 
(Resolução Conad nº 002).

Estabelecidas orientações às 
Suregs quanto a aplicação de 
recursos para investimento nas 
Unidades Armazenadoras (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 
004).

Aprovação, na íntegra, de 
alterações na Norma Inven-
tário de Mercadorias. (Reso-
lução Diretoria Colegiada 
nº 005).

Aprovada, pela Diretoria 
Colegiada, a equiparação 
da Remuneração de Supe-
rintendentes e Assessores, 
conforme Voto Presi nº 
003/09. (896ª Redir)

Edição da Resolução Ba-
cen nº 3.711 que dispõe so-
bre a venda de Contratos 
de Opção de Venda como 
instrumento de Política 
Agrícola.
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22/04 23/04 29/04 30/04 01/05 08/05 20/05

Nomeação de Amaury 
Pio Cunha para o car-
go de diretor da Conab 
e exoneração de Luís 
Henrique Teixeira Bal-
dez (Decreto s/nº).

Amaury Pio Cunha

Atribuição, pelo Conselho de 
Administração, da titulari-
dade da Diretoria Financeira 
(Difin) a Amaury Pio Cunha 
(Resolução Conad nº 003).

Aprovação de alterações no Regimento Interno, com destaque para: 
a) mudança  da denominação da Diretoria de Gestão de Estoques 
(Diges) para Diretoria de Operações e Abastecimento (Dirab) e da 
Diretoria de Logística e Gestão Empresarial (Digem) para Diretoria 
de Política Agrícola e Informações (Dipai); 
b) ajustes de competências regimentais de várias áreas (Resolução 
Conad nº 04).

Aprovação, pelo Conselho de Administração, da criação da unidade 
orgânica UGP/Pnud, diretamente vinculada à Dipai (Resolução Co-
nad nº 004).

Divulgação, na 
intranet, do re-
sultado da Pes-
quisa do Clima 
Organizacional 
da Conab.

Fundamentos 
da crise do setor 

sucroalcooleiro no 
Brasil

Abril | 2009

Publicação da 2ª edição atualizada do trabalho intitulado “Os 
Fundamentos da Crise do Setor Sucroalcooleiro no Brasil”, ela-
borado pela Superintendência 
de Informações do Agronegócio 
(Suinf/Dipai).

Edição da Instrução Normativa 
Mapa nº 12 que substitui integral-
mente o Anexo I da Instrução Nor-
mativa nº 33, de 12/07/07, que aprova 
os requisitos técnicos obrigatórios 
ou recomendados para certificação 
de unidades armazenadoras em 
ambiente natural.

Criação da Coordenadoria de Assuntos Colegiados (COO-
AC), subordinada à Presidência (Resolução Diretoria Cole-
giada nº 007).
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Criação de 5 vagas temporá-
rias (90 dias) de assessor de 
desenvolvimento de progra-
mas na Diretoria de Política 
Agrícola e Informações (Di-
pai), sendo 2 para o projeto 
GeoSafras e 3 para o projeto 
PMTI (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 008).

Estabelecidos procedimen-
tos aplicáveis ao controle e 
execução para o pagamento 
de subvenções, decorrentes 
das operações demandadas 
pelo Ministério da Agricultu-
ra, Pecuária e Abastecimento 
(Mapa), relativas ao amparo 
e apoio à comercialização de 
produtos (Resolução Direto-
ria Colegiada nº 009).

Edição da Portaria Interministe-
rial Mapa/MF/MP nº 529 que es-
tabelece parâmetros para a con-
cessão de subvenção econômica, 
na forma de equalização de pre-
ços, na Venda em Balcão.

2009 09/06 18/06 24/06 30/06 15/07 17/07 22/07

Estabelecidas regras pa- 
ra emissão de passagens 
áreas no âmbito da Co-
nab (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 010).

Aprovação de alterações na Nor-
ma Inventário de Mercadorias. 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 
11).

Publicação do trabalho 
“Mapeamento das áreas 
cultivadas com arroz na 
terra indígena Raposa 
Terra do Sol, em Roraima, 
na safra 2008/2009”, 
elaborado pela Gerência 
de Geotecnologias (Geo-
te/Suinf/Dipai).

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 


Mapeamento das Áreas Cultivadas com Arroz 
na Terra Indígena Raposa Serra do Sol, em 

Roraima, na safra 2008/09. 
 

 
 

 
 

JUNHO / 2009 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprovação da Norma Procedimentos que Disciplinam as Ati-
vidades nas UAs (Resolução Diretoria Colegiada nº 12).

Inclusão dos seguintes pro-
dutos extrativos na pauta da 
PGPM: 
1) carnaúba (cera e pó cerífe-
ro); 
2) castanha-do-Brasil com 
casca e 
3) piaçava (fibra) (Portaria 
Mapa nº 543).
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04/08 26/08 10/09 11/09 15/09 30/09

Aprovada pela Direto-
ria Colegiada a criação 
da Tarifa Social de Ar-
mazenagem, aplicável 
nos serviços prestados 
pela Conab, na guarda 
e expedição de merca-
dorias que integram 
programas e ações 
institucionais nas áre-
as de suplementação 
alimentar, fomento 
dos canais de abaste-
cimento de pequeno 
porte, ajuda humanitá-
ria e em outras deman-
das da estratégia Fome 
Zero, fazendo uso da 
capacidade ociosa das 
suas Unidades Arma-
zenadoras (Voto Con-
junto Dirab nº 27 e Di-
pai nº 009, 911ª Redir).

Aprovação de alterações no Regimento Interno, com destaque para: 
a) mudança na nomenclatura da Coordenadoria de Planejamento e 
Avaliação (Copav) para Coordenadoria de Acompanhamento das Ações 
Orçamentárias (Coamo/Presi); 
b) criação da Superintendência de Orçamento e Avaliação (Supor) e Ge-
rências de Programação e Elaboração Orçamentária (Gepor) e Acompa-
nhamento e Avaliação de Resultados (Geare), subordinadas à Diretoria 
Financeira (Difin); 
c) criação da Gerência de Armazenagem (Gearm/Suarm) e ajustes nas 
competências das gerências vinculadas à Suarm (Resoluções Conad nºs 
005 e 006).

Estabelecidos requisitos para 
recebimento da Gratificação 
por Atividade Jurídica (GAJ). Re-
vogada a Resolução nº 08/08 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 014).

Estabelecidos procedimentos 
para o planejamento, a execu-
ção e o controle das operações 
relacionadas a AGF, e para a 
programação orçamentária das 
respectivas despesas de arma-
zenagem, remoção e tributos 
decorrentes desses estoques 
públicos. Revogada a Resolução 
nº 03/04. (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 015).

Edição do Decreto nº 6.959 que 
dá nova redação aos arts. 3º, 4º 
e 5º do Decreto nº 6.447/08, que 
regulamentou o art. 19 da Lei 
10.696/03 que criou o PAA. (Revo-
gado pelo Decreto 7.775/12).

Publicação no site da Conab 
do trabalho, elaborado pela 
Sugof/Dipai, ”Prospecções 
para a Produção da Safra 
Agropecuária de 2008/09 
para os produtos Algodão, 
Arroz, Cana-de-Açúcar, Car-
ne de Frango, Feijão, Leite, 
Mandioca, Milho, Soja, Sorgo 
e Trigo”, dando as indicações 
estimativas de mercado para 
o ano comercial 2009/10.
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Publica-
do o 2.º 
livro da 
C o n a b, 
d e n o -
minado 
“ A g r i -
cultura 
e Abas-

tecimento Alimentar – 
Políticas Públicas e Mer-
cado Agrícola”, contendo 
textos de dirigentes e 
técnicos da Companhia, 
além de convidados es-
pecialistas no assunto.

Edição da Portaria Dest nº 21 alterando o limite máximo do qua-
dro de pessoal próprio da Conab para 5.076 empregados. Foi es-
tabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480 
vagas estão destinadas a recepcionar os empregados readmiti-
dos sob a condição de anistiados, as quais deverão ser extintas à 
medida em que o empregado admitido sob essa condição deixe 
de fazer parte do quadro da Empresa.

Aprovação pelo Departamento de Coordenação e Governança 
das Estatais (Dest) do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salários 
(PCCS) para a Companhia, permitindo aos empregados a opção 
de permanência no PCS/91 (Ofício nº 714/Dest-MP).

Edição da Portaria Dest nº 21 que altera o limite máximo para 
o quadro de pessoal próprio da Conab, fixando quantitativos a 
partir de 01/10/09 (4.542 empregados) até 01/05/10 (5.076 em-
pregados).

2009 30/09 05/10 07/10 13/10 31/10 12/11

Edição da Lei nº 12.058 que autoriza a Conab (art.26) a doar até 70 mil 
toneladas de feijão dos estoques vinculados à PGPM aos programas 
conduzidos pelo MDS, Secretaria Nacional de Defesa Civil e Ministério 
da Educação. Foram distribuídas 40,5 mil toneladas, totalizando 4.637 
atendimentos em 1.803 municípios.

Publicado na intranet, o 
Portfólio de Soluções de 
Tecnologia da Informação, 
elaborado pela Superinten-
dência de Gestão da Tecno-
logia da Informação (Sutin).

Edição da Portaria Interministerial MF, MP, Mapa, MMA e MDA nº 539 que trata da concessão de 
subvenção econômica, na forma de equalização de preços, referente aos produtos da atividade ex-
trativista da safra 2009/2010.

Edição da Decisão Normativa TCU nº 100 estabelecendo que, para o exercício de 2009, a Co-
nab deverá apresentar a prestação de contas em processos individualizados para Matriz e 
todas as Superintendências Regionais (DOU de 30/10).
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12/11 03/12 07/12 15/12 16/12

Edição do Decreto nº 7.008 
que instituiu a Operação 
Arco Verde, no âmbito do Pla-
no de Ação para Prevenção e 
Controle do Desmatamento 
na Amazônia Legal, tendo a 
Conab como parceira.

Aprovação de alterações na 
Norma Armazenagem. (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 016).

Estabelecidos procedimentos para formalização de consul-
tas a serem submetidas à Procuradoria-Geral (Proge). Revo-
gada a Resolução nº 06/08. (Resolução Diretoria Colegiada 
nº 017).

Aprovação, pelo Conselho de Administra-
ção, da alteração da classificação, por tipo, 
das Superintendências Regionais do Acre, 
Alagoas, Roraima e Sergipe, originalmente 
criadas no Tipo IV, para o Tipo II (Resolução 
Conad nº 07).

Estendida a aplicação da Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 012/08, que trata da incor-
poração de gratificação de 
função, aos empregados da 
Conab cedidos para o exercí-
cio de cargo de Direção e As-
sessoramento Superior (DAS), 
no Ministério da Agricultura, 
Pecuária e Abastecimento 
(Mapa) e Presidência da Re-
pública (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 019).

Prorrogação da vigência do 
Projeto BRA 03/034-Conab/
ABC/Pnud para 31/12/2010.
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Assinatura de acordo de coope-
ração e de intercâmbio de in-
formações coordenado pela Co-
munidade Européia, chamado 
DevCoCast, que disponibilizou 
recursos para a compra de siste-
ma operacional de recepção e tra-
tamento das imagens de satélite.

Firmado acordo de cooperação técnica com o Instituto Na-
cional de Meteorologia (Inmet) objetivando a implementa-
ção e operacionalização do Laboratório de Tratamento de 
Imagens de Satélite  (Latis).

No exercício foi reativada a usina de beneficiamento de ar-
roz da unidade de 
Rio Formoso, no To-
cantins, com a ins-
talação de um novo 
sistema de empaco-
tamento de arroz, re-
forçando o programa de doações no estado.

Publicação do trabalho “Diagnóstico dos mercados atacadis-
tas de hortigranjeiros”, elaborado pela Gerência de Moderni-
zação do Mercado Hortigranjeiro (Gehor/Supab/Dirab).

O quadro de pessoal contava com 4.338 empregados.  A rede 
armazenadora da Conab era composta de 179 armazéns 
agrupados em 96 Unidades Armazenadoras.

2009 31/12

Áreas agrícolas monitoradas com o Latis
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2010 08/01 10/03

Edição da Instrução Nor-
mativa Mapa nº 03 que 
autoriza a implantação 
do  Sistema Nacional de 
Certificação  de Unidades 
Armazenadoras,  na forma 
e nas  condições do esca-
lonamento aprovado pela 
Comissão Técnica Consul-
tiva criada pela Portaria 
nº 173, de 12/07/07, a ser 
cumprido pelas Unidades 
Armazenadoras. Revoga 
as Instruções Normativas 
nºs 33, de 12/07/07; 41, de 
4/09/07 ; 52, de 10/10/08; e 
12, de 8/05/09.

Aprovação de alte-
rações na Norma 
Viagem (Resolução 
Diretoria Colegiada 
nº 001).

Aprovação de alterações na Norma Controle de Qualidade (Resolução Diretoria Cole-
giada nº 002).

Josué de Castro foi instituído como patrono da Biblioteca da Conab, na Matriz (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 003).

15/03 16/03 01/04 05/04 16/04 27/04 28/04

Aprovação da Gratificação por 
Atividade de Auditoria Inter-
na (GAI), a todos os emprega-
dos que, cumulativamente, 
exerçam o cargo/função de 
TNS-Auditor, lotados e em ple-
no exercício das atividades de 
Auditoria Interna, ou cedidos à 
Presidência da República ou ao 
Mapa, independente do recebi-
mento de qualquer outra gra-
tificação, sem efeito retroativo 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 004).

Publicação do Regulamen-
to para Operacionalização 
de Oferta de Contratos de  
Opção de Venda de Produ-
tos Agropecuários (COV) nº 
002/09 (DOU – Seção 1).

Publicação do Regulamento para Operacionalização de Venda e Compra 
Simultânea de Produtos (VCS) nº 003/09 (DOU – Seção 1).

Publicação do Regulamento 
para Oferta de Prêmio para Es-
coamento de Produto (PEP) nº 
002/10 (DOU – Seção 1).

Aprovada nova meto-
dologia de elaboração 
de custos de produção 
da Conab (Processo nº 
21200.001051/2009-19).

E x o n e -
ração de 
W a g n e r 
Gonçalves 
Rossi e no-
meação de 
Alexandre 

Magno Franco de Aguiar 
para a Presidência da Co-
nab (Decreto s/nº).

Alexandre 
Magno

Josué de
Castro
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Nomeação de Rogério 
Luiz Zeraik Abdalla, então 
chefe da assessoria da 
Presidência(Aspre), para 
diretor da Conab (Decre-
to s/nº) e  atribuída, pelo 
Conselho de Adminis-
tração, a titularidade da 
Diretoria Administrativa 
(Dirad) (Resolução Conad 
nº 001).

2010 06/05 15/05 31/05 11/06 11/07 21/07

Aprovada a inclusão no Pro-
jeto BRA 03/034-Conab/
ABC/Pnud de novo proje-
to: Resultado 7 - “Avaliação 
de impacto do Programa 
de Aquisição de Alimentos 
(PAA)”.

DIRETORIA DE POLÍTICA AGRÍCOLA E INFORMAÇÕES
Superintendência de Informações do Agronegócio 

Maio de 2010

PERFIL DO SETOR 
DO AÇÚCAR E 

DO ÁLCOOL 
NO BRASIL

Edição para a safra 2008-2009 

Publicação do trabalho 
“Perfil do Setor do Açúcar 
e do Álcool - Edição Safra 
2008-2009”, elaborado 
pela Superintendência de 
Informações do Agrone-
gocio (Suinf/Dipai).

Edição da Lei nº 12.249 que no 
art.131 autorizou a União, por 
intermédio da Conab a con-
ceder subvenção extraordiná-
ria para os produtores inde-
pendentes de cana-de-açúcar 
na região Nordeste, referente 
à safra 2009/2010.

Aprovação de aditamento à Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 13/10 
com inclusão de novo item que 
trata de questões relacionadas a 
declaração de inexigibilidade na 
contratação de professores, con-
ferencistas e outros. (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 002).

Aprovação de alterações na Norma 
Padronização dos Serviços de Docu-
mentação (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 005).

Inclusão dos seguintes produtos ex-
trativos na pauta da PGPM: 
a) mangaba (fruto); 
b) umbu (fruto) (Portaria Mapa nº 
522).

Rogério Luiz Zeraik Abdalla
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20/08 02/09 23/09 30/09 18/10 12/11 30/11 02/12

Aprovação de alterações no 
“Regulamento de Pessoal”- 
NOC 10.105 (PCS91) e im-
plantação do “Regulamen-
to de Pessoal” - NOC 10.106 
(PCCS2009), devidamente 
aprovados pelo Ministro 
da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento (Mapa), por 
meio do despacho datado 
de 19/07/10, publicado no 
DOU da mesma data (Reso-
luções Diretoria Colegiada 
nºs 006 e 007).

Aprovação da Norma Iden-
tidade Visual (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 08).

Publicação do “Regulamento 
para subvenção aos produtores 
de cana-de-açúcar na região 
Nordeste na safra 2009/2010 n° 
01/2010”.

Publicação no site da Conab do trabalho, elaborado pela Su-
gof/Dipai, “Prospecções para a Produção da Safra Agrope-
cuária de 2010/11 para os produtos Algodão, Arroz, Cana-de
-Açúcar, Carne de Frango, Feijão, Leite, Mandioca, Milho, Soja, 
Sorgo e Trigo”, dando as indicações estimativas de mercado 
para o ano comercial 2011/12.

Lançamento pela 
Conab do Portal 
T ra n s p a r ê n c i a 
do Programa de 
Aquisição de Ali-
mentos (PAA).

Aprovação de alterações 
na Norma Viagem (Reso-
lução Diretoria Colegiada 
nº 09).

D i v u l g a ç ã o 
do 1º Levan-
tamento de 
Safra de La-
ranja.

Assinado entre a Co-
nab e o Ministério da 
Pesca e Aquicultura 

(MPA) o Termo de Cooperação 
e Gestão Compartilhada para 
administração de 9 terminais 
pesqueiros públicos, a saber: 
Santos – SP, Cananéia – SP, Ca-
mocim - CE, Cabedelo – PB, Vi-
tória – ES, Manaus – AM, San-
tana – AP, Laguna – SC e Angra 
dos Reis – RJ.



106 Companhia Nacional de Abastecimento

Aprovação da nova regula-
mentação do processo de 
incorporação de gratifica-
ção de função, no âmbito 
administrativo. Destaque 
para a proporcionalidade. 
Revogadas as Resoluções 
nºs 12/08 e 003/02 (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 
010). 

2010 07/12 14/12 22/12 23/12 31/12

Estabelecimento de critérios 
para a participação de empre-
gados da Companhia nos Con-
selhos Estaduais de Segurança 
Alimentar e Nutricional (Con-
seas) (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 012/10).

Edição da Instrução Normativa 
Mapa nº 41 que altera o esca-
lonamento de implantação do 
Sistema Nacional de Certifica-
ção de Unidades Armazena-
doras, na forma e condições 
estabelecidas na Instrução 
Normativa nº 003, de 08/01/07, 
a ser cumprida pelas Unidades 
Armazenadoras.

Estabelecidas competências concernentes a licitações e contra-
tos no âmbito da Conab (Resolução Diretoria Colegiada nº 013).

Prorrogação da vigência do Projeto BRA 03/034-Conab/ABC/Pnud 
para 31/12/2011.

No exercício, destaque para o término da construção da UA- 
Uberlândia agregando mais 100 mil t à capacidade estática 
de armazenamento da Companhia.

O quadro de pessoal contava com 4.401 empregados. A rede 
armazenadora da Conab era composta de 175 armazéns 
agrupados em 95 Unidades Armazenadoras. 

UA-Uberlândia
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2011 13/01 29/03 30/03 05/04 06/04 09/05 10/05 18/05 08/06

Estabelecidos procedimen-
tos para que todas as ações 
de recuperação física e/ou 
financeira, originárias de 
perdas quantiqualitativas 
e/ou desvios de produtos 
vinculados e/ou de proprie-
dade do Governo Federal, 
apurados em armazéns de 
terceiros, serão diretamente 
coordenados e executados 
pela Conab. (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 001).

Fixados limites de 
despesas com via-
gens a serviço para 
a Presidência e Dire-
torias (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 
002).

Publicação do trabalho “A Ge-
ração Termoelétrica com a 
Queima do Bagaço de Cana-
de-Açúcar no Brasil - Análise do 
Desempenho da Safra 2009-
2010”, elaborado pela Superin-
tendência de Informações do 
Agronegócio (Suinf/Dipai).

A Geração Termoelétrica com a Queima 
do Bagaço de Cana-de-Açúcar no Brasil

Análise do Desempenho da Safra 2009-2010

Março de 2011

Estabelecidos limites de 
movimentação e empenho 
da Matriz e Superintendên-
cias Regionais, para o exercí-
cio de 2011 (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 003).

Exoneração de 
Alexandre Magno 
Franco de Aguiar e 
nomeação de Evan-
gevaldo Moreira 
dos Santos para a 
Presidência da Co-
nab (Decreto s/nº).

Evangevaldo 
Moreira dos Santos

Aprovação de alterações na Norma Serviços Gráficos e no 
manual do estagiário (Resoluções Diretoria Colegiada nºs 

004 e 005).

Aprovação do Manual de Fiscalização de Estoques Go-
vernamentais (Resolução Diretoria Colegiada nº 06).

Edição da Instrução Normativa Mapa nº 29 
que aprova os requisitos técnicos obriga-
tórios ou recomendados para certificação 
de unidades armazenadoras em ambiente 
natural e o Regulamento de Avaliação da 
Conformidade das Unidades Armazena-
doras, nos Anexos I e II, respectivamente, 
desta Instrução Normativa, revisados em 
conformidade com a Instrução Normativa 
nº 41, de 14/12/10, mantido o escalonamen-
to estabelecido naquele ato administrativo. 
Consolida normas e procedimentos para 
implantação do Sistema Nacional de Cer-
tificação de Unidades Armazenadoras e 

revoga a Instrução Normativa nº 03, de 8/01/10.

Instituição, pela Câmara Interministerial de 
Segurança Alimentar e  Nutricional (Caisan), 

do Comitê Técnico 5 para tratar de propostas al-
ternativas ao Projeto de Lei do Senado nº 51/2008, 
que institui a Política Nacional de Abastecimento. 
Integram o referido CT vários ministérios e a Conab 
(DOU de 19/05 e  Processo 21200.001844/2011-52).
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Exoneração de Rogério Colom-
bini Moura Duarte e Amaury Pio 
Cunha e nomeação de Marcelo 
de Araújo Melo e Oscar Jucá Neto 
(assessor externo Diafi) para dire-
tores da Conab (Decreto s/nº).

2011 16/06 20/06 19/07 26/07 02/08 09/08 16/09

Atribuição, pelo Conselho de 
Administração, da titularida-
de da Diretoria de Operações e 
Abastecimento (Dirab) a Mar-
celo de Araújo Melo e da Dire-
toria Financeira (Difin) a Oscar 
Jucá Neto (Resoluções Conad 
nºs 001 e 002).

Aprovação de alterações, na 
íntegra, na Norma Metodo-
logia de Elaboração do MOC 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 007).

Edição da Lei nº 12.429 que 
autoriza o Poder Executivo 
a doar estoques públicos 
de alimentos para assis-
tência humanitária inter-
nacional.

Marcelo Melo

Doação para a Etiópia

Aprovação de alterações, na íntegra, nas Normas Metodologia 
das Normas Transferência de Empregados e Procedimentos que 
Disciplinam as Atividades nas Unidades Armazenadoras (UAs) 
(Resoluções Diretoria Colegiada nºs 008,009 e 010).

Exoneração de Oscar Jucá 
Neto de diretor da Conab  
(Decreto s/nº).

Aprovação de alterações, 
na íntegra, na Norma Prê-
mio Equalizador pago ao 
Produtor Rural e/ou sua 
Cooperativa (Pepro) (Re-
solução Diretoria Colegia-
da nº 011).

Aprovação da Norma Prê-
mio para Escoamento do 
Produto (PEP) (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 
012).

Fixação de limites de despesas 
com viagens a serviço, para a 
Presidência e Diretorias, para o 
segundo semestre de 2011 (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 
013).

Estabelecidos novos limites 
de movimentação e empe-
nho da Matriz e Superinten-
dências Regionais (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 
014).

Edição da Lei nº 12.490 
que altera o art.131 sobre  
concessão de subvenção 
extraordinária aos produ-
tores de cana-de-açúcar.
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21/09 30/09 14/10 18/10 18/11

Aprovação das alterações no 
Regimento Interno, com desta-
que para: 
a) extinção da Subprocuradoria 
de Organização e Controle Jurí-
dico (Suorc/Proge); 
b) criação da Subprocuradoria 
de Processos Especiais (Supes/
Proge); 
c) ajustes nas competências re-
gimentais da Sumad e Sumaj/
Proge (Resolução Conad nº 
003).

Publicação no site da Co-
nab do trabalho, elaborado 
pela Sugof/Dipai, “Pros-
pecções para a Produção 
da Safra Agropecuária de 
2011/12 para os produtos 
Algodão, Arroz, Cana-de
-Açúcar, Carne de Frango, 
Feijão, Leite, Mandioca, 
Milho, Soja, Sorgo e Trigo”, 
dando as indicações esti-
mativas de mercado para 
o ano comercial 2012/13.

Edição da Lei 12.512, que altera disposições vinculadas 
ao Programa de Aquisição de Alimentos (PAA).

 
 
 
PROSPECÇÃO PARA SAFRA 2011/12       
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BRASÍLIA (DF), SETEMBRO DE 2011 

 

 

Criação do Comitê Executivo de Tecnolo-
gia da Informação (CETI), com caráter de-
liberativo, objetivando o estabelecimento 
de políticas e diretrizes de Tecnologia da 
Informação no âmbito da Conab (Portaria 
Presi nº 1.117).

Edição da Lei nº 12.527, que regula o acesso a informações 
conforme previsão constitucional. Denominada de Lei de 
Acesso à Informação (LAI), alcança todos os órgãos públi-
cos, incluindo as empresas estatais. Criação do Serviço de 
Informação ao Cidadão (SIC) e o Sistema Eletrônico do 
Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC). 
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Nomeação de João Carlos 
Bona Garcia para diretor 
da Conab (Decreto s/nº ). 

2011 24/11 30/11 07/12 08/12 12/12 13/12 30/12 31/12

Atribuída a titularidade da Di-
retoria Financeira (Difin) a João 
Carlos Bona Garcia (Resolução 
Conad nº 004).

Publicação do Regulamen-
to para subvenção aos pro-
dutores de cana-de-açúcar 
na região Nordeste na safra 
2009/10 n° 01/2011.

Aprovação da criação da 
Superintendência Regio-
nal do Distrito Federal e 
do Entorno, Tipo II(Reso-
lução Conad nº 005).

Instituição do Grupo 
de Acompanhamento 
e Controle Social das 
Ações do Programa de 
Aquisição de Alimentos ( 
PAA - GAPAA), executado 
pela Conab, no âmbito 
das Superintendências 
Regionais, de caráter 
consultivo, com a partici-
pação da sociedade civil 
(Portaria Presi nº 1.367). 

 O quadro de pessoal contava com 
4.474 empregados. A rede arma-
zenadora da Conab era composta 
de 176 armazéns agrupados em 97 
Unidades Armazenadoras. 

Prorrogação da vigência do Projeto 
BRA 03/034-Conab/ABC/Pnud para 
29/02/12.

Aprovação de alteração no Regimento Interno, em fun-
ção da suspensão da nomenclatura da Unidade de Co-
mercialização (UC)(Resolução Conad nº 006).

João Carlos 
Bona Garcia

Lançamento, pela Conab, do 
Portal da Transparência da 
Gestão dos Estoques Públicos 
– Sistema de Informação Ge-
rencial que permite o acesso 
da sociedade a informações 
atualizadas sobre a posição e 
movimentação por aquisição, 
remoção, venda e doação dos 
estoques públicos mantidos 
pelo Governo Federal.



111Memória Conab - Linha do Tempo

2012 15/0223/01 02/0416/02 22/02 28/03

Aprovação de alteração na nomenclatura da Diretoria Fi-
nanceira (Difin) e da Diretoria Administrativa  (Dirad), que 
passaram a ter a seguinte denominação: Difin passa a ser 
denominada Diretoria Administrativa e Financeira (Dia-
fi) e a Dirad passa para Diretoria de Gestão de Pessoas e 
Modernização  (Digep). Aprovados também ajustes nas 
nomenclaturas da Superintendência de Recursos Huma-
nos  (Sureh) para Superintendência de Gestão de Pesso-
as (Sugep) e da Gerência de Ações de Modernização da 
Gestão de Recursos Humanos (Gemor) para Gerência de 
Modernização Organizacional, mantida a mesma sigla e, 
ainda, a transferência da CPL da Supad para a Diafi (Reso-
lução Conad nº 001).

Promoção, pelo Conselho de Administração, de ajustes 
na titularidade das diretorias, conforme segue: João Car-
los Bona Garcia, da Difin para a Diretoria Administrativa e 
Financeira (Diafi), e Rogério Luiz Zeraik Abdalla, da Dirad 
para a Diretoria de Gestão de Pessoas e Modernização 
(Digep) (Resoluções Conad nºs 02 e 03).

Estabelecidos limites e competências para pedidos de 
descentralização de dotação orçamentária formulados 
pelas Suregs que envolvam despesas relacionadas à Rede 
Armazenadora (Resolução Diretoria Colegiada nº 001).

Exoneração de Evan-
gevaldo Moreira dos 
Santos e nomeação de 
Rubens Rodrigues dos 
Santos para presidente 
da Conab (Decreto s/nº). Rubens Rodrigues 

dos Santos

Prorrogação da vigência do Projeto BRA 
03/034-Conab/ABC/Pnud para 31/12/13.

Aprovação das regras que disciplinam o 
encaminhamento de resultados de tra-
balhos realizados pela Auditoria Interna 
(Resolução Conad nº 04).

Realização do 1º Encontro de Superintendentes da Ma-
triz, com o objetivo de criar uma instância de debates/
discussões visando a indicação de ações com vistas a 
melhoria da eficiência da Companhia (Ata de Reunião 
– Processo 21200.002305/2012-11).

Apresentação de proposta for-
mal à Presidência da Conab de 
criação do Fórum de Superin-
tendentes, subordinado à Di-
retoria Colegiada, constituindo 
-se em uma instância com fun-
ção propositiva e de assessora-
mento sobre matérias relativas 
ao posicionamento institucio-
nal da Companhia, ao Planeja-
mento Estratégico e a Gestão 
Empresarial (CI Forum Super nº 
01, de 02/04/12).
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Aprovação da implemen-
tação de avaliação formal 
de desempenho da Direto-
ria Colegiada e do Conse-
lho de Administração (Re-
solução Conad nº 05).

2012 23/0511/05 31/05 04/07 20/08 05/09 12/09 20/09

Publicação do trabalho “Perfil 
do Setor do Açúcar e do Álcool 
- Edição Safra 2009-2010”, ela-
borado pela Superintendência 
de Informações do Agronego-
cio (Suinf/Dipai).

DIRETORIA DE POLÍTICA AGRÍCOLA E INFORMAÇÕES
Superintendência de Informações do Agronegócio 

PERFIL DO SETOR 
DO AÇÚCAR E 

DO ÁLCOOL 
NO BRASIL

Edição para a safra 2009-2010 

Edição do Decreto nº 7.775 que regulamenta o art.19 da Lei nº 10.696/03 
que criou o PAA e o Capítulo III da Lei nº 12.512/11 que estabelece regras para 
o PAA.

Publicação dos Editais Normativos – Concursos Públicos nºs 01 e 02/12 para  
para preenchimento de 95 vagas de analista (nível superior) e 60 cargos na 
área de Tecnologia da Informação (nível superior).

Edição do Decreto nº 7.794, instituindo a Política Nacional de Agroe-
cologia e Produção Orgânica (PNAPO). No art. 8.º, a Conab integra a 
Comissão Nacional de Agroecologia e Produção Orgânica (CNAPO).

Aprovação da criação do 
Setor Fiscal e Tributário 
(Sefit), no âmbito das Su-
perintendências Regionais 
(Resolução Conad nº 006).

Aprovação de alteração da 
nomenclatura da Gerência 
de Vistoria de Estoques Pri-
vados (Gevep) para Gerên-
cia de Monitoramento e 
Avaliação Operacional (Ge-
mop/Sufis/Dirab). Inclu-
são das atividades da Ge-
vep nas competências da 
Gerência de Fiscalização, 
Classificação e Controle de 
Qualidade (Gefis) (Resolu-
ção Conad nº 007).

Aprovação das alterações, na 
íntegra, da Norma AGF (Reso-
lução Diretoria Colegiada nº 
004).

Aprovação de alterações na 
Norma de Armazenagem (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 005).

Aprovação da criação da 
função de confiança assis-
tente, no âmbito da Coor-
denadoria de Comunicação 
e Promoção Institucional 
(Copri) (Resolução Conad nº 
008).

Instituído o prêmio de vídeos 
“PAA na Tela”, com o objetivo 
de integrar a Conab com os 
públicos do PAA e da PGPM-Bio 
(Portaria Presi nº 617).
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30/0928/09 31/10 12/11 21/11

Publicação no site da Conab do traba-
lho, elaborado pela Sugof/Dipai, “Pros-
pecções para a Produção da Safra 
Agropecuária de 2012/13 para os pro-
dutos Algodão, Arroz, Cana-de-Açúcar, 
Carne de Frango, Feijão, Leite, Mandio-
ca, Milho, Soja, Sorgo e Trigo”, dando 
as indicações estimativas de mercado 
para o ano comercial 2013/14.

Aprovação de alte-
rações na Norma de 
Alienação de Bens 
Imóveis. (Resolução 
Diretoria Colegiada 
nº 006).

Aprovação de alterações nas Normas Prêmio para Escoamento 
do Produto (PEP) e Prêmio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/
ou sua Cooperativa (Pepro) (Resoluções Diretoria Colegiada nºs 
007 e 008).

Aprovação de alterações, na íntegra, da Norma Contrato de Op-
ção (Resolução Diretoria Colegiada nº 009).

Definição das áreas respon-
sáveis pela administração 
dos da intranet e Internet da 
Companhia, com destaque 
para: 
a) Copri: Gestão Estratégica; 
b) Unidades Orgânicas da Co-
nab que produzem informa-
ções: Provimento de Conteú-
do; 
c) Sutin: Infraestrutura e Ser-
viços de Tecnologia (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 10).

Aprovação da concessão de 
botões de lapela com o sím-
bolo da Conab aos emprega-
dos, que tenham completado 
25, 30, 35 e 40 anos de serviços 
prestados à Companhia (Re-
solução Diretoria Colegiada 
nº 11).

Inclusão do baru (fru-
to) na pauta da PGPM. 
(Portaria Mapa nº 533).

29/11

Aprovação pela Diretoria Cole-
giada de formalização do Fórum 
de Superintendentes, com a 
recomendação de que a parti-
cipação dos Superintendentes 
Regionais e fixação do prazo de 
180 dias para criação dos comi-
tês e o estabelecimento claro do 
foco de trabalho (Ata da 1.057ª 
Redir).
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Assinados o Acordo de Atuação 
Conjunta nº 12.2.1268.1 e o Contra-
to de Concessão de Colaboração 
Financeira Não Reembolsável en-
tre o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econômico e Social (BN-
DES) e a Companhia Nacional de 
Abastecimento com o objetivo de 
formalizar a conjugação de esfor-
ços visando o fortalecimento do 
segmento da produção rural de 
base familiar do país.

2012 17/12 19/12 28/12 31/12

Alteração na estrutura orgânica da Conab, com destaque 
para a criação da Superintendência de Controladoria e Ris-
cos (Sucor), com 3 gerências subordinadas: (Riscos Corporati-
vos (Geric); Mensuração de Custos e Precificação de Serviços 
(Gempe); Controles Internos (Gecoi); e da Superintendência 
de Acompanhamento das Regionais (Suare), sem gerências 
subordinadas. Extinção das Coordenadorias: Cooac, Coamo 
e Codag (Resolução Conad nº 09).

Aprovação das alterações, na íntegra, na Norma Recursos 
Computacionais. (Resolução Diretoria Colegiada nº 012).

Conab, em cerimônia realizada no Palácio do Planalto, premia, em dinheiro,  os 20 melhores víde-
os inscritos no concurso “PAA na Tela” que retratam as experiências dos pequenos agricultores 
beneficiados pelo Programa de Aquisição de Alimentos (PAA) e pela Política de Garantia de Pre-
ços Mínimos para Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) em todo o País.

O quadro de pessoal contava 
com 4.465 empregados.  A rede 
armazenadora da Conab era 
composta de 97 Unidades Ar-
mazenadoras e 177 armazéns. Vencedores do concurso PAA na Tela

Vencedores do concurso PAA na Tela
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2013 17/01 18/01 30/01 04/02 15/02 18/02

Estabelecidas as prerroga-
tivas e as condicionantes 
referentes aos pedidos de 
operação de remoção de 
produtos e a consequen-
te contratação de serviços 
de frete.  Revoga a Resolu-
ção 002/04 (Resolução Di-
retoria Colegiada nº 001).

Edição da Medida Provisória 
nº 603 que no art. 2o  auto-
riza a Conab, em caráter ex-
cepcional no ano de 2013, a 
adquirir até 300 mil tonela-
das de milho em grãos, ao 
preço de mercado, por meio 
de leilões públicos, no âmbi-
to das aquisições do Governo 
Federal, para recomposição 
dos estoques públicos, com o 
objetivo de venda direta para 
pequenos criadores de aves, 
suínos, bovinos, caprinos e 
ovinos sediados nos municí-
pios da área de atuação da 
Superintendência do Desen-
volvimento do Nordeste (Su-
dene). 

Criadores de caprinos são 
beneficiados com o milho 

do Vendas em Balcão

A Conab recebe o certificado de conformidade pelo Sistema Na-
cional de Certificação de Unidades Armazenadoras (SNCUAs) das 
instalações de Ponta Grossa e Cambé (PR) e de Brasília (DF).

Firmado Acordo de Cooperação 
Técnica entre o BNDES, Fundação 
Banco do Brasil, Banco do Brasil, 
MDS, Incra e Conab, com a interve-
niência do MDA e Secretaria-Geral 
da Presidência da República, objeti-
vando o apoio a empreendimentos 
produtivos coletivos vinculados a 
assentamentos da reforma agrária, 
criados ou reconhecidos pelo Incra 
em todo o Brasil, executado sob o 
Programa Terra Forte, de agroindus-
trialização de assentamentos da re-
forma agrária.

Edição do Decreto nº 7.920 criando o Conselho Interministerial 
de Estoques Públicos (CIEP), que visa definir as condições para 
aquisição e liberação de estoques públicos de alimentos. A Co-
nab participará das reuniões como convidado permanente, ca-
bendo-lhe prestar assessoria e orientação técnica.

Publicado o resultado do 1º Pro-
cesso de Seleção Interna (PSI)
realizado na Conab, para preen-
chimento de vagas de funções 
gerenciais na Presidência (supe-
rintendente da Suorg e gerentes 
de área na Sucor).
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Publicado o 1.º Edital de Cha-
mada Pública BNDES-Conab 
nº 01/13, com o objetivo de se-
lecionar e apoiar projetos que 
contribuam para o fortaleci-
mento social e econômico de 
organizações produtivas rurais 
de base familiar que fornecem 
alimentos para o Programa de 
Aquisição de Alimentos (PAA) 
ou para o Programa Nacional 
de Alimentação Escolar (PNAE) 
ou que operem a Política de 
Garantia de Preços Mínimos 
para Produtos da Sociobiodi-
versidade (PGPM-Bio). 

2013 21/02 11/03 12/03 18/03 22/03 02/04 18/04 23/04

Realização da Pesquisa do Clima 
Organizacional da Conab.

Edição do Decreto nº 7.956 que al-
tera o Decreto nº 7.775/12 que regu-
lamenta o PAA.

Definição e estabelecimento de critérios de prioridade para 
venda ou qualquer modalidade de liberação dos estoques 
públicos vinculados à PGPM (Resolução Diretoria Colegiada 
nº 002).

Edição da Medida Provisó-
ria nº 610, que nos arts. 4º 
e 5º trata da autorização 
concedida à Conab para 
doar milho aos governos 
estaduais, no ano de 2013, 
inclusive o adquirido nos 
termos do art. 2º da Me-
dida Provisória nº 603, de 
18/01/13, quando destina-
dos à venda a pequenos 
criadores de aves, suínos, 
bovinos, caprinos e ovinos, 
localizados em municípios 
da área de atuação da Su-
perintendência do Desen-
volvimento do Nordeste 
(Sudene) em situação de 
emergência ou em estado 
de calamidade pública.

Edição da Resolução do Con-
selho Interministerial de Es-
toques Públicos (CIEP) nº 01 
que aprova, ad-referundum, 
a regulamentação do art. 6º 
da Medida Provisória nº 610, 
de 02/04/13, por indicação da 
Câmara Técnica do CIEP em 
sua reunião de 09/04/13.

Estabelecimento de 
procedimentos relati-
vos à concessão de par-
celamento de débitos 
com a Conab, de na-
tureza administrativa, 
operacional e financei-
ra, excluindo-se os de-
correntes das operações 
vinculadas à PGPM e 
aos Estoques Regulado-
res/ Estratégicos. Revo-
ga a Resolução Diretoria 
Colegiada nº 019/00 
(Resolução Diretoria Co-
legiada nº 005/13).

Encaminhamento ao Mapa dos 
ajustes ao texto do PLS 51/08 pro-
posto pelo CT/Caisan 05/11, que 
trata da instituição da Política Na-
cional de Abastecimento Alimentar 
(PNAA) (Oficio Presi nº 130 e Proces-
so 21200.001844/2011-52).
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24/04 25/04 30/04 07/05 15/05

Aprovação da criação dos nú-
cleos regionais da Auditoria 
Interna nas regiões Norte, 
Nordeste, Centro-Oeste, Su-
deste e Sul, subordinados à 
Gerência de Auditoria (Ge-
aud), da Auditoria Interna 
(Audin) (Resolução Conad nº 
01).

Aprovação de alterações 
no organograma e Regi-
mento Interno da Conab 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 004).

Publicação dos traba-
lhos “Receita Bruta dos 
Produtores Rurais Brasi-
leiros – Volumes 2, 3 e 4 
-  Cadernos Estatísticos 
das Safras 2008/09, 
2009/10 e 2010/11”, ela-
borados pela Superin-
tendência de Informa-
ções do Agronegócio 
(Suinf/Dipai).

Receita bruta dos produtos 
rurais brasileiros
Cálculo mensal por produto, estado e região

Volume 1
Metodologia de cálculo
(versão piloto - circulação restrita)

Dezembro de 2012

Edição da Lei nº 12.806 que autoriza a Conab, em caráter excep-
cional no ano de 2013, a adquirir até 550 mil toneladas de milho 
em grãos, ao preço de mercado, por meio de leilões públicos, no 
âmbito das aquisições do Governo Federal, para recomposição 
dos estoques públicos com o objetivo de venda direta a peque-
nos criadores de aves, suínos, bovinos, caprinos e ovinos sedia-
dos nos municipios da área de atuação da Superintendência do 
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

Edição da Resolução CIEP nº 02, aprovando a oferta, na safra 
2012/13, de até 2 milhões de toneladas  de  Contrato de  Opção  
de  Venda  para milho, fixando os preços de exercício, sendo um 
valor para o Mato Grosso e outro para estados da Região Sul e 
os demais da Região Centro-Oeste. Aprovou, ainda, a alteração 
do prazo de vigência das operações de Vendas em Balcão nos 
estados abrangidos pela Sudene de 31/07/13 para 30/09/13 e  o 

limite total de  venda de 700 mil toneladas, 
autorizadas pela Portaria Interministerial 
nº 103, de 27/02/13, para 1 milhão de tone-
ladas.

Edição da Decisão Normativa TCU nº 127 
estabelecendo que, para o exercício de 
2013, a Conab deverá apresentar a presta-
ção de contas em processo individualiza-
do para a Companhia como um todo. Os 
relatórios de gestão, desde 2006, vinha 
sendo apresentado por Matriz e Superin-
tendências Regionais (DOU de 20/05).
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2013 31/05 04/06 06/06 26/06 01/07 05/07 09/07

Publicação dos trabalhos 
“Perfil do Setor do Açúcar 
e do Álcool - Edição Safra 
2010/2011 e Edição Safra 
2011/2012”, elaborado pela 
Superintendência de Infor-
mações do Agronegocio 
(Suinf/Dipai).

PERFIL DO SETOR 
DO AÇÚCAR E

DO ÁLCOOL
NO BRASIL

Safra 2010/2011

Brasília, 2013

Lançamento do Plano Agríco-
la e Pecuário 2013/2014, com a 
aprovação do Programa para 
Ampliação e Construção de 
Armazéns (PCA), incluindo a 
armazenagem pública.

Edição da Medida Provisória nº 
619 que autoriza a Conab a con-
tratar o Banco do Brasil S.A. ou 
suas subsidiárias para atuar na 
gestão e na fiscalização de obras 
e serviços de engenharia relacio-
nados à modernização, constru-
ção, ampliação ou reforma de 
armazéns destinados às ativida-
des de guarda e conservação de 
produtos agropecuários.

Edição do Decreto nº 8.026 que 
altera o Decreto nº 7.775/12 que 
regulamenta o PAA.

Edição de nova regulamenta-
ção do processo de incorpora-
ção da gratificação de função, 
no âmbito administrativo, 
para os empregados em efeti-
vo exercício na Conab. Revoga-
das as Resoluções nºs 10 e 11/10 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 006).

Os contracheques dos empregados da Compa-
nhia, como parte do projeto Esplanada Susten-
tável, passaram a ser disponibilizados somente 
por meio eletrônico.

Aprovação de alterações na 
Norma Procedimentos que 
Disciplinam as Atividades nas 
Unidades Armazenadoras. (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 
007).

Edição da Instrução 
Normativa Mapa 
nº 08 que altera 
o escalonamento 
de implantação do 
Sistema Nacional 
de Certificação de 
Unidades Armaze-
nadoras estabele-
cido na Instrução 
Normativa nº 41, de 
14/12/10, a ser cum-
prido pelas Unida-
des Armazenado-
ras.
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19/07 31/07 01/08 12/08 14/08 16/08 27/08

Edição da Lei nº 12.844 
que autoriza a Conab a 
doar milho aos gover-
nos estaduais, no ano de 
2013, inclusive o adqui-
rido nos termos do art. 
6º da Lei nº 12.806, de 
07/05/13, quando desti-
nados à venda a peque-
nos criadores de aves, 
suínos, bovinos, capri-
nos e ovinos, localizados 
em municípios da área 
de atuação da Superin-
tendência do Desenvol-
vimento do Nordeste 
(Sudene) em situação de 
emergência ou em esta-
do de calamidade públi-
ca. 

Aprovação de alterações 
no Regimento Interno, 
com destaque para ajus-
tes nas competências da 
Gerência de Formação 
e Controle de Estoques 
(Gefoc) e da Gerência de 
Armazenagem (Gearm) 
(Resolução Conad nº 
002).

Disponibilização no site da Co-
nab de um dos maiores acer-
vos de preços agrícolas da so-
ciobiodiversidade e da pesca 
existentes no Brasil. 

Divulgação na intranet do re-
sultado da Pesquisa do Clima 
Organizacional da Conab.

Aprovação do Voto Presi nº 026 
que contempla a programação 
dos investimentos necessários 
a execução do Plano Nacional 
de Armazenagem (PNA), com 
previsão de construção de no-
vas unidades armazenadoras e 
reformas nas atuais. A amplia-
ção da armazenagem pública 
foi registrada no Plano Agríco-
la e Pecuário (PAP) 2013/2014, 
no Programa para Ampliação e 
Construção de Armazéns (PCA).

Inclusão dos produtos ex-
trativos na pauta da PGPM: 
a) andiroba (amendôa); 
b) cacau cultivado e extrati-
vo;
c) juçara (fruto) (Portaria 
Mapa nº 700).

Edição da Resolução CIEP nº 03 de-
signando os membros titulares e su-
plentes da Câmara Temática do CIEP e 
suas respectivas representações.

Aprovação de alterações no Re-
gimento Interno, com destaque 
para ajustes nas competências da 
Gerência de Apoio Administrativo 
(Gerad), acrescentando as com-
petências de “Coordenar, orientar, 
acompanhar e supervisionar os 
processos de contratação de em-
presas especializadas na realização 
de trabalhos de recuperação, refor-
ma, manutenção, adequação téc-
nico-operacional de edificações/
instalações, equipamentos, entre 
outros, nas Sedes Administrativas 
da Companhia” e “Elaborar proje-
tos, analisar e acompanhar a con-
tratação e execução de projetos 
de engenharia (civil, mecânica, elé-
trica, entre outros), nas Sedes das 
Superintendências Regionais” e ex-
cluir das competências da Gerência 
da Rede de Armazéns Próprios (Ge-
rap) as expressões “Sedes Adminis-
trativas da Companhia” e “Sedes 
das Superintendências Regionais” 
(Resolução Conad nº 003).
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Publicação do trabalho intitu-
lado “Receita bruta dos produ-
tores rurais brasileiros”, elabo-
rado pela Superintendência de 
Informações do Agronegócio 
(Suinf/Dipai), contendo os vo-
lumes: 
1 – Metodologia de Cálculo 
Mensal, por produto, por Esta-
do e por região; 
2 – Caderno Estatístico da Sa-
fra 2008/09.

2013 31/08 05/09 11/09 17/09 25/09 11/10 15/10

Lançamento do Projeto 
“Conab Sustentável” com 
foco na redução de custos 
e uso eficiente dos recur-
sos.

Realização, na Conab, do Seminário de Perspectivas Agropecuárias 
da Safra 2013/14, com apresentações dos técnicos dos produtos al-
godão, arroz, cacau, café, carnes (avícola, bovina e suína), feijão, leite, 
mandioca e derivados, milho, soja e sorgo, com a publicação do livro 
eletrônico no site da Companhia.

Seminário
Perspectivas 
para a Agropecuária na 
Safra 2013/14

11 de setembro de 2013

Ministério da
Agricultura, Pecuária

e Abastecimento

Assinatura do Contrato Administrativo Conab nº 30/2013, celebra-
do com o Banco do Brasil, para prestação de serviço de gestão e 
administração financeira dos recursos da Companhia destinados à 
modernização, ampliação, reforma e construção de armazéns, para 
guarda de produtos agropecuários.

Aprovação da criação da Comissão de Ética e Assédio Mo-
ral, vinculada à Presidência, devendo a atual Comissão de 
Ética absorver as competências inerentes ao tema assédio 
moral (Resolução Conad nº 004).

Edição da Resolução CIEP nº 04 que 
autoriza a Conab a ofertar para ven-
da os estoques classificados como 
pontas de estoques, Abaixo Padrão 
(AP) e produtos desclassificados, se-
gundo os normativos vigentes.

Aprovação da Norma Programa da Rede de Fortalecimento 
do Comércio Familiar de Produtos Básicos (Refap) (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 009).
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17/10 23/10 24/10 30/10 11/11

Edição da Resolução CIEP 
nº 5 que autoriza a Conab 
a ofertar os estoques públi-
cos de arroz irrigado, arma-
zenados na Região Sul do 
país até atingirem o limite 
de 200 mil toneladas e fixa 
o Preço de Liberação dos Es-
toques Públicos (PLE).

Firmado o Acordo de Coope-
ração Técnica nº 132.1089.1 
entre a União/Secretária-
Geral da Presidência da Re-
pública, vários Ministérios, 
sociedades de economia 
mista e empresas públicas, 
entre elas a Conab, para im-
plementar o Programa de 
Fortalecimento e Amplia-
ção das Redes de Agroecolo-
gia, Extrativismo e Produção 
Orgânica (Ecoforte).

Aprovação da Norma Controle de Horário Extraordinário de Trabalho (Resolução Diretoria Colegiada nº 
010).

Edição da Lei nº 12.873 que autoriza a Companhia Nacional de 
Abastecimento a utilizar o Regime Diferenciado de Contratações 
Públicas (RDC), instituído pela Lei nº 12.462, de 04/08/11, para a 
contratação de todas as ações relacionadas à reforma, moder-
nização, ampliação ou construção de unidades armazenadoras 
próprias destinadas às atividades de guarda e conservação de 
produtos agropecuários em ambiente natural (arts. 1º e 2º). 
A mesma lei, no art. 50, estabelece que as dívidas originárias de 
perdas constatadas nas armazenagens de produtos vinculados 
à Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM) e Estoques 
Reguladores do Governo Federal, depositados em armazéns de 
terceiros, anteriores a 31/12/11, que estejam em cobrança admi-
nistrativa ou judicial, poderão ser parceladas ou liquidadas, nos 
prazos e condições definidos neste artigo. 

Aprovação da criação 
da Gerência de Cálcu-
los e Contas (Gecac), 
vinculada à Sucon, e 
do Conselho Discipli-
nar, assim como al-
terações nas compe-
tências regimentais 
da Gerência de Con-
tratos (Gecot/Supad) 
(Resoluções Conad 
nºs 05, 06 e 07).

A revista Indicado-
res da Agropecu-
ária, editada pela 
Companhia e dis-
ponibilizada men-
salmente no site 
da Conab, adotou 
nova identidade 
visual e o conteú-
do foi ampliado.
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Aprovação da criação das 
Comissões de Ética e de 
Assédio Moral, vinculadas 
administrativamente à 
Presidência da Conab. Re-
vogada a Resolução Conad 
nº 04/13 (Resolução Conad 
nº 08).

Aprovação de alterações 
no Regimento Interno, com 
destaque para: 
a) normatização da coor-
denação técnica da consul-
toria jurídica da Matriz em 
relação a atuação das Ge-
rências Jurídicas regionais; 
b) alteração da nomencla-
tura do chefe da consulto-
ria jurídica para procura-
dor-geral (Resolução Conad 
nº 09).

2013 13/11 27/11 30/11 02/12 10/12 17/12

Aprovação da Norma 
Programa de Vendas em 
Balcão. (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 011). O relatório de conjuntura sobre castanha de caju foi destaque na revista 

inglesa The Public. Os dados, coletados e qualificados pelos técnicos da 
Conab, subsidiaram a matéria sobre a demanda e a elevação do preço da 
castanha. 

Aprovação da Norma de 
Normalização das Publica-
ções da Conab (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 12).

Aprovação de alterações na 
Resolução Diretoria Cole-
giada nº 001/13, que trata  
dos pedidos de operação de 
remoção de produtos e a 
consequente contratação de 
serviços de frete (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 013).

Publicação do Edital de Cha-
mada Pública BNDES-Conab 
nº 02/2013, com o objetivo de 
selecionar e apoiar projetos 
que contribuam para o forta-
lecimento social e econômico 
de organizações produtivas 
rurais de base familiar que 
fornecem alimentos para o 
PNAE, PGPM-Bio e PAA.

Estabelecido o tratamen-
to a ser dado nas situa-
ções de empregados que 
já possuem gratificação de 
função incorporada e de-
signados novamente para o 
exercício de função de con-
fiança. Revogados os subi-
tens 4.1 e 4.2 da Resolução 
nº 006, de 26/06/13 (Reso-
lução Diretoria Colegiada 
nº 014).
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18/12 26/12 31/12

Exoneração de João 
Carlos Bona Garcia e 
nomeação de Lineu 
Olímpio de Souza 
para  diretor da Co-
nab (Decreto s/nº).

Edição da Medida 
Provisória nº 636, 
que no art.11 esta-
belece que as aqui-
sições autorizadas 
pela Lei nº 12.806/13 
poderiam ser reali-
zadas até 30/06/14.

Prorrogação da vigência do Projeto BRA 03/034-Conab/ABC/Pnud para 
30/06/14.

No exercício, a Conab promoveu a doação de arroz beneficiado e feijão, 
totalizando cerca de 26,3 mil toneladas, a 17 países em situação de vul-
nerabilidade social e econômica e que sofreram calamidades públicas. 

O quadro de pessoal contava com 4.708 empregados. A rede armazena-
dora da Conab era composta de 180 armazéns agrupados em 98 Unida-
des Armazenadoras. 

Lineu Olímpio  de Souza

Conab realiza doação de arroz beneficiado para a Mauritânia



124 Companhia Nacional de Abastecimento

2014 07/01 17/01 22/01 30/01 04/02 20/02 12/03

Atribuída a titularidade da Di-
retoria Administrativa, Finan-
ceira e de Fiscalização (Diafi) a 
Lineu Olímpio de Souza (Reso-
lução Conad nº 001).

Exoneração de Sílvio Isopo 
Porto e nomeação de João 
Marcelo Intini para diretor 
da Conab (Decreto s/nº, de 
20/01). Silvio, no cargo por 
11 anos, foi o diretor mais 
longevo da história da Co-
nab.

Atribuição, pelo Conselho de Administração, da titularidade da Diretoria de Política Agrícola e Informa-
ções (Dipai) a João Marcelo Intini (Resolução Conad nº 002).

Edição da Resolução CIEP nº 1/14 que autoriza a Conab a ofertar 
para venda 500 mil toneladas de arroz dos estoques públicos.

Aprovação do Regulamento 
de Compras de Produtos pela 
Conab nº 001/13 (Resolução 
Conad nº 003).

Lançamento, pelo MDS, do Li-
vro “PAA - 10 Anos de Aquisi-
ção de Alimentos”, que contou 
com a participação da Conab 
na pesquisa e edição de texto. 

Aprovação de alterações no Re-
gimento Interno, com destaque 
para ajustes nas competências 
das Superintendências Regio-
nais. (Resolução Conad nº 04).

Aprovadas alterações na 
Resolução Diretoria Cole-
giada nº 013, de 22/10/13, 
que trata de competências 
concernentes a licitações 
e contratos no âmbito da 
Conab (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 001).

Aprovação de alterações no Regi-
mento Interno, com destaque para 
alteração na redação do art.153 que 
passa a ser art.156, ratificando a exi-
gência de diploma de nível superior 
para Superintendentes e outros 
cargos de mesmo nível hierárquico, 
excluindo a exigência para os ge-
rentes de área e de regionais. (Reso-
lução Conad nº 05).

Aprovação de exclusão da UA Brasí-
lia do Regimento Interno, com efei-
to retroativo a 01/01/14 (Resolução 
Conad nº 006).

João Marcelo Intini



125Memória Conab - Linha do Tempo

26/03 03/04 04/04 11/04 16/04

Exoneração de Marcelo de Araújo Melo de diretor da Conab (Direto-
ria de Operações e Abastecimento) (Decreto s/nº de 25/05).

Edição da Resolução CIEP nº 01 que autoriza a Conab: 
a) realizar operações de AGF por safra de feijão observados os se-
guintes limites quantitativos, por produtor  e por regiões: quando se 
tratar de recursos provenientes da PGPM/Mapa, 1.000 sacos para a 
Região Centro-Oeste; 750 sacos para as regiões Sul, Sudeste e Norte; 
e 100 sacos para a Região Nordeste. Quando se tratar de recursos 
da PGPM/MDA, o limite será único para o Brasil, de 100 sacos por 
agricultor familiar; 
b) adquirir até 200 mil toneladas de milho para as operações emer-
genciais de estiagem nos estados abrangidos pela Sudene.

Instituição do Comitê 
Executivo de Tecnologia 
da Informação (Ceti), com 
caráter deliberativo, obje-
tivando o estabelecimen-
to de políticas e diretrizes 
de Tecnologia da Informa-
ção no âmbito da Conab. 
Revoga a Portaria Presi 1.117/11 (Portaria Presi nº 138/14).

Edição da Portaria Mapa nº 322 que constitui grupo de trabalho 
para avaliar e propor medidas para o aperfeiçoamento do proces-
so operacional dos instrumentos utilizados na implementação da 
PGPM e propor medidas para ampliar a contribuição das bolsas 
de mercadorias na implementação da PGPM e na comercialização 
agropecuária no país.

Edição da Portaria Mapa nº 339, que altera a Portaria Mapa nº 171, de 
24/03/05, que trata da criação do Prohort (DOU de 14/04/14).

Publicação dos Editais nºs 01 e 02 do concurso público 1/2014, para 
preenchimento de 177 vagas do cargo de assistente (nível médio) e de 
219 vagas de analista (nível superior), em âmbito nacional.

Extinção dos setores Setaf e Setop 
da UA-Brasília, no Regimento Inter-
no (Resolução Conad nº 007).

Edição da Resolução CIEP nº 03, que 
autoriza a Conab a promover: 
a) oferta  de milho dos estoques 
públicos com aplicação de Valor de 
Escoamento de  Produto (VEP) para 
as regiões Norte, Nordeste, norte de 
MG, ES, RJ, SC e RS, conforme art. 3º 
da Portaria Interministerial nº 222, 
de 13/03/14, com cronograma de 
leilões definido pela Câmara Téc-
nica; 
b) oferta de até 200 mil  toneladas 
de milho dos  estoques públicos 
localizados em Mato Grosso em 
leilões públicos, com cronograma 
de leilões definido pela Câmara 
Técnica; 
c) oferta de 171 toneladas de milho 
dos estoques públicos na UA de 
Uberlândia.
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A Conab é classificada entre “As 
100 Melhores Empresas em Cida-
dania Corporativa 2014”, segundo 
pesquisa realizada pela Gestão RH 
Editora entre as “1.000 Maiores 
e Melhores Empresas” da revis-
ta Exame e “Melhores Empresas 
para trabalhar”, da revista Época. O 
ranking considera informações so-
bre gestão de pessoas, responsabi-
lidade social e sustentabilidade.

Estabelecido que a Norma Proces-
so Interno de Apuração, aprovada 
pela Resolução nº 005/04, conti-
nua a reger os processos apura-
tórios instaurados durante sua 
vigência até sua efetiva conclusão. 
Aprovada a Norma Apurações Dis-
ciplinares (Resolução Diretoria Co-
legiada nº 003).

Aprovação da Norma Conselho 
Disciplinar (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 004).

Publicação do tra-
balho “Receita Bruta 
dos Produtores Ru-
rais Brasileiros – Vo-
lume 5 - Caderno 
Estatístico da Safra 
2012/2013”, elabora-
do pela Superinten-
dência de Informa-
ções do Agronegócio 
(Suinf/Dipai).

Aprovação da Política de Gestão 
de Riscos da Conab (Resolução Co-
nad nº 08).

2014 30/04 20/05 26/05 03/06 09/06 18/06

Edição da Resolução CIEP 
nº 5 que autoriza a Conab 
a: 
a) ofertar   até  397.147 sa-
cos de café dos estoques 
públicos; 
b) ofertar até 185.177 to-
neladas de milho em ope-
rações de balcão, a preços 
similares ao de mercado 
nos locais de oferta e com 
limite de 6 toneladas por 
comprador.

Edição da Portaria Intermi-
nisterial MDA/Mapa/MMA/
MF/MP nº 1 que estabelece 
parâmetros para a conces-
são de subvenção econômi-
ca, na forma de equalização 
de preços, por meio de paga-
mento a ser realizado pela 
Conab e por intermédio do 
instrumento de apoio à co-
mercialização dos produ-
tos extrativos para os anos 
2014, 2015 e 2016.

Edição da Resolução CIEP nº 
06 que autoriza a Conab a 
vender até 180 mil tonela-
das de milho dos estoques 
públicos para o Programa de 
Vendas em Balcão nos mu-
nicípios ainda sob efeito da 
estiagem da área de atuação 
da Superintendência do De-
senvolvimento do Nordeste 
(Sudene), observadas várias 
condições.
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20/06 18/07 22/07 25/07 28/07 07/08 12/08 15/08 25/08

Edição da Lei nº 13.001 
que, conforme art.17, 
autoriza a Conab a re-
negociar e prorrogar 
até dezembro de 2019 
as operações com Cé-
dula de Produto Rural 
(CPR), modalidade for-
mação de estoque no 
âmbito do PAA.

Aprovação da Norma de 
Gestão Normativa (Reso-
lução Diretoria Colegiada 
nº 005).

Edição de nova regula-
mentação do processo 
de incorporação da Re-
muneração de Função 
de Confiança (RFC), no 
âmbito administrati-
vo, para empregados 
em efetivo exercício 
na Companhia (Reso-
lução Diretoria Cole-
giada nº 006).

Inclusão dos seguintes pro-
dutos na pauta da PGPM: 
a) macaúba (fruto);       
b) pinhão (fruto) (Portaria Mapa nº 747).

Técnicos da Gerência de Geotecnologia (Geote) 
estiveram na Universidade de Maryland, Esta-
dos Unidos, para debater a adequação do Siste-
ma de Monitoramento Agrícola Global (Glam), 
para uma versão que atenda com mais eficiência 
às necessidades brasileiras. O Glam possibilita o 
acompanhamento via satélite, em tempo real. As 
informações geradas no Sistema subsidiam a ela-
boração do Boletim de Monitoramento Agrícola, 
divulgado quinzenalmente pela Companhia.

Regulamentação da concessão de 5 dias por ano a título de Ausências Anuais Permitidas para tratar de 
Assuntos Particulares (AAPP) (Resolução Diretoria Colegiada nº 07).

Edição do Decre-
to nº 8.293 que 
altera o Decreto 
nº 7.775/12 que re-
gulamenta o PAA.

Edição de nova regulamentação do 
processo de incorporação da Remu-
neração de Função de Confiança 
(RFC), no âmbito administrativo, para 
empregados em efetivo exercício 
na Companhia. Tornada sem efeito 
a Resolução Diretoria Colegiada nº 
006/14 (Resolução Diretoria Colegia-
da nº 008).

Doação pela Co-
nab, por meio da 
Dirab/Supab, de 
mais de 3.500 t de 
arroz beneficiado 
e ensacado para 
os palestinos da 
Faixa de Gaza. A 
ação é fruto da 
participação da 
Companhia no 
Programa Mun-
dial de Alimen-
tos das Nações 
Unidas (PMA). 
Também houve 
doação para Síria, 
Jordânia, Cisjor-
dânia e Líbano.
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Publicação do trabalho “Recei-
ta bruta mensal dos produtores 
rurais brasileiros – Cálculo men-
sal por produto, estado e região 
– Extrato do Caderno Estatístico 
para a Safra 2011/12”, elaborado 
pela Superintendência de Infor-
mações do Agronegocio (Suinf/
Dipai).

2014 31/08 02/09 11/09 19/09 30/09 02/10

Edição da Resolução CIEP nº 8 que 
aprova: 
a) o Preço de Liberação dos  Esto-
ques  Públicos (PLE)  para arroz  em 
casca para a safra 2013/2014; 
b) oferta  para venda  de  até 550 
mil toneladas de arroz dos esto-
ques públicos;
c) aquisição de até 1,2 milhão de to-
neladas de milho em operações de 
AGF.

Reedição de nova regulamentação 
da concessão de Ausências Anuais 
Permitidas para tratar de Assuntos 
Particulares (AAPP) para cinco dias 
por ano. Revogada a Resolução Di-
retoria Colegiada 07/14 (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 009).

Realização, no auditório do CDRH/Brasília, do Seminário 
“Perspectivas para a Agropecuária na Safra 2014/15”, que 
contou com a participação de técnicos da Conab, Mapa, 
do presidente, diretor da Dipai e também do Ministro do 
Desenvolvimento Agrário (MDA) e do Secretário de Política 
Agrícola/Mapa.

Nomeado Marce-
lo de Araújo Melo 
para diretor da Co-
nab (Decreto s/nº).

Mesa diretora do Seminário Perspectivas para a Agropecuária

Publicação do trabalho “Perspectivas para 
Agropecuária Safra 2014/2015”, elaborado 
pela Superintendência de Gestão da Ofer-
ta (Sugof/Dipai).

Atribuição, pelo Conselho de Administra-
ção, da titularidade da Diretoria de Ope-
rações e Abastecimento (Dirab) a Marcelo 
de Araújo Melo. O cargo estava vago desde 
03/04/2014 (Resolução Conad nº 009).

Aprovação pela Diretoria Colegiada 
do Regulamento do Fórum de Supe-
rintendentes, conforme Voto Presi 
nº 023/14 (Ata da 1163ª Redir).

Brasília, 2014

ISSN: 2318-3241

Volume 2 – Safra 2014/2015
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@@

Política de 
Comunicação 
da Conab
Comunicar para crescer!

Inclusão de artigo no 
Regimento Interno que 
estabelece que somente 
poderá ocorrer nomeação 
ou designação, exonera-
ção ou dispensa do chefe 
da Auditoria Interna após 
aprovação pelo Conselho 
de Administração e sub-
missão à Controladoria-
Geral da União (CGU) (Re-
solução Conad nº 010).

29/10 05/11 17/11 02/12 08/12 15/12 16/1203/11

A Conab realiza, de 04 
a 07/11. como represen-
tante do Governo Brasi-
leiro, a XIII Reunião Or-
dinária da Organização 
dos Mercados das Amé-
ricas (OIMA), que reuniu 
em Brasília representan-
tes de 33 países, com o 
objetivo de fortalecer o 
sistema de informações 
agrícolas do continen-
te americano para dar 
mais transparência ao 
mercado.

Iniciada, em toda a Conab, a Pesquisa de Comuni-
cação Interna.

Queremos ouvir você!

PESQUISA DE

COMUNICAÇÃO
I N T E R N A

Já está na intranet o formulário da 

Pesquisa de  Comunicação Interna.

 Você poderá responder o questionário até o dia 

14/11/2014.

 Para aqueles que não têm acesso facilitado a um 
computador, as máquinas da Biblioteca 

estarão disponíveis. 

Sua opinião é muito importante para nós!

Ajude-nos a construir uma 
Comunicação Interna para todos!

Participe!

Foi colocado em produção o Sistema de Fiscaliza-
ção de Estoques (Sifisc).

Aprovação da Norma Governança Corpo-
rativa e Integridade (Nota Técnica Audin 
nº 16/12 e Resolução Diretoria Colegiada nº 
10).

    Reconhecimento internacional: O diretor-
geral da Organização das Nações Unidas 
para Agricultura e Alimentação (FAO), José 
Graziano, enviou à Conab carta de reconheci-
mento pelo apoio prestado pela Companhia 
à agricultura familiar por meio do PAA.

  Divulgação da Pesquisa 
de Comunicação Inter-
na. Aprovação da Norma 
Política de Comunicação 
(Resolução Diretoria Cole-
giada nº 11).

Encerramento do Projeto BRA 
03/034-Conab/ABC/Pnud.
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Assinatura de Acordo de Coope-
ração Técnica com o Ministério 
da Ciência, Tecnologia e Inovação 
(MCTI)/Secretaria de Ciência e Tec-
nologia para Inclusão Social, obje-
tivando construir Centros Vocacio-
nais Tecnológicos (CVTs) em todo 
país. O MCTI fará os investimentos 
e a Conab será responsável por 
captar, orientar e acompanhar o 
desenvolvimento e a implemen-
tação de projetos tecnológicos 
avançados para o setor produtivo 
de pequeno porte, voltados à qua-
lificação dos sistemas familiares 
agrícolas (programas envolvidos: 
Prohort e PAA).

2014 18/12 19/12 31/12

Edição da Resolução CIEP nº 9 que autoriza a Conab a pro-
mover:  
a) a venda em balcão de milho em grãos, a preço de mer-
cado, nos municípios  da Região Nordeste  que não estão  
sendo amparados pela Portaria Interministerial nº 710, de 
17/07/14; 
b) a aquisição de trigo em grão da safra 2014/2015, em  
operação de  Aquisição  do  Governo Federal (AGF),  no 
limite  de R$200 milhões de reais; 
c) a venda do milho em grão ensacado no programa de 
Vendas em Balcão.

O quadro de pessoal contava com 4.794 empregados.  A rede ar-
mazenadora da Conab era composta de 180 armazéns agrupados 
em 98 Unidades Armazenadoras. 

Milho ensacado do programa de Vendas em Balcão



131Memória Conab - Linha do Tempo

2015 05/01 08/01 20/01 10/02 13/02 20/02

Aprovação da Norma 
Compra com Doação 
Simultânea (CDS) (Re-
solução Diretoria Cole-
giada nº 001).

Aprovação da Nota Técnica 
Audin nº 04, de 09/05/14, 
que trata do monitoramen-
to de níveis de atendimento 
às recomendações da Au-
ditoria Interna  (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 002).

Revogação, com vigência 
a partir de 02/02/15, da 
Resolução Diretoria Cole-
giada nº 014, de 17/12/13, 
que trata da remune-
ração de empregados 
que exercem função de 
confiança e já possuem 
gratificação de função 
incorporada (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 
003).

Reestabelecida a vigên-
cia dos subitens 4.1 e 
4.2 da Resolução Dire-
toria Colegiada nº 006, 
de 26/06/13, que trata 
das regras de remune-
ração de empregados 
que exercem função de 
confiança e já possuem 
gratificação de função 
incorporada (Resolução 
Presi nº 004).

Aprovação, na íntegra, das alterações na Norma Transferência de Empregados (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 005).

Lançada, pela Conab, a 1.ª Chamada 
Pública para a compra de sementes 
da agricultura familiar, por meio da 
modalidade Aquisição de Sementes 
do PAA.

Edição da Resolução CIEP nº 
01 que aprova a venda de 
62.637 toneladas de esto-
ques públicos de feijão co-
res e caupi.
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2015 24/02 09/03 31/03 06/04 10/04 12/04

Revogação da Resolução Di-
retoria Colegiada nº 06, de 
26/06/13, que trata da regu-
lamentação do processo de 
incorporação da gratificação 
de função, no âmbito admi-
nistrativo, para os emprega-
dos em efetivo exercício na 
Conab (Resolução Presi nº 
006).

Aprovada a concessão de bo-
tões de lapela com o símbolo 
da Conab aos empregados que 
tenham completado 10, 30, 35 e 
40 anos de serviços prestados à 
Companhia (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 007).

Criação, pela Superintendência 
de Relações do Trabalho (Suret/
Digep), de um espaço na Intranet 
para divulgação dos elogios fei-
tos aos empregados da Matriz e 
das Superintendências Regionais.

Aprovadas alterações no Regi-
mento Interno no capítulo que 
trata da Auditoria Interna (Reso-
lução Conad nº 01).

O informativo da Conab “Aqui entre 
Nós” começa a ser divulgado por re-
gião brasileira.

Publicação do trabalho “Receita 
Bruta dos Produtores Rurais Brasi-
leiros – Volume 6 - Caderno Estatís-
tico da Safra 2012/2013”, elaborado 
pela Superintendência de Informa-
ções do Agronegócio (Suinf/Dipai).

Tornado sem efeito o item 3 da Resolução nº 004, de 26/05/14, 
que disciplina os conselhos disciplinares até a adequação dos 
normativos e inclusão no Regimento Interno. (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 008).

Conab completa 25 
anos, considerando-
se a data de edição 
da Lei 8.029/90. Para 
as comemorações 
foram realizados 
vários eventos nas 
Regionais e Matriz, 
com a temática: Co-
nab – Fortalece o 
campo e abastece o 
país.
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29/04 30/04 04/05

Edição da Resolução CIEP nº02, que autoriza a venda de até 100 toneladas de milho dos estoques 
públicos, na região  de  atuação  da  Superintendência  do  Desenvolvimento  do  Nordeste  (Sudene), 
para o programa de Vendas em Balcão, conduzido  pela Conab,  nas  seguintes  condições: 
a)  limite  de  aquisição  por  beneficiário/mês:  6 mil  quilos;   
b) preço de venda: referenciado nas cotações do produto no mercado  local (DOU de 30/04);

Iniciados os Estudos das Perdas Quantitativas e Qualitativas 
na Pós-Colheita e no Transporte de Grãos, realizados em par-
ceria com o CNPq, que determinarão aspectos relacionados 
às perdas durante o transporte e à armazenagem de grãos 
de arroz e trigo, estocados nas principais regiões produtoras 
brasileiras: Mato Grosso, Paraná, Rio Grande do Sul e Tocan-
tins. 

Extinção da unidade orgânica UGP/PNUD (subordinada à 
Dipai) da estrutura organizacional da Matriz/Conab (Resolu-
ção Conad nº 002).

Extinção, no Regimento Interno  10.104, Capítulo V - Da Presi-
dência, do item II do art. 33, que promove, após aprovadas pe-
las instâncias competentes, as alterações do Estatuto Social 
e do Regimento Interno, transferindo as referidas atribuições 
da Suorg para a Sucor/Gecoi (Resolução Conad nº 003).

Publicação, no site da Companhia, do 1º Boletim Conab/
Prohort para comercialização de hortigranjeiros e frutas nas 
Ceasas. O documento traz informações sobre volume, preço 
e origem das frutas e hortaliças negociadas nas centrais de 
abastecimento da Região Centro-Sul do país.

O Serviço Federal de Processa-
mento de Dados (Serpro) deixa 
de emitir os contracheques im-
pressos para os servidores/em-
pregados públicos.
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Edição do Decreto nº 8.447 
que dispõe sobre o Plano 
de Desenvolvimento Agro-
pecuário do Matopiba (PDA 
Matopiba) e cria seu comitê 
gestor.

2015 06/05 11/05 25/05 08/06 15/06 17/06 22/06

Adoção de novo formato 
do informativo institu-
cional “Em Boa Compa-
nhia” e edição eletrônica, 
bimestral.

Em Boa Companhia
Publicação bimestral • Edição 1• 2015

A Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab) passou a divulgar,  
mesalmente, o boletim Conab/Prohort 
para comercialização de hortigranjeiros e  
frutas nas Ceasas. O documento traz  
informações sobre volume, preço e ori-
gem das frutas e hortaliças negociadas 
nas centrais de abastecimento da Região 
Centro-Sul do país.

A primeira edição foi publicada em 
abril. Dentre as principais frutas ana-
lisadas, a maior alta foi verificada no 
mamão, com elevação do preço médio 
entre 12,07% (Ceasa/PR) e 34,43% 
(Ceagesp/SP), em todos os entrepostos 
pesquisados. Com relação à melancia, 

verificou-se redução de preços entre 
8,76% (Ceasa/MG) e 23,81% (Cea-
sa/RJ), com exceção da Ceasa/PR. 
A laranja também apresentou redução 
de preços em quase todos os entre-
postos, exceto na unidade de Vitória da 
Ceasa/ES.

Este tipo de levantamento dá aos 
consumidores a possibilidade de escolher 
o produto de melhor preço e qualidade ou 
substituí-lo por um similar no período de 
entressafra ou de intempéries. Além disso, 
os dados podem servir de base para aná-
lises econômicas de técnicos agrícolas e 
contribuir para a definição das políticas 
públicas do setor.

AgendA

15ª Feira Agropecuária do Tocantins
Data: 05 a 09 de maio
Local: Palmas/TO

8º Levantamento da Safra de 
Grãos - 2014/2015, 
Data: 12 de maio, às 9h 
Local: Brasília/DF

8ª Agrobrasília
Data: 12 a 16 de maio
Local: Parque Tecnológico Ivaldo 
Cenci, Brasília/DF

Agro Centro-Oeste Familiar
Data: 13 a 16 de maio
Local: Goiânia/GO

2º Boletim Prohort
Data: 20 de maio, às 9h
Local: Auditório da Conab (térreo)
SGAS Quadra 901, Ed. Conab, 
Brasília/DF

2º Levantamento da Safra de Café 
2015
Data: 08 de junho, às 9h
Local: Brasília/DF

9º Levantamento da Safra de 
Grãos 2014/2015
Data: 11 de junho, às 9h
Local: Brasília/DF

3º Boletim Prohort
Data: 18 de junho, às 9h
Local: Auditório da Conab (térreo)
SGAS Quadra 901, Ed. Conab, 
Brasília/DF

HortigrAngeiros

Boletim da Conab analisa preços de  
frutas e hortaliças no atacado
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Revogação da Resolução Diretoria Colegiada nº 08, de 
15/08/14, que trata da regulamentação do  processo de in-
corporação da Remuneração de Função de Confiança (RFC), 
no âmbito administrativo, para os empregados em efetivo 
exercício na Companhia (Resolução Presi nº 09).

Capacitação das Su-
perintendências Re-
gionais na operação 
do Sistema de Video-
conferência.

Aprovação da Norma 
Gestão de Recomen-
dações da Audito-
ria Interna – Código 
10.501. (Resolução Pre-
si nº 010).

Divulgação da não 
aprovação do Plano 
de Demissão Voluntá-
ria (PDV) pelo Depar-
tamento de Coorde-
nação e Governança 
das Empresas Esta-
tais (Dest/MP) (Ofício 
nº 475/Dest-MP, de 
19/05/15).

Aprovação da vigência da Norma 
Conselho Disciplinar – Código 10.403 
(Resolução Presi nº 011).

Edição do Decreto nº 8.473 que esta-
belece, no âmbito da Administração 
Pública Federal, o percentual mínimo 
destinado à aquisição de gêneros ali-
mentícios de agricultores familiares e 
suas organizações, empreendedores 
familiares rurais e demais beneficiá-
rios da Lei nº 11.326, de 24/07/06.

Pavilhão do Brasil na Expo Milão 2015
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29/06 06/07 07/07 08/07 13/07 30/07

Pavilhão do Brasil na Expo Milão 2015

Participação da Conab na Expo 
Milão 2015, exposição que reuniu 
na Itália representantes de 145 
países em torno do tema Alimen-
tando o Planeta, Energia para a 
Vida. A Conab apresentou a expe-
riência brasileira com instrumen-
tos de apoio à comercialização de 
produtos da sociobiodiversidade 
e informações sobre geotecnolo-
gia aplicada ao monitoramento 
da safra brasileira no seminário 
Produção Agrícola de Alimentos e 
Sustentabilidade no Brasil.

As Unidades Armazenadoras (UAs) 
de Goiânia e de Rio Verde recebe-
ram o certificado para prestação de 
serviços de armazenagem exigido 
pelo Ministério da Agricultura,Pe-
cuária e Abastecimento (Mapa). 

Edição do Decreto nº 8.481 que autoriza a doação de até 45 
mil toneladas de feijão dos estoques públicos sob adminis-
tração da Conab, com a finalidade de atender a ações de com-
bate à insegurança alimentar e nutricional.

Edição da Resolução CIEP 
nº 6 que aprova a propos-
ta da Câmara Técnica que, 
em reunião de 28/04/15,  
propôs  a  Aquisição  do  
Governo  Federal (AGF) 
imediata  para  40 mil to-
neladas  de  farinha  e  fé-
cula  de mandioca,  com  
possibilidade  de  mais  
40 mil  toneladas,  contin-
genciada  até  futura  ma-
nifestação  favorável  da 
Câmara Técnica (DOU de 
09/07).

Realização pela Superinten-
dência de Operações Co-
merciais (Suope) do mapea-
mento de suas operações de 
subvenção, sendo a primeira 
área da Conab a adotar a 
gestão de riscos em suas ro-
tinas, implantando, assim, a 
gestão por processos. 

Alterado o inciso VII, do art. 
108, Capítulo X, do Regimento 
Interno, sobre competências 
das Suregs, no que se refere a 
constituição de grupos de tra-
balhos e similares (Resolução 
Conad nº 004). 

Alterado o art. 160, das Dis-
posições Gerais, Capítulo XIV, 
do Regimento Interno, trans-
ferindo duas vagas de secre-
tária III para o Gabinete da 
Presidência (Gabin) (Resolu-
ção Conad nº 005).

Alterado o art. 160, das Dis-
posições Gerais, Capitulo 
XIV, Regimento Interno, que 
trata do número máximo 
de secretárias admitido por 
unidade orgânica na Conab, 
conforme registro em qua-
dro específico (Resolução Co-
nad nº 006).
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Aprovação da extinção da 
unidade orgânica Gejur/
AP da estrutura da Conab. 
Criação da Gerência de 
Matéria Finalística, Resi-
dual e Trabalhista (Gefat) 
e alteração do nome e das 
competências da Gerência 
de Matéria Administra-
tiva (Gemad/Proge) para 
Gerência de Matéria Apu-
ratória, Licitações e Con-
tratos (Gelic) (Resolução 
Conad nº 007).

2015 30/07 17/08 18/08 19/08 25/08 01/09

Lançamento do novo 
Portal da Transparên-
cia dos Estoques Públi-
cos, com as melhorias 
processadas em parce-
ria com as Superinten-
dências de Logística 
Operacional (Sulog) e 
de Gestão da Tecno-
logia da Informação 
(Sutin).

Assinatura de Memorando de Entendimento entre a Conab e Organi-
zação das Nações Unidas para Agricultura e Alimentação (FAO) para 
cooperação conjunta na promoção do desenvolvimento da agricultura 
familiar e lançamento da rede de fortalecimento das políticas públicas 
de comercialização e abastecimento em países sul-americanos. O even-
to, ocorrido na Matriz, também contou com palestra do diretor-geral da 
FAO, José Graziano, sobre produção agrícola sustentável e segurança ali-
mentar e nutricional.

Entrega de placa a José Graziano em 
reconhecimento ao trabalho de relevância 

internacional no combate à fome e à pobreza

Aprovação da regulamentação e padronização de procedi-
mentos administrativos internos concernentes ao exercício 
de função gratificada pelos empregados detentores de grati-
ficação de função incorporada de forma administrativa/judi-
cial. Estabelecidos critérios para as situações não amparadas 
pelos normativos internos (Resolução Presi nº 012).

Aprovação, pela Diretoria Colegiada, do Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI), para o 
período de 2015-2018.

Assinatura de Termo 
de Cooperação entre o 
Mapa e a Conab para 
o compartilhamento 
do espaço físico e in-
fraestrutura do Centro 
de Desenvolvimento 
de Recursos Humanos 
(CDRH), onde passou a 
funcionar a Escola Na-
cional de Gestão Agro-
pecuária (Enagro).
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Publicação, no site da Co-
nab, do 6º volume da série 
sobre receita bruta dos 
produtores rurais brasi-
leiros. O Caderno Estatís-
tico da Safra 2012/13 foi 
produzido pela Gerência 
de Informações Técnicas 
(Geint) da Superinten-
dência de Informações do 
Agronegócio/Dipai.

08/09 15/09 21/09 22/09 30/09 01/10 05/10

Aprovação da alteração no 
item 1 da Resolução nº 009, de 
02/09/14, que trata da conces-
são de Ausência Anual ao Tra-
balho para Tratar de Assuntos 
Particulares (AAPP) (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 013).

Exoneração de Rubens Ro-
drigues dos Santos da Pre-
sidência da Conab. Rubens, 
no cargo por 3 anos e 7 me-
ses, foi o presidente mais 
longevo da história da Co-
nab (DOU de 22/09).

Atribuição, pelo Conselho de 
Administração, ao diretor Lineu 
Olímpio de Souza, titular da Dia-
fi, da incumbência de responder 
pela Presidência da Conab, du-
rante a vacância do cargo de pre-
sidente (Resolução Conad nº008).

Estabelecido que, em caso de va-
cância do cargo de presidente da 
Conab, exercerá provisoriamente, 
até que seja nomeado o seu titu-
lar pelo presidente da República, 
um dos diretores da Companhia 
por meio de indicação, ad refe-
rendum, do presidente do Conse-
lho de Administração. Revogadas 
as Resoluções Conad nºs 004, de 
01/04/98, e 008, de 22/09/15 (Re-
solução Conad nº 009).

Indicação, ad referendum, para 
exercer a Presidência da Conab, do 
diretor Lineu Olímpio de Souza, ti-
tular da Diafi, durante a vacância 
do cargo de presidente (Resolução 
Conad nº 010).

Aprovação de alterações na redação dos art. 57 e 58 do Regimento Interno, que tratam de competências 
vinculadas às Gerências de Movimentação de Estoques (Gemov) e de Programação em Logística (Gelog)
(Resolução Conad nº 011).

Aprovação, pela Superinten-
dência Nacional de Previdên-
cia Complementar (Previc), 
do processo de saldamento 
do Plano de Benefícios Co-
nab e a implantação do novo 
Plano de Benefícios (Cona-
bPrev) (Portaria Previc/Ditec 
nº 519, de 30/09/15 – DOU de 
01/10/15).

A Conab, representada pela 
Gerência de Mensuração de 
Custos e Precificação de Ser-
viços (Gempe/Sucor), obteve 
o 1º lugar na 5ª edição do Prê-
mio Chico Ribeiro de Informa-
ção de Custos e Qualidade do 
Gasto no Setor Público 2015, 
na categoria Relato de Experi-
ência, com o artigo “O Impacto 
do Sistema de Informação de 
Custos do Governo Federal na 
Gestão de Custos da Conab”. O 
evento foi realizado pela Esco-
la de Administração Fazendá-
ria (Esaf).
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Exoneração de Marcelo de 
Araújo Melo de diretor da 
Conab (Dirab) e nomeação 
de  Igo dos Santos Nasci-
mento (DOU de 16/10/15).

2015 16/10 20/10 27/10 28/10 03/11 09/11 11/11 19/11

Atribuição, pelo Conselho de 
Administração, da titularida-
de da Diretoria de Operações 
e Abastecimento (Dirab), a Igo 
dos Santos Nascimento (Reso-
lução Conad nº 012).

Aprovação das alterações dos 
art. 1º, 11 e 15 do Regimento In-
terno da Conab, mudando o 
nome da Comissão de Assédio 
Moral para Comissão de Pre-
venção e Combate ao Assédio 
Moral (Resolução Conad nº 
013).

Igo dos Santos Nascimento

Primer Diálogo Regional sobre 
Oportunidades y Desafíos de 
Colaboración entre la Agricultura 
Familiar y los Sistemas Públicos 
de Abastecimiento de Alimentos 
en América Latina y el Caribe

Nos dias 28 e 29/10 é realizado o Primeiro Diálogo Regional so-
bre Oportunidades e Desafios de Colaboração entre a Agricul-
tura Familiar e os Sistemas Públicos de Abastecimento de Ali-
mentos na América Latina e Caribe. O evento, promovido pela 

Organização das Nações 
Unidas para a Alimentação 
e a Agricultura (FAO) e pela 
Conab, foi realizado no audi-
tório do CDRH, em Brasília. 
Entre os países participantes 
estavam Argentina, Bolívia, 
Chile, Colômbia, Equador, 
México e Venezuela.

Iniciado o processo de mi-
gração para os planos de 
benefícios oferecidos pelo 
Instituto Conab de Seguri-
dade Social (Cibrius) (Sal-
dado e ConabPrev).

Nomeação de Cezar Augusto Rubin, empregado da Conab, 
lotado na Sureg SC, como novo delegado brasileiro na Orga-
nização de Informações de Mercado das Américas (OIMA), 
em substituição a Edna Matsunaga, da Geint/Suinf/Dipai, 
que ocupou o posto por cinco anos. 

Revogação da Resolução Presi nº 011, de 17/06/15 que trata da 
aprovação da Norma Conselho Disciplinar - Código 10.403 (Re-
solução Presi nº 014).

Nomeação de 
Lineu Olímpio 
de Souza para 
presidente da 
Conab (DOU 
de 20/11/15).
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Nomeação de Roberto Naves e Si-
queira para diretor da Conab (DOU 
de 24/11/15).

23/11 25/11 30/11 08/12 09/12 17/12 31/12

Roberto Naves e Siqueira 
assina termo de posse

Atribuição, pelo Conselho de 
Administração, da titularida-
de da Diretoria Administrati-
va, Financeira e de Fiscaliza-
ção (Diafi) a Roberto Naves e 
Siqueira (Resolução Conad nº 
014).

Aprovação, pela Diretoria Cole-
giada, do Plano de Trabalho da 
Retomada Coordenada da Ges-
tão Integrada da Estratégia, Pro-
gramas, Projetos e Operações da 
Conab (Resolução Presi nº 15).

Realização, no auditório da Matriz, de painel de Coope-
ração Técnica e Humanitária Internacional e Promoção 
Internacional dos Produtos Brasileiros. Participaram 
do debate o embaixador João Almino Filho, diretor da 
Agência Brasileira de Cooperação Técnica(ABC), o mi-
nistro Milton Rondó Filho, Coordenador-Geral de Ações 
Internacionais de Combate à Fome do Ministério das 
Relações Exteriores (MRE) e o ministro Rodrigo de Aze-
redo Santos, diretor do Departamento de Promoção 
Comercial e Investimentos (MRE). 

Aprovação, pelo Conselho de 
Administração, do Plano de 
Trabalho da Retomada Coor-
denada da Gestão Integrada 
da Estratégia, Programas, Pro-
jetos e Operações da Conab 
(Resolução Conad nº 015).

O quadro de pessoal contava com 5.021 empregados. A 
rede armazenadora da Conab  era composta de 180 arma-
zéns agrupados em 98 Unidades Armazenadoras. 

Conclusão do processo 
de migração para os 
Planos de Benefícios 
oferecidos pelo Instituto 
Conab de Seguridade 
Social (Cibrius), Saldado e 
ConabPrev.
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2016 22/01 10/02 02/03 14/03 21/03

Edição da Resolução CIEP 
nº 01 aprovando o Preço 
de Liberação dos Estoques 
(PLE) para arroz, milho e 
café; a venda dos esto-
ques públicos destes pro-
dutos; a compra de trigo, 
via AGF, e a venda e com-
pra simultâneas de parte 
do estoque atual de trigo 
por trigo da safra nova, via 
leilão eletrônico da Conab, 
com vistas à pesquisa so-
bre perda de armazena-
gem em grãos.

Edição do Decreto nº 
8.666, que cria a Co-
missão Interministe-
rial de Participação em 
Organismos Interna-
cionais (Cipoi), com a 
finalidade de opinar 
especificamente sobre 
aspectos orçamentá-
rios e financeiros da 
participação do Brasil 
em organismos, enti-
dades e fundos inter-
nacionais.

Realização, pela  Câmara  dos  Deputados, de sessão  solene  em  home-
nagem  aos  25  anos 
da Conab, em Brasília. 
A  Conab, no mesmo 
evento, homenageou  
o  empregado  Eledon  
Pereira de Oliveira, da 
Gerência  de  Levan-
tamento  e  Avalia-
ção de Safras (Gea-
sa), pelos 44 anos de 
trabalhos prestados à 
Companhia. 

Empregado Eledon Pereira de Oliveira é 
homenageado em evento na Câmara dos Deputados.

Alteração no formato do Informati-
vo interno “Aqui entre Nós (AEN)” que 

teve o visual, 
a periodici-
dade e o ta-
manho mo-
d i f i c a d o s , 
objetivando 
dar mais vi-
sibilidade às 
notícias dos 
estados e da 
Matriz para 
toda a Com-
panhia.

14 de março de 2016

Sistema será ativado

 Em 2015, 4.982 em-
pregados participaram 
de cursos e palestras pro-
movidos pela Conab, to-
talizando 47.238 horas de 
capacitação. Em relação a 
2014, houve um aumento 
de 25% em treinamentos.
 Ao todo, 48% par-
ticiparam de palestras, 
10% de videoconferências 
e cursos virtuais, 18% de 
treinamentos externos 
e 24% de cursos minis-
trados por instrutores da 
Casa, sem ônus para a 
Companhia.
 Dos 4.200 ques-
tionários de Avaliação de 
Reação devolvidos, verifi-
cou-se um incremento de 
aprendizagem na ordem 
de 30,4%.
 A relação dos em-
pregados que participa-
ram das capacitações 
está em intranet > Gestão 
de Pessoas > Capacitação/
Desenvolvimento > Even-
tos realizados da Conab.

Re
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NACIONAL

Leia mais informações sobre a Conab na Intranet e em www.conab.gov.br
Envie sugestões de pauta para geimp.interno@conab.gov.br e (61) 3312-2256

 O novo sistema de te-
lefonia (Voip) será ativado 
na Matriz na próxima se-
gunda-feira (21). Os empre-
gados devem ficar atentos à 
data, pois, a partir desse dia, 
somente os telefones novos 
funcionarão. 
 O CDRH já recebeu os 
aparelhos Avaya e a próxima 
etapa será instalá-los, em 
breve, nas superintendên-
cias regionais. 
   Até que o Voip seja 
definitivamente implanta-
do na Conab, os aparelhos 
novos devem ser utilizados 
para comunicações internas 
da Matriz e com o CDRH, 
deixando os antigos ape-
nas para contatos externos 
e com as Suregs. Se houver 
necessidade de alguma con-
figuração nos telefones no-
vos, envie e-mail para gea-
si@conab.gov.br informando 
o tipo de serviço desejado e 
os ramais que demandam 
ajustes. 
 Os aparelhos Avaya 

são patrimoniados e, por 
isso, não devem ser desloca-
dos de uma área para outra 
sem Nota de Ocorrência de 
Bens Patrimoniais (NOBP). 
Além disso, os ramais são 
configurados no próprio apa-
relho e, se ligados em outro 
local, ainda levarão o ramal 
antigo. Por isso, não devem 
ser movimentados sem o co-
nhecimento da Supad/Gerad 
e Sutin/Geasi.
 Aprenda a usar o apa-
relho, acesse o manual em 
intranet > Administração e 
Serviços > Arquivos / Downlo-
ad.

Balanço de
capacitação

Criação do Informati-
vo “Conab em Foco”, 
destinado ao público 
externo, que traz no-
tícias da Companhia  
divulgadas no site da 
Conab e distribuídas 
à imprensa. A  publica-
ção  substituiu o  an-
tigo  “Em  Boa  Com-
panhia”, com layout, 
periodicidade e nome 
redefinidos. 

Conab em Foco
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22/03 24/03 31/03 04/04 05/04 06/04

Assinatura, pela Conab 
e pelo Cibrius, do Termo 
Contratual de Confissão 
e Parcelamento de Dívida 
Relativo ao Plano de Bene-
fícios Conab.

Aprovação da Norma Sistema 
de Videoconferência - NOC 
10.302 (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 001).

Atribuição, ad referendum, da 
interinidade da Diretoria de 
Gestão de Pessoas (Digep) a 
João Marcelo Intini (Dipai) (Re-
solução Conad nº 001).

Atribuição, ad referendum, da 
interinidade da Diretoria Ad-
ministrativa, Financeira e de 
Fiscalização (Diafi) a Igo dos 
Santos Nascimento (Dirab)  
(Resolução Conad nº 002).

Aprovação, ad referendum, das 
alterações nos arts. 13 e 16 e a 
inclusão do art. 13-A no   Esta-
tuto   Social   da  Conab (Reso-
lução Conad nº 003). 

Exoneração, a pedido, de Ro-
berto Naves e Siqueira de 
diretor da Conab (Diafi) (De-
creto s/nº de 05/04).

Revogação das Resoluções Diretoria Colegiada nº 07, de 07/08/14; 09, de 02/09/14; e 13, de 15/09/15, 
que tratam da regulamentação do benefício denominado de Ausência Anual para Tratar de Assun-
tos Particulares (AAPP) (Resolução Diretoria Colegiada nº 002).

Aprovação da suspensão de autorização para realizar horário extraordinário e seu respectivo pa-
gamento. As horas extras autorizadas e realizadas até a data da resolução serão pagas (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 003).

Aprovação, na íntegra, das alterações da Norma Programa de Vendas em Balcão (NOC 40.202) (Re-
solução Diretoria Colegiada nº 04).

Suspensão da conversão de 
licença-prêmio em espécie 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 05).

Aprovação de alteração nos 
procedimentos para novos 
cadastros de unidades ar-
mazenadoras, permitindo o 
envio pelos armazenadores 
das informações por meio 
on-line (Resolução Diretoria 
Colegiada nº 06).
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Aprovação da revogação do 
item 4.1 da Resolução nº 013, de 
22/12/10, que trata das compe-
tências concernentes a licita-
ções e contratos no âmbito das 
Suregs, estabelecendo que todos 
os atos de natureza administra-
tiva relacionados a licitações de 
obras, de compras e contrata-
ções de serviços de qualquer na-
tureza, assim como as situações 
de dispensa e de inexigibilidade 
previstas nos arts. 24 e 25 da Lei 
nº 8.666/93, devem ser submeti-
dos à deliberação da Presidência 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 07).

2016 06/04 07/04 11/04 13/04 15/04 20/04

Substituição da Resolução Direto-
ria Colegiada nº 05, que trata da 
suspensão da conversão de licen-
ça-prêmio em espécie (Resolução 
Diretoria Colegiada nº 08).

Decisão de implementação do projeto Compêndio de Estudos da Conab, idealizado pelas Superin-
tendências de Marketing e Comunicação (Sumac/Presi) e de Informações do Agronegócio (Suinf/
Dipai), com o objetivo de incentivar a produção de informações estratégicas e promover o debate e a 
circulação de conhecimento nos segmentos da agropecuária, abastecimento e segurança alimentar 
e nutricional.

Exoneração, a pedido, de Lineu Olímpio de Souza de presidente da Conab (Decreto de 08/04/16).

Disponibilização da pes-
quisa de opinião com o 
objetivo de detectar a per-
cepção do corpo funcional 
em relação aos serviços e 
às atividades que a Empre-
sa desempenha, com vistas 
à retomada coordenada da 
Gestão Estratégica.

Gestão
Estratégica

Conab

Nomeação de Igo dos San-
tos Nascimento para pre-
sidente interino da Conab, 
sem prejuízo das atribui-
ções como diretor da Dirab 
(Decreto s/nº de 14/04/16).

Revogação da Norma Conse-
lho Disciplinar - NOC 10.403 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 09).

Participação da Conab, em 
Santa Cruz de La Sierra/Bo-
lívia, na IV Reunião Técnica 
Regional “Rede de Sistemas 
Públicos de Abastecimento e 
Comercialização de Alimen-
tos na América Latina e Ca-
ribe”.

Arno Jerke Junior
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29/04 30/04 03/05 04/05

Atribuição, ad referendum, da 
titularidade da Diretoria Ad-
ministrativa, Financeira e de 
Fiscalização (Diafi) a Arno Je-
rke Junior (Resolução Conad 
nº 004).

Extinção da Gerência Jurídica 
do Estado de Roraima e alte-
ração da nomenclatura das 
Gerências Jurídicas Regionais 
(Gejur) para Procuradoria Re-
gional. Alteração da nomen-
clatura Consultoria Jurídica  
(Cojur) para Procuradoria Ge-
ral (Proge). Criação da Gerên-
cia de Matéria Trabalhista 
(Gemat) subordinada à Procu-
radoria Geral (Proge) (Resolu-
ção Conad nº 005).

Arno Jerke Junior

Disponibilização do Sistema de Nota Fiscal Eletrôni-
ca (SisNFe) que permite o recebimento e a guarda de  
arquivos digitais de Conhecimento de Transporte Ele-
trônico (CT-e) que a Conab recebe.

Encerramento pelo Tribunal de Contas da União 
(TCU) do monitoramento das determinações e reco-
mendações feitas à Conab, por meio do Acórdão nº 
123/2010, sobre a atividade de formação de estoques 
públicos, após realização de auditoria, destacando o 
compromisso dos gestores da Conab em buscar cor-
rigir e aperfeiçoar os pontos críticos apontados pelo 
Tribunal.

Edição do Decreto nº 8.735 que dispõe sobre a composição, 
a estruturação, as competências e o funcionamento do 
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentável 
(Condraf), tendo o presidente da Conab como convidado 
permanente.

Edição do Decreto 8.743 
que altera o Decreto nº 
6.272, de 23/11/07, para dis-
por sobre a composição do 
Conselho Nacional de Se-
gurança Alimentar e Nu-
tricional (Consea).
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Atribuição, ad referendum, 
da titularidade da Direto-
ria de Gestão de Pessoas 
(Digep) a Arno Jerke Junior. 
Revogação da Resolução Co-
nad nº 004/16) (Resolução 
Conad nº 006).

Atribuição, ad referendum, 
da interinidade da Diretoria 
Administrativa, Financeira e 
de Fiscalização (Diafi) a Arno 
Jerke Junior. Revogação da 
Resolução Conad nº 002/16) 
(Resolução Conad nº 007).

Atribuição, ad referendum, 
da interinidade da Direto-
ria de Política Agrícola e In-
formações (Dipai) a Igo dos 
Santos Nascimento (Resolu-
ção Conad nº 008).

2016 05/05 09/05 10/05 11/05

Edição do Decreto nº 8.750  que institui o Conselho Nacio-
nal dos Povos e Comunidades Tradicionais (CNPCT).

Edição do Decreto nº 8.759 que 
regulamenta a Lei n º 13.249, de 
13/01/16, que institui o Plano 
Plurianual da União de 2016 a 
2019. 

Aprovação, na íntegra, das alte-
rações na Norma Prêmio Equa-
lizador Pago ao Produtor Rural 
e/ou sua Cooperativa (Pepro) 
- NOC 30.508 (Resolução Dire-
toria Colegiada nº 10).

Edição do Decreto nº 8.761 que 
define os requisitos mínimos 
para a seleção de membros  
para  os  cargos  previstos  no 
estatuto  da  Conab e estabele-
ce a existência de Assembleia 
Geral, com competência para 
alterar o Estatuto Social da 
Companhia.

Aprovação de alterações no Regimento Interno em decorrência 
da extinção do Conselho Disciplinar (Resolução Conad nº 011).

Extinção da Assessoria da 
Presidência (Aspre); altera-
ção das competências do 
Gabinete da Presidência (Ga-
bin); criação das Assessorias 
de Relações Internacionais 
(Asint) e Parlamentar (Aspar), 
vinculadas   à Presidência da 
Conab (Resolução Conad nº 
010).

Edição do Decreto nº 8.777 
que institui a Política de Da-
dos Abertos do Poder Execu-
tivo Federal.

Edição do Decreto nº 8.776  
que institui o Programa Brasil 
Inteligente.
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Aprovação, das alterações no Regimento Interno da Companhia (Voto Presi nº 012/2016) com destaque 
para: 
a) criação da Gerência de Apoio aos Negócios e à Comercialização de Empreendimentos Familiares (Ge-
noc), na Superintendência de Suporte à Agricultura Familiar (Supaf);
b) extinção, no âmbito da Superintendência de   Gestão  da   Oferta   (Sugof),   da   Gerência   de Fibras   
e   Produtos   Especiais   e   Regionais   (Gefip),   transferindo   as   competências   para  a Gerência de 
Alimentos Básicos (Gerab), que passa a ser denominada Gerência de Fibras e Alimentos Básicos (Gefab); 
c) alteração da nomenclatura da Gerência de Oleaginosas e Produtos  Pecuários (Geole), que passa a   
ser   denominada   Gerência   de   Produtos  Agropecuários  (Gerpa) e adequação das suas competências; 
d) criação, na Superintendência de Gestão da Oferta (Sugof), da Gerência de Inteligência, Análise Econô-
mica e Projetos Especiais (Geiap); 
e) extinção, no âmbito da Superintendência de Orçamento e Finanças (Suofi), da Gerência de Execução 
Orçamentária (Georc), transferindo as   competências para   a   Gerência   de Programação e Elaboração 
Orçamentária (Gepor), que passa a denominar-se Gerência de Programação e Execução Orçamentária 
(Gepeo); extinção,   no   âmbito   da   Superintendência   de   Contabilidade   (Sucon),   a   Gerência   de 
Cálculos   e   Contas   (Gecac),   transferindo   as   competências   para   a   Gerência   de  Análise Contábil   
(Gerac),  que  passa   a  denominar-se   Gerência  de   Cálculo   e  Análise   Contábil (Gecan); 
f) extinção,   no   âmbito   da   Superintendência   de   Administração   (Supad),   da   Gerência   de Seguros 
(Gerse), transferindo as competências para a Gerência de Contratos (Gecot), que passou a denominar-se 
Gerência de Contratos e Seguros(Gecos); 
h) transfência da   Gerência   de   Benefícios,   Segurança   e  Medicina   do   Trabalho   (Gebem)   da Supe-
rintendência de Desenvolvimento de Pessoas (Sudep) para a Superintendência de Relações do Trabalho 
(Suret), mantendo as atuais competências regimentais; 
i) criação, no âmbito da Presidência, da Assessoria de Apoio  aos Órgãos Colegiados (Ascol), com a cria-
ção da função gratificada de chefia de assessoria; 
j) transfência de 2 funções gratificadas de secretária do Gabin para a Ascol; 
l) criação de  uma   1    função   gratificada   de   secretária   para   a   Assessoria   de   Assuntos Interna-
cionais (Asint); 

continua...
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m) redimensionamento   do   
quadro   de   assessores   de  
livre   provimento   da   Pre-
sidência para as diretorias: 
extinção de 4 vagas na Presi-
dência e criação de 4 vagas, 
uma para cada diretoria, que 
passou a contar com 3 vagas 
de assessores de livre provi-
mento ao invés de 2 vagas; 
n) adequações regimentais 
para a assunção de cargos de 
gestão na Companhia, esta-
belecendo que os cargos de 
titular da Procuradoria  Geral, 
Corregedoria  Geral, do chefe 
da Assessoria Internacional e  
do   chefe   da  Assessoria   de  
Apoio   aos   Órgãos Colegia-
dos   deverão   ser ocupados 
por empregados do quadro 
permanente de pessoal da 
Companhia e definindo cri-
térios/pré-requisitos para as 
funções gerenciais (Resolução 
Conad nº 09).

2016 11/05 12/05 23/05 24/05

Estabelecimento dos pré-requisitos para percepção da Gratificação por Atividade Jurídica (GAJ) e 
revogação das Resoluções Colegiadas nºs 009 de 29/07/08, 014 de 10/09/09 e 004 de 13/06/10 
(Resolução Diretoria Colegiada nº 011).

Estipulado valor para a prática dos atos de natureza administrativa 
previstos nos subitens de “a”   a   “f”   do   item   4.1.   da Resolução   nº   
013,   de   22/12/10,   relacionados às licitações   de   obras,   de   com-
pras   e contratações de serviços de qualquer natureza, bem como às 
situações de dispensa e de inexigibilidade previstas nos arts. 24 e 25 
da Lei nº 8.666/93. Revogação das Resoluções  nº 007, de 6/4/16 e  nº   
002,   de   11/7/12 (Resolução Diretoria Colegiada nº 012).

Edição da Resolução CIEP 
nº 03 aprovando a venda 
dos estoques públicos de 
até 15,6 mil toneladas de 
farinha de mandioca, 6,2 
mil toneladas de fécula 
de mandioca e de 160 mil 
toneladas de milho para 
atendimento do Programa 
Vendas em Balcão. Revo-
gação do inciso I do art. 1º 
da Resolução CIEP nº 05, 
de 20/05/14.
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30/05 04/06 07/06 13/06 17/06 22/06

Disponibilização do novo Siste-
ma de Protocolo e Trâmite de 
Documentos (Siprod), ferramen-
ta que possibilita o registro, tra-
mitação, protocolo e localização 
de documentos e processos ad-
ministrativos de forma mais ágil 
e fácil.

Implantação do sistema Voip 
(Voice Over Internet Protocol) de 
telefonia, na Matriz,  no  Centro  
de  Desenvolvimento de  Recur-
sos  Humanos  (CDRH),  em  Bra-
sília,  e  na sede da Superinten-
dência Regional de Minas Gerais.

Realização, pela Conab, de audi-
toria para avaliar o grau de matu-
ridade da Companhia em relação 
às ações de combate à corrupção 
em atendimento ao Ministério 
da Transparência, Fiscalização e 
Controle.

Edição da Resolução CIEP 
nº 04 aprovando a venda 
de 500 mil toneladas de 
milho em grãos para aten-
dimento aos criadores de 
aves e suínos por intermé-
dio de leilões públicos da 
Conab.

Diretoria Colegiada apre-
cia proposta de Programa 

de Demissão Voluntária 
(PDV) (Ata da 1.251a Re-

dir).

Estabelecimento dos 
pré-requisitos para 
Gratificação por Ati-
vidade Jurídica (GAJ) 
e Gratificação de Au-
ditoria Interna (GAI). 
Revogação das Reso-
luções Colegiadas nºs 
009/2008, 014/2009, 
004/2010 e 011/2016 
(Resolução Diretoria 
Colegiada nº 013).

Apresentação da proposta do 
PDV Conab 2016 ao Departa-
mento de Coordenação e Go-
vernança das Empresas Estatais 
(Dest/MP), conforme Nota Técni-
ca Digep nº 01/16 . 

Publicação do 1º volume 
dos  trabalhos que com-
põem o Compêndio de 
Estudos Conab intitulado 
“Perspectivas de Diversifi-
cação e Investimentos na 
Produção de Arroz – Trigo 
– Feijão – Estudo Prelimi-
nar”, elaborado pela Su-
perintendência de Infor-
mações do Agronegócio 
(Suinf/Dipai).

Compêndio de estudos Conab
Número 1

Perspectivas de diversificação e 
de investimentos na produção 

de arroz - trigo - feijão
Estudo preliminar
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2016 28/06 29/06 30/06 07/07 11/07 13/07 19/07

Estabelecimento do 
quantitativo de vagas 
de estagiários de nível 
superior na Matriz e 
Superintendências Re-
gionais (Resolução Dire-
toria Colegiada nº  014).

Edição do Decreto nº 8.789 
que dispõe sobre o compar-
tilhamento de bases de da-
dos na administração públi-
ca federal.

Edição do Decreto nº 8.793, 
que fixa a Política Nacional 
de Inteligência (PNI). 

Edição da Resolução Bacen nº 4.500 que dispõe sobre ajus-
tes nas normas gerais do crédito rural a partir de 01/07/16.

Edição da Resolução Bacen nº 4.501 que ajusta as Normas 
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar (Pronaf) e Programa de Garantia de Preços para a 
Agricultura Familiar (PGPAF).

Nomeação de Danilo Borges 
dos Santos para diretor da 
Conab (Decreto s/n 06/16).

Atribuição, ad referendum do Colegiado, da titularidade da Direto-
ria Administrativa, Financeira e de Fiscalização (Diafi) a Danilo Bor-
ges dos Santos (Resolução Conad nº 012).

Constituição de grupo gestor para coordenar a  implementação 
das alterações dos normativos da Conab, em cumprimento à Lei nº 
13.303, de 30/10/16 (Lei das Estatais), Resoluções nºs CGPAR 09 a 18 
e  Decreto nº 8.761/16 (Portaria Presi nº 385).

Danilo Borges dos Santos

Aprovação, na íntegra, da 
Norma Fiscalização dos 
Programas Governamen-
tais (NOC 30.701) (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 
15).

Instituição em caráter experi-
mental, por meio de projeto pi-
loto, do regime de teletrabalho 
às práticas organizacionais da 
Conab, para os empregados em 
exercício no Núcleo Regional de 
Auditoria (NUAUD/NE) (Resolu-
ção Diretoria Colegiada nº 16).

Cleide Edvirges Santos Laia

Marcus Luís Hartmann
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22/07 26/07 28/07 29/07 01/08 03/08 10/08

Aprovação, pela Diretoria Co-
legiada da Conab, do PDV 
2016 na 1257ª Redir (Voto Di-
gep nº 024/16).

Aprovação, pelo Conselho de 
Administração (Conad), da 
proposta do Plano de Demis-
são Voluntária Conab 2016 
(PDV) (Ata da 275ª Recad). 

Exoneração de Arno Jerke Ju-
nior de diretor da Conab e no-
meação da empregada Cleide 
Edvirges Santos Laia e Marcus 
Luis Hartmann para diretores 
(Decretos s/nº de 25/07/16).

Cleide Edvirges Santos Laia

Marcus Luís Hartmann

Edição da Resolução CIEP nº 05 
que aprova a proposta de venda 
direta de milho por intermédio 
do Programa de Vendas em Bal-
cão.

Constituição de grupo de tra-
balho para coordenar o Plano 
de Demissão Voluntária Conab 
2016, incluindo a elaboração do 
regulamento (Portaria Presi 423).

Nomeação do empregado 
Francisco Marcelo Rodri-
gues Bezerra para presi-
dente da Conab (Decreto 
s/nº de 29/07).

Atribuição, ad referendum 
do Colegiado, da titulari-
dade da Diretoria de Políti-
ca Agrícola e Informações 
(Dipai) à Cleide Edvirges 
Santos Laia (Resolução Co-
nad nº 013).

Atribuição, ad referendum 
do Colegiado, da titularida-
de da Diretoria de Gestão 
de Pessoas (Digep) a Mar-
cus Luis Hartmann (Reso-
lução Conad nº 014).

Constituição de grupo de 
trabalho com o objetivo 
de apresentar diagnós-
tico sobre a rede arma-
zenadora da Companhia 
e elaborar um Plano de 
Reestruturação de Arma-
zenagem (Portaria Presi 
nº 459).

Marcelo Bezerra (esq.) e Blairo 
Maggi (Mapa) durante a posse.

Participação da Conab, em 
Brasília, no auditório da 
Companhia, na V Reunião 

Técnica da Rede Regional de 
Sistemas Públicos de Abaste-
cimento e Comercialização de 
Alimentos na América Latina 
e Caribe, entre 10 a 12/08.
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Determinação para que to-
dos os bens imóveis obtidos 
pela Companhia por dação 
em pagamento, e que não 
tiverem condições de serem 
operacionalizados ou rece-
bidos em doação que não 
mais atendam às atividades 
finalísticas, sejam incluídos 
no Plano de Desimobilização 
do Patrimônio Imobiliário, 
devendo os casos excepcio-
nais serem submetidos ao 
Conselho (Resolução Conad 
nº 015).

2016 19/08 30/08 01/09 06/09

Lançamento de nova solução em Tecnologia da Informação: o Sis-
tema de Gestão de Demandas (Sigede), que permitirá à Supad e à 
Sutin gerir e atender solicitações dos empregados relativas à ma-
nutenção predial e ao suporte de TI.

Encaminhamento, pelo Fórum de Superintendentes à Diretoria 
Colegiada, de documento intitulado “A Visão de Futuro da Conab”, 
que apresenta 7 grandes temas estratégicos para a empresa de-
senvolver.

Disponibilização do Sistema 
de Auditoria Interna (Siaudi) 
no Portal do Software Públi-
co Brasileiro (SPB), resultado 
da parceria entre a Superin-
tendência de Tecnologia da 
Informação (Sutin) e da Au-
ditoria Interna. A área de TI 
estimou um custo de R$635 
mil para o  desenvolvimento 
de um  sistema  dessa  na-
tureza  e  porte.  Até o final 
do dia, 192 downloads foram 
realizados, proporcionando 
efetiva redução de gastos 
aos cofres públicos.

Aprovação, pelo Departamen-
to de Coordenação e Gover-
nança das Empresas Estatais 
(Dest/MP), do Plano de Demis-
são Voluntária (PDV) (Ofício nº 
48.414/2016-MP)

Publicação de segundo volu-
me do trabalho que compõe o 
Compêndio de Estudos Conab, 
intitulado de “Evolução dos 
Custos de Produção de Soja no 
Brasil”, elaborado pela Superin-
tendência de Informações do 
Agronegócio (Suinf/Dipai).
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13/09 14/09 16/09 19/09 04/10 10/10

Brasília, 2016

ISSN: 2318-3241

Volume 4 – Safra

 

2016/2017

Publicação, no site da Conab, 
do trabalho “Perspectivas  
para  a Agropecuária  –  Vo-
lume  4  –  Safra 2016/2017”, 
elaborado pela Sugof/Dipai.            

Reimplantação da Ausên-
cia Anual para Tratar de As-
suntos Particulares (AAPP), 
exclusivamente para os em-
pregados que ainda não o 
usufruíram no ano de 2016 
(Resolução Diretoria Colegia-
da nº 17).

Constituição de subgrupos de trabalho (áreas finalísticas; disponi-
bilização de informações; regras de conduta, integridade e infor-
mações; estratégia, controle e implementação), para sob orienta-
ção do grupo gestor (Portaria nº 485, de 11/07/16), elaborar medidas 
para atendimento à Lei nº 13.303, de 30/06/16 (Lei das Estatais), e  
Resoluções CGPAR nºs 09 a  18 (Portarias Presi nºs 532 a 535).

O  Sistema  de  Gestão  de  
Pessoas   (Sigepe),   utilizado   
pelos  empregados  para  con-
sultar  informações  como  o  
contracheque,  por  exemplo,  
foi  substituído  pelo  Sistema  
de Gestão de Acesso (Sigac). 

Constituição de subgrupo de 
trabalho (governança corpo-
rativa; adequação, estratégica, 
estatutária e regimental), sob 
orientação do grupo gestor, 
Portaria nº 485, de 11/07/16, 
com o objetivo de elaborar 
medidas para atendimento à 
Lei nº 13.303, de 30/06/16 (Lei 
das Estatais), e  Resoluções 
CGPAR nºs 09 a  18 (Portarias 
Presi nºs 550 e 551).

Edição do Decreto nº 
8.872 estabelecendo a 
vinculação das entida-
des da administração 
indireta, tendo a Conab 
permanecido vincula-
da ao Mapa. Revogação 
do Decreto nº 6.129, de 
20/06/07.

Lançamento do Progra-
ma de Demissão Volun-
tária (PDV) Conab 2016, 
no Auditório da Matriz, 
e transmitido por vide-
oconferência para as 
Suregs, com previsão de 
1.670 desligamentos, di-
vididos em 12 turmas, de 
acordo com os critérios 
estabelecidos em regu-
lamento próprio.
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Lançamento, pela Superin-
tendência de Tecnologia 
da Informação (Sutin), de 
três ferramentas  criadas  
para  facilitar  o  dia-a-dia 
dos empregados: o Cona-
bMail, o ConabCloud  e  o  
ConabAgenda.  

Assinatura de convênio 
com a Universidade de 
Brasília (UnB) que possi-
bilitará a  modernização 
das políticas de gestão de 
pessoas da Empresa. Por 
meio da parceria, um gru-
po  de pesquisadores da 
Faculdade de  Economia,  
Administração e Contabi-
lidade (Face) da UnB de-
senvolverá metodologias 
e tecnologias de  trabalho  
mais  eficientes e  eficazes,  
a  partir  da  análise  de as-
pectos    estratégicos,    cul-
turais,  estruturais  e  pro-
cessuais  da  Companhia.

2016 10/10 20/10 26/10 30/10 08/11

Aprovação, pela Diretoria Cole-
giada da Conab, dos produtos 
resultantes da primeira etapa do 
Planejamento Estratégico 2016-
2019: matriz SWOT e cadeia de 
valor (Resolução Diretoria Cole-
giada nº 18).

Constituição do Comitê Pro-
visório de Verificação de Con-
formidade do Processo de 
Indicação e de Avaliação de 
Membros para a Diretoria, 
Conselho de Administração e 
Conselho Fiscal, com compe-
tência para auxiliar o acionis-
ta controlador na indicação 
dos membros (Portaria Presi 
nº 563).

Publicação do terceiro volume do 
trabalho que compõe o Compên-
dio de Estudos Conab, “Análise dos 
Custos de Produção e Rentabilida-
de da Cultura do Milho”, elabora-
do pela Superintendência de In-
formações do Agronegócio (Suinf/
Dipai).

Lançamento da Universi-
dade Corporativa da Conab 
(UniConab), com a apresen-
tação do plano de educação 
corporativa da Companhia 
e das trilhas de aprendiza-
gem  da  Empresa.
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10/11 14/11 16/11 22/11 23/11 30/11 05/12

Constituição de grupo de tra-
balho para, no prazo de até 
120 dias, a partir da data de 
vigência da Portaria, com o 
objetivo de elaborar e imple-
mentar a avaliação formal 
de desempenho da Diretoria 
Colegiada e do Conselho de 
Administração, em cumpri-
mento a Resolução CGPAR n° 
3, de 31/12/10 (Portaria Presi nº 
582).

Prorrogação, por mais dois 
anos, do prazo de valida-
de do Concurso Público 
nº 1/2014, de 11/04/14, por 
meio do Edital nº 24 (DOU 
de 17/11) .

Citação da Companhia Nacio-
nal de Abastecimento, pelo Pre-
sidente da República do Brasil, 
em sua conta pessoal do Twitter, 
divulgando o resultado do 2º Le-
vantamento da Safra de Grãos 
2016/2017, anunciado no dia 10 
de novembro, em Brasília.

Realização, em Brasília, até 
23/11, do “Seminário Mer-
cado de Frutas e Hortaliças:  
Reflexos sobre o consumo 
no Brasil”, coordenado pela 
Superintendência de Abas-
tecimento Social (Supab)”, 
com o objetivo de estreitar 
a relação entre a Compa-
nhia, Centrais de  Abaste-
cimento (Ceasas) e outras 
instituições que geram  in-
formações  e  dados sobre   
os   mercados   atacadistas 
hortigranjeiros. 

Estabelecimento das competên-
cias concernentes a licitações e 
contratos no âmbito da Conab 
(Resolução Diretoria Colegiada 
nº 19).

Aprovação, pelo Conselho de 
Administração da Conab, dos 
produtos resultantes da pri-
meira etapa do Planejamento 
Estratégico 2016-2019: matriz 
SWOT e cadeia de valor (Reso-
lução Conad nº 016). 

Constituição de grupo ges-
tor para acompanhamento 
do Projeto de parceria entre 
a Conab e  a  UnB, referente 
ao Termo de Execução Des-
centralizada (TED), firmado 
em 10/10/16, com o objetivo 
de desenvolver metodolo-
gias de gestão de pesso-
as capazes de orientar as 
ações de avaliação técnica 
e comportamental de de-
sempenho, bem como o 
dimensionamento da força 
de trabalho (Portaria Presi 
nº 596).
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Divulgadas as principais rea-
lizações da Diretoria de Ges-
tão de Pessoas (Digep) em 
2016 e as expectativas para 
2017, com destaque para a 
melhoria da política de RH e 
ponto eletrônico.

2016 07/12 12/12 14/12 19/12 20/12 21/12 30/12 31/12

Edição do Decreto nº 8.930 
que altera o Decreto nº 6.272, 
de 23/11/07, para modificar 
a composição do Conselho 
Nacional de Segurança Ali-
mentar e Nutricional (Con-
sea). 

Divulgadas as principais rea-
lizações da Diretoria Adminis-
trativa, Financeira e de Fisca-
lização (Diafi) em 2016, com 
destaque para a gestão otimi-
zada dos recursos escassos e 
as expectativas para 2017. 

Divulgadas as principais reali-
zações da Diretoria de Política 
Agrícola e Informações (Dipai) 
em 2016, com ênfase para a 
maior inserção da Conab  no  
sistema  global  de  inteligência 
do setor agropecuário e expec-
tativas para 2017.

Edição da Portaria Sest/
MP nº 08 estabelecendo o 
limite quantitativo máxi-
mo para o quadro de pes-
soal próprio das estatais e 
sociedades de economia 
mista, fixando o número 
da Conab em 5.045 empre-
gados, sendo 2.554 do qua-
dro permanente e 2.491 do 
quadro transitório (2.097 
anistiados e 394 reintegra-
dos). 

Divulgação do comunicado da 
Diretoria Colegiada informando 
que foi aprovada, no dia 20/12, a  
reprogramação do Programa de 
Demissão Voluntária (PDV), alte-
rando o início dos desligamentos 
de janeiro para julho de 2017 e al-
gumas alterações no regulamen-
to do Programa, com destaque 
para: reabertura das inscrições e 
realização de novo ranqueamen-
to para determinação das datas 
de desligamentos.

Publicação do quarto 
volume do trabalho que 
compõe o Compêndio 
de Estudos Conab, in-
titulado “Evolução dos 
Custos de Produção de 
Arroz no Brasil”, elabo-
rado pela Superinten-
dência de Informações 
do Agronegócio (Suinf/
Dipai).

O quadro de pessoal contava 
com 5.119 empregados. A rede 
armazenadora da Conab  era 
composta de 175 armazéns 
agrupados em 94 Unidades 
Armazenadoras.

Compêndio de estudos Conab
V.4, 2016

ISSN: 2448-3710 

Evolução dos custos de
produção de arroz no Brasil






